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Ekonomicka analyza vybraného podniku

Abstrakt

Cilem diplomové prace bylo provést ekonomickou analyzu spolecnosti IK Trade,
s.r.0., coz je velkoobchodni firma specializujici se na zeméd€lské komodity. Vzhledem
k provazanosti se zemédelstvim byla pouzivana data hospodatského roku, tedy od sklizné
do sklizné a to zlet 2015 — 2020. Z vysledka vyplynulo, ze firma IK Trade hospodati
nadprimémeé dobfe ve srovnani s oborovym prumérem. Mira zadluzenosti spoleCnosti
klesla béhem analyzovaného obdobi, téméf o polovinu na hodnotu 1,39. Mira urokového
kryti byla 4,5krat vyssi nez oborovy prumér. Rentabilita vlastniho kapitalu fluktuacné
rostla primérné o 6 procentnich bodu kazdy rok. Hodnoty ukazatelli likvidity byly nizsi
nez doporucené literaturou ovSem spoleCnost nema problém se splacenim svych zavazka.
Bankrotni modely nevyhodnotily firmy jako spoleCnost sméfujici k bankrotu a bonitni
modely posoudily firmu jako finan¢né zdravou. V mezioborovém srovnani dosahovala
kromé ukazatelti likvidity, vyrazné lepSich vysledkli nez ostatni spoleCnosti. Analyza
vnéjsiho okoli firmy ukazala, ze prostfedi, ve kterém firma pusobi nepatii mezi
perspektivni obory. VSechny poznatky byly shrnuty do SWOT analyzy, ze které vyplyva,
ze firma IK Trade ma hodné silnych stranek a pohybuje se v prostiedi s velkym poctem

hrozeb.

Klicova slova: ekonomicka analyza, finan¢ni analyza, likvidita, rentabilita, zadluzenost



The economic analysis of selected company

Abstract

The aim of the thesis was to conduct an economic analysis of the company IK Trade, s.r.o.,
which is a wholesale company specializing on agricultural commodities. Due to its
connection with agriculture, data used for analysis are from business year, from harvest to
harvest (2015-2020). The results showed that IK Trade is performing above average
compared to the industry average. The company's debt ratio decreased during the analysed
period by almost half to a value of 1,39. The interest coverage ratio was 4,5 times higher
than the industry average. The return on equity grown by an average of 6% each year. The
liquidity indicators were lower than recommended by the literature, but the company has
no problem paying for its obligations. Bankruptcy models did not evaluate the company as
heading towards bankruptcy, and credit models judged the company to be financially
healthy. In comparison to other companies, IK Trade achieved significantly better results
in all aspects except liquidity indicators. An analysis of the company's external
environment showed that the industry in which the company operates is not among the
promising ones. All findings were summarized in a SWOT analysis, which shows that IK

Trade has many strengths and operates in an environment with many threats.

Keywords: economic analysis, financial analysis, liquidity, profitability, indebtedness
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1 Uvod

Uspéch spole¢nosti se odviji od kvality jejiho hospodateni a faktory ptisobicimi na odvétvi,
ve kterém se pohybuje. V nasledujici diplomové praci bude zhodnoceno pocinani firmy IK
Trade, s.r.o., ktera podnika v oboru velkoobchodu se zemédé€lskymi plodinami a zbozim
spojenym se zemédélskou rostlinou vyrobou. Je dilezité mit informace o situaci v podniku
i v jeho okoli. Vystupem ekonomické analyzy nejsou pouze hodnoty pfedem definovanych
ukazatell a jejich zhodnoceni, ale také monitorovani situace vné podniku. Firma by tak
meéla mit k dispozici informace, diky kterym bude vedeni schopno rozhodovat o efektivni
alokaci zdrojui i o tvorbé dlouhodobé strategie.

Diplomova cast je rozdé€lena na dveé Casti, a to sice na cast teoretickou a praktickou.
V teoretické ¢asti bude popsano okoli podniku, z hlediska jeho rozdé€leni a faktort, které
jej ovliviiyjyi. Bude zde také popsano, jaké analyzy se pouzivaji pro popisy okoli,
v zavislosti vzdalenosti okoli od podniku. Budou vysvétleny jednotlivé faktory, které
pusobi na podnik a jak strukturované shrnout analyzu vnéjsiho prostiedi. V dalsi Casti
budou rozpracovany jednotlivé ucetni pojmy pouzivané ve financni analyze, kterou se
hodnoti stabilita a finan¢ni zdravi vybraného podniku. Poté bude zpracovana problematika
metod finan¢ni analyzy, jejich konstrukce, interpretace a doporucenych hodnot.
V praktické ¢asti bude popsano, jakym zpisobem podnik funguje, jaka je jeho organizacni
struktura a jak vypada bézny hospodarsky rok. Nasledné bude provedena financni analyza
a vysledky porovnany primémym podnikem ze stejného odvétvi. Poté bude analyzovano
vnéj§i okoli podniku a wvysledky shrnuty pomoci SWOT analyzy. Zéavérem budou
prezentovany zjisténé skuteCnosti a doporucCeny opatieni, vedouci ke zlepSeni postaveni

firmy na trhu.
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2 (il prace

Cilem diplomové prace je provést ekonomickou analyzu spolecnosti IK Trade, s.r.o., ktera
se zabyva velkoobchodem se zeméd€lskymi komoditami a doprovodnymi sluzbami
v zeme&deélstvi.

Hospodafteni spolecnosti bude hodnoceno finan¢ni analyzou mezi obchodnimi roky
2015-2020. Pouzity budou vefejné dostupné rocni ucetni zaverky, nevefejné kvartalni
ucetni zavérky, interni Ucetni knihy a pripadné jiné relevantni dokumenty. Déle budou
zhodnoceny faktory, pisobici na okoli podniku. Okoli podniku je rozdélovano na mikro a
makro okoli a kazdé z nich bude postihnuto zvlast'. Dil¢imi cili jsou:

e Posouzeni zdravi firmy na zékladé€ finan¢ni analyzy
e Analyza okoli podniku

e Srovnani hospodareni podniku v ramci oboru

e Celkové zhodnoceni ekonomickeé situace podniku

e Navrhnout pfipadna doporuceni vedouci ke zlepSeni stavajiciho stavu

11



3 Metodika

Vertikalni analyza
Strukturu ucetnich vykaza lze zkoumat za pouziti metod vertikalni analyzy. Cilem je
vyjadfit podil jednotlivych ucetnich polozek, které jsou v aditivni vazbé€, na jejich
nadfazené polozce.
Py Py Py
= x2 = ;xn =
> P, Py, ... B, >P, P, ... B >P,, Py, ..., P,

X1

Kde P;, P, P, jsou polozky ucetnich zavérek

(Rackova, 2021)
Horizontalni analyza
Hodnoty ucetnich polozek se v Case meéni. Jejich vyvoj je mozné sledovat v absolutnich,
nebo relativnich odchylkéch.
Absolutni zména = Ukazatel,,; — Ukazatel,

Ukazatel,,, — Ukazatel,
Ukazatel,

Index zmény = ; kde "t" je potadové ¢islo obdobi

(Knapkova, 2017)
Rozdilové ukazatele
Ke zkoumani mnozstvi prostfedku ve firmé dle stupné jejich likvidity je mozné pouzit
Cisty pracovni kapital, nebo jeho variace.
Cisty pracovni kapital = Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky
Cisty pen&Zné pohledavkovy fond = Cisty pracovni kapital — Zasoby
Cisty pené&Zné pohledavkovy fond = CPPF — kratkodobé pohledavky

(Kubickova, 2015)
Zisk
Spolecnost dosahuje raznych trovni vysledku hospodafeni. Tyto VH jsou pouzivany
zejména v anglosaskych zemich, ale pro svou jednoduchou interpretovatelnost se pouzivaji
1 tuzemské literature.
EAT = Vysledek hospodateni po zdanéni (+/—)
EBT = Vysledek hospodareni pted zdanénim (+/—)
EBIT = EBT + Nakladové uroky a podobné naklady
EBITDA = EBIT + Upravy hodnot v provozni oblasti

(Scholleova, 2017)
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Ukazatele likvidity

Likviditou se pro ucely finan¢ni analyzy rozumi schopnost podniku splatit své zavazky.
Jsou zde porovnavany zavazky s riznymi soubory aktiv, dle jejich schopnosti premény na
pohotové financni prostredky.

Penézni prostredky

kvidit tho stupné =
Likvidita pryniho stupné Kratkodobé zavazky

Obézna aktiva — Zasoby

[kvidita druhého stupné =
Likvidita druhého stupne Kratkodobé zavazky

Obézna aktiva

ikvidita druhéh é =
Likvidita druhého stupne Kratkodobé zavazky

(Rackova, 2021)
Ukazatele rentability
Obecné muze byt rentabilita chapana jako schopnost pfemény vstupll na vystupy. Pfi
hodnoceni rentability podniku se jako vystup pouziva zisk, vstupem mohou nejruznéjsi

ucetni polozky. Rentabilita hodnoti efektivitu vyuziti zdroju.

ROE — EAT
Vlastni kapital
ROA — EBIT
Aktiva
ROS — EBIT
Trzby
(Odbor ekonomickych analyz MPO, 2020)
ROCE = AT
Dlouhodoby kapital
(Rackova, 2021)
Du Pontiv rozklad ROE

Pyramidovy rozbor rentability vlastniho kapitalu rozklada aditivni, nebo multiplikativni
metodou nadfazeny ukazatel. Tato metoda si klade za detailnéji zachytit vyvoj jednotlivych

ukazateld v podniku.
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Obrdzek 1: Pyramidovy rozklad ROE

ROE
Zména
@ Vliv indexu Vliv indexu
EBIT / Aktiva % | Aktiva / Vlastni kap. | * EAT/EBT

Zména

Zména

Vliv indexu

o

EBIT / Trzby

Zména

it

*

Vliv indexu

Vliv indexu

Trzby / Aktiva

Zména I

Vliv indexu

Vliv indexu

Uy

EBIT

Triby

Trzby

Aktiva

@?1]

I Zména

Vliv indexu Vliv indexu Vliv indexu
§ i g = s 8 S Obézna aktiva +
Trzby Celkové naklady Ostatni vynosy Stala aktiva + Easové rozliseni
Zména I Zména Zména Zména ' Zména

Vliv indexu

Vliv indexu

Vliv indexu

Vykonova spotfeba + Osobni naklady + Odpisy + Finanéni naklady + Ostatni naklady
Zména I Zména Zména I Zména Zména
Vliv indexu Vliv indexu Vliv indexu Vliv indexu
Zasoby + Pohledavky + Penézni prostredky + Casové rozliseni

Zdroj:(Knapkova, 2017), vlastni zpracovani

Vliv jednotlivych veli¢in na syntetickou hodnotu v pfipadé multiplikativnich vazeb je

pocitan jako:
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Obrdzek 2: Rozbor ukazatele s multiplikativni vazbou

Ukazatel Y

Zmeéna Y
Y

Viiv X, @D Viiv X3

Ukazatel X; * Ukazatel X, * Ukazatel X3

Zmeéna X; Zmeéna X, Zmeéna X3

(Xn)e—(Xn)e—1

Zmeéna X, = 8 ,kde "t" je poradové &islo obdobr
n’t-1
lOg (Xn)t Y
Xn)e—
Viiv X, = (Kn)ios (Y : ), kde "t" je poradové cislo obdobr
log Tfl t-1

Vliv jednotlivych veli¢in na syntetickou hodnotu v pfipadé aditivnich vazeb je pocitan
jako:

Obrazek 3: Rozbor ukazatele s multiplikativni vazbou

Ukazatel Y

Zména Y

Viiv X; Viiv X, Viiv X;

AN
VIS

Ukazatel X4 + Ukazatel X, + Ukazatel X3

Zména Xy Zména X, Zména X3

(Xn)e—=(Xn)e—1

!

Zména X,, = ,kde "t" je poradové cislo obdobi
(Xn)e—1
Xn)e — (Xn)e—
Viiv X, = ( n;t ; ne 1 kde "t" je poradové cislo obdobr
t ft-1

(Scholleova, 2009)
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Ukazatele zadluZenosti
V kazdé spolenosti s nachazi vlastni a cizi zdroje. Ukazatele zadluzenosti zkoumaji
stabilitu firmy pravé z hlediska majetkové struktury a nakladd na cizi kapital.
Cizi kapital + Casové rozliseni pasiv
Aktiva

- . ., Vlastni kapital ) 5
Koeficinet samofinancovani = Aiva = 1 — Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost =

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti = —
Vlastni kapital

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

(Knapkova, 2017)
Ukazatele aktivity
Rychlost obéhu jednotlivych tcetnich polozek je vypovidajici hodnotou o schopnosti
podniku nakladat se svymi aktivy, respektive pasivy.
Trzby
Aktiva

Aktiva 365
* =
Trzby Rychlost obratu aktiv

Rychlost obratu aktiv =

Doba obratu aktiv =

Trzby
Stala aktiva
Stala aktiva 365

brat = — =
Doba obratu DM Triby * 365 Rychlost obratu DM

Rychlost obratu DM =

Zasoby
Aktiva
Zasoby 365

* —

Triby  Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasob =

Doba obratu =

(Rackova, 2019)
Poheldavky
D ———— *

365
Trzby

Doba obratu pohledavek =

] . Zavazky
Doba obratu zavazkli = ————— * 365
Trzby

(Scholleova, 2017)
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Souhrnné indexy hodnoceni podniku, jsou multidimenzionalni ukazatele, ktefi vyjadiuji
situaci podniku jednim Cislem. Zkoumaji rizné sféry financniho zdravi podniku a jejich
syntézou poskytuji informaci po celkové situaci.
Altmanuv model
Z" skore = 6,56X; + 3,26X, + 6,72X3 + 1,05X,

CPK Nerozdéleny zisk EBIT _ Vlastni kapital

= ;X = . Xz = Ko = ——7
17 Aktiva’"? Aktiva 37 Aktiva’"* Cizi kapital

Z" — skére € (1,9; o0) finantné zdravy podnik
Z" — skére € (0,9;1,6) Seda zéna nevypovydajicich vysledki
7" — skére € (—o0;09) podnik ohroZeny bankrotem

(Rackova, 2021)

Model INOS
INO5 = 0,13X; + 0,04X, + 3,97X5 + 0,21X, + 0,09X5
_ Aktiva EBIT EBIT _ Vynosy ~~ Obézna aktiva

——;X :—;X =00 T - J s
! (VA 2 Nakl.aroky 37 Aktiva’"* T Aktiva Krat. zavazky

INO5 € (1,6; o) podnik s pravdépodobnosti 67% tvori hodnotu
INO5 € (0,9;1,6) Seda zéna nevypovydajicich vysledkt
INO5 € (—;0,9) podnik s pravdépodobnosti 86% spéje k bankrotu
(Vochozka, 2011)

Bilanc¢ni analyza I
25+ 4L+ A+ 5R

Celkovy ukazetel C =

12
g = VK _ Fin.majetek + krat.pohled. ~ Trzby _ 8xEAT
 Stala aktiva’ 2,17 = Krat. zavazky "7 2« Aktiva’T VK

C € (1; ) financtné zdravy podnik
C € (0,5; 1) Hospodaieni podniku je Gtnosné
C € (—;0,5) Hodnoty poukazujici na $patné finantni zdravi

(Rickova, 2019)

17



Kralickuv quicktest

_ EBIT
37 Aktiva’

_ Vlatni kapital _ CZ — Penéiniprost. Provozni CF

Y7 Aktiva T

Provozni CF * 7 Triby celkem
Jednotlivym hodnotam Rq; R,; R3; R, je pfifazeno bodové hodnoceni R'j; R",; R'5; Ry, na
zakladeé intervalu, ve kterém se nachazi.

Tabulka 1: Metodika — Kralickitv test

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 > 30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08 -0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05 -0,08 0,08-0,1 >0,1
R'; + R, + R'3+ R,
2 2

Celkova bonita podniku = >

Pokud je hodnota celkové bonity vétsi nez 3 jedna se o dobfe hospodafici podnik, hodnoty
mezi 1 a 3 jsou ,,Sedou zoénou* a podniky dosahujici hodnoty mensi nez 1 signalizuji §patné
finan¢ni zdravi (Ruckova, 2021).

Spider analyza

Pro srovnani podniku v ramci odvétvi, je vhodné pouzit spider analyzu. Pro odvétvi i
podnik se hodnoti stejna kritéria. Nasledn€ jsou hodnoty ukazatelt analyzovaného podniku
vyjadreny jako podil v daném odvétvi.

Tabulka 2: Metodika — spider analyza

Oblast Ukazatel Podnik | Odvétvi Podnik (%) Odvétvi
Rentabilita vlastniho kapitalu Ay A (A,/A47;) *100 100 %
Rentabilita Rentabilita aktiv A, A’y (4,/A75) x 100 100 %
Rentabilita trzeb A A5 (45/A73) x 100 100 %
Likvidita II1. B, B, (By/B’1) * 100 100 %
Likvidita Likvidita II. B, B, (B,/B’5) * 100 100 %
Likvidita . Bs B’s | (B3/B’3) * 100 100 %
Vlastni kapital/aktiva C, Cc’ (Cy/C) =100 100 %
ZadluZenost Kryti DM dlouh. kapitdlem C, c’, (C,/C ;) =100 100 %
Urokové kryti Cs C's (C5/C’3) * 100 100 %
Rychlost obratu aktiv D, D’ (D1/D71) * 100 100 %
Obratovost Rychlost obratu pohleddvek D, D’ (D,/D7,) * 100 100 %
Rychlost obratu krat. zavazkd D3 D’ (D3/D’3) 100 100 %
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4 Teoreticka vychodiska

4.1 Podnik a jeho okoli

V obchodnim zakoniku je podnik definovan jako ,,soubor hmotnych jakozZ i osobnich a
nehmotnych slozek podnikani. “ Jedna se o subjekt, ktery vystupuje na trhu statka a sluzeb
na nabidkové stran€. Pro vymezeni terminu neni podstatnd pravni forma, organizacni
struktura, nebo mira dosahovani zisku (Dvoracek, 2012).

Podnik je vztahové€ provazan s riznymi entitami, které se pohybuji na trhu nebo jej
ovlivilyji. Okoli, ve kterém se firma nachazi, je mozné rozdélit na vnitini a vné&j$i. Vnitini
prostfedi podniku je mozné ovladat a meénit v zavislosti na schopnostech vedoucich
pracovnikd. Vn¢js§im prostiedim jsou chapany razné vlivy, pasobici na podnik, které je
mozné ménit jen velmi omezené. Tyto faktory se daji vnimat a jejich pusobeni
pfizptsobovat podnik (Martinovic¢ova, 2019).

Obrdzek 4: Podnik a jeho okoli

P i Ekonomické TR
7 faktory OBECNE OKOLI e
’ \ Y
’ Co e ———— N
’ T Ll e N
’ iz e o Y \
2 ¢ Technologické -~ Sil Hrozba BR R
faktory - substitutu R o N
/ 2 dodavatell \ Legislativni '\
/ 4, R . faktory \
[ / X, e, \ \
/ " G
; : s FIRMA ™ ‘\‘ ;
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3 \ o zdroje, atd 4’ / !
\ \\ : *® /’ 4
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i Ekologické i
AL faktory i

Zdroj: (Mallya, 2007, s. 40)
Vn¢jsi okoli podniku se dale déli na makrookoli a mikrookoli. Dle Dvoracka (2012)
spociva rozdil v moznosti podniku ovliviiovat faktory, které na né€j ptusobi. Na mikrookoli

je firma schopna mit omezeny vliv, ovS§em na urovni makrookoli to jiz neni mozné.
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4.2 Analyza okoli podniku

Dle Hanzelkové a kol. (2017) by analyza meéla byt zaméfena ,prredeviim na odhaleni
vyvojovych trendii piisobicich ve vnéjSim prostiedi, které mohou firmu v budoucnu
vyznamnéji oviiviiovat.” Mare§ (2017) tvrdi, ze cilem analyzy ma byt vystup, hodnotici
jednotlivé faktory ovliviiyjici podnik jako pfrilezitosti, nebo jako ohrozeni. K analyze
makroprostiedi se pouziva PESTLE analyza a pro mikroprostfedi je vhodna Porterova

analyza konkuren¢niho prostiedi.
4.2.1 PESTLE analyza

Nazev analyzy PESTLE vznikl slozenim prvnich pismen jednotlivych faktort, které
ovliviiuji makroprostiedi firmy. Jsou jimi faktory politické, ekonomické, socidlni,
technologické, legislativni a ekologické. Nékdy pro analyzu byvaji pozivany pouze prvni 4
jmenované, takova analyza se nazyva PEST nebo STEP (Blazkova, 2007).

Postup zpracovani analyzy by, dle Ketkovského a kol. (2015), mél zahrnovat
celkem tfi kroky. V prvnim stadiu by mély byt v jednotlivych oblastech (P,E,S,T,L.E)
identifikovany vSechny vyvojové trendy, které ovliviiuyji podnik. Prvni krok je zasadni,
nebot’ opomenutim dulezitého faktoru, ktery firmu ovliviiuje vznika riziko chybného
vyhodnoceni celé analyzy a tudiz i chybné strategie, kterou bude podnik v navaznosti na
vystupy z analyzy aplikovat. V nésledujicim kroku jsou pro vSechny relevantni Cinitele
z prvni faze vycisleny, ¢i jinym zpusobem postihnuty jejich stavajici a minulé stavy.
V posledni fazi by mély byt predikovany budouci vyvoje trendi. Samotnych zavérem je
zhodnoceni, zda jednotlivé predikce predstavuji pro podnik hrozbu nebo pfilezitost. Tento
formalizovany pfistup se nazyva metoda MAP (Monitor Analyse Predict).
Politicko-legislativni faktory

Legislativni faktory jsou zavislé na politické reprezentaci daného statu. Politickymi
vlivy na okoli firmy se rozumi zejména politicky systém dané zemé a jeho stabilita, mira
korupce, vladni  podpory odvétvim a  pfistup  k zahranicnimu  obchodu
(liberalismus/protekcionismus). Legislativni prostiedi je sice pro vSechny firmy v daném
staté stejné, nicméné se mira regulace lisi napfi¢ riznymi odvétvimi. Zakony o ochrané
spotiebitele musi dodrzovat vSechny firmy, nicméné pravni predpisy zabyvajici se

zemédélstvim jsou relevantni pouze pro agrarni odvétvi (Perera, 2017).
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Ekonomické faktory

Mezi faktory, které ovliviluji ekonomické prostiedi patii mira rastu HDP,
nezaméstnanost, mira inflace, stabilita bankovniho sektoru, danova zatéz v daném statu
apod. Vsechny tyto okolnosti formuji hospodarské prostiedi v daném staté ¢i regionu, ve
kterém pusobi téz analyzovany podnik (Jakubikova, 2012).
Socialni faktory

Ke spoleCenskym faktorim patii zejména demografie obyvatelstva, jejich zvyky,
kulturni prostfedi a zivotni styl. Vékova struktura obyvatelstva, porodnost a jeji vzdélani je
pro firmy dulezité ze dvou divodu. Domacnosti vstupuji do ekonomiky jako vlastnici
vyrobnich faktort a potencialni kupci produktil firem (Hanzelkova, 2017).
Technologické faktory

Dvoracek a kol. (2012) rozd€lu;ji technologie dle jejich schopnosti pfinaset podniku
konkurenéni vyhodu na zakladni, klicové a rodici se. Zakladni technologie mtize pouzivat
kazdy podnik. Klic¢ové technologické prvky nejsou dostupné vSem podnikiim a umoziuji
dosahnout prvenstvi v nakladech, nebo diferenciaci produktu. Rodici se technologie jsou
Cerstvou novinkou a vyznacuji se nejvetSim rastovym potencialem, stejné jako vysokou
mirou rizika.
Ekologické faktory

V soucasné dobé si spoleCnost uvédomuje nenahraditelnost a vycerpatelnost
ptirodnich zdroji a snazi je se proto chranit. Ekologické faktory se objevuji povétSinou
jako zadkonem dané normy a regulace, mohou mit vSak formu zmeény preferenci ve
spotfebnim chovani zakaznika a tim ovlivnéni poptavky. Neékteré odvétvi jsou piimo
navazana na klima tim, ze jejich vyrabé&ny produkt lze pouzit pouze za specifickych

podminek z hlediska pocasi napt. lyze (Hanzelkova, 2017).
4.2.2 Porterav model péti sil

Pro analyzu mikrookoli podniku je Casto pouzivan Porteriv model, nékdy nazyvany
analyza konkuren¢niho prostiedi. Jedna se o nastroj, ktery zkouma blizké okoli podniku a
hodnoti vztahy se subjekty, na kterych je podnik pfimo zavisly. Jsou jimi dodavatelé,

odbératelé, substituty, nova a stavajici konkurence (Hanzelkova, 2017).
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Obrazek 5: Porteriic model péti sil

Nova konkurence

Hrozba vstupu
novych konkurentt

\
Stavajici konkurence

Vyjednavaci sila Vyjednavaci sila
dodavatelli odbératelli
Dodavatelé < Odbératelé
Rivalita mezi stavajici
konkurenci

A

Hrozba nového
substitutu, ktery
nahradi
produkt/sluzbu

Substituty

Zdroj: (Porter, 1998), Vlastni zpracovani.

Dodavatelé

Spolecnosti, které poskytuji firme zdroje jsou obecné nazyvani dodavatelé. Mohou
podnik zasobovat nejen materialem, ¢i jinymi vstupy do vyrobniho procesu, jedna se i o
sluzby. Dodavatelé se hodnoti dle jejich vyjednavaci sily, tedy dle jejich mnozstvi,
moznosti substituce jejich produktu, nebo dle podilu na trhu (Jakubikova, 2013).
Odbératelé

Jeden z hlavnich tkoll pfi popisu sektoru odbératelt, je presné identifikovat, kdo
jsou zakaznici spolecnosti. Odbératelé se daji rozdélit do tfi sektord, jsou jimi koncovi
uzivatelé, velkoobchod/maloobchod a primysl. Subjekty z jednoho sektoru maji obdobné
incentivy k nakupu. Je zkoumano, jaky pocet vyznamnych zakaznik, jaky vyznam pro né
ma produkt nabizeny formou, jaké by byly naklady na pfipadny prechod ke konkurenci
(Hanzelkova, 2017).
Hrozba substitutu

Produkty, které maji obdobné uzitné vlastnosti pro zakaznika, jsou ozna¢ovany jako
substituty. Pro podnik je idealni, co nejmensi mnozstvi substituti. Pfi hodnoceni hrozby

substitutu, je sledovano kolik jich na trhu existuje, jaka je pravdépodobnost, Ze se na trhu
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objevi nové substituty. Zda jsou konkurencni firmy schopné nabizet produkty s podobnou
uzitou hodnotou levnéji a jaké jsou naklady zakaznika na pfechod k substitutu (Ketkovsky,
2015).
Vstup novych konkurenti

Spolecnost je kromé€ novych substituti ohrozena i vstupem novych konkurentu.
Moznost existence novych podnikt v odvétvi je zavisla predevsim na bariérach vstupu na
trh. Bariéry mohou byt legislativniho charakteru, v podobé udélovani licenci. Bariérou je
vSak mozné chapat i vérnost zakaznikl stavajicim znackam (Mallya, 2007).
Stavajici konkurence

Konkurencni prostiedi se lisi v zavislosti na oboru. Mnozstvi podnikd, a jejich
velikost do jité miry ovliviiuje soupefeni na trhu. Lukrativnost odvétvi je dalsim dilezitym
prvkem, je-li predpoklad, ze odvétvi bude v budoucnu strategické je pro ng¢j

charakteristicka vy$si mira rivality (Kefkovsky, 2015).
4.2.3 SWOT analyza

Kompilaci vystupti analyz vnitiniho a vnéjsiho okoli podniku, je seznam ohroZeni,
prilezitosti, slabych a silnych stanek podniku. Tyto hodnotici faktory v anglictiné davaji
dohromady akronym SWOT. Cilem SWOT analyzy je celkové shrnuti vysledki, které byly
prezentovany na konci jednotlivych analyz vné&jsiho a vnitiniho prostfedi. Toto shrnuti je
provadéno do matice o rozméru 2x2. Do kazdého ze Ctyf kvadrantl je zachycen vycet

jednotlivych hrozeb, pfilezitosti, slabych a silnych stranek (Ketkovsky, 2015).

4.3 Financni analyza

Finanéni analyzou je obvykle chapan systematicky piistup ke zkouméani finanéniho zdravi
podniku. (Marek, 2009, s. 185) tvrdi, Ze finan¢ni analyza , prredstavuje proces vySetiovani
a vyvozovani zaveri z vysledkii financniho hospodareni minulych nebo budoucich obdobi,
vcetné zjistovani jeho slabych a silnych stranek.“ Dle autora tedy nestai pouha
kvantifikace jednotlivych financnich ukazateli, ale i jejich nasledna interpretace Ci
doporuceni, jak dale postupovat pro ptipadnou sanaci podniku.

Ruckova (2021) rozlisuje dveé funkce financni analyzy zavislé na ¢asovém hledisku.
Ex post analyzu, ktera hodnoti dosavadni poc¢inani podniku a ex ante analyzu, ktera se

snazi vytvofit finan¢ni plan v ptedem daném prognostickém horizontu. Finan¢ni analyzu je
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téz mozné délit podle velikosti zkoumaného objektu. V takovém piipad€ se rozliSuji
analyzy mezinarodni, narodniho hospodafstvi, odvétvi a podniku.

Cilem finan¢ni analyzy dle Kaloudy (2015) je posouzeni finan¢niho zdravi
podniku, za pomoci rentability a likvidity. Tyto dva ukazatele dle Kaloudy nejvice
ovliviiuji financni zdravi. Autor vSak pfipousti trvalou neudrzitelnost, pokud by se
spole¢nost omezila na sledovani pouze téchto svou ukazatela.

Definuje proto alternativni cile finan¢ni analyzy, kterymi jsou:

. Identifikace silnych a slabych stranek podniku.
. Rozbor finanéni situace v odvétvi, ¢i na urovni statu ve kterém podnik ptsobi.
. Identifikace financ¢ni tisné.

4.3.1 Zdroje dat

Aby bylo mozné samotnou analyzu provést, jsou nutna pokladova data, ktera se daji délit
dle piistupnosti. Siroké vefejnosti jsou zpravidla dostupna data pochazejici z udetnich
finan¢nich vykazi — rozvahy, vykazu zisku a ztrat, prehledu o finan¢nich tocich a vykazu o
zmeénach vlastniho kapitalu. Data, ke kterym nema pfistup vefejnost, tvoii druhou Cast
zdroju pro finan¢ni analyzu. Tato vnitropodnikova data jsou vSak ze své podstaty pristupna
pouze zamé&stnancim a velmi Casto pouze fidicim pracovnikiim (Rickova, 2019).
Rozvaha

Rozvaha je jednim z nejdulezitéjsich ucetnich vykazu, ve kterém je zachycena majetkova
struktura, a to jak z hlediska vlastnictvi majetku, tak jeho ¢asové vyuzitelnosti. Rozvaha se
sestavuje vzdy ke konkrétnimu dni. Nevyhodou pouziti rozvahy jako podkladu je praveé
tato skutecnost. K rozvahovému dni jsou zachyceny momentalni vySe jednotlivych acta,
které ovSem nemusi byt béhem celého obdobi stejné. V rozvahovém dni se muze
promitnout sezénni vliv nadhodnocenim ¢i podhodnocenim jisté polozky. Rozvaha je
délena na dvé Gasti, a to na aktiva a pasiva (Steker, 2021).

Rozvaha se muze délit dle ucelu na:

. Zahajovaci — sestavuje se pii zakladani ucetni jednotky.

. Pocatecni — sestavuje se na zacatku ucetniho obdobi.

. Konec¢nou — sestavuje se na konci ucetniho obdobi.

. Mezitimni — sestavuje se za kratsi obdobi, nez je ucetni (Hinke, 2017).
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Aktiva

Aktiva predstavuji majetek spolecnosti. V rozvaze jsou zachycovany v penézni
formé a jsou fazeny dle likvidnosti, od téch nejméné likvidnich az po ty nejvice likvidni.
Aktiva jsou v rozvaze délena do 4 vétSich skupin, jsou jimi: pohledavky za upsany
zakladni kapital, stala aktiva, obézna aktiva a Casové rozliSeni aktiv.

Pohledavky za upsany zakladni kapital
Na tomto rozvahovém G&tu jsou zachyceny nesplacené akcie nebo podily. Casto tato
polozka byva nulova, ale je nezbytna jakozto protiucet zadkladnimu kapitalu (Knéapkova,
2017).

Stala aktiva
Dlouhodoby majetek jsou statky, které maji trvalejsi charakter a jsou zpravidla v podniku
vyuzivany pro vyrobu produktd ¢i poskytovani sluzeb. V rozvaze se stala aktiva déli na
nehmotnd, hmotnad a finan¢ni. Jak nazev napovida, nehmotna aktiva nemaji fyzickou
formu, jedna se napfiklad o software, goodwill, patenty nebo licence. Aktiva majici
fyzickou podobu jsou potom pozemky, budovy, dospéla zvirata, péstitelské celky nebo
hmotné movité véci. Mezi hmotné movité véci patii nejcastéji vyrobni stroje a firemni
vozidla (Ruckova, 2021).

Obézna aktiva
Kratkodoby majetek firmy, ktery je v podniku obvykle méné, nez jeden rok se souhrnné
nazyva obéznymi aktivy. Mezi tuto skupinu patii zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni
majetek a penézni prostiedky. Jednotlivé skupiny jsou opét fazeny dle likvidnosti.
Neyméne¢ likvidni jsou zasoby, mezi které patii jak hotové, tak rozpracované vyrobky. O
poznani likvidnéjSim aktivem jsou pohledavky, které se déli dle ¢asového hlediska a
nejlikvidnéj§imi polozkami jsou riizné druhy finan¢niho majetku (Knapkova, 2017).

Casové rozlifeni aktiv
Na ucty Casovych rozliSeni jsou zachyceny naklady a ptijmy pfistich obdobi, coz miZze byt
napiiklad predem zaplacené nijemné, nebo provedena a dosud nevyuctovana prace
(Knapkova, 2017).

Pasiva
Aktiva v podniku musi byt néfim financovana, a to pravé pasivy. Pasiva jsou zdroje
financovani podniku. Plati, Ze jejich suma musi byt totozna se sumou aktiv. Na rozdil od

aktiv, ktera byla fazena dle Casového hlediska, pasiva jsou fazena dle vlastnického pavodu.
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Mezi nejzasadnéjsi slozky pasiv patii vlastni kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni pasiv
(Réickova, 2021).

Vlastni kapital
Zdroje financovani, které jsou plné ve vlastnictvi spoleCnosti jsou uvadény pod vlastnim
kapitalem. Mezi nejdulezitéjsi Casti vlastniho kapitalu patii zakladni kapital, fondy,
vysledek hospodafeni z minulych let a vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.
Zakladni kapital vznika jiz pfi zalozeni firmy, jeho vySe je ovlivnéna mimo jiné i vybérem
druhu obchodni spolecnosti, nebot’ razné obchodni spolecnosti maji zakonem stanovena
minima zakladniho kapitdlu. Vysledek hospodafeni minulych let je uhrn vSech
dosavadnich VH. Pokud spolecnost méla v daném roce zisk, ktery nebyl rozdélen mezi
majitele, je ve vlastnim kapitalu zachycen jako vysledek hospodafeni bézného ucetniho
obdobi (Knapkova, 2017).

Cizi zdroje
V podniku se vyskytuji také zdroje, se kterymi je podnik sice opravnén nakladat, ale
fakticky mu nepatii. Tyto prostiedky, které jsou ve své podstaté dluhy, je firma povinna
splatit. Dle délky splatnosti rozliSujeme cizi zdroje na dlouhodobé a kratkodobé, kde
kritickou hranici pro rozdé€leni je délka splatnosti jednoho roku (Synek, 2011).

Casové rozlifeni pasiv
Obdobné jako v ¢asovych rozliSenich aktiv i tato rozvahova polozka vyrovnava ¢asovy
nesoulad mezi platbou a uskute¢nénim sluzby ¢i pfevzetim vyrobku. Mezi ¢asové rozliSeni
pasiv jsou fazeny vydaje a vynosy pristich obdobich (Knapkova, 2017).

Vykaz zisku a ztrat
Vykaz zisku a ztrat je ucetni dokument, ktery zachycuje naklady a vynosy dané spole¢nosti
za ucetni obdobi. Porovnanim nakladi a vynost je mozné zjistit vysledek hospodafeni v
provozni oblasti a finan¢ni oblasti, uhrn téchto dvou VH dava dohromady VH pred
zdanénim. Ve vykazu zisku a ztrat jsou dale zaznamenany dané, které snizuji hodnotu
vysledku hospodareni, pokud je VH kladny (Rickova, 2021).

Z ucetnich vykazd vSak neni na prvni pohled patrné finan¢ni zdravi a stabilita
podniku, proto musi dojit k transformaci dat. K transformaci dat dochazi za pouziti
jednoduchych matematickych operaci. Vysledky této pfemény jsou nazyvany jako
ukazatele finan¢ni analyzy. Dle zptsobu vypoctu se ukazatele rozlisuji na:

. Absolutni ukazatele

. Rozdilové ukazatele
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. Pomeérové ukazatele (Kubickova, 2015)
4.3.2 Metody analyzy absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele se pouzivaji pii zkoumani struktur a trendd. Struktury rozloZeni
jednotlivych polozek v ucetnich vykazech zkouméa vertikalni analyza. Trendy vyvoje
jednotlivych ukazatel provadi horizontalni analyza (Knapkova, 2017).

Horizontalni analyza, nc¢kdy také zvana jako analyza po tadcich, se zabyva
zménami jednotlivych ukazatelti v Case. Pro kvantifikaci zmény vyvoje je mozné pouzit
absolutni nebo relativni ukazatele. Absolutni zména je pocitana jako rozdil bézného a
predchoziho obdobi. Pro vyhodnoceni absolutnich ukazatel(i je nutné znat rozvahu a VVZ,
aby bylo mozné porovnat o jak velky narast, ¢i pokles se ve skute¢nosti jedna.

Tuto problematiku neurcitosti absolutnich ¢isel do jisté miry fesi pouziti relativnich
ukazatelt. U nich je vSak nevyhodou absence interpretacni schopnosti vyznamnosti ristu,
¢i poklesu daného parametru. I procentualné velmi vysoky narist mize byt v absolutnich
Cislech vzhledem k nizké urovni parametru, zcela zanedbatelny (Rickova, 2019).

Pouziti relativnich zmén je vhodné pro meziodvétvové porovnavani. Mohou vyjadiovat
rozdil mezi po sobé nasledujicimi obdobimi, zvanou index zmeény, ¢i zménu v del§im
casovém horizontu.

Vertikalni analyza predpoklada, ze struktura jednotlivych ukazatelt neni v Case
neménnd. Cilem je vyjadfit vyvoj pomérového slozeni vybraného ukazatele, proto byva v
literatufe oznaCovana také jako strukturalni analyza. Pfi vertikalni analyze aktiv je tedy
zkoumano, jakym zptasobem k velikosti pfispivaji pohledavky za upsany zakladni kapital,
stala aktiva, obé€zna aktiva a Casové rozliSeni aktiv (Kalouda, 2015).

Je mozné vsak provadét i detailn€jsi analyzu, kdy jako celek nebude zvolena vyse
aktiv, nybrz jeden jeji ukazatel. Potom by byla zkoumana struktura slozeni naptiklad

obéznych aktiv (Kubickova, 2015).
4.3.3 Metody analyzy rozdilovych ukazatelu

Dalsi skupinou ukazateld jsou rozdilové, které se daji definovat jako , soubory
disponibilnich likvidnich prostredkii s ruznym stupném likvidnosti“. Sviij nazev maji z
divodu jejich vypoctu, kdy se vétsinou od obéznych aktiv odecitaji hodnoty vybrané

polozky z rozvahy, nejCastéji kratkodobych zavazkl. Rozdilové ukazatele slouzi vétsinou k
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hodnoceni likvidity. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o absolutni hodnoty stanovené k
rozvahovému dni, je jejich interpretacni schopnost omezena (Kubickova, 2015, s. 97).

Cisty pracovni kapital
Pracovnim kapitalem se pro ucely finan¢ni analyzy rozumi ¢ast aktiv, ktera , pracuje‘
neboli obih4, jedna se tedy jinymi slovy o obé&zna aktiva. Cisty pracovni kapital (CPK) je
oci§tén o nutnost vystupovat v podniku, je to ¢ast obéznych aktiv, ktera je urena pro dalsi
uziti uvnitf podniku (Scholleova, 2017).

CPK je rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Jedna se o ukazatel,
ktery vyrazn& ovliviiuje likviditu spole¢nosti. CPK je mozno chapat jako ,rezervni
prosttedky“ tedy zdroje spoleCnosti, které nejsou potiebné k financovani kratkodobych
pohledavek. Tyto prostfedky je mozné vyuzit pro necekané vydaje nebo k rozSifovani

spoleCnosti.

Obrazek 6: Cista pracovni kapitdl

Stala aktiva Vlastni kapital Vlastni kapital

Stala aktiva

Cizi zdroje dlouhodobé Cizi zdroje dlouhodobé

Obézna aktiva

Cizi zdroje krétkodobé
Cizi zdroje kratkodobé o 1zl zdroje Kratkodobe
Obézna aktiva

Zaporny CPK

Zdroj: (Kubickova, 2015) Vlastni zpracovani.

Existuji dva, resp. tii piistupy ke snaze ovlivnéni CPK. Spole¢nost se miize snazit o
jeho maximalizaci, a to z toho divodu, Ze vé&t§i mnozstvi CPK bude pro spolednost
znamenat veétsi prostiedky nevazané ve firmé. Tyto disponibilni prostfedky slouzi jako
,finan¢ni polstar (Knapkova, 2017).

Oproti tomu Scholleova (2017), upozoriiuje na skutecnost, ze tento piebytek, ktery
ze své podstaty neni financovan kratkodobymi zdroji, musi byt zavisly na dlouhodobych.
Ty maji vyhodu vétsi stability a odolnosti pfed externimi Soky, jsou vSak zpravidla
nakladnéjsi nez zdroje kratkodobé.

Problematika CPK lze také pojmout takzvanym zlatym bilannim pravidlem. Toto

pravidlo uvadi, Ze spole¢nost by méla financovat sviij dlouhodoby majetek z dlouhodobych
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zdroji a obé€zna aktiva z kratkodobych zdroja. Dle tohoto doporuceni, neni idealnim
stavem kladn4 ani zaporna hodnota, nybrz nulova, resp. blizici se nule (Veber, 2008).

Cisty penézné pohlediavkovy fond je alternativnim ukazatelem k CPK. Tento
ukazatel je vSak ocCistén o méné likvidni polozky jako jsou zasoby, ¢i dlouhodobé
pohledavky. Pokud by od ukazatele v prvni varianté vypoctu nebyly odecteny vSechny cizi
zdroje, bylo by hovoreno o hrubém penézné pohledavkovém fondu. Hruba vyse se pouziva
pii vypoctech likvidity (Kubickova, 2015).

Velmi likvidni penézni fond predstavuji Cisté pohotové prostredky. Jedna se o
nejpiisngjsi hodnoceni likvidity podniku. CPP, stejné jako piedchozi ukazatele od
vybraného zakladu, odecita hodnotu cizich kratkodobych zdroji. Zakladem se v tomto
ptipadé rozumi ob&zna aktiva spolecn€ s Casovym rozli§enim, snizené o pohledavky a
zésoby. Alternativni zpGsob vypoltu je sniZit hodnotu CPK o zasoby a kratkodobé
pohledavky, nebo snizit CPF o kratkodobé pohledavky (Knapkova, 2017).

Jak bylo zminéno, jedna se o nejvice likvidni prostfedky spoleCnosti, tedy penize

jak v pokladné, tak na bankovnich uctech spoleCnosti. Je zde vSak zapocitan kratkodoby
finan¢ni majetek, ktery je reprezentovan zejména cennymi papiry.
Hodnota by se méla udrzovat nulova. Vyss§i hodnota miuze znamenat neefektivni drzeni
finan¢nich prostfedkti anebo pfipravu na brzy nastavajici splatnost velkého objemu
zavazku. Bez znalosti podniku neni mozné spravné interpretovat tento ukazatel (Ruckova,
2019).

Mezi rozdilové ukazatele je mozné fadit zisk, respektive jeho rizné Grovné. Zisk je
v podniku tvoren, pokud jsou vyssi vynosy nez naklady, v opacné situaci je hovoreno o
ztraté. Do roku 2016 bylo mozné ve vykazu zisku a ztrat nalézt tfi druhy zisku: provozni,
finan¢ni a mimoradny. Zmeénou ucetniho zakona byla Gcetni polozka , mimoradny vysledek
hospodareni zrusena (Bartaskova, 2016).

Od roku 2016 tedy existuje pouze provozni a finan¢ni vysledek hospodateni, jejichz
soucet dava dohromady vysledek hospodateni pifed zdanénim. Pti zisku se strhava dan z
piijma a vznika vysledek hospodafeni po zdanéni. Pfi zaporném vysledku hospodareni
spoleCnost dafi z pfijmu neplati, nebot’ technicky vzato zadné nema (Kubickova, 2015).

Pii financni analyze je pouzivano vice druht ziski (zejména v anglosaskych
zemich), které se samy o sobé nenachéazeji ve VZZ. Za ptedpokladu, ze spolecnost
skutecné vytvorila kladny vysledek hospodatfeni se rozlisuji typy zisku: EBITDA, EBIT,

EBT, EAT.
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Zisk, ktery je v tomto pripadé nejvétsi, je EBITDA (earning before interest, tax,
amortization and depreciation) jedna se o zisk podniku pred dani, odpisy a uroky.
Vsechny typy ziska jsou navzajem provazané a vznikaji odcitanim urCitych polozek, a
proto jsou zafazeny do kategorie rozdilovych ukazateld. Kdyz se ze zisku EBITDA
odectou odpisy, vznika EBIT (earning before interest and tax) vysledek hospodateni pred
uroky a zdanénim (Scholleova, 2017).

Autofi se zcela neshodnou na vypoc¢tu EBIT. (Ruckova, 2021) tvrdi, ze za EBIT je
mozné povazovat ,.Provozni vysledek hospodareni”. Ten v sob€ ovSem nezahrnuje vynosy
z finan¢ni oblasti, proto jini autofi, napiiklad Kubickova (2015), doporucuji EBIT
kvantifikovat jako soucet vysledku hospodareni pied zdanénim a nakladovych uroku.

Po zaplaceni uroku se z EBIT stava EBT (earning before tax) zisk pred zdanénim, ktery je
totozny s ucetni polozkou ,,Vysledek hospodareni pred zdanénim®. Finalnim odectenim
dané z pfijmu vznika Cisty zisk EAT (earning after tax), ktery je mozné nalézt ve VZZ pod

pojmem ,,Vysledek hospodareni po zdanéni* (Scholleova, 2017).
4.3.4 Metody analyzy pomérovych ukazatelu

Nejcasteji pouzivanymi ukazateli ve financni analyze jsou pomeérové ukazatele. Jejich
nazev, obdobné jako v predchozich typech analyz, je odvozen ze zplisobu vypoctu. Béhem
kvantifikace jednotlivych ukazateli se porovnavaji polozky tcetnich vykazi. Na rozdil od
absolutnich, ¢i rozdilovych ukazateli maji samy o sobé dobrou interpretacni schopnost.
Vzhledem ke konstrukci vypoctu se jedna vzdy o relativni ukazatele, daji se mezi sebou
porovnavat podniky o rozdilnych velikostech. Pomeérové ukazatele jsou nejcastéji
pouzivany pro hodnoceni likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity (Kubickova, 2015).

Ukazatele likvidity jsou skupinou pomérovych indikatori. Pojem likvidita byva
zaméfiovan s pojmem likvidnost. Rickova (2021) s Knapkovou (2017) se shoduji v tom,
ze likvidnost znamena schopnost polozky se rychle a bez ubytku hodnoty pfemeénit na
penize. Rickova vsak tuto definici rozsifuje i na pojem , likvidita“. Dale tvrdi, Ze pfidanim
vyrazu podnik, tedy likvidita podniku, termin méni smysl a jedna se o schopnost podniku
v€as hradit své platebni zavazky. Ukazatele likvidity porovnavaji prostiedky, kterymi
budou hrazeny zavazky, se samotnymi zavazky.

Neda se fici, ze je cilem ukazatele likvidity maximalizovat nebo minimalizovat.
Nizka hodnota svéd¢i o neschopnosti podniku hradit své zavazky. Na druhou stranu

vyrazny piebytek likvidity podniku je znamkou ukladani prosttedktt do obéznych aktiv,
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které samy o sob& nepiinaseji spoleCnosti pfidanou hodnotu. Existuji vSak doporucené
hodnoty, kterych by mély ukazatele nabyvat.

Okamzita likvidita, kterd byva oznafovana jako hotovostni, penézni, nebo
likvidita prvniho stupné, predstavuje schopnost podniku hradit své zavazky bez nutnosti
pfemény jinych aktiv na penize. Jedna se o nejptisnéjsi likviditu, nebot jsou uvazovany jen
pohotové prostiedky. Neni doporucena jedna hodnota, které by mél ukazatel nabyvat, jsou
doporucovany intervaly, ve kterych je vhodné se pohybovat (Rickova, 2021).

Knapkovéa (2017) doporucuje hodnotu pohybujici se mezi 0,2 — 0,5, s dovétkem, ze
vyssi hodnoty likvidit poukazuji na neefektivni vyuziti penéznich prostfedkd. S touto
hodnotou souhlasi i Scholleova (2017). S Knapkovou a Scholleovou se na dolni hranici 0,2
shodne i Ministerstvo primyslu a obchodu, které hranici 0,2 ve své metodice oznacuje za
minimalni mez likvidity prvniho stupné. Ruackova (2021) vyrazné zvySuje piipustné
hodnoty intervalu a to od 0,6-1,1. Pfipousti vSak fakt, ze je tato hodnota prejata z americké
literatury.

Zajmové skupiny v podniku budou pozadovat rizné hodnoty likvidit. Véfitelé si
budou piat vysoké likvidity, nebot’ budou svéd¢it o dostatecné velkych financnich
rezervach. Z jejich pohledu je tedy minimalizovano riziko nesplaceni pohledavek, které
eviduji za podnikem. Drzeni velkého mnozstvi financnich prostfedkd, z divodu své
neefektivnosti, budou odmitat majitelé, ¢i akcionafi podniku, ktefi si budou prat prostiedky
vyuzit rentabilngji (Rickova, 2021).

Likvidita druhého stupné nebo téz, pohotova likvidita, zkouma schopnost
podniku hradit své zavazky za pouziti i méné likvidnich prostredki, nez jsou penize. Tento
ukazatel uznava vSechny prostiedky z obéznych aktiv kromé& zasob, nebot je u nich

Pohotovou likviditu lze spocitat dvéma zpusoby. Prvnim je rozSifeni Citatele
likvidity prvniho stupné o kratkodoby finan¢ni majetek a pohledavky. Druhou verzi je
nahradit Citatele hodnotou obéznych aktiv snizenou o zasoby (Ruckova, 2019).

Doporuceny interval, ve kterém by se méla likvidita druhého stupné nachazet, je 1-
1,5. Autofi se povétsinou shoduji na dolni hranici 1. Tvrdi tedy, ze podnik by meél byt
schopny uhradit vSechny své kratkodobé zavazky, bez nutnosti prodavat své zasoby.
(Marek, 2009). Vochozka (2011) vsak pfipousti 1 nizsi hodnoty pohybujici se mezi 0,7-1.
Jedna se vSak o rizikovéj§i formu podnikani a spoleCnost musi byt pfipravena na moznou

nutnost prodeje ¢asti svych zasob, aby byla schopna hradit své zavazky.
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Posledni variantou obvykle zkoumanych likvidit je bézna likvidita, nebo také
likvidita tretiho stupné. Jednd se o nejvice benevolentni likviditu, ktera porovnava
vSechna ob&zna aktiva s kratkodobymi zavazky.

Interval, ve kterém by se hodnoty likvidity tfetiho stupné mély pohybovat je od 1,5
od 2,5 tvrdi Rickova (2021). Dodava vsak, ze je teba likviditu porovnavat i s velikosti
podniku. Mensi podniky by mély mit vyssi likviditu z divodu jejich omezené vyjednavaci
sily, a tedy snizené schopnosti ziskavat dodatecné zdroje financovani.

Rentabilita neboli vynosnost, je schopnost podniku vytvaret zisk z prostiedkt
vlozenych do spolec¢nosti. Rentabilita nemusi byt chapana jako pouze financni ukazatel.
Obecné muze byt chapana, jako efektivnost, ve které se porovnavaji vstupy a vystupy. Pro
ucely finan¢ni analyzy se nejCastéji porovnava zisk v razném stadiu zdanéni a placeni
urokt se vstupy vynaloZzenymi na tvorbu zisku (Kubickova, 2015).

Mezi nejcasté]i pouzivané ukazatele rentabilit patii:

. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE.

. Rentabilita aktiv ROA.

. Rentabilita trzeb ROS.

. Rentabilita investovaného kapitalu ROCE.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Jiz z ndzvu je patrné, ze ROE porovnava zisk s hodnotou vlastniho kapitalu. Jedna
se o ukazatel, ktery si pfeji maximalizovat zejména vlastnici podniku. Vlastnici do podniku
investuji své prostfedky za ucelem zhodnoceni. Rozdil mezi uroenim vkladii a ROE se
nazyva prémie za riziko. Je to vySe dodatecného zisku, ktery ziskavaji vlastnici za
podstoupeni rizika investice oproti prostému ulozeni svych prostiedkii do banky, kde by
byly tyto prostiedky uroCeny. Pokud by prémie za riziko, byly dlouhodobé zaporné
znamena to, ze pro vlastniky podniku se vice vyplati ulozit penize do banky a spolecnost se
bude potykat s existenénimi problémy (Knapkova, 2017).

Rentabilita aktiv, tézZ nazyvana jako produk¢ni sila, porovnava EBIT s celkovymi
aktivy, bez rozliSeni majetkové struktury ¢i délky ob&hu. Misto zisku na trovni EBIT je
mozné pouzit i zisk po zdanéni a arocich (EAT). Je vsak vhodné&jsi pouzivat EBIT.
Rentabilita aktiv spo¢tena z nezdanéného zisku je 1épe uchopitelna v Casovych fadach,
nebot’ je stabilni viiéi zméné& datiové sazby, ke které v Ceské republice doslo jiz mnohokrat

(Kislingerova, 2010).
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Kubickova (2015) dodava, ze uziti EBIT ve vypoctu je vhodnéj§i pro srovnani
podnikii. Kdyby byly srovnavany podniky s riznou finan¢ni strukturou za pouziti EAT,
lisily by se 1 jejich nakladové uroky, které by se potom pozitivné, i negativné promitaly
do vySe ROA. Rozdilné hodnoty ukazatele by tedy nebyly dikazem o lepsim hospodafstvi,
ale o jiném nastaveni kapitalové struktury v podniku. Autorka dale uvadi, ze vySe
nezdanéné ROA ma byt mens$i nez hodnota nezdanéné rentability vlastniho kapitalu.

Rentabilitu vlastniho kapitalu je mozné zkoumat detailnéji za pouziti pyramidového
rozkladu. Tato metoda byva nékdy v literatufe oznaCovana jako du ponttv rozklad dle
nazvu firmy, ve které byla tato metoda poprvé pouzita. Obecné se pyramidovym
rozkladem rozumi dezintegrace vrcholového ukazatele na vice pfiCinnych ukazatel. Mezi
pti¢innymi ukazateli jsou vazby multiplikativni, nebo aditivni. Vyjma popisu vazeb ve
firmé je mozné kvantifikovat, jaky vliv mély zmény jednotlivych pfiCinnych ukazatelt
(Mares, 2017).

Rentabilita trzeb
Trzby podniku jsou sou€inem mnozstvi prodaného zbozi, ¢i sluzby s cenou, kterou firma
urCila jako prodejni. Rentabilita trzeb zkoumd, kolik zisku je spolenost schopna
vyprodukovat pii stavajici tUrovni trzeb. Pouziti zdanéného zisku umoziuje lepsi
komparaci mezi firmami. Pokud se hodnota ROS pohybuje pod oborovym pramérem,
spoleCnost pracuje s malou marzi nebo ma pfilis vysoké naklady (Rackova, 2021).

Rentabilita investovaného kapitalu
Ukazatel ROCE je nékdy také nazyvan rentabilitou dlouhodobého kapitalu. Z nazvu je
zieymé, ze porovnava zisk s kapitalem, ktery se v podniku pohybuje dobu delsi, nez je 1
rok. Mezi dlouhodoby kapital je fazen vlastni kapital v celé vysi, dlouhodobé bankovni
uvéry, dlouhodobé zavazky a rezervy. Je tedy patné, ze tento ukazatel bude zajimat
zejména véfitele a akcionare, nebot’ ukazuje, jakym zpisobem se zhodnocuji praveé jejich
prostiedky (Kislingerova, 2010).

Zadny podnik nevyuziva pouze své zdroje, vzhledem ke konvenénimu podnikani,
kdy za prodana zbozi ¢i sluzbu vznikd pohledavka by to ani nebylo mozné, nebot
pohledavka jako ucetni polozka je cizim zdrojem. Opacny extrém, vzhledem k zdkonné
povinnosti existence minimalniho vlastniho kapitalu, také mozny neni. Podnik se tedy
snazi o optimalni nastaveni struktury svych zdroju.

Drzeni vysoké miry vlastniho kapitalu je sice méné rizikové a véfiteli vitané, ale

hodnota ROE je vyrazné€ nizsi, nez by tomu bylo pfi pouzivani veétsiho mnozstvi ciziho
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kapitalu. Vétsi hodnota ROE pfi pouzivani vétsiho mnozstvi cizich zdroji je zptsobena
dafiovym Stitem. Danovym S$titem se rozumi snizeni zékladu dang, tedy i dané samotné, v
disledku existence nakladovych troka za cizi kapital.

Nejcasteji pouzivanymi ukazateli zadluzenosti jsou celkova zadluzenost, koeficient
samofinancovani, mira zadluzenosti a irokové kryti (Kubickova, 2015).

Ukazatel celkové zadluzenosti, dava informaci o podilu ciziho kapitdlu na
aktivech. Cim vétsi je tato hodnota, tim vétsi je riziko véfiteld. Cizi zdroje jsou v podniku
vyuzivany, nebot’ jsou obecné levnéjsi nez zdroje vlastni. Pfi pouziti nepfimérene velkého
mnozstvi cizich zdrojii v podniku, dochazi k nedivéfe od véfiteld, ktefi pozaduji riziko
nesplaceni svych pohledavek kompenzovat vyssimi uroky. Akcionafi na zvySujici se podil
cizich zdroji v podniku reaguji obdobné a pozaduji dodate¢né zhodnoceni svych vklada
(Réickova, 2021).

Hrdy (2009) doporuc€uje piesnou vyrovnanost mezi vlastnimi a cizimi zdroji ve
spoleCnosti. Ukazatel celkové zadluzenosti by tedy mél byt 0,5. Oproti tomu Knéapkova
(2017) povazuje za optimalni hodnoty v rozmezi 0,3-0,6.

Problematika zadluzeni spoleCnosti, byva nékdy trividlné zjednodusSena do
takzvaného ,,zlatého pravidla vyrovnani rizika®“. Jedna se o tvrzeni, ze podnik minimalizuje
riziko drzenim vétSiho mnozstvi vlastniho kapitalu nez ciziho. Podle tohoto pravidla by se
tedy koeficient zadluzenosti mél byt nizsi nez 0,5 (Veber, 2008).

K wukazateli celkového =zadluzeni existuje alternativa, kterou je koeficient
samofinancovani. Soucet tohoto ukazatele a celkové zadluzenosti je vzdy 1. To je mimo
jiné divodem pro¢ alespori v jednom z téchto dvou ukazatelG musi byt zastoupeno ¢asové
rozliSeni pasiv. Koeficient samofinancovani je pomérem vlastniho kapitalu ku celkovym
aktivam. Celkova aktiva jsou stejné velkou tucetni polozkou jako pasiva. Pasiva se skladaji
z vlastniho kapitalu, cizich zdroji a Casového rozliSeni aktiv. To je divodem pro¢ soucet
koeficientu samofinancovani a celkové zadluzenosti je roven piesné 1. (Riackova, 2021)

Mira zadluzenosti porovnava hodnotu vlastnich a cizich zdroji v podniku. Pro
jeho zhodnoceni je také dilezity jeho vyvoj, tedy zda se podil ciziho kapitalu v podniku
zvysuyje, ¢i snizuje (Knapkova, 2017).

Pii analyze zadluzenosti je dulezité hodnotit nejen hodnoty ukazateld, ale také
strukturu cizich zdroju, ze kterych byly slozeny. Kratkodobé cizi zdroje jsou rizikoveéjsi
zpusob financovani podniku z diivodu své kratké splatnosti. Jsou vSak obecné levnéjsi nez

dlouhodobé cizi zdroje (Knapkova, 2017).
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Urokové kryti vyjadiuje pomér mezi ziskem, vétsinou pied zdan&nim a troky, a
nakladovymi turoky. Mira urokového kryti vyjadiuje schopnost podniku generovat
dostatecné velky zisk, aby stacil k uhradé troki (Kubickova, 2015).

Vyssi hodnota ukazatele znamena lepsi schopnost podniku hradit své uroky. V
Spojenych statech se za kritickou hodnotu povazuje mira urokového kryti mensi nez 3.
Hodnoty pohybujici se kolem 8 uz sv&€d¢i o bezproblémové situaci podniku. (Kubickova,
2015) Sedlacek (2007) tvrdi, ze by EBIT mél byt 3 az 6krat vétsi nez nakladové uroky.

V podniku kapital neustale obiha. Obecné lze konstatovat, ze pené€zni prostiedky
jsou pouzity k nakupu zbozi, materialu nebo jiného aktiva, které mize byt nabizeno na
trhu. Poté, co nékdo spoleCnosti nabizeny vyrobek koupi, spole¢nost ziskava pohledavku,
ve které je obsazena marze a z ni po Case ziskava opét penézni prostredky. Spole¢nost
muize své trzby ovlivnit mimo jiné tim, kolikrat za Casové obdobi tento cely kolobéh
realizuje.

Ukazatele aktivity jsou bézné déleny na dvé skupiny, a to na dobu obratu a rychlost
obratu. Doba obratu je ¢as, béhem kterého se prostiedky spolecnosti preméni z urcitého
stupné aktiv zpét na penézni formu. Rychlost obratu, nékdy také zvan , pocet obratek”, je
ukazatel, hodnotici kolikrat za pfedem urcené ¢asové obdobi polozka stihne cely kolob&h
opakovat (Kubickova, 2015).

Doba a rychlost obratu aktiv
Podnik vyuziva své aktiva k tvoteni zisku a doba obratu zkouma s jakou efektivitou. Doba
obratu aktiv je Gas, za ktery je mozné z trzeb splatit celou sumu aktiv. Cim mensi doba
ubéhne, tim efektivnéji podnik nakladd se svymi aktivy. Tento ukazatel je vhodny pro
porovnavani v ramci odvétvi, pokud je doba obratu vysSsi, nez je oborovy prumér, tak
podnik nevyuziva své vyrobni kapacity efektivné. Tento ukazatel je mozné modifikovat a v
Citateli pouzivat ruzné Casti aktiv. Idealni hodnota rychlosti obratu aktiv by se meéla
pohybovat mezi 1,6 a 2,9 (Hrdy, 2009).

Doba a rychlost obratu dlouhodobého majetku
Tento ukazatel ma podobnou interpretacni schopnost jako predesly, limituje se vSak pouze
na vyuzivani dlouhodobého majetku. Velikost bude zasadné ovlivnéna dvéma faktory, a to
odvétvim ve kterém piisobi a mirou odepsanosti dlouhodobého majetku (Knapkova, 2017).

Z analyzy MPO pro rok 2019 je patrné, ze velkoobchod, maloobchod a udrzby
motorovych vozidel maji nejvétsi hodnoty rychlosti obratu, tato hodnota v roce 2019 byla

6,13. Nejhorsi hodnota rychlosti obratu v témze roce byl 0,09 a pfislusela oboru ,,innosti v
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oblasti nemovitosti“. Je tedy patrné, ze niz§i hodnota dlouhodobého majetku pfinasi jeho
rychlejsi obratkovost. Hodnotu dlouhodobého majetku snizuje téz procento odepsani,
pouziti vice odepsanych stroji ma obdobny efekt (Kubickova, 2015).

Doba a rychlost obratu zasob
Obratovost zasob je pro podnik esencialni a udava schopnost pfeménovat své zasoby na
pohledavky, respektive penize. Obecné je mozné tvrdit, ze kazda spole¢nost chce dobu
obratu zasob minimalizovat a rychlost obratu maximalizovat. Cini tak za predpokladu, Ze i
pii neménné marzi dosahne vysSich trzeb, respektive vydélka. Doba obratu zasob je Cas,
behem kterého jsou zasoby vazany v podniku. Vyrobni podniky budou mit doby obratu
vyrazné€ vy$§i nez spoleCnosti, které se zabyvaji predprodejem jiz hotovych vyrobka
(Kislingerova, 2010).

Doba obratu pohledavek, téz zvana jako doba splatnosti pohledavek, predstavuje
ukazatel aktivity, ktery se snazi podniky minimalizovat. Jedna se o Casovy usek, béhem
kterého je kapital vazan ve formé pohledavky. Piesnéji feceno je to doba, ktera uplyne od
prodeje zbozi do obdrzeni platby. Je vhodné pouzivat primérné stavy pohledavek, nebot k
rozvahovému dni mohou byt ovlivnény sezonnimi vykyvy (Knapkova, 2017).

Obdobné jako u pohledavek je mozné zjistovat dobu obratu zavazku. Zde je vSak
snaha o co nejdelsi dobu obratu, ktera reprezentuje dobu, po kterou jsou spolecnosti
ponechany cizi zdroje predtim, nez musely byt zaplaceny. Ukazatel se muze lisit dle
Citatele. Je mozné pouzit celkové zavazky nebo pouze dlouhodobé ¢i kratkodobé

(Kubickova, 2015).
4.3.5 Bonitni a bankrotni modely

Vystupem finanéni analyzy by mélo byt zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Pro zna¢né
mnozstvi jednotlivych ukazatell je obtizné spravné vyhodnotit vSechny aspekty. Souhrnné
indexy hodnoceni zjednodusuji hodnoceni, nebot’ jsou syntézou jednotlivych ukazatelt a
jejich vystupem je jedna hodnota, kterd je porovnavana s pfedem danymi kritickymi
hranicemi.

Bankrotni modely odpovidaji na otazku, zda se finan¢ni situace v podniku nevyviji
smérem k bankrotu. Mezi tyto modely patii Altmanovo Z-skore, Taffleriv model a model
IN. Oba modely hodnoti podnik na zakladé vybranych pomérovych ukazatelt. Jednotlivym

ukazatelim jsou pfifazeny rizné hodnoty vyznamnosti, na zaklade, kterych se hodnoti
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celkova situace podniku. Altmaniv model ma lisici se hladiny dilezitosti pro podniky
obchodovatelné na burze a v soukromém vlastnictvi.

Bonitni modely, pfifazuji podniku za jednotlivé oblasti hospodafeni bodové
ohodnoceni a na zakladé dosazenych bodl jsou podniky zafazeny do kategorie dle jejich
finan¢niho zdravi. Mezi bonitni modely Ize zaradit bilan¢ni analyzu, Kralickiv quicktest a

Tamariho model (Knapkova, 2017).
4.3.6 Spider analyza

I pres existenci doporuc¢enych hodnot vybranych ukazatelti, je komplikované interpretovat
hodnotu konkrétniho ukazatele bez dodateCného kontextu. Pro porovnani je mozné
pouzivat hodnoty ukazatelG podnikt ze stejného oboru. Ministerstvo pramyslu a obchodu
provadi pravidelna Setfeni, ve kterych je mozné naleznout potfebné udaje.

K porovnavani je pouzivan paprskovy graf, na ktery se zachyti rizné hodnoty
ukazatelt pro odvétvi a pro porovnavany podnik. Aby byla orientace jednodussi je predem
stanoveno, ze hodnoty ukazatell v odvétvi jsou brany jako referen¢ni a hodnoty ukazatelt

podniku jsou udavana v poméru k referencnim hodnotam odvétvi (Ruckova, 2021).
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S Vlastni prace

5.1 Predstaveni podniku

5.1.1 Klasifikace firmy

Spolecnost IK Trade, s.r.o. (dale jen IK Trade), zalozena v lednu roku 2002, se zabyva
pfevazné obchodem se zemédélskymi komoditami. Nejvétsi ¢ast obratu spolecnosti je
tvorena velkoobchodem se zemédé€lskymi plodinami. Firma vS§ak obchoduje 1 s agrochemiti
a hnojivy. Mimo tyto aktivity se mezi lety 2007-2020 vénovala mlynafstvi. Od roku 2021
je vyroba mouky trvale zruSena, ale areal zdstava v majetku spoleCnosti. Mezi obory dle
CZ-NACE ve kterych spolecnost podnika se radi:

Hlavni ekonomické ¢innosti

. Velkoobchod s obilim, surovym tabdkem, osivy a krmivy.

Ostatni ekonomické ¢innosti

. Podpuarné Cinnosti pro podnikani j. n.

. Vyroba mlynskych vyrobka.

. Péstovani plodin jinych nez trvalych.

. Vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobku j. n.

. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
. Skladovani.

Zdroj: (CSU, 2022)

I ptes Siroky zabér podnikani 1ze na spolecnost pohlizet jako na ¢isté velkoobchodni

a dle CZ-NACE by byla zarazena do kategorie ,,Velkoobchod s obilim, surovym tabakem,
osivy a krmivy*®, nebot’ za analyzované obdobi se trzby za prodej zbozi na celkovém obratu
podilely 96 %. Dle zakona ¢. 563/1991 Sb. je mozné spolecnost zaradit dle velikosti jako
,sttedni ucetni jednotku“. Je nutné zminit, ze stfedni ucetni jednotkou je diky bilancni
sume aktiv a rocnimu obratu. Jeji poCet zaméstnanct je velmi nizky, primérné se pohybuje

pod 10 zaméstnancd.
5.1.2 Ridici struktura

Ridici struktura existuje, ale vzhledem k malému poctu zameéstnanci neni striktné

dodrzovana. Ve smyslu, ze jednatel obCas zadava ukoly pfimo vykonnym pracovnikim a
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pokyny tedy nejdou pres vedouci provozu. Hlavni Cinnosti jednatele, je fizeni firmy, ve
smyslu personalniho obsazeni, domlouvani obchodnich ¢innosti, vyhledavani investi¢nich
prilezitosti. Pfimo jednateli je zodpovédna obsluha mlyna a vedouci poskliziiové linky.
Obsluha mlyna se povétsinu doby skladala z 2-3 zameéstnanci. Na mlyné byl po celou
dobu jeho provozu jeden zaméstnanec, ktery mél neformalni vid¢i pozici z hlediska
seniority, ale neni mozné ho oznacit za vedouciho provozu ve mlyng.

Vedouci provozu na poskliziiové lince zastieSuje nejen zalezitosti spojené
s kazdodennim provozem linky, ale ma na starost i koordinaci dopravy zemédélskych
komodit od dodavatelt, koordinaci dodavek agrochemie a vedeni lidi z poskliziiové linky.
Obsluha PL jsou dva pracovnici, ktefi zajistuji chod a udrzbu areélu po technické strance.
Fakturantka je zodpovédna za zpracovavani ucetnich pokladi a obsluhu laboratofe a vahy.
Poslednim stalym zaméstnancem je Clovek, ktery se zabyva spravou majetku, fizenim
investicnich ¢innosti firmy a komunikaci s ufady statni spravy. Spolecnost si v obdobi od
cervna do Cervence najima také sezonni pracovniky. Pocet najimanych pracovniku se
béhem let snizoval a se ustalil na 3 pomocnych silach. Jeden pracovnik je k dispozici
obsluze PL a zbyli dva poméhaji s administrativni ¢innosti spojenou s obsluhou vahy a

laboratore.

Obrazek 7: Ridici struktura firmy

Jednatel
h 4 \ 4
VEGOPCVI provozu Obsluha mlyna
posklizhové linky
4 v 4 N .
Spravce technologie Obsluha poskliziiové

e . Fakturant/ka Sezonni pracovnici
a projektl linky : '

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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Vzhledem k malému poctu zameéstnanci a jejich nizké fluktuaci je prostiredi
v kolektivua uvolnéné a pratelské. Problémem malého kolektivu je jeho nizka

zastupitelnost.
5.1.3 Hlavni ekonomicka ¢innost

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je velkoobchod se zemédé€lskymi komoditami.
Mezi podpurné Cinnosti patii prodej agrochemie a hnojiv, vyroba mouky a farmarskych
osiv. Prestoze podpurné Cinnosti zaujimaji na celkovém obratu minoritni ¢ast (béhem
analyzovaného obdobi 7.5 %), nedaji se oznacit za nedulezité. Prodej pfipravkd na ochranu
rostlin (POR), hnojiv a vyroba osiv je sice dlouhodobé ziskova, ale navic plni neméné
dulezitou funkci, tedy poskytovani dodate¢nych sluzeb dodavatelim, diky kterym neztraci
béhem roku kontakt se spoleCnosti. Z divodu této provazanosti jsou producenti
zemédélskych komodit pro firmu partnery jak ve smyslu dodavatelt, tak ve smyslu
odbératela.

Spolecnost se zacala zabyvat prodejem POR a hnojiv, z divodu nutnosti placeni
zaloh. Producenti komodit, ktefi se zabyvaji pouze rostlinou vyrobou, maji piijmy
z prodeje sklizenych produkti. Nevyhodou téchto pfijmi je jejich nerovnomérna distribuce
béhem roku. Bylo tedy obvyklé, ze ve smlouvé na budouci dodavku zbozi bylo nutné
prodavajicimu uhradit zalohu pfedem, aby mohl uhradit své provozni naklady, z nichz
nemalou cCast predstavovaly naklady na POR a hnojiva. Spole¢nost IK Trade namisto
placeni zaloh, zaCala nabizet pravé tyto piipravky. Agrochemie, ktera je odebrana
zakazniky, ktefi maji s firmou smlouvu o budoucich dodavkach komodit, neni splatna do
obvyklych tficeti dni. Po sklizni a dodani komodit se vzajemné zavazky zapoctou,
producenti nevyzaduji zalohy. Dal§im vyhodou je, ze poskytovani , zadloh* v podobé
pohledavky za POR pfinasi firmé marzi, coz prosté¢ poskytnuti financnich prostredka
nedélalo.

Néakup zemédélskych komodit zacinad obvykle v lednu piislusného roku,
tedy Sest mésicti pred sklizni. Od této chvile zacinaji byt uzavirany prvni smlouvy na
dodavky zbozi. Uzavirany jsou smlouvy na pSenici, fepku a vyjimecné jeCmen. Smlouvy
na dodavky plodin maji presné specifikované mnozstvi, cenu a kvalitu komodity.
Pozadavky na fepku jsou u viech odbdrateld stejné, vétsinou se odkazuji na CSN 46 2300-
2. Repka musi mit vyhovujici olejnatost (alespoii 40 %), vihkost do 8 %, podil neistot do

2 %. Dale mohou byt zkoumana rezidua chemickych pftipravka, které neni povoleno
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aplikovat jako je napfiiklad chlorpyrifos, nebo chlorpyrifos methyl. Pokud ma semeno
fepky dostacujici olejnatost a nevyskytuji se v ném nepovolena rezidua muaze byt zbozi
ptijato. Ostatni nevyhovujici parametry mohou byt vylepSeny poskliziovou upravou
(suSeni, &i§téni). Repka ma tedy pouze dvé& jakosti — standartni a nestandartni.

U psenice se rozliSuje vice jakosti, v zavislosti na podilu dusikatych latek,
objemové hmotnosti, Cisla poklesu, vlhkosti, podilu pfimési a podilu necistot. V momenté
uzavieni smlouvy pred sklizni neni jasné, jakou kvalitu bude zbozi mit. Tomu se predchazi
stanovenim 3-4 moznych kvalit a pro kazdou z nich je urCena jina cena. Tato praxe je
naprosto bézna a spolecnost ji praktikuje i pro prode;.

Pokud se doptedu uzaviraji smlouvy na jeCmen je to zpravidla jeCmen
krmny. Kdyby byla uzaviena smlouva na sladovnicky je¢men a po sklizni by bylo zji§téno,
ze nedosahuje pfedem danych kvalit, musi dodavatel sladovnicky je¢men nékde odkoupit,
nebo platit smluvni pokutu. Vzhledem ktomuto realnému riziku se smlouvy na
sladovnicky je¢men doptfedu obvykle neuzaviraji.

Na prelomu unora a biezna se v aredlu poskliziiové linky vyrabi farmarska osiva.
Odbératel osiva si priveze vlastni zbozi, které je ve firmé zbaveno necistot a piimési. Déle
je na zbozi aplikovano moftidlo dle vybéru zakaznika a osivo je vakovano.

Béhem nasledujicich mésict je Cisténo a odvazeno zbozi, které bylo nakoupeno
z predchozi sklizné. Cilem je, aby na zacatku novych zni byly skladovaci kapacity volné.
Béhem tohoto obdobi je do firmy zbozi pfivazeno zcela vyjimecné. Jedna se o pfipady
nevyhovujici kvality, kterou neni dodavatel schopen odstranit.

Pred zacatkem zni nastava obdobi pfipravy na dal$i hospodafsky rok. Jsou
provadény vétsi opravy, na které béhem roku neni Cas, jako napiiklad vymeény filtri
v aspiracnich zafizenich, kontroly napnuti a sefizeni pasu, CiSténi prejezdnych rostd ve
skladovacich halach apod. Béhem zni je do arealu poskliziové linky navazeno zbozi
dvojim zptusobem. Prvni moznosti je dodavka po vlastni ose. Producenti zbozi dopravuji
vlastnimi prostiedky obvykle se jedna dodavatele z okoli. Zeméde¢lci, kteti sklizeji vetsi
plochy a jejich pfevozni kapacity nejsou tak velké jako sklizeci moznosti, dovazeji zbozi
dodavatelsky. Po predchozi domluvé firma IK Trade zajisti odvoz zbozi za své naklady
pfimo z pole, nebo pfilehlého skladu zemedé€lce. Pii pfijmu zbozi v arealu spoleCnosti se
vzdy prvni zkouma jeho kvalita, je proveden chemicky rozbor a na zaklad¢ jakosti zbozi je
ur¢eno kde bude uskladnéno. Zbozi muze byt uskladnéné volné ve skladovacich halach

nebo v silech. Béhem toho obdobi jsou do firmy pfijimani sezonni pracovnici.
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Neni nutné, aby se obchodované zbozi fyzicky objevovalo v aredlu spoleCnosti,
Jedna-li se o producenty s vlastni skladovaci kapacitou, je zbozi pfevazeno pfimo od
dodavatel k odbératelim. Jedna se o levng&j§i variantu pifevozu, nastava zde ovSem
problém se schopnosti kontroly kvality. Pokud firma IK Trade dostane informaci od
odbératele, ze dodavané zbozi meélo nestandartni kvalitu, nema moc moznosti tuto
skuteCnost ovlivnit. Obvyklym postupem je pfed samotnym zahajenim dodavek naptimo,
navstéva skladu a odebrani vzorka z celého uskladnéného mnozstvi minimalné 1 vzorek na
sto tun. SpoleCnost ma pak alespori ramcovou predstavu o jakosti zbozi. V zafi se opét

vyrabi farmarska osiva a je postupné vyvazeno naskladnéné zbozi.
5.2 Financ¢ni analyza

5.2.1 Podkladova data

Sbér a transformace podkladovych dat

Nez bylo pfistoupeno k finan¢ni analyze, bylo nutné shromazdit a pfipravit pro ni data.
Ugetni zavérky spole¢nosti jsou volné piistupné z portalu justice.cz. Pouhé mechanické
prepsani udaju vSak nebylo dostacujici, a to z davodu vyhlasky ¢. 250/2015 Sb., ktera
mimo jiné upravovala zptusob vykazovani né€kterych tcetnich polozek. Pro tcely praktické
casti byly vykazy pfevedeny do stavajicich norem platnych po roce 2016.

Ne vSechny upravy byly relevantni, napfiklad zruSeni ,zFizovacich vydajii“ se
transformace dat nedotklo, nebot’ spolecnost zadné neméla. Od roku 2016 se zmény stavu
zasob z vlastni Cinnosti staly nakladovym uctem, postacilo otoCit znaménko z minulych let
a format podkladi byl sjednocen. Nejvyraznéjsi zménou bylo zruSeni mimotadnych
nakladi a vynosl, které se presunuly do provoznich, resp. finan¢nich nakladi a vynosa.
Tyto polozky byly v roce 2015 nenulové, jednalo se o zejména o kurzové rozdily, a proto
bylo pfistoupeno k prostému pri¢teni téchto polozek do financni Casti hospodareni
podniku. Dalsi zmény v zdkoné jiz fakticky neovlivnily podkladovéd data. Jednalo se
napiiklad o pfejmenovani jednotlivych uctl, ovSem jejich podstata zistala nezménéna
(Bartskova, 2016).

Déle jako podklady byly pouzivany ucetni doklady, respektive jejich prehled
z GCetniho systému pouzivaného spolecnosti. Firma IK Trade pouziva rizné Ciselné tady
k rychlému rozliSeni ucetnich dokladu. Je mozné tedy pouze podle formatu Cisla dokladu

poznat, zda se tykd mlyna nebo poskliziiové linky, skladu nebo rezie. Zde je nutné
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podoktnout, ze do stiediska poskliziiové linky uCetné patii 1 zbozi, které se fyzicky v PL
viubec nemusi objevit. Rozdélenim firmy na 4 Gcetni stfediska je bohuzel jediné, které ma
spoleCnost pohotové k dispozici. Pro zafazeni jednotlivych dokladid do kategorii
(komodity, agrochemie, hnojivo atp.) musely byt jednotlivé doklady po jednom pfifazeny
do pfislusné kategorie manualné.

Sezonnost v podniku

Mimo vefejné dostupné rocni Ucetni zaveérky byla pouzita i1 data z kvartalnich
zavérek. Pokud by byly uvazovany pouze rocni rozvahy a VZZ, doslo by k vyraznému
zkresleni hodnot ukazateli financ¢ni analyzy khorSimu, a to vzhledem k sezonnosti
v podniku. Rozvahovy den je, stejné jako u vétSiny firem, nastaven na 31. prosinec.

Spolecnost IK Trade obchoduje se zemédélskymi komoditami, které jsou typické
svou sezonnosti. Proto vybér rozvahového dne je esencialni pro hodnoty ukazatell, které
ke svému vypoctu pouzivaji hodnoty naptiklad zasob. Tésné pred zacatkem zni (pielom
Cerven Cervenec) jsou zasoby témeér nulové a jejich objem nabude maxima béhem
nasledujicich 3 mésict a jejich stav az do zaCatku dalsi sklizné klesa. Je vSak nutné
podoktnout, ze pokles je fluktuacni, protoze i béhem roku dochazi k nakupu komodit,
ovSem ne v takové mife, aby to zpusobilo rapidni rust hodnoty zasob. Zasoby jako takoveé
nejsou prodavany béhem celého roku stejnym tempem. Spolecnost nekdy vyckava s
prodejem komodit, z divodu oCekavani zvyseni ceny dané plodiny.

Tento spekulativni pfistup k obchodu je dalSim specifickym rysem analyzované
spoleCnosti. Ve velkoobchodé, ktery se zabyva prodejem zbozi z jinych odvétvi, neni
obvyklé pozastavit vyvoz na delsi Casovy tsek (2-6 mésict), z divodu ocCekavani vysoké
ceny. Velkoobchodni spoleCnosti, které prodavaji zbozi v nezménéné podobg,
nezanechavaji na produktu velkou pfidanou hodnotu, a proto podnikaji s men§imi marzemi
nez jind odvétvi. Zemeédelstvi, vzhledem k existenci omezujici podminky ve formé
limitovaného mnozstvi zbozi po dobu 1 roku, dava prostor na spekulaci s prodejem zbozi.

Tento problém sezonnosti se netykd pouze hodnoty zasob, ale i pohledavek a
zavazku plynoucich z obchodnich vztahd. Zavazky a pohledavky jsou uzce navazany na
hodnotu zasob, tedy té€sné potom, co zasoby dosahnou maxima, coz se obvykle d&je prave
koncem roku, jsou zavazky vuci obchodnim partnerum, tedy i zavazky celkové, nejvyssi.
Zhorsené interpretovatelnosti téchto sezonnich vykyvi je mozné do jisté miry predejit
pouzitim prameérych rocnich hodnot ucetnich polozek. Pro ucely financni analyzy byl

pouzit obchodni rok tedy rok zacinajici a koncici 31.¢ervna Data jsou tedy z Cervence 2015
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az do Cervna 2021. Rozdil hodnoty ukazatelti pfi nepouziti primérnych hodnot je dobfe
patrny na piikladu okamzité likvidity.

Graf 1: Likvidita pri pouZiti riiznych vstupnich dat

Rozdily v okamzité likvidité
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Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)

Jak je mozné si povSimnout likvidita, spoctena z prumémych roc¢nich hodnot
ucetnich polozek, je vzdy vyS$si nez pifi pouziti pouze udaje zrozvahového dne.
Pouzivanim primérnych roc¢nich hodnot pfi vypoctu jiz bude patrné, Ze nepfizniva hodnota
ukazatele doklada problém ve financovani podniku a nejedna se o sezonni zkresleni.
Specifické vypocty

Ve veskerych vypoctech, kde byla vyzadovéana hodnota zisku na urovni EBIT, bylo
pristoupeno k feSeni dle Kubickové (2015), tedy pocitat EBIT jako soucet EBT a
nakladovych trokd. Druhym fesenim dle nékterych autort, naptiklad Rickové (2021), by
bylo povazovat provozni vysledek hospodafeni za EBIT. Postup Ruckové je vhodné
pouzit, pokud analyzovana spole¢nost méa vynosy pouze z provozni oblasti. Spole¢nosti IK
Trade se vSak dafi dlouhodobé tvorit kladny vysledek hospodateni i ve finan¢ni sfére
podniku, naptiklad za rok 2017 byl jeji finan¢ni vysledek hospodateni vétsi nez provozni.
Pokud by nebyla tato skute¢nost zohlednéna a ptistoupilo by se na zjednoduseni v podobé
rovnosti EBIT a provoznimu vysledku hospodateni, doslo by k podhodnoceni vyse EBIT a
tim padem zkresleni ukazateld k horSimu.

Pii vypocCtu rentability je pfipustné pouzivat rizné arovné zisku. Aby bylo mozné

porovnavat hodnoty ukazatell s oborovymi pruméry, které je mozné naleznout v analyzach
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podnikové sféry od ministerstva primyslu a obchodu, je nutné pouzivat stejnou metodiku
jako MPO. Proto byl pro vypocty rentability aktiv a trzeb pouzit VH na urovni EBIT.
Vypocet rentability vlastniho kapitalu a investovaného kapitalu byl provadén se zdanénym

ziskem.

5.2.2 Vertikalni analyza

Tabulka 3: Struktura aktiv

Podil polozky na aktivech (%) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Stala aktiva 25,0 22,7 18,0 23,0 18,7 20,3
Obézna aktiva 75,0 77,2 81,9 76,7 80,6 75,2
Cas. roz. aktiv 0,1 0,0 0,0 0,3 0,7 4,5

Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)
IK Trade je obchodni spoleCnost a neni proto zvlastni, ze jeji obézna aktiva jsou
mnohonasobné vétsi nez jeji stala aktiva. Opacny pomér je typicky spiSe pro vétsi vyrobni
podniky. Mezi obézna aktiva patfi zasoby, které se na celkové hodnoté ob&znych aktiv
podili 45 %. Zbytek OA predstavuji kratkodobé pohledavky (40 %) a penézni prostredky
(15 %).

Spolecnost nevlastni zadny dlouhodoby nehmotny majetek, ani dlouhodoby
finan¢ni majetek. Stala aktiva jsou tedy totozna s dlouhodobymi hmotnymi aktivy, z nichz
86 % tvorii pozemky a stavby. Spolecnost vlastni dva vyrobni arealy — poskliziiovou linku
v Cernuci a mlyn v Usteckém kraji. Zbytkova &ast stalych aktiv je tvofena hmotnymi
movitymi vécmi, které v pripadé IK Trade predstavuji teleskopicky manipulator, vybaveni

poskliziiové linky a firemni vozidla.

Tabulka 4: Struktura pasiv

Podil polozky na pasivech (%) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 28,5 32,7 34,7 40,9 48,4 41,8
Cizi zdroje 71,5 67,3 65,2 59,1 51,6 58,2
Cas. roz. pasiv 0,00 0,02 0,05 0,00 0,01 0,00

Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)

Vsechny spolecnosti jsou financovany jak z vlastnich, tak z cizich zdroji. Co se IK

Trade tyce, cizi zdroje prevysuji jeji vlastni, ovSem je patrny dlouhodoby trend zvySovani
mnozstvi podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech. Toto zvySeni je vyvolano tim,
ze spolecnost dlouhodobé dosahuje kladného vysledku hospodareni, ktery zistava v plné
vys$i v podniku. Rostouci podil vlastniho kapitalu je tedy zpusoben narastem rozvahového

uctu ,, Vysledek hospodareni minulych let (+/-)“. Co se struktury cizich zdroja tyce,
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vSechny jsou kratkodobé. VétSina z nich, presnéji 82 %, jsou zavazky z obchodnich
vztaht, 16 % jsou zavazky k uvérovym institucim a zbytek jsou zdvazky-ostatni. Struktura
pasiv je dale pouzita v kapitole 5.2.7, kde je podrobné€ji nahlédnuto na strukturu z

majetkového hlediska.

Tabulka 5:Struktura ndkladii

Podil polozky na nakladech 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
Vykonova spotieba 0,98 0,98 | 0,98 0,98 0,98 0,97
Osobni naklady 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 0,01 0,01
Odpisy 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 0,00
Ostatni naklady 0,01 | 0,02 | 0,01 | 0,01 0,01 0,02

Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)
Pti hodnoceni naklad pro moznost detailnéjsiho popisu problematiky byla prevzata interni
data ucetnich knih. Jsou-li v nasledujici kapitole zminény néaklady piipadné vynosy jedna
se o hodnoty za rok a neni v nich uvazovana splatnost. Za néaklad, respektive vynos se
v nasledujici kapitole povazuji i zavazky, resp. pohledavky z obchodnich vztaht.

Nejveétsi polozkou nakladu velkoobchodni firmy bude zpravidla vykonova spotieba,
respektive naklady vynalozené na prodané zbozi. Spolecnost IK Trade neni vyjimkou, tato
polozka se na celkovych nakladech stabilné podili z 98 %. Dalsi polozkou naklada jsou
naklady na zaméstnance, které jsou ku celkovym nakladim zanedbatelné, zejména z
divodu dlouhodobého dosahovani velkého obratu pifi minimalnim pocCtu zaméstnanca.
Odpisy se pohybuji stabilné okolo jednoho procenta a stejnou mirou se na celkovych
nakladech projevuji ostatni naklady, mezi které patfi ostatni provozni naklady, ostatni
finan¢ni naklady, nakladové troky a dané z piijmu.

Z vykonové spotieby je nejvétsi ¢ast prostiedka vynalozena na nakup zbozi. Druha
nejvetsi Cast nakladi jsou sluzby kam patii zejména naklady na dopravu (pohybuji se mezi
91-87%) a provize. Provize vyplacené za zprostiedkovani prodeje komodit je jediny

pravidelné&jsi naklad spoleCnosti, ktery je provadén v cizi méne (EUR).
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Tabulka 6: Podil poloZek vykonové spotiebé

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020

Naklady vynaloiene na prodané 917 | 932 | 936 | 943 94,2 94,9

zboii (%)

PsSenice 56,5 48,6 51,1 48,9 51,7 49,2

IvRepka 29,1 35,7 33,4 37,7 36,6 39,9

Agrochemie 4,8 5,6 5,9 4,5 4,5 2,6

JeCmen 4,4 3,9 3,5 4,1 3,2 4,4

Kukuftice 2,1 3,2 2,7 1,8 1,4 1,0

Hnojivo 2,3 1,9 1,8 1,8 2,1 1,4

Hrach 0,3 0,7 1,2 0,9 0,3 0,9

z toho (%)

Mouka 0,2 0,2 0,1 0,1 0,3

Hofcice 0,1 0,2 0,1 0,2 0,02 0,05

Zito 0,1 0,2 0,04 0,2

Triticale 0,03 0,03 0,03
Zadina 0,002 0,01 0,002

Proso 0,03
Oves 0,02

Spotieba materidlu a energie (%) 2 1,2 1,1 0,8 0,7 0,2
Sluzby (%) 6,3 5,6 53 4,9 51 4,9

Zdroj: (Utetni kmihy, vlastni zpracovani)
Jak je z tabulky vidét nejveétsim nakladem je pro firmu nakup komodit konktrétné
fepky a pSenice. Zbytek komodit, vSak nelze povazovat za nedilezity. I pfes maly objem
jsou tyto plodiny dalezité. Osevni postupy producentt rostlinnych komodit jsou do jisté
miry determinovany dotacni politikou v zemé&délstvi. Dotacni platby pro zemédélce
predstavuji jeden z hlavnich pfijmi, a proto jsou podminky pro jejich udéleni striktné
dodrzovany. Je Castym jevem, ze zeméd¢lci vyprodukuji malé mnozstvi urcité plodiny ,,jen
proto aby splnili podminky dota¢nich tituld. Vzhledem k malému mnozstvi komodity,
které nabizeji k prodeji, nemaji silnou vyjednavaci pozici. Je pro né i Casto nepraktické
skladovat vice druhti plodin pro vyssi naroky na skladovaci kapacitu. Proto jsou Casto
producenti ochotni zbozi prodavat levnéji, nez by tomu bylo u plodin, které péstuji ve vétsi
mife. Na méné obvyklych plodinach je mozné dosahovat vétsi marze.
Treti nejnakladnéjsi polozkou byly piipravky na ochranu rostlin, az do posledniho
analyzovaného roku, kdy jejich misto zaujal jeCmen. Dal§i komodity se ve své

vyznamnosti velmi promeénlive stiidaji.
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Tabulka 7: Struktura vynosii

Podil polozky na vynosech 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
Trzby za prodej zbozi 0,97 0,98 | 0,97 0,98 0,98 0,97
Trzby z prodeje vyrobku 0,03 | 0,02 | 0,02 | 0,02 0,01 0,00
Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyn. troky a podobné vyn. 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Ostatni financni vynosy 0,00 0,00 | 0,01 0,00 0,01 0,03

Vynostum spolecnosti jednoznacné dominuji trzby za prodej zbozi. Trzby z prodeje
vyrobku se na zacatku sledovaného obdobi podilely na celkovych vynosech 3 %, ovsem je
mozné si povSimnout klesajiciho trendu. Ostatni vynosy nejsou nulové, ale jejich hodnota
je v relativnim vyjadreni tak nizka, ze se do celkové struktury vynost nepromitaji jakozto
dialezité komponenty. Neni vSak pravdou, ze jsou zanedbatelné, napiiklad i pres velmi

nizky podil ostatnich finan¢nich vynost je tato polozka podstatna, nebot je hlavnim

Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)

vynosem, ktery ovliviiuje finan¢ni vysledek hospodareni.

Tabulka 8: podil jednotlivych vynosii na celkovych trzbach

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Komodity (%) 90,20 90,47 90,71 91,19 91,39 94,85
PSenice 60,67 53,57 53,09 56,75 52,92 53,55
Repka 30,98 37,52 37,92 34,97 41,57 38,98
Je¢men 5,23 4,62 3,72 5,16 3,33 4,84
Kukufice 2,29 3,32 3,47 2,02 1,53 1,19
Hréach 0,36 0,69 1,38 0,97 0,43 1,05
Ztoho (%) |Zito 0,06 0,18 0,04 0,23
Hof¢ice 0,14 0,18 0,11 0,00 0,15 0,05
Triticale 0,03 0,04 0,03
Zadina 0,22 0,11 0,07 0,08 0,06 0,06
Proso 0,03
Oves 0,02
Agrochemie (%) 4,59 4,84 5,61 5,06 4,87 2,88
Hnojivo (%) 2,18 2,38 1,60 2,19 2,29 1,53
Mouka (%) 2,31 1,46 1,27 0,93 0,77 0,34
Sluzby (%) 0,72 0,85 0,81 0,64 0,68 0,40
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Z trzeb za prode] zbozi zaujimaji nejvétsi Cast zemédélské komodity, jejich

dulezitost je stejna jako pii nakladech na né v pfislusném roce. Pfipravky na ochranu se

rostlin se, az na posledni rok, podilely na trzbach zhruba 5 %. Trzby z prodeje vlastnich

vyrobku a sluzeb jsou sluzby Cisténi a suseni, mofeni a vakovani komodit.

5.2.3 Horizontalni analyza

Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv

Absolutni zména (tis. Kc)

Index zmény

_ Casové _ Casové
ROKY | suslsaktiva| OPS™@ | rozliteni |stilsaktiva| OPS2™ | rosligeni
aktiva : aktiva :
aktiv aktiv

2015-16 - 501 - 27492 29 -2,1% -26,0 % -50,9 %
2016-17 - 3551 6 003 21 -15,1% 7,7 % 75,0 %
2017-18 - 1333 - 6288 203 -6,7 % -7,5% 414,3 %
2018-19 2763 - 14476 529 14,8 % -18,6 % 209,9 %
2019-20 1863 19 432 4 348 8,7 % 30,7 % 556,7 %

Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)

Stala aktiva na zacatku sledovaného obdobi klesala v prvni ¢asti mirn€ nebot’ se jednalo

pouze o hodnotu odpist, v dalSich dvou letech byly prodavany casti dlouhodobého

majetku. V nasledujicim roce spoleCnost zakoupila novy teleskopicky manipulator coz

zpusobilo zvySeni stalych aktiv. V poslednim roce byl pofizen novy firemni automobil a

bylo investovano do pozemkd.

Hodnoty obéznych aktiv jsou velmi se ménici v zavislosti na rychlosti prodavani

komodit beéhem roku a tim padem délce drzeni zasob.

Tabulka 10: Horizontdlni analyza pasiv

Absolutni zména (tis. Kc)

Index zmény

Roky Viastni | .. | V€ I yagni | | Casove
. s Cizi zdroje rozliSeni ., Cizi zdroje rozliSeni
kapital . kapital .
pasiv pasiv

2015-16 - 3739 - 24299 18 -10,1% -26,2 % 1800,0 %

2016-17 2944 - 510 37 8,9 % -0,7 % 194,7 %

2017-18 3262 - 10873 - 56 9,0 % -16,0 % -100,0 %
2018-19 2013 - 12957 10 51% -22,7%

2019-20 5044 20 609 - 10 12,2 % 46,7 % -100,0 %

Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)

Vlastni kapital a cizi zdroje vykazuji protichidné trendy, zatimco vlastni kapital se zvySuje

hodnota cizich zdroji se snizuje. Narust VK je zpusoben nerozd€lovanim vysledku

hospodafeni mezi majitele, ale ponechanim prostiedki ve spolecnosti. Vlastni kapital
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neustale rostl, k nejvétsimu absolutnimu pfirastku doslo v poslednim sledovaném roce, a to
zejména vlivem kladného vysledku hospodafeni v daném roce. ZvySovani hodnoty
vlastniho kapitalu ma na firmu pozitivni efekt, nebot’ se snizuje mnozstvi penéz, které si
firma musi pajcovat. Béhem analyzovaného obdobi je patrny pokles zavazki vaci
finan¢nim institucim témer o tretinu. Coz se pozitivné propisuje do hospodareni firmy i
v oblasti nakladovych uroki. ZvySeni hodnoty cizich zdrojii v poslednim roce bylo

vyvolano zvySenim zavazku plynoucich z obchodnich vztaha.

Tabulka 11: Horizontdlni analyza nakladhi

Absolutni zména (tis. Kc) Index zmény

Roky |Vykonova| Osobni Odois Ostatni | Vykonova | Osobni Odois Ostatni
spotieba | naklady pisy naklady | spotieba | naklady pIsy naklady
2015-16 |- 16085 |- 283 (- 4405 5904 | -2,6% -82% |[-168,2% | 117,5%
2016-17 |- 35383 808 2506 |- 5230 | -59% 25,7% |-1403% | -47,8%

2017-18 |- 18198 429 1520 |- 482 | -3,2% 10,8% | 211,1% | -8,5%
2018-19 1286 331 927 |- 1579 0,2% 7,5% 41,4% | -30,3%
2019-20 | 212679 |- 757 420 | 12868| 389% | -16,0% | 13,3% | 353,6%

Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)

Zmeény ve vykonové spotfeb€ jsou nejpatrnejsimi v nakladové strance spolecnosti.

Na druhou stranu v pomérovém vyjadreni se jedna o nejstabilnéj§i naklad. Ostatni naklady

a odpisy se na celkovych vydajich podileji minimaln€, proto i mald nominalni zména
predstavuje velkou hodnotu indexu zmény.

U osobnich nakladt neplati obecné pfijimana teze, tedy ze osobni naklady jsou

pfimo imérmné pocétu zamestnanct. U spole¢nosti IK Trade vSak plati nepfima iméra, tedy i

pres pokles prumérného poctu zaméstnanct naklady na né€ rostou.

Tabulka 12:Vyvoj ndkladii na zaméstnance

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet zaméstnancui 10 8 8 8 8 8
Osobni naklady (tis. Kc) 3433 3150 3958 4387 4718 3961
Osobni naklady na 1 zam. 343 394 495 548 590 495

Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)

Jak je mozné si povSimnout v tabulce, naklady na jednoho zaméstnance mezi
prvnim a poslednim sledovanym obdobim vzrostly o 70 %. Casteéné je rGst zptisoben
postupnym snizovanim vyrobnich kapacit ve mlyné a snizenim poctu zaméstnancu, ktefi
vykonavali zejména manualni Cinnosti, coz pfi malém poctu zaméstnanci ovlivnilo

pramér. Vyhodou tohoto trendu je nizka fluktuace zaméstnancti. V roce 2016 byli
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propusténi dva technici ze mlyna v ramci pomalého

zaméstnancu ve firm¢e pusobi stale.

Tabulka 13: Horizontalni analyza vykonové spotieby

ukoncovani jeho vyroby, ale zbytek

Index zmény 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Naklady vynalozené na
prodané zbozi (%) 11 > 2,3 0.1 39,9
PSenice -14,9 -0,6 -6,7 5,9 33,1
Repka 21,3 -11,5 10,0 -2,8 52,5
Agrochemie 15,4 -0,4 -25,7 0,1 -19,2
JeCmen -12,3 -15,2 14,2 -21,8 92,4
Kukurice 50,7 -20,2 -35,0 -22,1 -0,1
Hnojivo -18,3 -10,4 -2,5 16,8 -6,7
Hrach 130,8 62,1 -26,9 -66,6 319,7
z toho (%)
Mouka -1,1 -52,7 -100,0 0,0 319,7
Hot'cice 97,8 -52,7 94,9 -90,0 249,8
Zito -100,0 0,0 -80,5 -100,0 0,0
Triticale -100,0 0,0 -100,0 0,0 0,0
Zadina 0,0 -100,0 0,0 -100,0 0,0
Proso 0,0 0,0 -100,0 0,0 0,0
Oves -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
spotrebamaterialua | 4 11,4 32,3 12,3 58,1
energie (%)
Sluzby (%) -12,8 -12,2 -9,1 4,2 33,4

Zdroj: (Utetni kmihy, vlastni zpracovani)

Zmeény v nakladech na vynalozené zbozi jsou az na posledni rok stabilni. Nejvétsi

zmeény nastavaly v poslednim analyzovaném roce, kdy ceny komodit (zejména fepky a

jeCmene) rostly. Neustale klesajici spotfeba materialu a energie je spojena s postupnym

snizovanim vyroby ve mlyné. Co se sluzeb tyCe, prvni Cast sledovaného obdobi jejich

hodnota klesala a v poslednich svou letech se opét zvySovala. Sluzby jsou pievazné

naklady na dopravu, které i pfes zvySeni v poslednich dvou letech vykazuji pro firmu

pozitivni trend snizovani se vuci celkové vykonové spotiebé. Od zacatku sledovaného

obdobi podil nakladi dopravy na vykonové spotiebé klesl o 18 %.
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Tabulka 14: Horizontdlni analyza vynosii

Absolutni zména (tis. Kc) Index zmény

Roky Trzbyz | Trzbyza | Ostatni | Ostatni | Trzbyz | Triby za | Ostatni | Ostatni
prodeje | prodej | provozni| financni | prodeje | prodej |provozni| financni

vyrobki zbozi vynosy | vynosy | vyrobkl | zboiZi vynosy | vynosy

2015-16 | - 4427 | - 14907 1677 | - 1141 | -289% -2,4% 154,6 % | -62,1%
2016-17 | - 2147 |- 29539 | - 2295 7222 | -19,7% -5,0% -83,1% | 1037,6 %
2017-18 | - 1663 |- 13970 |- 180 |- 5789 | -19,1% | -25% | -385% | -73,1%

2018-19 | - 1210 3883 447 9%4 | -17,1% 0,7 % 155,7% | 45,3 %
2019-20 | - 3563 | 221755 2911 | 11463 | -609% | 39,9% | 396,6% | 370,6 %

Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)

Trzby za prodej vyrobktu dlouhodobé klesaji, ovSem toto negativni ovlivnéni je
alespon z ¢asti kompenzovano nartistem trzeb za zbozi v poslednim roce analyzovaného
obdobi. Pokles prodejii z vyrobki souvisi s postupnym utlumovanim a naslednym
ukoncenim provozu ve mlyné, ktery je majetkem spoleCnosti. Ostatni provozni vynosy
zaznamenaly nejvétsi absolutni rist mezi lety 2019-2020 a to zejména z davodu prodeje
DHM. Ostatni provozni vynosy, které predstavuji zejména kurzové rozdily vykazuji

nepravidelny pohyb s nejvétsim absolutnim ristem v poslednim analyzovaném obdobi.

Tabulka 15: Horizontdlni analyza trZeb

'"de’(‘;;“e"" 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Komodity 22,84 -4,83 2,16 0,92 40,21
Agrochemie 2,26 9,95 -12,18 -3,08 -19,99
Hnojivo 5,70 -36,25 33,06 5,15 -9,64
Mouka -38,62 17,53 29,22 -16,23 -40,75
Sluzby 13,46 29,38 23,12 7,34 21,40

Zdroj: (Utetni kmihy, vlastni zpracovani)

Nejvétsi podil na vynosech spole¢nosti méji trzby za prodej zemédélskych komodit.

Jedna se zaroven o nejstabilné§i polozku. V poslednim analyzovaném obdobi je vidét
rapidni vzrast hodnoty trzeb pochazejicich z prodeje zemédélskych komodit. Tento rast byl
z velké cast zpusoben rustem cen zbozi, zejména fepky a jeCmene, kde cena b&hem
posledniho analyzovaného roku vzrostla o 75 %. Vynosy z prodeje pripravkd na ochranu
rostlin v poslednim roce prudce klesly, coz bylo zapfi€inéno legislativni zménou. Od roku
2019 zacal platit zakon zakazujici pouzivani glyfosatovych postfiki na urychleni
dozravani. Klesajici tendenci vykazuje také prodej mouky z divodu trvalého uzavieni

mlyna.
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5.24 Analyza rozdilovych ukazatelu

Tabulka 16: Analyza rozdilovych ukazateli (tis K¢)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

CPK 12 857 15 643 16 177 20762 19 243 18 066
CPPF 42193 23818 23488 |- 11724 |- 6874 |- 16089
(o1 79990 58 570 57984 |- 43313 |- 33456 |- 46834

Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele slouzi k hodnoceni likvidity a nejdulezit€jsim z nich je Cisty pracovni

kapital. CPK byl po celé analyzované obdobi kladny, coz signalizuje piebytek ob&znych

aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Spolecnost tak kryje kratkodobé cizi zdroje plné

svym obé&znym majetkem a nehrozi nutnost prodeje dlouhodobého majetku z davodu

platebni neschopnosti plynouci z kratkodobych zavazkl. Jedna se o konzervativngjsi formu
podnikani, nebot’ se zvySuje financni polstar.

Oproti tomu cisty penézné pohledavkovy fond a Cisté penézni prostiedky jsou po

celou dobu analyzovaného obdobi zaporné, s minimem v roce 2015. Oba fondy jsou

piisngjsimi ukazateli, nebot’ jsou oba sniZeny o polozky dle stupné jejich likvidit. U CPPF

nejsou uvazovany zasoby a u CPP nejsou zahrnuty zasoby a kratkodobé pohledavky.
5.2.5 Likvidita

Okamzita likvidita by se mela pohybovat od hodnoty 0,2 do 0,5. Vysoka likvidita
sveédCi o vazani zbytecné velkého mnozstvi pohotovych penéz v podniku. Nizka hodnota je
naopak tvofena jejich nedostateCcnym mnozstvim. Pravé nizka hodnota byla, v prvni
poloving analyzovaného obdobi, problémem vybrané spolecnosti. V odvétvi velkoobchodu
ovSem podniky obecné neptesahuji hranici 0,2. Vyplyva tak z “financni analyzy podnikové

sféry za rok 2019 provedenou Ministerstvem primyslu a obchodu.
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Graf 2: OkamZita likvidita
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Jak je na grafu vidét, podnik zacal doporucené hodnoty likvidity dosahovat az
v druhé poloviné analyzovaného obdobi.

Likvidita druhého stupné se v IK Trade za celé analyzované obdobi
nepohybovala v doporu¢eném intervalu. Neni to vSak pouze chybou nizkych kratkodobych
pohledavek. Niz§i uroven likvidity je, minimalné na zacatku analyzovaného obdobi,
handicapem prenesenym jiz z absence nejlikvidnéjsich prostredka.

Graf 3: Pohotova likvidita
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Z grafu je na prvni pohled patrny rostouci trend. V analyze MPO se pohotova
likvidita v prab&hu let vyznacuje obdobné kolisavym prabéhem, ovSem prumér poslednich
Sesti let je 0,89. SpoleCnost se tedy pohybuje pod doporu¢enymi hodnotami i1 pod
prumérnymi hodnotami ve svém odvétvi.

Bézna likvidita by se dle Riackové (2021) méla pohybovat v rozmezi mezi 1,5 a
2,5. Dulezit&jsi nez pohybovat se ve vymezeném koridoru, je neklesnout pro hodnotu 1. V
takovém piipad€ by spolecnosti ke kryti kratkodobych zavazku musela premeénit vSechna

sva obézna aktiva a ¢ast DHM na penize.
Graf 4: Bézna likvidita
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Od zacatku sledovaného obdobi likvidita rostla, ovSem nikdy se nedostala na
alespont minimalni doporuc¢enou hodnotu. Nejvice se firma pfiblizila v roce 2019 kdy
hodnota bézné likvidity dosahla 1,44.

Pfi hodnoceni likvidity je nutné vzit v potaz strukturu zasob. Pokud ma nizkou
likviditu napftiklad vyrobni podnik a ¢ast svych zavazka je nucen hradit prodejem zasob,
velmi zalezi, jestli se jedna o material, nedokonCenou vyrobu nebo vyrobky a zbozi.
Vyrobky a zbozi pfi normalnim fungovani firmy budou prodany nehledé na vysi likvidity.
Je mozné, Ze jejich prodej by v takové situaci byl mozna lépe nacasovan, ale uskutecnil by
se stejné. Proto nizsi hodnota likvidity ve velkoobchodni firmé je men§im problémem, nez

ve vyrobnim podniku.
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5.2.6 Rentabilita

Ukazatele rentability porovnavaji vstupy a vystupy spolecnosti a na zakladé téchto
udaju hodnoti, zda je dosazeno optimalni konverze vstupl na vystupy. Za vystup se ve

finan¢ni analyze povazuje vysledek hospodareni.

Tabulka 17: Ukazatele rentability

2015 2016 2017 2018 2019 2020
ROE 6,17 % -6,13 % 28,49 % 10,69 % 19,29 % 36,99 %
ROA 1,76 % -2,00 % 9,89 % 4,37 % 9,34 % 15,46 %
ROS 0,36 % -0,34 % 1,79 % 0,75 % 1,42 % 2,21 %
ROCE 6,17 % -6,13 % 28,49 % 10,69 % 19,29 % 36,99 %

Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)

Rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita investovaného kapitalu jsou shodné.
V obou pfipadech je porovnavan jiz zdanény zisk se vstupy, které v pripadé ROE zahrnuji
pouze vlastni kapital. Pii vypoctu ROCE se k hodnoté vlastniho kapitalu ptidava hodnota
dlouhodobych bankovnich uvéri, dlouhodobych zavazkl a rezerv. Spolecnost IK Trade ke
svému financovani v§ak nepouziva dlouhodobé cizi zdroje ani rezervy, proto jsou hodnoty
obou ukazateld totozné.

Nejvétsi hodnota ROE byla v poslednim roce analyzovaného obdobi a to 36,99 %.
Nejnizsi naopak v roce 2016, tedy -6,17 %. Tento rok budou nejnizsi hodnoty rentabilit
diky zapornému vysledku hospodatreni. Hodnota ROE, resp. ROCE, je velmi rozkolisana, a
to z divodu ménici se vysSe zisku. Vlastni kapital, se kterym je zisk porovnavan, neustale
roste a pro udrzeni stabilni vySe ROE, resp. ROCE, by spolecnost musela dosahovat
kladného vysledku hospodafeni, a navic by tato vySe musela kazdy rok rast alespori
stejnym tempem, jako roste hodnota vlastniho kapitalu.

Oborovy prumér ROE mezi lety 2015-2019 je 11,35 %, spolecnost IK Trade za
analyzované obdobi dosahla primérného ROE 15,92 %. Pfi srovnani s oborovym
priamérem se analyzovany podnik pohybuje ve vysSich hodnotach rentability vlastniho
kapitalu, nez je pro jeji obor zvykem.

Pouzitim pyramidového rozkladu bylo zjisténo, ze finan¢ni padka ma maly vliv na
hodnotu rentability vlastniho kapitalu. ROE je nejvice ovlivnéno rentabilitou aktiv, na

kterou puisobi ziskova marze.
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Obrdzek 8: Pyramidovy rozklad ROE
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Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)
Z dal$iho rozkladu jednotlivych indext vyplynulo, ze pokud chce spolecnost ovliviiovat

rentabilitu vlastniho kapitdlu bude nejefektivnéjsi, zaméfit se na trzby a vykonovou
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spotfebu. Je tedy mozné zvétsit trzby zvySenim prodejni ceny, nebo snizovat vykonovou
spotfebu, nakupem zbozi za niz§i cenu. Z moznych strategii je ve firmé vhodnéjsi pouzit
snizovani naklada a to z davodi uvedenych v kapitole 5.4.2. Spole¢nost ma mnohem vice
dodavatell, nez odbératela a bylo by pro ni bezpecnéjsi snizovat naklady, protoze pfipadna
ztrata nékterych dodavatelti by byla unosnéjsi, nez ztrata odbératelt.

Tvrzeni o vyS$si hodnot€, nez je oborovy prameér, lze rozsifit i na rentabilitu
investovaného kapitalu. MPO sice hodnotu ROCE samu o sobé€ nesleduje, ale vzhledem ke
konstrukci vypoctu ROCE je nemozné, aby byla tato hodnota vyss§i nez ROE. Shodnou
polozkou ve jmenovateli obou ukazatel je VK, ktery je pro oba ukazatele identicky.
Jmenovatel ROCE je rozSifen o polozky z rozvahy, které mohou byt pouze kladné.
Hodnota jmenovatele bude tedy stejnd nebo vy$si, a proto hodnota ROCE bude stejna nebo
niz§i. SpoleCnost ma tedy vys$§i primérnou rentabilitu investovaného kapitalu nez
prumérna firma podnikajici ve stejném oboru.

Dalsim ukazatelem rentability je rentabilita celkovych aktiv. ROA porovnava
nezdanény zisk pred uroky s celkovou vysi aktiv. Aktiva ze své podstaty musi mit stejnou
hodnotu jako pasiva, ktera jsou slozena z vlastniho kapitalu, cizich zdroji a Casového
rozliSeni. Je tedy patrné, ze hodnota pasiv, resp. aktiv, bude vét§i nez hodnota VK, coz je
divodem, pro¢ pii kladném VH bude ROA vzdy mensi nez ROE.

Extrémy rentability celkovych aktiv nastaly ve stejnych letech jako u ROE, jsou
vSak nominaln€ nizsi. Nejvy§si hodnota v roce 2020 méla hodnotu 15,46 % a nejnizsi v
roce 2016-2 %. Obdobné jako u ROE je hodnota ROA rozkolisana a 1ze konstatovat, ze

oba ukazatele maji s ROE shodné sméry ristu, ¢i poklesu své hodnoty.
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Tabulka 18: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability
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Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)

Poslednim ukazatelem je rentabilita trzeb, ktera vypovida o tom, kolik zisku
pfipada na jednotku realizovanych trzeb. Jak je mozné vidét, jedna se nejvice o stabilni
rentabilitu, kterd byla nejvyssi v roce 2020, kdy dosahla 2,21 %.

Oproti oborovému priaméru jsou hodnoty ROS analyzovaného podniku témér
tfikrat mensi. Velkoobchod obecné ma nejniz§i hodnotu rentability trzeb (2,65 %) v
porovnani s ostatnimi odvétvimi. Naopak nejlepSich hodnot ROS dosahuje odvétvi
,,cinnosti v oblasti nemovitosti“, kde pomér zisku a trzeb v roce 2019 byl 44,92 %. Nizké
hodnoty ROS ve velkoobchodu jsou zpusobeny nizkou piidanou hodnotou, ktera je pro
toto odvétvi typickd. Ve velkoobchodech, které jsou zemédélsky zameérené, je nizka

hodnota ROS umocnéna nenaro¢nosti na lidskou praci pfi manipulaci se zbozim
5.2.7 Zadluzenost

Kapitalovou strukturu spoleCnosti je mozné zkoumat pomoci ukazateld
zadluzenosti, které porovnavaji vlastni kapital s cizim, ¢i celkovym mnozstvim aktiv. V

nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty jednotlivych ukazateld.

Tabulka 19: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Véritelské riziko 0,72 0,67 0,65 0,59 0,52 0,58
Koeficient samofinancovani 0,28 0,33 0,35 0,41 0,48 0,42
Mira zadluZenosti 2,51 2,06 1,88 1,45 1,06 1,39
Mira turokového kryti 5,66 -5,68 53,64 14,84 54,35 68,47

Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)
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Na Graf 5: Ukazatele zadluzenosti je vidét dlouhodoby trend zvySovani koeficientu
samofinancovani a pokles véfitelského rizika. Trendy rastu, ¢i poklesu budou vzhledem k
provazanosti vypoctu téchto dvou ukazatel vzdy opacné. Soucet obou koeficienti musi
byt roven jedné, a tudiz je zfejmé, ze kiivky jsou osové soumérné dle kolmice k ose y
vedené v bodé 0,5.

Na zacatku sledovaného obdobi byl koeficient samofinancovani 0,28 a postupem
Casu vzrostl a na 0,48. Z hlediska podniku i jeho véfiteld je mozné smér trendu oznacdit za
spravny. Otazkou zistava, na jakou hodnotu by se hodnota koeficientu samofinancovani
méla zvysit.

Graf 5: Ukazatele zadluZenosti
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Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)

Dle Ruckové (2021) by se koeficient samofinancovani me¢l pohybovat mezi 0,4 -

0,7, coz spolecnost IK Trade v poslednich tfech pozorovanych letech spliiovala. OvSem dle

provadénych finan¢nich analyz Ministerstvem prumyslu a obchodu se v odvétvi

velkoobchod koeficient samofinancovani dlouhodobé pohybuje okolo hodnoty 0,48 coz je

obdobna hodnota, kterou doporucuje Hrdy (2009). Je tedy mozné konstatovat, ze podnik
dlouhodobé konverguje k optimalnimu stavu.

Mira urokového kryti fluktuacné rostla a kromé roku 2016, kdy spolecnost dosahla

zaporného vysledku hospodarent, byla kladna. Doporucena hodnota dle Sedlacka (2007) se

pohybuje mezi 3-6 coz znamend, ze zisk firmy by mél byt alespon 3x vétsi nez jeho
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nakladové uroky. Je tedy zfejmé, ze vyjma jiz zminéného roku 2016 by spolecnost byla

schopna pokryt své nakladové uroky bez problému.
5.2.8 Aktivita

Tabulka 20: Ukazatele aktivity

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

. Doba 76 61 66 63 56 52
Rychlost 4,82 5,96 5,51 5,79 6,56 7,01

oM Doba 14 14 13 12 14 11
Rychlost 26,01| 25,74| 2873| 29,94| 26,20| 3348

Zsoby Doba 32 24 25 21 17 16
Rychlost 11,35 1535| 14,47| 17,19 21,48| 22,81

pohledavky Doba 22 21 22 21 17 14
Rychlost 16,54| 17,43 16,64 17,67| 21,11| 25,36

Zavazky Doba 54 38 43 37 29 30
Rychlost 6,74 9,70 8,45 9,79| 12,72 12,04

Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)

Rychlost obratu aktiv by se dle Hrdého (2009) méla pohybovat mezi 1,6 a 2,9.
Spolecnost IK Trade se pohybuje nad horni hranici tohoto intervalu. Rychlost obratu aktiv
udava, kolikrat se hodnota celkovych aktiv , obrati“ v trzbach. Nejvyssi hodnota tohoto
ukazatele byla v poslednim roce analyzovaného obdobi 7,01, coz znamena, ze hodnota
celkovych aktiv se v podniku oto¢i za 52 dni. Hrdy 1 pfes stanoveni doporucené horni
hranice neudava rizika a nevyhody jejiho prekroceni. Pfi rychlosti obratu mensim nez 1,6
doporucuje snizit aktiva nebo zvysit trzby, nebot’ je dosahovano piili§ malého mnozstvi
trzeb z velké sumy investic. Spolecnost IK Trade naopak pfi relativné nizké hodnoté aktiv
dosahuje dobré rychlosti obratu. Neustale se zvySujici hodnota rychlosti je zptisobena
rastem jak aktiv, tak trzeb, ovSem trzby rostou rychlej§im tempem, coz zpusobuje i rust
rychlosti obratu.

Obdobny trend je patrny i u rychlosti obratu dlouhodobého majetku, ktery byl
nejvyssi v roce 2020 s hodnotou 33,48 coz odpovida obratu béhem jedenacti dni. Je patrné,
ze rychlost obratu dlouhodobého majetku roste vétSim tempem nez rychlost obratu
celkovych aktiv. Je to zptsobeno ristem trzeb a poklesem hodnoty dlouhodobého majetku,
ktera je zpusobena piedev§im poklesem v hodnoté staveb. Tento pokles hodnoty staveb

nebyl zpusoben prodejem dlouhodobého majetku, ale jeho postupnymi odpisy.
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Doba, kterd uplyne od vzniku pohledavky do jejiho zaplaceni, je doba obratu
pohledavek. Naopak Cas mezi vznikem zivazku a jeho uhrazenim je doba obratu

zavazku.

Graf 6: Doby obratu pohleddvek a zavazkii
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Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)

Oba zminéné ukazatele dlouhodobé klesaji, zkracuje se tak doba mezi vytvorenim
pohledavky, ¢i zavazku a uskuteCnénim prislusné transakce. Doba obratu pohledavek by
neméla prekrocit 30denni hranici. Tato hranice je obvyklou dobou splatnosti pohledavek.

Podnik tuto doporucenou hranici nepiesahuje.
5.2.9 Bankrotni modely

Bankrotni modely predikuji, zda je podnik v nejblizsi dobé ohrozen bankrotem. Altmantv
model pouzity nize je modifikaci pro rozvojové trhy, ktery je dle Rickové (2021) vhodné

pouzivat pro firmy ptsobici v Ceské republice.
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Graf 7: Bankrotni model — Altmanovo Z 'skore
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Souhrmna hodnota Z’skoére postupné rostla, a to zejména z divodu zvySovani
hodnoty likvidity. Druhym faktorem je nartstajici hodnota nerozdéleného zisku, ktera se

pozitivné propisuje do zadluzenosti firmy.

Graf 8: Bankrotni model INOS

INO5

5,20

S

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Seddzona i Sedd zOnal e |NOS

Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)
Pfi pouziti IN indexu se podnik dostal mimo Sedou zonu az v roce 2017, diky
zlepSeni hospodatreni ve dvou oblastech tou prvni je rentabilita aktiv a druhou je trokové

kryti. Nakladové uroky predstavuji uroky plynoucich ze zavazkim vaci finanénim
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institucim. Vzhledem ke stalému zvySovani hodnoty vlastniho kapitalu se stale snizuje
bankovni Gvér a s nim 1 uroky. V roce 2018 je patrny pokles hodnoty vyvolany mensim
ziskem, nez v byl v minulém obdobi. I pfes tento propad, firma po zbytek obdobi zistala
nad kritickou hodnotou poukazujici na bankrot.

Oba modely shodné ukazuji, ze prvni dva roky sledovaného obdobi se podnik
pohyboval v oblasti , Sedé zony“. Nedalo se bez pochyb urcit, zda se jedna o firmu
smetujici k bankrotu, nebo finan¢né€ zdravou. V nasledujicich letech se jiz hodnoty
souhrnnych ukazatelG dostaly nad kritickou hodnotu a je mozné konstatovat, ze

hospodareni podniku nevede, alespon v kratkém ¢asovém horizontu, k bankrotu.
5.2.10 Bonitni modely

Nasledujici souhrnné modely hodnoti podnik z hlediska jeho bonity. Jako prvni byl pouzit

pro hodnoceni finan¢niho zdravi pouzit Kralicklv test.

Graf 9: Kralickitv test
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Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)
Kralickav test hodnoti vynosovou stranku firmy a jeji finan¢ni stabilitu. Vysledek
je stale se zlepsujici, ale béhem analyzovaného obdobi se hodnota nedostala z Sedé zony a
nelze urcit jednoznacny vysledek. Z téchto davodu byl pouzit dalsi test bonity, kterym je

bilan¢ni analyza.
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Graf 10: Bilancni analyza
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Zdroj: (Ugetni vykazy, vlastni zpracovani)

Bilan¢ni analyza mé lépe interpretovatelné vysledky. Kromé roku 2016 podnik
dosahuje souhrnné hodnoty vyss$i nez 1, coz poukazuje na financ¢ni zdravi podniku.
Zminény rok 2016 byla firma ve ztraté, proto nedosahovala idealnich hodnot dil€ich

ukazatelt. Bonitni modely nepoukazuji na problém v hospodateni spolecnosti.
5.2.11 Spider analyza

Spolecnost IK Trade je mozné srovnat z hlediska financniho zdravi v ramci odvétvi.
Analyza podnikové sféry MPO sleduje podniky sleduje hospodarské vysledky dle CZ-
NACE. Rozdéleni je dle prvniho dvoudisli tudiz podnik bude srovnavan s CZ-NACE 46

,,Velkoobchod, kromé motorovych vozidel*.
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Graf 11: Spider analyza

Spider analyza

e |\|PO 2019 IK Trade 2019

Al

250%
D3 A2
200%

150%
D2 A3

1002

D1 B1

C3 B2

Cc2 B3

C1

Zdroj: (Ugetni vykazy; MPO. 2020, vlastni zpracovani)

Jak je z hvézdicového grafu patrné, spoleCnost dosahuje prevazné lepsich hodnot
finan¢nich ukazatelt zejména ve sféfe ukazatell zadluZenosti a aktivity. Naopak zaostava
v rentabilité trzeb a likvidité druhého a tietiho stupné. Do skuteCnosti, ze hodnota ROS je
niz§i nez oborovy prumér, se propsal charakter obchodovaného zbozi. Komodity, se
kterymi spolecnost obchoduje, jsou zpravidla sypké. Se zbozim je lehké manipulovat a
jeho naskladnéni/vyskladnéni neni zdaleka tak slozité a naro€né na manipulaci jako
napftiklad zboZzi na paletach. Nizka pridana hodnota je jednim z davodu, pro¢ je ROS nizsi
nez v oboru.

Dal§im nedostatkem spoleCnosti je nedostatecna hodnota likvidity, zejména
druhého stupné. Kdy ma spolecnost vysokou hodnotu kratkodobych zavazka. Likvidity
tretiho stupné je o 6% mensi nez oborovy prumer.

Firma IK Trade si v oborovém srovnani vede velmi dobte. V ukazatelich aktivity a
zadluzenosti firma dosahuje vice nez 2,5krat lepSich vysledka. Rentability aktiv a vlastniho
kapitalu jsou také vysoko nad oborovym primérem, pouze ROS je nizsi. Likvidita

spoleCnosti je vSak oblasti, kde podnik zaostava.
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5.3 PEST analyza

5.3.1 Politicko-pravni faktory

Mezi vnéjsi vlivy pusobici na firmu patii penzum zakonu, které musi dodrzovat. Existuji
zakony, které ovliviiuji vSechny spoleCnosti stejné jako naptiklad zdkon ¢.89/2021 Sb.
obcansky zakonik, zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich
spoleCnostech a druzstvech.

Mezi specifictéjsi zakony, které ovliviiuji spoleCnost IK Trade patfi nafizeni vlady
¢. 155/2015 Sb. kterym se méni nafizeni vlady ¢. 361/2014 Sb., o stanoveni dodani zbozi
nebo poskytnuti sluzby pro pouziti rezimu preneseni dafiové povinnosti. V pfislusné
vyhlasce byly do zbozi, nebo poskytnutych sluzeb, které podléhaji rezimu preneseni
danové povinnosti, pfidany zemédelské komodity, se kterymi spole¢nost obchoduje.

Zakon ¢.299/2017 Sb. o rostlinolékarské péci, ustanovuje podminky skladovani,
prevazeni, obchodovani a pouzivani ptipravkt na ochranu rostlin. Pro spolecnost je tento
zakon dulezity jednak z divodu prodeje POR a také pro vyrobu farmarskych osiv, pfi
kterych se ptipravky na ochranu rostlin pouzivaji.

Zakon €. 258/2000 Sb. o ochrané vetejného zdravi, na zaklad€, kterého jsou
definovany moznosti regulace populace Skiidct v arealu spolecnosti. Firma IK Trade je na

zakladé toho zakona povinna si na deratiza¢ni prace najimat osobu odborné€ zpusobilou.

5.3.2 Ekonomické faktory

Hlavni ekonomickou c¢innosti spolecnosti IK Trade je obchod se zemédélskymi
komoditami, zejména s pSenici, fepkou a je¢menem. Ovliviiyjici tedy bude produkce téchto
komodit, v oblastech, kam saha teritorialni ptisobnost spolecnosti. Coz jsou vSechny kraje
krom¢ Jihomoravského, Zlinského, Olomouckého a Moravskoslezského. Klesajici trend

produkce plodin je pro spoleCnost nepfiznivym vyvojem.
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Graf 12: Produkce komodit ve vybranych krajich
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Zdroj:(CSU, 2022)

Z celkovych trzeb je prumérné 55 % plateb provadéno v eurech, naopak nakup

v této méne¢ je zcela vyjimecna zalezitost. SpolecCnost ma proto potfebu sménovat EUR za
koruny a je pro ni, jako pro exportni podnik, vyhodné, kdyz je koruna slaba. Z dat CNB je
patrné, ze kurz od dubna 2017 zacal kurz postupné klesat a tento trend si udrzuje i po Soku

beéhem celosvétové pandemie v 2020.
Graf 13: Vyvoj kurzu EUR/CZK
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Zdroj: (CNB, 2022)

Cast zisku spole¢nost je tvofen i obchodem s POR a hnojivy, je tedy podstatné, jak

se vyviji spotieba téchto latek. VSechny pfipravky na ochranu rostlin latky podléhaji
registraci a distributor je povinen vést evidenci, ktera se nasledné predklada ustfednimu

kontrolnimu a zkuSebnimu ustavu zeméd€lskému. Hodnoty uvedené v nasledujicim grafu
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jsou prezvany z dat UKZUS, ktery sledoval spotiebu dle baleni, které mize byt pevné i

tekuté, proto jsou hodnoty spojenim vahy a objemu.

Graf 14: Spotreba pripravkii na ochranu rostlin
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Je mozné si povSimnout, ze spotieba POR je klesajici, a to i v letech 2019 a 2020

kdy extrémné narostl vyskyt hrabost a spotieba rodenticida se zvysila oproti predchozim

roktim az 7x. Do klesajici spotieby se propsal zejména titlum mnozstvi pouzitych herbicida

a desikant. Klesajici spotieba POR je pro IK Trade ohrozeni, nebot’ dochazi k poklesu
poptavky po firmou prodavaném zbozi.

Graf 15: Spotreba minerdlnich hnojiv
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Spotfeba hnojiv jako takovych neklesa, pravé naopak, ovSem nardst je zpusoben
zvySovanim mnozstvi pouziti organickych hnojiv. Naopak aplikace hnojiv mineralnich, se
kterymi spolecnost obchoduje, je na ustupu. V poslednim roce je patrny prudsi pokles,
ktery byl vyvolan rapidnim zdrazenim mineralnich hnojiv. Vyroba hnojiv je navazana na
zemni plyn, ktery v roce 2021 vyrazné zdrazil.

Nezanedbatelnym nakladem pro spolecnost je cena dopravy. Doprava tvoii po
nakladech na nakup zbozi druhou nejvétsi nakladovou polozku. Naklady na dopravu se

odviji od ceny pohonnych hmot, ktera fluktuacné roste.

Graf 16: vyvoj cen nafty
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Témet dvé tietiny obilovin vyprodukovanych v EU jsou spotifebovany pro krmné

ucely. Zménou mnozstvi chovanych zvitat se tak bude ménit spotfeba obilovin.
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Graf 17:Vyvoj Zivocisné vyroby v EU
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Do grafu byla zahrnuta pouze populace dobytka, jelikoz chov dribeze je od roku
2015 stabilni a nevykazuje zadny trend ristu nebo poklesu. Naopak mnozstvi chovaného
dobytka dlouhodobé klesa a 1ze predpokladat, ze nadale s nim bude klesat i poptavka pro

obilovinach.
5.3.3 Socialni faktory

Vyvoj populace v Evropé je podstatnym determinantem poptavaného mnozstvi
zemédélskych komodit. Podle Organizace spojenych naroda se bude populace v Evropé
postupné snizovat, coz predstavuje ubytek a poptavaného zbozi obecné.

Graf 18: V'yvoj populace v EU
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Casto byva jako socialni faktor udavana populace a jeji vzd&lani v kraji, kde
spolecnost pusobi. Sleduje se tim zejména dostupnost pracovni sily. Vzhledem k tomu, ze

spolec¢nost IK Trade ma velmi malo zaméstnanci, nejedna se o relevantni faktor.
5.3.4 Technologické faktory

V ramci obchodovani s komoditami potiebuje firma certifikaci ISCC a GMP+. Aby
spoleCnost ziskala certifikaci, musi spliiovat piislusné podminky, které jsou kazdy rok ve
firme kontrolovany minimalné dvéma audity.

Certifikat ISCC (International Sustainibility and Carbon Certification), se zabyva
zejména monitorovanim pohybu zbozi, aby bylo mozné urcit kolik bylo vyprodukovano
oxidu uhlicitého pfi jeho vyrobé, prepravé a manipulaci. IK Trade je drzitelem certifikatu
pro ,,prvni misto shromazdéni“ a pro obchodnika se skladem.

GPM+ je certifikace zabyvajici se bezpecCnosti krmiv. Kazdy, kdo se podili na
manipulaci se zbozim, které bude pouzito jako krmivo musi mit platny certifikat. Tato
skuteCnost plati i pro dopravce.

Spolecnost musi hlidat, aby nedoslo ke kontaminaci zbozi, coz znamena pravidelné
kontrolovat vyskyt Skidci a v pfipadé nalezu provadét napravna opatfeni. Stavy
rodenticidnich Skiideti musi byt redukovany osobou zapsanou v registru statni veterinarni
spravy. Hmyzi sktdci jsou likvidovani chemickou cestu piimé aplikace tekutého
insekticidu na povrch pfislusné komodity. Pii rozsahlejsSim vyskytu je pouzit plynny
prostiedek na bazi kyanidu. Kromé vyskytu skadcu je také hlidana teplota zboZzi a jeho
chemické vlastnosti. Podminkou certifikatu je také pravidelna kontrola technologie, zda
nedochazi k unikim provoznich kapalin, nebo zda jsou vSechny cesty technologie
nepropustne.

Vzhledem ktomu, ze spolecnost obchoduje a nakladd sagrochemii musi byt
zaméstnanci drziteli ,,osvédceni o odborné zpiisobilosti osob pro nakldaddani s pripravky*.
Spole€nost musi mit ustavenou odbornou osobu, kterou je v soucasnosti vedouci
poskliziiové linky, ktera je drzitelem osvédceni III. Stupné ,poskytovani poradenstvi a
uvadeéni pripravkit na trh pro profesiondlni pouZiti“. Zaméstnanci pracujici jako obsluha
PL musi byt drziteli osvédCeni I stupné pro nakladani s POR. Kromé toho musi byt drzitelé

strojnického prukazu na teleskopické manipulatory a kompresory.
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5.4 Porteruv model péti sil

5.4.1 Vyjednavaci sila dodavatelu

Vzhledem k SirSimu spektru sluzeb, které IK Trade poskytuje se daji dodavatelé rozdélit do
vice kategorii. Jsou jimi dodavatelé zemédélskych komodit, agrochemie, hnojiv, dopravy a
ostatnich sluzeb. Mezi ostatni sluzby patii napfiklad servis technologie, nebo deratizacni
sluzby. Sluzby, které nabizeji tyto spolecnosti jsou velmi snadno substituovatelné a innost
firmy na nich neni pfimo zavisla. Jejich vyjednavaci pozice je nulova.

Doprava, jakoz to sluzba, je sice také pomérné dobfe nahraditelna, nicméné jeji
vypadek by pro firmu byl, minimalné v kratkém casovém horizontu velkym problémem.
Dopravou je v tomto kontextu myslena preprava komodit, agrochemie nebo hnojiva. Jejich
pozice vuci firmé je sice slaba, ale je zcela jisté siln€jsi nez u dodavatelt ostatnich sluzeb.
Spolecnost pro svou cCinnost v roce béhem analyzovaného obdobi pouziva nejvice 8
spediénich spolegnosti. Nejvyznamngjsi z nich je firma ,auto J & I Svecovi s.r.0. ktera
v roce 2020 byla nejvétsim partnerem z dopraved a na celkovych nakladech na dopravu se
podilela 72 %.

Nékup a prodej zemédélskych komodit je hlavni ¢innosti spoleCnosti, a proto jsou
pro ni nejdilezitéjsi dodavatelé praveé téchto komodit. Jedna se o zhruba 130 partnert.
Rozdéleni jejich vyznamnosti odpovida Paretovu pravidlu, kde 20 % zakazniku tvorti
80,28% podilu na celkovém obratu co se komodit ty¢e. Timto rozd€lenim je sniZzena
vyjednavaci schopnost dodavatel a predchazi se tim , monopolizaci“ dodavateli. Mezi
nejvetsi obchodni partnery patii ZD Mecetfiz, 1. Zemédélska, a.s. a AGRIVEP, a.s.
Mnohem dulezitejsi je vsSak fakt, ze tito dodavatelé jsou stejni beéhem celého
analyzovaného obdobi.

Prestoze je obchod s agrochemii a hnojivy podpirnych oborem, jeji dodavatelé
maji nejveétsi vyjednavaci silu ze vSech. Firma IK Trade na zacatku kazdého roku jedna
s prislu§nymi dodavateli, o cenovych podminkach. Béhem jednani existuje sice moznost
ovlivnit cenu, ale je minimalni. Spole¢nost je pfijemcem ceny. POR spolecnost odebira
nejvice od holdingu AGROFERT, a.s. a spoleCnosti FERTISTAV CZ, a.s. Firmy, které
jsou dodavateli hnojiv patti Borealis L.A. T Gmbh a AGRA Group, a.s.
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5.4.2 Vyjednavacisila odbératelu

Odbeératelé se daji rozdélit na tfi hlavni skupiny, a to odbératelé¢ zemé&delskych komodit,
mouky a ostatnich produktu a sluzeb. Odbératelé ostatnich produktd a sluzeb, mezi které
patii agrochemie, vyroba farmarskych osiv, nebo c(isténi komodit, jsou zemédélsti
producenti, ktefi spolecnosti dodavaji komodity. Nejdilezit€jsimi zakazniky jsou ty samé
spolecCnosti, které jsou nejvétsimi dodavateli komodit.

Nejvétsi vyjednavaci silou disponuji nepochybén odbératelé plodin. IK Trade ma
jen velmi maly vliv na cenové podminky a v podstaté zadny co se dodacich a
kvalitativnich podminek tyCe. Dal§im problémem je nevyrovnanost odbérateld, 3 %
odbératelti jsou zodpoveédna za 83 % obratu s komoditami. V absolutnich Cislech jsou tato
3 % pouze Ctyti firmy: Glencore Agriculture Czech s.r.o., HaBeMa Futtermittel GmbH &
Co.KG, Hauptgenossenschaft Nord AG a Beiselen GmbH.

5.4.3 Hrozba substitutu

Zemeédélské komodity jsou Casto udavany jako priklad zbozi s neelastickou cenovou
poptavkou. Firma IK Trade obchoduje s vybranymi komoditami, mezi které patii pSenice,
jeCmen, fepka, kukufice, zito, hrach a hoicice. Vyhodou tohoto je oboru je absence
,mrtvych zasob®. Zbozi, se kterym spolecnost obchoduje je nemeénné.

Spolecnosti tak nehrozi, ze by se pro ni stalo n¢jaké dosavadni zbozi neprodejnym,
z davodu existence substitutl, ¢i kompletniho utlumeni poptavky. Je samoziejmé mozné,
ze zbozi se stane neprodejnym, ale pokud takova situace nastane, je to zpravidla diky
$patnym skladovacim podminkam, které je podnik schopen ovlivnit, ne z divodu externiho

vlivu ve zménach poptavky.
5.4.4 Vstup novych konkurentu

Vsechna odvétvi, ve kterych firma podnika nepotiebuji licenci od statu, a proto legislativni
vstup na trh neni nijak zvlast komplikovany. Nicméné pro samotny provoz, ve stejném
rozsahu je nutné byt drzitelem -certifikatu GMP +, ISCC a osvédCeni o odborné
zpusobilosti pro nakladani s pfipravky na ochranu rostlin. Coz jsou dokumenty, které sice
nejsou nutné k zalozeni firmy, ale bez nich neni realné mozné na trhu fungovat.

Dal§im problémem je vySe vstupni investice. Spolecnost IK Trade méla ke konci

analyzovaného obdobi skladovaci kapacitu (vlastni, nikoliv pronajatou) na zemédélskeé
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komodity 13 750 m>. Spoleénost AGROING BRNO, s.r.o., ktera se zabyva vystavbou a
servisem poskliziiovych linek, pracuje s pofizovaci cenou 5 miliond na 1000 uskladnénych
tun zbozi. Skladovaci kapacita pievedena na tuny za pouziti primérné objemové hmotnosti
(740 kg/m?) je 10 175 tun, coz odpovida téméf 51 milionfim pouze za technologii
k uskladnéni. Do ceny musi byt dale zahrnut, sklad agrochemie, véaha, zazemi
zaméstnancu, laborator a jeji vybaveni. Vstup novych konkurentt je narocny zejména pro

vyS$i pocatecni investice.
5.4.5 Stavajici konkurence

Existuje mnoho spolecnosti, které obchoduji se zemédélskymi komoditami, ale nenabizi
hnojiva, POR, pfipadné jiné sluzby, které se spolecnost IK Trade schopna zajistit. Za
ptimou konkurenci, ktera se s firmou potkava jak v §ifi nabizenych sluzeb, tak 1 teritorialné

lze oznacit pouze AGROFERT, a.s.
5.5 SWOT

Obrazek 9: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Nizka zadluZenost (str.59) Monopolizace odbératell (str.74)
Vysoka rentabilita (str.56) Nesystemati¢nost administrativy (str.76)
Velky pocet dodavatell (str. 73) Nevyuzity areal mlyna (str.38)
Etablovanost na trhu (str. 38) Nizsi Likvidita (str.53)

Nizka fluktuace zaméstnancu (str.50) Nizka zastupitelnost (str.39)

Siroké spektrum sluzeb (str.38)
Bezproblémova certifikace (str.72)

Prilezitosti Hrozby

Rist VK a s tim spojend moZnost investic

(str.59) SniZujici se spotfeba POR a hnojiv (str.69)

Nepravdépodobné pribyvani nové

konkurence (str.74) Klesajici kurz EUR (str.68)

Zvysujici se naklady na dopravu (str.70)

Klesajici produkce v blizkych krajich (str.68)

Klesajici populace v EU (str.71)

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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Podle zjisténych skutecnosti je spole¢nost IK Trade silnou, stabilni, finanéné€ zdravou
firmou, ktera pusobi v nepfili§ perspektivnim odvétvi. Spole¢nost se pohybuje na trhu od
roku 2002, kde ma povést spolehlivého a divéryhodného obchodniho partnera. Hlavni
¢innosti  spolecnosti je velkoobchod se zemédélskymi komoditami, kromé& toho vSak
prodava i ptipravky na ochranu rostlin, hnojiva, mouku a nabizi sluzby jako Cisténi, suSeni
a vyrobu farmatskych osiv. Toto §iroké spektrum sluzeb nabizi moznost uzsiho propojeni
s jejimi obchodnimi partnery. Spole¢nost v roce 2021 ukoncila vyrobu mouky, ale areal
mlyna nebyl prodan a je stale ve vlastnictvi spolecnosti, coz zvysuje jeji stala aktiva, ktera
nepiinaseji dodatecny uzitek.

Spolecnost dosahuje dobrych hospodarskych vysledka. Financ¢ni analyza ukazala,
ze hospodateni podniku je az niz§i likviditu, lepsi, nez je v oboru bézné. Hlavni vyhodou je
nizkd zadluzenost a vysoka rentabilita. Dlouhodobé se zvysSuje podil vlastniho kapitalu a
bude mozné firmu rozSifovat bez nutnosti zadluzeni. Spolecnost méa dlouhodobé
implementovany systém fizeni jakosti, ktery ji umoznuje bezproblémové ziskavani
certifikatt, které jsou pro obchod se zeméde€lskymi plodinami potiebné. Vzhledem
k nizkému poctu zaméstnanci je kolektiv stabilni. Méné pocetny kolektiv ma vsak i
nevyhodu nizké zastupitelnosti. Pracovni prostiedi ve firmé je zalozeno na ,pratelské
domluve™ a nejsou prili§ vyuzivany prostiedky k formalizaci a systematizaci pracovniho
vykonu.

Prostredi, ve kterém se firma pohybuje je relativné stabilni, ovSem vykazuje
dlouhodoby styl pomalého upadku. Poklesy vyprodukovanych plodin, pomalu klesajici
populace nebo pokles zivocisné vyroby jsou trendy, které z oboru nedélaji do budoucna
ptilis perspektivni podnikani. Neni vSak velké riziko vstupu novych konkurentli zejména z

pfic¢iny vysokych vstupnich nakladam.

76



6 Vysledky a diskuze

I presto, ze se firma zabyva obchodem s vice zbozim, vertikalni analyzou bylo zjisténo, ze
nejvetsi obrat firmy je tvofen obchodem s pSenici a fepkou. Prodej téchto dvou komodit
tvoti zhruba 85 % celkovych trzeb, a proto Ize oznaclit za jadro Cinnosti podniku. Prode;j
dalSich zemédélskych komodit (jeCmen, kukufice, hrach, zito, hoicice, triticale, zadina,
proso, oves) se podili na trzbach ze 7,5 %. Zbytek trzeb je tvofen prodejem pfipravkd na
ochranu rostlin, hnojiv, mouky a sluzeb.

U likvidity spolecnosti obecné plati, ze se v prubéhu analyzovaného obdobi
zlepSovala. Okamzita likvidita spole¢nosti zacala doporucenych hodnot dosahovat rokem
2017, kdy prekrocila doporucenou hranici 0,2, kterou uvadi Knapkova (2017). Pohotova
likvidita dosahla nejlepsi hodnoty v roce 2019 kdy byla 0,84, ale nestacilo to na piekroceni
literaturou doporucené hranice, jejiz vySe by méla byt 1 dle Rackové (2021). Nizka
pohotova likvida mize mit za nasledek, nutnost prodani casti zasob k vykryti svych
zavazkd. Zasoby ve firmé jsou ptimo zbozi, nejedna se o vyrobni podnik, tudiz nehrozi, ze
by spolecnost byla nucena prodavat nedokoncené vyrobky. Zbozi je urCené k prodeji
v nezménéném stavu, proto nizsi hodnota likvidity ve velkoobchodni firmé nepoukazuje na
zasadni chybu v hospodareni. Poslednim ukazatelem byla bézna likvidita, ktera obdobné
jako pohotova byla nejvyssi vroce 2018 s hodnotou 1,44. Doporucenou hranici, dle
Knapkové (2017), 1,5 ale nepiekrocila. Po celou dobu analyzovaného obdobi se vSak
spoleCnost drzela nad kritickou hranici 1.

Vypocet rentabilit je Gzce navazan na vysledek hospodateni. Nejhorsich vysledkt
proto dosahuje vroce 2016, kdy byla firma ve ztraté. Naopak nejvysSich hodnot je
dosahovano v poslednim roce analyzovaného obdobi. Rentabilita vlastniho kapitalu byla
nejvolatiln€j$i hodnotou, ktera se pohybovala od -6,13 % do 36,99 %. Od roku 2017 se
ROE pohybovala nad oborovym pramérem a dle citlivostni analyzy byla nejvice ovlivnéna
trzbami a vykonovou spotfebou. Rentabilita aktiv ma obdobné trendy sméru rastu a
poklesu. V poslednim analyzovaném roce rentabilita dosahla 15,46 %. Ukazatelem
s nejniz§imi hodnotami je rentabilita trzeb. Jeji nejvyssi hodnota je 2,21 %. Nejvyssi
hodnota rentability se pohybuje lehce pod oborovym primérem.

Oblast, ktera béhem analyzovaného obdobi méla nejstabiln€jsi rast byla
jednoznacné zadluzenost. Mira zadluzenosti se béhem sledovaného obdobi snizila o

polovinu na 1,39. Knapkova (2017) udéava ze idealni mira zadluzenosti se pohybuje mezi
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0,43- 1,5 — coz firma IK Trade spliuje. Snizovani zadluzenosti firmy bylo dosazeno
narustem vlastniho kapitalu z nerozdéleného zisku. Zisk neni ve firmé rozdélovan mezi
majitele, ale zistava v plné vysi v podniku. Tim se postupné zvySuje hodnota vlastniho
kapitalu a spoleCnost tak piestavad potiebovat cizi zdroje. Tato skuteCnost je patrna
z ucetnich zavérek, kdy se snizuji zavazku vici financnim institucim. Coz ma dalsi efekt,
kterym je snizovani nakladovych urokd. Mira urokového kryti se zlepsila dvanactkrat na
hodnotu 68,47. VSechny zavazky, které spoleCnost ma jsou kratkodobé a jedna se zpravidla
o zavazky plynouci z obchodnich vztaht.

Ukazatele aktivity maji pro podnik pozitivni smér risti. Rychlost obratu se u vSech
sledovanych polozek zvySuje. Rychlost obratu aktiv se od roku 2015 pohybovala nad
literaturou doporucenymi hodnotami s maximem v poslednim roce, kdy se aktiva stihla ve
firmé , obratit” sedmkrat, coz je vice nez 2,5krat rychleji, nez je v oboru zvykem. Rychlost
obratu dlouhodobého majetku je znatelné vyssi, v poslednim roce byla 33,48. Tato hodnota
je vysoka, nebot” spole¢nost ke svému fungovani nepotiebuje pfili§ dlouhodobych aktiv. Je
udavano, ze by doba obratu pohledavek, neméla prekrocit tficetidenni hranici, coz firma
v celém obdobi spliiovala.

Souhrnné ukazatele jako jsou bankrotni a bonitni modely mély také pozitivni vyvoj.
Bankrotni modely shodng, v prvnich dvou letech analyzovaného obdobi, ukazuji
skuteCnost, ze se firma pohybovala v ,Sedé zoné*, coz je tézko interpretovatelna hodnota
ukazatele. Nasledujici roky vSak hodnoty vzrostly a je mozné konstatovat, ze firma neni
v blizkém Casovém horizontu ohrozena bankrotem. Bonitni model Kralicktv test se celé
analyzované obdobi pohyboval v §edé zon¢€ a je tedy nemozné jeho vysledky interpretovat.
Hodnoty ukazatela bilan¢ni analyzy poukazuji na finan¢né zdravy podnik. Obecné lze fici,
ze ukazatele finan¢ni analyzy mély pro firmu pozitivni smér trendu. Rok 2016 byl
nejhorsim rokem, protoze firma byla ve ztrat€, coz negativné ovlivnilo vétsinu ukazateld.
Naopak pro firmu nejuspesné€j§im rokem byl posledni rok analyzovaného obdobi.

Srovnani s podniky v oboru velkoobchodu dopadlo pro firmu IK Trade velmi
privétivé v oblasti zadluzenosti a aktivity byla nasobné lepsi lez ostatni podniky. Co se
rentability tyCe, dosahovala lepSich vysledkd i v ni, kromé rentability trzeb. Jednou oblasti,
kde lehce zaostavala za oborovym pramérem byla likvidita, zejména pohotova. Financni
analyza neodhalila problém v hospodafeni podniku. Je tfeba pohlizet na ukazatele
komplexné a niz§i hodnota likvidity druhého stupné je jedinou neptiznivou hodnotou

ukazateli. Podnik je dlouhodobé vydélecny s dobrou rentabilitou. Jeho zadluzenost
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konverguje k optimu. Lze tedy prohlasit, ze spoleCnost IK Trade je finan¢né zdrava a
v dohledné dob¢ ji nezhrozi riziko bankrotu, ani finan¢nich obtizi.

Analyza makrookoli firmy byla rozdélena do 4 oblasti, kde nejdilezitéjsimi pro
firmu byly faktory ekonomické. Zeméde€lsky obor je charakteristicky svou stabilitou, z
hlediska dlouhodobé existence tohoto odvétvi. V rozvinutych zemich se zemedé€lstvi podili
na tvorbé HPD minimalné. Nejedna se proto o prostfedi, ve kterém by byl oekavan jeho
rast. Nepfiznivym vyvojem pro firmu je politicko-legislativni tlak na ekologictéjsi
zemeédélstvi, které je v rozporu s jeho intenzifikaci. Projevuje se pokles spotfebovavanych
hnojiv a pfipravkd na ochranu rostlin. To do jisté miry ovliviiuje produkci rostlinnych
komodit, ktera rovnéz klesa. Dalsim negativnim trendem je snizovani evropské populace a
utlum zivoci§né vyroby. Coz bude v budoucnu determinovat poptavku do plodinach.

Spolec¢nost IK Trade ma velkou vyjednavaci silu oproti svym dodavatelim.
Dodavatelé¢ zemédélskych komodit jsou rozdéleni dle paretova pravidla a celkovy pocet
dodavateli se pohybuje okolo 130. Firma je ovSem naopak ve slabé pozici vuci
odbératelim. Odbératelé, ktefi tvoii 80 % trzeb firmy jsou pouze 4 coz odpovida 3 %
vSech odbératelt. Vstup novych konkurenti do odvétvi je nepravdépodobny, z divodu
vysokych vstupnich nakladi. Druhym divodem je neperspektivnost odvétvi jako celku.

Komodity, se kterymi spolecnost obchoduje jsou nesubstituovatelné.
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7 Zavér

Diplomova prace se vénovala ekonomické analyze firmy IK Trade, ktera se zabyva
velkoobchodem se zeméd€lskymi komoditami. V prvni ¢asti diplomové prace byla
popsana teoreticka vychodiska nutna k porozuméni dané problematiky. Bylo vysvétleno,
co se rozumi pod pojmem okoli podniku, jak se rozd€luje a jaké faktory jej ovliviiuji. Dale
byly predstaveny metody analyzy vnéjsiho prostfedi spole¢nosti. Popisu metod finan¢ni
analyzy pfedchazelo upfesnéni jednotlivych ucCetnich polozek. Metody finan¢ni analyzy
byly rozdéleny na absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.

V praktické casti diplomové prace byl predstaven podnik, jeho organizacni
struktura a popis jeho bézného obchodniho roku. Nésledovala samotna finan¢ni analyzy,
kde byly spocteny hodnoty jednotlivych ukazateld, které byly na konci porovnany s
odvétvovymi hodnotami. Z finan¢ni analyzy lze usuzovat, ze se jedna o firmu stabilni,
finan¢né zdravou.

Ve druhé poloviné praktické ¢asti diplomové prace, bylo hodnoceno okoli podniku.
K popisu makrookoli, byla zvolena PEST analyza a k analyze mikrookoli Porteriv model
péti sil. Celkovou situaci podniku je mozné shrnout do hodnoceni: perspektivni firma,
v neperspektivnim prostiedi. Zemedélstvi neni ekonomicky rozvijejicim se odvétvim, na
druhou stranu se jedna o relativné stabilni odvétvi.

Co se doporuceni tycCe, spoleCnost by méla zlepsit svou praci s daty. Pfi provadéni
analyzy bylo téméf nemozné z uCetniho systému ziskat celistvou informaci o stavu firmy.
Je zde vyuzivano pouze 4 zakladnich kategorii ucetnich dokladi (PL — sklad, PL — reZie,
mlyn — sklad, mlyn — rezie). Tato stfediska nejsou dale rozdélovana. Bylo by vhodné
zavést déleni (které by se v soucasnosti tykalo pouze poskliziové linky), kde by byly
jednotlivé obchodované komodity sledovany ve zvlastnich v kategoriich. Napiiklad pii
vertikalni analyze bylo potieba zjistit jaké plodiny byly fakturovany. Zejména u mensich
dodavatelti byly faktury vystavovany na 2-3 komodity zaroven. V popisu dokladu bylo
uvedeno. ,,pSenice, jecmen, hrdch“ a nebylo pouhym pohledem jasné jaké mnozstvi/cena
patii k jednotlivym komoditdm. Spolecnost IK Trade si ucCetnictvi nechava zpracovavat
externd. USetni firma je schopna zjistit na jaké udty byly jednotlivé doklady zauttovany.
Neni to vSak informace ihned pfistupna bez vyzadani.

Spolecnost zaméstnava 4 THP, z ¢ehoz 3 z nich maji naprosto odlisSnou agendu.

Problémem takto malého kolektivu je neschopnost zastoupeni pii indispozici zamestnance.
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Je Castym jevem, Ze je problematika odlozena, dokud se zaméstnanec nevrati. Bylo by
vhodné provadét obCasné vzajemné Skoleni, nebo mit na kazdodenni prace zpracované
navody, kde by byly vysvétleny zakladni postupy. Problémem neni jen neznalost postupt
ostatnich zaméstnanct, ale i pfistup k databazim. Kazdy zaméstnanec zodpovida za vlastni
agendu a vytvoril si na ni postup s doprovodnymi informacemi. Napiiklad vedouci PL je
zodpovédna za smlouvani piepravy a informace o pfedem domluvenych cenach, firmach a
mnozstvich ma ulozené na osobnim ulozisti. Problémem je 1 format ve kterém jsou data
ukladana, Casto se jedna o tabulky s nepopsanymi fadky, sloupci a bez vysvétleni autora
neni mozné se v podkladech zorientovat.

Firma by méla také presn€ji definovat pravidla pro vystavovani faktur.
V soucasnosti jsou doklady za odebrané zbozi vystavovany fakturantkou na piikaz vedouci
poskliziiové linky. Nejsou dana pravidla jako naptiklad: , pokud firma navozila zboZi za xy
EUR bude vystavena faktura®“. Toto rozhodnuti je ponechano Cisté na vedouci a zbozi je
fakturovano zhruba jednou za dva tydny. Zkracenim doby mezi jednotlivymi fakturacemi
by doslo ke stabiln€jsim a pravideln&jsim vynosim firmy.

Co se monopolizace odbératelt tyka, nelze jednoznacné doporucit, aby firma IK
Trade dodéavala zemédélské komodity jinym spoleCnostem, jen aby dosahla pravidla 80/20.
Lze predpokladat, ze firma takto Gzce spolupracuje s vybranymi odbérateli, protoze je to
pro ni nejvyhodnégjsi. Obdobny trend monopolizace je vidét i1 na jejich nakladech na
sluzby, konkrétné dopravu. V roce 2015 se firma auto J & I SVECOVI s. 1. 0. podilela na
celkovych néakladech na dopravu z 45 % a na konci sledovaného obdobi z 72 %. Tento
trend vSak byl spojen s relativnim poklesem nakladi na dopravu. Podil dopravnich naklada
na vykonové spotiebé se snizil o témét 20 %. I zde je tedy patrny proces zvySovani vlivu

jednoho dodavatele, ov§em spolecnosti piinasejici uspory.
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Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002

Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl

ROZVAHA

(BILANCE)
ke dni 31. prosince 2015

(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

IK Trade s.r.o.

Sidlo, bydlisté nebo misto

. podnikani ucetni jednotky
Ic Dfinov 109
26499941 Drinov
27371
ozna¢ AKTIVA fad B&3né Getni obdobi Minulé UI(“:.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 173 348 -31 542 141 806 131 492

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 48 302 -23 856 24 446 24 442
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 az 12) 004 0 0 0 0
B. I. 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3 [Software 007 0 0 0 0

4 |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0

5 [Goodwil 009 0 0 0 0

6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 az 22) 013 48 302 -23 856 24 446 24 442
B. Il. 1 |Pozemky 014 1333 0 1333 623
2 [Stavby 015 34 847 -14 712 20135 20978

3 iiu?ys:ﬁtcgc?motne movité véci a soubory hmotnych 016 12 1992 9144 2978 2 841

4 |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0

5 |Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0

7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9 |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (i. 24 az 30) 023 0 0 0 0
B. . 1 |Podily - oviadana osoba 024 0 0 0 0
2 [Podily v U€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0

3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4 sgg::;:myav;\yery - ovladané nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 0

5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

6 |Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 0 0 0 0

7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, Ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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oznaé AKTIVA fad B&3né tigetni obdob Minulé G¢.
obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

C. Obézna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 124 963 -7 686 117 277 106 944
C. | Zasoby (.33 az 38) 032 107 008 0 107 008 78 351
C. I. 1 |Materiél 033 0 0 0 0
2 |Nedokonc&ené vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3 [Vyrobky 035 359 0 359 496
4 |Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 [Zbozi 037 106 649 0 106 649 77 855
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
c. 1 Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 039 0 0 0 0
C. I. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spole¢niky 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044 0 0 0 0
6 |Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 |Odlozena dariova pohledavka 047 0 0 0 0
C. L. Kratkodobé pohledavky (i. 49 az 57) 048 17 772 -7 686 10 086 27 869
C. lll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 16 012 -7 686 8 326 14 874
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spole¢niky 052 0 0 0 900
5 |Socialni zabezpeteni a zdravotni pojidténi 053 0 0 0 0
6 [Stat - dariové pohledavky 054 1729 0 1729 12 062
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 31 0 31 33
8 |Dohadné udty aktivni 056 0 0 0 0
9 |Jiné pohledavky 057 0 0 0 0
C. Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek (F. 59 az 62) 058 183 0 183 724
C. IV. 1 |Penize 059 46 0 46 69
2 |Ugty v bankach 060 137 0 137 655
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
. Casové rozliseni (. 64 az 66) 063 83 0 83 106
I. 1 [Néklady pfistich obdobi 064 83 0 83 106
2 |Komplexni naklady piistich obdobi 065 0 0
3 |Prijmy piistich obdobi 066 0 0

I




oznaé PASIVA fad Bézné ucetni Minulé Gcetni
a b c obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (i. 68 + 89 + 122) 067 141 806 131 492
Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 80 + 83 + 87 - 88) 068 33977 33 469
I Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 200 200
Z&kladni kapital 070 200 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0
Il. Kapitalové fondy (f. 74 az 79) 073 0 0
Il. 1 [Azio 074 0 0
Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
Oceilovaci rozdily z pifecenéni majetku a zavazkl 076 0 0
Oceilovaci rozdily z piecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 077 0 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0 0
Rozdily z ocenéni pii preménéch obchodnich korporaci 079 0 0
AL Fondy ze zisku (f. 81 + 82) 080 20 20
L Rezervni fond 081 20 20
Statutarni a ostatni fondy 082 0 0
IV. Vysledek hospodareni minulych let (F. 84 az 86) 083 32 238 29 626
IV Nerozdéleny zisk minulych let 084 32 238 29 626
Neuhrazend ztrata minulych let 085 0 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0 0
. V. Vysledek hospodaieni bézného ticetniho obdobi (+/-) 087
1519 3623
/F.01 - (+69 + 73 + 79 + 83 - 88 + 89 + 122)/
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088 0 0
Cizi zdroje  (¥. 90 + 95 + 106 + 118) 089 107 824 97 982
l. Rezervy (i. 91 az 94) 090 0 0
I Rezervy podle zviastnich pravnich predpis 091 0 0
2 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 092 0 0
3 |Rezerva na daii z piijmd 093 0 0
4 |Ostatni rezervy 094 0 0
II. Dlouhodobé zavazky (i. 96 az 105) 095 0 0
Il. 1 |Z&vazky z obchodnich vztahl 096 0 0
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 098 0 0
4 (Zavazky ke spoletnikim 099 0 0
5 |Dlouhodobé prijaté zalohy 100 0 0
6 |Vydané dluhopisy 101 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 102 0 0
8 |Dohadné ucty pasivni 103 0 0
9 |Jiné zavazky 104 0 0
10|OdloZeny dariovy zavazek 105 0 0

I~




oznaé PASIVA rad Bézné ucetni Minulé Gcéetni
a b c obdobi obdobi
5 6

I Kratkodobé zavazky (f. 107 az 117) 106 71 269 76 340
. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztah( 107 70 673 76 096
2 |Zavazky - ovlddané nebo ovladajici osoba 108 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 109 0 0
4 |Zavazky ke spoletnikim 110 0 0
5 |Zavazky k zaméstnancliim 111 147 136
6 |Zavazky ze sociélniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 112 87 75
7 |Stéat - dafiové zavazky a dotace 113 217 21
8 |Kratkodobé piijaté zalohy 114 107 0
9 |Vydané dluhopisy 115 0 0
10|{Dohadné Géty pasivni 116 26 0
11|Jiné zavazky 117 12 12
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci (i. 119 az 121) 118 36 555 21 642
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 119 0 0
2 |Kratkodobé bankovni tGvéry 120 36 555 21 642
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0
I Casové rozliseni (f. 123 + 124) 122 5 41
I. 1 |Vydaje piistich obdobi 123 5 41
2 |Vynosy pfistich obdobi 124 0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl

ke dni 31. prosince 2015

(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni

jednotky

IK Trade s.r.o.

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani

. Ucetni jednotky
IC -
Dfinov 109
26499941 Drinov
27371
Oznateni TEXT Cislo | Skutetnost v Ggetnim obdobi
a b fadku bézném minulém
C 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01 609 702 624 762
A Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi 02 564 286 584 832
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 45 416 39 930
Il. Vykony (. 05+06+07) 04 15 164 18 546
IIl. 1 |Trzby za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 05 15 301 18 494
2 |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -137 52
3 |Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotieba (i. 09+10) 08 50 930 48 532
B. 1 |Spotifeba materialu a energie 09 12 208 12 763
B. 2 |Sluzby 10 38 722 35769
+ Pridana hodnota (f. 03+04-08) 11 9 650 9 944
C. Osobni naklady 12 3433 3132
C. 1 |Mzdové néklady 13 2169 2 286
C. 2 |Odmény ¢lentim organl obchodni korporace 14 301 0
C. 3 |Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 799 733
C. 4 |Socialni naklady 16 164 113
D. Dané a poplatky 17 106 106
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3603 3390
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20+21 ) 19 616 120
ll. 1 |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 616 120
2 |Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23+24 ) 22 61 0
F. 1 |ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 61 0
F. 2 |Prodany material 24 0 0
G. s;?;tzlr:; sots;/g br:lazerv a opravnych polozZek v provozni oblasti a komplexnich nakladu o5 -984 63
IV. Ostatni provozni vynosy 26 469 142
H. Ostatni provozni naklady 27 1319 399
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0
I. Prevod provoznich nakladt 29 0 0
. Provozni vysledek hospodafreni 30 3197 3942

/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, Ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v i&etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a ° [ 1 2
\ Trzby z prodeje cennych papird a podill 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( f. 34 + 35 + 36) 33 0 0
VIL 1 V}?nosy z podilll v ovladanych osobach a v Géetnich jednotkach pod podstatnym 34 0 0
vlivem
VII. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35 0 0
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIIl.  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatl 39 0 0
L. Néklady z precenéni cennych papirti a derivatl 40 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové uroky 42 25 0
N. Nakladové troky 43 403 478
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 1837 560
0. Ostatni finanéni néklady 45 2779 1364
Xll.  |Prevod finanénich vynos 46 0 0
P. Pievod finanénich naklad 47 0 0
. Finanéni vysledek hospodaieni 48 1320 1 282
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dari z pfijmu za béznou ¢innost (f. 50 + 51) 49 358 385
Q. 1 -splatna 50 358 385
Q. 2 -odlozena 51 0 0
** Vysledek hospodafieni za béznou ¢innost (. 30 + 48 - 49) 52 1519 1575
Xl |Mimoi4dné vynosy 53 0 2528
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dari z pfijmi z mimoradné ¢innosti (f. 56 + 57) 55 0 480
S. 1 -splatna 56 0 480
S. 2 -odlozena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodafreni (i. 53 - 54 -55 ) 58 0 2048
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59 0 0
rek Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 1519 3623
***  |Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 1877 4 488

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Zpracovano v souladu s vyhiéskou & 500/2002 _' (EER T

Sb. ve znéni pozdejsmh predp|su

ke dnl 31 prosince 2016 |

2iov celyeh tisicich KE&) ¢

i Obghodnl fimya nebo jiny - -

- Sido, Byaibie nebomisto
podnikani Gfetni jednotky

SR nazev Utetnl jednotky -

IK Trade s.r.o.

Drinov109

Diinov
26499941 27571 )
oznat AKTIVA f&d Basné Géetni obdobi Minuié ué.
obdabi
Brutto Korekce Netto Netio
a b G 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 | 141023 - 27577 . 113446] * 141806

A, Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 G
B. Diouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 28) 003 44 953 : ..24 331 2(} 122 24 446
B. L Diouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 az 11) 004 e 1| i 0' D 0
B. I. 1 [Nehmotné vysiedky vyzkumu a vyvoie 005 0 0 0 ¢
2 |Ocenitelna prava (r. 07 + 08} 006 e 0 o £

2.1 |Software 007 0 0 0 0

2.2 |Ostatni oceniteina prava 008 ¢ 0 0 0

3 |Goodwil 009 0 0 0 0

4 {Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 €] 0 0 0

g |Poskytnuté zalony na dlouhodoby nehmotny majetek a 011 p 0 0 d
nedokoncéeny dicuhodoby nehmotny majetek (f. 12 + 13} : K S

5.1 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

5.2 |Nedokengeny diouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (. 15 + 18 a2 20 +24) 014 | - 44953| =24831| . 20122| 24446
B. Il. 1 [|Pozemky a stavby (i 16 + 17) 015 234783 o-18351) i 18432] 21 468
1.1 |Pozemky 0186 872 0 872 1333

1.2 [Stavby 017 33911 -16 351 17 560 20135

2 |Hmotné movité véci a jeiich soubory 018 10 170 -8 480 1690 2978

3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 ¢ 0 0

4 |Ostaini diouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 ) 0 ) 0

4.1 |Péstitelské celky trvalych porostd 021 0 0 0 o

4.2 {Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 G 0

4.3 1diny dicuhadoby hmotny majetek 023 0 0 0 0

5| nedokanteny dlounodoby hmotny majetek ¢ 26 25 | 0% Lf R

5.4 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 3 0 0 0

5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0

B. L Dlouhodoby finanéni majetek (7. 28 az 34) 027 o “pl “ip )
B. lli. 1 |Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
2 |ZapUljcky a avéry - oviadana nebo oviadajici osoba 029 0 0 0 0

3 {Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0

4 {ZapUjcky a Gvéry - podstatny vliv 031 0 o 0 0

5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 ) 0 ]

8  |Zapljcky a Uvéry - ostatni 033 0 0 0 0

7  |Ostatni diouhodoby firanéni majetek (7. 35 + 36) 034 i) ol 0 0

7.1 [Jiny dlouhcdoby finanéni majetek 035 0 0 0 0

7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0] 0

.- “Formulal zpracovala ASPEKT HM, dafiova, icetni a auditorska kancelds, www. da_r_:pyqpriznani. cz, business.center.cz
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oznag AKTIVA fad Basné (detni obdob Minulé uc
obdobi
2 b o Brutto Korekce Netio Netto
1 2 3 4
C. Obéina aktiva (f. 38 + 46 + 68 + 71) 037 Se5988] 2746 93 242 417 277
c 1 Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 | *'63127| 0| ~63127] 107008
C. I 1 Material 039 0 0 0 0
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3 |Vyrobky a zboi (.42 + 43) 041 62127 o is2127] © 7107 008
3.1 [Vyrobky 042 241 0 241 359
32 (Zbod 043 61886 0 61 886 106 649
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 c 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 1 000 0 1000 0
c. I Pohledavky (F.47 + 57) 046 | 730 965 -2746] . 28219] 10086
C. 01 |Diouhodobe pohlegavky (i. 48 a2 52) 047 | D ) )
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 o
1.4 |OdloZena darfiova pohiedavka 051 0 0 0] o
1.5 |Pohledavky - ostatni (F. 53 a2 56) 052 0 0 0 0
1.5.1 [Pohledavky 2a spoleéniky 053 ¢ G 0 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
1.5.3 [Dohadné udty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 lJine pohledavky 056 0 0 G 8]
2 |Kratkodobé pohledavky (F. 58 a2 61) 057 | . 30965| 2746 28219 10086
2.1 |Pohledévky z obchodnich vztahl 058 29 151 -2 746 26 405 8 326
2.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajict osoba 059 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny vliv 080 0 0 0 0
2.4 |Pohiedavky - ostatni (F. 62 a2 67) 081 T 814 sigl 201 814 780
2.4.1 |Pohledavky za spoleéniky 062 623 0 623 0
2.4.2 |Socialni zabezpeteni a zdravetni pojisténi 063 0 o 0 4]
2.4.3 [Stat - danové pohledavky 064 1151 0 1151 1729
2.4.4 iKratkodobé poskytnuté zalohy 065 40 0 40 31
2.4.5 |Dohadné ucty aktivni 066 G 0 0 0
2.4.6 {Jiné pohledavky 067 G 0 v 0
c. 1. Kratkodoby finanéni majetek (7. 69 +70) 068 e 0] 0 0
C. k4 Pedily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 070 0 0 0 0
C. V. Penézni prostiedky (F. 72 +73) 071 1 896 gl 41896 183
C. W1 Pen&ini prostfedky v pokladgné 072 109 0 109 46
2 Penézni prostfedky na Udtech 073 1787 0 1787 137
D. | Casové rozlideni aktiv {F. 76 a2 77) 074 g2 o) i g2 g3
D. I Naklady pfistich obdobi 075 82 G 82 83
D. il Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0
D. . 0]

PFijmy pfistich obdobi

o

G77




FASIVA

r&d

Minulé ucetni

oznad Bézné ucetni
R b e obdobi obdobi
5 &
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 13 446 00 141 806
A Viastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 | 34584 33977
AL Zakladni kapital (7. 81 a2 83) 080 | TU200 200
1 |Zakladni kapital 081 200 200
Vlastni podily (- 082 0 0
Zmény zékiadniho kapitaiu 083 0 0
Al AZio a kapitalové fondy (. 85 + 86) 084 = )
Ao i1 |Azio 085 0 0
2 |Kapitalové fondy (7. 87 az 91) 086 ool s 0
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2.2 |Ocedfiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk(l 088 0 0
2.3 {Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 089 0 0
2.4 {Rozdily z premén obchodnich kerporaci (+/-) 090 0 ¥
2.5 {Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci (+/+) 091 0 0
AL Fondy ze zisku (F. 93 + 94} 092 20 20
A. Il 1 jOstatni rezervni fondy 093 20 20
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (7. 96 aZ 98) 095 33757 32 238
A V.1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 33757 32238
Neuhrazena ztrata minuiych let (-) 0e7 0 0
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-} 098 0 0
A V. Vysledek hospodafeni b&ného GEetniho obdobi (+/-) 099 ak
F01-(+69+734+79+83-88+89+122)/
A VI Rozhodnuto o zalohach na vypiaté podilu na zisku {-} 100
B.+C. Cizi zdroje {f.102 + 107) 101
B. I Rezervy (f. 103 az 106} 102
B. I. 1 |Rezervana dichody a podobné zavazky 103
2 {Rezerva na daf z pfijmu 104
3 |Rezervy padle zvlastnich pravnich predpist 105
4 [Ostatni rezervy 106
C. Zavazky (f. 108 + 123) 107
C. L Diouhodobé zavazky (F. 109 + 112 a2 119) 108 ol o
C. 1. 1 |vydane diuhopisy (£.110 + 111) 109 o] D
1.1 |Vyménitelné diuhopisy 110 0 0
1.2 {Ostatni dluhopisy 111 0 0
2 {Zavazky k Gvérovym institucim 112 0 0
3 iDlouhodobé piijaté zalohy 113 0 0
4 {Zavazky z obchodnich vztahl 114 0 0
5 {Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0
8 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 116 0 0
7 |Zavazky - podsiatny viiv 117 0 0
8 |OdloZeny danovy zavazek 118 0 0
9 |Zavazky - ostatni (£ 120 a2 122) 119 gl 0
9.1 |Zavazky ke spoleénikim 120 0 0
9.2 |Dohadné Gdty pasivni 121 0 0
9.3 v 0

Jiné zavazky

122

(T



PASIVA

Bézné aletni

oznad fad Minulé GZetni
& b o obdobi obdobi
5 6

C. It Kratkodobé zavazky (7. 124 + 127 a3 133) 123 | 081789 o 107 824

C. It 1 |Vydane dluhopisy (F. 125 + 126) 124 | cooomeiig) g
1.4 |Vyméniteing diuhopisy 125 ¢ G
1.2 |Ostatni diuhopisy 128 G 0
2 (Zavazky k Ovérovym institucim 127 27 913 36 555
3 [Kratkodebé pfijaté zalohy 128 0 107
4 |Zavazky z obchodnich vztah( 129 53 446 70673
5 |Kratkodobé sménky k Uhradé 130 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 132 0 0
& |zavazky - ostatni (F. 134 a2 140) 133 430 489
8.1 |Zavazky ke spole¢nikim 134 0 0
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomaci 135 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnanciim 136 105 147
8.4 |Zavazky ze socidiniho zabhezpedeni a zdravotnihec pojisténi 137 84 87
8.5 |Stat - dafoveé zavazky a dotace 138 235 217
8.8 |Dohadné uéty pasivni 139 15 26
8.7 |Jiné zavazky 140 11 12

D. Casové roziigeni pasiv (F. 142 + 143) 141 iyl o 5

l. Vydaje pfistich obdobi 142 73
D

Vynosy pfigtich cbdobi

143

R Fqnm.l_léf'z_;_i_racovéla ASEEKT_HM, :d'e;fiop;é, _ﬁéetﬁfé audttorskékanceléf Mdéﬁdvabﬁ'zna_h@bibusf '
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IK Trade s.r.0.

Obchodm f rma nebo ;my nézev ucetm
jednoiky R

Sidlo, bydIi§ts nebo m:sto podmkam i
_'.uéetm Jednotky

:Prrl '7,9" 109

26499941
Oznadeni TEXT Cisio Skuteénost v ietnim obdobi
a b fadxu bézném minulém
c 1 2
l. Trzby z prodeje viastnich vyrobku a sluzeb 01 10 874 15 301
It Triby za prodej zboZi 02 594 795 609 702
A, Vykonova spotfeba (F.04+05+06) 03 7599 131 1 615 216
1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi i 04 558 151 564 286
Spotfeba matenalu a energle 05 7220 12 208
Slugby il 06 33760 38722
B. Zména stavu zasob vlastm cinnostl {+I-) : 07 118 137
C. Aktivace (-} R e 08 0 0
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 03 150 13433
1. Mzdové naklady . i : Sy 10 2 268 2470
,  |NaKlady nasocialni zabezpeéem zdravotni po;uétém a ostatm naklady 1 L 882 Fl
{f. 12 + 13) - G
2. 1 |Naklady na socialni zabezpeéem a zdravotm pmsétém 12
2. 2 {Ostatni naklady R R 13
E. Upravy hodnot v provoznf oblasti (r 45 +, 18 + 19) : A 14
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (t“ 16 * 17 ) : 15
1. 1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé . 16
1. 2 |Opravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku doéasné : 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob Gl 18 o] 0
3. Upravy hodnot pohledavek 757 .. 19 -4 939 984
ill. QOstatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 2762 1085
Ill. 1 |TrZby z prodaného dlouhodobého majetku 21 2258 516
2 |Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3 {Jiné provozni vynosy 23 504 469
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 a2 29) s i e L 0g 9977 1486
1. Zlstatkovéa cena prodanéhe diouhodobého ma;etku S 25 2954 61
2. Zlistatkové cena prodanéhe matena!u i : 26 0 0
3. Dané a pop!atky v provozni oblasti i B 27 319 106
4 Rezervy v provozni oblastl a komplexm naklady pristlch obdob| 28 G 0
5. Jiné provozni naklady s i g 29
Provozni vysledek hospodafeni (+/-} 30

*

(f.01+02-03-07-08-09-14+20-24)
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TEXT

Cislo

Skuteénost v uéetnim obdobi

Oznateni
a b radku siedovaném minuiém
c 1 2
V.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 sl s SN
V. 1 |Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podill 33 0 0
G Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 35 e || 1)
1 Vynosy‘z‘ostatniho dlouhodaobeého finanéniho majetku: - ovladana nebo 36 0 0
ovladajici osoba
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Nzklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem = ":| 38 0 0
V1. Vynosové troky a podobné vynosy (F. 40 + 41} 39 ol 25
VI. 1 |Vynosové Oroky a podohné vynosy - ovliadand nebo oviadajici osoba 40 23 0
2 |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0 25
i Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblastl . [0 42 0 0
J. Nakladové Groky a podobné néklady {F. 44+45) ol a3 258 . 403
1. Nakladové droky a podobné naklady - oviddané nebo ovladaglm osoba TENIENEY 44 0 0
2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady B 45
VI Ostatni finanéni vynosy 46
K. Ostatni finanéni naklady 47
N Finanéni vysledek hospodareni { +/-) 48
(F.31-34+35-38+39-42.43 +46 -47)
> Vysledek hospodareni pred zdanemm (+I } (r 30 + 48) 49
L. Dan z pfijmu {f. 51 + 52) . : i : 50
1. Daf z piijm0 splatnd - 51
2. Dad z pfijmi odloZenad (+/-) . : . 52 0 0
= Ivysledek hospodafeni po zdanéni ( +/-) (f. 49 - 50) 53 SL2393] 1, 519
M. Pfevod podilu na vysiedku hospodateni spole&nikiim (+/-) =100 54 0 0
*=  lyysledek hospodaFeni za i&etni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 | 102393 1519

Cisty obrat za Uicetni obdobi = 1. + . + {ll. + IV. + V. + VL + VII

' “FormuléF zpracovale ASPEKT HM, dafiova, ddetni a auditorské kancelar, wuw, danovapriznani.cz, business.cer
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Zpracovano v souladu s vyhlaskou & 500/2002
Sb. ve znéni pozdéjsich piedpisu

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2017

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

IK Trade s.r.o.

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani ucetni jednotky
e Dfinov 109
Dfinov
26499941 27371
oznac AKTIVA rad Bidnd GRobiobdobi Minulé ug.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001 137 395 -28 299 109 096 113 446

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003 46 814 -27 386 19 428 20122
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 az 11) 004 0 0 0 0
B. 1. 1 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 0 0 0 0

2.1 |Software 007 0 0 0 0

2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0

3 |Goodwill 009 0 0 0 0

4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

5 Poskytnu_té z’élohy na dlo}Jhodoby n'ehmptny m‘ajetek a 011 0 0 0 0

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (f. 12 + 13)

5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

5.2 |Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 az 20 +24) 014 46 814 -27 386 19 428 20 122
B. Il. 1 |Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 35329 -17 905 17 424 18 432
1.1 |Pozemky 016 947 0 947 872

1.2 |Stavby 017 34 382 -17 905 16 477 17 560

2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 11 485 -9 481 2004 1690

3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0

4  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0

4.1 |Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0

4.2 |Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0 0 0 0

4.3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0

o [T | oo [ L D
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0

5.2 |Nedokonéeny dlcuhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 0 0 0 0
B. Ill. 1 |Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
2 |Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0

3 |Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0

4  |Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 031 0 0 0 0

5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0

6 |ZapuUjcky a uvéry - ostatni 033 0 0 0 0

7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) 034 0 0 0 0

7.1 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0

7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dartova, ucetni a auditorské kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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oznac AKTIVA fad B&zné ucetni obdobi Minulé uc
obdobi
b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. Obézna aktiva (f. 38 + 46 + 68 + 71) 037 90 486 -913 89 573 93 242
C. L Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 55716 0 55716 63 127
c L1 Material 039 0 0 0 0
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3 Vyrobky a zboZi (F.42 + 43) 041 55716 0 55716 62 127
31  |Vyrobky 042 319 0 319 241
32 |Zbozi 043 55 397 0 55 397 61 886
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 1000
C. I Pohledavky (F. 47 + 57) 046 31491 -913 30 578 28 219
C. 1 Diouhodobé pohledavky (f. 48 az 52) 047 5 0 5 5
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 0
1.4 |Odlozena danova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (. 53 az 56) 052 5 0 5 5}
1.5.1 |Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 5 0 5 5
1.5.3 |Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
2 Kratkodobé pohledavky (i. 58 az 61) 087 31486 -913 30573 28 214
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 24 927 -913 24014 26 405
2.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (. 62 az 67) 061 6 559 0 6 559 1809
2.4.1 |Pohledavky za spoleéniky 062 1998 0 1998 623
2.4.2 |Socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
2.4.3 |Stat - danové pohledavky 064 502 0 502 1151
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 15 0 15 35
2.4.5 |Dohadné uéty aktivni 066 0 0 0 0
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 4 044 0 4 044 0
C. . Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 +70) 068 0 0 0 0
C. 1.1 Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
C. IV Penézni prostredky (F. 72 +73) 071 3279 0 3279 1896
C. IV.1 Penézni prostiedky v pokladné 072 126 0 126 109
2 Penézni prostfedky na Uétech 073 3153 0 3153 1787
D. Casové rozliseni aktiv (f. 75 az 77) 074 95 0 95 82
D. 1 Naklady pfistich obdobi 075 95 0 95 82
2 Komplexni néklady pristich obdobi 076 0 0
3 Pfijmy pristich obdobi 077 0 0

iw




oznac PASIVA fad Bézné ucetni Minulé ucetni
a b & obdobi obdobi
8 6
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 109 096 113 446
A Vlastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 39925 31 584
l. Zakladni kapital (F. 81 az 83) 080 200 200
i Zakladni kapital 081 200 200
2 |Viastni podily (-) 082 0 0
3 |Zmény zékladniho kapitalu 083 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (F. 85 + 86) 084 0 0
A 1 [Azio 085 0 0
2 |Kapitalové fondy (f. 87 az 91) 086 0 0
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2.2 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 088 0 0
2.3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 0
2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
2.5 [Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
Al Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092 20 20
A. Ill. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 20 20
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
A IV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (F. 96 az 98) 095 31 364 33757
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 31 364 33757
2 |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0 0
3 [Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098 0 0
AV Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi (+/-) 099 3 341 2393
/r.01-(+80+84+92+95-100+ 101 + 141)/
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101 68 948 81789
B. Rezervy (F. 103 az 106) 102 0 0
B. 1 |Rezerva na dlchody a podobné zavazky 103 0 0
2 |Rezerva na dan z pfijmu 104 0 0
3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl 105 0 0
4  |Ostatni rezervy 106 0 0
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 68 948 81789
C. | Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 a2 119) 108 0 0
C. I. 1 [|Vydané dluhopisy (f.110 + 111) 109 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 111 0 0
2 |Zavazky k uvérovym institucim 112 0 0
3 |Dlouhodobé prijaté zalohy 133 0 0
4  |Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 115 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 147 0 0
8 |Odlozeny danovy zavazek 118 0 0
9 |Zavazky - ostatni (. 120 aZz 122) 119 0 0
9.1 |Zavazky ke spole¢nikim 120 0 0
9.2 |Dohadné ucty pasivni 121 0 0
9.3 |Jiné zavazky 122 0 0

14




PASIVA fad Bézné ucetni Minulé ucetni
b % obdobi obdobi
5 6
Kratkodohé zavazky (F. 124 + 127 az 133) 123 68 948 81789
Vydané dluhopisy (f. 125 + 126) 124 0 0
Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
Ostatni dluhopisy 126 0 0
2 |Zavazky k Uvérovym institucim 127 23697 27 913
3 |Kratkodobé piijaté zalohy 128 500 0
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 129 42 878 53 446
5 |Kratkodobé sménky k Uhradé 130 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 0
7 |Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
8 |Zavazky - ostatni (f. 134 az 140) 133 1873 430
8.1 |Zavazky ke spoleénikim 134 0 0
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 136 148 105
8.4 (Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 95 64
8.5 |Stat - danové zavazky a dotace 138 1611 235
8.6 |Dohadné uéty pasivni 139 8 15
8.7 |Jiné zavazky 140 1 11
Casové rozlideni pasiv (. 142 + 143) 141 223 73
1 |Vydaje piistich obdobi 142 223 73
2 |Vynosy pristich obdobi 143 0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, U¢etni a auditorska kanceladr, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpis

ke dni 31. prosince 2017
(v celych tisicich K¢&)
DRUHOVE CLENENI

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni

jednotky

IK Trade s.r.o.

Sidlo, bydli§té nebo misto podnikani

N ucetni jednotky
i Dfinov 109
Drinov
26499941 27371
Oznateni TEXT Cislo Skute¢nost v uéetnim obdobi
4 b fadku bézném minulém
c 1 2
l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 01 8727 10 874
Il. Trzby za prodej zbozi 02 565 256 594 795
A Vykonova spotieba (. 04 + 05 + 06) 03 563 748 599 131
1 Néaklady vynaloZené na prodané zboZi 04 527 710 558 151
Spotieba materialu a energie 05 6 395 7 220
Sluzby 06 29643 33 760
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -78 118
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 3 958 3150
1. Mzdové naklady 10 2 831 2 268
5 gél:l;gy;g socialni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 1127 882
1 |Naklady na socialni zabezpecteni a zdravotni pojisténi 12 940 733
2 |Ostatni naklady 13 187 149
E Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 720 -1 786
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (¥, 16 + 17 ) 15 2 554 3153
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2 554 3153
1. 2 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0
9. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -1 834 -4 939
M. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 467 2762
Ill. 1 |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 2258
2 |Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3 |Jiné provozni vynosy 23 467 504
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 24 2 057 9 977
¢ Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 2 954
2. Zlstatkové cena prodaného materialu 26 0 0
3 Dané a poplatky 27 102 319
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5, Jiné provozni naklady 29 1955 6 704
; Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 4 045 2159
(f.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)

Formular zpracovala ASPEKT HM, darova, ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Oznaéeni TEXT Cislo Skutegnost v G&etnim obdobi
. b fadku sledovaném minulém
c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 |Vynosy z podilG - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podil 33 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F. 36 + 37) 35 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo
1 ovladajici osoba 36 0 0
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénino majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
V1. Vynosové troky a podobné vynosy (f. 40 + 41) 39 21 23
VI. 1 |Vynosové troky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40 21 23
2 |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0
[} Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové aroky a podobné naklady (i. 44 + 45) 43 192 358
1, Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 192 358
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 46 7 918 696
K. Ostatni financni naklady 47 1685 595
B Finanéni vysledek hospodareni ( +I:) 48 6 062 234
(F.31-34+35-38+39-42-43 +46 - 47)

o Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 10 107 -2 393
L. Dan z pfFijmu (f. 51 + 52) 50 1766 0
1. Dan z pfijmu splatna 51 1766 0
2. Dari z pfijmG odloZena ( +/-) 52 0 0
> Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (. 49 - 50) 53 8 341 -2 393
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54 0 0
***  |Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 8 341 -2 393
* Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + Il + lIl. + IV. + V. + VI. + VII 56 582 389 609 150

Formular zpracovala ASPEKT HM, darnova, ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢ 500/2002

ROZVAHA

Sb. ve znéni pozdeéjSich predpisu

(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2018
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny
nazev (cetni jednotky

IK Trade s.r.o.

Sidlo, bydlisté nebo misto

i podnikani ucetni jednotky
e Dfinov 109
26499941 prinov
27371
oznac AKTIVA rad Bisné ucetni obdobi Minulé uc
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
b C 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 78) 001 130 599 -30 538 100 061 109 096

B. Stala aktiva (F. 04 + 14 + 27) 003 48 723 -29 712 19 011 19 428
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 az 11) 004 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (. 15 + 18 az 20 +24) 014 48 723 -29712 19 011 19 428
B. Il 1 Pozemky a stavby (. 16 + 17) 015 35 329 -19 386 15 943 17 424
11 |Pozemky 016 947 0 947 947

12 |Stavby 017 34 382 -19 386 14 596 16 477

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 11 861 -10 326 1535 2004
Ak T R

5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 206 0 208 0

5.2 |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 1827 0 1327 0

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 az 34) 027 0 0 0 0
. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 72 + 75) 037 80 921 -826 80 095 89 573
cC. 1 Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 62127 0 62127 55 716
3 Vyrobky a zboZi (7.42 + 43) 041 61870 0 61 870 55716

3.1 |Vyrobky 042 198 0 198 319

3.2 |Zbozi 043 61672 0 61672 55 397

5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 251 0 257 0

c. Pohledavky (. 47 + 57 + 68) 048 18 599 -826 17 773 30 578
C. . 1 Dlouhodobé pohledavky (. 48 az 52) 047 0 0 0 5
1.5 |Pohledavky - ostatni (f. 53 aZ 56) 052 0 0 0 5

1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 5

C. 2 Kratkodobé pohledavky (F. 58 az 61) 057 18 599 -826 17773 30573
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 18 034 -826 17 208 24 014

2.4 |Pohledavky - ostatni (f. 62 az 67) 061 565 0 565 6 559

2.4.1 |Pohledavky za spole¢niky 062 0 0 0 1998

2.4.3 |Stat - danové pohledavky 064 533 0 533 502

2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 18 0 18 15

2.4.6 |Jiné pohledavky 067 14 0 14 4044

C. . Kratkodoby finanéni majetek (F. 73 +74) 072 0 0 0 0
C. Iv. Penézni prostfedky (F. 76 +77) Q75 195 0 195 3279
C.IV. 1 Penézni prostfedky v pokladné Q76 190 0 190 126
2 Penézni prostiedky na Gctech Q77 5 0 5 3153

D. Casové rozlideni aktiv (f. 79 az 81) 078 955 0 955 95
D. 1 Naklady pfistich obdobi 079 121 0 121 95
3 |Pfijmy pistich obdobi 081 834 0 834 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelai. www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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oznac PASIVA fad Bézné ucetni Minulé ucetni
" b " obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (F. 83 + 104 + 147) 082 100 061 109 096

A Vlastni kapital (f. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 39 467 39925
Al Zakladni kapital (7. 85 az 87) 084 200 200
1 Zakladni kapital 085 200 200

Al Azio a kapitalové fondy (7. 89 + 90) 088 0 0
Al Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096 20 20
A lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 097 20 20
A IV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (F. 100 + 101) 099 35987 31364
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 35987 31 364
A V. Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 102 3260 8 341

/.01 -(+84 +88 +96 +99 -103 + 104 + 144)/

B.+C. Cizi zdroje (F. 105 + 110) 104 60 594 68 948
B. Rezervy (F. 106 az 109) 105 0 0
C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 60 594 68 948
c 1 Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az 122) 111 0 0
C. | Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 az 136) 126 60 594 68 948
2 |Zavazky k uvérovym institucim 130 19031 23 697

3 |Kratkodobé prijaté zalohy 131 1317 500

4  |Zavazky z obchodnich vztaht 132 39 994 42 878

8 |Zavazky - ostatni (. 137 aZ 143) 136 252 1873

8.3 |Zavazky k zaméstnancum 139 144 148

8.4 |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 95 95

8.5 |Stat - dafiové zavazky a dotace 141 0 1611

8.6 |Dohadné ucty pasivni 142 8 8

8.7 |Jiné zavazky 143 5 11

D. Casové rozliseni pasiv (. 148 + 149) 147 0 223
D. 1 |Vydaje pristich obdobi 148 0 223




Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu

ke dni 31. prosince 2018

(v celych tisicich KC)

Obchedni firma nebo jiny nazev ucetni

jednotky

IK Trade s.r.o.

DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani
x ucetni jednotky
IC 5
Dfinov 109
26499941 prinov
27371
Oznaceni TEXT Cislo | Skutecnost v acetnim obdobi
% b fadku bézném minulém
c 1 2
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 01 7 064 8727
Il. Trzby za prodej zbozi 02 551 286 565 256
A Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 03 545 550 563 748
1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 04 514 283 527 710
Spotfeba materialu a energie 05 4327 6 395
Sluzby 06 26 940 29643
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 121 -78
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 4387 3958
1. Mzdové naklady 10 3155 2831
2 ?lfé:lzaiy%a; socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 1232 1127
1 |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1047 940
2 |Ostatni naklady 13 185 187
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 2240 720
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (7. 16 + 17 ) 15 2 326 2 554
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2326 2 554
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -86 -1 834
1. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 287 467
3 |Jiné provozni vynosy 23 287 467
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 24 598 2 057
Dané a poplatky 27 105 102
Jiné provozni naklady 29 493 1955
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 5744 4045
(r.01+02-03-07-08-09-14+ 20 - 24)
VI, Vynosové troky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 10 21
VI. 1 [Vynosové uroky a podobne vynosy - ovladana nebo oviadajici osoba 40 10 21
J. Nakladové uroky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 284 192
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 284 192
VIl |Ostatni finanéni vynosy 46 2129 7918
K. Ostatni finanéni naklady 47 3665 1685
i Financni vysledek hospodareni ( +/-) 48 1810 6 062
(F.31-34+35-38+39-42-43 +46 -47)

%H Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 3931 10 107
L. Dan z pfijmi (F. 51 + 52) 50 671 1766
1. Dari z piijma splatna 51 671 1766
o Vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 53 3260 8 341
e Vysledek hospodareni za acetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 3 260 8 341
ki Cisty obrat za tcetni obdobi =L + Il + lIl. + IV, + V. + VI. + VIi 56 560 776 582 389

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, liéetni a auditorska kancelaf, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002
Sb. ve znéni pozdéjSich predpist

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2019
(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

IK Trade s.r.o.

Sidlo, bydlisté nebo misto

. podnikani ucetni jednotky
= Dfinov 109
26499941 Drinov
27371
oznac AKTIVA fad B&Iné Gcetni obdobi Minulé ué
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 78) 001 137 322 -32 701 104 621 100 061

B. Stala aktiva (f. 04 + 14 + 27) 003 54 409 -31 937 22 472 19 011
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 az 11) 004 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (. 15 + 18 az 20 +24) 014 54 409 -31 937 22 472 19 011
B. I. 1 Pozemky a stavby (F. 16 + 17) 015 37 655 -20 929 16 726 15 943
1.1 |Pozemky 016 947 0 947 947

1.2 |Stavby 017 36 708 -20 929 15779 14 996

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 16 754 -11 008 5746 1535
P e @ 9 o o s

5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 206

5.2 |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 1327

B. . Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 72 + 75) 037 80 695 -764 79 931 80 095
C. I Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 43 257 0 43 257 62 127
3 Vyrobky a zbozi (f.42 + 43) 041 43 257 0 43 257 61 870

3.1 |Vyrobky 042 121 0 121 198

3.2 |Zbozi 043 43 136 0 43 136 61672

5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 257

C. I Pohledavky (F. 47 + 57 + 68) 046 23 576 -764 22 812 17 773
C. .1 Dlouhodobé pohledavky (. 48 aZ 52) 047 0 0 0 0
C. II.2 Kréatkodobé pohledavky (f. 58 az 61) 057 23 576 -764 22 812 17 773
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 22729 -764 21965 17 208

2.4 |Pohledavky - ostatni (F. 62 az 67) 061 847 0 847 565

2.4.3 |Stéat - dariové pohledavky 064 829 0 829 533

2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 18 0 18 18

2.4.6 |Jiné pohledavky 067 0 0 0 14

C. 1. Kratkodoby finanéni majetek (. 73 +74) 072 0 0 0 0
C. IV. Penézni prostiedky (F. 76 +77) 075 13 862 0 13 862 195
C. IV.1 Penézni prostiedky v pokladné 076 93 0 93 190
2 Penézni prostiedky na Gctech 077 13 769 0 13 769 5

D. Casové rozlieni aktiv (F. 79 a2 81) 078 2218 (] 2218 955
D. 1 Naklady prigtich obdobi 079 157 0 157 121
3 Pfijmy pfistich obdobi 081 2 061 0 2 061 834
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oznac PASIVA fad BéZné (cetni Minulé Gcetni
a b . obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (f. 83 + 104 + 147) 082 104 621 100 061

A. Vlastni kapital (F. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 43 380 39 467
A Zakladni kapital (f. 85 az 87) 084 200 200
1 |Zakladni kapital 085 200 200

Al Azio a kapitalové fondy (F. 89 + 90) 088 0 0
Al Fondy ze zisku (. 97 + 98) 096 20 20
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 097 20 20
A. V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (f. 100 + 101) 099 36 747 35 987
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 36 747 35987
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 102 6413 3260

/F.01 - (+ 84 + 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)/

B.+C. Cizi zdroje (F. 105 + 110) 104 61 200 60 594
B. Rezervy (F. 106 az 109) 105 0 0
C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 61 200 60 594
C. 1 Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az 122) 111 0 0
C. 1 Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 az 136) 126 61 200 60 594
2 |Zavazky k avérovym institucim 130 14 434 19 031

3 |Kratkodobé prijaté zalohy 131 1770 1317

4 |Zavazky z obchodnich vztaht 132 41 589 39 994

6 |Zavazky - ovlddana nebo oviadajici osoba 134 3013 0

8 |Zavazky - ostatni (. 137 az 143) 136 394 252

8.3 |Z&vazky k zaméstnancim 139 272 144

8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 109 95

8.6 |Dohadné Ucty pasivni 142 8 8

8.7 |Jiné zavazky 143 5 5

D. Casové rozliseni pasiv (¥. 148 + 149) 147 41 0
D. 1 |Vydaje piistich obdobi 148 41 0

(2]




Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. VYKAZ Z|SKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist

ke dni 31. prosince 2019

(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny ndzev ucetni
jednotky

IK Trade s.r.o.

DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydli&té nebo misto podnikani
. Gcetni jednotky
IC o
Dfinov 109
Dfinov
26499941 57371
Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v téetnim obdobi
a b fadku bézném minulém
C 1 2
l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb 01 5 854 7 064
Il. Trzby za prodej zbozi 02 555 169 551 286
A. Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 546 836 545 550
Néklady vynalozené na prodané zboZzi 04 514 960 514 283
Spotieba materialu a energie 05 3795 4 327
Sluzby 06 28 081 26 940
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 07 77 121
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 4718 4 387
1. Mzdové naklady 10 3432 3155
5 z\;-élz(lzaciy;;? socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 1286 1232
1 [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 12 1103 1047
2 |Ostatni naklady 13 183 185
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 3167 2 240
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (. 16 + 17 ) 15 3 229 2 326
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 3229 2326
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -62 -86
1. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 734 287
Ill. 1 |TrZby z prodaného diouhodobého majetku 21 347 0
2 |Trzby z prodaného materialu 22 4 0
3 |Jiné provozni vynosy 23 383 287
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 567 598
Dané a poplatky 27 104 105
Jiné provozni naklady 29 463 493
. Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 6392 5741
(f.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)
VI. Vynosové troky a podobné vynosy (i.40 + 41) 39 0 10
VI. 1 [Vynosové troky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40 0 10
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i. 44 + 45) 43 147 284
1. Nékladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 13 0
2. Ostatni nékladové Uroky a podobné néklady 45 134 284
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 46 3093 2129
K. Ostatni finanéni naklady 47 1495 3665
. Financni vysledek hospodareni ( +/-) 48 1 451 1810
(f.31-34+35-38+39-42-43 + 46 -47)

b Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) (. 30 + 48) 49 7 843 3 931
L. Daii z pfijmu (F. 51 + 52) 50 1430 671
1. Daii z piijmu splatné 51 1430 671
b Vysledek hospodarieni po zdanéni ( +/-) (. 49 - 50) 53 6 413 3 260
*rx Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 6 413 3 260
* Cisty obrat za uéetni obdobi = I + L. + lll. + IV. + V. + VL. + VII 56 564 850 560 776
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Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002
Sb. ve znéni pozdéjsich predpist

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2020
(v celych tisicich KE)

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

IK Trade s.r.o.

Sidlo, bydlisté nebo misto

= podnikani u¢etni jednotky
ic Dfinov 109
26499941 Drinov
27371
oznat AKTIVA fad B&3né Géetni obdobi Minulé ué
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 37 + 78) 001 162 540 -32 830 129 710 104 621

B. Stala aktiva (f. 04 + 14 + 27) 003 55 291 -32 110 23 181 22 472
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 az 11) 004 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15 + 18 az 20 +24) 014 55 291 -32 110 23 181 22 472
B. Il. 1 Pozemky a stavby (. 16 + 17) 015 41 331 -22 456 18 875 16 726
1.1 |Pozemky 016 2 621 0 2 621 947

1.2 |Stavby 017 38 710 -22 456 16 254 15779

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 13 960 -9 654 4 306 5746

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 72 + 75) 037 86 941 -720 86 221 79 931
C. I Zasoby (.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 60 003 0 60 003 43 257
3 Vyrobky a zboZzi (.42 + 43) 041 60 003 0 60 003 43 257

3.1 |Vyrobky 042 0 0 0 121

3.2 |Zbozi 043 60 003 0 60 003 43 136

C. I Pohledavky (F. 47 + 57 + 68) 046 18 502 -720 17 782 22 812
C. .1 Dlouhodobé pohledavky (F. 48 aZ 52) 047 0 0 0 0
C. II.2 Kratkodobé pohledavky (f. 58 az 61) 057 18 502 -720 17 782 22 812
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 18 475 -720 17 755 21965

2.4 |Pohledavky - ostatni (F. 62 az 67) 061 27 0 27 847

2.4.3 |Stéat - dariové pohledavky 064 0 0 0 829

2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 27 0 27 18

C. 1. Kratkodoby finanéni majetek (. 73 +74) 072 0 0 0 0
C. Iv. Penézni prostiedky (F. 76 +77) 075 8 436 0 8 436 13 862
C. IV.1 Penézni prostifedky v pokladné 076 85 0 85 93
2 Penézni prostfedky na Gctech 077 8 351 0 8 351 13 769

D. Gasové rozliseni aktiv (. 79 a2 81) 078 20 308 0 20 308 2218
D. 1 Néklady pritich obdobi 079 88 0 88 157
3 Piijmy pfistich obdobi 081 20 220 0 20 220 2 061
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ozna¢ PASIVA fad Bézné ucetni Minulé Géetni
a b . obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (i. 83 + 104 + 147) 082 129 710 104 621

A. Vlastni kapital (f. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 52 134 43 380
A Zakladni kapital (f. 85 az 87) 084 200 200
1 |Zakladni kapital 085 200 200

Al Azio a kapitalové fondy (f. 89 + 90) 088 0 0
Al Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096 20 20
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 097 20 20
A. V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (f. 100 + 101) 099 38 160 36 747
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 38 160 36 747
A V. Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-) 102 13 754 6413

/F.01 - (+ 84 + 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)/

B.+C. Cizi zdroje (F. 105 + 110) 104 77 576 61 200
B. Rezervy (i. 106 az 109) 105 0 0
C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 77 576 61 200
C. 1 Dlouhodobé zavazky (F. 112 + 115 az 122) 111 0 0
C. 1 Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 az 136) 126 77 576 61 200
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 130 21787 14 434

3 |Kratkodobé piijaté zalohy 131 658 1770

4 |Zavazky z obchodnich vztahi 132 54 135 41 589

6 |Zavazky - ovlddana nebo oviadajici osoba 134 0 3013

8 |Zavazky - ostatni (f. 137 aZ 143) 136 996 394

8.3 |Zavazky k zaméstnanciim 139 159 272

8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojidténi 140 97 109

8.5 |Stat - dariové zavazky a dotace 141 721 0

8.6 |Dohadné Géty pasivni 142 14 8

8.7 |Jiné zavazky 143 5 5
Casové rozliseni pasiv (f. 148 + 149) 147 0 41

1 |Vydaje pfistich obdobi 148 0 41

(2]




Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti

ke dni 31. prosince 2020

(v celych tisicich KE)

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni

jednotky

IK Trade s.r.o.

DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydli&t& nebo misto podnikani
. Gcetni jednotky
IC =
Diinov 109
Dfinov
26499941 57371
Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v iEetnim obdobi
a b fadku bézném minulém
C 1 2
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 01 2 291 5 854
Il. Trzby za prodej zbozi 02 776 924 555 169
A. Vykonova spotieba (i. 04 + 05 + 06) 03 759 515 546 836
Néklady vynalozené na prodané zboZzi 04 720 476 514 960
Spotieba materialu a energie 05 1592 3795
Sluzby 06 37 447 28 081
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 92 77
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 3 961 4718
1. Mzdové naklady 10 2984 3432
5 z\;-élz(lzaciy;;? socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 977 1286
1 [Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 816 1103
2 |Ostatni naklady 13 161 183
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 3587 3167
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (. 16 + 17 ) 15 3 631 3 229
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 3 631 3229
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -44 -62
1. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 3645 734
Il. 1 |Trzby z prodaného dliouhodobého majetku 21 3595 347
2 |TrZby z prodaného materialu 22 0 4
3 |Jiné provozni vynosy 23 50 383
F. Ostatni provozni naklady (i. 25 az 29) 24 2148 567
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1536 0
Dané a poplatky 27 102 104
Jiné provozni naklady 29 510 463
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) ) 30 13 557 6392
(f.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i. 44 + 45) 43 251 147
1. Nékladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 59 13
2. Ostatni nékladové Uroky a podobné néklady 45 192 134
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 46 14 556 3093
K. Ostatni finanéni naklady 47 10 926 1495
. Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 48 3379 1 451
(f.31-34+35-38+39-42-43 + 46 - 47)

b Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) (¥. 30 + 48) 49 16 936 7 843
L. Daii z pfijmu (f. 51 + 52) 50 3182 1430
1. Dai z pifjmu splatna 51 3182 1430
b Vysledek hospodaieni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 53 13754 6 413
*rx Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) (F.53 - 54) 55 13754 6 413
* éisly obrat za Gcetni obdobi= L. + Il + lll. + IV. + V. + VL. + VI 56 797 416 564 850
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