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Anotace

FAJFEROVA, SIMONA. Pristupy mezindrodnich —nestdatnich — organizaci
K lidskopravnim projektiim v zavislosti na hybridnim rezimu v zemi jejich piisobeni.
Hradec Kralové: Filozoficka fakulta, Univerzita Hradec Kralové, 2021, 65 s.
Bakalarska prace.

Bakalatska prace pracuje s hypotézou, ze mezinarodni nevladni humanitarni
organizace voli podobny pfistup k ochrané lidskych prav v ur¢itém typu hybridniho
rezimu, ktery panuje v zemi, kde pusobi. Teoreticka Cast, vénujici se teoriim
hybridnich rezimii, je postavena na klasickych autorech hybridnich rezimu.
Bakalatska prace analyzuje rezim v Sesti zemich, které jsou podle stanovenych kritérii
rozdéleny do tfech kategorii podle typu rezimu. Nasledné jsou popsany projekty Sesti
mezinarodnich nevladnich humanitarnich organizaci, které probihaji v jednotlivych
zemich. Prace pomoci tabulek zkouma, jaké typy projekti organizace voli v ramci
kazdé kategorie hybridniho rezimu a ptedklada obecnou typologii, ktera fika, jaky typ
projektu pro zlepSeni a ochranu lidskych prév voli mezinarodni nevladni humanitarni

organizace v daném typu hybridniho rezimu.
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The Bachelor thesis works with a hypothesis that international
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Uvod

Mezinarodni nevladni organizace maji neuvéfitelné dilezitou roli a funkei.
Zakladnimi definujicimi znaky pro nevladni organizace jsou dobrovolnost,
nezavislost na vlad¢ a darcich, neziskova orientace a zaméfeni na vefejny zajem.
Organizace snazici se pokryt extrémni chudobu, pozvednout zivotni uroven
obyvatelstva, zvysit stupenn gramotnosti a zajistit dostupnost zdravotni péce jsou
vladami vitany, na druhou stranu organizace bojujici za lidska prava se mohou potykat
s neptatelskym politickym prosttedim. V poslednich tficeti letech nejenom Ze roste
dualezitost mezindrodnich nevladnich organizaci, zvySuje se 1 jejich pocet. Cela fada
z nich se vénuje boji za lidska prava. Kazda takova organizace ma vlastni zptisob boje
za lidskd prava ¢i jejich ochranu. Ne&které organizace monitoruji situaci
a zvefejnovanim vysledku Setfeni a upozornovanim na porusovani lidskych prav nuti
vladu statu, ptipadné vlady ostatnich stat k pfijmuti opatfeni. Jiné organizace
vybuduji projekt na ochranu ¢i zlepSeni lidskych prav pfimo na misté a pracuji tak
rovnou se skupinami konkrétnich lidi (Goel, Tripathi 2010:769; Morton 2013: 325).
Témto organizacim, predevSim tedy jejich probihajicim aktivitdm a projektim,
a tomu, jak jsou (jsou-li viibec) tyto projekty ovlivnény politickym reZimem v zemi,
kde plisobi, se bude vénovat predkladana bakalarska prace.

Prace se bude =zabyvat nestaitnimi mezinarodnimi humanitarnimi
a lidskopravnimi organizacemi piisobicimi v oblasti ochrany a zlepsovani lidskych
prav, respektive jejich konkrétnimi ¢innostmi, v zemich, kde panuje tzv. hybridni
rezim. Cilem prace bude zjistit, zda existuje souvislost mezi reZimem panujicim
v zemi, kde organizace plsobi, a konkrétnimi Cinnostmi organizaci pro zlepSeni ¢i
ochranu lidskych prav. Vysledkem prace pak bude vznik typologie, kterd ur¢i, jaky
ptistup (jaké Cinnosti) zvoli organizace v ur€itém typu politického rezimu, nebo
naopak vylouceni jakychkoli souvislosti mezi rezimem (respektive uréitym typem
hybridniho rezimu) a pfistupem organizaci k projektim.

Hybridni rezimy jsou kombinaci prvkli demokratického a autoritaiského
rezimu a nelze je zafadit ani do jedné z téchto skupin (Cassani 2012: 2). Porusuji
minimalné¢ jeden ze Ctyf zdkladnich demokratickych ryst: drzitelé vykonné
a zékonodarné moci jsou voleni v otevienych, svobodnych a spravedlivych volbach;

prakticky kazdy plnolety obcan ma pravo volit; jsou Siroce ochranovana lidska,



politickd a ob¢anska prava vcetné svobody tisku, svobody sdruzovani a svobody
kritizovat vladu bez postihii; zvoleni piedstavitelé maji pravo vladnout bez zasaht
armady nebo duchovenstva (Levitsky, Way 2002: 53). Zaroven ale je minimaln¢ jedna
demokratickd zdsada v hybridnim rezimu dodrZzovana, coz davd mezinarodnim
nevladnim organizacim o trochu vétsi prostor pisobnosti nez v autoritafském rezimu,
kde se musi vypotadat s vétsim mnozstvim piekazek. I z tohoto divodu se bude
bakalatska prace soustiedit pravé na hybridni reZimy.

Ke splnéni cile prace tedy vytvofeni typologie, bude nutné nejprve n¢jak
klasifikovat hybridni rezimy. Prace nejprve rozebere stale jesté hodné diskutované
teorie hybridnich rezimi. Vyuzije koncepty nejviditelnéjSich a nejdiskutovanéjSich
autorli, jako soutézivé autoritaistvi Levitskeho a Waye (Levitsky, Way 2002),
neliberdlni demokracie Fareeda Zakarii (Zakaria 1997), koncept -elektoralni
demokracie Larryho Diamonda (Diamond 2002) a delegativni demokracie Guillerma
O’Donnella (O’Donnell 1994). Zahrnuta bude 1 prace ¢eského autora Jaroslava Bilka
(Bilek 2015). Ke klasifikaci hybridnich rezimi, nezbytné pro vytvofeni typologie,
pouzije prace rozdeleni Gilbertové a Mohseniho. Jejich dilo je totiz blizsi soucasné
dobé¢, tudiz mize pracovat s vétSim podkladem pro svou praci, navazuje na prace vyse
zminénych autort a rozviji jejich teorie dal. Jejich pohled se sousttedi na rozdily mezi
rezimy vramci hybridnich rezimii, namisto toho, jak se 1i§i od demokracie ¢i
autoritarstvi. Hybridni rezimy déli Gilbert a Mohseni do tii kategorii. Jsou jimi
neliberalni hybridni rezim, poru¢nicky rezim a porucnicky neliberalni rezim (Gilbert,
Mohseni 2011).

To budou tfi kategorie, do kterych se po analyze bude d€lit 6 zemi, které budou
pro vznik typologie zkoumany. Analyza se bude tykat predevsim soucasného rezimu
ve statech, to, Ze se rezimy mohly ménit v prabéhu let neni pro vyzkum podstatné,
prace se bude zabyvat piredevSim poslednim volebnim obdobim k zacatku roku 2020.
Pozdé&jsi vyvoj ve statech nebude v préaci zahrnut, a to kviili pandemii nemoci covid-
19, ktera razantn€ ovlivnila politické rezimy v nékterych statech a stejné tak i oblasti
plsobeni humanitarnich organizaci. Vybrané zemé jsou z riznych kontinentii (jsou
zahrnuty zemé z Afriky, Asie a Latinské Ameriky), kde ale zarovenl vykonava své
projekty vétSina vybranych organizaci. Soucasné jsou to zemé, které se v poslednich
letech nepotykaji s nasledky pfirodnich katastrof, nejsou suzovany valkou a/nebo

se nepotykaji s vypuknutim epidemie eboly.
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Nasledné prace rozebere vybrané organizace a zjisti, jaké jsou jejich soucasné
organizacemi. Do vyzkumu budou zahrnuty nevlddni mezinarodni organizace, které
pusobi (kromée jiného) v oblasti ochrany a zlepSovani lidskych prav. Zkoumany budou
pouze organizace, jejichz oblast z4jmu je riznoroda a jejichz Cinnosti a cile nejsou
vymezeny jen na jednu urcitou ¢innost, ¢i na jednu cilovou skupinu. Nebudou tedy
zkoumany naptiklad organizace zamé&fujici se vyhradné na zruSeni otroctvi, ochranu
déti, ochranu a zlepSeni prav napf. nékteré ndbozenské mensiny atd., ackoli jejich
prace je samoziejm¢ nesmirn¢ dualezitd. Organizacemi zkoumanymi pro ucely
vytvofeni typologie budou: Action Aid International, Amnesty International, Avocats
sans Frontiéres, International Red Cross and Red Crescent Movement, Mercy Corps
a Oxfam International. Jsou mezi nimi jedny z nejvétSich mezinarodnich nevladnich
organizaci, maji plvod vriznych zemich, nckteré jsou zaméfeny Cisté
na problematiku lidskych prav, jiné pomahaji pfi humanitarnich krizich, poskytuji
zdravotni péci a dalsi druhy pomoci.

Na zéklad¢ zjisténych informaci o typu projektii organizaci, budou utvoteny
obecné kategorie, které budou piifazovany do prislusnych typl rezimi. Bakalatska
prace podrobné vysvétli metodologicky postup pro vytvoreni vysledné obecné
typologie, pomoci niz bude potvrzena ¢i vyvracena hypotéza, jez ika, Ze humanitarni
organizace zakladaji podobny druh lidskopravnich projektt v ur¢itém typu hybridniho
rezimu. Pokud vysledek vyzkumu ukaze, ze existuje pfima souvislost mezi rezimem
v zemi a typem organizaci zvoleného projektu, diky typologii budeme schopni obecné
jasn¢ urcit, jaké typy projektl organizace voli, ¢i budou v budoucnu volit,
v konkrétnim rezimu.

Vzniklé4 typologie by tedy mohla ptedvidat postup soucasnych nebo i nové
vzniklych mezinarodnich nestatnich humanitarnich organizaci. Dokonce by typologie
mohla pomoci témto organizacim rychleji rozhodnout, jaky pfistup pouzit
pii zaklddani novych projektl. Zaroveil tento vyzkum zdokumentuje cinnosti
humanitarnich organizaci a také analyzuje rezimy, kde nefunguji nékteré
demokratické slozky. RovnéZ by tato prace mohla otevfit prostor pro dalsi podrobné&jsi

zkoumani.
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Klasifikace hybridnich rezimu

a. Teoretické pristupy

S tfeti vlnou demokratizace a s koncem studené valky vznika pocet rezimt
s demokratickymi prvky, jako jsou svobodné soutézivé volby, zaroven vsak v téchto
rezimech jsou patrny prvky rezimu autoritafského. Rada autord se tak snazi v reakci
na tuto skutecnost zachytit povahu téchto ,,hybridnich* rezimi. Jako jeden z hlavnich
rozporll mezi autory vyvstava problém nejasnosti hranic mezi demokracii a hybridnim
reZzimem a hybridnim reZimem a autoritafstvim. S tim souvisi debata o tom, zdali ma
byt hybridni rezim povazovan za svébytnou kategorii, nebo ma-li byt povazovan
za nedplnou formu demokracie nebo netplnou formu autoritaistvi. Jedna se tedy
o debatu mezi trichotomickym a dichotomickym vnimanim hybridnich rezimt (Bilek
2017: 213-215).

Cilem rangjSich autorti je spiSe odhalit existenci téchto rezimi jako takovych
a rozlisit je od konsolidované demokracie, ne vSak stanovit v plném rozsahu jejich
charakteristické znaky. Nutno fici, ze pozd¢€jsi autoii poskytuji mnohem komplexné;jsi

teorie a kritéria hybridnich rezimu.
Delegativni demokracie Guillerma O’Donella

Jednim z autorti dichotomického pojeti je Guillermo O’Donell, ktery prichazi
s terminem delegativni demokracie (O’Donell 1994). Oznacuje tak demokracie, které
nejsou konsolidované, ale nehrozi bezprostfedni navrat k autoritarismu. Takovy rezim
podle n¢j spociva ve zvolené hlave statu, kterd zastupuje narod a udava jeho zajmy,
jeji moc je omezena pouze ustavou. Dilezitym aktem jsou podle O’Donella volby,
které byvaji Casto vaSnivé prozivany, po volbach uz ale obcané do politiky nijak
nezasahuji, maji jenom podporovat rozhodnuti hlavy statu. Na rozdil od autoritarismu,
politické strany i tisk mohou vladu kritizovat. Cim se li§i delegativni demokracie
od demokracie reprezentativni,

je horizontalni odpovédnost, prezidenti v delegativni demokracii brani
institucim (ostatnim slozkdm moci) v rozvoji, aby méli volnéjsi ruce. Instituce tak
bud prakticky neexistuji, nebo jsou velmi slabé. Rozhodnuti hlavy statu jsou
implementovdana mnohem rychleji neZz v demokracii reprezentativni. Nicméné

vzhledem k tomu, Ze tato rozhodnuti neprosla procesem projednavani, nejsou vzdy
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idedlni a prezident je za n¢ sdm politicky odpovédny, a to vede k Casté zméné

preferenci volici (O’Donell 1994: 57-62).
Neliberalni demokracie Fareeda Zakaria

Fareed Zakaria, jako jeden z dalSich feknéme ranéjSich autord teorii
o hybridnich rezimech, vidi tyto rezimy podobn¢ jako O’Donell, tedy jako pokiivenou
formu demokracie. Pouziva oznaceni neliberalni demokracie (Zakaria 1997). Zakaria
stejn¢ jako O’Donell popisuje rezim, kde jsou volby dtlezitou udalosti pro obc¢any,
vzejde z nich silna vlada, kterd vEéfi, Ze ma v rukou veSkerou moc, kterou nabyla
z volby ob&anti (Zakaria 1997: 23). Casto jsou naruseny nebo ovladnuty horizontalni
instituce (ostatni slozky moci), na rozdil od O’Donellovy delegativni demokracie
ale mohou ovladnout 1 vertikalni slozky moci (Zakaria 1997: 30-31; O’Donell 1994:
61-62). Zakaria zaroven zduraznuje, ze volby jsou malokdy zcela svobodné a férové.
V téchto rezimech podle Zakarii neni politicka svoboda tolik omezovana jako
svoboda obcanskd. Hlavnim znakem neliberdlni demokracie je potlacovani
obCanskych svobod, jakozto i etnicka separace a dale také mozny prostor

pro vypuknuti valky (Zakaria 1997: 24, 42-43).
Soutézivé autoritarstvi Levitskeho a Waye

Levitsky a Way se stavi proti autorm, ktefi nahlizi na hybridni rezimy jako
na pokfivené formy demokracie nebo jako na zbrzdénou tranzici k demokracii,
protoze to podle nich naznacuje budouci demokraticky vyvoj zemé. To povazuji
za zavadgjici, nékteré takové rezimy totiz piesly v rezim autoritaisky, jiné ziistavaji
stabilni (Levitsky, Way 2002: 51-54).

Levitsky a Way poukazuji na podstatné rozdily mezi rezimy ve statech, které
vSechny spadaji do kategorie hybridnich reziml. Z toho divodu urcuji nékolik
podkategorii, celkem rozliSuji Ctyfi (soutézivé autoritarstvi, exkluzivni republika,
porucnicky reZim a restriktivni demokracie).

Soutezivé autoritarstvi je jednim z typl hybridniho rezimu a je to jeden
z nejvice rozsifenych konceptli hybridnich rezima (Bilek 2015: 224; Levitsky, Way
2002: 54). Soutezivé autoritarstvi negativné vymezuji jak od demokracie,
tak 1 od autoritafského rezimu. Demokracie se ve své idealni formé vyznacuje ¢tyfmi

kritérii: ,,/) Exekutiva a legislativa je vybrana skrze volby, které jsou oteviené,
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svobodné a férové; 2) prakticky kazdy plnolety obcan ma pravo volit; 3) politicka
prava a obcanské svobody, vcetne svobody tisku, svobody shromazdovani a svobody
kritizovat vladu bez postihii, jsou Siroce ochranovana, a 4) zvolené autority maji
skutecnou moc vladnout, nejsou podrobeni porucnické kontrole armadnich nebo
duchovnich vidci“ (Levitsky, Way 2002: 53). Porusovani téchto kritérii vytvari
nerovné hraci pole mezi vladou a opozici.

Dulezité pro odliseni soutézivého autoritarstvi od autoritaiského rezimu je to,
aby opozice mohla skrze demokratické instituce ziskat moc. Hlavnimi ,,arénami‘
pro vyzivani a oslabovani moci vladnouci autority opozi¢nimi silami jsou volby,
legislativa, soudnictvi a média (Levitsky, Way 2002: 54). Volby, se konaji sice
pravidelné, ale casto zde dochédzi ke zneuzivani statnich zdroji pro kampain
vladnoucich elit; ke znevyhodnovani opozice v médiich; k napadani
nebo odstrafiovani ¢lenit opozice nebo napf. novinait.  Etablované subjekty
se uchyluji spiSe k ,legdlni“ form¢ obtézovani kritiki, a to skrze uplatkafstvi,
nastréeni vyhovujicich soudci atd. Ackoli v nékterych piipadech dochazi
1 k manipulaci s vysledky voleb ze strany vladnouci autority, obecné lze fici, Ze se
volby konaji bez rozséhlejsich podvodi.

Vitézstvi opozicnich sil vSak nemusi zarucit piechod rezimu v demokracii,
nove zvoleni viidci mohou pokracovat v autoritafské praxi nebo ji jesteé prohloubit

(Levitsky, Way 2002: 53, 55-59).
Elektoralni demokracie Larryho Diamonda

Larry Diamond se také snazi o osvétleni ,politické Sedé zony
mezi plnohodnotnou demokracii a uplnou diktaturou*, vétSinu takovych rezimu
povazuje za elektordlni demokracii (i kdyZ velmi chabé fungujici), ackoli uznéva, ze
n¢které rezimy se od demokracie odklonily mnohem vice a ziejmé bez brzkych zmén
k lepSimu (Diamond 2002: 23).

Na rezimy v soucasné dobé je podle n& vyvijen tlak jak domacim, tak
mezinarodnim prostfedim, aby se pfizplsobily (nebo alespont néjak pripodobnily)
demokratické formé vlady, ktera je povazovana za jedinou legitimni formu vlady.

Casto tak podle n&j v hybridnich rezimech formalni existence politickych
instituci, jako je volebni soutéz, ma ve skute¢nosti zamaskovat autoritaiskou vladu.

Ve vSech takovych reZimech dostate¢né nefunguje oteviena, svobodnd a férova
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volebni soutéz, tak aby vladnouci strana mohla byt snadno zbavena moci, pokud
ztratila preference vétSiny volicl. Ackoli vitézstvi opozice neni v hybridnim rezimu
nemozné, vyzaduje vysokou troveinn mobilizace opozi¢nich sil a vétsi Usili, nez jaké
by musela vyvinout opozice v plné rozvinuté demokracii. Casto je také zapotiebi
mezinarodniho dohledu nad pribéhem voleb.

S tfeti vinou demokratizace vznikaji rezimy, které nejsou jasné demokratické
ani autoritaiské, jsou podle Diamonda neliberdini a poruSuji zakladni demokratické
standardy. Za zakladni demokratické znaky povazuje demokratické volby
a v zakonech zakotvenou solidni ochranu obcanskych svobod (Diamond 2002: 23-
25).

U prvnich dvou citovanych autort, tedy u O’Donella a Zakarii, se setkavame
stim, Ze hybridni rezimy povazuji za pokiivenou formu demokracie,
pficemz za zakladni typy rezimi stidle povazuji dva reZimy, kterymi je demokracie
a autoritarstvi. (Ackoli, jak je patrné uz jen z nazvu, soutézivé autoritaistvi je
vymezeno z autoritafského rezimu jako jakasi jeho pokiivena forma.) U prace
Levitskeho a Waye bylo patrné, Ze pracuji se tiemi typy/kategoriemi rezim,
demokracii, autoritadistvim a hybridnimi rezimy uprostfed, z nichz soutézivé
autoritarstvi je jednim ze c¢tyf podkategorii hybridniho rezimu. Larry Diamond
rozliSuje hned Sest typll rezimu. Jsou jimi: [liberalni demokracie, elektoralni
demokracie, nejednoznacné rezimy, hegemonické elektoralni autoritarstvi a politicky
uzavrené autoritarstvi (Diamond 2002: 26). Tyto typy jsou sefazeny podle stupné
zastoupeni demokratickych ¢i naopak autoritarskych prvk.

To, zda jsou volby svobodné, férove, inkluzivni a bez manipulace s vysledky,
je zasadni pro rozliSeni elektoralni demokracie od elektoralniho autoritarstvi, i kdyz
je velmi obtizné tyto faktory posoudit. Volby a legislativa jsou podle Diamonda
jedinymi ze Ctyt ,,arén* Levitskeho a Waye, diky kterym lze urcit povaha reZimu

(Diamond 2002: 27-34).

b. Klasifikace Gilbert a Mohseniho

Gilbert a Mohseni predstavuji autory, ktefi hybridni rezimy povazuji
za samostatnou kategorii a hlasi se tedy k trichotomickému pojeti rezimti. Stavi

na praci Juana Linze a na multi-dimensionalnim chapani rezimi. Pfichazi s navrhem
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nové verze konceptudlniho pole politickych rezimii. Vice nez podle stupné toho, jak
se rezim priblizuje ¢i naopak vzdaluje k demokracii nebo autoritai'stvi (jako to vidime
napi. u Diamonda), rezimy odliSuji na zaklad¢ podstatnych rozdilti v jejich druhu
(Gilbert, Mohseni 2011: 271).

Za zasadni problém dosavadni terminologie rezimi povazuji ponckud
nejasnou hranici mezi tim, ktery rezim je a ktery neni autoritafsky. Jasnému
ohrani¢eni podle nich brani sou€asna definice elektordlniho rezimu, protoZze mnozi
povazuji ptitomnost vice stranickych voleb za indikator hybridniho rezimu. Vice
stranické volby jako takové ale neodporuji stavajici klasifikaci autoritaiského rezimu.
Opiraji se o Linzovu definici autoritafstvi, kterd zahrnuje 1 vice stranické volby
a omezenou uroven pluralismu. Na ¢em zélezi pti ur€eni reZimu je soutéZivost voleb.
Soutézivé vice stranické volby, 1 kdyz se konaji v nedemokratickém kontextu, uz jsou
znakem rezimu, ktery nemize byt autoritaisky. Praveé soutézivost voleb pouzivaji
k definici elektordlniho reZimu, tak aby bylo moZné oddélit hybridni reZim
od autoritafského (ne elektoralniho) (Gilbert, Mohseni 2011: 276).

Soutézivé volby potom urcuji definici Levitskeho a Waye, jsou to takové
volby, ,kterych se miuzZe ucastnit vice nez jedno centrum moci s odlisnymi socio-
ekonomickymi zajmy a predstavuje vaznou volebni hrozbu viici drziteli moci. Tim
dochazi k rozdélovani moci mezi riizna politicka uskupeni. Naproti tomu nesoutézivé
volby se konaji v prostiedi, kde zadné vazna hrozba skrze volby vladnouci strané
nehrozi (Gilbert, Mohseni 2011: 278).

Podle téchto definic miizeme za elektoralni rezimy povazovat jak demokracii,
tak hybridni rezim. Mezi rezimy, které nejsou elektoralni potom fadime autoritaistvi,
totalitu a sultanismus, a to kvuli absenci soutézivych voleb. Pokud se v zemi konaji
nesoutézivé vice stranické volby, nejedna se o elektoralni rezim, a tudiz se nejedna
o hybridni rezim (Gilbert, Mohseni 2011: 279-280).

Jako hlavni kritéria pro jasnou a efektivni klasifikaci soucasnych rezimu
stanovuji Gilbert a Mohseni, vyuzitim konceptualni analyzy vztahu mezi hybridnim
rezimem jak k demokracii, tak k autoritafstvi, tfi kritéria: vySe zminénou soutézivost,
dale obcanské svobody a porucnicky zasah (Gilbert, Mohseni 2011: 272; 281).

SoutézZivost méa vyznamny vliv na rozdéleni moci v rezimu. To, Ze soutézivost
ve staté¢ funguje lze dolozit alesponn jednim obratem (vyménou exekutivy,

¢i legislativy) za Ctyfi volebni cykly (Gilbert, Mohseni 2011: 279). SoutéZivost je
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dilezitd pro rozdéleni elektoralnich rezimi (demokracie a hybridni rezimy)
od neelektoralnich (autoritafstvi). Dal§i dvé roviny, tedy obcanské svobody
a poru¢nicky zasah, potom odliSuji rezimy uvnitf elektordlni nebo neelektoralni
kategorie (Gilbert, Mohseni 2011: 288).

Obcanské svobody predstavuji do jisté miry kvalitu soutéze. Obcanské
svobody jako svoboda projevu, shromdzdéni a pravo na informace sveédci
o liberalnich nebo neliberalnich vztazich statu a spolec¢nosti. Stavi zde na Dahlové
pojeti toho, ze obCanské svobody poskytuji minimalni podminky k zajisténi férové
soutéze. Jinak feceno, silné prosazovani obCanskych svobod vytvaii férovéjsi hraci
pole pro soutéZici strany. Tim, Ze reZim chrani obcanské svobody zajiStuje 1 vEtsi
prostor, kde mohou obc¢ané participovat a tim padem mit férovou soutéz. Naopak
rezim, ktery obCanské svobody chrani jen chabé¢ nebo viibec, brani obanim v cesté
k participaci at’ uZ v sociadlnim, ekonomickém nebo politickém Zivoté, nema férovou
soutéz (Gilbert, Mohseni 2011: 285). Pro zméfeni této kategorie vyuzivaji Gilbert
a Mohseni data z Freedom House (Gilbert, Mohseni 2011: 289).

Posledni zminénou rovinou je zdsah porucnickych organu. Tim je mySleno
zapojeni nezvolenych instituci, jako jsou armada, monarchové nebo nabozenské
autority, do politiky. Pokud tyto instituce nepfiméfené omezuji vladni agendu nebo
vetuji narodni legislativu, jednd se o nedemokraticky rezim (Gilbert, Mohseni 2011:
281).

Na zaklad¢ téchto kritérii piredstavuji Gilbert a Mohseni tfi kategorie
hybridniho rezimu. Tyto kategorie budou slouzit bakaldiské praci k rozdéleni
pro vyslednou typologii. Zduraziuji, ze tyto kategorie jsou idedlni a slouzi jako
analyticky nastroj pro odliSeni rezimt, skuteCny rezim se muze odliSovat.
Pro klasifikaci voli dichotomni méfeni kazdého z kritérii, to znamena, ze bud’ toto
kritérium pro dany rezim plati ¢i nikoliv.

Jejich prvni kategorii je Neliberdlni hybridni rezim (v origindle lliberal Hybrid
Regime). Tato kategorie je podobna soutezivéemu autoritarstvi Levitskeho a Waye.
V takovémto rezimu se konaji soutézivé vice stranické volby, ale obfanské svobody
jsou nizké a porucnické orginy zde nezasahuji do politiky. V jednoduchém
bodovacim systému by se zapsal jako 1, 0, 1.

Jako druhou kategorii ur€uji Neliberalni porucnicky rezim (v originale lliberal

Tutelary Hybrid Regime). Jedna se o rezim, kde se konaji soutézivé volby, nejsou zde
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dodrzovany obcanské svobody a politiku ovlivituji poru¢nické instituce. V bodovacim
systému by se zapsal jako 1, 0, 0.

Posledni, tfeti kategorii je Porucnicky rezim (v originale Tutelary Liberal
Hybrid Regime). V takovém rezimu se konaji soutézivé volby a obcanské svobody
jsou Siroce ochranované, ale porucnické instituce, jako armada, monarchové
nebo cirkevni predstavitelé, zasahuji do politiky a ovliviuji ji. V bodovacim systému

by se zapsal jako 1, 1, 0 (Gilbert, Mohseni 2011: 291-292).
Analyza rezimu ve vybranych zemich

a. Guatemala

SoutéZivost

Prezident v Guatemale je volen na ¢tyfleté funkéni obdobi a jeho znovuzvoleni
neni mozné. V poslednich volbach vroce 2019 zvitézil Alejandro Giammatteio
z Vamos, ktery porazil byvalou prvni ddmu Sandru Torres ze stfedolevicové strany
UNE (National Unity for Hope). Konec mandatu prezidenta Moralese a inaugurace
nového prezidenta prob¢hla se zdrzenim a protesty proti snaham odchazejiciho
prezidenta ziskat imunitu v ramci stithani korupce v lednu 2020 (Menchu, Daniel
2020). Vysledky prezidentskych voleb byly pozorovateli z Organizace americkych
stati (OAS) hodnoceny jako vérohodné. Zaroven ale byly zaznamenany nepokoje,
paleni volebnich listkil, zastrasovani voli¢ii a nasilné akty. MenSinami bylo ohlaseno
sedm vrazd souvisejicich s volbami.

Prezidentska kampainn v Guatemale byla specifickd uspéSnymi snahami
diskvalifikovat nékolik prezidentskych kandidati, zejména pro obvinéni
z obchodovani s drogami (Cuffe 2019; Freedome House 2020a: 3).

Guatemalsky parlament ma jen jednu komoru zvanou Kongres. Pocet poslanct
s rokem 2020 vzroste o 2 na 160 mandatd. Clenové parlamentu jsou voleni na &ty¥leté
funk¢éni obdobi. Volby do Kongresu probéhly v ¢ervnu 2019 soubézné s prvnim kolem
prezidentskych voleb a voleb starostl. Zvitézila v nich UNE (National Unity
for Hope) s 54 kiesly, zatimco Vamos, jejiz kandidat vyhral prezidentské volby,
ziskala jen 16 kiesel. UCN (National Change Union) ziskala 12 kiesel. Zbyvajicich
79 postit bylo rozdéleno mezi 16 stran, z nichz Z4dna neziskala vice nez 10 kiesel

(ElectionGuide 2019).
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I parlamentni volby byly povazovany za divéryhodné, i kdyz pozorovatelé
zaznamenaly nesrovnalosti, naruSovani voleb a vyhrizky. Na nékolika jednotkach
mist se volby konaly znovu v srpnu, protoze byly zruseny vétSinou kvili néasilnym
incidentim. Zeny, které kandidovaly, hlasily diskriminaci, v zemi totiZ neexistuje
7adna konkrétni legislativa na ochranu zen pted politickym nasilim (Freedome House
2020a: 3-4).

Diky pravidelné vyméné exekutivy a legislativy miize byt rezim v Guatemale
oznacen za soutézivy.

Obcanské svobody

Politické skupiny a organizace se obecné nesetkavaji s legadlnim omezenim a
volné plisobi, nicméné nové vznikajici skupiny obcas Celi byrokratickym zdrZovanim
pfi registraci. Volby se konaji uvnitf nové vzniklého vicestranického systému,
kde hojn¢ vznikaji nové strany. Politika v Guatemale je nestabilni a moc koluje mezi
stranami velmi ¢asto, coz je ostatné patrné 1 z vysledki poslednich voleb uvedenych
vyse. To mliZe odradit tradi¢ni opozici od toho, aby se sjednotila.

Nové strany postradaji zdroje a infrastrukturu a ¢eli nevyhoddm v ziskavani
Siroké podpory. Historicky nedostatek regulaci pro financovéani stran umoznil
nekterym kandidatim a stranam piistup k rozsahlym zdrojim. Po volbach 2015 byly
podniknuty kroky kfeSeni nedostatku transparentnosti ve financovani stran
a zabranéni nelegalniho financovani. V roce 2016 legislativa schvalila volebni
reformy, které zahrnuji siln€j$i dohled nad zvetejiiovanim financi stran, regulace
placené publicity kampani a moznosti sankci. Volby 2019 byly prvni, které se konaly
v tomto novém systému, ale implementace reforem byla nekompletni (Beltran, Hite
2019).

Béhem voleb casto dochédzi ke slovnimu napadani i fyzickému nasili
vici voli¢lim, coz mize odradit obCany od politické participace. Volba obcant byva
zkreslena vét§imi finanénimi moznostmi pii kampani nékterych stran, zpravidla kvili
slabé kontrole financovani kampani, financovani n¢kterych kandidati totiz pochazi
od kriminalnich skupin. Pozorovatelé hlésili i pokusy ovlivnit vysledky voleb ze stran
ozbrojenych skupin a zlo€innych organizaci nebo také vyhroZovanim bojkotu voleb
nékterych skupin. Je také bézné ptimé kupovani hlasii (Freedome House 2020a: 6).

Mensiny pln€ nevyuZivaji svych politickych prav. Zatimco 60 % obyvateld

Guatemaly tvofi domoroda populace, v prezidentskych volbach 2019 kandidoval
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pouze jeden. Zeny nejsou v politice dostateéné zastoupeny (Freedome House 2020a:
6).

Véaznym problémem vzemi je Kkorupce a casto je zde napojeni
na organizovany zlo¢in. Pfedmétem vySetfovani korupce byli i vysoce postaveni
politici z n€kolika ptedchozich ufadd (Beltran, Hite 2019). Guatemala udélala
ve stihani korupce v poslednich letech urcity pokrok, siln¢ ho vsak ohrozuje vladni
rozhodnuti neprodlouzit mandat Mezinarodni komise proti beztrestnosti v Guatemale
(CICIG) (Human Rights Watch 2020a: 1). Korupce zasahuje 1 do soudnictvi spolecné
se zastraSovanim soudcl, zéastupcti i sveédki. Policejni slozky jsou neefektivni
a mnoho policist pravidelné porusuje zakon a prava ob¢and. Dosazeni spravedlnosti
je tudiz teézké, zejména pak pro domorodou komunitu. Stile je v zemi vysoka mira
nasili, inost a vydirani ze strany policie, obchodnikil s drogami a pouli¢nich gangt.
Souvisejicim problémem jsou pfeplnéné véznice, kde je nasili a korupce souvisejici
s gangy a drogami. BéZzn¢ v nich dochazi k vézenskym nepokojim, které velmi Casto
kon¢i smrti (Freedome House 2020a: 11-12).

Novinafi Celi vyhruzkdm a sebecenzute, kdyz piSou o korupci nebo dalSich
citlivych tématech jako je obchod s drogami, organizovany zlo¢in a poruSovani
lidskych prav. Vyhruzky piichazeji i od vefejnych Ciniteli a policie. Novinaii
opakovan¢ pozaduji po vladé implementaci programu na jejich ochranu, ale nebyl
uc¢inén zadny pokrok. Stejn¢€ opatrni jsou i mnozi z ob¢ant, kdyz mluvi o socidlnich
a politickych tématech mimo své domovy, a to kvili vysoké mife nejistoty v zemi.
Novinafi a obhdjci lidskych prav ohlasovali béhem roku 2019 zvySeny dohled
a vzristajici zastraSovani a obtézovani domnélych odpurcti vlady. To podpoftilo
sebecenzuru mezi obycejnymi obcany (Freedome House 2020a: 8-9; NISGUA 2015).

Svoboda shromaZzd’ovani neni vZdycky ochrafiovana. Demonstranti za Zivotni
prostfedi nebo za prava domorodych obyvatel se setkavaji s tvrdym odporem ze stran
policie a vojenskych slozek. Deklarace stavu obléhani ze zati 2019 podminila
svobodu shromazdovani, zavedla zakaz vychdzeni a udélila rozsahnou moc
autoritam, aby zadrZela jedince v severovychodnich ¢astech Guatemaly aZ do jejiho
vyprseni v listopadu. Zvlasté to ovlivnilo domorodé komunity, které byly zniceny
béhem obcanské vélky, ktera prob&hla v letech 1960-1996, a advokaty zabyvajici
se pozemkovym pravem (Freedome House 2020a: 10, 14, Reuters 2019).
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Vaznym problémem zlstavd nasili a vydirdni mocnymi zloCinnymi
organizacemi. Nasili souvisejici s aktivitou gangt je diilezitym faktorem pobizejicim
lidi v¢etné déti bez doprovodu a mladych dospélych k opusténi zemé. Hrozba nasili
ze strany gangii a skupin organizovaného zlo¢inu v praxi omezuje volny pohyb
a zpusobila vysidleni tisict lidi (Human Rights Watch 2020a: 1-2).

V Guatemale ptisobi fada nevladnich organizaci, nicméné skupiny spojené
s lidskymi pravy, pravy domorodych a Zivotnim prostfedim Celi nasili a kriminalizaci
jejich prace. Vunoru 2019 zékonodarci zvézili dodatek k zakonu tykajiciho
registrace a omezuje jejich schopnost ziskat zahrani¢ni financovani (Beltran, Hite
2020).

Nabozenska svoboda, kterd je garantovédna tstavou, v praxi funguje a ob¢ané
jsou svobodni vyznavat a praktikovat svou viru. Akademicka svoboda také funguje,
nicméné ucenci obcas ¢eli vyhruzkdm smrti za ozyvani se proti porusovani lidskych
prav nebo proti pfetrvavajicim nespravedlnostem (Freedome House 2020a: 9).

LGBT+ lidé celi diskriminaci, nésili i ze strany policie a nejsou chranéni
legislativou. Lidé trpici HIV nebo AIDS také &eli diskriminaci. Ustava zakazuje
diskriminaci zalozenou na genderu, pfesto Zeny nadale ¢eli nerovnopravnosti, jsou
vétSinou méné placeny nez muzi za stejnou praci a sexualni obtéZovani na pracovisti
neni trestano (Freedome House 2020a: 13). Zeny i déti ¢asto &eli sexualnimu
a fyzickému naésili, pachatelé ale celi obzalob¢ jen malokdy. V srpnu 2018 Kongres
schvalil predbéznou verzi zakona, ktery rozsifuje kriminalizaci na potraty. Maximalni
trest za potrat by mohl byt odnéti svobody az na 10 let. Zakon také obsahuje
ustanoveni, které diskriminuje LGBT+ lidi. Definuje manzelstvi jako svazek
mezi muZem a Zenou jakoZzto pohlavim uréenym pfi narozeni, tudiz vylu€uji mnoho
transgeder lidi, a navic zakazuji homosexudlni svazky. Zakon je definuje jako
»hekompatibilni s biologickymi a genetickymi aspekty lidskych bytosti*. Zakon ma
také chrani obCany pied ,,povinnosti prijimat neheterosexualni chovani nebo praktiky
jako obvyklé* (Human Rights Watch 2020a: 3). Toto ustanoveni muZe v praxi
znamenat, ze lidem muiZze byt odepfena néjaka sluzba na zakladé jejich sexudlni
orientace nebo genderové identity, coZ je poruSeni mezindrodnich lidskych prav

(Human Rights Watch 2020a: 3-4; Freedome House 2020a: 14-15).
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Mensiny opakované Celi nerovnému zachazeni, zejména je diskriminovana
mayska komunita. Domorodé komunity trpi vétsi chudobou, negramotnosti a détskou
umrtnosti. ZvIlast€é jsou stavény na okraj spole¢nosti domorodé Zeny. Pristup
domorodych komunit k ekonomickym moznostem zlstdva omezen. Vice nez 70 %
domorodé populace zije v chudob¢. Guatemala mé jedno z nejvyssich hodnot détské
prace v Americe. Gangy cCasto nuti déti a mladé muze ptidat se k jejich organizaci
nebo pro né vykonavat praci (Freedome House 2020a: 13, 15; Minority Rights Group
International 2015).

Z dolozenych informaci je patrné, Ze rezim v Guatemale dostatecné nechrani
obCanské svobody, naopak jsou velmi casto poruSované. Tim je omezovana
1 participace obCanll nejen v politické sféfe, ale 1 v ekonomické sféfe.

Zasah porucnickych organi

Odchézejici prezident Morales a jeho strana FCN (National Convergence
Front) je napojena na armadu. Strana byla zalozena byvalymi armadnimi veliteli a jeji
spojeni s prezidentem ukazuje na vliv armady v jeho Ufadu. Nastupujici prezident
Giammattei také udrzuje spojeni s byvalymi armadnimi veliteli. VySetfovani korupce
politickych stran ukdzalo na vliv nezvolenych a nepovolanych skupin na vladu
(Freedome House 2020a: 7). Neni jasné, do jaké miry arméada do politiky zasahuje,
pro ucely prace ale musi byt zasah poru¢nickych orgdnti oznacen za piitomny nebo
nepfitomny. Porucnicka instituce, v guatemalském piipadu armada, ma jisty vliv
na politiku, a proto bude zésah porucnickych organti oznacen za piitomny

Kategorie hybridniho rezimu

Vzhledem k tomu, ze rezim v Guatemale je soutézivy, obCanské svobody
nejsou dostatecné ochranovany a rezim podléha vlivu poru¢nickych organi, coz by
podle Gilbert a Mohseniho bylo ¢iselné zaznamenano jako 1-0-0, je rezim zafazen

do kategorie neliberalni porucnicky rezim (Gilbert, Mohseni 2011: 291-292).

b. Libérie
SoutéZivost
Roli hlavy statu ma v Libérii prezident, ktery je volen ptimo, ve dvoukolovych

volbach na Sestileté¢ funkéni obdobi. Zvolen mliZze byt maximalné pro dvé obdobi.

Od roku 2003, kdy skoncila obCansk4 valka, se v Libérii konaly troje poklidné
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prezidentské volby. Ty posledni, vroce 2017, hodnotili domdaci i mezindrodni
pozorovatelé jako klidné a diivéryhodné. Byly ale zaznamenany i potize, jako dlouhé
fronty pfed volebnimi mistnostmi, problémy se seznamy volict a identifikaci volict.
Druhé kolo prezidentskych voleb se konalo se zpozdénim, protoze kandidat, ktery
skoncil po prvnim kole na tfetim miste, zpochybnil vysledky prvniho kola a oznacil
je za podvodné. Nejvyssi soud nenasel zadné dikazy, které by podvod potvrdily.
Opozdéné druhé kolo vyhrdl George Weah ze strany CDC (the Coalition
for Democratic Change). Jeho inaugurace vroce 2018 byla oznaCena za prvni
poklidny ptesun moci od roku 1944 (BBC 2017; Freedome House 2020b: 3-5).

V Libérii je bikameralismus. V horni komote zaseda 30 senatoril, ktefi jsou
voleni na devitiletd funkéni obdobi. Dolni snémovna parlamentu ma 73 c¢lent
volenych na Sest let. Posledni volby do dolni komory probéhly soucasné s prvnim
kolem prezidentskych voleb, v fijnu 2017. Navzdory administrativnim problémutm,
véetn€ stiznosti ohledné neuplnosti volebnich seznami, pozorovatelé prohlasili
i parlamentni volby za klidné a dobfe zorganizované. Béhem kampané
probéhly pouze drobné incidenty provazené nasilim (Freedome House 2020b: 2-4).
Vysledky voleb 2017, z nichz vzesel jako vitéz kandidat do té doby opozi¢ni strany
CDC George Weah, ukazaly, Ze opozi¢ni strany maji redlnou Sanci na ziskani moci
skrze volby a ze v Libérii je soutézivy rezim (Freedome House 2020b: 3-6).

Obcanské svobody

Libérie se dodnes potyka s nasledky dvou obcanskych valek, které probéhly
v letech 1989-96 a 1999-2003. Béhem ozbrojenych konfliktd v Libérii lidé utrpéli
rozsahlym porusovanim mezinarodnich lidskych prav a humanitarniho prava.
Dochazelo k masovym vrazdam, znasiliiovani a k dalSim formam sexualniho nasili,
k hromadnym popravdm, zmrzacovani a muceni. Byli také vyuzivani détsti vojaci.
Libérie doposud nevyuzila vétsinu doporuceni od mezinarodnich komisi, jak nalozit
se zloCiny a vypotadat se s ndsilnou minulosti. Jednim z doporuceni bylo i ztfizeni
valecného soudu, které bylo prezidentem schvaleno az v zafi 2019. Nékolik piipada
z obdobi obcanskych valek vSak stanulo pfed soudem v USA ¢i Evropé (Human
Rights Watch 2019a: 1-3). V souvislosti se zlo¢iny spachanymi béhem obcanskych
valek se objevuji 1 hrozby viici obhajciim lidskych prav, ktefi bojuji za spravedlnost

pro jeji obéti a také vici svédkim vale¢nych zlo€int. Vyhruzky zacaly poté, co se
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Agnes Reeves Taylor, ktera byla obzalovdna v roce 2017 ve Spojeném kralovstvi
z muceni, vratila do Libérie v ¢ervenci 2020 (Human Rights Watch: 2020b: 1-2).

Od konce druhé obcanské valky panuje v Libérii mir a stabilita. Zemé ud¢€lala
pokrok v prestavéni vlady, obnovila pravni stat a méla snahu zajistit politickd prava
a obcanské svobody pro ob¢any. Vaznym problémem ale zlstava korupce, nasili vici
7endm i diskriminace lidi z LGBT+ komunity. Zeny maji jen malé zastoupeni
v politice, a to 1 navzdory tomu, Ze byvala prezidentka Ellen Johnson Sirleaf byla
v roce 2005 prvni Zenou, kterd se stala hlavou stitu v Africe, a 1 souCasnd vice
prezidentka je Zena. V horni komote parlamentu zased4 pouze jedna Zena a v dolni
komote je Zen pouze 9. Na vétSiné Uzemi v zemi se praktikuje zvykové pravo,
znevyhodiiuje Zzeny v otazkach vlastnictvi piidy a dédictvi, a stejné tak jsou Zeny
znevyhodnény v dalSich oblastech, napt. v piid€leni péce o dité. Liberijské zeny 1 déti
se také Casto stavaji ob&tmi zndsilnéni. (Freedome House 2020b: 2, 15). V druhé
poloving¢ roku 2019 prezident Weah podepsal zakon o domécim nasili, ktery byl
ptvodné navrhovan a neptijat v roce 2014. Zajistuje piisnéjsi tresty pro usvédcené
z doméciho nasili. Nebyly v ném ale zahrnuty zadné restrikce za provadeéni zenské
obtizky (Equality Now 2019; FrontPage Africa 2019).

Ohledné¢ LGBT+ lidem panuje v Libérii socialni stigma, které odrazuje
od obhajoby jejich prav v politice. Tito lidé celi 1 hrozbé nésili. Byvaji stihani
za ,,dobrovolnou sodomii, jak se pise v liberijském trestnim zdkoniku, a LGBT+
lidem podle néj hrozi az rok vézeni (Freedome House 2020b: 6-7, 14; OHCHR, UNDP
2020: 9-12).

V Libérii je tstavou chranéna svoboda nabozenského vyznani a stdit nema
oficidlni nédboZenstvi. Nicméné 86% obyvatelstva tvofi kiestané a muslimska
mensina zaZiva diskriminaci. Diskriminaci hlasi i dal§i mensiny. Clentim libanonské
a asijské menSiny, jejichz rodiny Zili v Libérii n€kolik generaci, je odepieno obCanstvi
a jsou tak vylouceni z politického Zivota (Freedome House 2020b: 6-7, 9-10).

Svoboda projevu a tisku a pravo na informace jsou zajiStovany
ustavou, ale tato prava byvaji v praxi ¢asto omezovana. Investigativni novinafi béZzné
dostavaji vyhruzky i od ¢lent vlady, kteti hrozi Zalobami (Freedome House 2020b: 9-
10).

Ustava zajistuje nezavislé soudnictvi, ale vpraxi mu brani korupce

a nedostate¢né fondy, v€etn€ penéz na platy soudcti. Na soudnictvi mimo korupci ma
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vliv ipolitika. V roce 2019 prezident Weah zbavil ¢lena soudu funkce postupem, ktery
ustava nepovoluje a stejn¢ tak propustil soudce, ktery rozhodl v pfipadé uzavieni
soukromé radiové stanice v neprospéch vlady. Ustava garantuje i pravo na fadny
proces, to je ale velmi chabé dodrzovano. Mnoho lidi obvinénych ze zlo¢ina stravi
ve vysetfovaci vazb¢ delsi Cas, nez je délka jejich trestu odnéti svobody. Obcané
s finan¢nimi prostifedky jsou schopni soudce podplatit, aby rozhodl v jejich prospéch.
Stejné jako soudy jsou zkorumpované i policejni slozky, které postradaji statni
finan¢ni podporu k zajisténi fadné ochrany obcanii. I podminky ve vézenich jsou
velmi Spatné a pokracuji zpravy o nésili a vyhruzkach vici véznim (Freedome House
2020b: 12-13). Stalym problémem v zemi zGstava obchod s lidmi za uc¢elem nucené
prace nebo prostituce. Mnohé z obéti obchodu s lidmi jsou déti, které jsou prodavany
na praci v diamantovych dolech, zemédé€lskou praci nebo nucenou prostituci
(Freedome House 2020b: 15-16).

Obcanska prava jsou sice v Libérii garantovdna ustavou, ale ve velké Casti
zem¢ je praktikovdno zvykové pravo, které znevyhodiuje zeny a narodnostni
1 nabozenské mensiny. ObcCanské svobody tedy nejsou tfadné prosazovany vladou
a nejsou zaruceny pro vSechny obcany.

Zasah porucnickych organi

Politika v Libérii byva sice ovlivnéna uplatkatstvim, nezvolené skupiny jako
armada, cirkev nebo i dal$i organizace ji nijak neovliviiuji (Freedome House
2020b: 7).

Kategorie hybridniho rezimu

Jak je stanoveno vySe, rezim v Libérii je soutéZivy. Obcanské svobody jsou
chranény jen chab¢. Poru¢nické organy do politiky nezasahuji. Podle systému Gilbert
a Mohseniho bychom rezim v Libérii ¢iselné zaznamenaly jako 1-0-1. Jedna se tedy
0 neliberdlni hybridni rezim (Gilbert, Mohseni 2011: 291-292).

c. Myanmar

SoutéZivost
Prezident je v Myanmaru volen nepfimo, voli ho ¢lenové legislativy. Zastupci
armady V legislativ€ maji pravo nominovat jednoho ze tii prezidentskych kandidata.

Dalsi dva kandidaty nominuji voleni ¢lenové kazdé komory parlamentu. Prezidentsky
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mandat ziskdva kandidat s nejvétsim poctem hlast. Zbyli dva kandidati se stavaji
viceprezidenty. Tim je zajisténo, ze kandidat, kterého nominovala armada, se vzdy
stiva bud’ prezidentem nebo viceprezidentem. V roce 2016 ziskal prezidentstvi
kandidat strany NLD (National League for Democracy), Htin Kyaw. Ten v bieznu
2018 rezignoval a nahradil ho Win Myint.

V Myanmaru je zvlastni pozice pro statniho poradce, kterym je Aung San Suu
Kyi. Tento post je podobny postu piedsedy vlady a byl vytvotfen piimo pro ni v roce
2016 skrze upravu legislativy k tomu, aby obesla ustanoveni dana ustavou sepsanou
armadou v roce 2008, ktera ji vyloucila z prezidentskych voleb kviili tomu, ze ¢lenové
jeji nejblizsi rodiny maji cizi statni obéanstvi (Freedome House 2020c: 3; BBC 2015).

Rozsahlé pravomoci ma vrchni velitel ozbrojenych sil, a to v¢etné kontroly
nad ministerstvy souvisejicich s bezpecnosti. Je vybiran skrze neprihledny proces
Radou narodni obrany a bezpecnosti.

V Myanmaru je bikameralismus, dolni komora ma 440 ¢lenli a horni 224
&lend. Clenové obou komor jsou voleni na pétileté funkéni obdobi. Ctvrtina kiesel
vV obou komorach je rezervovana pro ¢leny armady, ktefi jsou do funkce jmenovani
vrchnim velitelem ozbrojenych sil (The Carter Center 2015: 5-7).

Mezinarodni pozorovatelé prohlasili volby 2015 za vérohodné a konstatovali,
ze vysledek voleb reflektoval vili lidu, a to 1 navzdory obdobi kampang, které bylo
poznamenané protimuslimskou rétorikou, vylou¢enim muslimskych kandidata
a zbaveni volebniho prava stovek tisici Rohingti. NLD ziskala 135 z 168 volenych
kiesel v horni komote a 255 ze 330 volenych kiesel v dolni komote. USDP (Union
Solidarity and Development Party) podporovana armadou skoncila druhd s 12 kiesly
vV horni a 30 v dolni komote. Zbyla kiesla byla obsazena etnickymi mensinami,
dal§imi stranami a nezavislymi

V roce 2015 vyhrala NLD, kterd ve volbach 2018 prohréla. Existuje tedy
redlnd Sance pro opozici, aby ziskala vétsi podporu a moc skrze volby. Nicméné
armada, kterd ma své Ustavni vysady a také napojeni na stranu USDP limituje moznost
opozice ziskat kontrolu nad exekutivou nebo legislativou skrze volby (The Carter
Center 2015: 145, Freedome House 2020c: 6).

Vzhledem k vyméné exekutivy a legislativy, pravidelnému konani voleb

a zprav od mezinarodnich pozorovatelll je reZim oznacen za soutézivy.
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Obcanské svobody

Novym politickym strandm je povoleno se registrovat a soutézit relativné
bez zasahu vladnich ptedstavitelli. Mnoho stran potadalo piedvolebni shromazdéni
napfi¢ zemi. Pii pfipravé voleb byly politické strany relativné svobodné, nékteré
strany se pro volby spojily, aby ziskaly vétsi potencidl. Soutéz i tak ale ziistava
pokiivena tim, ze strana USDP je systematicky podporovana armadou (The Carter
Center 2015: 135-137). Zékony také umoznuji penalty, a to vCetné zruseni registrace
strany, v piipadé¢, Ze strany pfijmou pomoc od cizi vlady nebo cirkve, anebo v piipade,
7e zneuzivaji nabozZenstvi k politickym ucfelim nebo nerespektovali Ustavu
(Freedome House 2020c: 5).

Clenové minoritnich skupin &eli omezovani jejich politickych prav
a volebnich prilezitosti. Etnické a ndbozenské mensiny jsou znevyhodiovany hlavné
v otazkédch obcanstvi, bydlisté¢ a pii registraci politickych stran. Obzvlasté jsou
znevyhodiovani muslimsti Rohingové. Vétsin€ z nich bylo odebrano statni obcanstvi
zékonem zroku 1982. Vroce 2015 pod natlakem budhistickych nacionalisti
prezident a pozdé¢ji 1 ustavni soud zbavili Rohingy moznosti volit a stejné tak
1 kandidovat do voleb. Muslimové s dokumenty o ob¢anstvi mohli volit ve volbach
2015, ale z vice nez 6 000 kandidath na kandidatnich listinach stran bylo pouze 28
muslimd. Zadny muslim sou¢asné v parlamentu nesedi. Vlada zamérné upravuje
demografii statu, a to za pouziti nasili, vysidlovani a dalSich taktik. Rohingové celili
tvrdym restrikcim, vcetné omezeni velikosti rodiny, prava na manzelsky svazek,
odeptfeni pravniho statutu a socialnich sluzeb, odnéti svobody a ztraty obcanstvi.
Obyvatel¢é bez statni prislusSnosti, véetn¢ Rohingli, nemohou legaln¢ nakupovat nebo
prodavat nemovitosti ani zakladat firmy. Pozemky a majetek Rohingii byly bud’
zbourany, zabaveny, pfivlastnény nebo zastavény, ¢asto s pifimym zapojenim armady.
Experti na lidska prava a OSN oznacili poruSovani prav Rohingl za zloCiny
proti lidskosti a etnickou ¢istku (Freedome House 2020c: 7, 9, 15-16; Human Rights
Watch 2018a: 1-2).

Zeny nejsou dostateéné reprezentovany ve vladé a ve statnich sluzbach, hlavné
kvili spole¢enskym predsudkiim. Zeny jsou &asto diskriminovany i v zaméstnani
a Myanmar proti tomu nema Zadnou vyslovnou pravni ochranu. MuZi a zeny maji
formalné rovna prava v osobnich zélezitostech. Presto ale plati restrikce v manZzelstvi

budhistické Zeny a nebudhistického muZe. Zikony, které maji ochranit Zeny
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pred domacim nésilim, sexudlnim obtézovanim na pracovisti a znasilnénim jsou slabé
a ziidkakdy vynucované. Nasili proti Zendm je stavajicim problémem. Armada
pouziva zndsilnéni jako valeCnou zbran proti Zendm zetnickych mensin
a bezpecnostni pracovnici obvykle vyjdou bez trestu za sexudlni nasili (Freedome
House 2020c: 7, 15, 17).

Rada zakond vytvaii nepfatelské prostiedi pro LGBT+ lidi. Sexualni styk
se stejnym pohlavim je kriminalizovan a policie je vystavuje obtéZovani, vydirani
a fyzickému 1 sexudlnimu nésili (Nickerson 2016).

Svoboda médii je omezena. Existujici zdkony dovoluji autoritdm zamitnout
licenci takovym médiim, jejichZz zpravy povazuji za urazejici naboZenstvi
nebo za hrozbu ndrodni bezpecnosti. Riziko trestniho stihdni za pomluvu a fada
omezujicich zdkoni podporuje sebecenzuru. PiestoZze se pfistup k internetu
v poslednich letech rozsifil, online aktivita také podléhd trestnimu postihu podle
nekolika Siroce formulovanych zakonnych ustanovenich. Rostouci pocet novinait
a uzivatel socidlnich médii tak celil obvinénim z pomluvy ze strany politikQ
aarmady. Nad Zzurnalisty dohlizi ministerstvo vnitra, které kontroluje armada.
Reportéfi, ktefi piSou o citlivych tématech, riskuji, ze se stanou piedmétem
obtézovani, fyzického nasili a uvéznéni (Freedome House 2020c: 10, 12).

Neohlasené¢ demonstrace jsou trestdny az Sesti mésici ve vézeni. Ackoli neni
nutné k poradani protestu ziskat povoleni, je nutné ho nahlasit dopiedu. Mistni
uiednici Casto v praxi povazuji tento proces za zadost o povoleni. Obecny zdkaz
protestil plati v 11 méstskych ¢astech centralniho Yangonu od listopadu 2017. Utady
obcas pouzivaji nadmérné sily proti pokojnym demonstrantim, nékteii demonstranti
jsou zatykani a obvinéni z podnécovani a pomluvy (Freedome House 2020c: 12).

Akademickd svoboda neni dodrzovana. Politické aktivity na kampusech
univerzit jsou zakdzany a univerzity nejsou autonomni. Na studentské spolky
je nahlizeno s podezienim. Ministerstvo Skolstvi vyZaduje, aby studenti ziskali
povoleni na akce v prostordch kampusu, a to bud’ od univerzity nebo piimo
od ministerstva. Podminky pro ziskani povoleni jsou slozité. V inoru 2019 sedm
studentskych spolkti dostalo pétimésicni trest za organizaci poklidného protestu, jehoz
ucastnici pozadovali zvySeni bezpecnosti jejich kampusu (Fortify Rights 2019).

Svoboda naboZenského vyznani je zajiSténa ustavou. RozliSuje budhismus

jako majoritni nabozenstvi, ale také uznava kiestanstvi, islam, hinduismus
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a animismus. Vlada obcas zasahuje do nabozenskych shromazdéni a pokousi
se ovladnout budhistické duchovenstvo. Autority v praxi diskriminuji mensSinové
nabozenské skupiny, odmitaji jim udélit povoleni ke shromazdéni a omezuji
vzdélavaci aktivity, Sifeni viry a opravy bohosluzebnich domt. Na socidlnich sitich
se zveda vlna protimuslimské rétoriky. Ne&které statni instituce a zpravodajské
platformy taktéz inklinuji k diskriminaci muslima (Freedome House 2020c: 11).

Korupce je v Myanmaru béZznd navzdory vladnim opatfenim zaméfenym
na jeji potlaceni (Freedome House 2020c: 9).

Soudnictvi neni nezavislé. Soudci jsou navrhovani prezidentem a zakonodarci
mohou nominovaného odmitnout pouze v ptipad¢, ze je jasné prokazano, ze kandidat
nesplnuje kvalifika¢ni pozadavky. Soudy rozhoduji ptipady v souladu s vladnimi
z4jmy. Zakony umoznuji, aby byli jedinci zadrZeni bez obvinéni, soudu nebo ptistupu
k pravnimu poradci po dobu az péti let, pokud jsou povazovani za hrozbu pro statni
bezpec€nost nebo statni suverenitu. Vézeni v Myanmaru jsou pieplnénd a podminky
pro vézné jsou nékdy zivot ohroZujici (Freedome House 2020c: 13-15).

V Myanmaru probihaji boje mezi armadou a povstaleckymi etnickymi
skupinami, zejména pak ve staitech Shan a Kachin. VIadni snahy o mir selhdvaji.
Armada pouziva takové praktiky jako ndhodné ostfelovani, mimosoudni zabijeni,
nucené¢ zmizeni a dal$i zneuziti. NejvaznéjSich poruSeni proti lidskym pravim
se dopousti armada na etnickych a nabozenskych mensinach. Povstalecké skupiny
se zapojily nuceného naboru. Oblasti na severu pokryvaji naSlapné miny, které
nastrazili jak povstalci, tak 1 armada. Autority nékdy zabrafiuji humanitarnim
pracovnikiim, aby pomohli obyvatelim zasazenym nasilim. Ob¢an¢ prchaji pred boji.
Ke konci roku 2019 bylo vysidleno desetitisice lidi (Mathieson 2019).

Véaznymi problémy zlstavaji 1 obchod s lidmi, nucené prace, détska prace
a verbovani détskych vojaka. V1adni snahy tyto problémy vyfesit jsou nedostate¢né.
Détsti vojaci jsou odvadéni 1 arméadou, povstalecké skupiny, které déti rekrutuji, také
rekrutuji obcany pro nucenou praci. Obéti obchodu s lidmi zahrnuji Zeny a divky,
které jsou obét'mi sexudlniho otroctvi nebo jsou prodavany jako nevésty muzim
do Ciny. Zejména lidé vysidleni kvali konfliktu jsou zranitelni vii¢i vykofistovani.
Riizné obchodni a jiné z4jmy pouzivaji nucené prace, a to navzdory tomu, Ze od roku

2000 plati zakaz takovych praktik (Freedome House 2020c: 17).
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Ptedevsim kviili popirani prav mensinovych etnickych skupin a porusovani
jejich lidskych prav je patrné, ze obfanské svobody v Myanmaru nejsou vladou
ochrafovany a jsou porusovany.

Zasah porucnickych organt

Armada jakozto nevolena instituce ma znacny vliv na politiku. Armada ma
zaruend mista ve vladé a zaruCenou kontrolu nad ministerstvem obrany, vnitra
a zahrani¢nich véci. Ustava z roku 2008 umoziiuje armadé rozpustit civilni vladu
a parlament a vladnout pfimo, pokud prezident vyhlasi vyjimecny stav. Armada
si rovnéz ponechala pravo veta ohledné¢ zmén ustavy (Freedome House 2020c: 7-8;
The Carter Center 2015: 131). Z toho divodu je rezim oznacen za porucnicky.

Kategorie hybridniho reZimu

Politicky rezim v Myanmaru je tedy soutézivy, ale obCanské svobody jsou
vném hrubé poruSovany a poruCnické organy bézné ovliviiuji politiku.
Podle ¢iselného systému Gilbert a Mohseniho 1ze poméry v rezimu zapsat takto: 1-0-

0 a jedna se tudiz o neliberdlni porucnicky rezim (Gilbert, Mohseni 2011: 291-292).

d. Nepal
Soutézivost

Hlavou statu je prezident, ktery je volen az na dv¢ pétileta volebni obdobi, a to
nepiimou volbou. Legitimita vykonné moci je z velké ¢asti dana shodou legislativy
a provinénimi volbami. Soucasna prezidentka Bidhya Devi Bhandari byla v bieznu
2018 zvolena pro své druhé funkéni obdobi a byla prvni Zenou, ktera zastavala funkci
prezidenta v Nepalu (DD News 2018).

Parlament v Nepalu je dvoukomorovy. Dolni snémovna parlamentu ma 275
¢lenil volenych na pét let. 165 je voleno ptfimo v jednomandéatovych obvodech, 110
proporénim zastoupenim. Horni snémovna parlamentu ma 59 clend, 56 voleno
nepiimo volebnim vyborem tvofenym provinénimi a mistnimi predstaviteli. Zbylé tii
¢leny nominuje prezident (Freedome House 2020d: 2).

V tnoru 2018 se stal premiérem Nepalu Khadga Prasad Sharma Oli poté,
co jeho strana CNP-UML (the Communist Party of Nepal-Unified Marxist-Leninist)
ziskala vétSinu v obou komorach parlamentu ve volbach 2017. Pozorovatelskd mise

EU shledala tyto volby celkové ditvéryhodnymi. Stejné tak Freedome House hodnoti
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parlamentni volby jako svobodné a férové, i ptes to, ze narozdil od ptedchozich voleb
doSlo k incidentim ptedvolebniho nasili pfi kampani. Béhem kampanového
shromazdéni CPN-UML byli zabiti tii lidé policii a v souvislosti s volebni kampani
byl zabit i jeden policista. Jednalo se ale o ojedinélé nésili. Nartst nasilnych incidentl
byl zaznamenan pied volbami piedevsim na jihu zemé, souvisel s mezistranickym
napétim a separatistickou opozici (Firstpost 2017; Freedome House 2020d: 2-4).

Vysledky voleb byly pfijaty zuCastnénymi stranami. Vyjimkou byla strana
RJP-N (Rastriya Janata Party-Nepal), ktera zastieSuje skupiny reprezentujici etnikum
Madhesis. Tato strana bojkotovala né€kolik kol mistnich hlasovani s ohledem
na stiZznosti souvisejici s ustanovenim ustavy z roku 2015, ktera zahrnuji vymezeni
provincii, pomérné zastoupeni podle poctu obyvatel a ustanoveni zadkona o ob¢anstvi
(Sharma 2017).

Podle kritérii soutézivosti statu uvedenych v ptedchozi kapitole, a to
predevsim na zaklad¢ pravidelné vymény exekutivy a legislativy, mtizeme podle vyse

uvedenych informaci soucasny rezim v Nepalu oznacit za soutézivy.

Obcanské svobody

Nepal se stale vyrovnava snasledky obcanské valky, kterd probéhla
mezi maoistickymi povstalci a vladnimi silami v letech 1996-2006. Béhem valky
zemielo vice nez 13 000 lidi, mnoho dalSich lidi zmizelo, bylo muceno
nebo znasilnéno. Ackoli ustava z roku 2015 piedstavuje zna¢ny pokrok V piebirani
zodpovédnosti z nasilnosti spachanych béhem obcanské valky, nasledky konfliktu
zustavaji nefeSené, a to kvuli politickym machinacim komisi vysetiujicich konflikt,
které nevykazuji zadny pokrok. To vede k nedostateCnym trestim za poruSovani
lidskych prav, ke kterému v Nepalu stale dochazi (Human Rights Watch 2020c: 1-6).
Na piikladu zroku 2019, kdy byli zabiti tfi lidé policii, at uz ve vazbé
nebo pii neozbrojeném protestu, je vidét stagnace vysSetiujicich organt. Ve vsech
tiech ptipadech se policie ani vlada nezodpovidala ze zabiti lidi (Human Rights Watch
2020c: 8-9). S tim souvisi vyzkum, ktery provadélo Advocacy Forum, zabyvajici
se mucenim v policejni vazb&. Nejen, Ze se ukazalo, Ze muceni je ve véznicich bézné
pfitomné, ale i1 ze ¢lenové marginalizovanych komunit jsou muceni podrobovani

Castéji, nez Clenové takzvanych vyssich kast (Human Rights Watch 2020c: 23).
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Ohrozena je v Nepalu svoboda projevu a pravo na informace. | vysoce
postaveni vladni predstavitelé maji tendenci umlcovat kritiku médii natlakem
nebo zastraSovanim (Freedome House 2020d: 7-9). Soucasna vlada premiéra K. P.
Sharma Oliho navrhuje zakon, ktery ohrozuje svobodu projevu, spolu s dal§imi
zakony o médiich, informac¢ni technologii a masové komunikaci, které obsahuji
nespocet potencidlné nebezpecnych opatieni. Podle névrhu zédkona se za trestné
povazuje ,,poskozeni ndarodni hrdosti* nebo ,,poskozeni prestize* (Freedome House
2020d: 29). Navrh zahrnuje rozsahlé kontroly online aktivity na socialnich médiich.
Mnoha z novych opatieni ptinaseji pokuty nebo tresty odnéti svobody. Podle jednoho
ze zakonl by méla nepalskd zpravodajska sluzba neomezené pravomoci vyhledavani

a dohledu (Freedome House 2020d: 29, Rai 2019).

V Nepalu pretrvava chudoba, nejen v disledku obcanské valky, ale i vlivem
prirodnich katastrof. V roce 2015 zasdhlo Nepal zniCujici zemétteseni a vlada selhala
v distribuci humanitarnich fondii. V dasledku pretrvavajici chudoby a nedostate¢ného
piistupu ke vzdélani se v Nepalu stale hojné vyskytuji détské snatky, a to
1 pfes zakonem stanovenou vékovou hranici k uzavieni snhatku, kterd je 20 let. Détské
snatky dohaduji ptibuzni vétSinou ze stran divek. Nasledkem brzkého snatku u divek
dochazi k tomu, Ze divky jsou nuceny opustit pied¢asné skolu, ¢asto jsou nuceny mit
déti ve velmi mladém véku a podstupuji tak zdravotni rizika. Podle priizkumu jsou
také tyto zeny Casto obétmi domaciho nésili (Human Rights Watch 2016: 3-5).

Pristup ke vzdélani v Nepalu nemaji zaruCeny vSechny déti. Podle Setieni
Human Rights Watch vétSina déti se zdravotnim postizenim nema ptistup ke vzdélani,
anebo jsou segregovany a neni jim dovoleno vzdélavat se spolecné s ostatnimi détmi.
Navzdory novym opatfenim ke zlepSeni prav lidi se zdravotnim handicapem, velka
cast takovych déti celi vyznamnym piekdzkdm ve vzdélani (Human Rights Watch
2018b: 1-5).

Nébozenskd svoboda je chrdnéna ustavou a je praktikovéna tolerance
vici riznym nabozenskym skupindm, poruseni je hldSeno pouze pfrileZitostné,
zejména u muslimi. V Nepélu je zdkonem zakazano obraceni na viru a pod timto

zakonem byli stihani nékteti kiestané (Freedome House 2020d:9).
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Préva sexuélnich mensin zahrnuje tstava z roku 2015, nicméné lidé z LGBT+
komunity ¢eli pokracujicimu obtéZovani ze stran autorit a nékterych ob¢ant (Sharma,
Banerji 2020).

Soucasna podoba ustavy zajistuje ochranu zakladnich lidskych prav pouze
pro nepalské obCany, coz zanechava stejna prava pro obcCany jinych zemi, vcetné
migrantl a lidi, kteti nemohou obc¢anstvi dokéazat, neochranéna (Human Rights Watch
2020c: 12-13).

Ackoli od konce obcanské valky doslo ke zlepSeni v nékterych oblastech
obCanskych prav, zlistdvaji v této oblasti 1 zna¢né nedostatky. Pro podstatu této prace,
a tudiz zatazeni statu do jedné z kategorii ur¢enych autory Gilbert a Mohsenim, musi
byt obCanské svobody oznaCeny bud’ za Siroce ochraiované vlddnim rezimem
nebo za slabé ochranované. Vzhledem k nedostatenym opattenim proti porusovani
lidskych prav v Nepalu, stejné tak vzhledem k rozdilnému zachazeni s menSinami,
ohroZzeni svobody projevu a prava na informace, nedostatecnému piistupu
ke vzdélani, pretrvavajici chudobé a faktu, Ze istava garantuje zakladni lidska prava
pouze svym ob¢anlim, je jasné, Ze obCanské svobody Siroce ochraiiovany nejsou. Tato
poruseni obcanskych svobod maji vliv na participaci obCani v politice, a tudiz

1 na férovou soutéz (Gilbert, Mohseni 2011: 285).

Zasah porucnickych organi

Ze zprav z Freedome House a Human Rights Watch vyplyva, ze v Nepalu
nezasahuji do politiky ani ji neovliviiuji porucnické organizace jako armada,
monarchové nebo cirkevni predstavitelé (Freedome House 2020d: 5-6, Human Rights
Watch 2020c¢).

Kategorie hybridniho reZimu

Rezim v Nepalu je soutézivy, ale obcanské svobody nejsou Siroce
ochranované. Poru¢nické organy nemaji vliv na politiku v zemi. Bodovym systémem
lze zapsat jako 1-0-1. Rezim v Nepalu tedy odpovidéa kategorii hybridniho rezimu
Gilbert a Mohseniho s ndzvem neliberalni hybridni rezim (Gilbert, Mohseni 2011:
291-292).
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e. Salvador

SoutéZivost

Prezident v Salvadoru je volen pfimo na jedno pétileté funkcni obdobi.
V tnoru 2019 byl v prvnim kole voleb zvolen prezidentem Nayib Bukele z GANA
(the Grand Alliance for National Unity). Porazil kandidaty ARENA (Nationalist
Republican Aliance) a FMLN (Farabundo Marti National Liberation Front), strany,
které dlouhou dobu dominovali v salvadorské politice. Bukele se stal prvnim
kandidatem tieti strany, ktery vyhral prezidentstvi od konce ob¢anské valky v roce
1992 (Freedome House 2020e: 2-3; The Guardian 2019).

Volby do parlamentu, ktery je v Salvadoru jednokomorovy a mé 84 Clend,
probéhly v bfeznu 2018. Ve volbach ziskala nejvice hlasi ARENA, druhd FMLN
a tieti GANA. PfiCemz byl oproti predchozim volbam zaznamendm znacny pokles
hlasti pro prvni dvé strany. Pozorovatelskd mise Evropské unie prohlésila volby
za dobie zorganizované, transparentni a nejklidnéjs$i od roku 1992, kdy mirova
dohoda ukon¢ila dvanact let trvajici obcanskou valku. Pozorovatelé ovSem vytkli
nedostatecné proskoleni volicli o zplsobu volby, a to hlavné pii voleni kandidata
napfi¢ volebnimi stranami (European Commission 2018: 1-3; Freedome House
2020e: 2-5).

Vysledky voleb, ze kterych vzesel jako vitéz kandidat do t¢ doby nedominujici
strany a které nezavisli pozorovatelé hodnotili jako diavéryhodné a transparentni,
dokazuji, Ze rezim v Salvadoru je soutézivy.

Obcanské svobody

Etnické, ndbozenské, genderové skupiny a LGBT+ lidé maji v Salvadoru plné
politické a volebni pfileZitosti, nejsou vSak dostate¢né reprezentovani v legislativé
a ve vysokych vladnich pozicich. V roce 2018 bylo v parlamentu zastoupeno lehce
pies 30 % Zen. Tento podil je dany nafizenim. Jenom 10 % Zen zastdvalo funkci
starostek v oblastnich volbach. Kabinet prezidenta Bukeleho dosahl zlepSeni
v genderové rovnosti udélenim osmi ministerskych kiesel zenam. V praxi jsou z4jmy
zen velmi chabé reprezentovany (Freedome House 2020e: 5-6). Napft. potraty jsou
v Salvadoru nelegélni za vSech okolnosti a zeny, které¢ udajné potrat podstoupi jsou

uvéznény za zabiti nebo vrazdu. Potrat neni legalni ani v ptipad¢ ohroZeni Zivota
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matky ani v pfipadech t€hotenstvi zpisobeného znasilnénim (Freedome House 2020e:
16, Human Rights Watch 2019b: 4).

Ustava zajistuje svobodu tisku. V praxi funguje silnd medidlni scéna,
ale reportéfi byvaji podrobovani obtézovani, vyhruzkdm smrti a nasilnym aktim
po zpravach o korupci a o nasili gangt, které v Salvadoru hojné ptsobi. To nuti
reportéry k sebecenzute. VEétSina zemé zavisi na soukromych televiznich a radiovych
sitich. Pfistup k internetu neni nijak omezen. V roce 2019 se policie a vladni
predstavitelé snazili zabranit tisku, aby informoval o citlivych tématech. Policie
napiiklad zastavila tisk od pokryti protestu veteranii, zurnalistim byl zakézan vstup
na mista ¢inu vrazdy a n€kterym Zurnalistim byl znemoZnén pfistup na inauguraci
prezidenta Bukeleho (Freedome House 2020e: 10-11, Human Rights Watch
2019b: 4).

Svoboda nabozenského vyznani je vladou obecné respektovana, nicméné
nekteti ndbozensti predstavitelé byli cilem nasili gangli (Freedome House 2020e: 11).

Akademickd svoboda je respektovana a na vzdélavaci systém neplsobi
rozsahla politicka indoktrinace, nicméné zastraSovani a nasili od ¢lenti gangt
proti ucitelim a studentim pfedstavuje stavajici problém pro vzd€lavaci systém.
Freedome House také podotyka, Ze studentky, které oté¢hotni béhem studia, ¢asto Skolu
nedokon¢i, a to vétSinou na natlak od feditelt skol (Freedome House 2020e: 10-11).

V Salvadoru je dodrzovana i svoboda shromazdovani, vefejné protesty
a shromazdéni jsou povolené, ale kviili vyskytim naésili ze stran gangli, neni mozné
zarucit bezpecnost Ucastnikil (Freedome House 2020e¢: 11).

Véaznym problémem ziistava korupce, a to i pies snahy soucasného prezidenta
ji odstranit. Do piipadl korupce z minulych let jsou zapleteni i1 byvali prezidenti
a vladni strany, a to v ptipadech pievedeni pencz, které byly poskytnuty Taiwanem
na podporu pieziv§ich po zemétieseni v roce 2001, do fondl politické strany nebo
pfimo pro prezidenta (Taiwan News 2018). Korupce zasahuje ve velkém
1 do soudnictvi, jehoz nezdvislost neni vladou dasledné¢ dodrzovana a legislativa
ne vzdy uposlechne rozhodnuti Nejvyssiho soudu. Jedinci s ur¢itou moci se mohou
vyhnout spravedlnosti vyvijenim natlaku na soudy (Freedome House 2020e: 7-8, 12).
V ptipadé vySetfovani masakru s El Mozote z obdobi dvanact let trvajici obCanské
valky byl soudu odepien ptistup k armadnim zadznami. Masakr se stal v roce 1981

a jedna se o jedno z nejvétSich masovych zabijeni v moderni historii latinské Ameriky,
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kdy béhem tii dnli bylo zabito ptes 987 neozbrojenych lidi z El Mozote, véetné 533
déti, vojenskou silou vycvicenou USA, kterd byla vysldna do oblasti bojovat
s levicovymi partyzdny. Mnoho z obéti bylo pred zabitim muceno a znasilnéno.
Pti nastupu do funkce se prezident Bukele zavazal k zaruceni pristupu k armadnim
zaznamum, které¢ armada odmitla soudu vydat. Prezident ucinil po vlastnim Setieni
prohlaseni, Zze mnohé ze zdznamu souvisejicich s masakrem byly zni¢eny a vSechny
existujici zdznamy piedal soudu. Nicméné tyto zaznamy byly téméf shodné
se zdznamy piredanymi jeho pfedchliidci. Protoze armada neposkytne pfiistup
do kaséaren soudci, neni mozné tyto informace nijak ovéfit. Obéti masakru a jejich
piibuzni stale ¢ekaji na soud (Vivanco 2020).

Nejveétsi problém v Salvadoru predstavuji gangy, které kontroluji rozsahla
uzemi napfic¢ zemi a vydiraji obyvatelé. Donucenim rekrutuji déti a podrobuji nékteré
zeny, divky a LGBT lidi do sexudlniho otroctvi. Gangy také nechavaji lidi zmizet
nebo je odstranuji, a to véetné predstavitel vlady, obrannych jednotek nebo novinait.
Kvali aktivit¢ gangh mé Salvador jedno znejvysSich Ccisel v poctu vrazd.
Proti ¢innostem gangli se obranné jednotky ukazuji jako neefektivni a neschopné
ochranit obcany. Také ve snaze gangy zastavit pachaji zavazna zneuziti vcetné
mimosoudnich poprav udajnych ¢lenti gangti, sexualniho naésili a nuceného zmizeni
(Human Rights Watch 2019b: 1-2). Kvili aktivit¢ gangt byly béhem poslednich let
vysidleny stovky lidi (Freedome House 2020e: 15). Vlivem pusobeni kriminalnich
skupin Salvador zlstdva zdrojovou, prestupni i cilovou zemi pro obchod s lidmi,
presnéji s zenami, détmi a LGBT+ lidmi. Déti jsou Casto ekonomicky vykotistované,
vaznym problémem je détska prace. Déti vykonavaji nebezpecné prace v zemédelstvi
a jsou rekrutovany gangy a dalS$imi kriminalniky pro ilegalni aktivity. Vlada zajistila
zlepseni ve sbéru a publikovani dat na toto téma a také pokracovala v Narodnim planu
na ochranu déti a dospivajicich, ale pokrok je pomaly (Freedome House 2020e: 17).

LGBT+ lidé jsou ter€em nasili jak gangt, tak i nékterych policistii. V roce
2015 Salvador stanovil jako trestny ¢in zlo€in z nenavisti, takto vSak do roku 2018
nebyl stihan Zadny trestni ¢in (Human Rights Watch 2019b: 4).

Salvador se potykd s ptreplnénim véznic. Népravna zafizeni jsou navrZena
k zadrzeni az 11 400 véziit k lednu 2018 zadrzovaly vice nez 38 700 vézil. Z diivodu
pfeplnéni a piekroceni kapacit véznic se mezi vézni rychle §ifi nemoci, zvySuje

se hlavné pocet véziili nakazenych tuberkuldzou (Human Rights Watch 2019b: 2).
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Z vyse uvedenych informaci je patrné, ze Salvador ¢eli vaznym problémim
a porusovani obcanskych svobod ze strany krimindlnich skupin. I pfes obcCasna
poruseni je zde patrnd snaha statu tuto skute¢nost napravovat, stejn¢ tak snaha fesit
korupci ve staté. Fakt, ze zde vSechny skupiny maji plné politické a volebni
prilezitosti, ze se zlepSuje genderova rovnost, svoboda tisku i pies zdsah gangl
je vladou dodrzovana, stejné tak je zajisténa i svoboda vyznani, pfistup ke vzdélani,
svoboda shromazd'ovdni a organizovani vefejnych protesti, svéd¢i o liberalnich
vztazich statu a spoleCnosti. Je zieymé, ze vldda neomezuje participaci obcanil
na politickém Zivoté. Obcanské svobody v Salvadoru tedy budou oznaceny
za ochranovane.

Porucnicky zasah

Na politicky Zivot maji zna¢ny vliv kriminalni skupiny. Politi¢ti pedstavitelé
Celi Casto vyhruzkdm od téchto skupin. Pfesto jsou tu ale neustdle zpravy
o vyjednavanich a transakcich mezi politickymi stranami a kriminalnimi
organizacemi. Napiiklad lidfi stran vyjednéavaji s krimindlnimi lidry, aby zajistili
povoleni volebnich shromazdéni nebo jiného plsobeni v oblastech kontrolovanych
gangy. Podle policie jsou vSechny velké politické strany zapleteny do takovych
vyjednavani a néktefi politici béhem vyslecht oteviené ptiznali spolupraci, popsali
detaily a realitu, kterd doprovazi politické operace. Gangy takto skrze politiky
prosazuji své zajmy a narusuji vladni agendu. Strany také ¢asto najimaji gangy, aby
si zajistily bezpecnost pro své akce. Transakce mezi stranami a gangy také zahrnuji
dohody ve kterych lidfi gangl ziskaji zvlastni ptistup k investicim do socialnich
sluzeb pro rodiny gangii, politikii nebo politickych stran (Freedome House 2020¢: 5).

Ptestoze kriminalni skupiny nejsou vyslovené porucnické instituce, vyuzivaji
svij vliv k prosazeni vlastnich zdjmu skrze politiky a jejich vliv na vladni politiku
je vyznamny. Dokud bude pfitomen, nelze Salvador oznacit za plné demokraticky
stat. Z téchto diivodl je Salvadoru pfipsdn zasah porucnickych organil pozitivné.

Kategorie hybridniho reZimu

Politicky rezim v Salvadoru, jak je stanoveno vyse, je soutéZivy a obCanské
svobody tam jsou ochrafiovany, ale poru¢nické orgény zasahuji do politiky a ovliviiuji
ji. Podle ¢iselného systému Gilbert a Mohseniho 1ze tato kritéria zapsat nasledovné:

1-1-0 a jedna se tudiz o porucnicky rezim (Gilbert, Mohseni 2011: 291-292).
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f. Zambie

SoutéZivost

Prezident je v Zambii volen piimo maximalné na dvé pétileta obdobi. V roce
2016 byl na prezidentsky post znovuzvolen Edgar Lungu ze strany PF (Patriotic
Front). Volby v roce 2016 byly provazeny nasilim mezi voli¢i PF a voli¢i UPND
(United Party for National Development), jejichz kandidat na prezidenta Hakainde
Hichilema skoncil ve volbach druhy. Pfesto, Ze volby mély znacné problémy,
mezinarodni pozorovatelé¢ prohlasili vysledky voleb za divéryhodné (AfricaNews
2016; Freedome House 2020f: 1-3).

Parlament v Zambii tvofi jedna komora, kterou je Narodni shromézdéni
sloZzené ze 156 volenych ¢lent, 8 ¢lenil vybranych prezidentem a 3 kiesel ptidélenych
vice prezidentovi, fe¢nikovi a jeho zastupci. Volby do legislativy se konaly soucasné
s prezidentskymi volbami a provazely je stejné problémy. I pfes né ale mezinarodni
pozorovatelé oznacili volby za vérohodné. Vitézna strana PF ziskala 80 kiesel, druha
strana UPND ziskala 58, zbyla kiesla ziskali nezavisli a malé strany (ElectionGuide
2018; Freedome House 2020f: 3-4).

Vzhledem k tomu, ze se v Zambii pravidelné konaji volby, prezident muze
pusobit na postu maximalné dvé volebni obdobi, mezinarodni pozorovatelé shledaly
volby vérohodnymi, voleb se ucastni vice stran, které mohou ziskat moc, je rezim
v Zambii onacen za soutézivy.

Obcanské svobody

V Zambii je tedy soutézivy rezim, kvalita soutéze ale neni stoprocentni.
Opozi¢ni média byla pred volbami 2016 omezovana a vladnouci strana také
zneuzivala vefejné zdroje. Ze zkuSenosti z voleb 2016 vzesel novy volebni zakon,
ktery ale béhem voleb 2019 nebyl plné€ aplikovan, a to predevsim kvili rozporiim mezi
obsahem zakona s ustavou (Freedome House 2020f: 1-4).

Politické strany obvykle neceli obtiznym registracnim pozadavkiim a mohou
kandidovat 1 nezavisli. Opozi¢ni strany ale opakované celi obtéZovani, zatykani
a dalSim vyznamnym ptekazkam v jejich aktivitach. Voli¢i vladnouci strany narusili
vysilani soukromé televize a radia a napadli média, kterd planovala uvést Cleny
opozice. Policie také opakované blokovala lidra strany UPND, aby nepotfadal volebni

akce v okoli hlavniho mésta. DalSimi prostiedky, jak vladni strana omezuje opozici
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jsou zastraSovani nebo stihani za idajné pomluvy prezidenta. Soucasna opozice
pravideln¢ ziskava kiesla v legislativé a UPND zna¢né€ zndsobila svou reprezentaci
po volbach 2016, ale schopnost stran soutézit je omezovana intenzivnim tlakem
na soukroméd média, zdkonem o vefejném potadku, ktery branil konani opozic¢nich
akci, a politickym nasilim. Zakony, které mu maji zabranit nejsou dostate¢né
prosazovany. V roce 2019 politické nasili, ptedev§im béhem parlamentnich voleb,
nebylo trestano viibec, pritom zptisobilo smrt tii lidi (Freedome House 2020f: 4-5).

Volebni pravo je v Zambii v§eobecné pro viechny. Zeny maji rovna politicka
prava, ale jenom 30 Zen ziskalo po volbach 2016 misto v parlamentu a jenom par
zastava pozici ve vladé. Od kandidatury brani Zendm poZzadavek, Ze zvoleni
predstavitelé musi mit vystudovanou stiedni Skolu. V Zambii stejné jako v jinych
staitech Afriky je vysoké procento dospivajicich téhotnych divek. Divky, které
ot¢hotni v Case, kdy by mély chodit Skoly, ¢eli mnoha socidlnim a finan¢nim
prekazkam v pokradovani ve vzdélavani. Zeny také Gasto eli sexualnimu obtéZovani.
Navzdory rovnym pravim pro muze i zeny, kterd jsou dana ustavou, v praxi prevlada
genderova diskriminace, hojné v otazkadch dédického préava a vlastnictvi pozemkd.
Béznou zalezitosti je 1 domaci nasili. Znésilnéni podle zdkona muize byt trestano
vézenim s tvrdou praci, ale problém je pfesto rozSifeny a zakon nebyva casto
prosazovan (Freedome House 2020f: 5, 12-13; Human Rights Watch 2018c: 5-7).

Détska prace je také stale pritomna v Zambii, navzdory zdkoniim, které ji maji
zabranit. Stejn¢ tak je tomu s pracovnim vykofistovanim a obchodu s lidmi. Co se
ochrany déti tyce, vlada selhava v zajisténi pro déti bezpecného prostiedi. VV oblasti
Kabwe, kdy byly doly na olovo jsou celé oblasti kontaminované olovem. Nejvice
zasazeny jsou praveé déti a otrava olovem u nich miize vést k mnoha trvalym
postizenim (Freedome House 2020: 13; Human Rights Watch 2019c¢: 1-4).

LGBT+ lidé nemaji viibec moZnost obhajovat své z4jmy skrze politicky
systém, a to kvili kriminalizaci sexudlniho aktu mezi lidmi stejného pohlavi.
Ten miiZze byt trestan patnactiletym vézenim. Zikon je aktivné vynucovan (BBC
2019; Freedome House 2020f: 6, 12).

Svobodné diskuse a svoboda osobniho projevu existuje, 1 kdyz vlada sleduje
projevy obcanil na Zivych rozhlasovych show a socidlnich médiich, a nékdy nasledu;i
pravni postihy. V roce 2018 kabinet schvalil nejasné¢ formulovany navrh zékona

o kyberbezpe€nosti a pocitacové kriminalité. Bojovnici za prava varuji, Ze by
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to mohlo byt pouzito k monitorovani a trestani protivladnich projevli na socidlnich
sitich (Freedome House 2020f: 9).

Svoboda tisku je garantovana Ustavou, ale v praxi omezena. Sebecenzura je
mezi novinafi béznad. Vetejnd média ve velkém poskytuji vladni pohled na véc
a vynechavaji opozici. Naopak nékteré soukromé platky vladu ostte kritizuji. Takova
média jsou potom ufady svévolné¢ uzavirdna, novinaii riskuji poskozeni vybaveni,
zatCeni a obtéZovani ze strany vlady a ptiznivct strany (Freedome House 2020f: 8).

Svoboda ndbozenského vyznani je obecné respektovana, nicméné ustava
ustanovuje Zambii kiest'anskym narodem a vlada byla kritizovéna za to, Ze se Cast¢ji
angazuje v aktivitach, které znejasnuji hranici mezi cirkvi a statem (Freedome House
2020f: 8).

Akademickd svoboda nijak omezovdna neni, nicméné autority tlaci
na studentské spolky v reakci na protesty. Demonstranti z fad studentt riskuji zatCeni
a nasilné rozehnani policii. Svoboda shromazd'ovani je sice garantovana tustavou,
ale neni vladou respektovana. I mirové protesty proti vladé a politickd setkdni
organizovana opozici jsou ¢asto omezovdna pod zdkonem o vefejném poradku.
Policie musi dostat upozornéni na demonstraci dlouho dopiedu a ¢asto je nepovoli
(Freedome House 2020f: 9-10).

Nezavislost soudli je dana zakony, ale v praxi je soudnictvi podrobeno
politickému tlaku. V listopadu 2018 prezident Lungu varoval, ze by vznikl chaos,
kdyby ustavni soud zkusil zablokovat jeho Sanci kandidovat pro tfeti obdobi v roce
2021. V prosinci soud ustanoveny vyhradné z povérencti Lunga jednohlasné rozhodl,
ze prezident je opravnén kandidovat v roce 2021 bez poruseni limitu dvou volebnich
obdobi, protoze jeho prvni obdobi trvalo pouze rok a pul a bylo dokonc¢enim obdobi
vlady Michaela Sata, ktery zemfel v ufadu v roce 2004 (AfricaNews 2018).

Zadrzovaci vazby pred soudem nékdy trvaji roky a panuji v nich tvrdé
podminky. Mnoho z obvinénych nema pfistup k pravni pomoci kvili nevyfizenym
pfipadim a omezenym zdrojim. V zemédé¢lskych oblastech bézné zasedaji soudy
rizného sloZeni a kvality, které ¢asto rozhoduji v rozporu s ustavou a zdkonem. Takto
rozhoduji mnoho obc¢anskych zélezitosti. RozSifena je policejni brutalita a bézné je
i muceni pii vyslechu. Bezpecnostni sily piisobi beztrestné. Podminky v deten¢nich
zafizenich a vézenich jsou Spatné a jsou i zpravy o nucené praci, zneuzivani vézna

a zalostnych zdravotnich podminkach (Freedome House 2020f: 10; Phiri 2017).
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V Zambii je ve vladé rozsifena korupce, Casto neni trestdna. Trestni stihani,
kdyz uz k nim dojde, a rozhodnuti soudii ve vécech korupce, byvaji vnimana jako
politicky motivované. Protikorup¢ni organy stejné¢ tak jako soudy casto podléhaji
vlivu vlady. Jako reakce na problémy s korupci se nékteré zemé, konkrétné Spojené
kralovstvi, Irsko, Finsko a Svédsko, se rozhodly v roce 2018 stahnout finanéni pomoc
pro Zambii po obvinéni, ze necelych pét milionii dolart z finan¢nich dard bylo
zproneveéreno ministry. Lungu nasledné ministry, kterych se obvinéni tykalo, zbavil
funkce za jejich roli pfi skandalu a byli obvinéni ze zneuziti funkce (Austin 2018;
BBC 2018).

V Zambii je kolem 85 000 uprchlikii, ktefi jsou mistnim a mezinarodnim
zédkonem chranéni, Casto ale trpi omezenym piistupem k zdkladnim sluzbam a jsou
zv1asté zranitelni viici genderove orientovanému nasili. Nevladni organizace, 1 takové,
které pomahaji pravé uprchlikiim, plisobi v omezujicim prostiedi a pozaduje se
po nich, aby se registrovaly kazdych pét let (Freedome House 2020f: 10, 12).

Vyse uvedené skuteCnosti svéd¢i o neliberalnich vztazich statu a obcant.
Pfedevsim pak omezovani opozice a diskriminace na zaklad¢ genderu a sexualni
orientace. I svoboda tisku je znacné¢ omezena a svoboda shromazdovéani neni
stoprocentn¢ zajisténa. Tyto svobody maji vliv na participaci ob¢anti v politice a jejich
porusovani vytvari nerovné hraci pole. Neschopnost a neochota vlady zlepsit tiroven
participace obc¢ant, zlepsit uroven soudl a to, ze neucinila zadné kroky k zaruceni
nezavislosti soudt také svéd¢i o snaze vlady ziskat vyhody v soutézi. K tomu jsou
obcCanské svobody zamérné porusovany.

Zasah porucnickych organt

V Zambii mé znacny vliv na politiku vladnouci strana PF. Nezvolené slozky
jako napt. armada a cirkev ale do politiky nezasahuji a neovliviiuji ji (Freedome House
2020f: 6).

Kategorie hybridniho reZimu

Rezim v Zambii je tedy soutézivy, obCanské svobody nejsou ochratiovany
aneni zde piitomen zisah porucnickych organid do politiky. Zapsano ciselnym
systémem Gilbert a Mohseniho vypadé reZim nasledovné: 1-0-1 a odpovida kategorii

neliberalni rezim (Gilbert, Mohseni 2011: 291-292).
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Organizace a jejich projekty

Tato kapitola zahrnuje pouze projekty vybranych organizaci v zemich,
ve kterych dana organizace pusobila v dobé zde zkoumaného volebniho obdobi.
Nejsou zde zahrnuty projekty, které se tykaji reakce na propuknuti nemoci (v tomto

kontextu konkrétn¢ eboly v Libérii) ani reakce na piirodni katastrofu.
a. Action Aid International

ActioAid je federace, kterda ma za cil boj proti chudobé a nespravedInosti.
Pracuje na dosazeni socidlni spravedlnosti a genderové rovnosti. Plisobi v nékolika
SirSich oblastech, kterymi jsou Zeny, politika a ekonomika, zemé a klima a nouzové
situace.

ActionAid byla zalozena jako charita v roce 1972. V devadesatych letech
ptijala ptistup zaloZeny na rozvoji lidskych prav. Hlavni kancelaf ma v Johanesburgu
v Jizni Africe. Dnes ma federace 43 ¢lent naptic Afrikou, Amerikou, Asii a Evropou
(ActionAid a; ActionAid International 2020: 4-5).

ActionAid International v Libérii

Organizace ve spolupraci s Community Health Care Initiative a Association
of Female Lawyers in Liberia pracuje na snizovani sexudlniho nasili a nésili
zalozeném na genderu. Provadi pomoc pieziv§im tohoto druhu nasili v Libérii.
Dosahuje toho obhajobou implementace zakonii, které maji chranit zeny, divky
a sexualni mensSinové skupiny. Upeviiuje mistni a nadrodni mechanismy na jejich
ochranu (ActionAid b).

ActionAid International v Myanmaru

V Myanmaru organizace pomahd vylepsit socialni spravedInost a genderovou
rovnost. Cini tak skrze vedeni feministickych organizaci. Skrze komunity vede Zeny
a mladé lidi k participaci na rozvojovych procesech, které ovliviiuji narodni
1 mezinarodni politiku (ActionAid a).

ActionAid International v Nepalu

V Nepalu se organizace zaméfuje na posileni postaveni Zen, zlepSeni

bezpecnosti a zabezpeceni Zen a divek a zlepSeni jejich produktivnich roli.
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Organizace se také snazi poskytnout kvalitni vzdélani a zajistit tak détska
prava ve Skole. Také chce zajistit, ze vlada investuje do vzdé€lani a zvysit jeho
prioritizaci.

Organizace chce také prosazovat pozemkova prava lidi a agrarni politické
reformy. Soustfedi se hlavné na posileni ekonomického postaveni lidi zijicich
v chudobé a podporu udrzitelnych zemédé€lskych postupi. Rovnéz organizace
narusuje genderovy stereotyp v déleni prace (ActionAid a).

ActionAid International v Zambii

Organizace se v Zambii snazi prosazovat prava zen, obcanskou ucast
a angazovat mladé lidi. Také podporuje farméife pro zlepSovani jejich obzivy

(ActionAid).

b. Amnesty International

Amnesty International je celosvétové hnuti a vede kampan za lidsk4 prava
pro vSechny. Tato organizace vySetiuje a zvetejiuje fakta o porusovani lidskych prav.
Lobuji u vlad a dalSich mocnych skupin, napt. spoleCnosti, a zajistuji a dohlizeji
na dodrzovani mezinarodnich prav. Také podporuje lidi, aby se dozadovali svych prav,
skrze vzdélavani, pouCeni a rozSifeni znalosti problematiky. Pocatky Amnesty
International sahaji do roku 1961. Zakladnu ma organizace v Londyn¢ a odtud se
rozsifila do regionalnich uradi po celém svété. Na narodni trovni funguje ve vice nez
70 zemich (Amnesty International).

Amnesty International v Guatemale

V Guatemale Amnesty International hlavné bojuje za prava domorodych lidi
skrze kampané, které maji pfitdhnout k tématu co nejvice lidi, a tim vytvofit tlak
na vladu. Piedevsim jde o zachovéni piidy domorodym obyvatelim pro zemédélstvi.
vzacné kovy.

Amnesty v Guatemale také bojuje proti beztrestnosti (Amnesty International;
Giribet 2018).

Amnesty International v Myanmaru

V Myanmaru Amnesty predevS§im bojovala za svobodu projevu, a to skrze

vyvijeni tlaku na vladu a armadu. Amnesty se postavila za nékolik pfipadu, kdy byli
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lidé, kteti vetejn€ vystoupili proti armadé, uvéznéni nebo jim vézeni hrozilo (Amnesty
International).

Amnesty International v Nepalu

V Nepalu Amnesty podporuje obhajkyné a obhdjce prav zen a chee tim docilit
genderové rovnosti (Amnesty International).

Amnesty International v Salvadoru

V Salvadoru sméfuje Amnesty svou kampan proti kriminalizaci potrati

(Amnesty International).

c. Avocats Sans Frontiéres

Organizace Avocats Sans Frontieres funguje od roku 1992, kdy byla zalozena
v Bruselu, kde ma svou zékladnu. Organizace ma ufady v sedmi riznych zemich
a zamestnava zhruba 80 lidi z 15 riznych zemi. Zamétuje se na ochranu lidskych prav
a zajiSténi spravedlnosti. Toho dosahuje skrze informovani o lidskych pravech,
pomahénim obcanské spolecnosti a pravnikim v poskytovani lepsi pomoci
a prosazovanim legislativnich reforem urcenych ke zvyseni dodrzovani lidskych prav,
pomoci lidem v zdvazné situaci, aby se emancipovali a dozadovali se svych prav
a byli je schopni prosadit. Dale poskytovanim sluzeb pravni pomoci a budovanim
kapacit (Avocats Sans Frontieres).

Avocats Sans Frontiéres v Guatemale

V Guatemale, stejné tak jako v Burundi, Kolumbii, Nepalu, Ugand¢ a v DR
Kongo, se organizace zaméfila na pomoc k plné implementaci principti Rimského
statutu Mezinarodniho trestniho soudu, a to zlepSenim pfistupu ke spravedlnosti
v t&chto statech. (Rimsky statu byl piijat 120 zemémi v roce 1998 Mezinarodnim
trestnim soudem — prvnim mezindrodnim soudem, ktery soudil jedince obvinéné
z vale¢nych zlo¢int, genocidy a zloc€inil proti lidskosti.)

Projekt, ktery organizace v Guatemala zavedla se soustfedi na vylepSeni
narodniho soudnictvi a usnadnéni vykonu prav zakotvenych v Rimském statutu.
Zaroven také mé&l podpofit piistup ke spravedlnosti pro nejvice zranitelné, a stejné tak
pro obvinéné z mezinarodnich zlo¢inl. Tohoto cile chtéla organizace dosédhnout
pusobenim v celém cyklu soudniho procesu, tzn. od vySetfovaci faze do vykonu

rozsudku, a to skrze technickou podporu, pravni pomoc a reprezentaci,
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monitorovanim soudl a skolenim pravniki, ob¢anské spolecnosti a studentd (Avocats
Sans Fronticres).

Avocats sans Frontiéres v Myanmaru

V Myanmaru organizace spolupracuje s ActionAid International na zvyseni
ptistupu zen nebo i dalSich, ktefi se stali obétmi nésili zalozeném na genderu,
ke spravedlnosti. Cilem organizace v Myanmaru je piesvédCit prezivsi nasili,
aby udalost nahlésili a aby znali sva prava a uméli je prosadit. Organizace predevSim
Skolila pracovniky v mistech, kam se mohou obé¢ti nasili obratit pro pomoc (Avocats
Sans Frontieres 2019: 20-21).

Avocats Sans Frontiéres v Nepalu

V Nepalu organizace pracovala s projektem spole¢nym pro Guatemalu a dalsi
zem¢, zaméieni organizace tedy bylo na pomoc k plné implementaci principl
Rimského statutu Mezinarodniho trestniho soudu. Navic k zajisténi celého soudniho
procesu se tu organizace snazila obhajit ratifikaci Rimského statutu nebo pfijeti
pravnich pfedpisii ve spolupraci s Mezinarodnim trestnim soudem (Avocats Sans
Fronticres).

Avocats Sans Frontiéres v Zambii

V Zambii ASF spolupracuje s organizaci Young Women’s Christian
Association of Zambia. Zamétuji se na posileni prav Zen tak, aby Zeny mohly fidit své
Zivoty a prosazovat sva prava, ktera zaroven pomohou jejich socioekonomickému
rozvoji. Ve svém obecném cili se organizace snazila prispét k posileni ucasti
vefejnosti na demokratické spravé a lepSimu poskytovani sluzeb v Zambii, a hlavné
posilit Zeny, aby prosazovaly sva lidska a demokraticka prava. Organizace se snaZzi
rozsifit znalost vlastnich prav mezi zenami, tak aby védély, kde hledat pravni rady,
také vytvofit forum, kde zeny sdili informace o tom, jak mohou obhajovat problémy
tykajici se nasili zaloZeném na genderu (Avocats Sans Frontieres 2016: 1-2; Avocats

Sans Fronti¢res 2018: 38-39).

d. International Red Cross and Red Crescent Movement

Tato organizace byla zaloZena jiz v roce 1863. Sidlo ma v Zenevé. Organizace
zameéstnava vice nez 20 000 lidi z vice nez 100 zemi svéta. Plisobi na celém svéte,

pomaha lidem zasaZzenym konflikty a ozbrojenym nasilim. ZlepSuje zékony, které
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chrani vale¢né obéti. Nezaméiuje se konkrétné na lidskd prava, plsobi hlavné
v oblasti humanitarni ochrany a pomoci pro obéti valky a ozbrojeného nésili a reaguje
na aktualni krize (ICRC).

International Red Cross and Red Crescent Movement v Guatemale

V Guatemale se ICRC (International Committee of the Red Cross) spole¢né
s IOM (International Organization for Migration) a EAAF (Argentine Forensic
Anthropology Team) snaZi pomoci rodindm nalézt zmizelé migranty. Organizace
se snazi v zemi vytvofit mechanismy, diky kterym bude moZné efektivnéji najit
zmizelé migranty nebo o nich ziskat informace. Organizace plsobi jako prostfednik
mezi vladami a rodinami zmizelych a dopliuji mechanismy pro nalezeni zmizelych
migrantd tam, kde jsou v ném mezery (Citroni 2019: 5-12).

International Red Cross and Red Crescent Movement v Libérii

V Libérii organizace pomohla skrze odborné rady autoritdm zlepsit podminky
k Zivotu v deten¢nich zafizenich a zajistila rozSifeni zdravotnické péce
pro zadrzované. Také se vénovala snizeni sexudlniho nasili tim, Ze organizovala
informacni schtize pro ochranné slozky (ICRC 2018a: 150-152).

International Red Cross and Red Crescent Movement v Myanmaru

V Myanamru pomahala organizace lidem zasazenym nasilim, a to zajisténim
piistupu k vodé, jidlu a zdravotni péci.

Organizace pomohla autoritam ke zlepSeni podminek pro Zivot v zadrzovacich
zafizenich a rozsifila v nich pfistup ke zdravotni péci. Zajistila véziiim moznost
kontaktovat svou rodinu a pomohla zadrzenym cizincim. Propusténym véznim byla
zajisténa finan¢ni pomoc pro jejich navrat domi. Pomoci docilila spolupraci s Grady
pro vézenska zafizeni (ICRC 2020: 346-350).

International Red Cross and Red Crescent Movement v Nepalu

Organizace spole¢né¢ s Nepal Society of Families of the Disappeared
and Missing pomaha s hledanim lidi zmizelych v souvislosti s desetiletym
ozbrojenym konfliktem (1996-2006). Zvefejiiovanim zmizelych a obhajovanim
tohoto problému pied vefejnosti pomdhaji pozistalym rodindm zjistit informace
0 zmizelych (ICRC 2018b).

International Red Cross and Red Crescent Movement v Salvadoru

V Salvadoru organizace pomaha s hledanim lidi, kteti zmizeli vlivem

ozbrojeného konfliktu. Poskytuje vedeni a tréning technického tymu, ktery hledani
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zajistuje. Spolecné s povefenymi autoritami pracovala na zlepSeni podminek
ve véznicich. Trénovala pracovniky vézeni tak, aby pracovali v souladu s principy
mezinarodnich lidskych prav. Vnitin¢ vysidlenym lidem se snazi najit bezpecné

a trvalé misto k zivotu (ICRC 2019: 14-18).

e. Mercy Corps

Mercy Corps je organizace humanitarnich pracovnikti, ktefi pomahaji
pfi nejvétSich krizich. Pisobi ve vice neZ 40 zemich svéta a organizace ma zhruba
5 600 ¢lend. 85j procent ¢lenti tymu pochazeji ze zemi, kde pracuji (Mercy Corps).

Mercy Corps v Guatemale

V Guatemale chce organizace vybudovat bezpecné komunity v okoli
Guatemala City. Tento cil plni vylepSenim vetfejnych mist, napiiklad komunitnich
center a htiSt. Podporuji Zeny, mladistvé a domorodé komunity v socioekonomickém
rozvoji a politické participaci.

Podporuji mladé lidi ve farmafeni, pomahaji jim ziskat zdroje na koupi
nastroju a zasob, aby se mohli uplatnit v agrikultufe.

Také se soustiedi na predchazeni nésili zalozeném na genderu poskytovanim
informaci zenam a divkdm o psychologické, pravni a lékarské podpore. Divkam
pomahaji 1 v oblasti zdravotni a zajiStuji Skoleni o zdravi, véetné sexualnich
a reproduk¢nich prav pro té¢hotné divky (Mercy Corps).

Mercy Corps v Myanmaru

Organizace v Myanmaru pusobi uvnitt komunit a snazi se skrze konstruktivni
dialogy a posilovanim piedchézeni konfliktl a jejich feSeni piispet k ochrané prav
nabozenskych a etnickych menSin. Také se informovanim zranitelnych skupin o jejich
pravech snazi pomoci tato prava lépe prosazovat.

Organizace také pomaha farmaiim ve zvySeni jejich produktivity a zisku tim,
7e poskytuje nové technologie, uci je novym postupiim a poskytuje pijcky (Mercy
Corps).

Mercy Corps v Nepalu

V Nepalu organizace mifi pomoc na zlepSeni Zivotnich pfilezitosti

dospivajicim divkdm, pomahd jim zistat ve Skole a ziskat vyS$si Groven vzdélani.
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Organizace se téz snazi pomoci v oblasti genderové rovnopravnosti. Snazi se zvysit
poveédomi o problému piedevsim v mensSinovych a zranitelnych komunitéach.

Takeé se snazi zptistupnit pijcky a spofeni pro lidi zmensin, a to poskytovanim
finanénich znalosti, aby lidé, a hlavné mladi lidé, mohli investovat a planovat svou

budoucnost (Mercy Corps 2019: 6; Mercy Corps).

f. Oxfam International

Oxfam  International  bojuje  proti  nerovnopravnosti,  chudobé
a nespravedlnosti. Po¢atky této organizace sahaji do roku 1942, oficidln¢ jako Oxfam
byla ale zformovana v roce 1995 spojenim nckolika nezavislych nevladnich
organizaci. Nyni organizace piisobi v 90 zemich a zaméstnava zhruba 10 000 a dalSich
50 000 lidi v ni puisobi jako dobrovolnici nebo stazisté (Oxfam International).

Oxfam v Guatemale

Organizace pracuje v Guatemale na pomoci pfedev§im domorodym zenam,
ale 1 dalsim komunitam zijicim v chudob¢, s organizaci a aktivni participaci na ziskani
vétsi moci (Oxfam International).

Oxfam v Libérii

V Libérii organizace pomahd Zenam a mladistvym, aby mohli 1épe vyuzivat
sva prava a ovlivilovat rozhodovani lidi, ktefi maji moc. Toho cht&ji docilit skrze
budovani advokatnich siti a posileni schopnosti se hajit. Organizace chce snizit
chudobu, a to zlepSenim genderové rovnosti. Oxfam pomaha mistnim organizacim,
aby hajili a lobovaly za pfijeti politik, které zlepsi genderovou rovnost (Oxfam
International).

Oxfam v Myanmaru

V Myanmaru Oxfam pracuje na snizeni chudoby a nerovnosti. Podporuje Zeny
a muze, aby vyuzivali vyhod politickych reforem a hospodarského rozvoje.
To zahrnuje spolupraci s lidmi na rozvoji jejich schopnosti ovliviiovat spolecnosti.
Organizace spolupracuje s vladou na posileni jeji schopnosti reagovat na potieby lidi,
a stejné tak se soukromym sektorem, aby byl transparentnéjsi a plnil své zavazky

Vv oblasti lidskych prav (Oxfam International).
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Oxfam v Salvadoru

V Salvadoru pracuje organizace na zajisténi dostatku jidla zejména pro zeny
z venkovskych oblasti, a to politickou obhajobou a zlepSenim ekonomickych
a produktivnich prilezitosti. Organizace podporuje prava Zen a bere je jako zakladni
podminku rozvoje Salvadoru, se zvlastnim zaméfenim na venkovské zeny (Oxfam).

Oxfam v Zambii

V Zambii se organizace zasazuje o zlepSeni blahobytu chudych Zen a muzu,
sluzbam jako vzdélani, zdravotni péCe a pristup k vode€. Organizace také prosazuje

prava zZen a snazi se o dosazeni rovnopravnosti (Oxfam International).

Metodologicky postup vytvareni typologie

Ve své druhé kapitola prace urcila, do které kategorie hybridnich rezimt patti
zkoumané zemé. Z vysledkd jednotlivych analyz prace oznadila rezimy v Libérii,
Nepalu a Zambii za neliberdlni hybridni reZimy; rezim v Guatemale a Myanmaru jako
neliberadlni porucnicky rezim a Salvador ptitadila do kategorie porucnického rezimu.
Nasledné byly v praci popsany projekty vybranych mezinarodnich nestatnich
organizaci, které ve zkoumanych zemich plsobi. V Guatemale a v Nepalu
za sledované obdobi plisobilo pét ze Sesti organizaci, v Libérii, Salvadoru a Zambii tti
z nich, v Myanmaru piisobilo vSech Sest organizaci. Pro splnéni cila této prace jsou
vytvoieny obecnéjsi kategorie, do kterych jsou zahrnuty jednotlivé konkrétni ¢innosti
organizaci. Jsou zde dva rGzné pohledy, ze kterych je na projekty organizaci
nahliZeno, a to skrze oblast ptisobeni organizace — ve smyslu co je jejim cilem, komu
pomaha nebo co chce zménit, a skrze piistupu organizace k ptisobeni v zemi — jak
organizace docili svych cild, jaké metody a postupy pouZzije.

Ke zjisténi toho, co konkrétné je oblasti plisobeni organizaci v urcitém typu
hybridniho rezimu, stanovuje prace, na zékladé projektli organizaci popsanych
v pfedchozi kapitole, tyto obecné Kategorie: podpora farmariim a hajeni pozemkového
prava; ochrana mensin; boj proti beztrestnosti; hledani zmizelych lidi; zlepseni
Zivotnich podminek veziui;, ochrana a pomoc Zendm pri nasili zaloZzeném na genderu;
prosazovani prav Zen, snaha o genderovou rovnost; ekonomicky rozvoj pro Zeny, muze

a domorodeé; svoboda projevu a vzdelani a deétska prava. Nasledné byly projekty
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organizaci dukladné rozdéleny do téchto kategorii. V piipadé, Ze organizace v zemi
pracuje na vice projektech, byl kazdy projekt zatazen jako samostatny. V tabulce 1 je
znazornéno, ktera organizace danou ¢innost vykonava a ve které zemi. V tabulce 2 je
potom jednodusSeji a prehlednéji zobrazeno, kolik organizaci vykonava v dané
kategorii hybridniho rezimu dany typ projektu, respektive na co cili svou pomoc.

Ke zjisténi toho, jaky postup organizace voli k naplnéni svych projektu,
stanovuje prace nasledujici kategorie: Skoleni, Sireni povédomi o problému; tlak
na viddu; spoluprdce s viadou; vedeni k participaci; pomoc obétem — do této kategorie
spada jak pomoc obétem napi. genderového a sexualniho nasili, tak pomoc
pozistalym hledat lidi, ktefi zmizeli napt. vlivem ozbrojeného konfliktu; pomoc
ke vzdelani a pomoc na rozvoj — sem patii finanéni pomoc lidem z chudych komunit,
zemedélcim, mladym lidem atd. V tabulce 3 je opét vidét zastoupeni jednotlivych
organizaci v kategoriich hybridniho rezimu a typu ptistupu organizace. Kazdy projekt
organizace byl posuzovan zvlast. V piipad¢, Zze organizace v jedné zemi pracuje
na vice projektech, kde ale voli stejné pfistupy k jejich naplnéni, je tato skutecnost
Vv tabulce zohlednéna a organizace je piifazovana za kazdy projekt zvlast. V tabulce
4 je prehlednéji zobrazeno, kolikrat se urcity piistup k projektu v dané kategorii

hybridniho rezimu vyskytuje.

Vysledky Setfeni a vysledna typologie

Ztabulky 2 je patrné, ze V neliberdlnim hybridnim rezimu organizace
nejéastéji zakladaji takovy projekt, ktery prosazuje prava Zen a bojuje za genderovou
rovnopravnost. A dale v takovém rezimu organizace ¢asto pomahaji zenam, které byly
obéti genderovée orientovaného nasili a ¢ini kroky na jejich ochranu. V neliberdlnim
porucnickém rezimu cili organizace pomoc na farmafe a jejich podporu
a na ekonomicky rozvoj lidi. V posledni kategorii, tedy v porucnickém rezimu,
uz vysledky tak jasné nejsou. Je to pravdépodobné zplisobeno malym zastoupenim
stath v této kategorii, tato prace fesi pouze jeden piipad, a ani pocet organizaci tam
pusobicich neni vysoky. Nicméné nejvEtsi zastoupeni v této kategorii ma prosazovani
prav Zen a snaha o0 genderovou rovnost.

Tabulka 4 ukazuje, Ze organizace pisobici v neliberalnim hybridnim rezimu

nejcastéji voli k dosazeni svych cilli cestu vyvijeni tlaku na vladu. DalSim castym
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pristupem organizace je Sifeni povédomi o problému nebo o svych pravech, sdileni
informaci a skoleni pracovnikl nebo pouceni lidi o postupech, pravech atd. Z tabulky
4 dale vyplyva, ze v neliberalnim poru¢nickém rezimu je nejcastéj$im zpisobem, jak
piistupovat ke zlepSovani lidskych prav, vybizeni ob¢ant k participaci a dale pak také
Skoleni a rozsifeni povédomi o daném tématu. V porucnickém rezimu opét nejsou
vysledky pfili§ priukazné. Podle tabulky 4 je v tomto konkrétnim rezimu nejéastéji
pomahéno obétem a takeé je vyvijen tlak na vladu.

Z tabulek je ziejmé, ze né€které typy pomoci, které organizace poskytuji, jsou
Castéji zastoupeny v jednom typu, zatimco u dalSich typd rezimu uz jsou zastoupeny
o dost mén¢ nebo viibec. Tato skutecnost podporuje hypotézu, Ze organizace zakladaji
podobny druh projektt v urcitém typu hybridniho rezimu.

Pro vétsi prehlednost je zde na zavér predlozena jednoducha tabulka, ktera je
vlastné vyslednou typologii a tikd, jaky pfistup k lidskopravnim projektim voli

mezindrodni nestatni organizace v ur¢itém typu hybridniho rezimu.

Neliberalni porucnicky

Neliberalni hybridni rezim resim Porucnicky rezim

s ekonomicky rozvoj pro
prosazovani prav zen, snaha

oblast zajmu 0 genderovou rovnost;
) . podpora farmaitim a snaha o genderovou
organizace ochrana a pomocC zénam pri T r
. v hajeni pozemkového rovnost
nasili zalozeném na genderu prava

vedeni k participaci;
Skoleni, Sifeni povédomi
0 problému

pristup tlak na vladu, Skoleni, Sifeni

organizace povédomi o problému obétem
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Zavér

Bakalarska prace zkoumala hybridni rezimy a mezinarodni nevladni
humanitarni organizace, které v takovych rezimech pulsobi. Konkrétné¢ prace
zjistovala, zda existuje souvislost mezi typem hybridniho rezimu a piistupem
organizaci k projektim na ochranu nebo zlepSovani lidskych prav. Na projekty
organizaci je v praci nahlizeno ze dvou pohledii — na jakou problematiku a cilovou
skupinu pomoc mifi a jakou formou organizace plisobi, tedy jaky postup voli ve svém
plsobeni. Vysledné zjisténi potvrdilo, Ze je tu rozdilnost mezi projekty a ptistupech
K nim v rznych typech rezimi. Vyzkum ukazal, jaké typy pomoci a jaky piistup
organizace voli vriaznych typech hybridniho rezimu, tedy vV neliberalnim,
neliberalnim poru¢nickém a v poruc¢nickém hybridnim rezimu, a byla zde ptedloZzena
jednoduchd typologie pfistupli mezinarodnich nevladnich organizaci k projektim
mifenym na podporu lidskych prav ve vztahu k rezimu v zemi, kde ptsobi.

Typy rezimi byly popsany v prvni kapitole prace, kde bylo rovnéz
piedstaveno nékolik teorii hybridnich rezimt od klasickych autorti v této oblasti jako
jsou Guillermo O’Donell, Fareed Zakaria, Levitsky a Way a Larry Diamond. Prace
na zaklad¢ analyzy rezimu v Sesti zemich rozfadila zem¢ do kategorii stanovenych
autory Gilbert a Mohsenim. Nasledn¢ byly popsany projekty jednotlivych organizaci
ve vSech zkoumanych zemich. Rozdélenim téchto projekti do obecnéjsich kategorii
a pritazenim k zemim, kde se projekty odehravaji, prace dosla k zavérim, jaké
projekty nejcastéji organizace zakladaji v daném typu hybridniho rezimu.

Jak je zminéno, prace vyuziva konceptu hybridnich rezimt Gilbert
a Mohseniho. Vyvstava tu tedy i otazka, zda by byla nalezena souvislost
mezi projektem organizace a rezimem, pokud by byly rezimy rozdéleny do jinych
kategorii a podle jinych kritérii. Stejné tak by vysledek vyzkumu mohl byt ovlivnén
relativné malym rozsahem prace, kde nebyl prostor pro to, zahrnout vice organizaci a
vice zemi. Je mozné, Ze jiny vybér organizaci by pfinesl trochu jiny vysledek. Do
vyzkumu byly zafazeny organizace, které plsobi celosvétové a maji SirSi oblast
zajmu, tedy necili svou pomoc pouze na urc¢itou skupinu lidi. Je otdzkou, zda vysledky
vyzkumu plati i pro organizace pusobici jen v ramci napt. jednoho kontinentu.

Pro stanoveni skute¢né obecné platnych zavéra by bylo potieba dalSiho kontinudlniho
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vyzkumu vzhledem k politickému vyvoji ve zkoumanych zemich, kdy se jednotlivé
prvky hybridnich rezimi neustale méni.

Skutecnost, ze V ramci zkoumanych zemi a organizaci bylo mozné vytvofit
typologii, ptispiva k potvrzeni teorie, ze existuje souvislost mezi typem hybridniho
rezimu V zemi adruhem poskytované pomoci od mezinarodnich nevladnich
organizaci pusobicich v oblasti zlepSovani a ochrany lidskych prav.

Tato skutec¢nost tak predstavuje zajimavou oblast dal§iho vyzkumu, naptiklad
zda by tato teorie platila i pro rezim autoritafsky. Nebo dalsi zkoumani z hlediska
toho, zda ma pisobeni mezinarodnich nevladnich humanitarnich organizaci vliv
na politicky vyvoj v zemi, pfipadné jaky tento vliv je a ¢im je zplisoben. Zaroven by
tento vyzkum, a vyzkumy na n¢j navdzané, mohl byt pfinosny nevladnim organizacim
bojujicim za lidskd prava v praxi a poméhat jim rychleji a efektivnéji rozhodovat
0 zakladani projekti a 0 dal$im plisobenim v zemi. Mohl by jim pomoci predvidat

vyvo0j V zemich a tim Iépe rozd€lovat své sily a prostiedky.
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