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Vyuziti metody Earned Value vrizeni projekti

Earned Value Method Use in Project Management

Souhrn

Diplomova prace s nazvem ,Vyuziti metody Earned udalviizeni projekt” je
tematicky zarmdfena na projektovéizeni a vyuziti metody Vytwené hodnoty(EV)
jako vyznamného, ale dosud malo v projektové prapdaSieného nastrojeizeni
projekti ve fazi jejich realizace a navagzpii hodnoceni pibéhu a vysledi projektu.

Pro (ely zkoumani finosnosti tohoto metodickéhaigtupu byl vytvden zangrng
ne@ilis slozity modelovy projekt podle vzorového pgsiutizeni zakazek ve
sledovaném podniku, ktery se zabyva likvidaci odpgdh materidl a gretvdenim
tohoto odpadu do ekologicky vhodnych produkt

Pro moznost zkoumani metodického vyuZziti analyzywuliiené hodnoty byl zpracovan
prostednictvim softwarového produktu MS Project 2002w plan vyuziti zdraj a
casového vymezeni projektu na zakKlagodkladi ziskanych z dat a informaci
poskytnutych sledovanym podnikem.

Vysledky sng&rného planu, rozhoduijici pro dalSi f&zzeni projektu, se staly podkladem
pro vypracovani zdrojové analyz§asové analyzy a nakladové analyzy. Pro sledovani
pribéhu projektu byla pro dany projekt vyuzita analyzgtwiené hodnoty. Pro
grafické zobrazeni vyslednych hodnot u vSech anaypouzit Gantiv diagram.

Na zaklad zjisSttnych poznatk z nakladové analyzy, kterd umoznila identifikovat
kritické misto celéhanodelovéhagprojektu, byla navrzena inovaceicw orientovana
do oblasti technologickeé.

Pomoci poznatk ziskanych analyzou a nav&zmraktickou interpretaci ukazaiel
Vytvorené hodnoty na modelovém projektu bylo mozno nawrhrjako inovativni
prvek v systémiiizeni projeki kompletni vyuzZivani MS Project 2008etné implikace
metody EV, jako tinného nastroje pro manazery projekenz napomaha pruiesit
kritickd omezeni (,uzké hrdlo“), kterd byla zjga @i prabéZnych kontrolach a

pripravit tak podminky pro zabezgeni plynulosti dalSiho vyvoje realizace projektu.



Pro poteby jednoznéné pozitivniho doporteni k vyuZziti (implikaci) metody EV jako
nastrojefizeni projekt by bylo &elné provést rozsahly jmkum, orientovany na
zhodnoceni vysledk a kvality vice drubh projekti a se petelem k rozmanitosti

organizaci, které projektow&eni mohou vyuZzivat.

Summary

The diploma thesis ,Earned Value Method Use in érioManagement” is aimed at
project management with application of the EV mdthoalysis as an important but so
far in the project practice not much exploited deviof project management,
particularly at the stage of materialization of thmjects and subsequently in the
assessment of the project process and results.

An intentionally not very complex model project Hasen set up aimed at study of
efficiency of this method approach according go thedel procedure of orders
management at the company selected, who work ibagar materials processing and
transformation into ecologically acceptable product

In order to study application of the EV method ge&l, a ressource use plan has been
prepared based on the MS Project 2003 softwareuptpotb define time structure of the
project according to data and information suppbgdhe company selected.

Directives by the plan that are decisive as to filllowing stages of the project
management became basis for the ressource anailysgsanalysis and cost analysis. In
order to follow the project process the EV analysas been employed for the project
given. As a graphical picture of the resulting eslun all the analyses the Gantt
diagram has been applied.

Based on the outcomes of the cost analysis enathiengandidate to identify the critical
spot of the whole model project, an innovation clied materially to the domain of
technology has been suggested.

According to findings from the analysis and consadly interpreting practically the
EV method indicators on the model project, the cletepapplication of the MS Project
2003 inclusive of the EV method was suggested asravative element in the project
management system. It can become an efficient daaigroject managers assisting

them to flexibly solve critical limitations (,navogaps, ganges*) found in the process
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checks and to prepare conditions for securing cfuecessful development of the
project.

In the scope of a uniquely positive recommendatibthe EV method as a device of
project management it is being felt useful to penfan extensive research aimed at
assessment of the results and quality of more tgpeprojects, also paying attention to
heterogeneity of organisations capable of projeatagement application.

Kli ¢ova slova:

Projektovérizeni, projekt, softwarovy produkt MS Project 2088¢rny plan, Ganttv
diagram, zdrojova analyza&asova analyza, nakladova analyza, vigw@ hodnota,
Earned Value Method (EVM), manazerojektu, pracovni ukoly, pevné naklady,
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1. UVOD

V sowlasné dob vydavatelstvi Grada Publishing, a.s. vydava prmizni vydani
publikace ,Projektovy management podle IPM@nternational Project Management
Association)“autak J. Dolezala, P. Machala, B. Lacka a kol. Autpublikace jsou
¢leny Spolénosti pro projektovéizeni vCR (SFR), ktera vznikla v roce 1990 jako
narodni organizace IPM. Publikace seznamuje nefganke o certifikace, ale i
odbornou veéejnost s pozadavky na znalosti projektovych marigdedle zasad IPMA.
Jak uvadi publikace, projektovieni je oborem po#énné mladym a projektovéizeni,
jakozto o oblasti managementujgadré o profesi projektového manazera, séiza
hovait v podsta aZz po druhé sitové vélce. Ukitym problémem \CR, jak uvadji
autai publikace, je i fakt, Ze vzathvani v oblasti projektovéhoizeni zatim flis
neproniklo na vysoké Skoly (az nakelik vyjimek), a to ani do obdr jejichz
absolventi budou t&ka stoprocenth cleny projektovych tym — predevsim
technickych a ekonomickych olior

V CR je ponérné nova i problematika budouciho vyvoje projektdaala firem s ni
nema dostatmé zkuSenosti. V USA byla vypracovana metoda \gné (dosazeneg)
hodnoty (Earned Value Method), ktera urge vypcitat mozné koncové naklady a
mozny koncovy termin a jejich porovnani s limityeté byly vymezenyip stanovovani
cile projektu. U nas tato metodacaka byt pouzivana zejména v devadesatych letech
minulého stoleti, ve &Sin¢ pripadi vSak firmy predikci vysledk a kvality projeki

neprovadji, nebo zasadnodmitaji.

Spolg&nost pro projektové&izeni vCR uspdéadala u pleZitosti 20. vyréi zaloZeni
spole&nosti konferenci ,Projektovy management: moznodionautnost®, pro kterou

bylo zvoleno nasledujici motto:

.Dnes stale jegt mnohé firmy a instituce povazuji projektokigeni za moznost, jak
ziskat odliSujici konkure@mi vyhodu. Zda se, Ze v nejblizSi ddbude doke zvladnuté
firemni fizeni projekl nutnost, protoZe jinak firma ztrati schopnegtziti dobrych
prilezitosti na globalnim trhu*.

LIPM je mezinarodni organizace, ktera se zabyva panpareSenim projektovéhidzeni zejména v Evrép Asii a

Africe.



Jiz samotné tematické vymezeni konference a tgkénfgtto naznéuji, Zze v odborné
verejnosti u nas stale probihaji Siroce réwené diskuse o modernichrigtupech

k managementu organizaci a o0 mozZnostech inovacdrojiasekonomiky a
managementu.

Diskuse, tykajici se problémprojektového managementu a ve spojitosti s tiné tak
tlohy, &innosti a efektivnosti prace projektovych tymize nespor& zahrnout do
ramce odbornych diskusi k problematicgnaého vyuzivani a rozvoje managementu
znalosti.

Autor publikace Znalostni podnik ve znalostni spotesti J.Trunéek (2004) uvadi
fadu fFicin, vyvolavajicich rozsahlé diskuse odborné reymosti, nagiklad

v nasledujicim textu:

.Management znalosti je z hlediska teorie véssné dob pomerné rozsteny. Zato
nasSe praxe jej zatimfipma se zn&nymi rozpaky. OvSem podniky, kterym jsme si
zvykli fikat excelentni nebo také &wvé ftidy, stavajici teoriicasto pedbihaji a
implementujifizeni znalosti mnohdy stylem pokus-omyl. Ostatratiop vyckavaiji:
znalostni dni je bul’ nechava chladnym, nebo jde planévitimo jejich zajem. | kdyz
teoretickych pistupa i praktickych metodik neni zrovna maladatidicich pracovnik

se jenom dohaduje, jak uz to v podobnydfpg@dech byva, co tento termin viastn
znamena a jaky obsah se za nim skryva. JednaizngSich definiciika, Ze znalostni
management zahrnuje efektivni propojeftht kdo znaji, sétmi, kdo znat pdebuji a

pieménu osobnich znalosti ve znalosti organizace” (T¢akhe2004. s. 183).

Praw znalost organizace je velicaéldzita @i piipraw projeki, tj. stanovovani ail
projekii managementem podniku (organizace) a nespdaké @F vybéru cleni
projektového tymu, jehoZ dwci invence, pruznost vedouciho manazdigghoiizeni a
vysledné efektivnostizeni projeki predstavuji vyznamnou podminku pro moznost
naplreni limitd, charakteristickych préizeni projekt (¢as, naklady, vyuziti zdrd).

Je fiznané, Ze se wthto souvislostech v séasné dob rozsiuji diskuse i o fistupu

k vytvaeni atizeni projektovych tyrin, z nichz vyplyva naléhava geba zvysit Urove
fidici prace projektovych mana#ierespektive nutnostipmeny stylu jejich misobeni

v lidry projekti.



Tyto diskuse probihaji nejenGR, ale v Sirokém mezinarodnimatitku, ocemz sedgi

i nasleduijici citace profesora J. Richarda Hacknzaldarvardovy univerzity:

peeens ,2e lidé jsou vtymové practasto Spatni“. Vyzkum profesora J. Richarda
Hackmana dokazuje, Ze pétsinucasu se&lenové tymu ani neshodnou na jeho poslani.
DosaZeni shody je Ukoleniidce tymu a ten musi podstoupit nemala osobni agnof
rizika k vyty¢eni snéru tymu. A pokud lidr neni disciplinovany v otdzobsazeni a

utvareni tymu, Sance na Usyh jsou pramalé (Modertiizeni, 2/2010).

Tématem, kterym se zabyva diplomova prace, je poxiani moznosti vyuziti metody
EV ( Earned Value), jako nastroje manderojekii pri jejich fizeni ve fazich realizace
a vyhodnocovani fibéhu a vysledi projekii.

Reseni tématu tedy svym tgpbem pispiva do diskuse odbornéiegosti k otazkam

vyuzivani managementu znalosti v rozvoji a Zajani konkurenceschopnosti podinik



2. LITERARNI RESERSE
2.1 Projektovy management

Autorka Alena Svozilova pouzila pro definici projekého managementu definici
piedniho swtoveho teoretika projektového managementu profdderalda Kerznera:
~Projektovy management je souhrn aktivit gp@jici v planovani, organizovaniizeni
a kontrole zdraj spolenosti s relativd kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro
realizaci specifickych aila zanari“ (Svozilova, 2004, s. 19).

V sowasné dob existuje wrkolik pohledi na projektové fizeni, z nichz k

nejuzivarjsSim pati:

1. Manazersky ktery vychazi z klasického managementu a kladezdna praktickou
realizaci projektuResi problémy tykajici se zejména odgdrosti pracovnik za
ukoly, vykeru manazar riznych arovnitizeni i ostatnich lidskych zdifgjmotivace
pracovniki, zpisohi odnmeénovani aradu dalSich.

2. Systémo#¥ analyticky, ktery vychazi z matematické podstaty tvorby osnev
zabyvé se vyt@nim matematickych modeprojekii (Subrt, SMEP 3.1).

2.1.1 Projekt
Definice projektu podle figdnich swtovych teoretik nebo jejich sdruzeni se mohou
v konkrétnich formulacich liSit. Naiklad podle profesora Kerznera je projekt jakykoliv
jedinginy sled aktivit a Ukdl, ktery ma:

= dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizacirgpl,

= definovano datum zatku a konce uskutaeni,

» stanoven ramec préerpani zdraj pottebnych pro jeho realizaci (Svozilova,

2006, s. 22).

Dle Rosenaua (2000) jsou projekty svého druhu gédi ukoly, které vznikaji, kdyz je
treba ®co ucklat.
Projekty maiji trojrozrérny cil, jsou jedinéné, zahrnuji zdroje a realizuji se v ramci

organizace.



Cile projektu

Cilem vesSkerého projektového snazeni je vkgmnd ukitého unikatniho produktu —
prednttu, sluzby nebo jejich kombinace, ktera naplégélk@vani zadavatele projektu a
prispéje k dosazeni jeho strategického nebo taktickéHe, ditery souvisi s jeho

vlastnimi aktivitami.

Pro produkt projektu pak plati jedna z moZnostiongli jejich kombinace:

» je kvantifikovatelny a mize redstavovat uceleny fyzicky objekt nebo jefést,

= generuje ufitou sluzbu, napklad zlepSeni vykonnosti podnikového procesu,

= vytvéii vysledek, ktery se stava vstupem pro jiné intestdo externi procesy,
nagiklad dokument jako vysledek vyzkumného projektvo@lova, 2006, s.
22).

Podle Rosenaua (2000, s. 36) projektové cile musi Konkrétni, ngfitelné a
dosazitelné.

Vytvoreni vhodnych podminek pro realizaci projektu ve fdemulace jeho cil Ize
piiznivé ovlivnit pouzitim technikyEMART (viz tabulka 2.1)

Tabulka 2.1.1.

S Specific Cile maji byt specifické a konkrétni.

Maji byt opateny ntfitelnymi parametry, podle nichz

M Measurable ; N
Ize rozpoznat, zda bylo cile dosazeno.

Cile maji byt pidelitelné jedinému subjektu |s

A Assignable odpowdnosti a autoritou k vykonu rozhodnuti.

R Realistic Cile _Omajl b_yt_ dqsaznelne s pouzitim disponibilnich
zdroji a realisticke.

T Time-bound| Cile maji bytaso¥ ohranéené.

Zdroj: SMEP (systém multimedialni elektronické plkibte), Projektovéizeni, Subrt T.

Cile projektu hraji svoutdeZitou ulohu v piibéhu celého zivotniho cyklu projektu,

nejdilezitéjSi ulohu vSak hraji ve fazi:
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= zahajeni projektu — vychazi z nich zadani projekkontrakt;
= planovani — o jejich definici se opiraji vSechnylgi@mtné planovaci dokumenty,

= uzaweni projektu — celkovy ugph projektu a soubor vysttprojektu je ngien
a akceptovan podle stupaplrni &chto cili (Subrt, SMEP 3.1).

2.1.2 Trojimperativ projektu

Milton D. Rosenau (2000) zavadi pojem ,trojimperajako ti zakladny projektového

managementu, které definuji prostor, &2 se podle vy®enych citi vytvéri urcita

nova hodnota — produkt projektu definovany jakotugsnebo vysledek projektu jsou:

= (as, ktery je limitni pro planovani sledu jednottitwydikich aktivit projektu,

» dostupnost zdrdj které jsou projektuipéleny a které budou pbézné uzivany a
cerpany,

» naklady, které jsou finamim projevem uziti zdréjv casovém rozlozeni.

Pro usgsné ukogieni zahajeného projektu plati, Ze tento dynamigisiésn musi byt

v tomto prostoru udrzovan v rovnovaze. K tomu, abgto gedpoklad byl napkn,

slouzi plan projektu, podlechoz je sled praci koordinovan, se &snym fisobenim

kontrolnich systérin které monitoruji, nakolik je dany systém udrZovamnitt

stanovenych limit (viz obrazek 2.1.2).
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Zakladny projektového managementu Obrazek 2.1.

Predmét
projektu

-}

Dostupnost zdroju

Za idealnich okolnosti by s diwh gipravenym planem gy byt Sance na uspné
dokorteni projektu velmi vysoké. V realném ésyv vS8ak na projekt sobi vlivy
vyvolavajici znény a rizikové situace, které jsouiginou vykywi systému z jeho

rovnovazného stavu.

2. 2 Zivotni cyklus projektu

Existuje celaada definic zivotniho cyklu projektu — v této ohiaseexistuje shoda ani

mezi teoretiky, hospodgkymi sektory, ani mezi jednotlivymi spdleostmi.

Podle Taylora (2007) ma projektigwyklus s rkolika fazemi, které jsou v mnohém
stejné jako wloveka. Zaina pomalu s konceptem vyvojovych fazi, fivee Ehem
vyvoje ve fazich implementace k vrcholu a potondiza staly pokles az do svého
ukorteni. Mezi fadzemi Zivotniho cyklu projektu j@asto obtizné rozliSovat, protozZe
nékteré faze se nevyhnutelprekryvaji.

Keith Poster a Mike Applegarth (2006) ve své puddik,Projektovy management*
cyklus projektového managementu rélegi do fazi:
» Popisu projektu

» Planovani projektu
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» Realizace projektu

= Hodnoceni projektu

Rozdleni jednotlivych realizénich aktivit do logickéhotasového sledu ma za cil

zlepSit podminky pro kontrolu jednotlivych proéesUsnadiuje orientaci vSech

Gcastnili ve vyvojovych stadiich projektu a zvySuje pr&vwddobnost celkového
uspechu (Svozilova, 2006, s. 38).

Tabulka 2.2 zobrazuje typicky projekt majétyii faze: koncept, vyvoj, implementaci a

ukorgeni. Obvykléc¢innosti kazdé faze jsou uvedeny sgakes negastji uzivanymi

nastroji.

Zivotni cyklus projektu Teékn 2.2
Koncept Vyvoj Implementace Ukoani
Cinnosti
Shroma#’ovani Ustaveni Stanoveni Kontrola a pijeti
adajp zékladniho tymu | organizace projektu projektu
o Stanoveni Zakorteni a
e Vypracovani i o
Zjisténi pozadavi . ] ] podrobnych delegovani
projektového planu 5 i
pozadavk odpowdnosti
o o Sestaveni Dokumentace a
Vypracovani Vypracovani . . .
_ i ] pracovnich balik a vyhodnoceni
alternativ zakladniho rozsahu =~ ] ]
jejich provedeni vysledki

Odhad zdraj

Ziskani souhlasu

k zahajeni postupu

Primy projekt, jeho

sledovani &izeni

Vypracovani Vypracovani siove
smlouvy analyzy
Nastartovani
projektu

Nastroje
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Kontrakt,

stanoviska ke ) . )
Plan projektového

specifikacim prace o WBS Plantizeni
fizeni
(SOW)
Hierarchicky .
WBS Gantliv diagram WBS

rozpad ukai (WS)

. i Technické/finaani
Ganttiv diagram Dosazen& hodnota _
audity

PERT/PDM Plartizeni rizik Zpravy

Planiizeni rizik Zpravy

PoZadavky na kvalifikaci lidi

Komunikace, Vyjednavani, Vedeni lidi, Budovani tyrRtekonavani problém

Zdroj: Taylor, J. Z&inameridit projekty (2007)
Legenda:
PERT (Program Evaluation and Review Technique)tollee PERT (metoda hodnoceni

a kontroly programu/projektu)

PDM (Precedence Diagraming Metod) Metoda precedéniho diagramu
SOW (Statement of Work) Definice dil a rozsahu praci
WBS (Work breakdown structure) Hierarchicka struktugannosti
WS Hierarchicky rozpakbli

2.3 Koncepni faze projektu (Popis, zahdjeni projektu)

Zahajeni projektu je souboretinnosti, které jsou zaené na stanoveni giprojektu
a vytv&eni zékladnich fgdpoklad jeho realizace. Pdtmezi r¢ formulace podminek a
omezujicich kritérii, uzaeni potebnych kontrakt a gridéleni hlavnich odpaoxdnosti

souvisejicich s realizaci budouciho projektu (Sleed, 2006, s. 72).

Koncegni faze projektu je definujici faze.éBem ni sestavuje projektovy manaZer
z&kladni projektovy tym a spdaie definuji projekt. Definovani projektu vyZzaduje
kompletni pochopeni pozadavkpotebné technické znalosti, pebné kapitalové a

personalni zdroje aédét, kdo ma nezadatelny zajem na projektu. Pozomhetstiiim je
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Mriviw s

s. 129).
Zakladni projektovy tym, sestaveny nac@tku koncepni faze projektu, pomaha
vypracovat plan a rozsah projektu. Tito lidé mohale, nemusi byt s@¢asti konéného
tymu, Ve skut&nosti obvykle nebudotieny projekniho tymu, protoze zakladni tym je
¢asto slozen z jednotlivicprovadjicich kontrolu. Jsou v postaveni, kdy maji povisino
definovat zdroje a technické pozadavky, a pratsg definuji, kdo by ndl v tymu byt.
Obvykle ale na projektu nepracuji (Taylor, 2007, &1).
Andy Bruce a Ken Langdon (2003) uvfidve své publikaci Rizeni projektu* kiéové
osoby, které jsou spaieé vSem projekim:

= Sponzor(ka)
Je iniciatorem projektu fizpiva k autorit tymu a je jeho nejvysSim ndgdenim.

= Manazer(ka)
Je zodpowdny za dosahovani vSeobecnycti cilketu a vedeni projektového tymu

»  Podilnik
Kterakoli dalSi strana zainteresovana v projektoorjén ovlivrena.

= Kli¢ovy ¢len tymu
Asistuje manazerovi projektu a zajige potebny rozhled a znalosti.

= Clen tymu
Staly nebo externi pracovnik, ktery pini ukoly etdpvého planu.

» Zékaznik
Interni nebo externi osoba, ktera ma z vysiguiiojektu prosgch.

= Dodavatel

Poskytuje material, produkty nebo sluzbyipbné k realizaci projektu

Hlavnim Ukolem projektového manazerghbm této faze je vyhodnoceni a definovani
poZzadavk. Zdroje pro ukeni toho, co jsou pozadavky, zahrnuiji:

= Kontrakt projektu (zda je projekt vysledkem sgurti nabidky)

= Stanoveni prace

» Specifikace — to je pozadavky na vyrobek, jakijpnavil zakaznik

= WBS

= Casovy plan dodavek
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DalSi dokumenty tykajici se vstugakaznika a uzivatele (Taylor, 2007, s. 124).

Dokument, ktery formalizuje existenci projektuidgluje manazerovi projektu autoritu
pro pouziti zdraj na napléni poZzadavk spojenych s realizaci projéktse nazyva
Zakladajici listina projektu.
DokumentZakladajici listina projektu tedy formaln é zahajuje prace na projektu, a
to zejména z pohledu podnikovéhd#izeni.
Tento dokument by sh obsahovat:

= 0 jaky projekt se jedna,

= Kkdo je po¥ien jeho realizaci,

» jaky je rozsah jeho pravomoci

= jakeé jsou podminky a omezuijici kritéria realizace.

Predbézna definice predmétu projektu je pak dokument, ktery srozumitélra
jednoznéné definuje vSechny pozadované cile projektu, a tostavu aktualniho
poznani vzhledem k vyvojovému stupni projektu.
Svozilova (2006) obsahi@dkEZzné definice pednEtu projektu pouzila z publikace
.Effective Project Management” od autdr. Wisocki, R. Becka a D. Crane.
Predkzna definice pednetu projektu standardobsahuje:
» popis problému, poZzadavek zakaznika nebo trZiéZiost, ktera je ficinou
vzniku pozadavku,
= globalni cil projektu — obvykle jediny hlavni citgjektu, ktery uéuje celkovy
smer projektu a jeho kormmy vysledek, Gel, ktery ma byt jeho realizaci
naplren,
= Kkonkrétni cile projektu — podro§8i ¢leréni globalniho cile do komponent,
které pesrgji popiSi rozsahieSeného tématu, jasny a jedndaya popis
vlastnosti pedmetu, sluzby nebo jiného druhu vystupu, a to na Ur@aznani
v okamziku sestaveni dokumentu,
= Kkritéria dosaZzeni Uugphu — kvantifikovana kritéria, jejichz dosazenimdbu
naplreny cile projektu,
» predpoklady, rizika a omezeni — seznam a popis p@teinch probléni a

znamych omezeni, jimiz ie byt projekt zatizen, a to:
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« finantni acasové limity, pokud se jedna o otemé informace pro okoli
projektu (zpravidla nebyvaji soasti zadani vyrovych tizeni, kde
jsou tyto poloZzky pedmétem sowtZe &astniki),

* jin& kritéria, ktera je nutnorptvorbé zadani projektu bréat v ivahu, pokud
takova existuji

DokumentPredbézna definice predmétu projektu formaln é zahajuje prace

z pohledurizeni predmétu projektu.

2.3.1 Earned Value Method (EVM)

Tématem diplomové prace je ,Vyuziti metody Earnealué viizeni projeki”, proto
autorka diplomové prace zahrnuje do koricegaze projektovéizeni koncepci EVM.
Metoda Earned Value (EV) se dotyka vSech uvedegiwinich cykt a je téZ vdchto
cyklech zdiraziovana.

Nazev metody ,Earned Value® je v publikacich o pktpvém managementigkladan
raznymi ceskymi ekvivalenty. Najklad ,Dosazena hodnota“ (J. Taylor, 2007), ,Sytém
kritérii kontroly termiri a naklad“ (M. D. Rosenau,2000) nebo software MS Project
~Vytvoiena hodnota“. Nesoulad v pojeti pojmu EV naleznéme ¢eskych autat.
Svozilovd (2006) ozraje EV jako ,Hodnotu rozpracovanosti, Beran (2008)
,Vydélana hodnota®, Dolezal, Machal, Lacko a kol. (20(®ysazena hodnota projektu
EVM (Earned Value Management). Autorka diplomovéder ve své praci zvolila
ozna&eni ,Vytvorend hodnota“. Toto oztani pouZivad software Microsoft Projekt,

ktery autorka aplikuje ve své diplomové praci.

2.3.2 Definice Earned Value Method (EVM)

Beran (2008) definuje Earned Value jako hodnotalnte odpracované prace na
projektu, vyjadené v nakladech, které na ni byly sebbvany. Vyjatuje tedy vykony,
které byly skuténé odpracované.

Jedna se o metodu projektovétipeni umo#ujici komplexni pohled na nakladovou
stranku fizeni projektu, naklady souvisejici s jeho vyvojesgwasnym stavem,
budoucim vyvojem a s tim spojené predikatory, um@zi nakladovou optimalizaci,
minimalizaci rizika a snizeni nakladb¢hem vyvoje s fehlednou moznosti jejich

vycisleni. Metoda porovnava hodnotu Earned Value sbiod planovanych naklad
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Porovnanim se zjisti, jak velkdst odchylky od planu je apobena zrychlenim nebo
zpomalenim projektu. Porovnanim hodnoty Earned &akihodnotou skutae¢
dosazenych nakléd se zjisti, o kolik se na dosud dokenych castech projektu
piekrctili ndklady. Rozeznava se tedy odchylkaigpbena z@nénymi naklady (Cost
variance) od odchylky Zgobenou posunemaase (Beran, 2008, s. 41).

Svozilovd (2006) metodu EV difinuje jako konceptnkoly s vyuzitim miry
rozpracovanosti a zifije vyhody této metody.
Vyhody metody dle A. Svozilové:
= poskytuje transparentni a konzistentni ramec pnasmé miieni postupu,
cerpani a ttovani naklad projektu,
= umozZiuje reagovat na vzniklé odchylkyide, nez skoi ¢asovy usek pkni
projektoveho ukolu,
» umoziuje predikovat celkové ndklady projektu uz v jemdoghu,
= zjednoduSuje a Zphlediuje formalizované vykaznictvi,

= piispiva k vysSi efektivét projektu a zvySuje Sance na jeho celkovolEsispst.

2.3.3 Historie EVM

Pred rokem 1960 postup sledovani projektu v zasadtaval ze sledovani skirgch
nakladi oproti rozpétu a skuténého casového planu oproti jeho odhadu, ale zada
metoda, kterd by posoudila celkové dopady ndklad c¢asového planu nebyl
k dispozici. Tento problém se stal naléhavym praistérstvo obrany kil velikosti a
slozitosti projekd (Taylor, 2007, s. 87).

Ministerstvo obrany USA vypracovalo systém kritékidntroly terminu a naklad
(C/SCSC), aby mohlo u hlavnich vojenskych prajekadavanych formou wejné
zakazky vas edvidat pekrateni ndklad a snizit tak fipadnd rizika. Tato metoda se
také uplatiuje u rekterych projeki NASA (Rosenau, 2000, s. 250).

Metodu analyzy postupu projektu C/SCSC znama jakeovena (dosazena) hodnota,
pocatkem 90. let zzl prijimat soukromy sektor jako analyticky nastroj ¥in Metodu
Ize pouzit jak pro malé, tak pro velké projektyeanpzavisla na typu kontraktu, podle

kterého se projekt realizuje (Taylor, 2007, s. 87).
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V CR se tato metoda gala pouZivat zejména v 90. letech minulého stokely, firmy
zataly realizovat projekty, financované EU (miapstavba rychlostniho koridoru,
ekologické projekty, apod.).

2.4 Planovani projektu

Planovani projektu je souborerinnosti zamdtenych na vytvieni planu cesty
k dosazeni dil projektu prostednictvim smifovaného pracovniho asili a s vyuZzitim
disponibilnich zdraj (Svozilova, 2006, s. 108).

Planovacicinnosti jsou protizeni projektu rozhodujici. Plany jsou simulacijekéu,
protoZze obsahuji pisemny popis toho, jak budouésplrparametry ,trojimperativu”
(Rosenau, 2000, s. 55).

Planovani projektu uziva strategickych vyslegikedchozi skupiny Iniciace a zahajeni
projektu a petv&i je do formy taktického planu pro realizaci prdjek Planovani
podrobi schvaleny projektovy zé&ndetailnimu rozboru z pohledu:

= casu,

» nakladi,

» technologii,

= metodologii a

» pracovnich zdrdj

Hlavnimi planovymi dokumenty jsou:

» Definice predmétu projektu, kterd poskytuje vSechny definice feiné
k popisu pedn®tu projektu a je zdkladem komunikace mezi projextov
tymem a zakaznikem projektu i précwou komunikaci uvnit projektového
tymu.

» Plan projektu, ktery naopak slouzi tpdevSim pro komunikaci uvhit
projektového tymu a mezi projektovym tymem a managgem spoknosti,
ktera je kontraktorem (dodavatelem projektugktdré jehocasti jsou otekeny
pro komunikace se zakaznikem ¢étSimou to byvaji milniky harmonogramu
projektu, komunikani plany, planyiizeni zm¢n a v gipact nekterych tym
kontrakfi je to i rozp@et projektu (Svozilova, 2006, s. 109, 110).
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2.4.1 Definice gredmeétu projektu
Projektovy tym musi definovat ty faktory, spojenprgjektem, které budou mitimy
vliv na to, zda bude mit projekt sy (Taylor, 2007, s. 161).

Dokument Definice fednetu projektu soused’uje vSechny informace a definice o tom,

CO je cilem vSech aktivit s projektem souvisejicich.

Dokument obsahuje nejm&tyto hlavnicasti:

. detailni rozpis cili projektu — kazdy projekt ma zpravidla jeden hlasihiktery
ma& @imou souvislost se strategickym programem sjpalsti. Tento cil vSak
vétSinou byva piliS obecny a pro pétby projektu jsou vymezeny jeho
konkrétni diti casti. Tato¢ast dokumentu, ktera vysuje, KCEMU bude
piednet projektu slouzit, obvykle obsahuje:

0 zdavodreni a specificky strategicky z&m jehoz splgni ma byt realizaci
projektu podpégeno,

o0 seznam ddich cili nebo vystup, které maji byt realizaci projektu
naplreny,

o hodnotici kritéria a &fitka splreni cili projektu- absolutni nebo relativni
veli¢iny, které mohou osfit UspESnost projektu.

. detailni popis predmétu projektu, ktery vyjatlje piimy pozadavek zakaznika
projektu o tomCO ma byt v ramci projektu vytweno, kcemuz slouzi:

0 popis vlastniho fedn¥tu, jeho vlastnosti a paramigtr

o definice vystup projektu, které budou zédkaznikovepany,

o detailni informace zaji%ijici jednoznanost a konkretizaci zadani, je-li to
potreba,

. hlavni limity a omezeni které shrnuji vSechna explicitni ohr&mi, které
zakaznik projektuiedklada do zadani:

0 popis prostedi, do kterého ma bytednet projektu implementovan,

o zakonna, ekologicka a jina omezeni, ktera jsouvegltni pro realizaci
zadani,

0 jiné pomocné informace pro vymezeni toho, co zadhsahuje,

» zakladnipozadavky na kvalitu predn®tu projektu (Svozilova, 2006, s. 118)
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2.4.2 Plan projektu
V publikaci, ,Projektovy management” autorka A. itova cituje definici planu
projektu dle autora Guide (Guide, 2004) : ,Planjgktu je dokument, ve kterém je

konstatovano, jaka prace bude vykonana“ (Svozilaefg, s. 120).

Milton D. Rosenau (2000¢leni plan projektu nafit jeden pro dimenzi provedeni
(hierarchicka strukturginnosti), jeden pro dimenziasu (nejlépe sovy diagram, ale
ob¢as i seznam milnik nebo Usékovy graf) a jeden pro dimenzi nakfadfinancni
rozpaet).
James Taylor (2007) plan projektu rékge na planovaci kroky projektu:

1. RozlozZeni projektu do ukdla dikich ukol
Urceni doby trvani ukolu a vzajemné zavislosti
Vypracovaniasoveho planu projektu
Odhad néaklati na ukol a vypracovani rozgto projektu

o bk~ 0N

Urceni koneénych pozadavk na zdroje

Mriviw s

rozpisu praci, rozgou a planuizeni néklad, plan projektu obsahuje déle:
Plantizeni projektu

» plantizeni gredmétu projektu

» plantizeni naklad

= plan obsazeni projektu

» plantizeni projektové komunikace

» plantizeni subdodavek

» plantizeni rizik

» plantizeni kvality

2.4.3 Hierarchicka struktura ¢innosti projektu (WBS)

Sestaveni podrobného rozpisu dkptojektu (angl. Work Breakdown Structure, WBS)
je jednim ze zakladnich metodickyckgtupi projektového managementu (Svozilov4,
2006, s. 123).
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Hierarchicka struktur&innosti (WBS) je vhodnou metodou pro réteshi projektu do
pracovnich balik, Gkoli nebocinnosti. Lelem hierarchické strukturinnosti (WBS)
je zajistit, aby vSechny pozadované projektéweosti byly logicky identifikovany a

propojeny (Rosenau, 2000, s. 71).

Rozdleni prace na mensi jednotky nefianosti umozni Iépe vil, jak prace spolu
souvisi a jak &které ¢innosti mohou ovliiovat n&asovani nebo vysledky jinych.
ProtoZze se iite jednat o dlouhy seznam, vyplati se gdizdcinnosti do skupin.

S kazdou skupinodinnosti Ize pak |épe pracovat a snaze sledovat nvyk@ostup.
Seskupentinnosti rovigz pomize ukit, jak zapadaji do logického sledu, coz usnadni
casové planovani a umozni odhadnoutgbdidi a odbornosti, které budou feiiné
(Bruce, Langdon, 2000, s. 24).

2.4.4Casova dimenze{asovy rozpis projektu)

Casovy rozpis projektu obsahuje vsechny informacéom, v jakych terminech a
casovych sledech budou prace na projektu probihgdkotlivym Uselim ¢asoveho
rozpisu jsou fifazeny realizéni zdroje, které provayl vykony podle zadani¢thto

dilcich Usek a jsou odpo¥dné za spléni Ukoki a realizaci vystup spojenych

s konkrétnim zadanim diho Ukolu (Svozilova, 2006, s. 133).

Casova dimenze planuiseli ¢innosti tak, Ze mezi nimi fiZete identifikovat logické
¢asové vazby. Obeérexistuji ti metodyc¢asového planovani:

= Use&kove diagramy

=  milniky

= sitové grafy

=  Usekové diagramy
Graficky znézaiuji, které ¢innosti jsou v porovnani s planem kedstihu nebo maji
zpozdni. Nedostatkem ugkového diagramu je Ze neposkytujibec zadné informace
o celkovém stavu realizace projektu, protoze zéstslednécinnosti na druhé a

zéavislost celého projektu nakieré konkrétnéinnosti neni rejma. Usekové diagramy
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jsou mnohem vhodisi jako ukazatel toho, co se uz stalo, nez jakm@Vaci nastroj,
ktery by n&l pomoci manazeru projektidit chod ci v budoucnosti.

= Milniky
Casovy plan milnik zaznamenavéagkolik klicovych udalosti, nazyvanych milniky, na
kalend@nim uUsékovém diagramu. Milniky Ize definovat jako udalpskieré jsou
snadno ogtitelné jinymi lidmi nebo které musi bytgd dalSim postupem schvéleny.
Slabinou milniki je Ze nijak nevyznaiji ukoly a jejich trvani.

= Sitoveé grafy
Sitovy diagram zobrazuje vztahy me#@innostmi, které zavisi nackolika jinych.
Diagram niize byt jednoduchy nebo velmi slozZity podle¢poa vzdjemného vztahu
¢innosti. Existuje-li ®kolik variant cest siti, Ize plnit Gkoly sotire. Vyznaenim
deélky trvani kazdého ukolu @@anim celkové doby ptgbné k dokoeni kazdé cesty,
nalezneme nejdelSi cestu siti. Tato cesta je znakwakriticka trasa, ktera ukazuje,
nejkratSi moznou dobu trvani projektu.
Sitovy diagram lIze row¥ uzit k nalezeni fflezitosti pro zkracentasového planu.
Znamena to najit mista, ve kterych Ize zkréd pozadovany pro dok&nicinnosti na
kritické trase — najklad navySenim zdrdj dostupnych pro danotinnost (Bruce,
Langdon, 2003, s. 33).

Podle A. Svozilové (2006) plati ze:
= celkova délka kritické cesty &uje celkovou délku harmonogramu
» zpozdni nebo prodlouzeni Ukolu, ktery lezi na kritické@st, zpisobi
prodlouZeni celého harmonogramu, pokud toto pradouneni kompenzovano
zkracenim jiného ukolu na kritické cést
Pro stanoveni doby trvani projektu na zaklazy. kritické cesty se pouziva metoda
PERT, CPM a MPM.

Obrazek 2.4.4 uvadfitzakladni typy:¢innost v uzlu (AIN),cinnost na hrati (AOA) a

udélost v uzlu (EIN).
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Tii typy st’ovych grafi Obrazelt.4

O Cinnost 0O Cinnost na hrané (AIN)

—b—’ Cinnost v uzlu (AOA)

- Udalost v uzlu (EIN)

Zdroj: Rosenau, M. DRizeni projeki. (2000)

V pocitatiovém programu Microsoft Project je PERT kombinatN A& EIN @innost a
udalost uzlu) a Ganitt diagram umoituje sestaventasové varianty AOA&nnost na
hrarg), kde jsou hrany nahrazeny gkami (trdmci) spojenymi Sipkami (Rosenau, 2000,
S. 84).

= Gantftiv diagram
Ganttiv diagram umoiuje predpovidat vysledky vyplyvajici &asovych, nakladovych,
kvalitativnich a kvantitativnich omezeni. Pomahgelési u¥domit potebné lidi a
zdroje, Zetelrgji vnimat dataginnosti, které sefigkryvaji, a kléové sogdasti projektu.
Je tvden grafem svodorovnymi Udeami, které zobrazujicasové souvislosti
jednotlivych kroki projektu. Kazdy krok projektu je v diagramu znagor vodorovnou
carou, jejiz délka a umisti odpovida jeho planovanémasovému pibehu.
Kompletni Gantiv diagram ukazuje minimalnias potebny na dokoteni projektu,
znazotiuje spravné padi jednotlivych krok a ukazuje, kter&innosti je mozné
vykonavat souézre.
Ganttiv diagram neumatuje dolie znazornit vzajemné zavislosti jednotlivyghnosti.
Dosta&uje @i znazorrni projektu, jehoZinnosti na sebe navazuji jedna za druhou.
Pokud vSak é&které aktivity probihaji saiasre a jsou na sabvzajemr zavislé, je
vhodrgjSi pouzit metodu PERT (Poster, Applegarth, 20060%
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» PERT diagramy
Pert je zkratka anglického nazvu této metody — Rwogne Evaluation a Reiew
Technique. Oproti Ganttovu diagramu je to metodgacovagsi, a tudiz vhodna pro
znazorgni ¢asového prbéhu ukité ¢innosti.Cas se udava v jednotkéch, které jsou pro
dany projekt vhodné; n&gstji se pouzivaji dny a gkdy také hodiny, tydny, nebo
dokonce nmisice. PERT diagram znasofe vzajemné vazby mezi jednotlivymi kroky
projektu a zarove umoziuje rozpoznat a vygd@tat tzv. kritickou cestu. Je to nejdelSi
cesta v diagramu, a proto identifikuggnnosti, které musi byt dokeéany v danych
terminech, aby se vylgilo zpoZdni (Poster, Applegarth, 2006, s. 64).

2.4.4.1 Odhadtasovych lhit

Casové odhady jsou obvykle rfepné, a abyste mohli navrhnout efektivasovy
rozvrh, je poteba dét, kolik casu giblizné kazda ¢innost zabere. JeukbZité
odhadnout tyto Mty presré, protoZze nespravné odhady mohou cely projekt dhroz
(Bruce, Langdon, 2003, s. 32).

Druhy ¢asovych odhadpodle M. D. Rosenaua (2000)
» Odhad¢asu metodou PERT
Sitové grafy PERT vznikly u projektcharakterizovanych nejistou dobou trvani
¢innosti. Tento problém geSil pomociti casovych odhapro kaZzdowinnost:
1. Nejpravdpodobrjsi doba trvanéinnosti — Tp,.
2. Optimistickd doba trvantinnosti, tj. nejkratSi doba, kterou by bylo
mozno dosahnout, v1 procentu ze vSech mozZnychedemi této
aktivity - T,.
3. Pesimistick& doba trvadinnosti, tj. doba, ktera by bylargkratena, v 1
procentu ze vSech provedeni - T

Tytoiti odhady umoiuji vypaiet aiekavané doby trvaginnosti — T.

25



Vypocet aiekavané doby trvainnosti Te
T = T, +4T, +T,
¢ 6

Pomoci metody PERT lIze vygitat nejistotu ¢ekdvané doby, kter4d se nazyva
smerodatna odchylkao).
Vypocet sngérodatné odchylkys
st T
6

Pro snérodatnou odchylku plati stejné prapddobnostni rozdeni, jako u normalniho

rozckleni:
68,27 % pro + 1 standardni odchylku
95,45% pro + 2 standardni odchylky

Tato metoda se pouzivéi prganiz&né komplikovargjSich projektech.

» Pragmaticky odhadasu
Jedna se o kolektivni posouzeni a stanowasiového odhadu na zaktad
zkuSenosti.
Logicky postup p odhadovani nového ukolu:

1. na zéklad existujicich zaznatnfirmy o realizovanych projektech dit,
kolik dni predchozi podobny ukol trval a kolik pracovaika rém
pracovalo

2. rozhodnout, o kolik je sa@asny projekt sloz§Si k ziskani koeficientu,
kterym se doba trvani a gt pracovnilt vynasobi

3. urtit naklady nového Ukolu vynasobenilovékodni prisluSnymi
pracovnimi sazbami.

Tento postup Ize pouzit zagupokladu, Ze takové zdznamy existuji a podtrhuje
dulezitost uchovani dokumeinto pribéhu realizovanych projekt (historie,

znalostni baze projekt
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2.4.5 Rozpdet projektu (plan nakladi)
Rozpaet projektu obsahuje vSechny informace o tom, jgkyplan ¢erpani zdraj
projektu, a to
» v jeho celkovém souhrnu
= v rozpisu do detailnich poloZek podle jednotlivy@kladovych drub projektu,
= vcéasovém fazovani podletgrpokladu postupnéh@erpani &chto zdroji
(Svozilova, 2006, s. 155).

Kazdy projekt musi mit stanoven limitcerpani naklat, ktery vychazi
z predpokladaného rozsahu vyuZiti materialu a techiiolag ocegného rozpisu
pottebnych praci ¥lenéni umoujicim kontrolu skut&ného postupu projektu (Subrt,
SMEP 3.1).

2.4.5.1 Naklady
Starek (2003) definuje néklady, jakoéoo co oltujeme pro dosazeni budouciho
prosgchu. Naklad ndfime mnozstvim peiz, které jsme ,oftovali“, zaplatili nebo také

jes€ nezaplatili, za ziskani budouciho prédu.

Podle A. Svozilové (2006) typicky rozpet obsahuje tyto druhy naklad
=  PFimé naklady, které Ize pimo pitadit k projektu jako &etni vyjadeni zdrofi
¢erpanych fi realizaci projektu, najiklad:
- prace,
- material
- porizeni nebo pronajem technologii,
- cestovné,
- licence a poplatky
- nakup subdodavek
- externi sluzby projektu —+gpravné, likvidace odpadu, apod.,
- pojistni,

- naklady na financovani projektu
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* Nepiimé (rezijni) naklady, které se do projektustsSinou promitnou na zaklad
procentnich koeficieit predepsanych ekonomickym manazeretaditelem)
podniku a zpravidla zahrnuiji:

- osobni naklady, ndfklad platy managementu spét®sti a pracovnik
v podpirnych  organizénich  jednotkach, cilové odmy, Kkryti
dovolenych, apod.

- podil kryti naklad spoleénych a podprnych funkci podniku -
marketing, externi sluzby, apod.

- néklady na provoz budov a technologii spotesti,

- dare a odvody, apod.

» Ostatni naklady, které nejsou zahrnuty v Zadné iegchozich kategorii a
jejichz vySe je stanovena na zaklagbecifickych analyz. Tato kategorie obsahu:

- rozpaiet na kryti obtizé predvidatelnych viii — rezervy na vytvi@neé
na znama — identifikovana rizika,

- manazerskou rezervou, ktera je vyema pro kryti vlivi neznamych
rizik,

- vyplacené bonusy obchodiiik provize a jiné néaklady, které jsou

k projektu vazany jinymi vazbami ne¥eplchozi kategorie.

Subrt (SMEP 3.1) z hlediskézeni projeki naklady dli na:

« Na&klady na zdroje zaloZzené na sazbach

Naklady na zdroje zaloZené na sazbach jsou naklagyacovni zdroje (n&p
pracovniky nebo z&eni), kterym je pirazena standardni pgpadt presasova sazba.

Ziskame je vynasobenim sazby a odpracovanaso.
Priklad: Naklady na zednika = 30@&Kod.* 4 hodiny = 1200 K

« Materiadlové naklady zaloZzené na sazbach

Materiadlové naklady zaloZzené na sazbach jsou ngkladnaterialové zdroje (nap
stavebni material nebo zasoby), kterym byiygzeny standardni sazby. Sazby
materialovych zdraj jsou gifazeny v jednotkach materialu (fapazba za metr nebo

tunu). Ziskame je jako som ceny za jednotku a mnoZzstvi pouzitych jednotek.
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Priklad: Naklady na PHM = 20 & litr * 20 litra = 400 K

+ Naklady na pestasovou praci
Naklady na pestasovou praci se gdaji z mnozstvi prace ndipazeni zdroje mimo
jeho planovany pracovgas a jsou &ovana podle sazby zd@gxasovou praci zdroje.
Sazby za feasovou praci lze zadat pouze zémjpracovnim, nikoliv materidlovym.
Priklad: Naklad na festasovou praci zednika = 45& K 3 hodiny = 1350 K.

« Na&klady na pouziti
Naklady na pouziti jsou stanovené jednorazove pioplea pouziti zdroje (n&p
zarizeni). Nezaviseji na mnozstvi prace, kterou j@éuwiykonat, a jsouiffazeny i
kazdém pouZiti zdroje.
Priklad: Naklady za pronajem migkych poteb = 1000 K.

« Pevné néklady
Pevné néklady jsou stanovené néklady na ukol, ktestdvaji konstantni bez ohledu na

délku trvani ukolu a praci vykonanou zdrojem.

Navrh rozpdétu projektu je sofistikovanoginnosti, ktera je §tSinou s¥rovana &¢m

zkuSerjSim manazdém projektu.

2.4.5.2 Metody odhadu naklad

M. D. Rosenau (2000) popisuje tyto metody odhadu:

Odhad zdola nahoru— pouZziva co neptSiho mnozstvi detdil Hlavni projekt se
roz&li na tak malé pracovni baliky, aby se mohl propéssny odhad. Odhad nakfad

na cely projekt je pak sétem odhad pro jednotlivé pracovni baliky.

Parametricky odhad nékladia (odhad analyzou parametii) — podstatou
parametrického odhadu je pouzivani historickychiifiadaje z dive realizovanych
projekii). Parametrické modelové odhady jsou jen taspé, jak pesné jsou pouzité

vstupni Udaje.
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Svozilova (2006) uvadi ve své publikagizakladni typy odhadnakladi projektu

podle profesora Kerznera s nasledujicimi vlastnostm

= Hruby odhad
Hruby odhad (angl. Rough Order of Magnitude), kierpdhadem ,shora“ — se
provadi bez uziti detailnich Udapa zaklad znalosti historickych projekta
zakladnich parameirpiednétu odhadovaného projektu, jako jsou mnoZzstvi,
kapacita, apod.

» P¥iblizny odhad
U priblizného odhadu (angl. Approximate Estimate) sdnge stej jako
v predchozim fipact o odhad bez uziti detailnich Udapa zaklad znalosti
historickych projeki a zakladnich paramétpiednmétu odhadovaného projektu
s hrubym rozpracovanim detailu na vysSich Urovpimthrobného rozpisu praci.
Predpoklada se, Ze vypracovani takového odhadu j©% prac®jSi nez u
hrubého odhadu.

= Definitivni odhad
Definitivni odhad (angl. Definitive Estimate) je dbadem zdola“ na zaklad
dostaténé podrobnych adaj jako nap. kalkulace subdodavatel predEzne

rozpracované plany projektu, jednotkové ceny konepbapod.

Podkladh pro vytvaeni odhadu nakladprojektu podle nakladovych driale celarada
— nejk&znejSi z nich jsou:

- naklady nafpeni pracovni sily,

dodané produkty — vyrobky a material,

technologie a vybaveni gebné pro vlastni realizaci projektu,

- subdodavky produlitpraci (sluzeb),

- pronajem budov a t&eni,

- naklady na financovani,

- licence a autorska prava

- néklady povolovacichizeni,

- pojistni,

- rizika spojena s realizaci projektu, nakurzoveé rozdily, inflace, obtiZn

piedvidatelné okolnosti, apod. (Svozilova, 2006 68)1
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2.4.5.3 Naklady EVM
Analyza vytvdené hodnoty vyuZziv&itzakladni ukazatele:

1. Planovany odhad ¢asového planu prace(Planované naklady PV — planed
estimate of work schduled; ve starSi litefatuéz Budgeted Cost of Work
Scheduled, BCWS); PV je rozpet projektu nebo to, co setekava, ze se
profinancuje na dokamni cili projektu.

2. Skuteéné naklady provedené pracegSkute&né naklady AC — actual cost; ve
starsSi literatie téz Actual Cost of Work Scheduled, ACWP); ACgedo stoji
provedeni projektu. Jinymi slovy AC je to, co seautskné profinancuje za
provedeni Ukdl projektu.

3. MnozZstvi peréz zrozpdtu na praci, ktera je skutené provedena, nebo
vytvoiena (dosazend) hodnota provedené prace (EV — eanbed; ve starSi
literature téZ Budgeted Cost of Work Performed, BCWP)); §eda o finatni
vyjadieni toho, kolik prace je @thno k datu analyzy. EV je mnozZstvi gen

rozpaitovanych na praci, ktera je dokmma (Taylor, 2006, s. 88).

K zjisténi toho, kolik prace bylo dok@eno, v kterém budou analyzy, se pouziva
nekolik metod:

» Pravidlo 0/100 — velmi konzervativni varianta, Keoziva stavu
rozpracovanosti ukolu ve vysi 0% az do jeho ddlkon, kdy je tento
atribut zngénén na 100%, tj. rozpracované ukoly se projevitwouani az
po dokoreni, a to v plné vysi a podle skégych hodnot,

» Pravidlo 20/80 — opatrna varianta, ktera uzivah@atepongru; jakmile
je ukol zahajen je ziovano 20% planované objemu prace, po dok&on
Ukolu se zattuje zbyvajicich 80% a vysledek se porovna se shyite
Gdajem z hlaseni.

» Pravidlo 50/50 — oblibena varianta postupu, kter@dminulé liSi pouze

progresivijSimi koeficienty (Svozilova, 2006, s. 228).
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2.4.6 Zdroje
Piedstavuji hmotné i nehmotné prviigteré jsou nutné k uskutesni planovanych cil.
Ve WtSine organizaci vystupuji jako omezujici faktor, kt@ty planovacichiéinnostech

musi byt respektovan (Veber, 2000, s. 52).

Nejvice zdroj podle Postera a Applegartha (2006) jefetod vZzdy do doby spusti
projektu a Wity ¢as po ni - EFEKT HOKEJKY (viz obrazek 2.4.6).

EFEKT HOKEJKY Obrézek 2.4.6
a
V tomio okamziku Do doby zaCatku realizace aurdity cas po ném
zadina realizace je zapotfebi vice zdrojl, protoze je nezbytné se
projektu naucit nové postupy a zplsoby préce nebo
premistovani zdrojd.
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!Sowsasné chapani zdroje Siroké, vedle finamich zdroji a tradénich vyrobnich zdrdij (pracovnich sil,

materialu, vyrobnich kapacit) jsou mezi zdroj¢azavany i informéni zdroje, knot-how, infrastruktura

apod.
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Nadbyt&né zdroje jsou plytvanim pén a lidskymi schopnostmi, takZze zdroje jsou
obvykle getZzovany.

ProtozZe si Zadna organizace rig dovolit udrzovat nekorieé dlouho gebytek zdroj

je povazovano za normalni situaci. Néy@ dojde k petizeni jednoho zdroje, pak
druhého atd. Bkdy je pretizeni malé, aleskdy velmi vysoké. Nkdy trva getizeni jen
kratkou dobu, &dy velmi dlouho. Jednim zZigodi, prac dochézi ke zpoZehi mnoha
projekii, je, Ze toto pfettzovani je pokladano za normalni a nevigyiase zadné
rezervy.

NejvétsSi problémy se zdroji se objevi, kdyZz dojde kesmntasového planu projektu.
Muze to byt zfisobeno zrénou vaseho projektu nebo jiného projektu nebo pasun
terminu zahajeni projektu. Mand@@Z@rojekti musi ztraty zdraj predvidat a péitat

s nimi ve svych planech (Rosenau, 2000, s. 137).

2.4.7 Rizika

Riziko je p@irozenou sotésti projektu. Riziko je nutno rozpoznat, snizit maznou
nebo Unosnou miru a zbyvajici riziko felia zvladnout. JednimigSeni je provést vice
¢asovych (a nakladovych) odhadro kazdy ukol. Pak fite manaZer projektu a
manazé ukoli rozhodnout, ktery odhad budou prezentovit yybérovém fizeni.

S rizikem je vzdy o ,#co za gco“. Cim krat$i je navrhovana doba realizace (nebo
nizsi cena nabidky), timétsi je riziko gekrateni¢asu (nebo naklad (Rosenau, 2000,

s. 155).

James Taylor (2007) rozliSuj@ typy rizik:
» rizika zndmého sloZeni — jedna se o riziko, o ktepgojektovy manazer vi, Ze
by se mohlo objevit a pragdodobrE se objevi a jeho dopad je znam
= znama rizika neznameého slozeni — je typ rizikatardho projektovy manazer
vi, Ze rkco pajde Spatw, ale nevi, jaky to bude mit dopad.
*» neznamé riziko neznameého slozeni — je riziko, wékie nevime, co se stane a
nevime ani, jaky to bude mit dopad.
Je jasné, ze projektovy tym néke pedvidat kazdy problém. Nicmé&mpouzitim

historickych udaj a zkuSenostfleni tymu mizZe projektovy manazer planovatt$inou
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rizik. Rizika, ktera nelze iedvidat, projektovy manazer odlozi, nebo vypraagey

plan nahodilosti.

2.4.8 Rezervy

Plany musi obsahovat rezervy pro fegfvidané udalosti. Rezervu Ize chapat jako
protivahu rizika. Realizator projektu, kteryaie do planu viozit velkou rezervu, ponese
velmi malé riziko. Vlasté by kazda zeft dimenzi ,trojimperativu“ by rla mit svoji
rezervu. Rezerva se kaptji tyka dimenzecasu a naklail protoZze tady projekty

o

nevyhnuteld narazi na problémy (Rosenau, 2000, s. 158).

Alena Svozilova (2006) rezervy liSi podle typu kizvytvoreni a jejichéizeni na:
= rezervy na kryti obtizhpredvidatelnych vliii — jedn&a se o rezervu vytiemou
na znama — identifikovana rizika; jeli@aeni podléha manazerovi projektu,
* manaZerska rezervy — je rezervou vyBriou na nezndma rizika, ktera se mohou
v pribéhu projektu objevit, ale jejichz povaha naaku realizace neni znama,

jeji fizeni podléha na&tzenému managementu.

Existuje rekolik zpasoh, jak do projektu vlozit rezervu.

Prvni z nich je, Ze nechate kazdého, kdo se nadedhapodili, aby proved| své vlastni
odhadycasové a finani rezervy. Problémem tohotdigtupu je, Ze se jedna rezerva
poloZi na druhou, a pak se navrstvi na jiné rezatsty

Druhou metodou vkladagasové a finani rezervy je umighi malé rezervy ve vysi 5
nebo 10 procent do kazdého ukolu v siti. Tato neefeddobra, ale nebere v Uvahu, Ze
n¢kterécinnosti se daji odhadnoutgsrg, jiné ne.

Treti metodou vkladani rezervy jefigat neplanované (a doufejme pak fakticky
nepotené)cinnosti.

U c¢tvrté metody seijdava jeden nebo vice dalSic&rehodnych (ale ofi se doufa, ze
ne nutnych) ukdi ke konci projektu. Diky tomu se posun&ianosti snérem dogedu
od naplanovaného terminu dokeni projektu k nejiive moznému bodu. Efek&ahto
ukoli navic tak sp&iva vtom, Ze poskytnotasovou rezervu. ProtoZze se n@dané
ukoly wenuji také penize (nemusi byt nétrv pomeru kcasovemu prodlouzen),

zabezpéuiji i rezervu pro naklady.
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Pata metoda je variantou druhé metody {pggitani 5-10procent). Tato varianta, ktera
je mnohem lepSi nez druhd metoda, ¢dpp v tom, Zze vSem, kdo budou odhady
provadt, vyswtlite, aby byli tak pesni (nebo optimistii nebo pesimistti), jak to jen
pujde (Rosenau, 2000, s. 160).

2.5 Implementace (realizace) projektu

Implementace projektu je proces, ktery uvadi plafnmost. Casto se nazyva hlavni
faze projektu — faze,éhem které se provadi hlavni prace. Nasigdno faze, ve které
je projekt zahajen, monitorovartizeni (Taylor, 2007, s. 171).

Vlastni fizeni projektu z&na v okamziku, kdy jsou ukdeny vSechny schvalovaci
procesy planovaci faze, je ukamo vyjednavani oiféleni vSech pdebnych zdraj
projektu a projektovy tym jeifpraven k zahdjeni praci (Svozilova, 2006, s. 174).

2.5.1 Organiza&ni struktury
Kvalitativni Urover projektového managementu jeti pZiti rozsahlych sofistikovanych
metodologii a pravidel p# zavisld na lidech, ki tvori organiz&ni strukturu
konkrétniho projektu.
Organiz&ni struktury pedstavuiji v instituci kostru, ktera umage plnit jeji planované
cile (Veber, 2000, s. 125).
Podle Rosenaua (2000) existijirtejbeznejSi formy organizani struktury:

o funkeni,

» projektové

*  maticové

* Funkéni struktura
Funkeni struktura je zaloZena na seskupovani pracdvdd utvati podle podobnosti
ukoli, zkuSenosti, kvalifikace a aktivit. §le takovych Utvdr stoji obvykle odborny
feditel pro danou funkcieditel pro marketing, vyzkum a vyvoj, vyrobu, fircen Tato
organiz&ni forma se pouzivaétSinou v malych a stdnich podnicich, které jsou
obvykle zangieny na relativd mensSi poet vyrobki nebo sluzeb, jez vyZzaduji vysokou

specializaci. Ve funéni struktde pevliada tendence k centralizatizeni, neb6
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jednotlivé funkce provamé oddlen¢ vyzaduji celkovou koordinaci (Veber, 2000, s.
133).

Z hlediskatizeni projeki je funkini organizani forma nejméévhodna. ProtoZe takova
organizace je za#hena na trvalé zachovani existujicich (femich) odbornych skupin,
muze byt pro projekt obtizn&ekiizit funkeni linie a ziskat paebné zdroje. Jestlize se
ale vSechny poZadované lidské zdroje projekitetf¢é manazera projektu) umisti do
jedné odborné skupiny, mnohym probfémse Ize vyhnout. Pokud jsou tedy vSechny
projektové zdroje sousdny v jedné skupi& funkéni organizani struktura nize byt
dobrou volbou (Rosenau, 2000, s. 168).

* Projektova organizai struktura
Z pohledu projektoveho manazera je struktura ptojek organizace nejlepsSi mozna
organizace, ve kteréirhe pracovat. Z pohledu spotesti mize byt jedna z nejhorSich.
Cist¢ projektova organizace je jednageh, ktera organizuje vie kolem svych projekt
(Taylor, 2007, s. 134).
Projektova organizani forma je nejvhod¥)Si pro rozsahlé a dlouhodobé projekty.
Pro projekt je jashvymezena liniova pravomoc a vyt¥ae tak i jedinéidici centrum
projektu. VesSkery persondl pracujici na plny GUvagekormalré prifazen k projektu,
¢imz je zajistna kontinuita a odborna urave
Hlavnim problémem organizai formy tohoto typu je nejistota, kterou lidé pagi,
pokud jde o jejich uplatmi po skokeni projektu. Strach z konce projektutiie
negizniveé ovlivnit jeho usgsSné dokoteni (Rosenau, 2000, s. 169).

» Maticova organizéni struktura

Maticova organizace vznika tehdy, jestlize je lidgtabni struktura roz&na o dalsi,
dophkovou strukturu. Vedouci takové dakbvé organizéni struktury a vybrani
pracovnici linioe Stabnich atvdr tvori tym, ktery se podili na daném uUkolu
komplexniho charakteru (programu, projektu). JdeSeni jednorazovych komplexnich
projekti nebo Ukal a existence takové organimh formy je zavisla na deébieSeni
zadaného ukolu. Po sgim projektu se pracovnici épvraceji pod plnou pdizenost
vedoucich svychijvodnich utvait (Veber, 2000, s. 130).
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Hlavnim nedostatkem maticové organizace je, Ze dyjgajedentidici Gtvar navic (tj.
Gtvar projektového managementu; takze je obvykte malé organizaceiihs draha.
Kromé¢ toho miZze dalSi odborny utvar (projektovéizeni) vést k rozpvani
byrokratickych tendenci a rovhovaha moci mezi @waprojektového managementu a

odbornymi Gtvary mize vystupovat konflikty (Rosenau, 2000, s. 171).

2.5.2Rizeni projektového tymu

Projektovy tym se sklada z lidi, kigsou organizéné podizeni manazerovi projektu.
ManaZer projektu fize €mto lidem giradit pracovni baliky, aniz by musel o uv@iin
téchto lidi jednat s jinymi manazery.

Existuje mnoho zdrdj lidi pro projektovy tym, nap ¢lenové tzv. navrhového tymu,
ktery pipravoval navrh projektu, dalsi lidé, které orgaae uz zarstnava a lidé mimo
organizaci (no¥ prijati zamgstnanci, externi pracovnici, poradci a subdodagptel
(Rosenau, 2000, s. 178).

Podle Larryho Bossidyho a Rama Charana (2004) jsdé v organizaci tim
nejspolehli¥jSim zdrojem, pokud jde o pravidelné a dlouhodab&&ani vynikajicich
vysledki. Jejich Usudek, jejich zkuSenosti a schopnosti j$m, co rozhoduje o tom,
zda organizace bude &Sma nebo zda se bude potykat s nezdarem.

Projekty prochazitznymi fazemi, coz fedpoklada, Ze pracovnici se musi ¢hovat a

tak rektefi ¢lenové projektového tymu musi byt vipghu projektu perazovani.

Podle Aleny Svozilové (2006jzeni lidi zahrnuje celotaducinnosti:
» obsazovani pracovnich pozic,
= Skoleni a trénink pro vykon pracovnich povinnosti,
» dohled, udlovani pokyri a vyZadovani jejich vykonani,
= delegovani pracovnich povinnosti a s nimi spojerstepné autority a
odpowdnosti,
= motivace — povzbuzeni a souvisejici uspokojovatiepo
= poskytovani rad a dopateni, konzultace,
» koordinace — dohled nad tim, aby aktivity byly vpwany ve spravném faui

a s minimem konfliki.

37



2.5.2.1 Role manazera projektu
ManaZzer projektu je zapojen do vSech otazek projekfe maximalé zodpowdny za
splreni ,trojimperativu®, jeho sotinnost s projektovym a podmym tymem je kidova

pro vedeni (neboliizeni lidi) (Rosenau, 2000, s. 197).

Jaromir Veber (2004) shrnuje rysy manaZzerské mac#sledujicich moment

- Klasické funkce, jako je rozhodovani, planovanintkola, organizovani
tvoii i nadale napl ¢innosti manazera, i kdyz vSude tam, kde je to
mozné, by ml omezovatiidici styl typu pikaz — kontrola, preferovat
fizeni ovliviovanim, peswdcovat podizené atd.

- Ani v éfe moderni komunikani techniky nic na vyznamu neztraci prace
s lidmi — komunikovani motivovani, vékhvani,rizeni kariéry atd.

- Ve svécinnosti musi byt zagten do budoucnosti, byt viziorem, ungt
koncegné myslet, ovladat techniky strategickélizeni, zarove byt
oteweny Vi¢i zménam a vSemu novému.

- Na manazera jsou kladeny naroky na trvalé zlepSpvavySovani
vykonnosti, produktivity, upld@iovani novych fistupi, metod a technik

v fizeni, ale i Winnosti Utvat, kteréfidi.

Projektovi manaze maji pri tizeni projektu fi zakladni odpo&dnosti. Dodrzovat
rozpatet nebo byt v ndkladech niZze nez stanovuje r&apalodrzovatasové terminy
nebo byt v pedstihu wci ¢asovému planu a smvat ugita kritéria provedeni Ukolu
(pozadavky na kvalitu, jak ji pro koncovy vyrobegfiioval zakaznik). Proto musi mit
projektovi manazé schopnosti pdebné k usggnému uskutaéni cili projektu
(Taylor, 2007, s. 47).

2.5.2.2 Manazerské styly
Manazersky styl je Zpsob, kterym manaZer projektu vystupujaciv ¢lenam
projektového tymu.
V bézném Zivok setkavame sédmi zakladnimi typy manaZzerskych styl
= autokraticky,

= |aissez-faire,
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» demokraticky

Autokraticky manaZzersky styl

Tento styl odpovida tra¢hi predsta¥ Séfa, ktery rozhoduje bez ohledu na to, co si jeho
podiizeni mysli nebo co sikgji. Takovy diktatorsky styl nastoli tvrdou kontdftizeni
v3eho éni bez ohledu na ¥si podrety. Tento styl niZze vyhovovat projekim, které
jsou malo rizikové, procegnorientovaneé, dale definované a snadné z hlediska
realizace.

ManaZzersky styl Laissez-faire (liberalni snir)

Liberalni sndr je pravy opak autokratického stylu. Je to stydy kvSechno jde" a
podiizeni mohou é&at, co se jim zlibi. Nikdo doopravdy neveli a rodbje se jakoby
ze dne na den. Tento styl nachazi ugaitrv projektech, ve kterych je velkd mira
vyvoje novych produki.

Demokraticky manaZersky styl

Pouziti demokratického stylugdpoklada spoluiast celého tymu natiprav a vykonu
rozhodnuti, Jako kazda demokraticka strukturata f#edpoklada do jisté miry, ze
jednotlivei ,jsou si rovni“, proto ma &sSi Usgch v oblastech, kde je demokracie

béZnym spoléenskym projevem.

V realném projektu vznika celé@ada situaci, které vyzaduji odliSnyigiup manaZera
projektu. Nekdy je vhodné dat prostor volnym mysSlenkarskdy je nejlepSinteSenim
svolat diskusi a poradit seckeny tymu o nejlepSi variahteSeni, ale jsou situace, kdy
je poteba postupovat s rozhodnosti a raznosti a zalieknitzniku mozného problému
(Svozilova, 2006, s. 200).

2.5.2.3 Motivace

Schopnost manazéra vést zavisi spiSe nénumotivovat nez na pravomocich, bez
ohledu na to, do jaké miry jsou ndlenové projektového tymu péideni (Rosenau,
2000, s. 197).

Motivace je vyslednici wWjSich pod®ti a vnitnich impulsi. Vysledné chovani je

spoluovliiovano wili a proto podity nepisobi bezprogedre na rozhodovani a
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chovani lidi, ale zprogdkovre pies tzv. stedni prondnné (determinanty), k nimz frat

potreby, zajmy, postoje, role a skupina (Hron, 200863.

Alena Svozilova (2006) uvadi ve své publikaci ,kipvy management* zakladni
charakteristiky motivénich teorii:
Maslowova hierarchie pofeb
Je zaloZena na kategorizaciigty, jejichZ napléni jedince motivuje. Dlezité @itom je
poradi kategorii — vySSi pi@ba nemiZze byt naplina, pokud nejsou spiny poteby na
nizsim stupni Zetcku.
Z&kladni kategorie a jejich padi je:

1. fyziologické potreby— vzduch, voda, potravinyfigtreSi a odv,
bezpe&nost —ekonomické zajighi, stabilita, nizka arovefyzického ohrozeni,
socialni— laska, patelstvi, pochvala,ifslusnost ke skupin
spola&enské uznani- dosazené usphy, respekt, passt, pozornost a océni

o~ 0N

rozvoj osobnosti — naplrni poslani, profesionalniast, vyuZiti osobniho

potencialu.

Herzbergova teorie

Frederick Herzberg vytvo teorii zaloZzenou na faktorech hygieny a motivizh
¢initelich.

Faktory hygieny jsou:

- Fidici postupy, pracovni podminky, plat, osobni gikolegové, naizeni a potizeni,
status, bezpmost.

Z kategorii motivanich¢initelé Ize zaadit:

- rozpoznani schopnosti, pracovni zéemi, odpo¥dnost, profesionalniist.

McGregorova teorie X a 'Y

Douglas McGregor roztil zaméstnance na typy X a Y.

Teorie X vyhovuje autoritativnimtizeni a pedpoklada zZe:

pramérny zangstnanec je firozere liny a vyZzaduje dozor, nema praci rad a vyhyba se

ji, kdykoliv je to mozné, odmita odpé&inost a chce byizeni.
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Motivaénimi ¢initeli pro osoby pislusné teorii X jsou ffgsna pravidla, vykonnostni
kritéria, odngény, hrozby, nafiklad nejistota trvani pracovniho péra.

Opany pristup je uplatan v teorii Y, ktera pedpoklada, ze:

pramérny zangstnanec je ochoten vykonavat praci bez staléhordpzbce byt aktivni,

pokud ho prace uspokojuje, pak najde dostatek Kyzit i psychickych sil pro jeji
vykon, hledé filezitost pro osobni rozvoj a respekt.

Pro osoby fislusné teorie Y pak jsou moti@mi cinitelé spoludast na rozhodovani,
pratelské profesionalni vztahy s iig@nym, moznost uplatni iniciativy a kreativity

v plnéni akoli, priméreny individualismus.

2.5.2.4 Komunikace
Zadna jina schopnost nema pro projektového manaiedao ®koho jiného wtsi

hodnotu, nez schopnost efektiomunikovat s ostatnimi lidmi (Taylor, 2007, s).17

Pavodni vyznam slova komunikace Ize odvodit z latétsk ,communicara®. Jeden
Z nejobsahlejSich latinskych slovihikivadi jako ekvivalent k terminu ,communicare”
slovo ,participace”, tj. podilet se spolu &ym na réem, miti podil na &em
spol&ném, ¢init nékoho spoludastnym. Plati, Ze ,communicare est multum dare", tj

komunikovat znamena mnoho dava{Fiedler, 2009, s. 4).

VSechny prosedky pro penos informaci, emoci nebo mySleni spadaji do ktenpe
komunikace. Proto komunikace zahrnuje Ustni, psaméeverbalni prosdky mezi
lidmi.
V prostedi projektové&izeni existujictyti typy komunikace:

1. Formélni psana (seznamicprojektu, zprava o situaci)

2. Neformalni psané (poznamky tykajici se projektpisad
3. Formalni ustni (prezentace)
4

. Neformalni astni (konverzace, porady tymu)

Projektovy manazer musi pracovat s velkym mnoistidi. S tymem, funkcionalnimi
manazery v organizaci, ndgenymi, zakazniky, jedstaviteli zakaznik nakugimi a

s mnoha jinymi lidmi. Obecenje projektovy tym tvéen p@tem osob, ktery rfizeme
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matematicky oznat pismenem. V tomto projektovém tymu mezi jeho jednotlivymi
¢leny, vznika ukity pocet komunik&nich kandl, ktery Ize vyjadit matematicky:

Patet komunik&nich kanal = @ (Taylor, 2006, s. 19).

2.5.2.5 Konflikty
V kazdych skupinéch, ale i u jednotliycvznikaji izné konflikty. Konflikt je viasts
vngjSi nebo vnitni psychicka situace, v niz dochazi ke vzniku rgsginych forem
nazon (Hron, 2008, s. 100).
Projekty jsou pIné konflikt a podle nejtSiho a nejuznavdjsiho swtového
profesiondlniho sdruzeni projektovych managBroject Management Institute PMI,
existuje sedm typickych zdfokonfliktu v pribéhu projektu:
» rozdilny pohled nariority projektu , souvislosti &azeni Usek prace,
= manaZerské metody administrativni procedury, nazory na to, jak ma byt
projektiizeni,
= neshody nad navrhentasového plany rozdilné nazory nacasovani,
posloupnosti nebo trvani jednotlivych Uggkace,
= pracovni zdroje — problémy zpsobené potizemi a nedostatky pbsazovani
projektovych roli a organizai struktury projektu,
= spory nad odhadgékladua projektu, diskuse a fipadny nesouhlastiphlaseni
odpracovanéhoasu,
= technické zdlezitosti— spory nad navrhy, kvalitou vystijpvysledky test,
apod.

= osobni konflikty — rozdily lidskych povah a osobni antipatie.

Podle M.D. Rosenaua (2000) se daji konflikty sriifit, Ze plany jsou vzdy aktualni a
dobrou komunikaci se vSemi lidmi, kise na projektu podili.
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2.5.2.6 Sledovéni pibéhu projektu pouzitim analyzy vytvoirené hodnoty - kontrola
projektu
Pod pojmem kontrola &Sinou rozumime proces sledovani, rozborutigetp zawra

v souvislosti s odchylkami mezi z&érem (planem) a jeho realizaci (Hron, 2008, s. 31).

Jako controlling projekt zde Ize rozurt ty dilci funkce projektového managementu,
které se zabyvaji ukazateli a zkoumanim jistotyStfji) vysledki projeki,
prostednictvim prozkoumavani stav(jevi), které dosazitelnost vysledlkprojektu
zabezpeuji (obstaravaji) a tyto informace procaly fizeni v rdmci projektového
managementu vraceji jako &pou vazbu (Roland, Falk, Controlling in

Unternehmensberatung, s. 117).

Svozilova (2006) definuje kontrolu nakiagako proces mibézZného ziskavani, shu,
analyzy, reportingu #izeni naklad projektu.

Tradiini management (jako metodiaeni) porovnava skuteé naklady s planovanymi
néklady podle rozpau:

CV =PV €A
kde: PV Planované naklady podle ro#po

AC Skutené naklady podle hlaSeni o provedené praci

Jak uz bylo uvedeno v kapitole ,Naklady EVM*, EVMychazi ze iech zakladnich
zdroja:

1. rozpaet (pipadré planované vydaje PV)

2. aktualni vydaje (dokarena prace AC)

3. ,earned value“ (realna hodnota odvedené prace EV)

Pomoci &chto zdrofi I1ze vyjadit odchylku od rozp&tu CV a odchylku odtasového
rozpisu SV.

Odchylka od rozpatu, CV (angl. Cost Variance, CV)
CV=EV-AC
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Odchylka od ¢asového rozpisuSV (angl. Schedule Variance, SV)
SV=EV-PV

Smysl pouziti hodnoceni odchylek je zobrazeno reflGA znézoaiiujici, Ze kumulace
skute&nych néklad projektu nedosahuje hodnot podle planu, ale ptidlgto podklad
nelze rozhodnout, jestli se takt¢jel na zaklad nizsich nakladl, nebo zpoZzehi oproti
harmonogramu. Graf B popisuje situaci s uzitim desa (vytvéen€) hodnoty a
znézotiuje jaka cast odchylky je zfisobena nizSimi naklady a jaka je vysledkem
zpozdni oproti planovanéméasovému rozpisu (Svozilova, 2006, s. 230).
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Zdroj: Svozilova, A. Projektovy management. 2006
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Zdroj: Svozilova, A. Projektovy management. 2006

Pro vyklad smyslu pouziti odchylek CV a SV lze tgk@zit tabulku 2.5.2.6.1
Hodnoceni odchylek Takal2.5.2.6.1

CV [ SV [ Vykiad

Ukol je$& nebyl zahajen, nebo byl zahajen a bylo uzito dreénoja nez
+ -
predpoklada plan.

- - Naklady jsou pecerpany aasové plini je ve skluzu.

ZvySené naklady byly s vysokou prapddobnosti uzity na vyt¥enicasového

naskoku.

+ + | Projekt probiha podle planu nakiad v fredpokladanénmiasovém ramci.

Zdroj: Svozilova, A., Projektovy management. (2006)
DalSi dilezité hodnotici ukazatelé dosazené hodnoty jakazatel nakladovych

vykoni (CPI cost performance indexuazatel vykoni podle éasového planu(SPI —

schedule performance index).
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Pro kazdy z nich se pouZivaji stejné vyrazy, jakopsuzivaly k uteni CV a SV.
(Taylor, 2006, s. 92).

Ukazatel nakladovych vykonu, CPI
CPI = EV/IAC

Ukazatel vykoi podlec¢asového planu, SPI
SPI = EV/IPV

Pro ukazatel CPI a st&jwak SPI, plati hodnoceni, jak je uvedeno v tab@lée2.6.2.

Hodnoceni ukazatélvykonu Tabulka 2.5.2.6.2

CPIS1 V projektu je ke dni analyzy dosaZzeno vyskedipSich, nez jaké byly
>
predpokladany v planu.

CPI=1 | Projekt probiha podle planu.

CPI<1 V projektu je ke dni analyzy dosaZzeno vyshkediorSich, nez jaké byly
<
predpokladany v planu.

Zdroj: Svozilova, A., Projektovy management. (2006

Odhad celkovych nékladi projektu v dobé dokonéeni (EAC) urci projektovému
manazerovi, jak to s projektem vypada.
Vypocita se takto:

EAC = BAC/CPlI nebo EAC =BAC x (AC/EV)

Pivodni celkova vyse rozp&u projektu, BAC, odpovida sottu vSech planovanych

nakladi projektu — hodnota PV kiedpokladanému datu ukéemi projektu.

Jakmile je w¥en odhad P dokorteni, mizeme vypéitat kon€ny klicovy prvek
analyzy dosazené hodnoty: odhad dobyigimié k dokofeni nebo objem peén
potrebnych k dokoeni projektu od tohoto bodu.

ETC se poita takto:
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ETC = EACAC

Kriticky pom ér (CR — crittial rattio) je dalSi uzitény ukazatel zdravotniho stavu
projektu a rychla kontrola toho, jak je na tom pkij celkok. CR se vztahuje
k ukazateli planu naklad
CR se poita takto:

CR=CPIx BP

Tabulka 2.5.2.6.3 poskytujeékterd obecna voditka pro zp#i zdravotniho stavu
projektu a ukazuje projektovému manazerovi, kdy nddlat kompromisy vedouci

k napra¥ postupu projektu.

Kriticky pomer Tabulka 2.5.2.6.3
A
1.4
1.2 Vynikajici
Dobry
CR 1,0
0,8 Varovani
0,6 X .
Spatny
Cas

Zdroj: Taylor, J. Z&inameridit projekty. (2006)
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2.6 Ukonrteni projektu

Proces ukoteni projektu je vyvrcholenim vSech projektovéhozemd a jako takové ma
rovréZz své nalezitosti, z nichz akceptace vystegkojektu zakaznikem a zé&ecna
fakturace jsou jen jehgasti (Svozilova, 2006, s. 243).

Ukorcovaci faze zivotniho cyklu projektu je stejuilezita jako kazda jina faze a
mnozi projektovi manafiea jejich organizace jeShegikladaji této fazi takovou cenu,
jakou si zaslouzi. Primarnimidodem takového postoje je, Ze kazdé organizacedKte
je orientovana na projekt, a zvla§: zavisla na externich kontraktech prajszakladni
obchod, je pod enormnim konkutem tlakem, aby se co nejrychlejifgsunula
k novému projektu. To obvykle znamenda, Ze funkdioh@nanazé& znovu z&inaji
piitazovatcleny projektového tymu k novym projeékh dokonce ped tim, neZ jsou
staré ukoly doko¥eny.
Jednou z charakteristik projektu je, Ze ma&admé trvani. Kazdy projekt ma podle
definice koncovy bod. Problém je, Ze projekty n@givny koncovy bod pouze tehdy,
kdyz existuje formal& schvalené ukafeni projektu. Jinak se projekty mohoasow
prodlouZzit az za bod, ktery bychom norm@apovazovali za koncovy bod, a to dokonce
o celé roky.
Projekty ko v podstat ze ti diavodi:

1.Cile a ukoly projektu jsou spiny

2.Pfinosy nebo fivodni divody projektu uz nejsou déle uskiénéelné

3. Smluvni strana na projektu trva (Taylor, 2007,30)2

2.6.1 Hodnoceni projektu
Hodnoceni projektu Zéna ve skuténosti uz Bhem realizace. Na konci projektu se
vSak navic chceme poitia zhodnotit, zda bylo dosaZzeno pozadovanychedjsl
Existuje rekolik zpasohi, jak Ize projekt hodnotit:
1. McKinseyav model: 7 S zrény
2. Kladeni otazek (Co se fil@? Co se neddo? Co bychom rdi piiste délat
jinak?)

3. Metoda semaforu
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1. McKinseyiv model 7 S
Hodnoti se, jaky vliv ma projekt na nasledujicic8:
Strategie (Strategy) Vize a podnikatelsky plan — mame
nyni jiny sneér? Nepotebujeme tento plan zmit?
Systémy(Systéme) Pcatitatové a manualni proces -
jsme vykongjSi? V¢éem se mMzeme zlepsit?
Pracovnici (Staff) Skupiny pracovnik, na ktere i
dany projekt vliv — jsou tyto skupiny obeznamenems&nami a fijaly je?
Schopnosti, dovednost(Skulls) Znalosti, schopnosti a dovednosti
potrebné v budoucnu — jak projekiigobil @i Skoleni a ndboru pracovriiR
Styl (Style) Zpusoby komunikace - snizil se
pocet nedorozurni? Neni naSe spaleost retechnologizovana?
Sdilené hodnoty(Shared values) Kultura a étos — nepopirame nebo
nepgestavame bréat ohled na to, co jsme?
Struktura (Structure) Organiz&ni struktura — podporuje

rozhodovani a je vylaieno zadavani ukdldvéma a vice nadzenymi?

2. Kladeni otazek

Zeptejte se sami seb#end tymu a sponzora projektu:
e Co se pirealizaci projektu dao?
e Co se pijeho realizaci neddo?
e Co bychom nili prist délat jinak?

* Co nebylo vzato v Gvahu, co byloghlédnuto?

3. Metoda semaforu
Cervena Co bychom pristé neméli délat?
Oranzova Co je potreba zvazit a pak bul’

neopakovat, nebo s tim pokréovat?

Zelena Co jsme provedli dohke a nEli bychom
délat i pristé? (Poster, Applegarth, 2006, s. 96)
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Podle Miltona D. Rosenaua (2000) k &&pému dokoteni projektu fispiva fada
vngjSich a vnitnich faktof.

Mezi vrejSi faktory paiti znalostmi vybaveni zakaznik, vysoka prioritasngcile, mezi
vnitini faktory dobry vedouci, vyvazeny tym, odpovidajielikost pracovnich balik

peslivd aktualizace planu a spravny postup uleori.

2.7 Teorie omezeni (TOC — Theory of Constraint)
Teorie omezeni (TOC) je novytiptup kiizeni a trvalému zlepSovani podniku za

Gcelem jednodussSiho dosazeni zvoleného cile.

Teorie byla vytvena dr. Eliyahem M. Goldrattem, ktery takto defen@ijOC:
* Podnikani nizeme brat jako jakysi proud, stojici k podnikatelskému
vysledku.
* Vkazdém takovém proudu jsou mista, kterditgk omezuji (Uzkoucast
Vv potrubi).
* Nepomizeme si vSak, pokud rogne rouru gkde jinde, protoZz fitok bude
stéle limitovan nejuzsim fpchodem.
»Proto cilem podniku je najit misto, které ho onjez¢Goldrat, 1999, s. 84)

Dr. Goldratt (1999) proces aplikace TOC réddio téchto kroki:
* nalezeni mista (Uzkého mista), které omezuje poggikystém
e rozhodnuti, jaks se nalezené omezeni lradi
» prioritni feSeni tohoto problémiigSeni omezeni)
* podizeni vSech ostatnich rozhodnuti tomigseni

* snaha o zvySeni filoku v mis¢ omezeni

Z&kladni metriky TOC:
* Pritok — penize, které podnik obdrzi za realizaci Bvygrobki a sluzeb.
Presrji se jedna o penize z prodeje, minus veskeré hiirianaklady, tedy o

prodejni cenu sniZzenou o cenu surovin.
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* Investice — penize vydané na nakupr@obych komponent. Jedna se o veskeré
penize vazané v podniku, penize za zboZi, ktekémge za Gelem prodeje.

* Provozni naklady — penize vydané na vlastni tramsfoi zasob na prodejné
produkty. Jinymi slovy jde o penize, palhné k petvaeni investic na fitok
(Basl, Majer, Smira, 2003, s. 33).

Pouziti teorie omezeni (TOC) je velmi Siroké a jeZzmé ho spabvat gedevsSim ve
trech zékladnich oblastech:

1. Dulezité podnikové funkce: jednou z prvnich byla sbkayroby, dale se jedna o
distribuci, marketing, prodeiizeni projeki

2. Pritokova analyza: aplikace TOC axe pomoci i zméné rozhodovani,
postavené na zohledm néklad k procesu trvalého zlepSovaniii fxterém
piedstavuji kltové elementy prav pritok systému, omezeni systému a
statisticky stanovena ochrana kapacit a kritickyot.

3. Logicky proces v TOC fedstavujefeti Urover vSeobec# pouzitelnych nastrdj
pro identifikaci afeSeni @iznych problém v organizaci. Logika TOC je
aplikovana p identifikaci, které faktory jsou v organizaci fetliska dosazeni
cila limitujici, pro vytvaeni navrhutreSeni problému, ziskani pracoviik
jejich vtazeni do procesu nalézariegpoklad ieSeni (Basl, Majer, Smira,
2003, s. 49).

V oblasti planovani @izeni vyroby teorie omezenési kritickou cestu pomoci metody
DRUM-BUFFER-ROPE:

1. Vytvotit hlavni plan vyroby pro kritické misto vyrobgirfum, buben)

2. Ochrénit propustnost vyroby igd nevyhnutelnymi problémy umdsim
¢asovych zasobnikprace ped relativik malé mnozstvi pracowiSve vyrole
(buffer, zasobnik)

3. Odvodit praci vSech nekritickych pracowi®d kritického pracovist (rope
lano).

DRUM (buben)

Pii sestaveni planu (drum) pro vyrobni firmu je nutné
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. Tvorba realistického planu pro kriticky vyrobni egrktery musi brat v Gvahti t

zékladni faktory:

uréeni priorit vyroby

procesni velikosti davek

piepravni velikosti davek

Odvodit hlavni plan od planu pro kriticky vyrobrdrpj, ktery se stane bubnem,

uréujici rytmus prace celé vyroby.

BUFFER (zasobnik)

Hlavni funkce zasobniku jsoti:t

1. Stabilizuji kazdodenni realizaci planu v @iln
2. Snizuji nutnost ,urgentnihaizeni

3. Poskytuji ndvod pro stanoveni priorit vyrobnich elav dilrg

ROPE (lano)

Poslednic¢asti DBR je zajistit, Ze nekritické vyrobni zdropdou slouzit
kritickym vyrobnim zdrajm.

Je dilezita spravna implementace tohoto kroku, protoZ&iwva vyrobnich
zdroji ve vyrolz je nekriticka

Zasadniridici informace zde zni: jaky vyrobek, jaké mnoksiaka sekvence
apod.* (Basl, Majer, Smira, 2003, s. 97).

Podle Dr. Goldratta (1999) v oblasti projektovéfreni je omezenim projektu ,kriticka

cesta“ a toto omezeni GaldrégSi umistnim veSker&asové rezervy na konec kritické

cesty. ,Kdyz @eSeme jednotlivé kroky, umozni nam to ziskat @astu na vytvieni

nérazniku pro cely projekt‘ (Goldrat, 1999, s. 127)

Dr.

Goldratt (1999) dale dopatuje vlozit casové narazniky vSude tam, kde se

podpirné cesty stykaji s kritickou cestou a tim chr&ildabé misto fed ¢asovymi

prodlevami zfisobenymi problémy, které se vyskytnou jinde.
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3. CiL PRACE A METODICKY POSTUP

3.1 CiL PRACE

Cilem prace je vytviat model vzorového projektu istdni velikosti z pohledu
sledovaného podniku a navrhnout inovaci nastpop fizeni projektu, fcemz se autor
prace souged’uje na prozkoumani moznosti vyuzit metodu Earnddé/édale jen EV).
Prvnim di€im cilem je proto s pomoci softwarového produktuzielného pro tvorbu,
fizeni a kontrolu gibéhu projektu, tzn. programu MS Project 2003, vyilvamerny
plan pro zkoumany vzorovy projekt.

Druhym dikim cilem je vytvoreni smérného planu a jeho metodické vyuZiti pro
implikaci ¢asové, zdrojové a nakladové analyzy, které jsobyiag prorizeni realizace
projektu a predikci dosazitelnych vyslédiprojektu, tzn. jeho cile &asovych a
nakladovych ukazatelse Zetelem k hodnotam pozadovanym zakaznikem

Logicky nasledujicim déim cilem je ve fazi sledovani realizace a kontyoigbehu a
arovre plnéni smérného planu projektu vyuzit tyto Udaje k analyzévasené hodnoty
EV, kterd je z metodického hlediska velice vyznamniovanim nastrojemtizeni
projekii.

Autorka prace sledovala na zakiadiskanych poznatki dalSi cil, tzn. s vyuzitim
poznatki ziskanych z provedenych analyz identifikovat Uzkésto (omezeni) a
pfipravit navrhy inovaci v organizaci &izeni zkoumaného vyrobniho, resp.
technologického procesu, které povedou k odstriazkych mist a ke zvySeni nejenom
ekonomickéeho finosu jednotlivych projekt ale i ke zvySeni konkurenceschopnosti

v konkuregnim boji na trhu v oblasti odpadového hospsta.

3.2 METODICKY POSTUP

3.2.1 Zpracovani teoretickych poznatk

Literarni reSerSe byla tematicky zé&i®na k ziskani poznatkz oblasti Projektového
managementu. Byla popsana zéakladna projektovéhageamentu tzv. Trojimperativ
projektu a faze Zivotni cyklu projektu: Popist¢iPlanovani, Realizace a Hodnoceni
projektu.

53



Se zetelem na tematické za&peni diplomové prace byla zirea pozornost i studiu
literarnich zdra} vénovana meto#l Earned Value (EV). Pozornost byla zgena na
koncepci EV, tzn. vytviené hodnoty a v ramci toho koncepizieni naklad a kontroly
nakladi v prostedi fizeni projeki. Autorka na tomto mi&tptipomina, Ze v literarni
reSersi (viz subkapitola 2.3.1) je uvedeno upoatrna zna&ny nesoulad v pojeti pojmu
EV.

Pro poteby vyuzivani dalSiho vyznamného nastroje projektov managementu
(Ganttova diagramu) byla prostudovana strukturangbd z nejpouzivaggich
softwarovych produki pro tvorbu, spravu &zeni projek, tzn. program MS Project
2003.

3.2.2 Postup @i shromazd’ovani podkladi

Na zaklad ziskanych teoretickych poznatlkautor prace zajistii moznost spolupraci
s vybranym podnikem a na zakéaho byl uten cil a charakter zkoumaného projektu,
ktery bude pednttem zkoumani diplomové prace. Charakteristika siadé
spole&nosti je podrobéi vypracovana v kapitole 4. &dicimi pracovniky probihaly
konzultace, z nichz zakladni vyznam pro metodickgtpp v ramci diplomové prace
mela vstupni konzultace, které se¢agtnili vyrobni narsstek, vedouci gumarenského
programu, ekonomicky narstek a hlavni ¢etni.

V této etap spoluprace byl definovan cil projektu (zakazkygrigm bylo: vyroba

100 nf pryZzové dlazby (IDAervend), jeji distribuce a pokladka na plochitského
hiist¢ o velikosti 30*30 metr. Takto vznikl vzorovy projekt sedni velikosti, pi cemz

ve spolénosti existuji zakazky s nizSim i vySSi objememladka trzeb.

S vyrobnim narsstkem na zaklad jim predem zpracovaného blokového schématu
vyroby pryzové dlazby (viz schéma 5.1) byligpaven popis vyrobniho procesu a
v ramci toho popis jednotlivych pracovniéimnosti.

Autorka diplomové prace tak ziskalgepled ocasovém sledu, fibéhu a prostorovém

uspdadani vSeckiinnosti spadajici do sledované zakazky.

Nedilnou souasti gipravné etapy prace bylo i ziskani informaci o gdnp které jsou
v ramci zakazky projektu vyuzivany. Za pomoci ekuoickéhoieditele a hlavni &etni

sledované spobmosti byly jiz definované pracovni ukoly v ramcopaktu oceginy.
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Na zaklad ziskanych informaci a dat byla autorkou prace agpvana tabulka ite
(viz obrazek 5. 2. 1 subkapitola 5.2. Aplikace arskch dat v softwarovém produktu
MS Project 2003), ve které jsou uvedeny polozky:

* datum zahajeni a ukéani definovaného pracovniho ukolu

* identifikace zdraj (nazev zdraj)

e avramcitoho p&et osob vykonavajici pracovni ukoly

» doba trvani

* podnikové sazby za hodinové prace

* identifikace jednotlivych nakladovych polozek

* naklady celkem na jednotlivé pracovni ukoly

* naklady na zakazku celkem

e orient&ne¢ trzby na zakéazku - projektu

3.2.3 Postup i aplikaci softwarového produktu MS Project 2003

Tabulka Hist¢ (obrazek 5.2.1) slouzila jako zakladitepled vstupnich dat a informaci
k vytvoreni smérného planu projektu v aplikovaném softwarovém pkid MS Project
2003.

Samotny postupifpravy snérného planu projektu je prvnim stadiem celého hirai
cyklu projektu.

Toto sta&dium lze raZenit do rékolika kroka (1-8), ve kterych probiha zadani dat a
informaci pro vytveéeni snérného planu.

3.2.3.1 Prvnim krokem tp vytvéareni projektové osnovy resp. &meho planu bylo
definovani parameircelého projektu. VSechny zé&kladni parametry ptojale definuji

v dialogu (forma interakce mezi uzivatelem a softwgm produktem) Informace o
projektu

V tomto dialogu bylo ufeno datum p&atku projektu, pokud je znamé a konec projektu.
Patatek projektu vyroby pryZzové dlazby a pokladky pipéxiste byl stanoven na 28. 7.
2009. Déle v dialogu MozZnosti v zaloZce Zobrazemipsovedlo nastaveni prostli

parametii dat pro projekt, kteramohou mit vliv na zfisoby vypd@ta v pribéhu
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vytvareni projektovéhosnerného pldnu a na zobrazovani informaci geabtictvim
Ganttova diagramu.

3.2.3.2 V druhém kroku byl nadefinovan kalehgéojektu, ktery zobrazuje pracovni a
nepracovni dny a hodiny pro vSechny zdroje a ukalgmci celého projektu. VSechny
formy kalendé&i Ize nastavit v dialogovém o&npracovnicas Ize zmnit pomoci volby
Nastroje. Pro projekt vyroby pryZzové dlazby aladky histé byl vybran Standardni
kalend# a byla stanovena pracovni doba od 6,00 do 12,d0&0d 13,00 hod. do 18,
00 hod., tj. 11 hodin.

3.2.3.3 Ve itetim kroku pi vytvareni smérného planu byloieba utit zdroje, které
provedeni Ukdl zajisti. To znamena definovat zdrojovou zakladndrdjovy fond).
Zdrojovou zakladnu Ize definovat v zobrazeni Seznahoji. V Seznamu zdréj
zadavame nazev zdigjtyp zdrofi (materialovéci pracovni), popisek materialu, kod
pro identifikaci skupiny, maximalni get jednotek ufeného zdroje a standardni sazbu
nékladi na zdroj. Projekt Vyroby pryZzové dlazby a jeji [@ky na plochu éského
hiist¢ (dale zkracetjen ,Hiiste") obsahoval celkem 13 zdifgjz toho 9 pracovnich a 3

materialové zdroje.

3.2.3.4 Ukoly a jejich zakladni parametry byly defiany vectvrtém kroku. Lze je
definovat v tabulce Zadavani. U projektiidt bylo definovano celkem 35 pracovnich
ukoli. Pro podrob#si charakteristiky Ukdl byla vyuzita zalozka Kombinované
zobrazeni Ganttova diagramu. Pomoci Kombinovanétwazeni bylo moznoiFadit
ke kazdému ukolu specificky zdroj, jednotky a dotovani prace. K jednotlivym
ukolam dale byly pitazeny poloZzky materidlovy nakladbarva PUR, t§e, energie) a

pevnych nakladl (cestovne, najemné, dopravné a administrativiéyez

3.2.3.5 Definované projektové ukoly jsou v patérokkr uspdadany do skupin v ramci
tzv. hierarchické struktury projektu. Kazdou skupifkoki predchazi souhrnny ukol,
ktery popisuje ukoly ve skupinK tomu nam poslouzila tabulkarigte (obrazek 5.2.1),
ve které jiz byly souhrnné ukoly definovany a k nilkoly podizené. Pomoci ttatka

osnovy na nastrojovém panelu Formatovani se ukslydadaly do hierarchické

struktury.

3.2.3.6 Navaznosti mezi ukoly, tzn. jejich vzjenvazby, jsou definovany v Sestém

kroku vytv&eni smérného planu. Provazanim Ukge vytvarena zavislost, ktera &uje
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pofadi Ukoh. Na zaklad toho MS Project 2003 ukoly rozvrhne a jim¢iudatum
pocatku a datum ukafeni. K ¢asovému propojeni Ukiblbylo pouZzito kombinovaného
zobrazeni Ganiv diagram — Formuladkola. V projektu Histé byla vytvaena vazba

typu Dokorgeni — Zahajeni (FS), kdy ukol B&na nejdive po dokoteni ukolu A.

3.2.3.7 Ped uloZzenim s#ného planu je wezité provést identifikaci zdrojového
pietizeni tzv. zdrojovou analyzu. Kgtizeni zdraj dochazi, pokud&tsSi paet ukoli je
piitazen k zdroji, nez je v ramci pracovnitasu zdroje mozné dokéih Identifikaci
zdrojovych petizeni Ize ziskat pomocékolika zobrazeni nebo tabulek. Veliasto se
pouziva zobrazeni Diagram zdipPouzivani zdrd@j, Seznam zdréja TabulkaPrace.
Ve sledovaném projektu bylo pouzito zobrazeni Sewmdroji, kde @etizené zdroje
jsou ozné&eny cervert a maji ikonku zlutého vyicniku. U projektu Histe byl
identifikovan zdrojovy konflikt u pracovnika gumaského projektu (dale VGP),
Technologa, pracovnika materiéltechnického zasobovani (déle MTZ), Skladnika,
Ugetniho, Ridice a D¥Inika. Tento konflikt byl zaiéinén souksZnou praci na jiném

ukolu.

Zdrojova etizeni je mozndeSit automaticky nebo &n¢. Pro projekt Hist¢ bylo
zvoleno r¢ni feSeni zdrojovéhoiptiZzeni a to moznost posunuti¢patku ¢innosti az na
dobu, kdy bude zdroj k dispozici a dale byla pauiitoznost feruSenicinnosti na
dobu, kdy neni zdroj k dispozici. PreSeni konfliktu bylo pouzito grafické zobrazeni
Ganttova diagramu, kde néjde byla zn¢nénacasova osa na hodiny &v piesrgjSimu
posunu jednotlivych Ukéla pak pomoci mysi byliemistn Ukol, tak aby nasledujici
ukol daného zdroje Zal po ukoreni gedchazejiciho Ukolu zdroje. Timtotgmbem
byl vyieSen konflikt u zdroje Technolog, MTZ, Skladnikgethi, Ridi¢ a DsInik.
Zdrojovy konflikt u VGP bylieSen peruSenimcinnosti na dobu, kdy neni zdroj
k dispozici a to tak, Ze uUkol Vystaveni zakazkovélstu+podpis+jednani byl
v Ganttoe diagramu peruSen pomoci zalozky Rafi kol v dialogu Néstroje. Dii
tkol byl tak geruSen na 2 hodiny, v této doladroj vykonaval jinou¢innost. Pro
kontrolu, zda vieSené zdrojovéhotgtizeni bylo mozZno znovu pouZzit zobrazeni
Seznam zdrdj kde po provedeni vyrovnani uZegtim getizené zdroje nebyly

ozna&enycerverg.
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Reseni zdrojovych konflikt v prostedi Ganttova diagramu uvedenymiigpby vedlo
k tomu, Ze doSlo k upréwdosavadniho Ganttova diagramu.

3.2.3.8 Poslednim osmym krokenii pitvareni smérného planu je ulozeni smtmého
planu, ktery byl vytvéen postupnym definovanim parantetcelého projektu,
kalenddu, zdrojového fondu, ukaél hierarchické struktury a vazeb. Volby pro uloZeni

smérného planu nalezneme v nabidce Nastroje — Sledovan

3.2.4 Zpracovanicasové analyzy projektu

Casovou analyzou projektu Ize zajistit, zda je dakgl kriticky ¢i nikoliv a pokud neni,
jakd je jeho volna a celkov@asova rezerva.

Celkovacasova rezerva twmje paet casovych jednotek, o které lze zpozdit rijd
mozny p&atek aktualniho ukolu, resp. o kolik ho lze prodibuaniz by doSlo
k naruSeni terminu ukéani projektu.

Volna ¢asova rezerva tumje paet ¢asovych jednotek, o které Ize zpozdit ijd
mozny p&atek aktualniho dkolu, resp. o kolik jej lze pragid, aniz by doslo
k naruSeni terminu ndjgdle mozného piatkucinnosti nasledujici.

Kritick& cesta projektu je posloupnost kritickyckolii, které u&uji dobu trvani celého
projektu. Datum dokafeni posledniho Ukolu na kritické c&sfe zarové datem
dokorteni projektu. Pro kritické ukoly plati, Ze jejiclkelkovacasova rezerva a tedy i
volnacasova rezerva je rovna nule, to znamena, Ze zdpoeatku tohoto Ukolu, nebo
prodlouZeni jeho doby trvani bude mit viiv na kimé&edatum uko¥eni projektu

Kritickou cestu resp. kritické Ukoly Ize zjistizabrazit s pouzitim:

1. Privodce Ganttovym diagramem, pomocahaoz se kritické Ukoly v Ganttév

diagramu zobraziervers.

2. Podrobného Ganttova diagramu, kde je graficky zméma i velikost¢asovych

rezerv
3. Filtru ,kritické"

4. Tabulky Plan, kde je pro kazdy ukol stanoveno datejpoza@ji mozného
zahajeni a nejpozid mozného ukoteni a velikost celkové a volnéasové
rezervy (Projektovéizeni Il, Langrova, Subrt, 2008).
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Ve sledovaném projektu pro zobrazeni kritické cdstha pouzita tabulka Plan, ktery
urcil celkem 22 kritickych cest, jejich celkovasova rezerva je rovna nule.

Poznamka autorky prace: popsany metodicky postupvea vymezuje vstupni fazi
piipravy projektu s vyuzitim MS Project 2003, na &tdry se vedle pracovnika IT
zWashoval vedouci manazer projektu, technolog a zastugmehodniho oddeni.
Nasledujici body metodického postupu vyjgt moznosti vyuziti ziskané datové baze
vedoucim manaZerem projektufigadre pracovnikem projektového tymu v roli

,vyhodnocovatele*®.

3.2.5 Zpracovani nakladoveé analyzy projektu

Pevné naklady a mzdy zdbéojoyly piitazeny k jednotlivym UOkédm pi vytvareni
smeérného planu, jak uz bylo uvedeno v subkapitole 3342.Zadame-li naklady
sledovaného projektu k jednotlivym Ukal, MS Project 2003 vymdtd naklady na
praci jednotlivych zdrdgj, celkové naklady na jednotlivé Ukoly a zdroje dkoeé
naklady na projekt. MS Project zaraverypccita zbyvajici naklady jako rozdil

skute&nych naklad a naklad planovanych.

Ganttiv diagram s tabulkou Naklady zobrazuje rozdil viad&ch na ukoly ve srovnani
S rozp@etem.

3.2.6Rizeni realizace projektu
Z hlediska metodického prostupu zpracovani témaRi fBedstavuje sgrny plan
vstupni analyzu ail a podminek provedeni konkrétniho projektu coz jgékladni

nezbytné informace pro sledovaniizeni realizace projektu.

3.2.6.1 Sledovani pibéhu projektu
Pro sledovani projektu je smmy plan projektu nezbytny. Obsahujévpdni odhady
planovani, zdrdi a naklad, které nmizeme pomoci sledovani tihu projektu,

porovnavat se skuteymi udaji nashromazaymi v pribéhu projektu.
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Sledovani pkbéhu projektu se sklada z pravidelného sledovanipiideani planu udaji
vyplyvajicimi z realného @ibéhu Ukoli a ze srovnani aktualnich informaci s udaji

smerného planu a stanoveni, nakolik se s&utst shoduje s planovanymi Gdaji.

Podle rozdii nebo odchylek mezi daty smméeho planu a skutaymi daty |ze posoudit
velikost odchyleni skutmého ptibéhu od mivodniho planu. Vyhodnoceni odchylek
umozni projekt upravit takovym #pobem, aby byl v souladu sipghem. V zasad

mohou nastaftisituace:
1. Projekt probiha podle planu

V takovém pipadt neni nutné na planu nicémit a provede se aktualizace projektu

podle planu.
2. Dochazi ke skluzu skuteosti v porovnani se stimym planem

Je proto nutné dané ukoly aktualizovat podle jep&ut&ného stavu dokamnosti.

V programu MS Project 2003 je mozné zadittypia skut&nych dat:
» skute&na pa&ateeni koncova data

e procento dokoeni

skute&na doba trvani a zbyvajici doba trvani
» skut&na a zbyvajici prace
» skut&né a zbyvajici naklady

3. Skut&na data se od sftimého planu liSi natolik, Ze je nutné provéstptanovani

projektu resp. jeho zbyvaji¢asti

Preplanovani projektu se vzdy tyka pouze jeho nehiotdsti. Replanovanim vznika
novy aktuélni plan (Projektouézeni Il, Langrova, Subrt, 2008).

Ve sledovaném projektu nastala situace, kdy dodk&skluzu skut@nosti v porovnani

se smrnym planem.
V daném projektu doSlo ke skluzu u 7 sledovanyabliiik

1. Ukol: Jednéani + podepsani smlouvy Zdroj. azkk + OBO
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Odchylka: Z 6vodu nedasti zadkaznika jednani a podepséni smlouvy byl ukol
zahdajen o den po#fltj. 29. 7. 2009.

2. Ukol: Vytvéreni receptury Zdroj: Techowl
Odchylka: Z dévodu opravy chyby zjighe v receptie se ukol prodlouzil o 0,25
minut.
3. Ukol: Prijemka + manipulace &y Zdroj: Skladnik

Odchylka: Z dvodu nar@nosti manipulace s &gmi (uskladgni ty¢i do vysSich

regah) nastalo prodlouzeni tkolu o 1 hodinu.

4. Ukol: Drceni pneumatik rdd Délnik
Odchylka: Z dvodu opravy poruchy diky byl Ukol zahajen o 1 den pagd

5. Ukol: Doprava polotovaru — granulatu  Zdrojtalmnik

Odchylka: Z tivodu pevedeni stalého jj@bu na jinou pracovntinnost byl
zapij¢en jgab od jiné firmy. DoSlo tak ke zvySeni pevnych aékla

ke zmeéné pocétku zahajeni ukolu.

6. Ukol: Vystupni kontrola @it Pracovnik GKJ

Odchylka: Z divodu nepitomnosti pracovnika RKJ (dovolend) byl kol zahajen

0 1 den pozgi.

N

Ukol: Predani stavby zékaznikovi Zdroj: VGP k&#nik

Odchylka: Z divodu pozdniho fichodu zakaznika se sledovany ukol prodlouzil o
0,5 hodin.

U danych ukal, kde doSlo ke skluzu, byly ukoly aktualizovany [gopjich skuténého

stavu tim, Ze byla zadana skirt@ doba trvani prace a skété paateni datum
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zahjeni, icemz MS Project 2003 spiva rozdil mezi planovanou dobou trvani a
skut&nou dobu trvani a doptia skuténé datum uko¥eni Ukolu.

K aktualizovani ukal ve sledovaném projektu byla vyuzita tabulka Sleéahda tabulka

Préace.

Pro sledovani aktuélnich a planovanych uka#dpe vyuZzit i grafického zobrazeni a to
Sledovaciho Ganttova diagramu.

Aktualni datum zahajeni, datum ukemi, dobu trvani, dobu prace a aktualni naklady
zZjistime ze statistiky projektu.

3.2.6.2 Metoda Earned Value (EV)

Praibéh projektu ma moznost manazer sledovat pomoci poudetody analyzy
vytvorené hodnoty (EV), ktera porovnavéegpokladany pgibéh Ukoki s gifazenymi
zdroji se skutenym piabéhem k ugitému datu.

Tento postup umaitije vyjadit do jaké miry je spkn plan projektu. Je tedy mirou
hodnoty vykonané prace, kterd umoje posoudit, zda aktualni naklady odpovidaji
pavodnimu rozpotu.

Jak uz bylo uvedeno v Literarni reSersSi v subkdpi?o4.5.3 Naklady EVM,

EV analyza vytvéené hodnoty vyuzivéiit zakladni ukazatele: Planovany odhad
¢asového planu pracegPlanované naklady PV — planed estimate of worldgigu);
Skute¢né naklady provedené prace(Skut&né naklady AC — actual cost) AC;
Mnozstvi penéz z rozpda&tu na praci, ktera je skuténé provedena, nebo vytiena

(dosazend) hodnota provedené prace (EV — earned)val

MS Project 2003 tyto zakladni ukazatele azja jako:
* Hodnotu BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled) — mpotové ndklady
planovanych praci)

a vypaita hodnotudchto naklad podle vzorce:

BCWS = Néklady * (% Doko¥enosti) / 100
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* Hodnotu BCWP (Budgeted Cost of Work Performed) — rapoétové naklady
provedenych praci
a vypaita jejich hodnotu podle vzorce:

BCWP = BAC * (% Dokogienosti) / 100

kde: BAC (Budget At Completion) je rozget na dokodeni resp. sirné

naklady na ukol.

e Hodnotu ACWP (Actual Cost of Work Performed) — skue¢né naklady
provedenych praci
Predstavuje celkové skuteé naklady, které vznikly v pbéhu provadni prace na
Ukolu za dané obdobi.

Z téchto ti zakladnich hodnot je odvozenékolik dalSich dilezitych ukazatei, které

jsou popsany v Literarni reSerSi v subkapitole 26. Sledovani f@behu projektu

pouzitim analyzy vytviené hodnoty.

Udaje o vytvéené hodnatlze v MS Project 2003 sledovat po uloZengésrého planu a
nasledném zobrazeni Tabulky: Vyteaa hodnota, ktera se aktivuje hapies nabidku
Zobrazit/Tabulka:/DalSi tabulky.

Jak uz bylo vySe uvedeno, metoda analyzy Vigumé hodnoty se provadi kéitému
dni. Pro sledovany projekt byla analyza Vyioé hodnoty provedena celkem k 10
kontrolnim drim, tj. k 31. 7., 3. 8., 5. 8., 7. 8., 10. 8., 13.1%. 8., 19. 8., 22. 8., 25. 8.

V kapitole 5 Rozbor jsou charakterizovany ¢dilidaje Vytvdené hodnoty ke
kontrolnimu dni 5. 8. 2009, tedy obdobi od 29. @02 do 5. 8. 2009 a dil udaje
vytvoiené hodnoty od data zahajeni projektu do data dékonprojektu tj. od 29. 7.
2009 do 25. 8. 2009.

Nastaveni sledovaného obdobi je moZfes pkno Informace o projektu.

Pro grafické vyjateni Vytvarené hodnoty byly pouZity celkové Udaje Vyitené
hodnoty 10 kontrolnich dn
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3.2.7 Obsahovéa napi kapitoly 4

Charakteristika sledovaného subjektu byla v Gvadhsti zangiena na prezentaci jeho
vzniku a vyvoje, byla dopiima a okomentovana stasna organizai aridici struktura
spole&nosti. V kapitole 4 je dale uvedena zakladni atdivspolé€nosti, rozdleni
jednotlivych segmeiit trhu a jejich charakteristika a jsou zde charakbtedny

dodavatelsko-odivatelské vztahy.

3.2.8 Vysledky rozboru
V analyticke casti prace se autorka prace stedita na prezentaci vySe uvedeného

metodického postupuipravy a realizace modelového projektu.

3.2.9 Navrhovacast prace
Syntéza poznatkz aplikace ziskanych dat v softwarovém produki Rfoject 2003
poskytla pomirné znany rozsah podia, které byly vyuZity v kapitole 6.2 ke

zpracovani navihinovace v metodickém postupeseni projektu.
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4. CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Spole&nost GAMA a.s. (dale také ,spdaleost”) byla zaloZena v roce 1995. Zakladni
kapital spolénosti zapsany v obchodnim reéjkt ¢ini 67.655 tis.K. Jedinym
akcion&em spolénosti GAMA a.s. je Mostecka uhelna a.s., se sidleRez&e 315,
Most, PE 434 01, C: 27261824, ktera vlastni 100% akcii. Spalest je¢lenem
skupiny Czech Coal (dale jen ,CC").

4.1 Historie spol€nosti

Spole&nost byla zaloZzena zakladatelskou smlouvou v r@85 zakladateli Mosteckou
uhelnou spolk&nosti, a.s. se sidlem v M8ICR), s podilem 59,6% a panem Hanzem
Zillerem, Kommanditgesellschaft se sidlem v HildeBRN, ktery vlastnil zbyvajici
40,4% podil na zakladnim gni spol€nosti. Mostecka uhelna spotest, a.s. (dale jen
,MUS") ziskala swij podil nepenzitym vkladem, vkladem hmotného inveésiiho
majetku, ktery byl tvien gedevsim kompletni technologickou linkou na renovaci
dopravnich pds a dale technologickou linkou na zpracovani prghw odpadu.
Zakladni podnikatelsk&innost od zalozeni spaieosti spéivala v renovaci dopravniho
pasma. V roce 1998 upsala MUS dalSi akcie a navgsi| podil ve spolénosti na 69
%. O rok pozdji se MUS stala vyhradnim vlastnikem spwmilesti. V roce 2000 byly na
spole&nost gevedeny persondlni vulkanizérské kapacity MUS a viarostl pdet
zantstnand@ spole&nosti o 171 vulkanizér ktefi do té doby byli na ¢gebnich
lokalithch MUS. Od tohoto roku, provadi spaiest kompletni vulkanizérsky servis pro
MUS. Posilenim podilu MUS v roce 1998 bylo real@oo nepe#itym vkladem —
pievodem technologické linky VGP pro tzv. velky gunmigwogram. Od tohoto roku
postup®d nabyva na vyznamu vyroba vyrabkz pryzovych smsi a granulatu.
Dynamiku na produkci vyrolik z pryzového granulatu dodala rekonstrukce resp.
dokorteni granulani linky na zpracovani opi@bovanych pneumatik v letech 2004-
2005. V dnesni dabje recyklace pryZzovych odpada nasledna vyroba pryZzovych
vyrobki jednim z hlavnich CORE BUSSINESpol&nosti.
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4.2 Organizani schéma spolénosti

V néasledujicim schématu 4.2.1 je jednoduSe zn&morprimarni a sekundarni vedeni

spolertosti

Organiz&ni schéma spobaosti Schéma 4.2.1

;
) [
4
;
| |
4 4 4
(ver ichistesridépraia \ (verekonaTid€ rériste \ (her pErsrdhihorsta \

Zdroj: Interni dokumenty spataosti

Sekundarné je spol&nostiizena:
- teditelem spolénosti
- vyrobre-technickym néréstkem
- ekonomickym nérstkem

- personalnim nagstkem

Struktura zaméstnanai
K 1. lednu 2007 réa spol€nost 226 zarstnand z toho 32 technik V prab¢hu roku

spole&nost opustilo 57 a nastoupilo 64 novych 2amand. Cilovy stav k 31. prosinci
2007 byl 234 zagstnand.
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4.3 Zakladni aktivity spolefnosti

Poskytuje Sirokou paletu gumarenskych sluzeiziSE cinnosti spéiva v zaji$ovani

servisu a montazi dopravnich pas$téle vice nabyva na vyznaniinnost v oblasti

renovace dopravnich pAsa zpracovani pryZzového odpadu, ze kterého se dmésle

vyrabi pryZovy granulat a dalSi pryZoveé vyrobky.tgumovy program (,GP*).

Rozdéleni jednotlivych segmend trhu a jejich charakteristika

Z hlediska firemni terminologie @nnost spolénosti rozélena na dva hlavni sfry

tzv. CORE-BUSINESS I. a CORE-BUSINESS II.

I. v poskytovani sluzeb v segmentu pasové dopfa&ie také ,CB 1.“),

opravy a UudrZzba, instalace novych a renovovanychpgd®ové vyrobky pro

pasovou dopravu

Il. v recyklaci pryZzovych odpada vyrol& pryZovych produkt

(dale také ,CB 1.%), likvidace pneumatik, vyrobaragulatu, vyroba

pryZovych vyrobk: (viz obrazek 4.3.1).

Segmenty trh a jejich charakteristika Obrazek 4.3.1
CB | nabizené sluzby a produkty segment trhu (zakaznik)
Servis dopravniho pasma uhelné spolecnosti
. | Renovace dopravniho pasma eIektra’n{wy a tep!érny
= cementarny a vapenky S1
S Prodej dopravniho pasma kamenolomy
piskovny
ostatni spolecnosti vyuzivajici pasovou dopravu.
Podlozky pod patu kolejnic stavebné obchodni spol. se zamérenim na Zeleznicni S2
dopravu
Recyklace pryZového odpadu [ Producenti pryZového odpadu S3
kolejova méstska hromadna doprava (metro, sS4
N tramvaje)
Antivibracni desky Seleznice S5
: pozemni a silniéni stavitelstvi S6
© stavebniny S7
Skoly S8
PryZova dlazba mesta a obce >
chovatelé koni S10
majitelé rodinnych domk( a zahrad S11
vlastnici sportovnich areald 512

Zdroj: Interni dokumenty spalaosti
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4.4 Charakteristika dodavatelskych a odbratelskych vztahi

4.4.1 Charakteristika dodavatelskych vztaki
Vzhledem k charakteru a z&teni vyrobni¢innosti je spolénost zavisla na externich
dodavatelich materialu, a to jak dodavkach pryzbwmmesi, chemikalii, tak i ostatnich

materialovych komponettpro vyrobu.

NejvétSimi dodavateli, u nichzipdnEtem dodavky jsou nové dopravni pasy a spojovaci
materialy pat subjekty MBT a SAVA TRADE.

Mezi dodavatele pryZové sisi pro vyrobu Ize vyjmenovat subjekty, SIMCO Traglin
KSK - Belt, QWERT Rubber, RUBENA.

Pojiva a barvy pro vyrobu vyrolikz granulatu dodava sledované spotesti firma
ARNAUD CR.

Ostatni dodavatelé materialu jsou z hlediska objefodavek nevyznamni. Nutno
poznamenat, Ze spdéleost vyuzivava f nakupu patebnych komodit dopoteni,
vzniklych na zakladl vysledki vybérovych tizeni MUS. Vybrané druhy materialu
(pohonné hmoty, ostatni material) a elektrickourginevodu a paru spodmost odebira
od MUS.

DalSi leasingové sluzby néklad prongjem nakladnich a specialnich vozidelsipost
vyuziva sluzby firmy DTS VRBENSKY, na sluzby v obia telekomunikaci a na
podporu IT firmu INFOTEA.

4.4.2 Charakteristika odbératelskych vztahi

Hlavnim odkratelem je MUS (vulkanizace, renovace (pgsrodej novych pdg a to
s cca 70 % odivtem celkovych planovanych trzeb spwlesti (objem trzeb bez vySe
zabudovanych novych dopravnich pas

Mezi vyznamné externi odiatele podlozek pod paty kolejnic fiatFa HROCH,
METALCOM, Ceské drahy.

Odbsratelem antivibrénich desek je podnik: SKANSKA, STRABAG, METROS
PryZové desky a ostatni vyrobky GP odebira spolst RK-Staviva, DS INDUSTRY a

Firma Jezek.
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Mezi vyznamné externi odiatele servisu DP piat

Nazev spoknosti

Predn#t servisu

SAVA

servis DP na lokalitvapenkaCertovy schody

Lomy MO RINA

servis DP na lokaktMoiina a Holy vrch

TARMAC CZ a.s.

servis DP na lokaktHorni TaSovice

Inter.Power  Opatovice
a.s.

servis DP na Useku zauhleni

Mezi menSi odératele pati:

Nazev spoknosti

Pedn#t servisu

HOLCNER - DOPRAVA
S.r.0.

Prodej-IDA EPDM zelend,Charles zeleny+pa

ONYX wood spol. sr. o.

Prodej-IDA EPDM zeleny sendvi

RATING GROUP a.s.

Prodej-Lauraervena+paleta

J+E sluzby s.r.o.

Prodej-Dianaervena,zelena+palety

Zdroj: Interni dokumenty spalaosti
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5. ROZBOR

5.1 Identifikace cile zakazky a charakteristika pfibéhu zakazky

Autorka diplomové prace za spoluprace s vedouciatqyniky sledované spéleosti,
ktefi jsou uvedeni v metodice v subkapitole 3.2, idédmtvala cil zakadzky, coz je
vyroba 100 rh pryzové dlazby (IDAervend), jeji distribuce a pokladka na plochu
détskeho Histe o velikosti 30*30 metr. Byl tak vytvaden model vzorového projektu
z pohledu sledovaného podnikuesini velikosti zakazky. Bylo tak mozno s pomoci
konzultaci s pracovniky sledované sgalesti vytvdit popis piabéhu pipravy a
realizace a rowt foremtizeni zakazky jako projektu.

Prvni fazi zivotniho cyklu projektu j&iprava na projektu, ktera je zahajena deaim
kontraktu mezi sledovanym podnikem v zastoupenhoticim oddlenim a Mestskym
Gfadem. Smlouva je uz&na na vyrobu 100 hpryZzové dlazby (IDAservend), jeji
distribuci a pokladku na plochétdkého Hhist¢ o velikosti 30*30m.

Po uzaveni smlouvy pracovnikem obchodniho &édi ve spolupraci s odpéanym
pracovnikem za gumarensky program (dale VGP) jeorgh zakazkovy list podle
poZadavk zékaznika. Do pozice manazZera projektu je ustanenerény specialista na
gumarensky program (VGP).

V druhé fazi Zivotniho cyklu projektu manaZer napi@ souborcinnosti, které jsou
zameteny na vytvéeni planu cesty k dosazenitcprojektu s vyuzitim disponibilnich
zdroji. Podle modelového zakazkového listu lze vypracdsakové schéma pro
vyrobni proces vyroby pryZové dlazby, tzn. hieragkbu strukturu¢innosti projektu
(WBS) (viz schémat. 5. 1) a za spoluprace s ekonomickyeditelem odhaduje
kvantifikaci naklad a specifikuje druhy nakl@da tyto¢innosti.

VGP v dalSim kroku utluje pokyn technologovi podniku k vytieni receptury pro
danou zakazku. Po vytieni receptury oddeni Materialg technického zasobovani
(dale MTZ) zabezp#g nakup materialu pt¢bného na vyrobu pryZzové dlazby, jimz jsou
vykoupené pneumatiky, jeden nebo vice dridarev Polyuretan (PUR) a PE#y
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Znre

Nakoupeny material je usklagim a na zaklagl vystavené skladovéripemky &etnim
odctlenim jsou provedeny pi@bné administrativniinnosti.
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Blokowve schéema vyroby pryiove dlaiby

Schéma 5.1
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Ve tieti fazi Zivotniho cyklu projektu manazer (VGP) aplje realizaci projektu.

Prace spojend s produkci dlazby je zahajena pouftinuléni linky, kde se drti
pneumatiky, kterych pro dany projekt je f&ita navozit 7 tun. Drcenim pneumatik se
zhotovi granulat (polotovar) a odpad (tj.chemladraiky), ktery se musi razdit a pak
provést likvidaci po pedchozim uloZeni na vyigné misto.

Vyrobeny granulat se za pomocfgbu gemisti do haly, kde se podle dané receptury
navazuje a micha s vysklaghou polyuretanovou barvou. Taktdigravena sms se
vlije do predem pipravené formy a lisuje se. Lisovanim se vyrobiZzpmga dlazba.
Béhem lisovéani jsou uZipravovany PE t§e, které séezou na ufitou délku.

Do vytvarené pryzové dlazby jsou vyvrtany diry pro jiippavené ngezané spojovaci
PE tye.

Vyrobena pryZova dlazba prochazi vystupni kontrplaterou provadi pracovnik
odboruiizeni kontroly a jakosti (daleRXJ). Pracovnik ®KJ tidi pryzovou dlazbu na
dlazbu prvni jakosti, druhé jakosti a na vadny Wk PryZzova dlazba prvni jakosti je
pouzita na dany projekt, coz je pokladka plochiskieho Histe, dlazba druhé jakosti je
nabidnuta maloobchodrnik (nagiklad zahradké&m) a vadny vyrobek, cozigvazr
byva do 3 % objemu vyroby, je odvezen na dané naigio nahromaghi alespdé 3 tun
se znovu recykluje v ramci dalSiho vyrobniho praces

Na pokladku plochy &ského Hkist o roznérech 30*30 m je tedy pouZita pryZzova
dlazba prvni jakosti, kterd po vystaveni vydejkyng@kladnim vozem ipvezena na
misto pokladky. Na misto pokladky jsou zarmdwvadvezeni i dnici, ktefi pokladku
budou provagt.

Ctvrta faze zivotniho cyklu je sousténa nacinnosti pro ukogeni projektu. Ve
sledovaném projektu do ukiwvaci faze pdt: predani pokladky plochy i$te a
fakturace zakazky odbateli, v naSemifpack zastupiteli Mstského tadu.

Pokladku plochy hst¢ pryzovou dlazbou figdava zékaznikovi zastupce obchodniho
odctleni sledované spaleosti, ktery po pedani odevzdava schvalenyegavaci
protokol (Eetnimu oddleni, které na zékladpredavaciho protokolu vystavuje fakturu
pro zakaznika.
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5.2. Aplikace ziskanych dat v softwarovém produkttMS Project 2003

Jak uZz bylo uvedeno v metodice v subkapitole 3.Postup pi shroma#’ovani
podkladi, autorka prace na zakkadiskanych dat a informaci ze sledovaného podniku
vypracovala tabulku K&t (obrdzek 5. 2. 1), ktera se stala zakladnifehjgdem
vstupnich dat a informaci k vytkeni snmérného planu projektu v aplikovaném
softwarovém produktu MS Project 2003.

Postup vytvéeni smérného planu néklada casového vytizeni v prasidi MS Project
2003 je popsan v subkapitole 3.2.3 Postiip gplikaci softwarového produktu MS
Project 2003.
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HFigté 30*30 m { pokladka 90m2) + { vyroba 100 m2 Pryz. dlazba IDA40)

" =

Cbrazek 5. 2.1

. 3 . | Doba | phgag .| MNaklady
Nazev tkolu lZahajeniDokongeni CE.‘.S . Caus ) Mazvy zdrojd Focet| tranif hod Sazha l'v'1n"ozstw odhad :
zahajeni |ukonéeni osob | hod ‘hod fjed .
11 celkem ke
Priprava projektu
Jednani+podepsani smlouwy 28.7. [28.7. 8:00 10:00|Zakaznik+0B0O 1 2 2] 250 500
wvystaveni poZadavku+zak. listu 207 [29.7. 8:00 9:00{CBO+VGP 2 1 2] 250 500
wystaveni zak listu+podpis+jednani 207, [29.7. 10:00 12:00|WVGP+Technaolog 2 1.3 26| 250 650
wytvareni receptury 307, [30.7. 600 £:30| Technolog 1 0.5 0.5 250 125
pokyn kK navaZeni pneu, barvy Pur a tyéi PE 30.7. [30.7. 7:00 8:00[VGP 1 1 11 250 250
pokyn k navaZovani a michani 30.7. [30.7. 8:00 8:30|Technolog 1 0.5 0.5] 250 125
nakup pneu 307 [30.7. 8:00 8:30|MTZ tel. Dohoda 1 05 05] 170 85
nakup PEU barwy 307 [30.7. 8:30 9:00{MTZ tel. Dohoda 1 0.5 0.5 170 85
nakup ty&i PE 307 [30.7. 9:30 10:00|MTZ tel. Dohoda 1 0.5 0.5 170 85
vystaveni pfijemky a podkladu k fakutraci - pneu 31.7. [31.7. 8:30 9:30[Sklad 1 1 1 170 170
pfijemka+ manipulace PUR 317 [31.7. 930 11:00|3Sklad 1 1 1 170 170
pFijemka+ manipulace tyé&i 31.7. [31.7. 11:00 12:00|Sklad 1 1 1 170 170
inkaso hotovosti + wydani strvzenky - pneu 3.8 3.8 700 7-30|Uctarna 1 0.5 0.5 250 125
likvidace a duhrada faktury+kontrola skladu - PUR 3.8. 3.8. 730 8:30|Utarna 1 1 1] 250 250
likvidace a Uhrada fakiury+kontrola skladu - tyée 3.8 3.8 8:30 g-30|Uctarna 1 1 1 250 250
3540
L (Granulaéni linka - spotireba pneumatik 7 000 kg
navazeni pneu 7 tun 4.8 4.8 G-00 18:00(Ridi¢ 1 11 11 170 1870
drceni pnenu 48 58 600 65:00|DElnik 1 22 221 170 3740
tfidéni granulatu a odpadu {chemlan a dratky) 4tuny 4.3. 5.8. 6:00 6:00[Délnik 1 22 221 170 3740
likvidace chemlonu { 1t poplatek +uloZeni ) a dratkd {3t ukladani) 58 58 600 7-00|DElnik 1 1 1 170 170
9520
Vyroba dlazby
Spotieba granulatu 3000 kg
Spotfeba PUR 240 kg
wyskladnéni granulatu, PUR barwy 5.8 5.8 6:00 £:30[Sklad 1 05 05] 170 85
L doprava polotovaru -granulatu {(Desta manipulace) 58 58 630 7:00)Jerabnik 1 0.15] 015 170 255
navaZovani+michani granulatu (3 t) a barvy PUR (240kg) + lisovani 58 7.8 700 7:00[Délnik 1 44 44 170 7480
fezani ty€ek (mat. 3 m PE tye) 5.8, 7.8, 5:00 10:00|1Z2P5 1 15 15[ 170 2550
vrtani dlaZby 7.8 5.8 6:00 5:00[{DElnik 1 22 221 170 3740
prace s odpady (zmetky) - 3% po nahromadéni aspon 3 tun se vraci Zpét na drcd8.8. g8.8. 6:00 7:00|DElnik 1 1 1 170 170
wystupni kontrola 8.3. 9.3. 700 15:00{ ORKJ-pfiplatek 1 15 15 170 2550
16600.5
[ .
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33
39
40
41
42
43

45
46
47
43
43
50
51
52
53
54
53
56
57
33
59
60
61
62
63
64
65
60
67
63
69

Obrazek 5. 2. 1 - pokoaani

. . _ | Doba | pozet .| Nakiady
Nazev ukolu IZahajeniDokonéeni CE.'.S . CH,S | Mazwy zdroji Pocet| trvani/ hod Sazha I-"qn..DZSt\'II odhad v
zahajeni |ukongeni osob | hod 'hiod fjed .
iy celkem ke
Pokladka
manipulace+baleni (4 palety wrobkd-dlaZby)-palety se vraci zpét po pokladce - p|8.8.  [9.8. 15:00]  16:00|Sklad 1 1 11 170 170
vystaveni vydejky 98 |98 16:00]  16:30|Sklad 11 05 0.5 170 85
odvoz dlaZby na stavbu 100 km (tam a zpét) 10.8. |10.8. 600  11:00|Ridic 1 5 5 170 850
odvoz lidi na stavbu 12.8. |12.8. 4:00 6:00|Ridie 1 2 2 170 340
provedeni pokladky 12.8. |12.8. G:00]  18:00|Ridic+partak 4 11 44] 170 7480
predani stavby zakaznikovi 128 128 18:00] 19:00 1 11 11 170 170
odvoz palet a lidi ze stavhby 128, 128 19:00]  21:00|Ridi¢ 1 2 20 170 340
9435
Podklad k fakturacitvystaveni faktury
vystaveni podkladu k fakturaci 13.8. |13.8. 7:00 8:00|0BO 1 1 11 250 250
vystaveni a odeslani faktury, UEtovani o plathé 138 138 8:00 9-00|Uéetni 1 1 11 250 250
500
Materialové naklady
Spotfeba el. Energie 315 k\Wh - drceni 314 3.5 11025
Spotfeba el. Energie 303 KWh- tfidéni 303 3.5 10805
Spotfeba el Energie 330kK\VVh - lisovani 330 358 1155
100m PVC tyte -Seda 100 11,45 1145
240 kg barva PUR - Stobicoll Eerveny 240 90 21800
26063
Ostatni naklady
Cestovné 2 os - pokladka mimo pracovnisté 2 92 184
Likvidace chemlonu (1t-poplatek+uloZeni) a dratkd (3t-uloZeni) 1035 1 1035
MNajemné hala, jefab atd pausal 28000
Automobil pfeprava vyrobki 3 palety 16 200 3200
Automobil pfeprava osob Tranzit+prazdné palety 16 200 3200
MNaklady na spravu (najem. tepolo, odpisy) 10000
45619
MNALADY CELKEM 111278
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Nazev akolu

IZahajeni

Cokonéeni

Cas
zahéjeni

Cas
ukondeni

Mazvy zdrojl

Obrazek 5. 2. 1 - pala@dni

Foéet
osoh

Uoba
trvanil
had.
11

Foéet
hiod.
celkem

Sazha
fhiod.

MnoE st
fed.

Trzby
odhad v
Ke

Trzby

Triba za likvidaci pneu 7 000kg 3 28

25

000

16200]

Aktivace zasob-pneu ¥ 000kg 5 01

0,1

7000

700

Trizba za pokladku vé. dlaZby

pokladka 80 m2

280

40

25100

dlaiba wi. Kolickd 400 ks

200

400

20000

pfeprava materiall 3 osob 400 km

17

400

g800

TRZBY CELKEM

131800

ZISK

205225

WiyswBtliviey:

WGP wedouci wyroby (GP)

OBQ obchodni oddéleni

DRKJ odbor fizeni kontroly a jakosti
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Postup pi zadavani dat a informaci pro vytemi smérného planu v softwarovém
produktu MS Project 2003, diplomatka provt@dpomoci uzivatelského manualu, ktery
je podrobg rozpracovan ve skriptech Projektavgeni Il (Langrova, Subrt, 2008).

Na nasledujicich obrazcich 5.2.2 az 5.2.14 jsouamény jednotlivé metodické kroky
1 az 8 a jim @sluSna dialogova okna. Obsah jednotlivych dialggbv oken je
okomentovan a jsou uvedeny praktick&lady uZziti v aplikaci projektuifiste.

Krok 1: Definice parametrcelého projektu
Parametry celého projektu jsou definovany v dialbtpZnosti (obrdzek 5.2.2)

v z&loZce Zobrazeni.

MoZnosti Obe&sb. 2. 2
Moznosti x|
Ukladani | Fozhrani Zabezpedeni
Flan Wypodhy Kontrola pravopisu Spoluprace
Zaobrazeni Obecne Llprasey kalendar
Wychozi zobrazeni: |GanttL°w diagram j
Format data: |28.1. 0z j
Zobrazit
v Stavowy Fadek v Posuvniky v Indikatary propojeni rozhrani OLE
Iv Okna v hlavnim panels [v wstupni Fadek ¥ komentaie aplikace Project
Moznosti vazeb mezi projekby pro Detske hriske. mpp
[w Zobrazit vnéiEi naslednily [ Zobrazit wazby mezi projeky pi obevFeni
v Zobrazit vniéiEi predchiidce [~ | sutomaticky: priiimat wneiE data

Moznosti meny pro Detske hriske, mpp
Symbol; |KE Desetinnd mista: | =

Urnist&ni: 1KE -

MozZnosti osnowvy pro Detske hriste.mpp
W Odsadit iména ¥ Zobrazit symbaol osnowy ¥ Zobrazit soubrnng dkol projekiu
[~ Zobrazit cislo osnowy v Zobrazit souhrning Ckoly

Mapoveda |

Starno |
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Komentd:

V dialogovém oka MozZnosti bylo teba provést nastaveni paramegdrostedi projektu,
které mohou mit vliv na Zgoby vypd@ta v praibéhu vytv&eni projektového semného
planu a na zobrazovani informaci ptednictvim Ganttova diagramu. Pro projekt bylo

Mriviw s

souhrnné ukoly a Souhrnny ukol projektu.

Krok 2: Definice kalendid
Kalend& projektu, ktery zobrazuje pracovni a nepracovry, drodiny pro vSechny
zdroje a ukoly vramci celého projektu, Ize defiabw dialogovém okh Zménit

pracovnicas (obrazek 5.2.3).

Zmenit pracovnicas Obréazek 5.2.3
x
Pro: |Standardni (Kalendar projekiu) j
Mastavit pracowvni as pro wybrana data
Legenda: Wybrat data: Vwbrana data nastavit na:
i . aFi 2009 FiE ey i
m— _ Zafi 2 _ ;I ™ Pouzit vwychozi
Po | Ut |5t | Ct|Pa| 50| Ne " Nepracovni éas
" 1 2 3 4 5 & "
¢ Mepracovn ¥ Jiny pracovni as
. ola e o]z [az
: LlpravenF _ _I od: Lo
ot Pracovni hodin 14 [15 [16 |17 [18 |13 |20 [6:00 [1z:00
Y tomto kalendar:
_ pre I B B T B e [13:00 [18:00
Upravit podle
= pracovniho dne 25 |29 [0 | |
™ Cpravey podle
& jednotlivych dnd LI | |
Mapoyveda | Mo, .. | Moznosk, . . | Ik I Skarno

Komentd:

Na obrazku 5.2.3 je uvedena zaloZka édin pracovnicas, ve které byl definovan
Standardni kalenddorojektu a pracovnéas. Pro sledovany projekt byl vybran Jiny
pracovnicas a to od 6:00 do 12:00 hod. a od 13:00 hod. do01Bod. tj. 11 hodin

celkem dena.
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Krok 3: Definice zdrojového fondu

Zdrojova zékladna (zdrojovy fond) Ize definovatobrazeni Seznam zdtojobrazek

5.2.4).

Seznam zdrdj

Obrazek 5.2.4

a Nazey 2droje Ty Popisek matatialu | Inicialy Maxinjélm’ Standardni sazha | Pfestasavd sazha | Makladyna poufiti | Mabihani nakladd | Zakladni kalendsf ||
sk
0BO Pracovni 0 100% 260,00 Kimodina 0,00 Kéihodina 0,00 K& Pribéing Standardni
VGP Pracowni v 100% | 250,00 K¢ hodina 0,00 Kéhodina 0,00 K¢ |Prilbézne Standardni
Technolog Pracovni T 100% | 250,00 Kéhodina 0,00 Kchodina 0,00 K¢ | Prilbézne Standardni
w1z Pracowni M 100% | 170,00 Kéhodina| 0,00 Kéhodina 0,00 K |Prilbézné Standardni
Skiadnik Pracowni s 100% | 170,00 Kéhodina| 0,00 Kéhodina 0,00 K¢ | Prilbéing Standardni
Ucetni Pracovii U 100% | 250,00 Kéhodina| 0,00 Kéhodina 0,00 K¢ |Prilbézneé Standardni
Ridi¢ Pracowni R 100% | 170,00 K hodina 0,00 Kéhodina 0,00 K¢ |Prilbézné Standardni
& Délnik Pracovni D 100% | 170,00 K¢ hodina| 186,00 Kchodina 0,00 K¢ | Pribézné Standardni
Energie Waterialow E 350 KE 0,00 kE Pribéig
Jefahnik Pracavhi J 100% | 170,00 Kéhadina 0,00 Kithadina 0,00 ki Pribég Standardni
Barva PUR Materidlow B 90,00 KE 0,00 K& Pribéing
Tyte Wateridlovy T 11,46 KE 0,00 K& Pribéing
ORKJ Pracovni 0 100% 170,00 Kémodina 184,00 Kihodina 1,00 KE Pribéing Standardni
Komenté:

Obrazek 5.2.4 zobrazuje Seznam ziiraje kterém byly definovany zdroje pebné

v projektu. Prosednictvim tohoto kroku (3) jsou definovany nazvygd a druhy

zdrojia. Pro sledovany projekt bylo definovano celkem d®p, z toho 10 pracovnich a

3 materidlové zdroje (pracovni zdroje: Pracovnikchauiniho oddeni, VGP,

Technolog, Skladnik atd., materidlové zdroje: EmerBarva PUR, T§e). Pro kazdy

zdroj byl definovan maximalni get jednotek, tzn. VGP jeden, atd. Kazdému zdroji

byla pidélena standardni sazba za jednotku nékladu fifklad hodinovd mzda

pracovnika obchodniho odléni 250 K*hod®, pracovnik oddeni materials

technického zasobovani 170:#iod™., sazba za elektrickou energii 3,5@*KkWh

apod.) a ke vSem zdfon byl pridélen Standardni kalentiaktery vyjaduje, odkdy

budou tyto pislusné zdroje vyuzity.

80



Krok 4: Definice Ukoh obrazek
V tabulce Zadavani (obrazek 5.2.5) v MS Project30lo definovano 35 pracovnich
ukoli a pomoci zalozky Kombinované zobrazeni byl k jélilnon Ukolim definovan

specificky zdroj, jednotky a doba trvani prace.
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diagram

E"\?

Tabulka Zadavani ObradzeR.5
Nézey dkalu Dobatvéni | Zahdjeni | Dokondeni  Pfedchidei Nézw zdrojl
= MSProjit 178,15 hodin 2.1.09 19.8.00
" E Piiprava projektu Ohodin  287.00  297.00
Jednani 2 podepsani smiouwy 2 hodin 87.08 187.09 08O
Wystaveni poZadavku + Zak. listy 1 hodina 28.7.08 2870912 YGP0R0
Wystaveni zak, listu+podpis+jednani 1,3 hodin 87.08 187092 WP Technolog
Wbaian receptury 0,5 hodin 87.08 87.09 3 Technolog
Pikyn k navaZeni pneu, bany PUR & tyél 1 hoding 87.08 87095 WGP
Pokyn k naivaZovani a michani 0,5 hodin 87.08 87095 Technolog
Yykug pneUmatk 05hodin - 26709 287.09 5 MTZ
Makup bani PUR 0,5 hodin 28.7.08 87096 MTZ
Makup téi PE 0,5 hodin 28.7.08 87096 MTZ
Wystaveni pfijernky a podkiadu k fakiuraci- preu 1 hoding 87.08 87098 Skladrik
Wystaveni pfijernky + manipulace s barou 1 hoding 18708 87098 Skladnik
Wystaveni piijernky + manipulace s téemi 1 hoding 18708 870010 Skladnik
Inkaso hatovosti + wiani shizenky - pneu 0,5 hodin 18708 87001 st
Likvidace a Ohrada faktury+kontrola skladu - bara 1 hoding 18708 870912 st
Likvidace a hrada fakturykontrala skladu - tyée 1 hoding 197.08 1870913 st
=l Granulacni linka 67 hodin 28.7.00 5.8.00
Mavazeni peumatik 71 11 hodin 18708 97001 Ridit
Dreeni preumatik 33 hodin 197.08 38,0018 DélnikEnergie[315]
THidéni granulaty 3 odpadu (chemlaon a dratky) 4 22 hodin 38,00 58,0019 DélnikEnergie[303]
Likiidace chamionu a drétid 1 hodina 58.08 58,00 20 Délnik
= Vyroba diazhy 149,65 hodin 28.7.00 17.8.00
Wyskladneni granulty a barey PUR 0,5 hodin 5.5.00 5800 A Skladnik
Doprava polotovan - grandlat 0,15 hodin 5.5.00 580023 Jefahnik
Mavazovani+michani granulaty 2 bary PUR+lisovani 44 hodin 5.5.00 1800 24 DélnikEnergie[330]E
Razin vii 15 hodin 28.7.09 680910 Délnik Tycel00]
Yrtani dlazy 22 hodin 118,09 138.00 25 Délnik
Prace 5 odpady (zmetky) 1 hoding 138.08 148.00 7 Délnik
Wistupni kantrola 15 hodin 148,08 17.8.00 26:28 ORK)
=l Pokladka 225 hodin 17.8.09 19.8.09
Manipulace+haleni (4 palety diadhy) 1 hoding 178.08 178,00 29 Skladnik
Wystaveni wigjky 0,5 hodin 17809 17.8.00 31 Skladnik
vz dladhy na stavhu 100 ken (tam a Zpét) 5 hodin 178.08 188,00 32 Ridit
Ocdvoz lid na stavku 2 hodin 188.04 18.8.00 33 Ridic
Provadeni pokiadky 11 hodin 188,09 19.8.00 3334 Ridic: DEInik300%)
Piedani stavy zakaznikow 1 hodira 19409 199800 3% WGP
Ddvoz palet 2 lidi 2 stavby 2 hadin 19.8.08 19809 36 Ridit
& Padklad k fakturaci 1 hodina 19.8.09 19.8.09
Wystaveni podklady kakturaci 1 hadina 19.8.08 19809 36 0Bo

Fe 2L YOO S Y PR SO0 ORI D PP}

A emaliim

Ann AR

Ann An a0

[NEr
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Graficky pitibéh jednotlivych nadefinovanych pracovnich tkabbrazuje Ganii
diagram (obrazek 5.2.6).

Ganthv diagram Obrazek 5.2.6.

13109 | 2001 09 | 27511089 [ 3MI08 | 108009 171109 24001 09| 31 W 09| 7409 (140409 | 2°
13.7. 20.7. 277, 3.8, 10.8. 17.8. 24.8. 31.8. 7.9 14.9.

& &
W
0oBO
GP;0BO
TVGP:Technolog
echnolog

log

18 X Ridi¢

19 L Démik:Energie[315

20 Dénik:Energie[303]

il elnik
I]

22 w v
23 l‘Sk adnik

24 j'Jeffi:mik
_ Délnik: Energie[330]:Barva PUR[240]

ce[100]
Délnik

[0

=]
o
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Lh )
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Komentd:

V obrdzku 5.2.6 jsou prastdnictvim Ganttova digramu znazény nadefinované
jednotlivé ukoly, které autorka diplomové pracectenila podle jejich fislusnosti do
jednotlivych fazi zivotniho cyklu projektu. Vybrarskupina jednotlivych ukdl tvori
souhrnné ukoly. Najklad ve fazi realizace existuji souhrnné tkoly @iasni linka
(produkce granulatu) a jednotlivymi Ukoly jsou: aaeni pneumatik, drceni pneumatik,
téidéni granulatu a odpadu a likvidace chemlonu a dratk

U jednotlivych Ukoli je zobrazena planovana doba trvani, planovana dabajeni a
doba ukogeni pracovniho Ukolu, fpdchidci planovanych Ukdél a nazev zdroje
pfitazen k Ukolu. Najklad diki Ukol Drceni pneumatik u souhrnného Ukolu
Granul&ni linka ma planovanou dobu trvani 33 hodin, plam#/datum zahajeni 29. 7.
2009 a datum planovaného ukeni 3. 8. 2009. f¢dchidcem tohoto Ukolu je ukol 18,
coz je Navazeni pneumatik. K&ihu Ukolu Drceni pneumatik bylipazen pracovni
zdroj Delnik a materidlovy zdroj Energie.

Grafické znazorgni Ganttova diagramu (obrazek 5.2.6) zobrazujbddbr jednotlivych
ukoli od data zahjeni 28. 7. 2009 do data tkon19. 8. 2009.

Krok 5: Definice hierarchické struktury projektu
V patém kroku byly projektové pracovni ukoly ugpdény do hierarchické struktury,

jak zobrazuje obrazek 5.2.7.

Hierarchické struktury projektu Obrézek 3.2.
i) Mazey dkolu Doba treani Zahdjeni Dokonceni || 27008 | 3WII08 | 10MI 08|17 Wil 08) 2
200, 3.8 10.8. 178
0 E MSProji1 178,15 hodin 28.7.09 19.8.09 & )
1 [ Priprava projektu 9 hodin 26.7.00 207.09 |99
17 [ Granulacnilinka 67 hodin 28.7.09 58.00 | | pe—
12 = Vyroba dlazhy 149,65 hodin 28.7.09 17.8.09 —
0 = Pokladka 22,5 hodin 17.8.09 19.8.09 "
a8 E Podklad k fakturaci 1 hodina 19.8.00 19.8.09 v

84



Komentd:

Obrazek 5.2.7 zachycuje hierarchickou strukturyehta, do které byly usgadany
definované projektové ukoly. U kazdého souhrnnéhkolulje uvedena kvantifikace
planovaného objemu pracovnich hodin, zatoyd#anovana doba trvani pracovni
¢innosti, planované datum zahgjeni a Wemicinnosti. Napiklad u souhrnného ukolu
Priprava projektiini potreba prace 9 hodin, datum zahajefipravy projektu 28. 7. 09
a doba ukogeni je 29. 7. 20009.

Ganttiv diagram jako nastroj pro manazera projektu.

Na obrazku je znazokna také jedna z moZznosti praktického vyuziti Gamtidiagramu
pro fizeni projektu. Usiky cerns zabarvené vyjadiji celkovou dobu trvani
jednotlivych souhrnnych ukal Krome toho je i graficky znazogm planovany zéatek
daného souhrnného Ukolu, takZe projektafiterkoordinovat dobu jednoho souhrnného

Ukolu a dobu zahjeni navazujiciho souhrnného ukolu

Krok 6: Definice vazeb
Navaznosti mezi ukoly, tzn. jejich vzajemné vazfspu definovany v Sestém kroku

vytvareni snérného planu (obrazek 5.2.8).

Definice vazeb Obrazek 5.2.8
I |
Mazew: IProvedenl’ pokladlk:y Doba brvani: 11h = I Eizerns dsilim PFedchozi I DralEi I
Zahajeni: |21.8. [nl=] vl Dokondeni: |24 &, 09 vI Twp dkolu: IPevne jednotksy I Dokonfeno % |D°.-’o 5
IC: Mazev zdroje Jednokk:y Frace ICs Mazev predchidce Tvp Frodleva § =
r Ridi& 100% 11h 33 Odvoz dlaZby na stavbu 100 km iFS od
=] DrElnik 100 11h 34 iOdvoz lidi na stavbu F=S od
L | |

PFiprawveny | |
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Koment&:

Nastaveni vazby mezi ukoly zna#oje obrazek 5.2.8, ze kterého lze fikjad vycist,

Ze pracovni ukol Provedeni pokladky je mozno prboegspo ukoteni ukolu Odvoz

dlazby na stavbu a po sphi pracovniho Ukolu Odvoz lidi na stavbu. V projekfiste

byla proto pouzita vazba typu Dok@mi — Zahajeni (FS), kdy ukol B &na nejdive

az po dokoteni ukolu A.

Krok 7: Zdrojova analyza

Pretizeni zdraj zobrazuje tabulka Seznam zdrdpbrazek 5.2.9) a Gaitt diagram
(obrazek 5.2.10). MigSeny zdrojovy konflikt zachycuje obrazek 5.2.11ntG&

diagram a obrazek 5.2.12 Seznam droj

Seznam zdrgj

Obrazek 5.2.9

Koment&:

a Nazev 2diroje Typ Popisek materialy | Inicialy Maxinjélm' Standardni sazha | Pfestasovd sazba | Nakladyna pouiti |Nabihani nakladd |Zakladni kalendaf
ik
0BO Pracovni 0 100% | 240,00 Kéthodina 0,00 Kithadina 0,00 kE Pribéig Standardni
VGP Pracovii v 100% | 250,00 Ké hodina 0,00 Kéhadina 0,00 K¢ |Prilbézné Standardni
Technolog Pracowni T 100% | 250,00 K¢ hodina 0,00 Kchodina 0,00 K¢ | Priibézné Standardni
M1z Pracowni ] 100% | 170,00 K hodina 0,00 Kéhodina 0,00 K¢ |Prilbézné Standardni
Skiadnik Pracowni 13 100% | 170,00 K¢ hodina 0,00 Kéhodina 0,00 K¢ |Prilbézne Standardni
Ucetni Pracowi U 100% | 250,00 Kéhodina| 0,00 Kéhodina 0,00 K¢ |Prilbézné Standardni
Ridic Pracovii R 100% | 170,00 Ké hodina 0,00 K hiodina 0,00 Ké |Prilbézné Standardni
& Délnik Pracovii D 100% | 170,00 Kéhodina| 186,00 Kéhodina 0,00 K¢ |Prilbézné Standardni
Energie Wateridlovy E 3A0KE 0,00 K& Pribéing
Jefahnik Pracovni A 100% 170,00 Kérodina 0,00 Kéihodina 0,00 K& Pribéing Standardni
Barva PUR Waterialow B 40,00 ki 0,00 ki Pribéié
Tyie Materialow T 145 KE 0,00 kE Pribéig
ORKJ Pracavhi 0 100% 170,00 Kéthoding 184,00 Kéhoding 0,00 ki Pribéing Standardni

Obrazek 5.2.9 zobrazuje Seznam zilréde zdroje VGP, Technolog, MTZ, Skladnik,
Ucetni, Ridi¢ a Delnik jsou oznaeny éervere tuné a navic u zdroje Enik je symbol
vykri¢éniku ve Zlutém kostiverci. Toto ozné&eni identifikuje zdrojové fetizeni, které
vznika tehdy, pokud m& zdroj v dan€asovém obdobiffméleno vice hodin prace, nez
je v kalend# tohoto zdroje k dispoziciReSeni resp. metodicky posti@Seni tohoto

~konfliktu“ je popsano v kapitole 3. subkapitol&23.7.
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Gantiv diagram Obrazek 5@.1

@ |Nazevikolu ‘ Daba tréni ‘ Zanhgjeni | Dokondent ‘Pfedchid Nézwy zdrafl | staal =]
81 8 [10[11[12[13[14[18[16]17[18[19[20[21[22[23[ 0 [1[2 (3[4 [&[B[7 |
0 = MSProj11 219,65 hodin 28.7.09 25.8.09 &
1 [l Priprava projektu 7 hodin 28.7.09 28.7.09
2 Jednani a podepsani smiouwy 2 hodin |7.09 287.09 0Bo
3 wWystaveni pofadavku + zak. list 1 hodina 287.09 28.7.08 2 WGP,OBO
4 wystaveni zak. listu+podpis+jec 2 hodin 287.09 2687.08 2 WGP Technolog
3 iytafeni receptury 0,5 hodin 28.7.09 28.7.08 3 Technolog
B Pokyh k nawazeni pheu, bany F 1 hodina 287.09 287.09 5 WGP
7 Puakyn k navaZovani a michani 0,5 hodin 28.7.09 87.09 5 Technalog
8 Wikup pneumatk 0,5 hodin 287.09 287.08 8 MTZ
4 Makup bary PEU 0,5 hodin 87.09 287.09 8 MTZ
10 Makup tyii PE 0,5 hodin 287.09 287.08 6 MTZ
1 wystaveni pifiembky a podkladu 1 hodina 287.09 287.09 8 Skladnik
12 wystaveni piijembky + manipula 1 hodina 28.7.09 287.09 8§ Skiadnik
13 Wystaveni pfijemky + manipula 1 hodina 28.7.09 287.08 10 Skladnik
14 Inkasno hatovost + wildni strze 0,5 hodin 287.09 287.09 11 Udetni
15 Likvidace a Ghrada faktury+kor 1 hodina 28.7.08 28.7.08 12 Uietni
16 Likvidace a Uhrada faktury+kor 1 hodina 287.08 287.08 13 Udetni
17 El Granulacni inka 67 hodin 287.09 5.8.09
18 Mavazeni pneumnatik 71 11 hodin 267.00 297.09 11 Ridié
19 Dreeni pneumatik 33 hodin 297.08 380918 Délnik,Energie[315]
a0 Tidéni granulatu a odpadu (ck 22 hodin 3.8.09 5808 19 DelnikEnergie[303]
il Likvidace chemlonu a dratkd 1 hadina £.8.08 £.8.08 20 Délnik
22 I \Vyroba dlazby 194,15 hedin 28.7.09 21.8.09
23 wyskladnéni granulatu a bany 44 hodin 5.8.00 11808 11 Skladnik
24 Doprava polotovar - granulate 0,15 hodin 11.8.08 11.8.09 23 Jefabnik
25 MNavazovani+michani granulat. 44 hodin 11.8.08 17.8.08 24 Delnik Energie[330],E
6 Fezan tyii 15 hodin 28.7.08 30708 10 Délnik Tyiel100]
27 Wrtani diaZly 22 hodin 17.8.09 19.8.09 25 Délnik
28 Prace s odpady (zmethy) 1 hodina 16.8.09 208.09 27 Délnik
29 wystupni kontrola 15 hodin 20808 21.8.09 26,28 ORKJ
30 I Pokladka 20,5 hodin 218.09 25.8.00
A Manipulace+haleni (4 palety di 1 hodina 21808 21.8.09 29 Skladnik
32 Wystaveniwidejky 0,5 hodin 31.8.09 21.8.08 3 Skladnik
33 Odvoz diahy na stavhu 100 krr 5 hodin 21.8.09 21.8.09 32 Ridié
34 Odvoz lidi na staviu 2 hodin 21.8.09 21.8.09 32 Ridi
3 Provedeni pokladky 11 hodin 21.8.09 248,08 3334 Ridié;Délnik
36 Piedani staviy zékaznikovi 1 hodina 248.09 258.00 35 WGP
kN Qdvoz palet a lidi ze stavby 2 hodin 35.8.09 25.8.09 36 Ridié
38 = Podklad k fakturaci 1hodina 25.8.09 25.8.00 ﬁ
a1 wllaliod N
Koment&:

Ganttiv diagram viz obrazek 5.2.10 zachycuje, jak jedwétlpracovni zdroje
vykonavaji pracovni ukoly sodbrg, tzn., Ze pdatek ukol zatina ve shodnou dobu a
tim vznik& zdrojové fetizeni. Nafiklad pracovni zdroj Skladnik vykonava seaie

tiéi Ukoly a to Ukol Vystaveni ifiemky a podkladu k fakturaci — pneu, Vystaveni

piijemky a manipulace s barvou a ukol Vystavefjemky a manipulace sdgmi.
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Ganttiv diagram Obrazek 5.2.11

a Mazey dkolu ‘ Doha trani ‘ Zahdjeni ‘ Dakanéeni | Pledch Mézwzdraji 8:00 | %00 [10:00)11:00|12:00]13:00(14:00 | 15:00 | 16:00 [ 17:00 | 18:0019:00 | 21a]
8 | 9 |10 11 12 | 13 |14 15 |16 | 17 18 | 18 | |
= MSProji1 221,65 hodin 28.7.09 258.09 =
[ Priprava projektu 9 hodin 287.09 20.7.09
Jednani a podepsani smiouy 2 hodin 287.09 4708 08B0
Wstaveni pozadavku + zak. list 1 hodina 287,09 709 2 YGP.OBO

Wystaveni zak, listu+podpis+jec 1,3 hodin 287,09 709 2 WGP Technolog
Wteafeni receptury 05 hodin 28.7.09 287.09 3 Technolog
Fokyn k navazeni pneu, bany F 1 haodina 287.09 287095 VGP

Pokyn k navaiowani a michani 0,5 hodin 287.09 287095 Technolog

Wikup pneumatk 0,5 hodin 287.09 287.09 8 MWTZ
Nakup bary PUR 01,5 hodin 28.7.09 7098 MTZ
Nakup (i PE 01,5 hodin 28.7.09 7098 MTZ

Wystaveni pijemky a podkladu 1 hodina 287.09 287098 Skiadnik
Wystaveni piijemky + manipula 1 hodina 287.09 287099 Skiadnik
Wystaveni piijemky + manipula 1 hadina 227.09 227.08 10 Skadnik
Inkaso hotovosti + wdani stz 0,5 hodin 227.09 227,08 11 Ot etni

1
- Likvidace a Ghrada faktury+kor 1 hodina 227.09 227.09 12 Ot etni
; Likvidace a Ghrada faktury+kor 1 hodina 297.09 297,09 13 U etni
T [ Granulacni linka 67 hodin 28.7.09 5.8.00
NavaZeni pneumatik 7t 11 hodin 287.09 9709 11 Ridit
Drcenf pneumatik 33 hodin 287.09 38.08 18  DélnfkEnergie(315]
Tidéni granulaty 2 adpadu (e 22 hodin 38.09 580819  DénikEnergie[303]
Likvidace chemlonu a drtkd 1 hoding 58.09 58.08 20 Délnik
I vyroba dlazby 193,15 hodin 287.09 218.09
wyskladnéni granuldtu a bany 44 hodin 58.09 11808 21 Skladnik
Doprava polotovand - granulat,. 0,15 hodin 11.8.09 1180823 Jefdbnik
MavaZowani+michani granulat. 44 hodin 11.8.09 17.8.08 24 Délnik Energie[330]E
Bezani i 15 hodin 257,09 640810 DénikTyte[00]
yrtani dlahy 22 hodin 17.8.09 19.8.09 24 Délnik
Préce ¢ odpady (zmethy) 1 hodina 19.8.09 208.09 27 Délnik
Wstupnf kontrola 15 hodin 20.8.09 218,08 2628 ORKJ
(= Pokladka 22,5 hodin 218,09 25.8.00
Manipulace+haleni (4 palety di 1 hodina 21.8.09 21809 29 Skladnik
wystaveni wdejky 05 hodin 218.09 18083 Skladnik
Odvoz diaby na stavbu 100 ki 5 hodin 21.8.09 21809 32 R
Odvoz lidi na staviu 2 hodin 2809 2480833 Ridii
Provedeni pokladky 11 hodin 248.09 25.8.09 33,34 Ridic:Délnik
Fiedani stawhy zakaznikovi 1 hodina 258.09 268.09 35 WGP
Odvoz palet a lidi ze stavhy 2 hodin 25.8.09 250.09 36 Ridit
= Podklad k fakturaci 1hodina 258,00 258,00 =
E|ETN [
|Pﬁpraven\? \ ’_\

Komentd:

Priklad rozhodovaci ulohy pro manaZera projektu:

Upraveny Granttv digram (obrazek 5.2.11), zobrazujefe§eny modelovy zdrojovy
konflikt. Kde paéatek pracovniho dkolu vytizenych zdropaind az po ukofeni
piedchoziho Ukolu.

Nap‘iklad pracovni zdroj MTZ (pracovnik materidltechnického zasobovani)aa

vykonavat ukol Nakup barvy PUR aZ po ukeni ukolu Vykup pneumatik.
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Seznam zdnj

Obrazek 5.2.12

6 |MNazevzdje |Typ |Pupisekmaterié\u \\niciély \Skumna | Masdmahi pocet jednotek | Standardni sazha PFesEasuvésazba\ Nakady na pout \Nabihém’nékladﬁ Zékladm’kj

080 Pracovni 0 100% 260,00 Kitodina 0,00 KEmodin 000K Pribeme Standardr,
WGP Pracomi i 100% 250,00 Kihodina: 0,00 Khodina 000KE Pribéing Standardr
Technolog Pracovii T 100% 240,00 Kithodina 0,00 KEModing 000KE Pribeme Standardr
WTZ Pracami ] 100% 170,00 Kikhodina. 0,00 Kshadina 000K Pribéing Standardr
Skiadnik Pracovi 5 100% 170,00 Kithodina 0,00 KEmading 000KE Pribéing Standardr
Ut Pracovni U 100% 260,00 Kithodina 0,00 KEmadina 000K Pribéme Standardr
R Pracomi R 100% 170,00 Kihodina 0,00 Khodina 000K Pribéiné Standardr
Délnik Pracovi D 300% 170,00 Kithodina | 196,00 KEmodin 000KE Pribeme Standardr
Enegie Material E 3A0KE 000KE Pribéing

Jeabnik Pracovii J 100% 170,00 Kithodina 0,00 KEModing 000KE Pribeme Standardr
Bana FUR Material B 3000 KE 00K Pribéme

Tyie Materidl T 1145KE 000KE Pribéing

QRK Pracovni 0 100% 170,00 Kithodina | 194,00 KEmoding 000K Pribeme Standardr

Komenta:

Obrazek 5.2.12 zachycuje Seznam zir&fle po vyeSeni zdrojového konfliktu nejsou

vytizené zdroj&ervert oznaeny.

Krok 8: UloZeni srrného planu

VSechny nadefinované parametry (kalendaracovnicas, zdroje, pracovni ukoly)

celého projektu byly v poslednim kroku ulozeny pifednictvim zalozky Ulozit srny

plan (obradzek 5.2.13).



UloZit 8my plan Obrazek 5.2.13
]

% UloZit smérny plan

= Ulozit pormocny plan

Kopirowvat: | Zah&jeni a dokondeni

Do |Zahéjenl’1 a Dokondenil
Pra:
e Cely projekt
" wvbrang ckoly
Zahrmout smermy plamn:
[T Do wiech soubrmnych dkalt
[T Z dilich dikali da wbramsych sautirnngch ool

astavit jako vg.'-'chuzil

MNapovEda I Ok I Storno I

Komentd:
Po vytvdeni snérného planu projektu v aplikaci MS Project 2003cbyhpotebi plan
ulozit. Obrazek 5.2.13 znazmije zalozku Ulozit srrny plan, kde bylo nutné

zaskrtnout potiko pro uloZeni sgrného planu.
Po uloZeni swgrného planu MS Project 2003 poskytuje pro manazm@ektu
prostednictvim okna Statistika projektu pro &my plan souhrnné informace o celém

projektu (obrazek 5.2.14).

Projektovy tym tak ziskava kompletni nastroj fimeni realizace projektu.
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Statistika projektu pro sémy plan Obrazek 5.2.14

x
Zahajeni Dokonceni

Akkualni 28,7, 09 19.5, 09

smerny plan MNEDEF MEDEF

Skukecy MEDEF MEDEF

Odchryllka 1y ok
Doba trvani Prace Mallady

AkEualni 178,15h7 237,75h 113 227,50 K&

smerny plan 0h 0h 0,00 K

Skutedy oh oh 0,00 K¢

Zhivajici 178, 15h? 237,75h 113 227,50 KE

Dokonceno %o

Doba trvani: 0% Prace: 0%

Po uloZeni s@rného planu lze ziskat souhrnné statistické infaema projektu a to jak
z hlediskatasového, tak i z hlediska prace a nakladlobrazku 5.2.14 je mozno &igt,
Ze sledovany projektu je zahajen 28. 7. 2009 a ¢édmri9. 8. 2009. Dale z tohoto
obrazku vidime, Ze projekt bude trvat 178,15 hobdirde pateba 237,75 hodin prace a
naklady dosahnou 113 227,50 korun.

Dil¢i shrnuti k fazim Ppravy a planovani projektu:

Zakazka sedni velikosti, kterou je mozno vyjatlobjemem trZzeb ¢astce 131 800,-
vyZzaduje, aby byl vypracovan projekt, ktery v podkdich sledované spdleosti jako
odpowdny manaZer iidi vedouci specializovaného useku vyroby (gumového
programu). Jako nastroj pizeni projektu byl zvolen softwarovy produkt MS ferh
2003, jehoz vystupem pro faztipravy projektu je vytvieny snérny plan naklad a
¢asového vyuziti zdr@j pro provedeni sjednané zakazky. V souladu s gynci
projektovéhatizeni plan zahrnuje: kvantifikaci objemu vyuZityedriabilnich a fixnich
zdroji a jejich ceny (naklag, strukturu jednotlivych¢innosti a jejich vyjateni

v planovanéntasovém pibéhu. Z planu provashych praci vyplyva, Ze je zohlegmi
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faktor zabezp#vani kvality, jelikoZ neni opomenutéasové zgazeni a vyuZziti

kontrolnich¢innosti, jejichz cilem je kontrola kvality produkpeyZzové dlazby.

Piiprava nafizeni realizace projektu —deni se
5.3 Casova analyza projektu
Pro manaZera projektu jeildzité ucit kritické pracovni ukoly a celkovodasovou
rezervu k zji&tni o kolik Ize prodlouzit projekt, aniz by doSlonkruSeni terminu
ukorteni. K zjiseéni téchto Udaj slouzi manazerovi MS Project 2003 a ta’bu

5. Tabulky Plan, kde je pro kazdy ukol stanoveno datuepozdji mozného

zahajeni a nejpozd mozného ukodeni a velikost celkové a volng&asove

rezervy (obrazek 5.3.1).

6. Pravodce Ganttovym diagramem, pomoa&haZ se kritické Ukoly v Ganttév

diagramu zobraziervere (obrazek 5.3.2)

7. Podrobného Ganttova diagramu, kde je graficky zm&na i velikost¢asovych

rezerv

8. Filtru ,kritické cesty ,,

Pro ugeni kritickych pracovnich Ukala celkovouwasovou rezervu pro dany projekt

byla zvolena tabulka Plan atRodce Ganttovym diagramem.
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Tabulka Plan Obrazek 5.3.1

hazev kol Zahdjeni | Dokonenl | Mejpozdgii  MNejpozdéjimodng | Volnd Gagova rezenva | Celkowd fasovd rezena
moiné zahajeni dokanceni

Bl Kriticky; Ne 28.7.00 19.8.09 58.09 19.8.09
Vystaveni zak, listu+podpis+jednani 287,08 287.04 188,04 18.8.08 170,45 hodin 170,45 hodin
Pukyn k navaZavani a michani 287.09 287.08 19.8.08 19.8.09 173,7 hodin 173,7 hodin
Makup bany PUR 1810 7.0 108,09 198.09 0,5 hadin 170,65 hadin
Makup tl PE W70 28709 5809 58.09 0 hadin §3,85 hodin
Vystaveni pfijemby + manipulace s barou 287,08 287.04 188,04 18.8.08 0 hodin 170,15 hodin
Vystaveni pfijemby + manipulace s téemi 287.09 28.7.09 19.8.09 19.8.09 0 hodin 169,15 hodin
Inkaso hotovost + wdani stzenky - pneu 8709 28704 18.8.00 18.8.09 171 65 hadin 171,65 hadin
Likvidace a ihrada fakdury+kontrola skladu - barva 287,08 287.08 10.8.08 18.8.08 170,15 hodin 170,15 hadin
Likvidace & (hrada fakiurskontrola skladu - tiée 28708 297.04 188,04 18.8.08 169,15 hodin 169,15 hodin
ﬁezénl’hfﬁi B0 5.4.09 548.09 14.8.09 £3 65 hodin £3,65 hodin
Vystaveni podkladu kfakturaci 18.8.09 18.8.00 18.8.00 18.8.09 1 hodina 1 hadina
Ziftovani nékadd a fakurace zakaznikou 19.8.09 10.8.08 10.8.08 19.6.08 1 hoding 1 hodina

Bl Kriticky: Ano 28.7.00 19.8.09 27,09 19.8.09
Jednani a podepsani smlouyy 287.09 28.7.09 28.7.09 287.09 0 hodin 0 hodin
Wystaveni poZadavku +zak listy 8709 28704 28704 87.09 0 hadin 0 hadin
Wibvdfeni recentuny 287.09 287.08 28.7.08 187.08 0 hodin 0 hodin
Pokyn k navaZeni pneu, bang PUR a tyi 287.09 28.7.09 28.7.09 287.09 0 hodin 0 hodin
Wilkup preumatk W70 28709 287.09 07.09 0 hadin 0 hodin
Vystaveni pfijemby 3 podkladu k fakturaci - pneu 8709 28704 28704 87.09 0 hadin 0 hadin
Mavazeni pneurnatk 7t 287.09 207,08 28.7.08 197.08 0 hodin 0 hodin
Dreeni pheumatik 28708 38,08 287.08 3808 0 hodin 0 hodin
THdéni granulatu a odoadu (chemlon & drétky) 4t 318.09 5.8.09 38.09 58.09 0 hodin 0 hodin
Likvidace chemlonu a dratl 5.9.09 58.09 58.09 5.8.09 0hodin 0 hodin
Wyskladrgni granulaty 2 barey PUR 54.09 5.8.00 5.4.00 58.09 0 hodin 0 hodin
Doprava polotovar - granulét 58.09 58.08 5808 5809 0 hodin 0 hodin
MavaZovani+michani granulaty & bany PUR+isovani 53.09 118.09 5.4.09 11.8.09 0 hodin 0 hodin
itani izt 11.8.09 138,09 11.8.09 138.09 0 hadin 0 hodin
Price 5 odpady (zmetiy) 13.8.09 14.8.00 128,00 14.8.09 0 hadin 0 hadin
Vistupni kontrola 14.8.09 17.8.00 14.8.00 17.8.09 0 hadin 0 hadin
Manipulace+halent (4 palety diazoy) 17.8.08 178,08 178,08 17.8.08 0 hodin 0 hodin
Wystavani widejky 17.8.09 17.8.09 17.8.09 17.8.09 0 hadin 0 hodin
QOetvoz diadhy na stavhu 100 ke (arm & zpéf) 17.8.09 18.8.00 17.8.00 18.8.09 0 hadin 0 hadin
Ovaz lidi na stavbu 184,09 18409 18.8.09 188,09 0 hodin 0 hodin
Provedeni pokladky 18.8.09 18.8.09 18.8.09 15.8.09 0 hadin 0 hodin
Phedani stavby zakaznikovi 198.09 19.8.09 19.8.09 19.8.09 0 hodin 0 hodin
Qefvoz palet a lidi ze stavy 18.8.09 198,09 198,09 19.8.08 0 hodin 0 hodin
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Gantv diagram Obrazek 5.3.2

AMI09 [ 13009 | 200108 | 274109 | 3V 09 | 1001 09) 174000 09| 24 4111 09| 31.109] 71409
B.7. 13.7. 20.7. 277, 3.8. 10.8. 17.8. 248 .8 748,

¥ v
| VGP:Technolog

log

........  [-DélniksTyée[100]
| OBO
1| Dcetni

log

ik

Délnik:Energie[315]
Ell}éln kK:Enefgie[303]
&I}éln k

&Skla Inik
Jerabnik

ikzEnef gie[ 330];:Barva: PUR[240]

Ridic:Dénik{300%]

Koment&:

Obrazek 5.3.1 zachycuje ukoly projektu, kteréfipatezi kritické. Tento projekt ma
celkem 23 kritickych cest. Pro kritické Ukoly plate jejich celkov&asova rezerva a
tedy i volnacasova rezerva je rovna nule, to znamena, Ze zdpbgaiku tohoto ukolu,
nebo prodlouZeni jeho doby trvani bude mit vlivkoaeiné datum ukoteni projektu.
Kritickou cestou projektu H&t¢ je napiklad: Ukol Jednani a podepsani smlouvy,
Vystaveni poZzadavku na vstupni materialy nebo \igvéreceptury.

Kritické Ukoly jsou v grafickém zobrazeni Ganttodigramu cerveré Srafované
(obrazek 5.3.2).
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5.4 Nakladova analyza projektu

Tato analyza je pro projektového manaZzera velmstaida pedevsim ve fazi kontroly.
Pomoci tabulky N&klad (obrdzek 5.4.1) projektovy manazer ma mozZnostosksd
pribézné nabihana pevnych nakliad vyskyt odchylek kvantitativnich, které sghbm
implementace projektu se mohou vyskytnout. ,Pevnéklady jsou definovany
v komentdi pod tabulkou 5.4.1.
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Tabulka Naklady Obrazek 5.4.1

Nazey dkolu ‘Pevné néklady‘ Nahihani pevnych nakladd | Celkové naklady ‘ Smémg plan ‘ Odehylka ‘ Skutecné ‘ I
I MSProjt1 0,00 Keé Priibéné| 113 227,50 K 0,00 K¢ 11322750 K¢ 0,00 K| 113 227,50 K¢
[ Priprava projektu 0,00 K¢ Priibéiné 3540,00 K 000KE | 3540,00 KE 000K¢ | 3540,00 K
Jadnani a podepsani smiouw 0,00 KE Prilbéing 500,00 KE 0,00 KE A00,00 KE 0,00 KE A00,00 Ki
Viystaven! poZadavky + zak. listu 0,00 Ki Prilbéing 500,00 Ké 0,00 Ki 800,00 KE 0,00 Ki 800,00 KE
Viystaveni zak, listu+podpis+jednani 0,00 K¢ Prihéing 650,00 Ké 0,00 K¢ £50,00 KE 0,00 K¢ £50,00 KE
Vibedfeni receptury 0,00 K Prlibéing 126,00 K DODKE  12500KE 000KE  13500KE
Pokyn k navazeni pneu, bany PUR a tyi 0,00 K¢ Prilhéing 250,00 Ké 0,00 K¢ 250,00 K¢ 0,00 K¢ 250,00 K¢
Pokyn k navaZovani a michani 0,00 Ki Priléing 124,00 Ki 0,00 Ki 125,00 KE 0,00 Ki 126,00 KE
Wigkup pneurniath 0,00 Ki Pribésné 85,00 Ki 0,00 Ki 5,00 Ki 0,00 Ki 85,00 KE
Makup bary PUR 0,00 ki Priibéing 84,00 ki 0,00 ki 45,00 ki 0,00 ki 5,00 ki
Makup tfi PE 0,00 ki Pribéing BA,00 ki 0,00 Kt 35,00 ki 0,00kt 25,00 ki
Viystaveni pfiiernky 3 podkdadu k fakiuraci - prieg 0,00 K¢ Prihéing 170,00 Ké 0,00 K¢ 170,00 KE 0,00 K¢ 170,00 KE
Viystaveni pfijernky + manipulace s harvou 0,00 K¢ Prilhéing 170,00 Ké 0,00 K¢ 170,00 KE 0,00 K¢ 170,00 K¢
Viystaveni pfijernky + manipulace s tyéemi 0,00 K¢ Prilhéing 170,00 Ké 0,00 K¢ 170,00 Ki 0,00 K¢ 170,00 KE
Inkaso hotovost + wddni strzenky - pneu 0,00 Ki Pribésné 124,00 Ki 0,00 Ki 125,00 KE 0,00 Ki 126,00 KE
Likvidace & Uhrada fakiury+kontrola skladu- barva 0,00 Ki Prilbéing 260,00 Ké 0,00 Ki 250,00 KE 0,00 Ki 250,00 KE
E Likvidace a (hrada fakiury+kontrola skladu - tyée 0,00 Ki Prilbéing 260,00 Ké 0,00 Ki 250,00 KE 0,00 Ki 250,00 KE
§| = Granulacni linka 0,00 K¢ Priibéiné 14 588,00 K¢ 000Ke 14 588,00 K¢ 0,00Ke  14588,00 K¢
g Nawadeni pneumatik 7 t 0,00 K¢ Pribéing 187000 KE DODKE  1B7000KE  00DKE  187000KE
Drceni preumaik 0,00 K¢ Pribéing  B712,50 KE DODKE  BTI250KE  D00KE  B71250KE
THdénf granultu & odpadu ichemmlon a drétky) 4t 0,00 Ki Pribésné 480050 KE D00KE 480050 Ki D00KE 480050 KE
Likvidace chermlonu a drétkd 1035,00 Ki Pribésng 1 205,00 KE 0,00 Ki 1206,00 KE 0,00 Ki 1205,00 KE
= wroba diazhy 0,00 K¢ Priibéné | 68 500,50 K¢ 000 K¢ 68 500,50 K¢ 0,00 K¢ | 68 500,50 K¢
Viyskladnéni granulaty 2 bare PUR 0,00 kE Pribéing BA,00 KE 0,00 kE 26,00 kE 0,00 kE 26,00 KE
Doprava polotovary - granulaty 28000,00 KE Pribéing 2802550 KE 000KE 2802650 KE 0,00KE 2802560 K
Navazovani+michani granulatu a hary PUR+lisova 0,00 K¢ Pribéing 3023500 Ké 000KE 30 235,00 Ki 000KE 3023500 Ki
Rezani i 0,00 K Pribéing 369500 KE DODKE  369500KE  OD0DKE  369500KF
\irtani dlazhy 0,00 Ki Pribésné IT40,00KE 0,00 Ki 3740,00 KE 0,00 Ki 3740,00 KE
Prace 5 ndpady Zmetk) 0,00 ki Priibéing 170,00 ki 0,00 ki 170,00 ki 0,00 ki 170,00 K
Vipstupn kontrola 0,00 ki Pribéing 2680,00KE 0,00 Kt 2550,00 KE 0,00kt 255000 KE
= Pokladka 0,00 K¢ Pribéné 16 099,00 K¢ 000Ke 16 099,00 K¢ 0,00Kc | 16 099,00 K¢
Manipulace+baleni (4 palety diathy) 0,00 K¢ Priibéing 170,00 K DODKE  17000KE  000KE  17000KE
Vystaven! vjdejiy 0,00 K Priibéiné 85,00 KE 0,00 K 800K 000KE 85,00 KE
Didvoz dlazby na stavbu 100 kim (tar a Zpéf) 0,00 Ki Pribésné 840,00 Ki 0,00 Ki 840,00 KE 0,00 Ki 840,00 KE
etz lief na staviu 184,00 ki Priibéing 524,00 Ki 0,00 ki 524,00 ki 0,00 ki 524,00 KE
Provedeni pokiadky 0,00 ki Priibéing 7 480,00 KE 0,00 ki T 480,00 KE 0,00 ki T 480,00 KE
Padani staty zakazniko 0,00 kE Pribéing 260,00 KE 0,00 kE 260,00 k¢ 0,00 kE 260,00 K¢
Otlvoz palet a lie ze stavhy § 400,00 ki Priibéing 674000 KE DODKE  BT4000KE  000KE  674000KE
[ Podklad k fakturaci 0,00 K¢ Priibéiné| 10 500,00 K¢ 000 Kc | 10 500,00 K¢ 0,00 K¢ | 10 500,00 K¢
Vystaveni podiladu kakturaci 0,00 K Prlibéiné 250,00 K DODKE  5000KE  000KE  25000KE
Pripraveny \ [ 0
Komenté:

Jednd se o tabulku Naklady (obrdzek 5.4.1) zobiciz&evné naklady, Nabihani
pevnych nakladl, Celkové néklady, Sénny plan, Odchylku, Skutmé naklady a
Zbyvajici naklady.

Pevné naklady byly jizifrazeny k jednotlivym Ukaim pi vytvareni snérného planu a
to v kroku 4, kde byly definovany jednotlivé ukoly.sledovaného projektu byly pevné
néklady pifazeny k 5 nadefinovanym Ukoh.
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Jsou to tyto Ukoly:
Likvidace chemlonu — pevné néklagini 1 035,-K, poplatek za uloZeni chemlonu.
Doprava polotovaru — pevné naklatlgi 28 000,- K, najem za j&b.
Odvoz lidi na stavbu — pevné nakladyi 184,- K&, (1 x 92,-.) cestovné pro 2 osoby.
Odvoz palet a lidi ze stavby — pevné nakl&dy 6 400,-K, amortizace automobilu
(400 km x 16,-).
Vystaveni a odeslani fakturyctdvani o plat — 10 000,- K, néaklady na spravu
(najem, teplo, odpisy atd.).
Celkové nédklady MS Project 2003dit& podle vzorce:

Naklady = peet jednotek * standardni sazba
Napiklad u Ukolu Navazeni pneumatini celkové naklady 1 870,- K Tyto naklady
MS Project 2003 vyp#ital na zaklad predchoziho vzorce:

1870=11*170

ProtoZe sledovany projekt jéShez&al, tzn., projekt neni ve féazi sledovani, jsou
hodnoty skutéenych naklad nulové a hodnoty odchylky jsou stejné jako hodnoty

celkovych nakladl.

5.5 Sledovani piibéhu projektu

MS Project 2003 umdilije projektovému manazerovi sledovatalmh projektu
prostednictvim tabulky Sledovani (obrazek 5.5.1) nelimliey Prace (obrazek 5.5.2).
Grafické znazorni Sledovaciho Ganttova diagramu (obrazek 5.5.3)ozimoje
manazerovi viditel& rozliSit rozdil mezi srnym planem a skuteosti. Tabulka
Naklady (obrazek 5.5.4) zachycujethem realizace [bézné nabihani pevnych
nakladi, skut&énych naklad, a odchylek. Tato tabulka je pro projektového niena,
co se tgetizeni dalSich stadii projektu, podstatnym zdrojefarmaci

Statistika projektu (obrazek 5.5.5) projektovému naigerovi poskytuje souhrnné

ekonomické vysledky &asové informace o fbéhu projektu Hiiste.
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Tabulka Sledovani

Obrazek 5.5.1

Nazew kol Skutetnezahdjent | Skuietné  |Dokonceno Fiz Skuteénd doa tredni | Zhyvailcl dobatrvani | Skutecné nakady | Shuteénd prace
dikancant % |dokonéena
%

0 = WSProjtt 8109 H6.09 00% 0% 208, hodin 0 hodin 127 455,00 K¢, 2505 hodin

1 = Priprava projektu 2.1.09 W07.00  100% 0% 8,25 hoin QOhotin ITIZ50KE 16,85 hodin

2 Jednani & podepsani smiouy 07,09 wrog 0% 0% 2hodin Dhodin A00.00 K hadin

3 Wystaieni poZadavky + zak lishy 9709 11 Y 1 hodina Dhadin SN0kE Thodin

4 Wstaveni zak. istuspodis+jednani 070 B9 0% 0% 1,3 hodin Dhodin BA0N0KE 26 hodin

5 Wtvafeni receptury 297,09 8700 100% 0% 0,75 hodin 0 hodin 187 80KE 078 hodin

f Pokyr k navaeni prieu, harw PUR & 0709 w09 0% 0% 1 hodin Dhodin HN0KE 1 hodina

7 Puakyn k navazowini & michan! 07.09 wrgo00% o 0% 0,5 hodin Dhodin 1500KE 04 hodin

B Wikup prieumatk 297,09 000 100% 0% 05 hadin 0 hadin BAA0KE 0 ahodin

b Nakup bany PUR 297.09 19709 100% 0% 0.5 hodin 0 hodin B3 0KE 03hodin

0 Nakup byéf PE 297,09 8700 100% 0% 0,8 hodin 0 hodin BRA0KE 0 4hodin

1 Wystaieni pfiiermky 2 nodkladu k akluraci - preu 0709 B9 0% 0% 1 hodin Dhodin 17000 KE 1 hudin

i Wstaveni pifiemby + manipulace s banou 070 B9 0% 0% 1 hodin Dhodin 1T000KE 1 hodina

3 Wystaven pifemmky + manipulace s béemi arm DR AR 2 hodin 0 ol HINOKE hodin

4 Inkaso hotovosti + wdani shzenky- pneu 19709 W08 0% 0% 03 hadin Dhodin 10500KE 04 hodin

§ Likictats a Ghradta faktury konirola skiadu - bama 297.09 9700 100% 0% 1 hoding 0 hodin HN0KE 1 hodina

' f Likidace a Ghrada fakunyskonirola skiadu - e nrm 009 00% 0% 1 hodina 0 hntlin BN0KE 1 hodina
T I = Granulacni linka 2.1.09 7800 100% 0% T8 hotlin Ohotin 16 458,00 K¢ T8 hodin
f; 8 Navazent pneumatik 71 297,09 0708 100% 0% 11 hodin 0 hodin 187000 KE 11 hodin
] o Drceni preurafik 307,09 5808 100% 0% 44 hodin 0 hadin BAB2ADKE 44 hodin
Q il Tiiténi granubdtu 2 odpadu (chemion 3 dréti) 4t 58.09 7800 0% 0% hodin Dhodin 480040 KE 2 hadin
1:5: i Lilidace chemlony a drétid) 78.09 7800 0% 0% 1 hodina Dhodin 120500 KE 1 hodina
g 7 2 Vroha dlahy 1109 0809 100% 0% 174,75 hadfin Ohodin ~ B050050K¢ 97,65 hodin
B Wskadnénf granulaty a bany PFUR T8.09 7800 0% 0% 0,5 hodin Dhodin BEA0KE 04 hodin

U Dopraa polofovany - granulaty 10809 10800 100% 0% 015 hodin Ohodin— 4002450KE 015 hodin

b NatvaZonn+ichant ranulat a bany PUR+lisovin 108,09 14809 f00% 0% hodin Ohodin 3023500KE 44 hadin

bl ﬁezéniwﬁ\’ 297.09 1800 100% 0% 15 hodin 0 hodin 369500 KE 15 hodin

n Witanf dlahy 148,09 188.000  100% 0% 12 hodin 0 hodin 3TN 00KE 22 hodin

b Prace 5 odnay (zmethy) 18809 18809 100% 0% 1 hodina Dhodin 1T000kE 1 hadina

bl Wystupni konirola 198,09 0800 100% 0% 15 hodin 0 hodin 255000 KE 15 hodin

I  Poklidka 208.00 5800 100% 0% 28,5 hadin Ohodin 16 224,00 K¢ 56 hodin

A Manipulacesbalenf (4 palety dladby) 0809 0808 100% 0% 1 hodina 0 hodin 1T000KE 1 hodina

1 Wystaven! videjky 20809 0800 100% 0% 0.8 hodin 0 hodin BEA0KE 0 8hodin

i Qavoz clazhy na stavbu 100 km tam a zZpéd Hanm ne0y 0% 0% 5 hodin 0 hntlin B0N0KE Shodin

H Qahvaz i 13 stavhu 21809 1809 100% 0% 2 hodin 0 hodin S0 N0KE hodin

¥ Provedeni pokladky 1809 800 100% 0% 11 hodin 0 hodin 74B000KE 44 hodin

% Pledani sty zakaznikov 809 W/a09 0% 0% 1,5 hodin Dhodin NEI0KE 1 5 hodin

3 Qavaz palet a 128 stany 25809 5809 100% 0% 2 hodin 0 hodin BTANN0KE hodin

i = Poulklad kfakturaci 58,00 5800 100% 0% 1hodina Ohodin 1050000 K¢ Zhodin
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Komentd:

V tabulce Sledovani (obrazek 5.5.1) bylo zaznamerskuténé zahajeni jednotlivych
Ukoli. Napriklad ukol Jednani a podepsani smlouvy bylizvodlu nedasti zakaznika
skut&né zahajen oproti ssmnému planu o den pogdtj. 29. 7. 2009.

Ukol Drceni pneumatik # byt zahajen podle s¥mého planu 29. 7. 2009, Avbdu
poruchy drttky byl ikol zahajen o 1 den pagtj. 30. 7. 2009.

99



Tabulka Préace Obrazek 5.5.2

Mazav kalu Prace Smrmi plan Odchylka | Skutedna Ihped | Dokonéenn %
E MSProj11 250,5 hedin 237,75 hodin 12,75 hodin 250,5 hodin 0 hedin 100%
=/ Priprava projektu 16,85 hodin 15,6 hodin| 1,25 hodin| 16,85 hodin 0 hodin 100%
Jednani a podepsani smiowy 2 hodin 2 hodin 1 hadin 2 hodin 0 hadin 100%
Wystaveni poZadavku + zak. sty 2 hodin 2 hadin [ hadin 2 hodin 0 hadin 100%
Vystaveni zak listu+podpis+jednani 2,6 hodin 2,6 hodin Ohodin 2,6 hodin 0 hodin 100%
Wtyafeni receptury 0,75 hodin N&hoding - 025 hoding 0,75 hodin 0 hadin 100%
Pokyn k navazeni nned, bare PUR & tyi 1 hodina 1 hodina 1 hodin 1 hodina 0 hodin 100%
Pokyn k navaZovani 2 michani 1.5 hodin 1,5 hodin Ohodink 0,5 hodin 0 hadin 100%
Wkup pneurmatk 0,5 hodin 015 hodin (hadin - 0,5 hodin 0 hadin 100%
Hakup bary PLR 0,5 hodin 0,5 hodin [ hodin 0,5 hodin 0 hodin 100%
Makup tyi PE 0.5 hodin 115 hodin Mhoding 0,5 hodin 0 hadin 100%
Wystaveni pfijemby a podkladu k fakturaci - pneu 1 hodina 1 hodina 1 hodin 1 hodina 0 hodin 100%
Wystaveni pfijemky + manipulace s baniou 1 hodina 1 hadina 0 hadin 1 hodina 0 hadin 100%
Wystaveni pfijamby + manipulace s tyfemi 2 hodin 1 hoding 1 hodina 2 hodin 0 hodin 100%
Inkagn hiotovost + wdani stezanky - pnau 0,5 hodin 0,5 hodin [ hodin 0,5 hodin 0 hodin 100%
Likvidace & Ghrada fakiury+kantrala skiadu - bara 1 hodina 1 hodina (0 hodin 1 hodina 0 hodin 100%
; Likvidaee & Ohrada fakiure+kontrala skiad - e 1 hodina 1 hodina (0 hodin 1 hodina 0 hodin 100%
‘_;. EI Granulacni linka 7% hodin 67 hodin 11 hadin 78 hodin 0 hodin 100%
_ MawazZani pneumatik 7t 11 hodin 11 hodin Dhodin 11 hodin 0 hodin 100%
f: Drceni pneumatik 44 hodin 33 hodin 11 hodin 44 hodin 0 hodin 100%
EI.' THdéni granulat a odpadu (chemlon a dratiy) 4t 22 hodin 22 hadin 0 hodin 22 hodin 0 haodin 100%
Q Likvidace chemlonu a dratkd 1 hodina 1 hodina (0 hodin 1 hodina 0 hodin 100%
'E'E El yroba dlazhy 97,65 hodin 97,65 hodin Ohadin 97,65 hodin 0 hodin 100%
) Vyskladnéni granulaty 2 bany FUR 0,5 hodin 1,5 hodin Ohoding 0,6 hodin 0 hodin 100%
Dioprava polotovard - granulat 0,15 hodin 0,15 hodin Ohodin 0,15 hodin 0 hodin 100%
Mawazovani+michan! granulat @ bare PUR+isovani 44 hodin 44 hodin 1 hadin 44 hodin 0 hadin 100%
Rezan byt 15 hodin 15 hodin 1 hodin 15 hodin 0 hodin 100%
yrtani diazhy 22 hodin 22 hodin 0 hodin 22 hodin 1 hodin 100%
Prace s odpady (zmeatky) 1 hodina 1 hodina [ hodin 1 hodina 0 hodin 100%
Wstupni kantrala 15 hodin 15 hodin [ hodin 15 hodin 0 hodin 100%
[ Pokladka 56 hodin 555hoding - 0,5 hodin 56 hodin 0 hodin 100%
Maninulace+haleni (4 palety diszty 1 hodina 1 hodina (0 hodin 1 hodina 0 hodin 100%
Wystaveni wiejky 0,5 hodin 015 hodin (hadin - 0,5 hodin 0 hadin 100%
Odvoz dlazhy na stavbu 100 km (tam 2 Zpét) 5 hodin 5 hodin [ hodin & hodin 0 hodin 100%
Odvoz lidi na stavbu Zhodin 2 hodin 0 hadin 2haodin 0 hadin 100%
Provedeni pokiadky 44 hodin 44 hodin (0 hodin 44 hodin 0 hodin 100%
Predani stavhy zakaznikovi 1.5 hodin 1hoding  05hoding 1.5 hodin 0 hadin 100%
ez palet a lidf ze stavby 2 hodin 2 hadin [ hadin 2 hodin 0 hadin 100%
El Podklad k fakturaci 2 hodin 2 hodin 0 hodin 2 hodin 0 hodin 100%
Wystaveni podkladu kakturaci 1 hodina 1 hodina (0 hodin 1 hodina 0 hodin 100%
T /r
Koment&:

V tabulce Prace (obrazek 5.5.2) byla zaznamenandeisid doba trvani prace,
vztahujici se k jednotlivym pracovnim Ukaol, které manazer projekturigéluje a

koordinuje. Napiklad u Ukolu Vytvdéeni receptury zidzodu opravy chyby zjighé
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v receptiie se ukol prodlouzil o 0,25 minut. Rozdil mezi @aymvanou a skutaou
dobou prace je vyjddn ve sloupci Odchylka.

Ukol Vystaveni pijemky + manipulace sé&gmi podle smrného planu ré trvat 1
hodinu, z dvodu nargnosti manipulace s &gmi (uskladgni ty¢i do vysSich regé) se

skut&na doba prace prodlouzila na 2 hodiny.

NejvétsSi odchylka 11 hodin se vyskytuje u Ukolu Drcenépmatik. Odchylka vznikla
z divodu opravy drticiho stroje, coz vedlo nejenom édiwuzeni Ukolu o 11 hodin, ale
i k prodlouzZeni doby z@tku Ukolu o 1 den.
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Sledovaci Ganit/ diagramu Obrazek 5.5.3
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Komenta:
Obrazek 5.5.3 zobrazuje graficky Sledovaci Gantigram. Kazdy ukol je zobrazen
v Gantto¥ diagramu d¥ma pruhy. Jeho hornéést ¢ernd Srafovana) odpovida

smérnému planu, dolnfast (mode Srafovana) odpovida skatesti.
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Tabulka Naklady Obrkze5.4

Nazey dkalu Peménaklady| Mabihanipewnich | Celkove naklady | Smemyplan ek Skutecng Thiv
nikladd

E SProjit 0,00 k¢ Pribéiné 12745500 K¢  11320750Ke WATI0K 1745500 K 0,00 Ke
= Priprava projektu 0.00Ke Pribéing|  377250K¢ 354000 K¢ 23250 K¢ 311250 K¢ 0,00 Ké
Jednani & podepsant smiouw 0,00 KE Prilhéing 500,00 K¢ 0000 K¢ 000 KE S0000KE  000KE
Vystaveni poZadavky + zak listy 0,00 KE Pribigng 500,00 ki 500,00 ki 000 KE S000KE 000K
Vystavani zak, istu+podpis+ednéni 0,00 KE Pribéing 880,00 KE 50,00 ki 000KE BOODKE 000K
Widten receptuny 000K Pribéie 19750k 12600k B250KF 1Ak 000K
Pakyn k nawazent pneu. bany PUR a by 0,00 kE Priibing 80,00 ki 260,00 ki 000KE WO00KE 000K
Pakyn k navazovani a michani 0,00 KE Prilhéing 128,00 K¢ 125,008 000 KE 1280065 000K
Yikun preurmalk 100K Prlbidnd B0 KE 500K 000K BOKE 000K
Nakup bary PUR 0.00KE Pribing 800 Ke 8500 KE 000KE BA00KE 0,00k
Nakup b1 PE 100K Pribidnd 800K 800K 000K WO 000K
Vystaveni priiemby a podkladu k fakurac - pre 0,00 KE Pribéing 170,00 KE 170,00 K 000KE 100K 000K
Vystaveni prijemby + manipuliace s banou 0,00 KE Prihéing 170,00 K¢ 17000 KE 000 KE 1I000KE  000KE
Wystaveni pijemby + manipulace s temi 0,00 KE Pribitng W0 00 KE 170,00 K 170,00 KE WOOOKE 000K
Inkaso hotovosti + wdani strzenky - preu 0,00 KE Pribéing 128,00 K¢ 125,008 000 KE 1280065 000K
Uikvidate & dhraa fakuryskontrola skladu - bt 000 KE Prihidng B000KE 260,00 K¢ 000KE WOO0KE 000K
'ﬁ Likvidace & Ohrada faklune+kontrola skiadu - biée 0,00 KE Pribéing 1000 KE 290,00 K 000KE WO00KE 000K
E" I Granulacnilinka 0.00K¢ Prihézn 1645800 K¢ 1458800KC 187000 Kc 1645800 K¢ 0,00 K¢
T Navsden! neumath 71 100K Pribiid 187000k 147000k GOk rEonkE 000k
E% Drieni pgumatik 0.00KE Pribéind 858240k GT2A0KE 187000 KE BRR2ADKE 0,00KE
'f TiidEni granul i 2 odnadu (chetmlon 2 drétiy) 4t 0,00 KE Pribéing 4 B00A0KE 4800 50 K 000 KE LOODADKE  000KE
:“: Likidace chamlony a dréthl 1035,00KE Pribéid 120500k 1205, 00KE 000K 1205,00KE 00K
E} 3 Viyroba dlazhy 0.00K¢ Priibézn | 8050030 Ke 6850050 K¢ 12000,00 Kc 80 500,50 K¢ 0,00 K¢
! Wyskiadngni granulaty & bary PUR D00KE Prihind 8500 KE 85,00 1 0,00 KE 85,00 KE 00K
Doprava polatoeary - granulahs 4000000 K¢ Pribedng 400250 KF 02506 1200000 KE N0/A0KE 000KE
Naadovéni+michani granuléty & bary PUR+isov 0,00 KE Pribéing  3023500KE 307235 00 KE 000 KE WMIBFO0KE 000K
Rezani i 0.00KE Pribeing 369500k JB05 0045 000KE 3R0500KE 0,00k
it diadty 100K PribézE 3T4000KF 1000k LO0KE IMO000KE 000K
Praca 5 odpady (metiy) D00KE Pribind 170,00 K 170,00 4 000K 170,00 K 00K
Wistupni kortrola 0.00KE Pribéing  2590,00KE TEAD 00K 000KE TEADO0KE 0.00KE
= Poklaika 0.00Ke Pribéing| 1622400 K¢ 16.099,00 K¢ 125,00 K¢ 16 224 00 K¢ 0,00 Ké
Manipulace+baleni ¢4 paley dladi) 0.00KE Pribing 170,00 KE 170,00 K 000KE 10,00 KE 0,00k
ystaveni videiky 100K Pribidnd 800K 800K 000K WO 000K
Odtvaz diaghy na stavdiu 100 km (iam a Zpéd) 0,00 KE Pribéing 380,00 KE 840,00 K 000KE BOO0KE 000K
Otz i na stavku 184,00 KE Pribigng SU00KE 52400 KE 000KE SU00KE 0,00KE
Proveden poklddky 100K Pribiid 749000k 748000k G 1 [ i
Pledan! stavtn zakaznikovi 0.00KE Pribifng WEO0KE 290,00 K 126,00 K¢ WE00KE 0,00KE
Octvoz et a i 22 stavty 640000 KF Prlbiid 64000 KF B 740,00k GOKE BMO000KE 000K
= Poilklad k fakturaci 0,00 K¢ Prihézng 1050000 K¢ 1050000 K¢ 0,00 K¢ 1050000Kc  000K¢
Wystaveni podkladu kakturaci 000KE Pribigng B000KE 20,00 K 000KE WO00KE 000K
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Komentd:

Tabulka Néklady (obrazek 5.5.4¥isledovani realizace projektu zobrazuje, jak se
planované celkové naklady liSi od realnych nakldderé se v této tabulce zobrazuji po
provedeni aktualizace smmého planu nakladskut&nymi polozkami.

NejvétSi odchylka od s#mého planu je zaregistrovana u Ukolu Doprava pwhri,
kde se zvySily pevné naklady na 40 000&. Rivodem bylo pevedeni jgabu na
dulezit&jSi pracovni ukol v ramci podniku, takze bylo nutngujcit dalSi jgab od jiné
spole&nosti, coz vedlo ke zvySeni planovanych fixnichladkza pronajem o 12 000,-
K¢.

U ukolu Drceni pneumatik se skate naklady zvySily odivodniho smirného planu o

1 870,- K, coz bylo zafi¢inéno, jak uz bylo vySe uvedeno, ivibdu poruchy drticiho
stroje. Vedle odchylky nakl@dtak vznikla i odchylkatasu prodlouzenim ukolu z 33
hodin na 44 hodin a ke zme zatatku data zahajeni ukolu.

Ve snaze usnadnittten&i orientaci vtabulce Naklady (obrazek 5.5.4), jsou
v komentdich uvaéné giklady analyzy odchylek graficky zvyrasmy krouzkem. To
se tyka i dalSich tabulek (obragks nasledujicim textu.

Statistika projektu Obrazek.5.5

5
Zahajeni Dakondeni

Akkualni 29.7. 09 25.5. 09

amérny plan 78.7. 09 19.8. 09

Skutedny 29,7, 09 25.5. 09

Odehylka 11h 41,35h

Doba trvani Prace Maklady

AkEudlng 208,5h 250,5h 127 455,00 K&

SmErny plan 178,15h 237,75h 113 227,50 K€

Skutesy 208,5h 250,5h 127 455,00 K&

Zheeaiici oh oh 0,00 K&

rDokonéeno s
Doba trwani:  100% Prace: 100%

Koment&:
Pod pojmem ,Statistika projektu” pro sledovany pktjHist¢ je zapoitebi rozundt, Ze
tabulka na obrazku 5.5.5 zobrazuje aktualni datahmjeni, datum dokéeni, dobu

trvani, dobu trvani prace a aktualni naklady prinjek
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Jak je mozZno z obrazku &fgt, datum zahajeni projektu 29. 7. 2009 se odrrs@émo
planu liSi o 1 den, coz z#pinilo, Ze rekteré ukoly byly zahajeny o 1 den pegdByl

to nagiklad ukol Jednani a podepsani smlouvy nebo UkcéRirpneumatik.

Aktualni doba trvani prace 208,5 hodin se odrseho planu doby trvani prace 178,15
hodin liSi 0 30,35 hod., coz bylo z&pnéno prodlouzenim ukél jako napiklad ukolu
Vytvéreni receptury nebo Ukolu Vystaventijpmky + manipulace s&gmi. Toto
prodlouZeni doby trvani pracegho za nasledek zvyseni doby prace z 237, 75 haain n
250, 5 hodin.

Zmegna data zahajeni a prodlouzeni doby trvani pracekterych pracovnich kol
mélo za nésledek zvyseni celkovych nakiath projekt z 113 227, 50¢kna 127 455
K¢, tj. 0 14 227, 50 Kvice.

Poznamka autorky prace:

V této souvislosti autorka pracgigomina, Ze pro péeby reSeni tématu diplomové
prace (Vyuziti metody EV ¥izeni projekt) byl vytvoren modelovy projekt, ve kterém
jsou zandrné¢ zakomponovany SirSi moznosti sledovat vyskyt akpmavat na ficiny
vzniku ¢asovych a nakladovych odchylek od vyimoeho srrného planu projektu.
Vysledky analyzy d&chto drulii odchylek jsou zdrojovymi informacemi, respektive
slouzi jako podklady pro metodicky postuip yypoctu a gredevsim §i interpretaci EV

v ¢asow vymezenych kontrolnich bodech vipéhu realizace projektu.

V modelovém projektu je rowt zangrné vyuzit vySSi poet kontrolnich bod
(milnika), tak aby bylo moZno ip ¢asgjSim opakovani vypsiu EV prostednictvim
softwaru MS Project 2003 podrojn zkoumat vyuZitelnost tohoto metodického

nastroje projektovym managementem.

5.6 Vytvorena hodnota

Projektovy manazer prastnictvim analyzy vytviené hodnoty ma moznost sledovat
realizaci projektu k witym kontrolnim drim. Z hlediska velikosti zakazky si manazer
stanovi poet kontrolnich di. Pro sledovany projektii$te, ktery pati mezi stedrg
velké zakazky, bylo @eno 10 kontrolnich dn(viz subkapitola 5.6.1)

Udaje vytvdené hodnoty k witému datu byly ziskany zadanim aktualniho datata d

stavu do okna Informace o projektu (obrazek 5..6.1)
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Informace o projektu Obrazek 5.6.1

5
Datum zahjeni:  |29.7. 09 x| Akeusind datum; |29.7. 03 |
Drakurn dokondeni: IZS-B- 0 j Drabum skar: ]5-8- 039 j
Flanovat od: |Datum zahajeni projektu j kalendar: ]Standardnl' j

WEechny dkoly zadnou co nejdfive. Pricrita: 500

Vlastni pole arganizace

| a

Mapovéda | Statistika. .. ok I Skarno

Komentd:

Pomoci okna Informace o projektu (obrazek 5.6.1pggno nastavit sledované obdobi
pro zobrazeni udajv tabulce Vytvéena hodnota.

Pro projekt HiSt¢ bylo nastaveno aktualni datum 29. 7. 2009, tfatek zahajeni
projektu a datum stavu k 5. 8. 2009, tj. kontralen.

Po zadani dat MS Project 2003 zobrazi Udaje wgtw® hodnoty ve sledovaném obdobi
od 29. 7. 2009 do 5. 8. 2009 (obrazek 5.6.2).

V tabulce, kterou zachycuje obrazek 5.6.3, jsouadgny shodné ukazatele jako
v predchazejici tabulce (obrazek 5.6.2), ale za jirdbbh tj., od 29. 7. do 25. 8. 2009.
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Tabulka Vytvéena hodnota Obrazek 5.6.2

Nézew ol e | oEows | Ewe | acwe & oy B BAC e
0 3 NSPajtt 03 08B 943501 Ke 15204026 1731652 Ke 3422008 Ke 210250 188740 Ke 1B 250 Ki 15 64746 K¢
0| E piprava proeiu 109 IMO0K 3S000K TIRMKE  O00KE 20K ITTAOKE IRO0KE  23L50KE
) Jechinfa podepsén smiowy 1 UK ANODKE  SODOKE QK OOKE  SO0D0KE KO0k
3 Vistaven! potadav + 2ok iy 1 BNk SNODKE  ROJOKE DK OQOKE  SO0D0KE OKE 00K
i Vistaveni zak L podois fdnint U1 BOKE BOKE B0 DI O0OKE  BAOD0KE BOKE 000K
5 Wiifen sty U0 MK 1RO AN DI B2OKE 19TSOKE RIS
b Pk knavéeni e, bany PUR i f0 WK BOOG MO DDKE O00KE 28000k NG 0K
7 Pokyn ko a michéni Lo MK IRIG 1ENKE 00K 0KE 100K 0K 000K
) Vikup preumatk U BN WIKE I 00K 0K 800K T
g Nikup by PUR P BN WO BN DK 0K 800K L
10 Niup i PE P BN WO BN DK 0K SI0KE L
1 Ve gy apoddadukiaduaci-pre 1 1 (000KEATOQOKE OOOKE ODOKE OOOKE1TOOOKE ik ook
12 Wstaven! iy« aniuace s amoy U1 K NnKE 00K DO OOKE  1TO00KE ik ook
13 Wstaven! iy + maninuace s e {05 00K V00K MODNKE ODOKE TO00KE  MO00KE g ATk
I ks hlcost + s svzeniy-Ene Lo MK IRIG 1ENKE 00K 0KE 100K 0K 000K
ME Ukidasalhasauphonola sladu-bave. 1 1) JEO00KE BSOO0KE 000K 00K OOKE 000K BN 00k
15 Ukidacsahataakuphonola sladu-he 1 10 BOIKE B0O0KE WODOKE OO O0OKE  JA0D0KE BNk 00k
& 7| E Grawliniin 061 08 MBGBOOKE BOGAJGK 0BMIGKE SGGIKE ANDNOKE MTEMIKE  LTBO0KE  JOURITKE
f 13 Navézeni pneumali 7| U1 TRk TeTOUKE  THOIKE  OOKE  DOOKE 1EODOKE NEOOOKE 000
il 1 Oneni reumal 1078 BTSN BTIZADKE  BERDADKE  OOUKE IMOONKE  BELEDKE BTIANKE 1emO0KG
o 1l Tigbripanuétuz odpac Chemon a4l 008 1 4BODSDKE MBIBEKE  BISBKE AUBBAKE ODOKE  4BODADIG  CODORDKE ODOKE
T i Likidacs cherlony a gtk 00 TN 000G O0KE ANEIKG 00K TSI 1IsoK 000G
M0 | 5 iroba dadly 000 1 MITOIK 2T96TKE 27096 BROTMKE 00K GRROOSOKC  GASOOSOKG O00KE
y Vishadnén panulty a any PUR 00 BN 00K 00K BSIG 00KE S00KE L
1 Doprava polctovau-randily 00 BOESIK  DO0KE OOKE BOBALKE  DOKE OOBEDKE BBOBANKE 1200000
5 Naaenemcrdn andiaba PURRIso 0 0 OB DODKE OJOKE MOSIKE  DOOKE MIMIOKE NIBMK 000
% Rezéni 1 2GEIOKE TONETKE IRETIE MEBNE DOOK EIONG BEMNKE 000K
i Vit dieihy 00 K 000G 0K O00KE O0KE TG 0K 000
B Préce s odyady el 00 UK 00 00K 00K O0KE  1T000KG MK 0p0kE
» Wistupn kontol 00 0k 00E 00K O0KE DOIKE  2E0I0K 2E000KE 000K
0| BPokidka 00 0K 000K 000K 000K 00DKE 162400K  IGDNOMOKE  -IZ500K:
3 Wanipulacesbaleni (¢ palety iy 00 0k DOKE 00K DK OOKE  1TO00KE gk ook
3 istaveni videly 00 0k DOKE 00K DK OOKE  esI0KE IR
B Othoz ity na sty 10k Gam a 2ot 00 0k DK 00K DO OOKE  B000KE AR T
u Otz i sty 00 K G 0K DDKE O00KE  EMO0KE T
% Proveden pokinky 00 00K 000G 00K 00K DK MDD TH0OOKE 000G
% Piesén ey Zikamoy 00 0k 00K 00K 00K O00KE  TTSI0KE BOKE A0k
¥ Otz palea i 2 sy 00 0k D0 Ik O0KE DOKE BTDIDKE BTADDOKE 000KE
B | EPodkladkiakturac 00 00K 000K 00K 000K O0DKE 0SD0OKE  10SOOMOKE 000K
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Komentd:

Obrazek 5.6.2 zobrazuje tabulku Vyteaé hodnoty, ktera byla pouzita pro sledovani
miry hodnoty vykonané prace, a ktera umgé posoudit, zda aktualni st@erpani
nakladi odpovida gvodnimu rozpétu.

Tabulka Vytv@ené hodnoty zachycuje Udaje vytgné hodnoty ke konkrétnimu datu.
V naSem fipact jsou to udaje od 29. 7. 2009 do 5. 8. 2009 cabjeracovniho ukolu

Rezani tyi.

5.6.1 Vysledky analyzy EV z pohledu manazera projel
Vykonnost lidskych zdroja projektu
SPI (Schedule Performance Index) je indexem vykstin®yvoj indexu mensi nez 1
indikuje, Ze jsou dosavadni pracovni Ukoly vykomgv@omaleji, nez bylo jvodns
planovano.
Jedna se tedy o p@m hodnoty v rozpracovanosti, tj. rozmpovych naklad pro
¢innosti, nebo jejich¢éasti ukorené v pibéhu urkitého obdobi (BCWP-EV), a
planovanych naklad(BCWS):

SPI = BCY#N) / BCWS
Zjisteni:
Index mensi nez 1 u daného projekttiSlH se vyskytuje u dkolu fidéni granulatu a
odpadu 0,08, a GkolRezani tyi 0,92.

CPI (Cost Performance Index) je indexem pooaym, hodnota < 1 vyjdadje, Ze je

hodnota realhodvedené prace mensi, nez vynaloZené nakladymaadnotu.

Jednd se o pain hodnoty v rozpracovanosti, tj. rozfiovych néklad pro ¢innosti,

nebo jejichéasti ukorené v piibéhu ugitého obdobi, a skutaych naklad (ACWP).
CPI = BCY®&Y) / ACWP

Zjisteni:

Hodnota mensi neZ 1 se u sledovaného projektu Wyjgky 3 Ukol projektu. Napiklad

u ukolu Vytv&eni receptury 0,67Vystaveni pijemky+manipulace s tmi 0,5a

Drceni pneumatik 0,78.
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Hodnoceni indek vykonu v konceptu vyti@né hodnoty je uvedeno v literarni resersi
v subkapitole 2.5.2.6 Sledovaniip&hu projektu pouZzitim analyzy vyti#ené hodnoty.

Podle Aleny Svozilové pokud, index CPI (a stejak SPI) je menSi nez 1, coz se
vyskytuje u sledovaného projektufibie, je v projektu ke dni analyzy dosazeno

vysledki horSich, nez jaké bylyfedpokladany ve sétném planu.

5.6.2 Ekonomickéa vykonnost (odchylky naklad a jejich ¢asoveho rozpisu)

BCWS Budgeted Cost of Work Scheduled) razpeé naklady planovanych praci.
Celkové rozpoétové naklady planovanych praci sledovaného obdohi do zahajeni
pracovniho UkoltRezani tgi, ¢ini 49 435,01 K.

BCWP (Budgeted Cost of Work Performed) = EV razpeé naklady provedenych
praci. Jedna se o finam vyjadené toho, kolik prace je @léno k datu analyzy.
Celkové rozpstové naklady provedenych praci ve sledovaném obghuii k 5. 8.
2009 15214,02K

Jak je patrno z obrazku 5.6.2, rozdil mezi raxpeymi naklady planovanych praci
(BCWS) a rozpstovymi naklady provedenych praci (BCWP), ktery dyjge ukazatel
SV, ¢ini 34 220,98 K. Nejwtsi rozdil, kterycini 4 418, 64 (ukazatel SV) je
zaznamenan u UkoluiiBléni granulatu a odpadu, kde rozpmvé nakladyplanovanych
pracic¢ini 4 800,50 K a rozp@tové nakladyprovedenyctpraci 381,86 K tzn, Ze tento
rozdil byl zpmsoben, tim Ze prace byly prowéy pomaleji, nez bylo jvodns
planovano (Index SPI menSi nez 1) a tompatové naklady provedenych pragsbu
mensi.

Hodnota ACWP (Actual Cost of Work Performed) vyjae skuténé naklady
provedenych praci. Celkové skéné naklady provedenych praci jsou 17 316, 52 K
Rozdily mezi skutgnymi naklady provedenych praci (ACWP) a ro#poymi naklady
provedenych praci (BCWP) lze najit u 3 udkolVytvareni receptury, Vystaveni
piijemky+manipulace s &§mi, Drceni pneumatik). Jsou to ukoly, jejichz indePl, je
mensSi nez 1. CoZz znamena, Ze jejich hodnota ¢e#dnedené prace je mensi, nez

vynaloZené néklady na tuto hodnotu.
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5.6.3 Analyza odchylek

SV (Schedule Variance - Odchylka a@sového rozpisu)) zobrazuje rozdil mezi
skute&né realizovanou hodnotou prace (BCWP _ EV) a planouamdnotou odvedené
prace (BCWS). Rozdil mezi skdte realizovanou hodnotou prace (BCWP-EV) a
planovanou hodnotou odvedené prace (BCWS) stikbagh vyskytuje u Ukolu fidéni
granulatu a odpadu 4 418, 64.Klak uz byla‘e¢ceno vyse, rozdil vznikl zidvodu, Ze

dosavadni prace byly prov&dy pomaleji, nez bylotjvodre planovano.

CV (Cost Variance — Odchylka od rozje) zobrazuje rozdil mezi odvedenou praci
(BCWP_EV) a kolik na tuto odvedenou praci bylo wd&ACWP). V projektu se
vyskytuje rozdil u 3 Ukdl, jsou to ukoly, jejichz index CPI, je menSi ne2/yskytuje

se u ukolu Vytvéeni receptury 62, 50 & nebo u ukolu Drceni pneumatik, kde se
vyskytuje nejétsi rozdil 1 870,- K.

Pozn.: Tim, Ze uéthto ukoh se vyskytly odchylky od sémného planu, nagklad u
Vytvaieni receptury zidzodu opravy chyby v recept, se doba trvani prodlouZzila o
0,25 minut, coZz znamena, Ze u tohoto Ukolu se kvygklady, ale hodnota tohoto

pracovniho ukolu je menSi, nez byly vynaloZené awikl

5.6.4 Predikce vysledk

EAC (Estimate at Completion) predikuje celkové méahaklady a nakolik se jejich
budouci hodnota zvysi/snizi v doflokorteni projektu.

Celkové realné naklady v déblokorteni projektu Histé se zvysi na 128 874,96,¢K

BAC (Budget at Completition) predikuje celkové rozvé naklady
Celkové rozpoétové ndklady na projekini 113 227, 50 K.

VAC (Variance at Completion) zobrazuje rozdil memvym kon€énym odhadem
realrt vynaloZenych néklad a hodnotou planovaného rozpw v dol¥ dokorteni
projektu.

Rozdil projektwini 15 647, 46 K.
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Dil¢i shrnuti k manazerkému vyuZziti analyzy EV:

Tabulka Vytvdena hodnota, naiklad na obrdzku 5.6.2., poskytuje pro vedouci
manazery projektu a projektovy tyfadu vzajemé souvisejicich informaci (2Zmou
vazbu), které mohou byt vyuzityippperativnichii regulanich opatenich. To znamena
pii zajid’ovani dalSiho vyvoje realizaiho stadia projektu v mezich 8mého planu.
Pati k nim:

. Informace o vykonnosti tymu, respektive pracownigodniku, kt& jsou
vedoucim manazerem p&eni naplanovanymi pracovnimi ukoly v ramci projekto
melo byt k datu kontroly dokafenoci rozpracovano a co je dok&noci rozpracovano
ve skuténosti). Z metodického hlediska je pro managemeaojefgtu velkou vyhodou,
Ze hodnoty objemu vykonanych (odvedenych) praai jealnot kvantifikovany ve
financni forme, v podok& ¢erpanici necerpani objemu planovanych &mych naklad
na zdroje projektu (vyuzité v intervalu mezi komioni dny, nebo v pibéhu projektu
jako celku).

Tento metodicky fistup tedy pomahé&esit v projektové praxéasto obtizny problém
stanoveni jednotnych ukazatelykonnosti pro pracovniky ¥azené do projektu, kte
casto vykonavaji velmi dznorodé ¢innosti, anebo jsou do projektu faaeni
jednorazoy, ¢i v opakovanych kratkyctasovych usecich trvani projektu.

Vykonnost lidskych zdrdj, ale také organizai afidici schopnosti manaZetymu, Ize
hodnotit ukazateli SPI a CPI. Tyto ukazatele mopmio mit také motivni charakter
pro spolupracovniky v projektovém tymu.

. Se stavem rozpracovanosti Gkolv realiz&nim stadiu projektu souvisi
ekonomicka vykonnost projektového tymu, vyjéEind momentalni dosazenou
hodnotou ¢erpani rozp&u finartnich zdrofi projektu BCWP, ktera v postat
predstavuje hodnotu Earned Value.

Vedouci manazer projektu by ve stadiu realizacgegto mel vyvijet maximalni snahu,
aby se skutmy vyvoj naklad jen minimal odchyloval od rozp&iovych naklad

T

u jednotlivych nakladovych polozek v rozio.
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Znalost metodického postupu a vyuziti Earned Valumoziuje ziskat a $ fizeni
realiza&niho stadia projektu vyuZzit i informace @edpokladaném vyvoji a mozném

vyuziti vSech zdrdj projektu do doby jeho uk@eni a zaérecného vyhodnoceni.
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Tabulka Vytv@ena hodnota Obrazek: 5.6.3

Mze kol 5Pl | CP

BCHE BCHHR ACHE gv v EAC BAC YAC

089 11322750 Ke 1322750 Ke 127 455,00 Ke 0,00 K& -4 227 50 Ke| 127 455,00 Ke 113 227 50 Ke -14 227,50 K¢
000 IBO00KE  3BAOOKE  3TT2E0ME. 000K ZRS0KC  3TTASOKG  3RA0O0KE  -Z350KE

1 ANI0KGE ADIOKE AOODOKE  OODKE 0ODKE  ROQOKE AOOOOKE OO0k

1 A0I0E AD00KE AOOOUKE  OODKE 0ODKE ROOQOKE ROLOOKE Og0gE

1 BEI0KE BEDODME GROODKE OODKE 000KE  BEOOKE  BLOOKE 00K
06 IMN0KE 800K ADKE DO0KE -GASDKE 19TAOME ABOKE 2D
1 WOI0KG s000KE BMOODKE  OODKE 000K 000kt 000K 0Q0kE
1OABIG 1m0k mKE 000K 000K 1m00EE 1B0E op
1mI0G w00 BIKE 00K 00K g BI0GE 000k
1 BIGE BI0G BIKE 00K 00K Eig B0 000k
1 WI0E BI0G 0K 000K 00K s B0 000k
100G 0gokE TOOUKE OODKE 00DKE MTOOKE ATOLOOKE OgogE
1
5
1
1
i

E NSProji1
B Priprava projektu
Jednéni 2 podepsani smiouwy
Wystaveni poZadavky + zak, lish)
Wistaveni Zak, listu+podpis+jednni
Witwdfeni receptuny
Pukyn knawizen! pneu, biane PUR 2 i
Pakyn k naaZovdni & michani
Wikup pneumatk
Makup harw PUR
Nakup tifi PE
Wystaveni pffjemky 2 nodkadu k fakturaci - preu
Wistavent pffjemky + manipulace s hanou
Vistaveni pifjerky + manipulace s bemi
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Komentd:

Obrazek 5.6.3 zobrazuje tabulku Vyfeaé hodnoty, ktera zachycuje Udaje vyere
hodnoty od 29. 7. (tj. datum zahajeni projektu)kkakrétnimu datu k 25. 8. 2009 (tj.
datum ukogeni projektu).

Vykonnost lidskych zdrdi

Celkova hodnota SPI (index vykonu podd@soveho rozvrhu) je 1, coZz znamena, Ze
projekt probihal podle planu.

Celkova hodnota CPI (index vykonu podle nakdag mensi nez 1¢ini 0,89. Podle
hodnoceni hodnoty CPI od Aleny Svozilové, to znameme v projektu bylo dosazeno

horSich vysledk, nez jaké byly pedpokladany v planu.

Ekonomicka vykonnost (odchylky nakkad ¢asového rozpisu):

Celkové rozpeétové ndklady planovanych praci BCWS pro cely kiojeni

113 227,50 K.

Celkové rozpstové naklady provedenych praci BCWP, v moderninegazngované
jako EV, hodnota v rozpracovanosti, pro cely projei jeho sko&eni ¢ini rovreéz 113
227,50 K.

Celkova hodnota ACWP, tzn., skaieé naklady provedenych prawni 127 455,- K.
Celkova odchylka SV (Schedule Variance - Odchyl&&asoveho rozpisu) je 0.
Celkova odchylka CV (Cost Variance — Odchylka orbaitu) je — 14 227, 50 K
Celkové realné naklady EAEnNi 127 455,-K.

Celkové rozpotove naklady BAC, je 113 227,<K

Celkovy rozdil mezi novym kokeym odhadem re&n vynaloZzenych néaklad a
hodnotou planovaného rozfio v dok® dokorteni projektu VACini — 14 227,50 K.

Shrnuti

Pro projektového manazeraibe byt obtizné objasnit zj&tou skuténost, Ze hodnoty
BCWS a BCWP (EV), vykazuji po skéeni projektu stejnou hodnotu, navic objem
skut&nych néklad se navysil. V tomto ipad je nutno pihlizet k tomu, Ze &em
fizeni projektu, bylo nutngesit nastalé zemy (nagiklad porucha dréky a jeji oprava,

vySSicastka za pronajemifbu a opozghé zahajeni kontroly jakosti a jin€). Vlivem
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téchto zngn vznikla celkova nakladova odchylka (CV). Na ukoho, bylo docileno
nulové odchylky odtasového rozpisu (SV). Z tohaiebdu, nebylo dosazeno zZadného
piinosu v podob navyseny vydlané (vytvdené) hodnoty BCWP. Hodnota BCWP ma
po skorteni projektu stejnou hodnotu jako BCWS.

5. 6. 5 VyuZziti adaji o vytvorené hodnok pri kontrole realizace projektu
Pro grafické zobrazeni Vytyvené hodnoty (EV), odchylek nakiaqCV) a ¢asového
rozpisu (SV) byly pouzity udaje zji&té z 10 vybranych kontrolnich @rfviz tabulka

5.6.5.1).

Zjisténé hodnoty EV ve dnech 31. 7. aZz 25. 8.

Tabulka 5.6.5.1

Dny | SPI | CPI BCWS BCWP ACWP SV CVv EAC BAC VAC

31.7.10,77| 0,93 | 13001,48| 10064,60| 10839,14| -2936,89 -774,541121941,19| 113227,50 | -8713,69
3.8. [0,77] 0,90| 15268,58 | 11742,72| 12984,77| -3525,85 -1242,04 | 125203,74 | 113227,50 | -11976,24
58. |0,31| 0,88 | 49435,01| 15214,02| 17316,52 | -34220,98 -2102,50 | 128874,96 | 113227,50 | -15647,46
7.8. 10,34] 0,91 | 65291,51| 21908,00| 24010,50 | -43383,51 -2102,50 | 124093,89 | 113227,50 | -10866,39
10.8./0,76| 0,80 | 72850,26| 55327,70| 69430,20 | -17522,56 | -14102,50|142088,10| 113227,50 | -28860,60
13.8.10,93] 0,85| 83968,00| 78003,95| 92106,45| -5964,05| -14102,50|133698,14| 113227,50 | -20470,64
16.8.10,95]| 0,85 | 85838,00| 81503,00| 95605,50| -4335,00| -14102,50|132819,30| 113227,50 | -19591,80
19.8.10,75] 0,86 |113227,50 | 85438,50| 99541,00 | -27789,00 | -14102,50|131916,86| 113227,50 | -18689,36
22.8.10,79] 0,86 ]113227,50 | 88937,50 | 103040,00 | -24290,00 | -14102,50|131181,58 | 113227,50 | -17954,08
25.8.11,00] 0,89]113227,50]113227,50 | 127455,00 0,00| -14227,50|127455,00| 113227,50 | -14227,50

Data shrnuta v tabulce 5.6.5.1 jsou graficky vigéa v nasledujicim grafu 5.6.5.1
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Vyvoj vytvoiené hodnoty a skuteych naklad projektu Graf 5.6.5.1
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Koment&:

Graf (5.6.5.1) zobrazuje celkové planované naklBGYVS, celkové skut@mé naklady
ACWP, celkové néklady provedenych praci BCWP (Ed8chylku nakladovou (CV),
odchylku¢asového rozpisu (SV), které byly sledovany u 10tiadnich drii.

Celkoveé néklady v Kjsou na ose Y dasova osa vyjdadje zvolené datumy widennim

intervalu za dobu trvani projektu.

NejvétsSi nakladova odchylka (CV) od rozfio tj. - 14 102, 50 K se vyskytuje od 10.
8. 2009. Tato odchylku vznikla Zidodu zvySeni pevnych nakkadi cinnosti Doprava
polotovaru, kdy z évodu gemiseni jerabu na dlezitejSi ukol, byl zagjcen nahradni
jefab od jiné spolosti za ¥tSi prondjem. Manazer projektu timto krokem zabrani
VEtSi ztrdt ¢asu, ktera by Zjsobila vznik odchylky (SV).
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Souk¥zné byl nucen manazer projektesit odchylku odtasového rozpisu, ktera byla
vyvolana poruchou ditky (dopadem bylo, Ze ukol byl zahdjen o 1 den ppzdtim
vznikla 11 hodinova odchylka).

Tato odchylka se za vytv&et uz od 31. 7. a nasta az do 13. 8. 20009.

Z grafu je patrno, Ze dalSi vyrazd@sova odchylka se vyskytla 19. 8. 2009, ktera byla

NN

zap¥icinéna nepitomnosti pracovnika RKJ pii vystupni kontrole.

Projektovy manazer #@ie gicinu c¢asovych i nakladovych odchylek &t
prostednictvim Sledovaciho Ganttova diagramu (viz otk&®.3) a z § vytvorené
tabulky (obrazek 5.5.4).

Casova odchylka na konci projektu tj. 25. 8. 2009 widhodnotu nulovou, tzn., Ze

vSechnyinnosti byly ukoeny v pfibéhu daného obdobi.

Odchylky CV a SV Bhem doby sledovani kontrolnichidovSsem vykazovaly i zaporné
hodnoty.

Lze tedy konstatovat podle hodnoceni konceptu wgtw® hodnoty od autorky Aleny
Svozilové, ze naklady jsougEerpany aasove plani celého projektu je ve skluzu.

Ve sledovaném projektu {i8t¢ byl skut&ny objem nékladl vy$Si nez planovany o
14 227,-K acasové plani celého projektu ve skluzu o 5 dni.

Zgrafu 5.6.1.1 je velice patrné, jak se ul@hu feSeni projektu liSila hodnota
rozpracovanosti projektu (vyt¥ena hodnota...BCWP) od vyvoje rozpovanych
(BCWS) a skutenych naklad (ACWP). Zejména v obdobi kontrolnichidb. 8. az
10. 8., a potom v obdobi 19. a 22. 8., kdy byly tytichylky nejvyznam¥jsi.

Shrnuti:

Pro projektového manaZera jsou informace ziskaaaa€yzou picin odchylek vyvoje
hodnot ukazatél vyjadienych v grafu 5.6.5.1 vhodnym nastrojem pro fldribi
koordinaci pracovnich Ukdlv ramci projektu a také pro rozhodovani o ogmitch k

udrZeni nakladl na realizaci projektu na Urovni gmého planu.
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6. SYNTEZA POZNATK U Z PROVEDENYCH ANALYZ

6. 1 Syntéza poznatk z aplikace ziskanych dat v softwarovém
produktu MS Project 2003

Za spoluprace s vedoucimi pracovniky sledovanéespasti byl identifikovan cil
zakazky (vyroba 100 frpryZové dlazby), jeji distribuce a pokladka nacplo dstského
hiist¢ o velikosti 30*30 mettr. Byl tak vytvden model vzorového projektu z pohledu
sledovaného podnikuiedni velikosti zakazky.

Pro poteby vytvdeni smérného planu autorka prace na zaklariskanych dat a
informaci ze sledovaného podniku vypracovala tabikste (obrazek 5.2.1), ktera se
stala zakladnim fehledem vstupnich dat a informaci k vy smérného planu
projektu v aplikovaném softwarovém produktu MS Bedj2003.

Prostednictvim softwarového produktu MS Project 2003 bytvoien jednotlivymi
metodickymi kroky smérny plan. Jednotlivé metodické kroky 1 az 8 proveyeni
smeérného planu jsou popsany v subkapitole 5. 2. Metarkroky g tvorbé planu jsou
znazorrny dialogovymi okny, tabulkami a grafy, které jsskomentovany. Vysledkem
této faze metodického postupu byl prednictvim produktu MS Project 2003 vyten
smerny plan naklad acasoveho vyuziti zdréjpro provedeni sjednané zakazky.

Pred uloZenim sirného planu byla provedena zdrojova analyza s citeEmtifikovat
zdrojové petizeni. Mezi petizené zdroje, jak bylo zjito analyzou, p#ét napiiklad
pracovnik vedouci gumarenského programu VGP, Tdogn&kladnik a jiné zdroje
uvedené v komenitia subkapitole 5.2 Pretizené zdroje zachycuje Seznam ziroj
(obrazek 5.2.9), které pomoci Ganttova digramu&oék 5.2.11) byly viieSenyReseni
resp. metodicky postufeSeni tohoto ,konfliktu“ je popsano v kapitole 8ibkapitola
3.2.3.7

Po ulozeni swrného planu byly ziskany rozhodujici &mé (daje, které jsou

rozhodujici profizeni projektu (datum zahjeni, datum uleni, celkova doba trvani
projektu, celkové naklady na projekt).
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V souladu s principy projektovétitzeni, respektive s definici projektu jako takového
trojimperativem (co, kdy, za kolik) stimy plan zahrnuje:
« kvantifikaci objemu vyuzitych variabilnich a fixriczdrofi a jejich ceny
(nakladi),
» strukturu jednotlivych ¢innosti a jejich vyjateni v planovanémcasovém
harmonogramu.
e pracovni zdroje zZtastréné na jednotlivycinnostech v ramci projektu
Z planu provad#nych praci vyplyva, Ze je zohlet¢ini faktor zabezp®vani kvality, tak
Ze neni opomenutéasove zgazeni a vyuziti kontrolnichinnosti (v tomto fipact se
jednad o z#azenicinnosti vystupni kontroly hotovych produkt pryZzové dlazby),
jejichz cilem je kontrola kvality produkce pryZod&azby.

Na podkladech sénného planu pokkalje faze planovani, ktera je zéfena natasovou
analyzu projektu, jejimz cilem je identifikovat titké pracovni Ukoly (viz subkapitola
5.3). Pomoci tabulky Plan (obrazek 5.3.1) @&pdce Ganttovym diagramem (obrazek
5.3.2), které nabizi MS Project 2003, bylyemy kritické pracovni ukoly a celkova
gasova rezervaCasova analyza tita pro sledovany projekt 22 kritickych UKol
Z nejvyznamgjSich jsou nafklad:

- Jednani a podepsani smlouvy,

- Vykup pneumatik

- Drceni pneumatik

- Doprava granulatu

- Vystupni kontroly
a ostatni: Vystaveni pozadavku, Vyiteai receptury, Pokyn k navazeni pneumatik,
Vystaveni pijemky, T¥idéni granulatu, Vrtani dlazby, Odvoz dlazby, Provdden
pokladky (dalsi kritické ukoly jsou uvedeny v tateib.3.1).
Tabulka Plan a Gariitt diagram byly rov&Z okomentovany adkteré kritické ukoly

byly vyjmenovany.
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Pro manazery projektu smmy plan poskytuje nezbytné Uudaje vyuZitelné pro
nékladovou analyzu projektu - viz subkapitola S dbulka Né&klady (obrazek 5.4.1)
zachycuje:

- pevné naklady

- celkové naklady

- smerny plan

- odchylku

- skute&né naklady

- zbyvajici néklady.
V komentdi jsou vys¥tleny-charakterizovany pevné néklady, které byiygzeny k 5
nadefinovanym ukaim.
Z tabulky Naklady se dalo vist, Ze hodnoty skutaych naklad jsou nulové a hodnoty
odchylky jsou stejné jako hodnoty celkovych nakilaglikoZz sledovany projekt jest
nez&al, tzn., projekt nebyl ve fazi sledovani realizace

Faze realizace, ktera je dalSim kroké&meni projektu, spiva ve sledovani fbchu
projektu, které je zachyceno v subkapitole 5.5.t&8lmlek Sledovani (obrazek 5.5.1) a
Prace (obrazek 5.5.2) byly zaznamenavany sketeldaje projektu. Pro vizualni
znazorrni rozdilu mezi srnym planem a skuteosti byl pouzit Sledovaci Gaftt
diagram (obrazek 5.5.3), ktery byl téZ okomentovdro sledovani ibéhu projektu,
byla pouzita i tabulka Néklady (obrazek 5.5.4), poimkteré bylo mozZno zjistit
prabézné nabihani pevnych nakiad skuténych naklad. Tabulka Naklad (obrazek
5.5.4) dale umaiuje identifikaci a zarovei kvantifikaci rozditi resp. odchylek.

Druhy odchylek a moznéfiginy jejich vzniku, zdroje dat k jejich sledovaniylyp
popsany v metodice v subkapitole 3.7 Sledovadbdhu projektu. Analyzou ve fazi
realizace bylo zji$no, Ze vznikaly bud odchylk§asové (SV) nebo odchylky nakladové
(CV). P kontrolnim dni 5. 8. byla identifikovangasova odchylka (SV) afip
kontrolnim dni 10. 8. nakladova (CV).

Ukolem a cilem manazéra projektu je vyuzit taktskané informace a analyzovat

priciny odchylek aidit jejich vyuziti nebo odstraini.
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Pro sledovani fibéhu projektu byla pro dany projekt dale vyuzita ftauVytvorena
hodnota (EV), jejiz analyza je uvedena v subkapitol6. Analyza vytvi@né hodnoty

je provaana k ugitému datu, které se stanovuje pomoci dialogovédma dnformace o
projektu (obrazek 5. 6.1). Po zadani daiushS Project 2003 zobrazi Udaje ukazatel
ve sledovaném obdobi v tabulce Vyitwoa hodnota (obradzek 5.6.2 a 5.6.3), ktera je

okomentovana a ukazatele charakterizovany viz iapilola 5.6.

Na tomto mist chce autorka prace @@znit, Ze metodickyfipstup ktizeni vytvaené
hodnoty (EV) je inovativnim prvkem v systémiizeni projektu. EV, jinak také
nazyvana hodnota v rozpracovanosti, je v literéggBérsSi uvagha v souvislosti se zatim
vyuZivanou metodouizeni projeki EVM (Earned Value Method), spiSe pro velké a
rozsahlejSi projekty. Autorce diplomové prace uniozwvyuziti MS Project 2003
zjistovat informace o vytvi@né hodnat ve stanovenych kontrolnich dnech. Vyuziti
informaci o hodnat a stavu rozpracovanosti autorka DP povazuje zadiwdy velice
vyznamny nastrofizeni projektu. Manazer projektu za podminky ig@ohastavenych
kontrolnich di, v nichZ probih& nastaveni hodnotyjza pruzg resit kritickd omezeni

a pripravit tak plynulost dalSiho vyvoje realizace eidj.

Predchozi konstatovani autorky prace potvrzuji nagiedpoznatky z rozboru.

Byla zjiS€na skuténost, Zze hodnoty BCWS (planované naklady) a BCWN),(E
vykazuji po skodeni projektu stejnou hodnotu, navic objem skoyeh naklad se
navysil. V tomto pipack je nutno pihlizet k tomu, Ze éhemtizeni projektu bylo nutno
reSit nastalé zemy (nagiklad porucha driky a jeji oprava, vysSsiastka za pronajem
jetabu a opozg¢hé zahajeni kontroly jakosti a jin€). Vliveithto znén vznikla celkova
nékladova odchylka (CV). Na ukor toho bylo docilemulové odchylky odasového
rozpisu (SV). Z tohoiivodu proto nebylo dosazeno Zadnéliogsu v podod navyseni
vytvoiené hodnoty (BCWP). Hodnota BCWP (EV) méa tedy gon&eni projektu
stejnou hodnotu jako planované hodnoty (BCWS).

Pro poteby grafického zobrazeni Vytiené hodnoty (EV) a nakladové odchylky CV a
odchylky casového rozpisu SV byly vyuzity udaje zis¢ z 10 vybranych kontrolnich
dna (tabulka 5.6.5.1) v subkapitole 5.6.5.
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V ,IPMA" uvadi Dolezal a kolektiv (2009) schéma \&iti EV, odchylek a predikce,
interpretace tohoto schématu je vSak slozita. pranoduseni interpretace byl vyien
graf v programu MS Excel. Vytveny a okomentovany graf (5.6.5.1) zobrazuje
celkové planované naklady BCWS, celkové skugendklady ACWP, celkové naklady
provedenych praci BCWP, odchylku CV, odchylku SV.

Z grafu 5.6.5.1 bylo mozno zjistit, jak se \aptéhu teSeni projektu liSila hodnota
rozpracovanosti projektu (vytivena hodnota...BCWP) od vyvoje rozpavanych
(BCWS) a skutenych naklad (ACWP). Zejména v obdobi kontrolnichidb. 8. az
10. 8., a potom v obdobi 19. a 22. 8., kdy byly tytichylky nejvyznamsi.

V piipact jinych projekfi (a uz vramci konkrétniho sledovaného podniku, nebo
v obecném pojeti), poskytuje grafické znazoin v jednodusSi excelové verzi
piehledrjSi vyvoj skuténych naklad, planovanych nakladi vyvoje hodnoty EV.
Stejre tak jsou v grafu p#étné zietelné odchylkycasové a nékladové, které se tak
vyskytly v kontrolovanéntasovém useku.

Proto Ize toto jednodussi grafické vyiédi dopordit manazeim projektu jako vhodny

nastroj pro kontrolu gibéhu realizace projektu.

6. 2 Zpracovani navrhu inovace v metodickém postupieseni projektu

6.2.1 Navrh inovace ¥cné

Pod pojmem ,inovace, GZeme obeahiminit jakoukoli (pozitivni i negativni) zémou,
kterd se tykatrznych skuténosti uvnit firmy. Obvykle se rozliSuji inovacesené, které
se orientuji bd" na vyrobky (sluzby), nebo na technologie, a inevaangrené do
oblasti tizeni, které se tykaji f{stupi managementu, naporganizace, motivace,
komunikace a kontroly apod.” (Pitra, 2006, s. 5).

Navrh inovaci, kteréiedklada autorka diplomové prace, se tykaji oboti tgpvaci.

V oblasti inovacetizeni autorka prace navrhuje inovaci novéhtstppu kiizeni

projekii pomoci zavedeni do inforf@ho systému manazerské aplikace Microsoft
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Project 2003, pafpad MS Project 2007, jako vykonného a pruzného néastkdizeni
jednoduchych i sloZitych projekt
Manazerské vyuziti v podebaplikace MS Project 2003 pro peby fizeni v
modelovém projektu FBt¢ bylo sowasti cili, stanovenych profeSeni tématu
diplomové prace.
S pouzitim nastroje MS Project 2003 je mozno efektplanovat aidit jak samostatné
projekty, tak jejich celé skupiny vzajetaso propojenéci zdrojow provazané.
Vystupem MS Projectu 2003 je jalsovy harmonogram projektu, tak velmi podrobna
analyza naklail na projekt, spaeby lidské prace a sgeby materidlu. MS Project
2003 umo#tuje efektivie spravovat a rozvrhovat zdroje a upaomat na ézné typy
krizovych situaci, @& jiz jde o getizeni zdraj, prekrateni rozpdétu ¢i nedodrzeni
planovanych terminpii realizaci a ukodovani projeki.
Prostednictvim nastroje MS Project 2003 byl vyiten pro danou zakazku smy plan,
jehoz udaje byly vyuzity pr@&asovou, zdrojovou i nakladovou analyzu. Nakladova
analyza umozZnila autorce DP identifikovat kritickéisto tzv. Gzké misto celého
projektu a to drtici stroj, jehoz ukolem je drcpneumatik na gumovy granulat.
V oblasti technologické inovace autorka prace najerimovaci ¥cnou zamifenou na:

- sniZeni spdieby elektrické energie

- snizeni zmetkovosti

- zlepSeni pracovnich podminek

- zlepSeni Zivotniho pragdi
Prednttem inovace je realizace investino projektu, ktery bude spiwat v pdizeni
noveho drite D2, ktery je konstruovan pro recyklaci pneumati druhy stupg drceni

véetre prislusenstvi.

Y0zké misto (omezeni) je kazdy zdroj, jehoZ kapasgtaovna nebo je mensi nez pozadavky, které se na
ngj kladou. Alternativni naklady uzkého mista defemg jako ztratu, Zfsobenou jednou hodinou, kdy
Uzké misto nepracuje nebo pracuje na zbystech. (Teorie omezeni, E. M. Goltdratt, vizetdrni

reSerse)

123



Duvodem inovace je provozni a vykonnostni zastaratbsiciho stroje, ktery je
VvV provozu vice jak 6 let afppstandardnim provozu je schopny zpracovat 0,2upratik
za hod.. Vyskytuje se wnvysoka poruchovost, coz vede k prodlouzeni dameéosti a

tim i k prodlouzeni doby trvani celého projektu.

Vedle casovych odchylek se projevuje vysokad energetick&ocnast, pokles
produktivity zivé prace, takZze se #@&i, Ze je ohrozen objem planovanych provoznich
nakladi celkem.
Instalaci nového dite D2 Ize ¢ekavat:
- zvySeni vykonnosti az na 2,5 t/hod. oproti&mnym 0,2 t/hod.
- zvySeni vykonnosti celé grandfd linky o 50%
- rast kvality vystupi (prfidana hodnota pro zakazniky)
- snizeni zmetkovosti produkt(nizSi vliv na Grove kvality desek, které
neprosly vystupni kontrolou a tkiczasobu, ktera projde recyklaci)
- snizeni elektrické spiaby
- zvySeni pidané hodnoty (trzby — nakupované vstupy, tzv. bgiispoteba)
- zlepSeni pracovnich podminek (sniZzenthasti a praSnosti)
- rozSieni na vysSi nabidku vstupnich surovin (recyklangqvych pas,
plast, kartori1)
Rozsfeni na vysSi nabidku vstupnich surovin ma vliv inatai prostedi a to snizenim
podilu sklddkovani odpad(pneumatik) a tim ke zlepSeni kvality Zivotnihagiredi
v okoli podniku i v podnicich, které odpad produku;j

Jak uz bylo uvedeno, realizaci invéstho projektu dojde k vyraznému zvySeni
vykonnosti drtée a tim i celé granuiai linky a to zarove povede k z#tSeni nakladky

vstupniho materiédlu a k urychlenfigunu materialu.
Navrhovana technologicka inovace sgolesti GAMA odstrani Uzké misto, coZ povede
nejenom k ekonomickému fiposu, ale i ke zvySeni konkurenceschopnosti

v konkuregnim boji na trhu v oblasti odpadového hospsta.
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6.2.2 Navrh inovativniho mysleni i ¥izeni projekta

Navrh vyuziti EV (Vytvo Fené hodnoty) profizeni projekta

Autorka diplomové prace dale navrhuje jako dalZvativni prvek, resp. nastroj
systémovehatizeni projektu kompletni vyuzivani MS Project 20@@pipad MS
Project 2007 #etn: implikace metody EV. Vytvena hodnota (EV) umdije
projektovému manaZerovi oproti tabulce Naklady asled projekt k utitému datu (tzv.
kontrolni dny) a manazer ke tak zjistit, zda vznika dhem realizace projektu
odchylka nakladova (CV) nebo odchylkasového rozpisu (SV), coZz manazZerovi
napomaha pruzniesSit kritickA omezeni afipravit tak plynulost dalSiho vyvoje
realizace projektu.

Vytvorena hodnota manazera informuje o vykonnosti tymgpektive pracovnik
podniku, ktéi jsou vedoucim manazerem géeni naplanovanymi pracovnimi ukoly
v ramci projektu (co ®lo byt k datu kontroly dokafeno ¢i rozpracovano a co je
dokortenodi rozpracovano ve skuteosti).

Z metodického hlediska je pro management projeldlkou vyhodou, Ze planovani
zdroji acasu je provagha a realizace vyuZiti zdioj casu je kontrolovana v jednotném

vyjadreni — finagnim.

Kriticka omezeni projektu, podle autora Goldrats& nachazeji na kritické cest
Kritickou cestu v projektu Ize vyj&i tak, Ze dochazi kifpadim, Ze pokud séas na
vykonani jednotlivych dkolu na kritické césprodlouzi, vede to k prodlouZeni doby
trvani celého projektu.

Zde bychom mohli uplatnit teorii omezeni vyteoou E. M Goldrattem, jehoZipnivci
ve svych literarnich zdrojich princip této teomgerpretuji nasledujicim apobem: ,Je
tieba opustit ndkladovou filozofii agjit na filozofii teorie omezeni, ktera je zaloZzena
na hledani uzkych mist“. E. Goldratt nazyva temsyn posunem od ,8ta naklad"“
smérem ke ,s¢tu vykoni“, v naSem pipad vykon vytvadené hodnoty (EV),
(Trunetek, 2004, s. 71). Jini auto interpretuji Goldrattovu teorii ve sfru
managementu projektu. ,Teorie omezenin@Si dramatické zlepSeni vykonnosti
projektow orientovanych firem. To Ize &it nejen dodrZzenim termin rozpd@tu a
parametit projektu, ale i zvySenim foku” (Basl, Majer, Smira, 2003. S. 125).
Autorka diplomové prace pochopila otazku a odjbdi. M.Goldratta:
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.Tak co je skutené omezeni projektu?" odp&¥y ,Kritickda cesta“, zasluhou
podrobného prostudovani a nasledné aplikace safts@ho produktu MS Project 2003
pro poteby tvorby projektu FHSte.
Casova analyza prasdnictvim MS Projectu 2003 projektovému manazetowdzni
zjistit kritickou cestu a tim i skuteé omezeni projektu. Teorie omezéesi v oblasti
planovani aiizeni vyroby kritickou cestu pomoci metody DRUM-BEER-ROPE
Metodu Drum-Buffer-Rope Ize sitn¢ charakterizovat nasledo¥n
1. Vytvorit hlavni plan vyroby pro kritické misto vyrobgirfum, buben)
2. Ochranit propustnost vyrobyigd nevyhnutelnymi problémy umdsim
¢asovych zasobnikprace ped relative malé mnozstvi pracowid/e vyrolg
(buffer, zasobnik)
3. Odvodit praci vSech nekritickych pracaevidd kritického pracovigt (rope
lano).

Za tim &elem, aby mohl co nejlépe vyuzivat tuto metoduipSeni kritickych cest
v pripact fizeni projekd, by si n€l projektovy manazer zvysit znalosti z oblasti teor
omezeni a za pomoci MS Projectu 2003 metodu apikov

MS Project 2003 poskytuje manazZero¥hbm realizace projektu sestavy, které jsou
roz&leny do Sesti zakladnich skupini€¢Rled, Probihajictinnosti, Naklady, Brazeni,
Pracovni vytizeni a Vlastni sestavy). Tyto sestpou setidény podle dlezitého
kritéria, nap. ¢asovych usek ¢&i diléich zdroj, nagiklad Kritické ukoly, Ukoly
nejvy3si Grovas, Ukoly ve skluzu nebo velmiitezita sestava Vytiena hodnota.
Napiklad sestava Ukoly ipsahujici rozpeet (viz giloha 1) manaZerovi zobrazuje
kritické ukoly (kritickd omezeni), které zagnily zvySeni rozpétu. Tato sestava viak
manazerovi nezachycuje, zdd&igma vznikla na z&klad ¢asové nebo nakladové
odchylky.

Tuto moznost manazerovi poskytuje wkalikrat zminovana Vytvdena hodnota (EV),
ktera pra¥ rozliSuje vznik¢asové (SV) a nakladové (CV) odchylky. R¥awytvorena
hodnota umozni manazerokéSit kriticka omezeni, tj. umisti ¢asovych zasobnik
k ochrar strategicky dlezitych mist ve vyrob pred nedekavanymi fluktuacemi
v oblasti vyroby a tim zabezgieplynulost dalSiho vyvoje realizace projektu,lepBeni

vykonnosti.
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Autorka diplomové prace zde vSak musi poukazat meayhodu dchto sestav a tj, na
absenci komenta.

Cilem této inovace je odvratit pozornost manazed tradéniho sledovani s¥a
nakladi a soudiedit se na inovativni mysletizeni projeki:
- vyuZziti teorie omezeni (TOC) v oblasti projektovéfmeni

- vyuziti Vytvorené hodnoty i aplikaci teorie omezeni

Inovativni mysleni fi fizeni projekt prindsi také ekonomickyifmos, vyrazg zkracuje
projektové ¢asy, coz vede ke snizeni naklatbez poteby navySovani zdrd) a
dokorteni projektu podle rozgtu tzv. dokoweni projektu OTIFOB (On Time —

v terminu, In Full — v plném rozsahu, On Budgebdlp rozpétu).
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7. ZAVER

Predkladana diplomova prace s ndzvem ,Vyuziti metBWM v projektovémtizeni®,

je tematicky zarfena na problematiku vyhleddvani vhodnych néstrgiro
management podnik které by zabezgdy zvySeni @&innosti a efektivnostifizeni
podnikatelskych projekt

Teoretickymi vychodisky praeSeni prace proto byly literarni zdroje, zabyvagei
problematikouizeni projekii — Project Management.

Pro tento Gel a tim i k nalezenfeSeni cile diplomové prace byl zvolen metodicky
postup orientovany na prozkoumani moznosti vyuaikiualniho nastrojefizeni

projekii, kterym je softwarovy produkt MS Project 2003.

Ke zkoumani problematiky byl zvolen podnikatelskpjekt GAMA (nazev spolénosti

je poznéneén dle rozhodnuti a nasleginavrhu zmény jejim vedenim).

Ve spolupraci s vedenim podniku (s vyuzitim koreeilta korespondence genymi
pracovniky) byl vypracovan modelovy projekt na \yual00 i pryzové dlazby (IDA
cervena), jeji distribuce a pokladka na plockitskiého histe o velikosti 30*30 met.
Tento modelovy projekt ipdstavuje $edreé velkou zakazku sledovaného podniku a
podrobré charakterizuje realné metodické postupy prémadvsech nezbyth
souvisejicich¢innosti v jednotlivych fazich projektu, tzn. ve ifgipravy, realizace,

ukorteni a zhodnoceni projektu — zakazky.

Jak vyplyva z charakteristiky podniku zpracovarégpitole 4. diplomové prace, jednou
z hlavnich ¢innosti, na které je sledovany podnik trZzorientovan, je zpracovani
spole&ensky a hospodsky velice vyznamného odpadu, tj. drceni pneumatik
zuZitkovani této druhotné suroviny jako zakladnthestupniho materialu k produkci
pryzovych desek. Material ziskany drcenim pneum&te vyuZzit i pro vyrobu
antivibraénich desek a podloZzek pod patu kolejnic. Podnik mm@nost roz$ovat

obchodni styky o SirSi Skalu zakaazinik
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Z analytickécasti prace, ve které byla sotezEna pozornost na prozkoumani moznosti
aplikace a vyuZzitelnosti MS Project 2003 nékladu vySe zmiétného modelového
projektu, vyplynuly nasledujici poznatky:

. Ve sledovaném podniku se manazer projektu, jeha@icege nazyvana
vedouci guméarenského programu (VGP)camiiuje vSech fazi zZivotniho cyklu
projektu, tzn.:

- stanovovani cil projektu - jako Gastnik jednani se zékazniky spoke

s obchodnim odtlenim spolénosti uzavira smlouvu, vypracovava zakazkovy

list podle poZzadavkzakaznika a sestavuje tym pro dany projekt

- planovani projektu — spaieé¢ s tymem projektu planuje soubd&innosti, které
jsou zandteny na vytvéeni planu cesty k dosazenitciprojektu s vyuzitim
disponibilnich zdraj

- realizaci projektu - zahajuje realizaci projektan., uvadi plan ¥innost

(zahajuje vyrobu pryzové dlazby), provadi monit@oiva vliastnfizeni projektu

a nese zodp@dnost za plynulost vyvoje realizace projektu vyriblonprocesu.

- ukorteni projektu — vyhodnocuje, zda bylo dosazeno poZauych vysledk a
piipravuje podklady pro koreou fakturaci pro zakaznika

. Pomoci MS Project 2003 je mozno vypracovat so&rny plan ktery je
nezbytny pro detailni naplanovani zdrgjrojektu. PromanaZzera projektu simy plan
poskytuje klEové informace proifpravu realizani faze projektu, ndiklad stanovuje
data zahajeni a ukodeni jednotlivych pracovnich Ukgl pritazeni konkrétnich zdnij
k ttmto Ukobim, tzn. je rozpracovan rozpet naklad podle doby trvanicinnosti,
spadajicich do jednotlivych operaci v ramidppavy a realizace zakazky.

Podklady smrného planu umaiji manazerovi planovat zdroje systematicky a tretai
s vyuzitim Ganttova digramugeSit eventudlni i@tizeni zdraj a provadt ¢asovou

analyzu a ndkladovou analyzu.

* Ve tieti fazi, tzn. p realizaci projektu, je pkni Ukol sledovano a jsou
provagny zaznamy o skuteém stavu projektu do tabulek Sledovanaspvého
pribéhu ¢innosti, k ®mu byly ve smirném planu jiz fifazeny ostatni zdroje —
nagiklad materialy) anebo Prace (sking stav vynaloZené praceiatnd ¢asovych
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odchylek). Skutény stav po aktualizaci v tabulkadch Sledovani nelix® umo#uje
vyuzivat tabulku Néaklady, ve které jsou vSechnyuaktované Udaje vyj&dny ve
financni formg. Tato tabulka Naklady slouzi ke sledovanibgZného nabihani pevnych
nakladi a skuténych naklad.

Pro manaZerské rozhodovani ve fazi realizace s&inatMS Project 2003 tabulka
Vytvorend hodnota (EV). S vyuZitim dat z této tabulkg fro hodnoceni situace ve
stanovenych kontrolnich dnech vyuzit metodicky ppsanalyzy vytvéené hodnoty.
Pokud pouzijeme pro hodnoceni EVivpdni nazev vy&lana hodnota, tento nazev
BAC a procenta doka@enosti pracovnich ukd] pricemz BAC je oznéeni pro smirny
plan naklad na celkovy souhrn Ukblprojektu.

Zjistenou hodnotu (ve finamim vyjadeni) rozpracovanosti Ukibl (BCWP) lze
porovnavat se zjishou hodnotou rozptovych naklad planovanych praci (BCWS) a
hodnotou ACWP, ktera vyjadie ke stejnému datu zj&tou Urovét skute&nych
nakladi. Z tohoto porovnani Ize zjistit odchylky naklado{&V) a odchylky¢asového
rozpisu (SV).

Oba druhy odchylek jsou &gny ktomu, aby bylo moZzno predikovat dalSi vyvoj
realizace projektu. Pro vedouciho manaZera projéktanamena analyzovatiginy
odchylek a stanovit operativni opeti.

Souwasti analyzy vytviené hodnoty je také moznost stanoveni ifideykonnosti
projektového tymu ze dvou hledisek, jednak podietedkeé dosazené Uroennakladi
(CPI) anebo podle pémi planovanéh@asoveho rozpisu (SPI). Tyto indexy manazer
muze pouzit k hodnoceni pracovni vykonnosti a na¥aknmotivaci pracovnik

zWastrenych na projektu.

Na z&klad zjistenych poznatk z analyzy Vytvéené hodnoty v analytick&sti autorka
diplomové prace navrhuje v subkapitole 6.2.2 jakovativni prvek v systémiizeni
projektu kompletni vyuzivani MS Project 2003, fippct 2007, nejen pro vyt¥éani
smérného planu, ale i prdizeni realizéni faze projektu pomoci nastéojiizeni
vytvorené hodnoty.  Metodicky néstroj EV napomahd ta&t kriticka omezeni a
zabezpeéovat tak plynulost dalSiho vyvoje realizace prajelro pochopeni a nalezeni

kritického omezeni autorka prace dopasje projektovym manazém zvySovani
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znalosti z oblasti teorie omezeni ((TOC — TheorZohfstraint) a za pomoci MS Project
2003 tuto manazerskou techniku v praxi aplikovat.
Cilem této inovace je tedy odvratit pozornost manaad klasicky statického sledovani
swta naklad a soustedit se na inovativni mysSlenfigizeni projeki:

- vyuZziti teorie omezeni (TOC) v oblasti projektovéfmeni

- vyuziti Vytvorené hodnoty i aplikaci teorie omezeni

Autorka diplomové prace na zaktaddaj zjisttnych nakladovou analyzou a navaan
analyzou vytvéené hodnoty, identifikovala kritické misto celéhmjpktu a navrhuje
v subkapitole 6.2.1 inovaciéenou, orientovanou do oblagfzeni vyrobnich procés
Predmétem inovace je pdzeni noveho drticiho stroje, kteryinmese pi zvySené
hodinové vykonnosti stroje a mode&sim technologickém postupu zpracovani
odpadového materialu, také Usporu provoznich néklalySeni Grové kvality
vyslednych produkt a tim i gidanou hodnotu pro zakaznika. Rézmprinese zlepSeni

pracovnich podminek a Zivotni priedi v rdmci podniku.

Za predpokladu, Ze manaieprojekti budou zvySovat Urowesvych manazerskych
kompetenci (coz by bylo v souladu s principy projgkho managementu podle IPMA
— Intertional Project Management Association), bghiy byt inovované nastroje,
metody a zasadyizeni projeki rozSteny a aktive vyuzivany i v podnikatelském
prostedi stedre velkych a malych podnik Zmininé znalosti, schopnosti a dovednosti
projektovych manazérjsou zakladnim jfedpokladem, proto, aby se trvale sniZzovala

chybovost a kvalitativni nevyvazenost v rozhodo\atizeni projektu.

Autorkou navrhované inovace a to jednak odsimarizkého mista vizeni vyrobniho
procesu a inovativhiho mysleni v oblagizeni projekli, mohou pinést sledované
spole&nosti GAMA ekonomicky finos, ktery je mozno povazovat za konkuyrén

vyhodu na trhu v oblasti odpadového hospistid
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9. PRILOHY

Ukoly presahuijici rozpget Floha 1
Ukaly pesatel mzpotet tne 182,10
M3
0 Nazevikelu Pevné ndklady  Nabidni pevngch nadadii — Celkové niady Smérny plan
0 MSProji1 000 ké Pribéné 127 485,00 Ké 13 221,50 ke
n Vyraba dlazby 000Ke Pribéné 050050 K¢ 0050 Ke
24 Doprava polotovary - granuléty 4000000 K¢ Pribéin 40025 50KE 2802550KE
1 Granulaéni linka 000 ké Priibéiné 16 480,00 K¢ 1458000 k¢
19 Drceni pneumatic 1a0ke Pribéing 582 50K §71250Ke
! Piiprava projektu 000 ké Pribéné ITT50KE 154000 K¢
13 Vystaveni plijemky + manipulace styfeni 00 ke Prilbéind 3000KE 170 00Kz
k] Poklidka 000 ké Pribémé 16 2400 k¢ 16 099,00 k¢
36 Piedani stavhy zékaznikovi 00 ke Priléing 375 00KE 2000KE
§ Vytvafen! receptury 10 ke Pribéin 187 50KE 1250 KE
4000000 K¢ HHIS0KE B30 Ke
Strinka 1
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