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Rizeni Givérovych rizik u zvolenych projektil na obnovitelné
zdroje energie v prostiedi malé banky

Abstrakt

Prace je zaméfena na posouzeni uverovych rizik pro ndkup ¢i refinancovani
obnovitelnych zdrojii energie v prostfedi malé bankovni instituce. Sklada se ze dvou casti.
Teoreticka Cast je zaméfena v prvni ¢asti na analyzu dostupnych odbornych zdroji
pojednavajicich o tveérovych rizicich ve v§eobecném pohledu. V dalSich kapitolach ptiblizuje
specifické prostfedi vybranych malych bankovnich instituci, které funguji na ¢eském trhu, a
mohou pomoci financovat ¢i refinancovat ndkup. Tieti kapitola je vénovéna tfem vybranym
typum obnovitelnych zdroji energie, a je zde piiblizen princip jejich fungovani. Druha ¢ast
prace obsahuje analyzu tfech vybranych projektd, v nichz klienti zadaji o uvér na nakup ¢i
refinancovani projektu. Projekty jsou zaméfeny na ziskani vodniho ¢&i solarniho zdroje a na
nakup bioplynové stanice. Pomoci vybrané metody fizeni ivérovych rizik je nasledné vybran
jeden projekt, u néhoz jsou ptredstaveny realné navrhy malych bankovnich instituci na ziskani
uvéru. Nasledné je cely proces zhodnocen v diskusi a shrnut v zavéru. Prace pfinasi nejen
ptehled o moznostech financovani obnovitelnych zdroji energie malymi bankami, ale pozitivni

a negativni aspekty fungovani téchto zdrojl v redlném case.

Kli¢ova slova: Obnovitelné¢ zdroje energie, Solarni panely, Vétrnd elektrarna, Vodni
elektrarna, Biomasa, Bioplynova stanice, Uvér, Uvérové riziko, Bankovni instituce,

Refinancovani.



Credit risk management of selected renewable energy projects
in a small bank environment

Abstract

The thesis is focused on the assessment of credit risks for the purchase or refinancing of
renewable energy sources in the environment of a small banking institution. It consists of two
parts. The theoretical part is, in the first part, focused on the analysis of available academic
resources connected with the topic of credit risks in a general perspective. In the following
chapters, the thesis describes the specific environment of selected small banking institutions
operating on the Czech market and how they can help finance or refinance purchases. The third
chapter is devoted to three types of renewable energy sources, and the principle of their
functioning is brought closer. The second part of the thesis contains an analysis of three
selected projects in which clients ask for a loan for the purchase or refinancing of the project.
The projects are focused on obtaining a hydroelectric power or solar power station and
purchasing a biogas station. After application of the selected method of credit risk analysis,
there are presented real proposals of small banking institutions for obtaining loan to finance a
selected project. Subsequently, the whole process is evaluated in the discussion and
summarized at the conclusion. The work provides not only an overview of the possibilities of
financing the renewable energy sources by small banks, but also shows the positive and

negative aspects of real-time operation of these resources.

Keywords: Renewable Energy Sources, Solar Panels, Wind Power Plant, Hydroelectric Power

Station, Biomass, Biogas Station, Credit, Credit Risk, Banking Institutions, Refinancing.
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1. Uvod

Elektricka energie predstavuje nedilnou soucast zivota témet kazdého ¢lovéka v moderni
spole¢nosti. Jeji zdroje byly zprvu hledany v nerostném bohatstvi, zejména v uhli a ve dieve.
Postupem casu vSak zacal byt zkouman vliv procesu zpracovani téchto surovin na Zzivotni
prostiedi, a také mozny dostatek a nedostatek téchto surovin, a zjisténé vysledky nebyly
pozitivni. Proto se jednotlivci, firmy i vladni zastupitelé zacali vice vénovat myslence rozsitit

moznosti ziskavani elektrické energie z alternativnich zdrojt.

Vyuziti sily ptirodnich zivlla je praktikovano jiz po cela staleti. Lidé se naucili vyuzivat
vétrnou energii k pohanéni svych lodi ¢i mlynt, energie vody pomahala dopravovat osoby i
pfedméty z jednoho mista na druhé ¢i pohénét tézké stroje. Pro moznost ziskat z téchto zivll
elektrickou energii vSak bylo nezbytné pfedevsim zkonstruovat zatfizeni, které by bylo schopno
pfeménit tuto silu na elektrickou energii. V malém méfitku se takova zafizeni objevila jiz
Vv mezivale¢ném prostiedi, avSak tyto stroje nemohly byt pievzaty K sériové vyrob¢, zejména
pro svoji nehospodarnost ¢i vysokou nakladovost. K masivni vyrobé zafizeni produkujicich
elektrickou energii bylo ptedevsim zapotiebi navrhnout snadno manipulovatelny, hospodarny a
efektivni stroj, ktery by dokazal zajistit nejen dostatek elektrické energie, ale predev§im

navratnost vlozenych investic.

V poslednich deseti letech se vyroba elektrické energie z alternativnich zdrojl rozvinula
také v Ceské republice, zejména pomoci dotaci, které mohli jednotlivci i malé firmy ziskat
prostiednictvim fondti Evropské Unie. I pies tyto dotace si vS§ak mnoho jedincti 1 firem muselo
na zakoupeni systému vychazejicich ze zpracovani alternativnich zdroji energie zapujéit urcity
finan¢ni obnos u bankovni ¢i nebankovni spolecnosti. Banky se, po pocateénim vstiicném
pfistupu, jiz zaCaly podrobngji tazat po zpusobu, jakym bude s pljcenymi prostiedky
nakladano. Uvér na pofizeni systému umozitujicich vyuziti alternativnich zdroji v soudasné

dobé nabizi né¢kolik bank, pficemz rozdil mezi Gvérem od mensi ¢i vEétsi bankovni instituce je

pomérné markantni.

Naésledujici prace je zaméfena na analyzu moZnosti Cerpani uvéru pro vySe zminény tcel
u menSich bankovnich instituci. Tyto instituce piisobi na Ceském tzemi pomérné kratce a
vétSina z nich je naklonéna urcitym rizikovéj$im transakcim. V teoretickém oddilu prace je

pozornost vénovana piedevSim prostfedi malych bankovnich instituci a zejména moznostem
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uvért a rizik, které z Cerpani uvéru vyplyvaji. V ramci vyhodnoceni jednotlivych rizik se
pouzivaji specifické postupy, v nichz se zohledni rtizné aspekty poukazujici na historii
klientovy platebni moralky, pfedpokladany vyvoj trhu s alternativnimi zdroji energie ¢i
piipadné¢ ekonomické vykyvy, které by mohly narusit systém dodavani elektrické energie
v jeho celku. Samostatny oddil je vénovan pojmu Risk management, ktery hraje pti posuzovani

moznosti poskytnuti uvéru zasadni roli.

Druhy oddil je zaméfen na analyzu tii konkrétnich projektii, které se vztahuji k provozu
alternativnich zdrojii elektrické energie. Projekty jsou predstaveny ve formé zadosti o
poskytnuti uvéru na vystavbu ¢i provoz specifické vyrobny elektrické energie, pohanéné
vyhradné alternativnimi zdroji. Kazdy z téchto projektt je analyzovan dle pfedem vymezenych

kritérii.
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2. Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace bude pomoci vhodné zvolené analyzy rizik u tii
nejbeéznéjSich typi projektl na obnovitelné zdroje energie navrhnout nejméné rizikovy typ

projektu pro financovani v prostfedi mensi finan¢ni instituce.

2.2 Metodika

Teoreticka Cast prace bude pojata jako literarni reSerSe a bude zpracovana dle nize
uvedenych literarnich pramend at’ jiz v tisténé nebo elektronické podobé. Zahrnovat bude
zékladni teoretické informace o prostiedi malych finan¢nich instituci, dale pak informace 0
druzich Gvéru, zjistovani veérového rizika a jeho analyzu a nakonec i zakladni informace o

ttech nejb&znéjsich zdrojich alternativni energie.

Vlastni prace pak bude obsahovat podrobn&jsi popis tifech projektd produkujicich
obnovitelné zdroje energie, a to Malé Vodni Elektrarny (dale ,,MVE®), FotoVoltaické/solarni
Elektrarny (dale ,,FVE®) a BioPlynové Stanice (dale ,,BPS*). Tento popis bude zahrnovat
pocatecni vstupni informace k danému projektu v dobé podani Zadosti o financovani daného
projektu v podobé¢, ve které je méla mala bankovni instituce k dispozici. Tyto informace budou

vychazet z ptiloh k diplomové praci.

Dale bude ve vlastni praci provedena analyza vnéjSiho prostfedi, posouzeni kvality
vedeni, analyza vztahli mezi klientem a danou bankovni instituci, finan¢ni analyza projektu a

posouzeni mozného budouciho vyvoje projektu.

Na zavér vlastni prace bude provedeno srovnani téchto analyzovanych projektl a
vysledné vyhodnoceni rizikovosti jednotlivych projektii na zéklad¢ piedeSlych analyz a na
zaklad€ porovnani srovnatelnych parametrt jednotlivych projekti, jako jsou naptiklad Cena za

kilowatthodinu (dale ,,kWh*), naklady na kWh, kvalita zajisténi a dalsi zvolené parametry.
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Na zaklad¢ vysledku rizikovosti, bude v nasledné ¢asti porovnan zplsob financovani u
nejméné rizikového projektu na zakladé informaci z indikativnich nabidek dvou menSich

financnich instituci a popsan nasledny vyvoj projektu po ziskani uvéru.
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3. Teoreticka vychodiska
3.1 Specifika bankovniho prostredi

Kazda banka, kterd obdrzi zadost o poskytnuti finan¢nich prostiedka, potiebuje dikladné
provéfit zda a jakym zptisobem bude Zadatel schopen tuto ptijcku splatit. Postup pro poskytnuti
uvéru, tedy uvolnéni financnich prostiedkii Zzadateli, proto musi probihat za pfedem

stanovenych podminek a m¢l by podléhat ditkladné uvérové analyze.

3.1.1 Charakteristika malych bank

Mal¢ bankovni instituce patii, podobné jako banky vétSi, mezi banky obchodni.
Obchodni banky se déli na univerzalni a specializované. Univerzalni banky nabizeji klasické
produkty komer¢niho bankovnictvi. Specializované banky se pfedev§im zaméfuji na stavebni

spofeni. Mezi hlavni funkce obchodnich bank patii (Dvorak, 2005):

e financni zprostiedkovani

e provadéni bezhotovostniho platebniho styku
e bankovni sluzby

e emise bezhotovostnich penéz

e ostatni bankovni ¢innosti

Finanéni zprostiedkovani zajiStuje realizaci financ¢nich tokli ve formé financnich
produktl mezi ekonomickymi subjekty. Jde o transformovani finan¢nich aktiv. Toto
transformovani finan¢nich aktiv probiha diky obchodim s bankovnimi produkty.
Bezhotovostni platebni styk je velice podstatnou funkci obchodnich bank. Jde o ptevod mezi
bankami a jinymi subjekty, aniZ by klient musel penize vybirat a mit je v hotovostni formé.
Ulehcuje platbu mezi klientem a prodejcem. Posledni dobou je na banky vyvijen zna¢ny tlak na
zlepSeni jejich finan¢nich sluZeb a to diky zvySené konkurenci. Klienti bank se velice zajimaji
o poradenstvi také z diivodu vys$i financni vzdé€lanosti. Chtéji pomoci bank investovat své

prostiedky do raznych fondl a akcii.
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Pti prosazovani tivérové politiky se banka tidi zakladnimi principy uvérovych obchodd,

kterymi jsou:

e DbezpeCnost — banka puajcuje ji svéfené vklady ve formé uvérd, ma vaci svym
vkladatelim povinnosti investovat penize pokud mozno co nejbezpecnéji, proto provadi
pted poskytnutim uvéru peclivou analyzu bonity klienta,

e likvidita — finan¢ni instituce (banka) nemuze umistit na trh veskeré cizi a vlastni
prosttedky v podobé ptjcek a vérd, i presto, Ze by trokové vynosy vyznamné vzrostly.
Cast cizich prostiedktt musi podrzet jako likvidni rezervu, aby bylo mozné v kazdém
okamziku vyporadat vybéry klientd, kteti si chtéji vybrat své vklady,

e rentabilita — banky jsou zainteresovany na uspokojivém trokovém rozdilu — trokové
marzi. Jedna se jen o rozdil mezi ziskanymi a vyplacenymi uroky, tedy mezi vynosovou

a nakladovou urokovou sazbou. Toto dava informaci o rentabilité.

3.1.2 Postup pro ziskani avéru

zda-li uvér bude ¢i nebude poskytnut je nezbytné zdiraznit, Ze banka nebo pobocka zahrani¢ni
banky je povinna pii vykonu své ¢innosti postupovat obezietn€, zejména provadét obchody
zpusobem, ktery neposkozuje zajmy jejich vkladatelti z hlediska navratnosti jejich vkladi a
neohrozuje bezpeénost a stabilitu banky (zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankach, § 12 odst. 1).

Povinnost provétovat rizika spojend s poskytnutim uvéru je tedy podloZena zdkonem.

Prvnim krokem pii podani Zadosti na Gvérové financovani je setkani fyzické osoby ¢i
zastupce firmy a zastupce banky, ktery zodpovida za ptisluSny segment, pfipadné za konkrétni
firmu, pokud se jiz zadatel stal klientem dané banky. Zde by mélo dojit k pfedani zadosti o uvér
spolu se seznamem dokladli pozadovanych od klienta, které banka potfebuje pro posouzeni
zadosti. Zaroven zde mize pracovnik banky definovat dal$i podklady, a to vzhledem ke
specifickym pozadavkiim na Uvér klienta. Banky nabizeji n¢kolik zékladnich typl Gvért a i

pozadavky banky na jednotlivé typy avért se lisi.

V zavislosti na typu zadatele se 1isi doklad, ktery banka od Zadatele potfebuje. Pfi

financovani podnikatelskych subjektt je nutné predlozit vzdy nasledujici podklady:

17



e Danové piiznani (v idedlnim ptipad¢ alespon za posledni dva roky);

e doklady prokazujici vlastnickou strukturu;

e opravnéni k podnikatelské ¢innosti;

e podklady nezbytné k ovéfeni navratnosti a zajisténi uveéru;

e jiné doklady diivodné pozadované v souvislosti s erpanim, splacenim nebo zajisténim

averu.

Toto je jen hruby zaklad podkladi, které jsou nutné k posouzeni vlastni zadosti klienta.

Nize v praci budou podklady blize specifikovany pro jednotlivé projekty.

Poté, co banka obdrzi vSechny potfebné dokumenty, nasleduje zpracovani uvérové
analyzy, kterd je dle vySe angazovanosti klienta provddéna bud samostatné ptisluSnym
uvérovym pracovnikem, nebo je do zpracovani zapojeno i oddé€leni finan¢nich analyz, které
zpracovava finan¢ni ¢ast Gvérové analyzy, jak je patrné naptiklad v ptiloze ¢. 2 Projekt FVE.
Takto zpracovany vystup je postoupen na oddéleni Credit risk, kde jiz dochazi ke konecnému
rozhodovéni o schvaleni obchodu, ptipadné i o jeho podminkéch. Takto nastaveny proces je
pomérné naro¢ny u vyssich angazovanosti, ale z hlediska sledovani a kontroly rizik, do kterych

banka poskytovanim uvért vstupuje, je tento proces nezbytny.

Na finanénim trhu lze nalézt velké mnozstvi Gvérd. Pokud je Gvér poskytnuty fyzické
osob¢, mize se jednat napiiklad o kratkodoby, dlouhodoby ¢i stfednédoby uveér, zajistény ¢i
nezajistény, ucelovy ¢i neucelovy apod. Podnikatelské uvéry Ize rozdélit podle jejich pouziti na
provozni uvéry, kterymi je financovan bézny provoz, ndkup vyrobki, materidlu, vyplata mezd
apod. Jedna se o kratkodoby uvér slouZzici k piekonani soucasné financni tisné. Nejcastéjsi
formy téchto uvért jsou kontokorentni uvéry, kreditni karty pro podnikatele a revolvingové
uveéry. Timto typem Gvéra se financuji obézné prostiredky, Gver je poskytnuty jednordzové v
celé Castce a Casto se 1 jednorazové splaci. Mohou byt vyuZivany jako financni rezerva pro
ptipad, Ze dojde k platebni neschopnosti podnikatele. Jejich nesporné vyhody spocivaji ve
typem jsou investicni Uveéry, slouzici k financovani dlouhodobych potieb podnikatele —
napiiklad koupé nemovitosti Ci stroje. Forma hypote¢ni uvér nebo dlouhodoby ucelovy avér

(Skalicky, 2008).
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3.2 Uvérova rizika

V procesu rozhodovani o pfidéleni Givéru je nutné zvazit a urcit miru uveérového rizika.
rizik historicky nejstar§i. Jeho principem je existujici pravdépodobnost, ze klient (smluvni
protistrana) fadné a v¢as nedostoji svym zavazkiim plynoucim ze smlouvy a bance v disledku
toho vznikne ztrata. Uvérové riziko nesouvisi pouze s uvérovymi obchody, ale tyka se také
investi¢nich aktivit a obchodl na kapitdlovych trzich, napf. obchodli s cennymi papiry a
finan¢nimi derivaty, terminovych obchodli, repo obchodii, mimobilan¢nich obchodt, atd.
(Ka$parovska, 2006). Smluvnim protéjskem financujici banky mohou byt fyzické osoby,
fyzické osoby podnikajici, pravnické subjekty, jiné banky ¢i financni instituce, obcCanska

sdruzeni, zajmové spolky, municipality, ale v neposledni fadé i staty.

Uvérové riziko lze definovat jako ,.riziko ztraty banky vyplyvajici ze selhani smluvni
strany (klienta) tim, ze nedostoji svym zdvazkim podle podminek smlouvy, na zakladé¢ které se
banka stala véfitelem smluvni strany” (Kasparovska, 2006, str. 90). Toto riziko patii
neodmyslitelné k fungovani jakékoliv financni instituce, proto je dilezité odhalit ptfi¢iny vzniku
uvérového rizika. Tyto pfi¢iny mohou byt interni, zavisejici bezprostiedn€¢ na vlastnich
rozhodnutich banky, nebo externi, které jsou naopak naprosto mimo ptisobnost dané banky a
jsou dany celkovym vyvojem ekonomiky, politickou situaci v zemi a podobné (Kasparovska,
2006).

Existuje n€kolik rozdéleni Gvérovych rizik. Dle Baboucka (2005) se uvérové riziko

zpravidla €leni dle nasledujicich hledisek:

e rizika protistrany, které vyplyvaji z pravdépodobnosti vzniku ztraty, pficemz muze
vznikat napftiklad riziko vypotadani, riziko zeme (z ekonomickych, politickych ¢i jinych
davodu), riziko transferu, ¢i riziko koncentrace;

e inherentniho rizika produktu vyplyvajici z vySe pravdépodobné ztraty, pricemz muze
nastat pfimé uvérové riziko, tedy moznost, Ze klient bance neuhradi jistinu a Uroky z
uvéru véas a v plné vysi, riziko zajisténi, na zdklad¢ kterého mulze bance vzniknout
ztrata klesne-li trzni cena zajistovaciho instrumentu, riziko neposkytnutého plnéni, kdy
banka neobdrZi plnéni z uzavieného derivatového obchodu véas a v plné vysi, platebni

riziko, které se tyka zejména uhrady provizi a poplatkil, riziko nahradniho obchodu,
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pojici se s derivatovymi kontrakty, kdy bance miize vzniknout oteviend pozice tim, Ze
protistrana nedostoji svému zavazku splnit smluveny kontrakt, coz pro banku znamena
nutnost zajistit se novym obchodem, mnohdy za mén¢ vyhodnych podminek, a riziko
nevraceni poskytnutych zaloh, které souvisi s derivatovymi obchody, na jejichz zajisténi

je potieba slozit zalohu (marzi).

Jilek (2000) uvadi, Ze toto druhé pojeti rozd€leni Gvérového riziko vystihuje jeho
banky, ale také na veSkeré finan¢ni transakce Vrdmci obchodnich a investi¢nich aktivit,
platebniho styku a vypotadani cennych papirG ptfi obchodovani na vlastni i cizi ucet. Dalsi
podstata Givérové rizika spociva v nedodrzeni sjednané podminky finan¢ni transakce ze strany
Klienta ¢i obchodni partner banky a v tom to duisledku bance vznikne finan¢ni ztrata. Jiny
piistup ma PWC (Price Waterhouse Croopers), chape tvérové riziko jako jednotu dvou slozek
— rizika protistrany (riziko zemé, koncentrace, klienta a riziko transferu spocivajici v omezeni
devizového rezimu) a inherentniho rizika (riziko nahradniho obchodu, platebni riziko, riziko

zajisténi, pfimé uvérové riziko spocivajici v nesplaceni jistiny) produktu.

V Ceské bankovni praxi se uveérové riziko vétSinou chape jako default klienta v
Gvérovém vztahu s bankou. Uvérové riziko v uzsim slova smyslu Ize charakterizovat jako
riziko nesplaceni Gvéru nebo jeho €asti €1 opozdéni smluvné stanovenych plateb. Poskytovani
uvérit je hlavni naplni kazdé banky. Ke snizeni uvé€rového rizika slouzi bance pravidla
obezietného bankovniho postupu napt. nahlizeni do Centralniho registru avéra v Ceské
republice, metody hodnoceni Uvé€rovatelnosti zadatele o Uvér, kvalita uvérovych smluv,

pravidla a podminky ¢erpani Givéru, tvorba rezerv, nastroje zajiSténi rizika apod.
3.2.1 Druhy avéra

Penézni Gvéry se vyskytuji zejména v bezhotovostni podobé. Za hlavni typy lze
povazovat ucCelové provozni a investi¢ni Uvery, kontokorentni Uvéry, dale pak eskontni,
hypotecni a spotiebni uvéry. Mohou byt poskytovany jako ucelové i netcelové, fyzickym
osobam i podnikatelim. Nékterym specifickym subjektiim, jako jsou bytova druzstva nebo
spolecenstvi vlastniki jednotek, banky poskytuji specidlni uvérové produkty (Dittrichova,

2010, str. 63).
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Kontokorentni uver

Patfi mezi kratkodobé bankovni tvéry. Jedna se o uvér poskytovany na bézném uctu
tak, ze zlstatek c¢tu mize prechazet do debetu. Klient miize Cerpat uvér zcela automaticky tim,
ze Cerpa finance ze svého UCtu i v pfipadé, Ze mu jiz nezbyva zadny kreditni zustatek.
Maximalni vySe kontokorentniho uvéru je dana Gveérovym rdmcem, ktery uruje maximalné
piipustny debet na kontokorentnim uctu. Splatnost je v zasad¢ kratkodoba. Vyplyva to z ucelu
pouziti uvéru i doby, na kterou je smlouva uzavirana (Dittrichova, 2010, str. 63). Banky v8ak
svym dlouhodobym klientiim tento kontokorent automaticky prodluzuji, proto ho Ize povazovat

1 za stfednédoby uvér.

Sménecny uver

Jedna se o uvér neucelovy, ktery lze povazovat za jeden z nejstarSich typd uvéri.
Navratnost tvéru je v tomto ptipadé zajisténa sménkou. Lze rozlisit dva typu takovych uvéri.
Pii eskontnim Uvéru banka od majitele (klienta) odkupuje sménky pied jejich splatnosti,
pficemz rozdil mezi ndkupni cenou sménky a jeji nomindlni hodnotou tvofi sumu uroki, tedy
diskont. Pokud sméne¢ny dluznik nezaplati v den platebni ani ve stanovenych respektnich
dnech sménecnou c¢astku bance, muze byt tato Castka odepsana z bézného uctu klienta.
Eskontované sménky miize banka déale reeskontovat nejcastéji na centralni banku. Pfi
akcepta¢nim Uvéru banka prevezme zavazek za akceptanta smeénky a zaplati sménecnou ¢astku

majiteli sménky (Dittrichova, 2010, str. 64).

Podnikatelsky uver

Podnikatelské tivéry jsou zpravidla dvojiho druhu, provozni a investi¢ni. Provozni Gvéry
slouzi k financovani provoznich potfeb podniku. Investicni Gvér je pouzit na potieby rozvoje
podniku, nebot jsou jim financovany nakupy nového =zafizeni, technologii, stroji ¢i
nemovitosti. Tento druh si zad4 pro banku vytvofit podnikatelsky zdmér, ve kterém Zadatel
bance predlozi zejména podrobny projekt, ktery bude uvérem financovan, dale predpokladana

délka trvani projektu a predstava o splaceni uvéru. Ve specifickych ptipadech mize banka
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povolit netcelové Cerpani uvéru, avsak obvykle nabidne vyssi trokovou sazbu (Dittrichova,
2010, str. 64).

Spotrebni uver

Pod pojem spotiebni ¢i spotiebitelské Gvéry lze zaradit vSechny Uvéry poskytované
soukromym osobam a domécnostem, které jsou poskytovany netucelové k financovani nakupu
predmétii, pofizeni nebo stavbé bytt ¢i domki, ptipadné ke kryti jinych spotfebnich vydajia. Od
komerénich neboli produktivnich uvért se 1isi predevS§im z hlediska svého vyuZiti. Protoze
tento typ uvért slouzi predevs§im ke kryti spotfebnich vydajl, uvérovany produkt obvykle
ptimo neprodukuje zdroje ke splaceni (Dittrichova, 2010, str. 65). Banka mize bud’ pozadovat
néjaké zéastavni ruceni, pfipadné poskytuje vyssi Gveér pouze tém klientim, u nichz zna
dlouhodobou platebni historii. Vzdy je vSak nezbytné dolozit vysi pfijmu (zejména u novych

klientt).

Hypotecni uver

Tento typ uvéru piedstavuje pljcku urenou na ndkup, vystavbu nebo opravu
nemovitosti. Lze ho sjednat na dobu od 5 do 30 let. Uvér je zajiitén zastavnim pravem
K pofizované nebo jiné nemovitosti (Dittrichova, 2010, str. 65). V Ceské republice je
poskytovani moderni formy hypotecnich Gveérdi umoznéno od roku 1995. V nékterych
ptipadech je mozné vyuZzivat hypoteéni Gvéry také k podnikatelskym uéelim. Urokova sazba
Z hypote¢nich uvérti je primarné odvozena od ceny zdroji, které banka pouziva k jejich
refinancovani. Mlize byt stanovena jako pevnd, tedy konstantni po celou dobu splaceni, nebo
pohybliva v zavislosti na vyvoji trZznich trokovych sazeb. Obvykle se pouziva kombinace obou
zpusobl, kdy fixni Grokova sazba je stanovena na nckolik prvnich let splaceni a pohybliva

sazba na zbytek doby, po niz bude klient splacet. (Dvorak, 2005)
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3.2.2 Postup pfri zjistovani Gvérového rizika

Kazdy uvérovy postup lze rozdélit do nésledujicich kroku:

Identifikace uverového rizika

Timto typem identifikace se rozumi rozpoznani tohoto rizika od jinych bankovnich rizik
a zjisténi, se kterymi bankovnimi produkty a aktivitami je toto riziko spojeno. Nekterymi
ptfi¢inami tohoto druhu rizika mohou byt naptiklad jiz zminéné aspekty (Kasparovska, 2006,

str. 75):

e Riziko Kklienta — klient bude vystaven takové ekonomické situaci, Ze nebude schopen
splnit své zavazky vii¢i bance;

e Riziko zem¢ — ekonomické subjekty v uréité zemi nebudou schopny z néjakého
spole¢ného politického, ekonomického ¢i jiného diivodu splnit své zahrani¢ni zavazky;

¢ Riziko z koncentrace — v situaci, kdy banka soustied’'uje uvéry do jednoho typu klientd,

ktefi jsou vystaveni shodnym ekonomickym a rizikovym charakteristikam apod.

Meéreni uvéroveho rizika

Toto méfeni lze chapat pravé jako zminéné posouzeni schopnosti protistrany dostat
svym zavazkiim. Posouzeni miize mit podobu ratingu, ktery ptredstavuje tvérové hodnocenti,
jehoz vysledkem je pridéleny ratingovy stupen (Servigny a Renault, 2004). Tento stupen
predstavuje nazor ratingové agentury o uveruschopnosti dluznika vzhledem k ur€itému
finanénimu zévazku, pfipadné se hodnoti celkovd uveruschopnost zadatele. Existuji dva
zakladni druhy ratingového hodnoceni a to dlouhodobé a kratkodobé uvéruschopnosti.
Jednotlivé moZné ratingové stupné tvoii dohromady tzv. ratingu stupnici, ktera se déli na dvé

pasma a to investi¢ni stupen a neinvesticni (spekulativni) stupei.

Rating Ize rozdélit na interni a externi. Vychozim ndastrojem interniho ratingu je
obvykle uvérova analyza, o niz bude pojednano V nésledujici kapitole. Cilem analyzy je

zhodnotit schopnost klienta splacet poskytnuty uvér ¢i splnit jiné smluvni zavazky vici bance i
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do budoucna. V ramci uv€rové analyzy vyuzivaji banky podle typt klientd urc¢ité metodické
postupy, Kk nimz patii finanéni pomérova analyza ¢i metoda zjednoduseného bodového

hodnoceni, tzv. scoring (Kasparovska, 2006).

Ugelem scoringu zadatele je ziskat stupen Gvérové schopnosti u kazdého udastnika
uveéruy, tj. celkové hodnoceni rizika. Mozné hodnoty stupné jsou definovany v intervalu hodnot
od 4A (nejlepsi) do 8 (nejhorSi) — jednd se o interni rating klienta pfed zhodnocenim jeho
schopnosti splacet nové pozadovany uvér a je to v podstaté kombinace finan¢niho scoringu se
scoringem obchodniho rizika. Vzdy je doplnén o informaci, zda je ivér doporucen ¢i nikoli a

za predpokladu jakého procentniho zajisténi (Vins a Liska, 2005).

Finanéni scoring a scoring obchodniho rizika je zobrazen podle stupiii ve Skole od 1
(vyborny) do 5 (nedostate¢n¢). U kazdého vysledku je zobrazeny text, ktery zdavodnuje
vysledek. Tyto udaje maji pouze informacni charakter, dilezitost je pfikladana scoringu

zadatele.

Zajisténi uveru

Zajisténi se pouziva ke kompenzaci mozné ztraty aktivity klienta ¢i aktivy jiné osoby,
ale také tvorba vlastnich zdrojii banky, nutnych k pokryti ztrat. Ugelem zaji§téni uvérového

produktu je snizit riziko banky S vyuzitim aktiv klienta ¢i tfeti osoby.

Podle povahy se rozliSuje zajisténi osobni, kdy bance ruci za jeji pohledavku vedle
ptijemce jeste dalsi, tieti osoba, a zajiSténi vécné, které dava bance pravo na urcité majetkové
hodnoty toho, kdo zajiSténi poskytuje. Podle svazanosti zajiSténi se lze odliSit abstraktni
zajisténi, které pifedstavuje samostatné stojici pravo nezavislé od zajiStované pohledavky;
s uspokojenim pohleddvky toto prdvo nezanikd, zajist'ujici subjekt vSak ma pravo na jeho
vraceni. Akcesorické zajisténi je tésn€ a nerozlu¢né svdzano se zajiStovanou pohledavkou;

zanikem pohledavky zanik4 automaticky i zajisténi (Bartosek et al. 1998).

O zajisténi uvéru se piislusny pracovnik analyzované banky bavi s klientem jiz pfi
prvotnim kontaktu. Jestlize se klient nechce nebo nemuize ucastnit vlastnimi zdroji na

financovani aktivniho obchodu, analyzované banka uvér neposkytne (v ptipadé sttednédobych
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a dlouhodobych uvér). Hlavnim kritériem pro ureni vyse zajiSténi v analyzované bance je
vysledek scoringu, ktery uvede pozadavek procentniho zajisténi. Firemni poradce ma tak

zjednodusSenou préaci, v podstaté iesi jen typ pozadovaného zajisténi.

Sledovani uveérového rizika

Cilem sledovani je zjistit zmény a trendy ve vyvoji rizikovosti Gvért, které banka
poskytla, ale také véas rozpoznat zmény v makroekonomickém a mikroekonomickém vyvoji
zemé €1 odvétvi, které mohou rizikovost poskytnuti Uvért nasledné ovlivnit. Pfi sledovani by
mela banka dodrzet urCité zasady. Zejména by méla podridit frekvenci, zplisob a formy
monitorovani uvérové pohledavky predikované rizikovosti obchodu a sledovat vyvoj rizika
v SirSim kontextu. Nasledné¢ banka vyhodnocuje napiiklad vc€asnost a uplnost klientem
pfedkladanych podkladii, zmény ve vyvoji finanénich tokii klienta, dodrzovani splatkového
kalendafe, zmény hodnoty zajisténi, dopad zadosti o nové Giveéry na riziko stavajiciho uvéru a

vyvoj dalsich makroekonomickych faktorti.

3.2.3 Uvérova analyza

procesu. Je nedilnou soucasti posuzovani kazdé podané zadosti o poskytnuti tvéru.

Cilem uvérové analyzy je zhodnotit schopnost klienta v budoucnu splacet poskytnuty
uver ¢i splnit jiné smluvni zavazky vici bance. Vysledek uvérové analyzy slouzi jako zaklad
pro rozhodnuti banky o poskytnuti ¢i zamitnuti avéru. Pfi tomto rozhodnuti se banka muze
dopustit dvou chyb — chyby prvniho druhu a chyby druhého druhu. O chybu prvniho druhu jde
v piipadé, kdy banka poskytne uvér klientovi, ktery nebude pozdé€ji schopen splacet tveér
vcetné urokid. Chyba druhého druhu nastane v ptipad¢, kdy banka odmitne klienta, ktery by byl
pozdé&ji schopen uver splacet (Kasparovska, 2006).
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Obrazek 1 - Schéma chyby prvniho a druhého druhu

Predpovidana Skutec¢na
kvalita klienta kvalita klienta
dobra spatna
dobra - | chyba prvniho druhu
Spatnd chyba druhého druhu —

Zdroj: Kagparovska, 2006

Je pochopitelné, ze ne vSechny banky pouzivaji stejné systémy uverovych analyz,
nicmén¢ zékladni obsahové nalezitosti jsou dosti podobné. Pfi popisu uvérové analyzy banky
obvykle vychazi z tzv. Cs of Credit, které zahrnuji nejdalezitéjsi oblasti podstatné pro
rozhodnuti ¢i zamitnuti ivéru. Tento nazev je odvozen z péti anglickych slov, které zac¢inaji na

,,C (Cernohorsky a Teply, 2011):

e Character — zahrnuje hodnoceni osobnich kvalit a vlastnosti klienta (akcionaid,
managementu firmy, goodwill apod.) Celkové se da fici, ze cilem je posoudit vili
klienta splacet sviij zavazek bance a jeho vérohodnost jako protistranu v ivérovém
vztahu (Cernohorsky a Teply, 2011);

e Capacity — zde se posuzuje piedevsim budouci cash flow klienta, ¢ili jestli klient ma
dostate&né zdroje ke splacent jistiny a tirokii (Cernohorsky a Teply, 2011);

e Capital — tato oblast se zabyva hodnocenim celkové finan¢ni a majetkové situace
klienta, jeho postavenim na trhu, dale napf. i schopnosti kryti ptipadnych ztrat
plynoucich z neoéekavanych problémi firmy (Cernohorsky a Teply, 2011);

e Conditions — pfedmétem zkoumani této ¢asti jsou ekonomické podminky, resp. jejich
zmény (zména vyse urokovych sazeb, vliv hospodarského cyklu, ale i vykyvy nabidky a

poptavky v daném odvétvi apod.) (Cernohorsky a Teply, 2011);
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o Collateral (zajisténi) — predstavuje zajisténi uvéru. Cilem je posoudit kvalitu, likviditu,
cenovou stabilitu zaru¢nich instrumenti a jejich dostateCnost z hlediska kryti

poskytnutého uvéru (Cernohorsky a Teply, 2011).

Hlavni soucdsti uvérové analyzy

Kazda uvérova analyza obsahuje zhodnoceni nékolika faktorii. Dle Pavelky a kol.
(Pavelka et al., 2008) je nezbytné podrobné prozkoumat zejména vnéjsi vlivy, které by mohly
fadné splaceni ovlivnit, jako kvalitu vedeni dané firmy, ktera o uvér zada (jedna—li se o firmu),

dosavadni pribéh spoluprace mezi bankou a Zadatelem, ¢i finanéni zajiSténost zadatele.

wewr

Analyza vnéjSiho prostredi

Charakter vné&jsiho prostiedi je vyznamné ovlivnén faktory odvijejicimi se od dané
zem¢ a odvétvim, v némz se podnik pohybuje. Pti analyze vnéjsiho prostiedi je nezbytné, aby

banka zvazila zejména tyto faktory:

e Riziko zemé — banka zvazuje rizika zemi, ve kterych ma sidlo klient a vlastnici
podniku, a zemé¢, se kterymi podnik udrzuje obchodni vztahy

e Postaveni a podil na trhu — banka zvazuje trendy v daném odvétvi, porovnava podnik s
konkurenci

e Analyzu odvétvi — zahrnuje srovnani zékladnich charakteristik s konkurenci, ale také
analyzu soucasné situace v odvétvi a jeji vyvoj

e Analyzu odbératelskych a dodavatelskych vztahi — analyzuje zajiSténi budouci
produkce

e Analyzu kvality produkce — porovnava konkurenceschopnost produktti, posuzuje jejich

kvalitu, technologickou turoven, cenu, apod.
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Zhodnoceni kvality vedeni

Zhodnoceni vedeni je jednou ze zakladnich kvalitativnich charakteristik, které je nutné
zhodnotit, protoze vedeni rozhoduje a tidi obchodni a finan¢ni rizika uréujici vysledky a
fungovani podniku. Banka by méla hlavné zvazit odbornost vedeni a profesionalni schopnosti
vedeni, jeho vekové slozeni, stabilitu a v piipad¢ potieby nahrazeni vedeni novymi cleny.
Vyznamna je i zainteresovanost vedeni na budoucich vysledcich podniku a tim i na tvorbé

zdrojii pro splaceni avéru.

Analyza vztahu mezi bankou a klientem

Vyznamné informace o schopnosti klienta splacet Gvér banka ziska analyzou, jakym
zpusobem klient vystupuje vici bance a jakym zpiisobem s ni komunikuje, obecné feceno jaké
jsou dosavadni vztahy. Banka se zaméfi na dobu trvani vztahu, jeho intenzitu a troven. Na
zéklad¢ analyzy vnitfnich informaci Banky muze Banky analyzovat naptiklad vyvoj na bézném
uctu a tim ziskat cenné informace o finan¢ni situaci a platebnim styku klienta. Banka muze také
zadost o uvér zamitnout, pokud zjisti, Ze podnikatelskd ¢innost nebo objekt financovani je z
hlediska uvérové politiky banky nezddouci, dale pokud tucel financovéani je pro banku

nepiijatelny nebo neni v potadku z etického a ekologického hlediska, nebo jestlize klient neni

ochoten ¢i schopen identifikovat ucel Gvéru, ¢i nechce nebo nemiize ni¢im rucit.

Financni analyza klienta

Finan¢ni analyza je dal$i dalezitou a neopomenutelnou soucasti ivérové analyzy. Slouzi
k celkovému posouzeni situace klienta a odhaluje rizikové faktory, které, do budoucna, mohou
vyznamné ovlivitovat finan¢ni situaci podniku. Analyza finanéni situace podniku uréuje
problémy, slabé a silné stranky podniku, a je provedena na zaklad¢ dat ziskanych od klienta 1
intern€. Pomoci nich hodnoti finan¢ni a souc¢asnou hospodaiskou situaci podniku a predikuji
budouci vyvoj i mozna rizika. Vyznamnym zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou, na prvnim

vvvvvv

analyzu je ucetni zavérka, ktera obsahuje soubor finan¢nich vykazt, které podnik sestavuje za
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ucetni obdobi. Obsah ucetni zavérky je stanoven zdkonem ¢.563/1991 Sb. o tucetnictvi.
Povinnymi prvky jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat a ptiloha, dale pak mohou byt zahrnuty

piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu.

Analyza zaméru firmy a budouciho vyvoje

Pti zadosti o uvér je vétSinou nezbytné dolozit, k jakému ucelu budou poskytnuté
finance pouzity. Jedna—li se o investi¢ni uvér, banky budou pozadovat urcity nastin soucasné i
mozné budouci situace na trhu v dané oblasti. Firma potiebuje ptedlozit analyzu konkrétniho
ptikladu, jak piesné finan¢ni prostfedky vyuzije, a do jaké miry je dokaze zhodnotit. K tomuto
ucelu muze byt sestavena napiiklad SWOT analyza, ktera ukazuje silné a slabé stranky
firemniho pisobeni a mize odhalit hrozby i piilezitosti, které z dalSiho rozvoje plynou. Firma

ptedevsim potiebuje ukdzat svou kredibilitu a bonitu.

Bonita klienta

V dobé podani zadosti by mél jiz zadatel veédét, jak velkou castku potiebuje, jak
vysokou splatku mize splécet, jakd by mu vyhovovala doba splaceni, aby u néj nedoSlo k
zavaznym financnim potizim po ziskdni tivéru. Dulezitym pravidlem pfi ziskdvani provoznich
uvéri je, ze zadost o provozni uvér by mél klient podat jesté v dobé, kdy je jeho finan¢ni
situace dobra a netrpi poruchami likvidity. Z toho diivodu je dobré mit financni rezervu v
podobé kontokorentniho tivéru nebo kreditni karty. Pokud klient Zada o provozni uvér v dobg,

kdy penize nema, snizi se tim jeho bonita (Kroh, 1999).

Zakladni metody stanoveni rizik

Aby mohla byt rizika odhalena a neohrozila pribéh obchodni transakce, vznikla fada
metod, pomoci kterych lze tato rizika eliminovat. V soucasné dobé lze vyuzit pokrocilé
pocitacové programy, avsak stale se pouzivaji také klasické metody. Kazda ze zde uvedenych

metod, byla generovana pro urc€ity specificky problém, a proto jednotliva paradigmata nejsou
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vzajemn¢ porovnatelnd. Nize je uvedena charakteristika obvykle pouzivanych postupl pro

stanoveni rizik (Prochazkova, 2004):

Check List (kontrolni seznam). Kontrolni seznam je postup zaloZeny na systematické
kontrole plnéni pfedem stanovenych podminek a opatieni. Seznamy kontrolnich otazek
(checklistts) jsou zpravidla generovany na zaklad¢ seznamu charakteristik sledovaného
systému nebo ¢innosti, které souviseji se systémem a potencionalnimi dopady, selhanim
prvkll systému a vznikem Skod. Jejich struktura se muze meénit od jednoduchého
seznamu az po slozity formuléf, ktery umozinuje zahrnout riznou relativni dileZitost
parametru (vahu) v ramci daného souboru (Prochazkova, 2004).

Safety Audit (bezpecnostni kontrola). Bezpe¢nostni kontrola je postup hledajici rizikové
situace a navrzeni opatfeni na zvyseni bezpecnosti. Metoda ptedstavuje postup hledani
potenciondlné¢ mozné nehody nebo provozniho problému, ktery se muize objevit v
posuzovaném systému. Formaln€ je pouzivan pfipraveny seznam otdzek a matice pro
skorovani rizik (Prochazkova, 2004).

What — If Analysis (analyza toho, co se stane kdyZ). Analyza toho, co se stane kdyz, je
postup na hledani moznych dopadti vybranych provoznich situaci. V podstaté je to
spontanni diskuse a hleddani napadti, ve které skupina zkuSenych lidi dobie
obeznamenych s procesem klade otdzky nebo vyslovuje tivahy o moznych nehodach.
Neni to vnitin€ strukturovand technika jako nékteré jiné (napiiklad HAZOP a FMEA).
Namisto toho po analytikovi pozaduje, aby pfizplsobil zakladni koncept Setieni

urcitému ucelu (Prochazkova, 2004).

3.2.4 Risk management

ZkuSenosti prokdzaly, Ze GspéSnost podnikani komerénich bank miZze byt ohroZena

nejriznéjSimi riziky. Rizikem podnikani mize byt kazda udélost, kterd mize ohrozit realizaci

podnikatelského zaméru (Pavelka et al., 2008). Bankovni Gvéry jsou obchody, které podléhaji

nejen béznému riziku podnikéni, nybrz také rizikiim plynoucim ze specifik tohoto obchodu. Jde

o obchody zalozené predevsim na ditvéfe. Pii téchto obchodech podstupuje banka nejen vlastni

riziko podnikani plynouci z toho, Ze obchoduje se svéfenymi penézi, ale 1 riziko podnikéani

toho, komu uvér poskytuje. Riziko pii poskytovani bankovnich uvéri je proti béznému zptisobu
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podnikani nasobené. Tomu musi odpovidat i ndsobené zajisténi bankovné-uveérového obchodu.
V kazdé spolecnosti je proto schvalen a provozovan tzv. Risk management, ktery ma za cil

predvidat a predchazet vzniku a nasledkiim téchto rizik.

Zpiisoby méreni rizik

ZkuSenosti, ziskané béhem posledniho stoleti prokazaly, Ze je nezbytné nejen zjiStovat,
jakd uvérova a dalsi rizika v ramci poskytovani bankovnich transakci hrozi, ale také je
nezbytné vyvinout urcité mechanismy, které by zabranily vzniku krizovych situaci. Jednim

zZ takovych mechanismi jsou systémy v¢asného varovani (Ambroz, 2011).

J.P.Morgan vyvinul metodu pro kvantifikaci rizika, pro niZ se ujal ndzev hodnota
vriziku (VaR — Value-At-Risk). VaR je velmi rozsifenou, obecné pouzivanou metodou, ktera
se stala soucasti mnoha bankovnich regulaci, naptiklad Solvency II. Na zakladé Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2009/138/ES byla pfijata specializovana rizikova mira, ktera
vyjadiuje, Ze kapitadlovy pozadavek (SCR — Solvency Capital Requirement) musi byt stanoven
bud’ na zékladé standardni formule, nebo pomoci interniho modelu, ktery ovSem musi byt
schvalen dohledovou instituci. Rizeni rizik v tomto pojeti musi zahrnovat ¥izeni aktiv a pasiv,
tfizeni likvidity, fizeni investic, upisovani a tvorbu rezerv a zajisténi. SCR také musi pokryvat
minimalné neZivotni a upisovaci riziko, Zivotni upisovaci riziko, zdravotni upisovaci riziko,

trzni riziko, kreditni riziko a operacni riziko (Ambroz, 2011).

Interni a externi audit

Vyse zminéné kontrolni systémy vSak samy o sobé nezarucuji, ze vSechna rizika budou
v€as zhodnocena a rozpoznana. Proto se v ramci banky uskute¢fiuje interni audit. Audit
predstavuje ,,nezavislou, objektivné ujistovaci a konzultacni ¢innost zaméfenou na piidavani
hodnoty a zdokonalovani procest v organizaci. Interni audit napomaha organizaci dosahovat
jejich cild tim, Ze pfindsi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni systému risk
managementu, vnitiniho fidictho a kontrolniho systému organizace a Corporal Governance*

(Kafka, 2009 str. 14).
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Interni audit se obvykle sklada z nasledujici Sesti piliit:

e Nezavisla a objektivni ¢innost, nebot” auditofi by své zaveéry neméli podiizovat zajmu
zadné ze skupin ptsobicich uvnitf organizace, za svou praci nesou piimou odpoveédnost
a jejich vysledky musi byt podloZeny nejen jejich znalostmi a dovednostmi, ale také
dostatecnou auditni dokumentaci.

o Ujisténi a konzultace, tedy poskytovani proaktivniho, zdkaznicky orientovaného
pfistupu, v némz hlavni roli piedstavuje fidici a kontrolni systém uvniti organizace, risk
management a ¢innosti spojené se spravou a fizenim organizace.

e Piidand hodnota a zdokonalovani v ziskavéani informaci a hodnoceni managementu,
spolu s hodnocenim efektivity a ¢innosti struktury fidicich a kontrolnich mechanism,
které v organizaci plisobi.

e Vnimani organizace jako celku a napomahani k dosazeni predem stanovenych cilt.

e Vymezeni hranic, Cisté¢ pracovni zaméfeni a odborné poradenstvi pii podporovani Risk
Managementu.

e Unikatni forma franchisingu zarucuje, Ze prace interniho auditu probiha
standardizovanym zpusobem, a pouzivana dokumentace a metodika je odborné

erudovana a z hlediska rozsahu aplikace celosvétove unikatni (Kafka, 2009).

K odhaleni miry rizikovosti bankovnich transakci mohou napomoci také vysledky
externiho auditu. Ze zdkona vyplyva, Ze mezi auditorské sluzby patii ovérovani Ucetnich
zavérek nebo konsolidovanych tcetnich zavérek a vyro€nich zprdv nebo konsolidovanych
vyro¢nich zprav; ovétovani dalSich skute¢nosti podle zvlastnich pravnich predpist a ovérovani

jinych ekonomickych informaci v rozsahu stanoveném smlouvou.

V souvislosti s provadénym externim auditem je nezavisly auditor povinen ovéfit, zda
ucetni zaverka nebo konsolidovana ucetni zadvérka podava vérny a poctivy obraz o ucetnictvi a
finan¢ni situaci ucetni jednotky, a zda je v souladu s pravnimi ptfedpisy nebo Mezinarodnimi
ucetnimi standardy. Auditor dale ovétuje, zda je vyro¢ni zprava v souladu s ucetni zavérkou
nebo konsolidovana vyro¢ni zprava je v souladu s konsolidovanou ucetni zévérkou. Jednim z
hlavnich cili auditu ucetni zavérky banky provadéného externim auditorem je umoZnit
nezavislému auditorovi vyjadiit svlij nazor, zda je Ucetni zadvérka banky ve vSech vyznamnych

ohledech v souladu s pfislusSnym rdmcem financniho vykaznictvi (Kralicek, 1997). Externi
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audit tak mize napomoci zjistit, zdali dana bankovni instituce neuzavira pfili§ riskantnich

bankovnich transakei, které mohou vyustit v nedodrzovani standarda a ucetnich uzaverek.

3.3 Alternativni zdroje energie

Moznosti ziskani energie z obnovitelnych zdrojii jsou v poslednich letech stale
oblibengji. Také v Ceské republice probéhlo nékolik obdobi, kdy bylo mozno ziskat vyhodné
dotace na ziizeni raznych druht bioelektraren. Rozvoj téchto zdrojii energie byl uzdkonén na
ramci EU, které jdou nad ramec Kjotské dohody. Jedna se predevsim o tzv. klimaticko-
energeticky balicek (pfijaty v prosinci 2008), kterym si EU stanovila tyto cile do roku 2020

(Ministerstvo zivotniho prostiedi):

e snizeni emisi sklenikovych plyni o 20 % (resp. 30 %, pokud bude dosazeno
mezinarodni dohody) oproti roku 1990;

e zvySeni energetické Ui¢innosti v oblasti vyroby i spotieby energii o 20 %;

e dosazeni 20% podilu energie z obnovitelnych zdroji na konecné spotiebé do roku 2020
(pro CR byl stanoven cil 13 %);

e zvySeni podilu biopaliv v dopravé alespon na 10 % ve vSech Clenskych statech
(podminkou je vyuziti biopaliv II. generace, kterd se nevyrabi z potravinaiskych

surovin).

V ¢lanku 42 Evropské smérnice o obnovitelnych zdrojich energie je popsano, jakym
zpusobem by mély ¢lenské staty postupovat pii rozSifovani energetickych zdrojli. Za tcelem
rychlého rozsifeni energie z obnovitelnych zdroji a s ohledem na jejich celkové vysokou
kvalitu, zejména z diivodu dlouhodobé udrzitelnosti a ptinosu pro zZivotni prostiedi, by ¢lenské
staty mély pii uplatiovani spravnich postupid, planovacich néstroji a pravnich ptedpist
tykajicich se udélovani povoleni zafizenim, pokud jde o sniZzovani zneciSténi a kontrolu
primyslovych zatizeni, boj se znecisténim ovzdusi a prevenci nebo minimalizaci vypousténi
nebezpecnych latek do Zivotniho prostfedi, pfihlédnout k piispévku obnovitelnych zdroji
energie K plnéni cilti v oblasti zivotniho prostiedi a zmény klimatu, zejména ve srovnani se

zafizenimi vyrabg&jicimi energii z neobnovitelnych zdroji (SMERNICE EVROPSKEHO
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PARLAMENTU A RADY 2009/28/ES, 2009). Financovani téchto zdroji obnovitelné energie
by proto mélo byt upfednostnéno také bankovnimi institucemi. V nésledujicich kapitolach

zakladni popis principu fungovani tii nejbéznéji ziizovanych zdroji obnovitelné energie.

3.3.1 Vodni elektrarny

V Ceské republice prameni mnoho fek, které piedstavuji primarni hydroenergeticky
potencial. Pfed samotnym zapocetim vystavby je vSak nezbytné nejprve zjistit, zdali je vybrany
vodni tok vhodny k vystavbé hydroenergetice elektrarny. Vyraznym vnéj$im znakem vétsiho
typu elektraren jsou prehrady, které kromé soustfedéného spadu a akumulace vody pro provoz
turbin plni také dalsi funkce. Stavba takovéto elektrarny predstavuje velky zasah do krajiny,
avsak stavba menSich typl elektrdren mnohem mens$i. V soucasné dobé funguje na uzemi

Ceské republiky piiblizng 1300 malych vodnich elektraren (CEZ, 2017).

Tekouci voda predava svou kinetickou energii turbing, ktera uvadi do pohybu generator,
se kterym je spojena hiidelemi. Takto vytvofena kinetickd energie se v generatoru pieméni na

zaklad¢ elektromagnetické indukce na energii elektrickou.

Zéakladnim pracovnim prvkem turbin je ob&zné kolo, ve kterém je u rovnotlaké turbiny
vyuzivana kineticka energie, v ptipadé pretlakové turbiny z ¢asti i tlakova energie vody. Vodni
elektrarny vyzaduji vyuziti turbin mnoha typii a rozmért v zavislosti na podminkéach konkrétni

instalace.
Nejcastéjsi typy vodnich turbin

- Peltonova turbina
- Bankiho turbina
- Francisova turbina

- Kaplanova turbina

Nasledujici obrazek ukazuje schéma malé vodni elektrarny.
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Obrazek 2: Schéma fungovani malé vodni elektrarny
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Rozdé€leni vodnich elektrdren mize byt dle vykonu bud’ na malé, stfedni ¢i velké,
pfipadné dle vyuzivaného spadu na nizkotlaké, stfedotlaké ¢i vysokotlaké. Podle vyuziti

vodniho toku se pak rozdéluji nasledujicim zptisobem (Vobozil, 2016):

- Prttoc¢né vodni elektrarny
- Akumulacni vodni elektrarny
- Ptecerpavaci vodni elektrarny

- Slapové (ptilivové) vodni elektrarny

3.3.2 Solarni energie

Slunce je dlouho zndmym zdrojem energie. Protoze intenzita slune¢niho svitu se
v pribéhu let zvysuje, solarni energie predstavuje pomérné jisty a dlouhodoby zdroj energie.
Sbér slunec¢niho zafeni se odehrava skrze fotovoltaické c¢lanky, které jsou obvykle tvoreny
tenkou destickou z monokrystalu kfemiku. Jeden ¢tvere¢ni centimetr ddva proud okolo 12 mW
(miliwattd). Jeden metr ¢tverecni slunecnich ¢lankti mize v letni poledne vyrobit az 150 W
stejnosmérného proudu. Abychom dosahli potiebného napéti (na jednom clanku je 0,5 V),

zapojuji se slunecni Clanky za sebou, vétsi proud ziskdme zapojenim vedle sebe. Spojenim
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mnoha ¢lankt vedle sebe a za sebou vznika slune¢ni panel. Rozméry jednoho ¢lanku jsou asi

10 x 10 cm, spojuji se do paneld o vykonech od 10 do 300 W (CEZ, 2017).

Nasledujici obrazek ukazuje schéma fungovani solarni elektrarny.

Obrazek 3 Schéma fungovani fotovoltaické elektrarny

SCHEMA: FOTOVOLTAICKA ELEKTRARNA
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3.3.3 Biomasa

Oblibenym zplsobem, jak ziskat obnovitelnou energii, je spalovani biomasy. Bylo
dokézano, ze pouzivani zemédélského materidlu k vyrobé bioplynu muze vést k vyraznému
snizeni emisi sklenikovych plynli, a ma proto zna¢né vyhody z hlediska zivotniho prostiedi.
Biomasu lze vyuzit také k vyrob¢ tepla a energie a pouzit je jako biopaliva. Zatizeni na vyrobu
bioplynu mohou vzhledem ke své decentralizované povaze a regiondlnimu financovani
rozhodujicim zplisobem pfispét k udrzitelnému rozvoji venkovskych oblasti a mohou pro
zemédglce piedstavovat nové zdroje pi{jmu. (SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A
RADY 2009/28/ES, 2009)
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Biomasa miize byt charakterizovana jako hmotnost organismi, jejich populaci ¢i casti

spolecenstev na plosnou nebo objemovou jednotku (Schandl a Schandalova, 2011).

Lze ji také definovat jako substanci biologického puvodu neboli hmotu vSech
organismi na Zemi. Velké mnozstvi organickych latek vznika pii fotosyntéze z oxidu
uhli¢ittho a vody za spoluptuisobeni enzymd, chlorofylu a svételné energie. (Schandl a

Schandalova, 2011).

Z energetického hlediska je vSak vyznamnd pouze energeticky vyuzitelnd biomasa
(energeticka biomasa, nékdy zkracené pouze biomasa). Ta v sobé obsahuje akumulované
slune¢ni zafeni, sice s nizkou Ucinnosti, zato v podstaté s nulovymi ztratami pii dlouhodobé
akumulaci. Pozadavky na investice do technickych zatfizeni mohou byt malé, v extrémnim
ptipad¢ pila a sekyra pro dievo, respektive kosa a hrabé v ptipadé bylin (Schandl a
Schandalova, 2011).

Nasledujici obrazek ukazuje schéma fungovani malé bioplynové stanice.

Obrazek 4: Schéma fungovani malé bioplynové stanice
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Vzhledem ke svym vlastnostem musi byt biomasa, at’ jiz ve formé odpadu ¢i ucelové
vyrobena pro energetické ucely, zuzitkovana v misté jejiho vzniku. Dlouhy transport do
odlehlych elektraren, jako 1 zvySena poptavka podstatné zvySuji jeji cenu. Tato jinak zbyte¢na

pieprava navic zatézuje zivotni prostiedi.

Pti vyrobé elektiiny ve velkych elektrarenskych blocich se vyuzije zpravidla 30 az 55 %
energie obsazené v palivu, to proto, Ze odpadni teplo, které se odvadi z kondenzatoru, se
piredava do okoli (v obfich chladicich vézich nebo pfi pritocném chlazeni pfimo do vodniho
toku). Elektrické energie je dale rozvadéna k mistim konecné spotieby se ztratou 3 az4 % a v
misté¢ koneCné spotfeby je Casto ménéna neefektivné opét na teplo potifebné k vytapeni

(Schandl a Schandalova, 2011). Spalovani biomasy proto vyZzaduje uréita zlepseni.
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4. Vlastni prace

4.1 Predstaveni jednotlivych projektii

Nasledujici kapitola obsahuje piedstaveni tii projekti, které jsou nasledné porovnany dle
vybranych hledisek. Kazdy zadatel o vér jiz mé urcité zkuSenosti s typem elektrarny, kterou si
pteje financovat, a pieje si spise ziskat lepsi finan¢ni zajisténi pro svij projekt. Projekty byly
vybrany jako reprezentativni piiklad rdznych typt elektraren spadajicich do skupin

alternativnich zdroja energie.

Informace o projektech pochazeji z nize uvedenych pftiloh, ve kterych jsou vymazany
identifika¢ni udaje. Jednolité subjekty a osoby jmenované v prilohdch si neptali byt ztotoznéni

V této praci

41.1 MVE na fece Opava

Spole¢nost zadajici o uveér na koupi urcitého typu vétrné elektrarny byla zalozena
v kvétnu roku 2005 soucasnym vlastnikem firmy. Hlavnim zaméfenim firmy je poskytovani
poradenské cinnosti tykajici se vyuZzivani fondi Evropské Unie. Spole¢nost mé podepsany
rdmcové smlouvy s externimi spolupracujicimi spolecnostmi, které tyto projekty hodnoti, a
také s nékolika magistraty a ufady, které by mohly mit z téchto fondd uZzitek. Poradenska
¢innost ziistdva hlavnim zaméfenim firmy 1 nadale, avSak klient by rad rozsitil svou nabidku

také o distribuci a vyrobu elektrické energie.

Klient pozaduje investi¢ni aver ve vysi 6 mil. K& na ndkup MVE s anuitnim splacenim
na dobu 15 let s jednoletou fixaci. Prodejni cena celého dila je 9 mil. K& MVE je v provozu jiz
od roku 1992. V roce 2013 byla koupena soucasnym vlastnikem, ktery ji nasledujici rok
zrekonstruoval do soucasné podoby. Pii této rekonstrukci byl zejména piestavén vtokovy
objekt, rozSifen ndhon a osazeny nové Cistici stroje Cesel. Soucasny vlastnik tento projekt

realizoval se zdmérem expandovat do tohoto regionu, avSak vzhledem ke skutecnosti, Ze nyni

39



vlastni n¢kolik MVE v jiném, odlehlejSim regionu, jiz od zdméru expandovat v okoli feky

Opavy upustil.

Zadatel o uvér pred koupi MVE zazada o vydani licence na vyrobu elektfiny a to do
doby prevodu v Katastru nemovitosti z titulu Dohody o pouzivani se stavajicim majitelem
(Ihita na vydani licence je 30 dni, pokud nedojde k odkladu z divodu nekompletnosti
podkladi.) Dale musi byt uzaviena smlouva s odbératelem energie, kterym bude
pravdépodobné spolec¢nost E-ON, a musi byt dokoncena registrace u OTE. Do té doby bude
vyroba zajistovana na zékladé licence stavajicitho vlastnika. Dohoda o wvyuziti licence

stavajiciho vlastnika je podminkou vypotadani Vazaného uctu.

Majitel spole¢nosti by rad vyuzil elektrickou energii z MVE také pro svou osobni
potiebu, pokud by z ni mohl vytapét budovu a vyuzivat ji k osvétleni. Spole¢nost ma pouze
osm zaméstnancti a vlastni mensi domek na malém mésté nedaleko pozemku, na némz se
nachazi MVE. Po ziskani vySe uvedené licence by byl zaméstnan pracovnik, ktery by byl
specializovan pouze na péci o provoz koupené MVE. Dalsi dva pracovnici budou vySkoleni

v komunikaci s odbérateli a v Gcetnictvi, které bude rozsiteno o energetickou sekci.

4.1.2 FVE ve dvou obcich

Spole¢nost, ktera v soucasné dob¢ fotovoltaickou elektrarnu (FVE) provozuje, funguje jiz
od roku 1992. Jeji majitel ji zalozil se zamé&rem poskytovat poradenské sluzby, od roku 2008 se
firma soustfedi také na poskytovani internetovych sluzeb a nové téz na dodavky elektrické
energie. Ty pochazeji z FVE, ktera byla uvedena do provozu v roce 2009 na pozemku obce L.
Pozemek, na némz FVE stoji, je majetkem tfeti osoby z divodi danové optimalizace. Je také

zatizen vécnym bfemenem aZ do roku 2028.

V roce 2010 byla uvedena do provozu FVE v obci K. Tato elektrarna ma vétsi vykon, a
doposud také stoji na pozemku, ktery vlastni provozujici spole¢nost. Spolecnost jiz vSak
planuje jejich prevod na tfeti osobu, pfi€emZ 1 zde bude ustanoveno vécné bfemeno na obdobi

minimalné 25 let.
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Ob¢ elektrarny byly vystavény s pomoci evropskych dotaci, a firma je schopna zasobovat
elektrickou energii obé obce, V jejichz katastru tyto elektrarny stoji. Spole¢nost ma v soucasné
dob€ méne€ nez deset zaméEstnancl, o udrzbu obou elektraren se stara externi firma. V soucasné

dob¢ pozaduje spolecnost refinancovani stavajiciho uvéru az do vyse 85 mil. K¢.

4.1.3 Bioplynova stanice

Spolecnost zadajici o tvér byla zaloZzena roku 1994 za Gcelem provozovat zivociSnou a
rostlinnou vyrobu. V rdmci zeméd¢lské Cinnosti provozovala velkokapacitni vepfin, jehoZz
¢innost vsak byla v roce 2011 z provoznich divodi ukoncena. Po celou dobu svého trvani
firma nezménila majitele, vzdy byly soucasti vedeni tii osoby, a nejvyssi pocet zaméstnanct

byl 43.

Uvérovy navrh se vztahuje K refinancovani Gvéru poskytnutého vybrané firmé na
vystavbu bioplynové stanice v obci a zpétného proplaceni vlastnich zdrojii pouzitych na
vystavbu v celkové vysi 25,2 mil. K& Celkova pozadovana Castka tedy tvoti 27,2 mil. K¢&.
Klient se zabyva vyhradné provozem BPS s instalovanym vykonem 600 kW/h a naslednym
prodejem elektrické energie. Bioplynova stanice jiz funguje od roku 2010, jeji vykony vykazuji
stabilni stav, ktery je predpoklddan i nadéale vzhledem ke konstantnim cendm vstupt a
garantovanym cendm vystupt. Klient spaluje zejména c¢asti kukufice, ¢iroku ¢i odpadové

zeleniny, kterou péstuje na svych polich. Odpadova Skrobova voda je poskytovana bezuplatné.

Majitel spole¢nosti projevuje aktivni zdjem na instalaci novych technologii, které by
eliminovaly negativni dopady spalovani biomasy a umoznily zefektivnit cely proces vyroby
bioplynu. Pravidelné se Ucastni seminafli zamétenych na nové moznosti v oblasti vyroby a
zpracovani bioplynu, a je ochoten investovat cast financi ziskanych uvérem na rozvoj
technologii tak, aby v budoucnu byla bioplynova stanice schopna zpracovat také dalsi odpady

vznikajici v rdmci rostlinné vyroby ¢i komunalni odpad.
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4.2 Provedeni uvérové analyzy

Nésledujici kapitola je zaméfena na podrobnou analyzu jednotlivych projekti

z vybranych hledisek.

4.2.1 Analyza vnéjsiho prostiedi
MVE na rece Opava

MVE v této lokalité je vysoce vyuzivand, avSak neni jedind, kterd vyrabi elektrickou
energii pro dany region. Vzhledem k neuspéSnym pokusiim soucasného majitele odkoupit dalsi
MVE v okoli, které jsou vSak pomérné vydélecné a jejich provozovatelé¢ tedy na prodej
nepomysleji, je pravdépodobné, ze novy majitel vstupuje do vysoce konkurenéniho prostiedi.
Bude velmi zaleZet na vysi odbéru a cenach, které budou s odbératelem elektrické energie

dohodnuty.

FVE ve dvou obcich

V dané lokalit¢ obci L a Kjsou dvé vySe uvedené FVE. Stejny zplisob ziskavani
elektrické energie pro tyto obce nenabizi zadna dalsi FVE v okruhu 20 km. Vzhledem
k pomé&rné dlouhému obdobi, po které je na daném misté slune¢né pocasi, je zptuisob ziskavani
energie z FVE velmi vyhodny pro vSechny zucastnéné strany. Spolecnosti odebirajici energii

z FVE proto nemaji ditvod zajimat se 0 jiné moZznosti a provoz FVE plné podporuji.

Obce ani dalsi zdkaznici vSak nijak financné tento provoz nepodporuji a Vv soucasné
dob¢ je veskerd produkce odvéadéna do distribu¢ni sité a vynosy jsou generovany z téchto

prodejt, a ze statni podpory takzvané Zeleny bonus.
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Bioplynova stanice

Bioplyn piedstavuje oblast, ktera se v poslednich letech t&8i velkému zajmu. Bioplyn a
bioplynové systémy jsou zdroj energie S vysoce positivnimi pfinosy pro ochranu a tvorbu
zivotniho prostiedi. Prestoze bioplyn zatim neni schopen vytlacit fosilni paliva z jejich
dominantniho postaveni na trhu s energiemi, ma na rozdil od nich zcela neomezené perspektivy

pro budouci vyuziti (Ceské bioplynova asociace z.s.).

Bioplyn mtize byt vyuzity nejen vSude tam, kde je nezbytné napdjeni elektrickym
proudem, ale muze slouzit také jako pohonnd hmota do automobilti. Vzhledem ke snadné
dostupnosti zdroju, z nichz se bioplyn vyrabi, je pravdépodobné, ze se pocet bioplynovych

stanic bude zvySovat.

Bioplynové systémy ve vSech moznych uspofddanich pracuji jako pln¢ obnovitelné
energetické zdroje transformujici 1 spoluvyuZzivajici solarni energii. VeSkeré i pomocné
technologie lze v téchto systémech fesSit jako ekologicky pfiznivé procesy a to i v téch
piipadech, kdy se jedna napiiklad o zpracovani substratdl bohatych sirou (Ceska bioplynova
asociace z.5.). V soucasné sobé se v Ceské republice provozuje nékolik stovek bioplynovych

stanic.

Zatim vsak v Ceské republice neni tolik bioplynovych stanic, aby jedna pro druhou
predstavovala konkurenci. Vzdy je nezbytné zvazit n€kolik faktorii, zejména vysi provoznich
nakladl ¢i schopnost zajistit trvalé odbératele. Obecni bioplynova stanice piedstavuje
vyhodnou alternativu k Cerpani elektrické energie z jinych zdroji. Vnéjsi prostiedi se tedy jevi

jako ptiznivé a podporujici.

4.2.2 Posouzeni kvality vedeni
MVE na rece Opava

Majitel firmy je soucasné jejim feditelem, a uplatiiuje ve spolecnosti pomérné
demokraticky styl vedeni. Spolu se svymi zaméstnanci se UcCastni vybranych Skoleni, které
prohlubuji znalosti a kvalifikaci v oblasti projekttit EU 1 hospodateni s energetickymi zdroji, a

Vv piipad¢ potteby zastupuje své zaméstnance pii poskytovani poradenskych sluzeb. Atmosféra
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spole¢nosti je koncipovéna jako rodinnd, pficemz zaméstnanci jsou vedeni k odpovédnému

chovani v ptfipadé planované i neplanované neptitomnosti ¢i vzniklych piekdzkéach v praci.

Majitel si své zaméstnance vybira, a nabizi jim nadstandardni pracovni podminky.
Vsichni zaméstnanci maji fadné pracovni smlouvy a mohou vyuzivat rizné benefity v podobé
zvyhodnénych jidelnich kuponii a dalSich slevovych nabidek. Zazemi spolecnosti je vyuzivano
pro potradani prednasek a vzde€lavacich akci urCenych vetejnosti 1 pracovnikim spole¢nosti.
Vétsina pracovnikll je ve spolecnosti zaméstnana vice nez deset let, pouze dva zaméstnanci zde

pracuji pét let. Majitel a feditel je jedinou osobou, ktera ma pravo disponovat s majetkem.

FVE ve dvou obcich

Spole¢nost provozujici FVE ma ve svém vedeni pouze jediného ¢lovéka a zaméstnanci
nemaji moznost podilet se na chodu spole¢nosti. Pied za¢atkem provozu FVE méla spolecnost
devét zaméstnanct, ktefi prevazné nabizeli poradenské sluzby. V soucasné dobé ma spole¢nost
Sest zaméstnancil, znichz pouze jeden se zabyvd poradenskymi sluzbami a ostatni se
specializuji na odvétvi energetiky. Tii zaméstnanci maji pracovni smlouvu, dva zaméstnanci
pracuji jako OSVC. Majitel a feditel spolednosti je jedinou osobou, ktera ma opravnéni
disponovat s majetkem spolecnosti, véetné obou FVE, a vysledky hospodaieni spole¢nosti jsou
po domluvé k nahlédnuti, aviak nikoliv automaticky piistupné. Uetnictvi je zajisténo externi

ucetni osobou.

Ptfed dvéma lety majitel uvazoval o ptfedani vedeni spolecnosti jiné osob¢, piicemz by se
sdm zaméfil na provoz FVE. Vzhledem k mensim sportim, které vznikly pti pfevodu pozemku
na tfeti osobu a pfi nutnosti uvést ve smlouvach vécné bfemeno, vSak novy piipadny feditel
s timto pfedanim nesouhlasil, a majitel tak ztstal i nadale ve vedeni. Styl vedeni je vSak nadale
autokraticky, v pfipad¢ nepfitomnosti nékteré¢ho z pracovnikl nejsou vedeny zdznamy o délce

nepiitomnosti a disledcich, které tato nepfitomnost mé na celkovy chod firmy.
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Bioplynova stanice

Spolecnost je tvofena vedenim firmy Citajicim tii osoby vcetné feditele a majitele
spolecnosti, a dalSich osmnécti osob, které obhospodaiuji zeméd€lské polnosti a budovy
ptinalezejici spole¢nosti. Po ukonéeni zivocisné vyroby firma ukoncila pracovni pomér s osmi
zaméstnanci, ktefi nyni dochézeji do spolecnosti pouze v rdmci sezénni vypomoci. Vedeni
spolecnosti udrzuje se vSemi zameéstnanci pratelsky vztah, pravidelné se setkavaji za ucelem
rozboru dosavadniho vyvoje, a pracovnici jsou do jist¢é miry zahrnuti také do plénovani

budouciho rozvoje spolecnosti.

Vedeni spolecnosti mize byt charakterizovano jako demokratické a oteviené, které své
zaméstnance podporuje v dalSim rozvoji. Je naklonéno inovativnim aspektim vyvoje a
Vv pfipad€ potieby se umi poradit s odborniky. Pocet zaméstnancti je nyni stabilni, rostlinna
vyroba je jiz méné Casové i fyzicky narocnd, proto mohou zaméstnanci i vedouci pracovnici
vénovat vice €asu rozvoji alternativniho zdroje elektrické energie, v tomto ptipad€ bioplynové

stanice.

4.2.3 Analyza vztahu mezi bankou a klientem
MVE na iece Opava

Banka potiebuje od klienta ziskat pottebné podklady o jeho dosavadnim finan¢nim
zajisténeé, ale téZ o finan¢ni situaci pravnického subjektu, ktery MVE provozuje, vlastni a
prodava, aby bylo mozné udé€lat celistvy obrazek o ekonomice provozu a budouci schopnosti
klienta splacet uvér. Klient by mél prokazat soucinnost pii jednani s bankou a povolit
povéfenému pracovnikovi, aby provedl odhad ceny pfedmétu uveru, vcéetné doposud
pronajimaného pozemku, dale odhad ceny samotné technologie MVE i elektrické energie,
kterou MVE vyrobi. Protoze klient zada pomérné maly finan¢ni obnos, ktery bude zajistény, a
mize se prokdzat pomérné vysokou bonitou a dalSim dozajisténim dvéma byty, neni

pravdépodobné, Ze by v komunikaci mezi bankou a klientem nastaly néjaké komplikace.

Banka poskytne klientovi penézni prostiedky urcené k tihradé kupni ceny za Objekt

uvéru, maximalné do vyse jistiny uvéru, na zakladé zadosti o Cerpani uvéru, predlozené kupni
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smlouvy a po splnéni odkladacich podminek Cerpani uvéru prostiednictvim vazaného Gcétu

vedeného u Banky.

Pfedmétem zajiSténi se mohou stat bud’ zastavni prava k pohledavkam z pojistného
plnéni zfizeného na zakladé¢ Smlouvy o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam z pojistného
plnéni k Pfedmétu zajisténi a MVE, déle také bianko sménky a dohoda o vyplnéni bianko
sménky, ¢i rtizné druhy dalSiho zéastavniho prava. Jedna se zejména o jiz zminéné zastavni
prava na majetek v podobé¢ samotné MVE, dale zastavni pravo k budoucim pohledavkam a
zastavni pravo obchodniho podilu na zédkladé Smlouvy. Klient také musi dolozit dokumenty
vztahujici se k ziskani pozadované certifikace. Témito dokumenty jsou zejména kolaudacni
rozhodnuti s vyznacenou dolozkou o nabyti pravni moci, nebo kolauda¢niho souhlasu k MVE.
Déle to je ptredloZeni prohldSeni prodadvajiciho o vyuziti platné licence Energetického
regulaéniho Gfadu (dile ,,ERU*) na vyrobu elektrické energie pro MVE a zadost o vydani
licence ERU na vyrobu elektrické energie pro MVE. Klient by jiz také mél byt pfipojen
k distribuéni siti, kam bude vyrobenou energii posilat a a m¢l by dolozit servisni smlouvy na
zajisténi servisu a udrzby MVE, s akceptovatelnou servisni organizaci na dobu minimalné 5 let.
V optimalnim piipadé by mél jiz také mit pfedjednanou smlouvu o pronajmu pozemku od
spole¢nosti Povodi Odry, véetné piedschvalené ceny najemného a piesného data, do kdy ma

vstoupit smlouva v platnost. Tyto pozemky neni mozné odkoupit.

Tabulka 1 - Souhrn vsech dokladanych podkladii pro MVE

Zadost o poskytnuti tvéru

Danové piiznani za posledni dva roky

Ptredbézné vykazy za aktudlni obdobi

Vypis z obchodniho rejstiiku

Fakturace za prodanou elektiinu za poslednich 24 mésicu véetné vykazu OTE

Piehled vyroby od uvedeni do provozu

Rozhodnuti ERU o udéleni licence

Smlouva o pfipojeni k distribucni siti

Smlouva o odbéru elekttiny

Najemni smlouva na pozemek pod objektem uvéru

Technické zprava

Kolauda¢ni rozhodnuti nebo kolaudac¢ni souhlas

LV K pfedmétu uvéru

Odhad trzni ceny pfredméth tvoficich zajisténi

Ptehled redlnych nékladii na provoz, udrzbu a servis

Zdroj: vlastni zpravovani
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FVE ve dvou obcich

Banka pii posuzovani moznosti poskytnuti tivéru predevsim zkouma nejen vlastnictvi a
provoz samotné FVE, ale téZ historii majiteli pozemku, na kterych je FVE postavena. Zadatel
musi piedlozit potvrzeni o neexistenci dluhu po splatnosti viici bance, u niz ma v soucasnosti
uvér, a také vaci finanénimu Gradu. Povéfeni pracovnici nasledné prezkoumaji skutecny stav

jednotlivych ¢asti FVE, o ¢emz sepiSou hlaseni potvrzené odborniky v provozu.

Samoziejmosti je dolozeni smlouvy na potfebna pojisténi na obé FVE. Pokud je tento
stav dolozen, zadatel musi déle souhlasit s uzavienim zastavni smlouvy k movitym vécem —
technologickym zatizenim FVE, podle smlouvy o zfizeni zastavniho prava sepsané ve formé
notafského zépisu a doruceni vypisu z Rejstiiku zastav. Banka a Zadatel také uzaviou smlouvu
o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam za spole¢nostmi vykupujicimi elektrickou energii od
Klienta a k pohledavkam na vyplatu z titulu podpory obnovitelnych zdroji. Dale banka ziskava
také zastavni pravo k nemovitostem klienta. Tim ziska urcitou zaruku, ze v ptipad¢ nesplaceni

uvéru muze Cerpat penize z pohledavek.

Zadatel musi projevovat soudinnost také v oblasti usporného chovani. Kromé &asteéns
vytvofeného rezervniho fondu potiebuje také bance prokazat, ze je schopen s takto uspofenymi
pené¢zi hospodafit. Banka si vyhrazuje pravo spolurozhodovat o tom, jakym zpisobem se tyto
penize pouziji, pficemz tento fond bude pieveden na UCet uvniti této banky. Financni
prostfedky tak mohou byt pouZity na opravy technologie FVE, pfedev§im ménicu a ostatnich
technologickych soucasti FVE, ptipadné na kryti vypadkl ve finan¢nich tocich uréenych na
splaceni pohledavek Banky za Klientem. Banka si také narokuje pravo ziskat kontrolu nad

ostatnimi finan¢nimi vklady, kter¢ klient na ucet vedeny u této banky provede.

Tabulka 2 - Souhrn v§ech dokladanych podkladii pro FVE

Zadost o poskytnuti tvéru

Danové ptiznani za posledni dva roky

PredbéZné vykazy za aktualni obdobi

Vypis z obchodniho rejstiiku

Fakturace za prodanou elektfinu za poslednich 24 mésicti véetné vykazu OTE

Ptehled vyroby od uvedeni do provozu
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Rozhodnuti ERU o udéleni licence

Smlouva o piipojeni k distribucni siti

Smlouva o odbéru elekttiny

Najemni smlouva na pozemek pod objektem uvéru

Technickd zprava

Kolauda¢ni rozhodnuti nebo kolaudac¢ni souhlas

Smlouva na vystavbu predmétu uvéru

Predavaci protokol k predmétu zajisténi

LV K pfedmétu avéru

Odhad trzni ceny predméta tvoricich zajisténi

Ptehled redlnych nakladii na provoz, udrzbu a servis

Zdroj: vlastni zpravovani

Bioplynova stanice

Klient Zadajici o refinancovani v Bance pfedevSim doklad4, jakym zptisobem jeho
bioplynova stanice funguje. Protoze se jednd o refinancovani, klient jiz mlze prokazat
vykonnost své investice a moznosti jejiho dal$iho realného rozvoje. Banka v tomto piipadé
posuzuje skutec¢nost, ze klient jiz je schopen fadné splacet soucasny uvér. Pokud banka
pozadovany uvér schvali, klient se zavazuje vytvofit na ¢tu vedeném Bankou finanéni rezervu
umoznujici kryti ptipadnych nakladi spojenych s opravou BPS v dobé jejiho provozu. Klient
bude opravnén disponovat s vkladem na spoficim Uctu pouze s piedchozim pisemnym
souhlasem Banky. Banka mize Klientovi umozZnit snizeni hodnoty zastavy pohledavky, pokud
Klient v pisemné zadosti Bance dolozi potiebu pouziti téchto uvolnénych prostredki
z Rezervniho fondu na opravu BPS. Klient je vSak povinen dorovnat ¢astku na G¢tu do 24

mésicu.

Banka také bude sledovat efektivitu bioplynové stanice. V ptipadg, ze klesne pod 80%,
je Klient povinen zajistit realizaci biologického servisu a dolozeni jeho realizace Bance. Klient
zejména musi ucinit Cestné prohlaseni, Ze vSechna povoleni a dokumenty jsou v souladu
S narodnimi 1 mezindrodnimi pravnimi pfedpisy vztahujicimi se ke kvalité Zivotniho prosttedi,
nakladdnim s nebezpe¢nym materidlem a odpadem a ¢isténim nebezpecnych latek ze vzduchu,
vody ¢i pudy. Pokud nasledné vznikne jakykoliv nesoulad provozu BPS s Pravem Zivotniho
prostfedi ¢i jiného pradvniho pfedpisu, Klient musi o tomto stavu informovat banku a
neprodlené zjistit napravu. Klient také samoziejmé& musi dokladat ¢tvrtletni vypisy o produkci

elektfiny a tepla.
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Klient také bance doklada ur¢itou ekonomickou efektivnost BPS, ktera je ovlivnéna
nejen investi¢énimi naklady, naklady na kapital a vysi nevratnych dotaci, ale také provoznimi
ukazateli, mezi které lze zatadit pfijmy za zpracovani odpadii a za prodej elektrického proudu,
tepla a digestatu. U odpadaiskych BPS jsou provozni naklady vyssi z davodu spotieby tepla a
elektrické energie, a navic vyuziti digestati ze zeméd¢€lskych bioplynovych stanic jako hnojiva
nevyzaduje pfi uvadéni do ob¢hu registraci. Pfesto statem garantované vykupni ceny elektiiny
dodavané do sit¢ jsou u bioplynovych stanic zpracovavajicich odpady niz$i nez u
zemé&délskych BPS. Prodej tepla, ktery je u bioplynovych stanic stale nedostate¢ny, miize
efektivnost BPS zna¢né€ navysit. O ekonomické efektivnosti BPS rozhoduje 1 zptsob nakladéani
s digestatem a jeho ptipadny prodej jako registrovaného organického hnojiva muize byt pro

provozovatele BPS vyznamny.

Tabulka 3 - Souhrn v§ech dokladanych podkladi pro BPS

Zadost o poskytnuti ivéru

Darové ptiznani za posledni dva roky

Predbézné vykazy za aktualni obdobi

Vypis z obchodniho rejstiiku

Fakturace za prodanou elektfinu za poslednich 24 mésict véetné vykazu OTE

Ptehled vyroby od uvedeni do provozu

Rozhodnuti ERU o udéleni licence

Smlouva o pfipojeni k distribu¢ni siti

Smlouva o odbéru elektiiny

Najemni smlouva na pozemek pod objektem tvéru

Technickd zprava

Kolauda¢ni rozhodnuti nebo kolaudac¢ni souhlas

Smlouva na vystavbu pfedmétu uvéru

Ptredavaci protokol k predmétu zajisténi

LV k pfedmétu tivéru

Odhad trZni ceny predméti tvoticich zajisténi

Ptehled redlnych nékladii na provoz, udrzbu a servis

Zdroj: vlastni zpravovani
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4.2.4 Finanéni analyza klienta

MVE na rece Opava

Pfedmét koupé je umistén na fece Opavé na okraji mésta. MVE je osazena
regulovatelnou Francisovou vertikalni turbinou o praméru kola 1,0 m a Semi-Kaplanovou
horizontélni turbinou o priiméru kola 0,6m. Ob¢ turbiny jsou umistény v samostatnych kasnach
s nezavislymi stavidlovymi uzavéry. Celkovy vykon obou turbin je 52kWh a v pfipadé
maximalniho vykonu je mozno vyrobit az 450 MWh za rok. Praimérna ro¢ni vyroba cca 236
MWh byla do jisté miry ovlivnéna rozsahlou rekonstrukci, ktera pobihala vice jak rok. Budova
MVE je stavebné provedena z zelezobetonové konstrukce v dolni ¢asti a v horni Casti je
umisténa restaurace, kterd je soucasti MVE a tedy taktéz predmétem koupé. Tato restaurace je
V soucasné dob¢ pronajimana a bude tomu tak i nadale po zmén¢ vlastnika. Budova MVE je
postavena CasteCné na vlastnim pozemku ve vlastnictvi souc¢asného vlastnika a CasteCné na
pozemku, ktery je ve vlastnictvi Povodi Odry, ktery je pouzivan na zakladé najemni smlouvy.
Tato skute¢nost miize v budoucnu znamenat urcité obtize pti pfevodu majetku zejména proto,

ze Povodi Odry se tento pozemek nechysta prodat.
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Tabulka 4 - Simulace vyvoje zdroju splaceni MVE

VySe uvéru 6 000 000
Vlastni zdroje 3 000 000
Celkova investice 9 000 000 | K&/kWp instal 173,076923 | KE/KWp financ 115,384615
urokova sazba p.a. 4,01% vynosy z MVE | kWh cena za kWt
pocet splatek 180 E-on | 236 136 0,92 [216 536,71 K&
restaurace 25127 4,00 100 508,00 K¢&
zeleny bonus 261 263 1,78 465 048,14 K&
restaurace —
najem méicné 12 mésicu 10 000,00 120 000,00 K&
rok uvedeni do provozu 1992 902 092,85 K¢
instalovany vykon v kWe 52,0
skutecna rocni vyroba v
kWh 236 136
Prijmy 2016 2017 2018 2019 2020
pfijem z objektu MVE 902 092,85 902 092,85 911 113,78 920 224,92 929 427,17
pfijem z bézné Cinnosti
firmy po zdanéni 351 000 354 510 358 055 361 636 365 252
0 0 0 0 0
Prijmy celkem 1253 093 1 256 603 1269 169 1281861 1294 679
vydaje
1 - provozni naklady 8100 8181 8 263 8 345 8429
2 - najem Povodi a
Krnov 50 625 51131 51 643 52 159 52 681
3 - mzdy 27 000 27 270 27 543 27 818 28 096
4 - pojisténi 10 150 10 252 10 354 10 458 10 562
5 - dafl z nemovitosti 0 0 0 0
6 - ostatni 10 000 10100 10 201 10 303 10 406
Vydaje celkem 105 875 106 934 108 003 109 083 110 174
Provozni cash flow
(EBITDA) 1147218 1149 669 1161166 1172777 1184 505
odpisy 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000
Dan z pfijmu 19 % 21100 90 566 95 156 99 866 104 700
Provozni cash flow po
dani (EBIDA) 1126118 1059 103 1066 010 1072912 1 079 805

Zdroj: vlastni zpravovani

Cely projekt je financné sobéstacny. Spolecnost, ktera hodla MVE koupit, financuje
svlj provoz z podnikatelské ¢innosti a v soucasnosti mé hodnotu cca 350 000 K¢. Vzhledem
k pfedmétu Cinnosti, kterym je poradenstvi, ma firma minimalni naklady a marzovost se
pohybuje na urovni 80%. Po rozsifeni podnikdni o prodej elektfiny a prondjmu restaurace se
EBITDA zvys$i na hodnotu cca 1,15 mil. K¢ Klient v soucasné dobé nevykazuje Zadny
vyznamny majetek, pohledavky ani zavazky. Firma neni nijak vyrazné zadluzena, vySe dluhu

¢ini v soucasné dob¢ 220 000 K¢, a tyto uveéry jsou ze 100% zajistény. Firma si nepieje tyto

uvéry refinancovat.
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Poskytnuty Gvér by byl zajistén samotnym vlastnictvim MVE, coz by znamenalo, ze pfi
dlouhodobém nesplaceni by banka ziskala pravo tuto MVE prodat. Problematicky se jevi jiz
zminény pronajem pozemku, nebot’ pii piipadném prodeji bankou by mohl nastat spor
s majitelem pozemku, se spole¢nosti Povodi Odry, ktera nehodla v budoucnu pozemky prodat.
Tento negativni fakt vlastnik klienta kompenzoval dodate¢nym zajisténim dvéma bytovymi

jednotkami o celkovém odhadu 3,2 mil. K¢ a akceptaci vlastni sménky s avalem vlastnika.

Tabulka 5 - Vyvoj dluhové sluzby vs. zdroje splaceni

zUstatek uvéru NA

KONCI ROKU 6 000 000 5702 231 5392299 |5069 708 4733941

Umor 297 769 309 932 322591 335 767 349 482
Urok 235 167 223 004 210 345 197 169 183 454
Tvorba fondu oprav a

dluhové sluzby 100 000 100 000 66 468

dluhova sluzba 632 936 632 936 599 404 | 532 936 532 936
Provozni cash flow po

dani (EBIDA) 1126118 1059 103 1066 010 1072912 1079 805
volné CF = EBIT -

dluhova sluzba 493 182 426 167 466 606 539 976 546 869
kryti dluhu (DSCR) k

EBITDA 1,81 1,82 1,94 2,20 2,22
DSCR k EBIDA 1,78 1,67 1,78 2,01 2,03
DCSR k EBIDA bez

rezervniho fondu 2,11 1,99 2,00 2,01 2,03

Zdroj: vlastni zpravovani

FVE ve dvou obcich

Pti podrobnégjsi analyze finan¢ni a ekonomické situace provozovatele FVE je patrné, Ze
pouze tfetina pohledavek je zajiSténd. Ackoliv klient nemé potize se spldcenim stavajiciho
uvéru, v piipadé, ze se jeho platebni moralka zhorsi, neni jeho dluh kryty. Hlavni zajisténi
uvéru v souCasné dobé spocivd ve vlastnictvi samotné technologie FVE, ve vlastnictvi
obchodniho podilu, v zastavnim pravu na dal$i pohledavky z prodeje elektfiny a zeleného

bonusu, déle v zajisténi pohledavky z pojistného plnéni ¢i riznych smének.

Ukazatel celkové zadluzenosti dosahuje vysokych hodnot (85%), coz do jisté miry
odrazi dafiovou optimalizaci a refinancovani vlastnich zdrojii. Garantované vykupni ceny a
budouci dlouhodobé ocekavanad schopnost spole¢nosti vytvaret zdroje na splaceni tivéru vSak

toto riziku eliminuyji.
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Tabulka 6 - Zakladni piehled ukazatela FVE

AKTIVA 31.12.15 | 31.12.16 | 31.12.17 | 31.3.18
AKTIVA CELKEM 138377 | 137098| 132518| 122424
DLOUHODOBY MAJETEK 112 174 | 104 662 97 497 90 417
OBEZNA AKTIVA 25819 32233 34 896 32 007
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 13 286 29 861 28 342 28 363

PASIVA 31.12.15 | 31.12.16 | 31.12.17 | 31.3.18
PASIVA CELKEM 138377 | 137098| 132518| 122424
VLASTNI KAPITAL 10 826 7 609 8 587 18 749
ZAKLADNI KAPITAL 1 000 1 000 1 000 1 000
Clzi ZDROJE 127546 | 129489 123931| 103675
BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 82720| 123357| 111864| 100464
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO
UCET.OBD. 1542 -3217 977 10 162
VYSLEDEK HOSPODAREN| MINULYCH LET 8 184 9726 6510 7 487
VYSLEDOVKA 31.12.15 | 31.12.16 | 31.12.17 | 31.3.18
Trzby CELKEM 25 220 24171 26 090 27 532
Sluzby 3935 3921 3587 4 456
Hruby zisk 21 247 20 163 21912 23007
Provozni zisk (EBIT) 12 115 5067 5161 14 877
Cisty zisk po zdané&ni 1542 -3 217 977 10 162
EBITDA 19 834 12 579 12 327 21 956
UKAZATELE LIKVIDITY 31.12.15 | 31.12.16 | 31.12.17 | 31.3.18

| B&2na likvidita | x 0,58 5,08 2,98 22,97 |
UKAZATELE ZADLUZENOST

| Celkova zadluzenost | % | 9217%| 94,45%| 93529%| 84,69% |

Zdroj: vlastni zpravovani

Mezi zékladni pozitiva projektu patii predevsim skutecnost, Ze FVE dosahuji stabilnich
vykonil, generuji dostate¢né zdroje pro splaceni, majitel spolecnosti je zkuSeny podnikatel,
jehoz spolecnost je schopna provozovat nékolik FVE, a také klient vlastnici pozemky pod FVE
v obci P je ochoten poskytnout pozemek ve formé zastavy. Vécné bifemeno na pozemek pod
FVE vobci L je pravné oSetieno, tudiz do provozu FVE nikterak nezasahuje. Zadatel také
aktivné vytvafti spofici sloZzku urenou na ptipadné opravy nebo vypadky ve zdrojich splaceni.

FVE v obci L také v soucasné dobé nepodléha solarni dani, ale druha FVE v obci P ano. Tato

solarni dan ¢ini 10%.
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Tabulka 7 - Simulace vyvoje zdroju splaceni FVE

VySe uvéru 125 000 000
Vlastni zdroje v dobé
pfipojeni 12 000 000 8,76%
Celkova investice 137 000 000 | K&Wp instal. 77,44 | K&Wp financ. | 70,66 |
urokova sazba p.a. 3,35%
pocet splatek 120
Cash Flow (v CZK) 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 |
rok uvedeni do provozu
a kategorie vykonu 2009/2010 | nad 100 kW
instalovany/rezervovany
vykon v kWp 1769,0
skutena rocni vyroba v
kWh 1695171
vykupni cena v obci L 14,850 15,147 15,449 15,758 16,0741
vykupni cena v obci P 13,832 14,108 14,390 14,678 14,972
Prijmy celkem 24 449 756 24 739 241 | 25030526 25323566 | 25618 316
vydaje
1 - provozni naklady 2 444 976 2473924 | 2503053 2532357 | 2561832
4 - Solarni dan obce P 1344 144 1371026 1398 447 1426416 1454944
6 - dan z nemovitosti 0 0 0 0 0
7 - ostatni 0 0 0 0 0
Vydaje celkem 3789119 3844951 | 3901500 3958773| 4016776
(EBITDA) 20 660 637 20894 291 | 21129 026 21364 793 | 21601 540
odpisy 7 719 000 751200| 7166000 7079000| 7700000
Dani z pfijmu 19 % 2197 312 1744700 1860079 1978165| 2099036
Provozni cash flow po
dani (EBIDA) 18 463 325 19149591 | 19 268 947 19 386 628 | 19 502 504

Zdroj: vlastni zpravovani

Tabulka 8 - Vyvoj dluhové sluzby vs. zdroje splaceni
zUstatek uvéru NA
KONCI ROKU 125 000 000 122 873528 | 111 864 108 100 464 252 88 660 116
Umor 2126 472 11 009 420 11 399 856 11 804 136 12 222 756
urok 1 395 836 4011 660 3639 135 3253 399 2853983
dluhova sluzba 3522 308 15 021 080 15 038 991 15 057 535 15 076 739
volné CF = EBIT -
dluhova sluzba 14 941 017 4128 511 4 229 956 4 329 094 4 425 765
kryti dluhu (DSCR) k
EBITDA 5,87 1,39 1,40 1,42 1,43
DSCR k EBIDA 5,24 1,27 1,28 1,29 1,29

Zdroj: vlastni zpravovani

Bioplynova stanice

Klientovi se postupné dafi zmenSovat objem svych pohledavek a zavazkt. Hlavnim
zdrojem piijml je prodej elektrické energie z bioplynové stanice (98%), coz za rok 2018

vyneslo téméf 16 mil. K¢. Zbyla 2% piijmt tvoii prodej komodit rostlinné vyroby, coz firmé
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vyneslo necelych 445 000 K¢ vroce 2018. 100% vyrobené elektrické energie odebira
spole¢nost vykupujici elektrickou energii s ptispévkem OTE. Za dobu svého fungovani, az do
roku 2017, nevyzadovala tato bioplynova stanice vétsi opravu, vyjma bézné drobné opravy
dmychadel a kogenera¢ni jednotky, které byly hrazeny z provoznich prostiedk, a v roce 2017
probéhla celkova GO spalovaciho motoru za cca 3mil K¢, ktera byla hrazena z nového uvéru
od stejné Banky a prostiedky na thradu DPH byly uvolnény z natvofeného rezervniho fondu,

kam se posléze vratily ze vraceného DPH.

Finanéni analyza spolec¢nosti, kterd vlastni a provozuje bioplynovou stanici odhalila, ze
zadna z pohledavek neni po splatnosti. Hlavni odbératel elektrické energie plati své zavazky
vV ureném cCase. Po roce provozu se majitelim podafilo ziskat evropskou dotaci na provoz

bioplynové stanice v hodnot¢ 16 mil. K¢, coZz pouzili na mimotfddnou splatku uvéru u

puvodniho poskytovatele uvéru. Polovina ziskaného uvéru jiz byla uhrazena.

Tabulka 9 - Zakladni piehled ukazatela BPS
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AKTIVA 31.12.15 | 31.12.16 | 31.12.17 | 31.12.18
AKTIVA CELKEM 60 126 58 210 61 865 65 898
DLOUHODOBY MAJETEK 44 573 40 981 37935 40 655
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 44 528 40 936 37 890 40 610
OBEZNA AKTIVA 15 387 17 075 23769 24 952
ZASOBY 9924 12 005 15 221 15 221
KRATKODOBE POHLEDAVKY 2563 2631 153 4 799
KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK 2 900 2 439 4188 4933
PASIVA 31.12.15 | 31.12.16 | 31.12.17 | 31.12.18
PASIVA CELKEM 60 126 58 210 61 865 65 898
VLASTNI KAPITAL 3717 3613 3601 6 840
ZAKLADNI KAPITAL 4 500 4 500 4 500 4 500
Clzi ZDROJE 56 409 54 597 58 264 59 058
KRATKODOBE ZAVAZKY 28 926 30661 34 317 36 488
BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 27 483 23936 23947 22571
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO
UCET.OBD. -272 -95 -13 3239
VYSLEDEK HOSPODAREN| MINULYCH LET -871 -1 152 -1 246 -1 259
VYSLEDOVKA 31.12.15 | 31.12.16 | 31.12.17 | 31.12.18
Trzby CELKEM 13 587 12 798 16 527 15 845
Spotfeba materidlu a energie -1 408 5058 2183 5892
Sluzby 8 165 3799 9984 5183
Hruby zisk 6 830 3941 4 360 4324
PRIDANA HODNOTA 6 830 3941 4 360 4324
OSOBNi NAKLADY 1223 1307 1786 1887
Pfidana hodnota - osobni naklady 5607 2634 2574 2 437




Provozni naklady 2638 538 1467 -1631
Provozni zisk (EBIT) 2 286 1057 964 4 340
Cisty zisk po zdanéni -272 -95 -13 3239
EBITDA 6189 4648 4351 4 340
UKAZATELE LIKVIDITY 31.12.15 | 31.12.16 | 31.12.17 | 31.12.18

| B&zna likvidita X 0,27 0,31 0,34 0,42 |
UKAZATELE ZADLUZENOST

| Celkova zadluzenost % 93,82% 93,79% 94,18% 89,62% |

Zdroj: vlastni zpravovani

Stabilni vykony stanice se pohybuji, vV poslednich dvou letech, na trovni 16 mil. K¢/rok,

a tento vykon lze udrzet i v nasledujicich letech a to pfedevsim diky kompletni renovaci

spalovaciho motoru. Aktiva o celkové hodnoté 65 mil. K¢ jsou majetkem spolecnosti, pfi¢emz

40 mil. K¢ ¢ini stavby a technologie BPS, kterou klient i¢etné nevyclenil z budovy a odepisuje

ji jako soucast budovy. V minulém roce klient udélal ndkup techniky na vér z leasingové

spole€nosti za pfiblizné 1 mil. K&, a tuto techniku nasledné vyuziva nejen pii provozu

bioplynové stanice, ale také pro provoz své firmy. Pasiva vykazuji pomérné velké cizi zdroje,

které jsou tvofeny zejména tvery od stavajici banky ve vysi cca 25 mil. K¢. Trzby spole¢nosti

jsou stabilni a maji rostouci trend. Veskeré pohledavky spolecnosti jsou zajiSténé.
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Tabulka 10 - Simulace vyvoje zdroji splaceni BPS piivodni uvér 27 mil. K¢

VySe uvéru zustatek k

25.05.2015 +VZ +

rezervni fond 27 200 000

Vlastni zdroje jiz

splacena ¢ast uvéru 33 925 000

Celkova investice -

plvodni vy$e Uvéru 61 125 000

urokova sazba p.a. 3,76%

pocet splatek 120

rok uvedeni do provozu 2010

instalovany vykon v kWe 600,0

skute€nd rocni vyroba v

kWh 2014 3 805 492

vsadka do BPS potfeba t/Y |cenazat Celkem zay

kukufiéna silaz (interni naklady) |6 712 650 K& 4 362 800,00 K&

pFimés 5 70 000 K& | 350 000,00 K&

zelenina 2013 140 K& 281 820,00 K&

Skrobova voda 3 600 10 K& 36 000,00 K&

Celkem naklady na vsadku 5030 620,00 Ké

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019
vykupni cena

(CZK/KWh) 4,12 4,12 4,16 4,20 4,24 4,29
Uspora za hnojiva 1 000 000 1 010 000 1 020 100 1 030 301 1 040 604 1051010
prodej tepla

(neprodavaji - jedna se

0 Usporu za vytapéni

vlastnich prostor) 300 329 303 332 306 366 309 429 312524 315 649
Prijmy celkem 16978956 | 16991959 | 17161879 | 17333498| 17 506 833 | 17 681 901
Cash flow - vydaje

1 - provozni naklady 3651 992 3688512 3725397| 3762651 3800278 | 3838280
2 - nakup surovin (silaz

apod.) 5030620 5080926| 5131735 5183 053 5234883 | 5287232
3 - mzdy 918 000 927 180 936 452 945 816 955 274 964 827
4 - pojisténi 136 000 137 360 138 734 140 121 141 522 142 937
5 -dan z nemovitosti 20 000 20 200 20 402 20 606 20812 21 020
6 - ostatni (splatky

leasing) 888 000 896 880 905 849 914 907 924 056 933 297
Vydaje celkem 10644 612 | 10751058| 10858569 | 10967154 | 11076826 | 11187 594
Provozni cash flow

(EBITDA) 6334344 6240901 6 303 310 6 366 343 6430007 | 6494307
odpisy 4424222 | 4424222 4424222 4424222 4424222 | 4424222
Dan z pfijmu 19 % 163 917 146 397 178 156 210 033 242 029 274 147
Provozni cash flow po

dani (EBIDA) 6 170 427 6094504| 6125155 6 156 311 6187977 | 6220160

Zdroj: vlastni zpravovani
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Tabulka 11 — Vyvoj dluhové sluzby vs. zdroje splaceni — piavodni uvér 27 mil. K¢

Dluhova sluzba — BPS

zUstatek uvéru NA

KONCI ROKU 27199947 | 24479947 | 21759947 | 19039947 | 16319947 | 13599 947
Umor 2 720 000 2720000| 2720000 2 720 000 2 720 000 2 720 000
urok 1 047 403 1046 167 941 427 836 686 731 946 627 206
dluhova sluzba 3767 403 3766 167 3661427 3 556 686 3451 946 3347 206
volné CF = EBIT -

dluhova sluzba 2 403 024 2 328 337 2 463 728 2599 624 2 736 031 2 872 954
kryti dluhu (DSCR)

k EBITDA 1,68 1,66 1,72 1,79 1,86 1,94
DSCR k EBIDA 1,62 1,67 1,73 1,79 1,86

Zdroj: vlastni zpravovani

Z vyse uvedenych tabulek je zfejmé, Ze po refinancovani pivodniho uvéru a tedy i prodlouzeni
splatnosti ma BPS dostatecny vykon pro produkci potfebného mnozstvi elektfiny pro
dostate¢né kryti dluhové sluzby. Nesledujici tabulky jesté ukézi, jak se situace vyvijela po

financovani generalni opravy spalovaciho motoru, ktera probéhla v roce 2017 v rozsahu 3 mil.

K¢ bez DPH a pravdépodobné se bude opakovat kazdych 5 let.
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Tabulka 12 - vyvoj dluhové sluzby vs. zdroje splaceni — puvodni a novy uvér 3 mil. K¢

VySe uvéru pocatecni navyseni

stav na 2017 23573333 | ve 07/2017 3 000 000 spl 60M

Vlastni zdroje

Celkova investice 26 573 333

urokova sazba p.a. 3,70%

pocet splatek 99

rok uvedeni do provozu 2010

instalovany vykon v kW 600,0

skute€na rocni vyroba v

kWh(pumér za 2014

2015 2016) 3373729

vsadka do BPS potfeba t/Y |cenazat |celkem

kukufi¢na silaz (vnitropodnikova cena) 8750 600 | 5250000

odpadova zelenina 3550 1 3550

celkem 5253550

rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
vykupni cena

(CZK/KWh) 4,15 4,15 4,23 4,32 4,40 4,49
Uspora za hnojiva 1 000 000 1 020 000 1 040 400 1061 208 1082 432 1104081
prodej tepla (jedna se o

Usporu za vlastni

vytapéni) 300 329 306 336 312 462 318 712 325 086 331 587
Prijmy celkem 15301 304 | 15327 311 15633857 | 15946534 | 16 265465| 16 590 774
Cash flow - vydaje

1 - provozni naklady 3300000 | 3366000 3433320 3501986| 3572026 3643 467
2 - nakup surovin (silaz

apod.) 5253550 | 5358621 5465 793 5575109 5686 611 5 800 344
3 - mzdy 1 307 000 1333 140 1 359 803 1386 999 1414739 1443034
4 - pojisténi 409 000 417 180 425 524 434 034 442 715 451 569
5 - dan z nemovitosti 34 000 34 680 35374 36 081 36 803 37539
6 - ostatni 50 000 51 000 52 020 53 060 54 122 55 204
Vydaje celkem 10 353 550 | 10560 621 10771833 | 10987270| 11207015| 11431156
EBITDA 4947754 | 4766690 4862024 4959264| 5058449 5159 618
odpisy 3892000| 4192000 4192000 4192000| 4192000| 4192000
Dan z pfijmu 19 % 31483 0 0 35831 78 871 121 759

Zdroj: vlastni zpravovani

Tabulka 13 - Vyvoj dluhové sluzby vs. zdroje splaceni — od poskytnutého nového uvéru

zUstatek uvéru k

07/2017 3 000 000 2700000 2100000| 1500000 900 000 300 000
zUstatek uvéru NA

ZACATKU ROKU 23573333 | 20853 333| 18133333 | 15413333| 12693333| 9973333
Umor (obou) 3 020 000 3320000 3320000| 3320000 3320 000| 3020000
urok 890 055 833 359 706 019 578 679 451 339 326 780
zUstatek uvéra v

souctu NA KONCI

ROKU 23553333 | 20233333| 16913333 | 13593333 | 10273 333| 7253333
dluhova sluzba 3910 055 4 153 359 4 026 019 3898 679 3771339| 3346 780
kryti dluhu (DSCR) k

EBITDA 1,27 1,15 1,21 1,27 1,34 1,54
volné CF po splaceni

dluhové sluzby 1 037 699 613 331 836 005 1 060 585 1287110| 1812838

Zdroj: vlastni zpravovani
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Z vyse uvedenych tabulek je patrné, ze i pted navySenim dluhové sluzby je BPS schopna i
nadale dostat svym zavazkam. Novy avér byl poskytnut ve vysi 3 mil. K¢ se splatnosti 5 let.
Tato zkracend splatnost byla navrzena z divodu obav z cyklické potteby generalnich oprav

spalovaciho motoru.

4.2.5 Analyza budouciho vyvoje
MVE na rece Opava

Budouci vyvoj vodnich elektriren se odviji od stavu fek na uzemi Ceské republiky a
celé Evropy. Soucasna situace naznacuje, ze nedostatek srazek vyrazné zhorSuje provoz i
udrzbu vodnich elektraren. Nejvice jsou suchem bity pritocné elektrarny kvili své zavislosti na
mnozstvi vody v fekach. V povodi Moravy letos teCe jen patnact az padesat procent
dlouhodobého primérného pritoku. Na osmi fekach je uz stav sucha. Pod primérem jsou takeé
feky v povodi Vltavy. Vyjimkou neni ani desetinovy prutok proti dlouhodobému priméru.
Nedostatek vody suzuje provozovatele malych vodnich elektraren uz ¢tvrtym rokem. Vyroba
elektfiny za prvni Ctvrtleti se v roce 2014 propadla na polovinu pfedchoziho roku. Po ristu v
roce 2015 se uZ jen sniZzovala. Letos$ni pokles se proto srovnava uz s hluboce podprimérnymi
hodnotami lofiského roku (Stuchlik, 2018). Pouze elektrarny na vodnich tocich uméle

upravovanych pomoci vodnich piehrad mohou do jisté miry dorovnat ztratovost tohoto odvétvi.

Ackoliv historie tohoto odvétvi je pomérné dlouhd, soucasnd situace predstavuje pro
provozovatele vodnich elektraren velkou vyzvu. Pokud nejsou tyto elektrarny dotovany a
pokud je jejich majitel zavisly na odbératelich a nemd pfijem zjinych zdroji, je
pravdépodobné, ze se jeho spolenost dostane do ztraty. VySe uvedend firma, kterd projevila
zajem o koupi FVE, ma sice pfijmy zejména z poradenské cCinnosti, avSak budouci vyvoj
nenaznacuje, Ze by mohla zménit oblast svého pisobeni pouze na vyrobu energie z FVE. Je
vSak stale mozné ziskat evropskou dotaci na provoz tohoto typu elektraren, a jelikoz je vyse
uvedena firma odbornikem v oblasti EU projektu, existuje zde vysoka pravdépodobnost, Ze se
ji podafi urcitou ¢ast téchto dotaci ziskat. Budoucimu vyvoji vSak nejsou naklonény ani ceny

takto vyrobené energie, které jiz nejsou dotovany.
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FVE ve dvou obcich

Podpora vystavby novych solarnich elektraren se v poslednich letech vyrazné¢ zmensila,
zejména z divodu nekontrolované vystavby FVE 1 na mistech urCenych k jinému ucelu.
Ackoliv vyse uvedena FVE neni povinna platit solarni dan, pfesto je patrné, ze vynos z vyroby
elektrické energie pomoci Solarnich panelii nepievysuje nédklady do vyroby vlozené. Vzhledem
k pomémé vysokému poctu téchto elektraren jiz byl pozastaven podpurny program a

Vv nasledujicich letech Ize oéekavat zejména nasledujici trendy (Murtinger, 2013):

Objem vyroby elekttiny z fotovoltaickych paneld v Ceské republice i ve svété poroste.

Dojde ke konsolidaci sektoru vyrobct FV paneli. Na svétovém trhu je nyni pfevis nabidky nad
poptavkou, nékteti vyrobci proto nejspis zkrachuji, dalsi firmy ceka fuze.

Dotovana vyroba elektfiny z FV paneli jiz nebude obnovena. Dotace jiz skonéily ve Spanélsku
a letos skonéi i v Italii. V Ceské republice skocila doba dotaci v roce 2014.

Nastava éra tzv. grid parity — cena elektiiny z fotovoltaickych elektraren bude piiblizné
shodna s cenou z klasickych zdroji. Napiiklad ve Spanélsku se podle odbornikil uz stavi
fotovoltaické elektrarny bez jakékoli statni podpory.

V oblasti produkce a prodeje fotovoltaickych panelt hrozi ,,hospodaiské valky*. Evropska unie
by mohla uvalit na dovoz levnych &inskych FV paneli antidumpingova cla. Naopak Cina miize

takto komplikovat dovoz Cistého kiemiku z Evropy (Murtinger, 2013).

Od roku 2016 také plati urcita nafizeni a omezeni v oblasti vyroby, instalace a provozu
FVE. Pro tuto ¢innost musi provozovatel ziskat certifikat a Zivnostenské opravnéni, coz plati
také pro opravy. Pokud se fotovoltaické Clanky stanou nepouZitelnymi, je nezbytné zajistit
jejich naslednou ekologickou likvidaci. Ackoliv jiz existuji spolecnosti, které jsou schopny
zajistit tuto likvidaci a recyklaci zdarma, piesto je nezbytné, aby spole¢nost méla k dispozici
dostate¢ny finan¢ni obnos, kterym by pokryla tento pozadavek. Néaklady na recyklaci pak

nasledné zvysuji celkovou vysi ndklada.
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Bioplynova stanice

V soucasné dob¢ je provoz bioplynové stanice ldkavy nejen pro podnikatele a soukromé
subjekty, ale také pro mésta a obce, pro které¢ miize byt vystavba bioplynové stanice
ekonomicky zajimavym nastrojem ke zpravovani a preméné nckterych biologicky
rozlozitelnych odpadu, které jsou dnes, v tom lepSim piipad¢, kompostovany, vV tom hor$im
piipadé jsou bez dalSiho vyuziti odloZzeny na skladku. Vzdy je vSak nutné mit na zieteli

nekolik potizi, které se mohou pii provozu bioplynové stanice objevit.

Podstatou bioplynové stanice je fizeny rozklad riznych latek organického ptivodu bez
piistupu vzduchu. Pfirozenym jevem provozu bioplynovych stanic je produkce pachi. Zdrojem
zapachu byva nejen obsazeny sirovodik dal$i latky vznikajici béhem procesu, ale zejména
zpracovavané suroviny, a to jak na vstupu, tak i na vystupu fermenta¢niho procesu. Je tedy
nezbytné zvolit takovou lokalitu, kterd nebude obyvatelim ztézovat jejich kazdodenni Zivot.
Vystavba a provoz bioplynové stanice mize byt doCasné ¢i trvale pozastaven v ptipadé, ze
provozovatel nedokdze zajistit dostatenou ochranu ptfed pachy. Budoucnost provozu
bioplynovych stanice tak bude spocivat pfedevsim bud’ v nalezeni zpiisobu eliminace pachu,

nebo orientace na vyrobu snadno transportovatelného bioplynového paliva. (Voftisek, 2008).

S pachovymi problémy uzce souvisi, jaké suroviny jsou ¢i budou ve stanici
zpracovavany. Majitel by se zaméfit na rozvoj technologie, ktera umoznuje zpracovat i
suroviny se suSinou 10, 15, ale i vice nez 20 procent. Zarovenl by se m¢l snaZzit vice vyuzivat
Cistirenskych kald, primyslovych vod ¢i kejdy pro snizeni zapachu. Vzhledem k tomu, ze
Klient jiz neprovozuje zemédélskou vyrobu, nadale bude pouzivat misto kejdy substraty s vyssi
mérnou produkci bioplynu na jednotku mnozstvi/objemu v surovém stavu naptiklad urcité
druhy fytomasy a rostlinné vedlej$i produkty ¢i odpady z potravinaiskych vyrob s vysokym
obsahem tukt, sacharidl a bilkovin (lihovarské vypalky, zbytky ze zpracovani fepky, cukrové

fepy, obecné tuk a oleje biologického ptivodu, masokostni moucka) (Votisek, 2008).

Budouci provozni ekonomiku stanice muze vylep$it zpracovavani biologicky
rozlozitelnych odpadi, coZ by eliminovalo nutnost platit za jejich zneSkodnéni. Do této skupiny
mohou byt zahrnuty zejména povolené odpady z jatecnich vyrob. Problémem vsak je, Ze pro

tento druh odpadl je nutné vybavit BPS hygieniza¢ni jednotkou, coz neptedstavuje levnou
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pravidelnou hygienizaci vozi, jez budou pfivazet tento druh surovin do arealu stanice,

provadénou parou (Vorisek, 2008).

S vykonovou optimalizaci se pak dale poji energetické zhodnoceni bioplynu. Soucasné
nastaveni narokové veiejné podpory bioplynovym stanicim Vvztahujici se k podpotfe vyroby
elektiiny z obnovitelnych zdroji (formou povinného vykupu ¢i bonifikace za kazdou
kilowathodinu elektfiny vyrobenou spalovanim bioplynu), motivuje vyuzit bioplyn pro co
nejvyssi vyrobu elektfiny. AvSak pfi tomto procesu vznika také teplo, které by mohlo byt
vyuzito. Proto by bylo vhodné zajistit do budoucna také odbératele tepla, coz by ekonomice

provozu této stanice vyrazné pomohlo (Voftisek, 2008).

V delsi budoucnosti (5-10 let) se mize jesté vice prohloubit trend nevyuzivat bioplyn k
vyrobé elektfiny a tepla, ale jako motorové palivo v dopravé (namisto stlaceného zemniho
plynu) ¢i k dodavce do plynovodni distribu¢ni sit€¢ podobné jako je tomu v jinych zemich.
Pracovnici zminéné bioplynové stanice jiz zkoumaji moZnosti spoluprace S automobilovym
odvétvim. Jiz dnes se vyrobni cena bioplynu pohybuje o 15-20 % pod soucasnymi cenami
zemniho plynu pro kone¢né zakazniky, coz plati nejen pro ceny plynu pii jeho odbéru z
distribu¢ni sité jako palivo, ale také pfi odbéru ve formé pohonnych hmot ve formé CNG pro
motorova vozidla (VotiSek, 2008). Nejprve vSak bude nezbytné nalézt pro CNG stalé
odbératele.

4.3 Srovnani jednotlivych projekti

Vsechny tfi vySe uvedené projekty prosSly schvalovacim procesem malé banky a
vSechny tii projekty byly schvaleny a piipraveny k financovani. Z toho dtivodu zde provedeme
vzajemné srovnani vSech tii projektl, pro jednodus$si znazornéni miry rizika u jednotlivych

projektu.

Za timto ucelem, budou v jednotlivych oblastech srovnévani ptidélovany jednotlivym
projektim body od jednoho do tii bodu a z vysledného souétu bude ziejmé, ktery z projekta
pfedstavuje pro banku nejvétsi riziko ztraty. Vysledné body budou zaznamenany v tabulce nize.

Vitézny je projekt s nejmensim souctem bodu.
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Prvnim srovnanim je podle trzby za 1kWh vyrobené elektiiny. Hodnota se lisi podle
typu projektu a podle zptisobu vyplaceni podpory, kdy jeden zplsob je takzvany Zeleny bonus,
kdy provozovatel elektrarny dostava prispévek od OTE, ktery je garantovany a elektiinu
prodava nékteré ze spolecnosti vykupujicich elektfinu nebo jinym odbératelim za trzné
domluvené ceny. A druhy zpisob je takzvany ptimy vykup, kde piijem plyne pouze od
odbératele, ale za staitem urCené ceny. Tyto dva zplsoby podpory obnovitelnych zdroji
pouzijeme ke srovnani. Pro rok 2019 je tato cena nastavena na 2,814 K¢ u MVE, 15,070 K¢ u
FVE (zde je hodnota primérna, jelikoz v projektu jsou zapojeny dvé FVE z rozdilnym rokem
instalace; 2009 zde je cena 15,610 K¢ a 2010 zde je cena 14,530 K¢&) a u BPS je cena stanovena
na 3,550 K¢.

Dalsim srovnavacim parametrem jsou naklady na 1kWh vyrobené elektiiny. U MVE
se skute¢na ro¢ni vyroba 236 136 kWh proti celkovym nakladim na provoz 105 875 K¢&. To
znamena, ze naklad na 1kWh je 0,448 K¢&. U FVE je celkova ro¢ni vyroba 1695 171 kWh
proti celkovym nakladiim, které zahrnuji i solarni dann 3 789 119 K¢ a tedy vysledny ndklad na
1kWh je 2,235 K¢&. A u posledniho projektu BPS jsou tyto hodnoty, celkova ro¢ni vyroba
3805 492 kWh, k nakladam 10 644 612 K¢ a vysledna hodnota na 1kWh je 2,797 K¢.

DalSim dalezitym parametrem jSou pofizovaci naklady na 1kW instalovaného vykonu.
U MVE byly potizovaci naklady 9 mil. K¢ za 52 kW instalovaného vykonu tj. 173 076 K¢. U
FVE to je 137 mil. K¢ za 1 769 kW instalovaného vykonu tj. 77 444 K¢&. A u BPS to je 61,125
mil. K¢ za 600 kW instalovaného vykonu tj. 101 875 K¢&.

K ptfedeslému parametru se vztahuje i parametr velice dileZity pro banku a to vySe
uvéru v poméru na kKW instalovaného vykonu. U MVE to je 115 384 K¢, u FVE to je 70 661
K¢ au BPS je to 45 333 K¢&.

vvvvvv

nutné podotknout, Ze to bylo diky poskytnutému dodatecnému zajisténi v podobé dvou byti. U
FVE se tato hodnota dostala na 66,5 %, kdy u FVE bylo uvazovano pouze se zajisténim
technologii a pozemkem pod jednou z FVE. BPS byla zajisténa jak technologii tak i

zemé&délskym arealem, ve kterém byla umisténa. Vysledna hodnota 176 %.

Dalsi aspekty, které je nutné pifi porovnavani rizikovosti projektu zvazit jsou spise na
individuélni posouzeni.
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Jednd se naptiklad o posouzeni naro¢nosti servisu, kdy u MVE tato $kdla je pomérné
pestra. Muze se jednat o drobné opravy, které lze provadét za provozu, ale mohou se
vyskytnout i zavady, diky kterym muze dojit k aplné odstavce, po které je nabéh vyroby
okamzity. FVE také muze celit hrozbé kompletni odstavky, ale zpravidla porouchany
komponent vyradi z provozu pouze ¢ast FVE a po vyméné porouchaného komponentu opét
prakticky okamzité nabihd plny vykon. U BPS je tato situace komplikovanéjsi v piipadé
poruchy naptiklad dmychadla ve fermentoru je nutné BPS kompletné odstavit, vybrat vsadku
biomasy z fermentoru a provést opravu. Po opravé je nabéh biochemické reakce pozvolna az
v fadech tydnd. Ptiklad z nedavné generalni opravy motoru je toho dikazem, kdy bylo nutné
zastavit reakci ve fermentoru, odstranit vesSkerou vsadku tak, aby nedoslo k uniku bioplynu do
ovzdus$i a po generdlni oprave nastartovat cely proces znovu. Takovéto odstavka trvala cca 4

meésice.

Také je nutné posoudit moznost substituce prvotniho ¢initele. U MVE se jedna o0 jeden
ze zakladnich prvkl vyskytujiciho se volné v pfirod€. Nicméné jiz néjakou dobu jsou z riznych
zdrojti varovani pted klesajicimi hladinami podzemnich vod, ale také fek. Vzhledem k tomu, zZe
MVE nema moznost nahrazeni vody v fecisti jinym prvocCinitelem, dojde-li k vyznamnému
poklesu feky, bude vyroba zastavena. FVE také vyuziva zakladni prvek ptirody, ale v tomto
piipadé se opét spiSe nedd predpokladat, Ze by doslo k tak vyznamnému poklesu slune¢niho
svitu, aby doslo k ohroZeni schopnosti splacet. U PBS je situace opacna. Zde je naopak
pomérné jednoduché nahradit vlastni produkci plodin pro PBS biologickym odpadem, ktery je
mozné ziskat za ptiznivych finanénich podminek a zajistit tak dal$i plynuly provoz BPS 1

Vv pfipad€ netirody vlastni produkce.

Poslednim porovnavacim parametrem bude moZnost zmény vyroby. V ptipadé MVE
jde o pievzeti kinetické energie vody na kinetickou energii technologie MVE, ktera se prevadi
na elektiinu. Kineticka energie v MVE by se dala za urcitych podminek vyuzit k vyrobnimu
procesu, ale jednalo by se o pomérné archaické tfeSeni. U FVE je moznost nahrazeni vyroby
elektiny prakticky nulova. Co se tyka BPS, je situace vyrazné odliSna. Moznosti vyuZiti
bioplynu jsou riizné. Od pohonné hmoty pro spalovaci motory, coz dokazuje jeho soucasné

spalovani v kogenerac¢ni jednotce, az po spalovani za ucelem vytapéni.
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Tabulka 14 - Souhrnna tabulka srovnani projekti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jiz bylo uvedeno, vSechny tfi projekty byly posouzeny pfislusSnym schvalovatelem
v ramci dané bankovni instituce. Z tabulky vyse je ovSem patrné, ze v piipadé¢ MVE by na sebe
banky ptevzala nejvétsi riziko ztraty v ptipadé dvoudobého Uvéru. Projekt MVE, 1 pfes
schvaleni oddéleni risku v dané bance, nebyl nakonec financovan. Po jeho schvéleni a ptipravé
smluvni dokumentace, prodavajici od transakce odstoupil a nakonec nedoslo k vyplaceni Gvéru.

Z tohoto diivodu neni zndm ani historicky vyvoj po schvéleni avéru.

Projekt FVE byl v potadku financovan, Gvér vyplacen v plné vysi a klient v sou¢asné
dob¢ uvér splaci a dle zaznamu historického vyvoje trzby meziroéné stoupaji v souladu

s pivodni prediket, kterd byla piekladana pti schvalovani.

Projekt BPS je také v porddku financovan, uvér vyplacen v plné vysi a klient
V soucasné dobé& tvér splaci. U tohoto projektu je rovnéz znadm historicky vyvoj. Z n&j vyplyva,
ze oproti predikci doslo v roce 2016 k poklesu vyroby. Ta byla zapti¢inéna poruchou jednoho
Z dmychadel a kvili této opravé bylo nutné BPS odstavit a opravit. Pfi této odstavce dosSlo i
ke kompletni renovaci krmného vozu. Dalsi odstavka probéhla v roce 2017 kvili generalni
opravé motoru. Tato odstavka neméla jiz tak vyznamny vliv na vysledky za dany rok, ale bylo

nutné tuto opravu financovat dal$im uvérem, ktery ovSem neovlivnil schopnost splacet.
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5. Vysledky a diskuse

5.1 Charakteristika vybraného projektu

Nasledujici kapitola obsahuje zhodnoceni projektu BPS, ktery je pro malou bankovni

instituci nejméné rizikovy S ohledem na vybrané parametry.

5.1.1 Porovnani nabidek jednotlivych bankovnich instituci

Ze tii vySe uvedenych projektd, které byly bankou posouzeny a schvaleny, se jako
nejméné rizikovy jevi bioplynova stanice. Uvér poskytnuty na koupi vodni elektrarny se jevi
jako ztratovy nejen z diivodu nevyjasnéného vlastnictvi pllky pozemku na némz vodni
elektrarna stoji, ale také z hlediska predikce budouciho vyvoje srazek a stavu vodnich tokt
v dané lokalité. Refinancovani avéru poskytnutého projektu FVE se také nejevi jako optimalni,
nebot’ byla piijata pomérné piisna opatfeni vii¢i nekontrolovatelné vystavbé FVE, nizkému
pomeéru zajisténi tivéru a diky piipadnym hrozicim zméndm v podpoie vyroby elekttiny u jiz
postavenych FVE. Po zruSeni zvyhodnéni cen takto vyrobené elektiiny taktéz opadl zdjem o

podporu FVE projekti.

Naopak rozvoj bioplynové stanice nabizi vysoky potencidl, nebot’ jsou stale vyvijeny
technologie zvysujici efektivitu téchto BPS. Je také pravdépodobné, Ze automobilovy primysl
projevi vétsi zajem o biopalivo, které tyto stanice mohou vyrdbét. Zajem o refinancovani

s pfesnéjs$im navrhem uvéru projevily dve banky ze ¢tyt navrzenych, Exxx Banka a Fxx Banka.

Prvni ze zminénych sestavila navrh Gvéru tak, kdy Klient by zaplatil celkem 27 200 000

K¢ za 120 mésicti. Splatky byly ve vysi 226 667 K¢ bez trokd.

Banka si stanovi uroceni 3,76 % p.a. (jedna se o linearni splaceni s plovouci sazb¢ tzn.
3,5 % + 1IMPRIBOR), klient by tedy pieplatil 5 356 213 K¢ za ptredpokladu zachovani stejné
hladiny 1IMPRIBOR. Z tohoto finan¢niho obnosu by nasledné¢ musel 2 000 000 K¢ ponechat na
rezervnim G¢tu ur¢eném pro pripad nesplaceni uvéru. Klient je povinen platit 200 K¢/mésic
jako poplatek za vedeni uctu. V piipadé predCasné splatky by klient zaplatil 5% z celkové

dluzné castky jako poplatek pii piredCasné splatce V prvnich dvou letech od poskytnuti uvéru.
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Ve 3. — 10. roce splaceni by poplatek ¢inil 3% z celkové dluzné ¢astky. Klient mé jiz doptedu
rozvrzeny pevné splatky jistiny a celkova splatka véetné tirokli se miize ménit v zavislosti na
IMPRIBOR. Diky poplatkim za ptedCasné splaceni by piedCasna splatka nikterak nesnizila
celkovy objem penéz, ktery musi klient splatit. Za stejného pfedpokladu neménné sazby bude

ro¢ni dluhova sluzba na irovni cca 3 500 000 K¢ na poc¢atku splaceni a bude postupné klesat.

Druhé nabidka Fxx Banka klientovi nabidla moznost ziskani podnikatelského uvéru, za
n&jz by klient platil nulové poplatky, za predéasné splaceni by nebyl sankcionovan. Urok je
pocitan na denni bazi, vyse Givéru mize Cinit az 30 mil. K¢, a obvykla doba splatnosti mize byt
az 8 let. Tato banka nabizi zvyhodnéni pro zeméd¢lce, kterym snizi Grok z 5,9% p.a. az na 4%
p.a., pokud potifebuji zakoupit zemédélskou techniku. V rdmci refinancovani byl klientovi
nabidnut arok 4,9 % p.a. (na dobu 8 let, pii jednoletém fixnim obdobi) pficemz splatky by byly
nastaveny tak, Ze klient by splacel jistinu jiz od prvni splatky. VySe uroki by se tak postupné
snizovala. Pti uvéru 30 000 000 K¢ by klient splatil ptiblizn¢ 36 323 612 K¢ a pro porovnani
s piedeslou nabidkou pfti angazovanosti 27 000 000 K¢ by klient pteplatil 5 691 251 K¢&. Banka
po klientovi pozaduje pouze 500 000 K¢ jako zastavu do rezervniho fondu. Roc¢ni dluhova

sluzba by byla na tirovni cca 4 700 000 K¢

Tabulka 15 - srovnani zakladnich parametri nabidek financovani

Parametr Exxxx BANK Fxxxx BANK
Urokova sazba p.a. 3,76 49

Poplatek za spravovani 80 000 K¢ 250 000K ¢
Poplatek za vedeni Givéru ro¢né¢ | 24 000K¢ 0K¢

Rocni dluhova sluzba 3500 000K ¢ 4700 000 K¢

Zdroj: vlastni zpravovani

Z tabulky vySe je patrné, ze nabidka Exxx Banky je pro klienta vyrazné zajimavé;jsi.
Objem nabizenych prostfedkli je dostacujici pro zamér klienta a zdroje splaceni jsou rovnéz

dostacujici pro splaceni tohoto objemu za vySe uvedenych podminek.

U druhé nabidky, ktera byla pro klienta rovnéz ldkava, z didvodu nabizeni vySe
financovani, nebyla vyuzita pravé pro svou vysi jak celkového objemu, tak i trokové sazby.

V piipadé vyuziti této nabidky by klientovy zdroje splaceni témétf nepostacovaly na splaceni
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uvéru a neposkytovaly by zadnou rezervu v cash flow pro pfipadné nenadalé nebo mimotradné

investice potfebné pro tvorbu finan¢ni rezervy.

Z vySe uvedenych divodi byla klientem zvolena nabidka Exxx banky. Vybéru
nepochybné napomohla skutecnost, ze klient jiz ma osobni i podnikatelsky ucet pravé u této
bankovni instituce, proto je také pro banku jednodus$si zjistit platebni moralku, bonitu a

finanéni historii. Dal$im divodem pak byla liknavost a pratahy u banky Fxx Banky.

Klient jiz nemusel dokladat vypisy zuctd, a banka se také spokojila s menSim
mnozstvim podkladii, nez by bylo nutné u druhé banky. Klient v§ak musel souhlasit s tim, ze
v ptipadé dlouhodobého nesplaceni Gtvéru mu budou dluzné ¢astky strhavany nejen z bézného,

ale taktéz ze spofticiho Gctu, ktery ma u této instituce vedeny.

5.1.2 Nasledny vyvoj a nastin budouciho vyvoje projektu po ziskani uvéru

Po ziskani uvéru se klient nejprve zaméfil na drzbu této stanice. Zejména je nezbytné
zajistit jednotlivé technologické prvky (homogeniza¢ni jimka, reaktor, zasobnik bioplynu,
uskladiovaci nadrz, kogenera¢ni jednotka, tepelny vymeénik, rozvody tepla) zarucujici po
strance biologické a bezpecnosti zdarny prubéh anaerobni stabilizace. Konkrétné generalni
oprava kogeneracni jednotky byla kryta rovnéZz Uvérem, ktery byl bankou poskytnut na tuto

opravu cca dva roky po pivodnim poskytnuti Gvéru.

Déle je nutné podpofit produkci zpracovdvané biomasy, v tomto ptipad¢ silazni kukufice,
ktera je Vv soucasné dobé nejvyznamnéjsi cilené péstovanou plodinou pro produkci bioplynu
v dané zemédélské spolecnosti. Zakladni vyhodou této plodiny je zna¢ny vynosovy potencial,
vysoka vytéznost bioplynu z 1 kg suSiny a snadna konzervovatelnost umoziujici kontinualni
vyuziti hmoty v bioplynovych stanicich. Celkova produkce bioplynu vSak neni pevné dana,
zavisi pfedevS§im na vynosu biomasy a substratové produkci bioplynu. Z hlediska substratové
produkce bioplynu je palice nejhodnotngjsi ¢asti rostliny kukufice, coZ se promita i do celkové

produkce bioplynu.

Majitel by si pfal také rozSifit moznost vyuziti spalovani odpadi. Na BPS

zpracovavajicich odpady jsou Kkladeny vyssi pozadavky nezli na BSP spalujici jiny typ
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biomasy, zejména kvili zabezpeCeni proti uniku zapasnych latek, a to jak pii dovozu a
skladovani odpadu, tzv. hygienizaci, tak i pfi nakladani s digestatem. Proto si majitel pieje
zabezpecit nakladani s odpady tak, aby je mohl bezpe¢né vyuzivat ve své BSP. Zaroven planuje
ziskat zkuSenosti ze zahranici, naptiklad z Némecka, odkud piijedou majitel¢ tohoto typu BSP
na pozvani piedat své zkuSenosti. Majitel by tak dokéazal ptedejit moznym konfliktim ze strany

ostatnich obyvatel v danych lokalitach.

V neposledni fadé také majitel planuje zvysit vyuzitelnost vyrobené tepelné energie tim,
ze snizi unik zpusobeny transportem tepelné energie. Také chce nadidle zkoumat moznosti

vyroby bioplynu jako paliva.

Za timto ucelem jiz mé klient kalkulaci o spolecnosti vykupujici bioplyn. Jedna se o
nabidku, kdy odbératel by do arealu BPS umistil technologii na pfeménu bioplynu na biometan,
ktery ma téméf identické slozeni se zemnim plynem, a nasledné na jeho stlateni pro jeho
vhanéni do nedalekého plynovodu, ktery je vzdalen cca 350 metr. Ekonomicky se jedna o
velice zajimavou alternativu, kdy klient omezi vyrobu elektfiny na potfebné minimum pro
dostate¢nou vyrobu teply pro BPS, tim dojde ke sniZeni spoteby bioplynu na 100 m? za hodinu
a zbylych 200 m? bioplynu, které BPS za hodinu vyrobi, je k diapozici k prodeji. Cena jednoho
1 m3, ktery by byl takto prodan k pfeméné a stladeni, je cca 7 K&. Klient v tomto spatiuje
obrovskou vyhodu V podobé uspor za opravy kogeneracni jednotky, které budou pfichazet
v delich intervalech, diky snizenému vykonu. Dalsi vyhody klient vidi v cen& prodaného m?,
ktera je podobna cenam z prodané kW, ale jedna se o cenu trzni bez dotace, které po Case

skon¢i.

5.2 Diskuse

Rozvoj alternativnich zdroji energie ptedstavuje nepochybné diileZitou zménu k lepSimu,
diky které miZze byt ziskavani elektrické energie i plynu Setrngjsi k Zivotnimu prostiedi. Fosilni
paliva by méla postupné zmensit své postaveni na trhu a uvolnit prostor vodnim, solarnim ¢i
jinym elektrarndm. Protoze je vSak vétSina téchto alternativnich zdroju zavisld na pfirod¢€, neni

snadné zarucit dostatek elektrické energie po cely rok.
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Vyse uvedeny vybér tfech rliznych typt alternativnich zdrojii byl omezen na vodni
elektrarnu, solarni elektrarnu a bioplynovou stanici. Zatimco vodni a solarni elektrarna funguje
pouze V ptipad¢, Ze je dostatek vody ¢i slune¢niho zafeni, bioplynova stanice potiebuje ke
svému provozu piredev§im zivoCisné ¢i rostlinné zbytky, kterych se doposud produkuje
dostatek. Proto je pochopitelné, ze z pohledu banky jakozto investora, se nejoptimalné;si
formou investice jevi investice do bioplynové stanice. Doposud vsak tato forma vyroby tepelné
a elektrické energie predstavovala pro nékteré obcany nepiijemny problém, a tak ackoliv vlada
ze zakona podporuje vystavbu bioplynovych stanic, méaloktera obec souhlasi s jeji vystavbou na

svém pozemku.

Zmeéna v pocasi, nepravidelnd sila vétru, nedostatek vody vSak zpisobuji, ze si mnoho
spole¢nosti 1 soukromych osob uvédomuje potiebu vystavby malych bioplynovych stanic.
Podobné jako majitel vybrané zemédé€lské spolecnosti, také ostatni podnikatelé budou
investovat do vystavby malych bioplynovych stanic, které budou schopny zajistit dostatek
elektrické energie i tepla pro fungovani jejich firem. Zatimco vystavba vodni ¢i fotovoltaické
elektrarny je finanéné€ 1 ekonomicky nakladna, zejména pro piisnou regulaci vyroby a prodeje
fotovoltaickych ¢lankt, bioplynové stanice jsou ptimo ze zakona podporovany, nebot’ prave ve
zpusobu zpracovani nejen bioodpadu spociva udrzitelny rozvoj vyroby energii. Zejména mensi
bankovni instituce pak mohou na nastaveni specifickych tvéra pro fyzické osoby i podnikatele,

Ktefi si pieji vystavét a provozovat bioplynovou stanici, postavit ¢ast portfolia svych sluzeb.

Majitelé bioplynovych stanic také nemusi feSit recyklaci a likvidaci nepouZzitelnych
fotovoltaickych ¢lankd. Z hlediska snadnosti vyroby elektrické energie je sice solarni panel
vyhodnéjsi, avSak jeho udrZzba a ekologicka likvidace predstavuji dalsi ndklady. Likvidace pak
zatézuje zivotni prostiedi, aniz by byla ztéto likvidace jakakoliv energetickd vynosnost.
Bioplynové stanice naopak mohou vyuzivat odpadni biomasu, kterd vytvari nasledny uZzitek
V podobé vyroby energie a tepla. Investice do dal$iho rozvoje téchto stanic piedstavuje vynos
nejen pro provozovatele, ale zejména pro banky, jelikoZz vétSina zajemcl o vystavbu
bioplynovych stanic neni schopna ji financovat bez pomoci finan¢ni instituce. Zahrani¢ni
technologie zamétené na sniZovani zépachu a rozvoji riznych typu stanic, které budou schopny
efektivné spalovat Siroké spektrum biomasy, uchovavat vznikly bioplyn a rozvadét tepelnou a
elektrickou energie ke spotiebiteltim, se dostavaji i do Ceské republiky. Nepochybné je vsak
nezbytné spojit vystavbu novych stanic s urcitou osvétou vetejnosti, ktera by méla mit moznost
seznamit se se zménami, které vystavba bioplynové stanice pfinasi.

71



Osvéta vetejnosti by vSak méla probihat mnohem dikladnéji a komplexnéji. Mnohé
Skoly a dalsi vzdé€lavaci zafizeni dnes maji moznost navstivit ekocentra, kde se mohou
dozvédét mnohé o fungovani téchto bioplynovych stanic 1 dalSich zdroju alternativni energie.
Vzdélavaci programy, které by nabizely soukromym osobam i podnikatelim moznost se
sezndmit s vyhodami a nevyhodami téchto alternativnich zdrojl, a zaroven informovaly o
moznostech financovani vystavby téchto zdrojt, vSak nejsou dostate¢né zabezpeceny. Mnoho
spolecnosti tak mtize ziskat ndzor, ze vystavba nékterého typu alternativniho zdroje se jim
nevyplati, ptipadné jim neznalost financnich moZznosti zabrani o vystavbé uvazovat. Proto by
mohly mit zejména mensi bankovni instituce zajem o urcitou financni a ekonomickou osvétu,

véetné prehledu moznosti, které se ceskym zajemcliim nabizeji.

Je vSak nezbytné pocitat stim, Ze investice do néckterého z alternativnich zdrojii
predstavuji dlouhodobou zalezitost. Domacnost vlastnici solarni panely musi odebirat energii u
dodavatele, ktery je srozumén s tim, ze do jisté miry je domécnost samozasobitelska. V ptipadé
nefunk¢nosti ¢i vypadku je nezbytné zajistit elektrickou energii jinym zplsobem, tedy ptes
dodavky z vetejné sité. Bioplynova stanice sice neni tak zavisla na pocasi, ptesto 1 zde hrozi, Ze
Ji nelze k vyrobé energie pouzit. Proto by méla fungovat spoluprace mezi vétsim distributorem
a majitelem & provozovatelem bioplynové stanice. Zatim viak neni v Ceské republice dostatek

bioplynovych stanic k tomu, aby i velci distributofi povazovali tento zdroj za rentabilni.
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6. Zavér

Vyse uvedeny text je zaméten na piiblizeni moznosti jakymi lze financovat vystavbu ¢i
provoz alternativnich zdroju elektrické energie. Téma bylo vybrano ptredevsim s ohledem na
skutecnost, ze doposud hojné¢ vyuzivana fosilni paliva budou muset byt nahrazena jinymi
zpusoby vyroby. VétSina alternativnich zdrojt je vSak zavisla na vykyvech pocasi a nékteré, jak
bylo ukazano na ptikladu MVE, neni snadné ziskat do plného vlastnictvi. Bioplynové stanice

vSak predstavuji moznost, kterd skytd velky potencial pro dalsi rozvoj.

Teoretickd Cast prace ukdzala nejen moznosti financovani, ale také druhy a zptisoby
provozu jednotlivych typt elektraren. Investi¢ni zdmér, kterym je pro banku nepochybné také
refinancovani stavajiciho uvéru, musi obsahovat zvazeni nejen soucCasné, ale také budouci
situace, a nastin mozného vyvoje. Statni politika zasahuje do vyvoje cen, za které vykupuje
elektfinu z riznych zdroji, a v soucasné dobé se elektiina a teplo vyrabéné v bioplynové stanici
jevi jako nejvice podporované. Bioplyn se zadind vyuzivat také v automobilovém prumyslu,
¢ehoz by rad vyuzil také majitel vySe uvedené stanice. Na rozdil od jinych typd vyroby
elektrické energie se vSak musi nejprve domluvit s ostatnimi obyvateli, ktefi maji pravo

vyjadfit se k pfipadnému negativnimu dopadu rozsiteni bioplynové stanice.

Pravé bioplyn se tedy jevi jako nejsnazsi a nejoptimalngjsi zdroj k investovani. Bioplynové
stanice mohou pomoci s vyuzitim stale vzrustajictho mnozstvi odpadi z domacnosti, které
doposud nejsou recyklovatelné a mohou byt bezpecné pfeménény na bioplyn. Vystavba
bioplynové stanice miize v ptipad¢ dostate¢né vykonnosti pfinést ekonomické vyhody celé
obci, a motivovat obCany k peclivéjsimu tfidéni odpadu. Doposud pouzivand kukufice by
mohla byt z€asti ¢i zcela nahrazena skuteCnym odpadem, tudiZ by nemusely byt péstovany
rostliny pouze za ucelem vzniku biomasy. Také vyuZitelnost bioplynu bude stale §irsi a nelze
vyloudit, Ze v budoucnu mtize bioplyn z¢asti ¢i zcela nahradit plyn zemni. K tomu kroku by
vSak méli pfispét nejen odbornici z oblasti energetiky specializujici se na zdokonaleni
obnovitelnych zdrojii energie, ale také financni poradci, zastupci bankovnich instituci a
ekonomové, ktefi dokaZou s vétsi presnosti odpovedét na otdzky vyhodnosti obnovitelnych
zdrojii energie. Rlzné typy alternativnich zdroji se tak mohou stat z pouhych dopliikt hlavnim

zdrojem elektrické energie nejen v Ceské republice, ale také v dalsich ¢astech Evropy a svéta.
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8. Prilohy

Ptilohy jsou uvedeny na samostatném CD nosici, ktery je ptilozen.
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