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Cil prace

» Fkonomické posouzeni podnikatelskeho projektu firmy Redoma, s.r.o., ktery
prispe€je k udrzeni financni stability na trhu

® /pracovani vstupni analyzy

» Vytvoreni vlastnino podnikatelského projektu na zdkladé vysledku ze
vstupnich analyz




Analyza spolecnosti Redoma s.r.o.

» Spolecnost si v soucasné dobé nevede prilis dobre, financni ukazatele firmy
se nachadzeji spise v zapornych cCislech.

» | kvidita spolecnosti se nachdzi tésné pod doporucenymi hodnotami

» Ukazatel zadluzenosti se pohybuje nad doporucenymi 50 procenty
— velkd zadluzenost

» Doporucenéeho ukazatele rentability aktiv ve sledovanem obdobi 2018-
2020 dosdhla spoleCnost pouze v roce 2019, ve zbylych sledovanych letech
jsou hodnoty zaporné



Swot analyza

» Silné stranky

- zkusenost v oboru

- kladné reference zavedené znacky

- vvhodnd poloha provozovny

» Slabé stranky

- nizkd Uroven marketingu

- nekvalifikovani pracovnici

» Prilezitosti

- rozSireni portfolia v oblasti stinici techniky

- Zziskani dotaci na nové prichozi zaméstnance

- vyuziti volnych prostory firmy

®» Hrozby

- nizky zdjem ze strany zdkaznikd v dUsledku dopadu inflace
- Ubytek kvalifikovanych prac. sil

- vstup novych konkurents




Podnikatelsky projekt

» Rozsireni portfolia v oblasti stinici techniky ——  vlastni vyroba
zatemnovacich rolet pro stresni okna

» ProcC zrovna tento vyrobek?

» Vzhledem k rUstu venkovnich teplot a zvysujicim se cendm energii, roste
poptdvka po zatemnovaci technice, kterd prispiva k lepsi izolaci
objektu a minimalizuje Unik energie.

» Firma mad zkusenost s montdzi podobnych vyrobkd

» Konkurencni firma vyrdbi rolety pouze pro stresni okna znacky Velux
— z toho vyplyvda vyznamnd konkurencni vyhoda pro podnik,
jelikoz bude schopna vyrdbét rolety na miru, dle pozadavkd na typ,
barvu i rozmér




Vyhodnoceni projektu

» Statistické metody
- doba navratnosti investice —— splaceni do dvou let

Pocdatecniinvestice 3 890 000 K&

-V prvnim roce 240 ks prodanych vyrobkd, v druhém roce 360 ks a ve fretim roce 480
prodanych vyrobkd

» Dynamické metody
- CSH je 3 969 389 K& —» investice se vyplati

- Index rentability —— hodnota je vyssinez 1

» Celkovy predpokladany prijem z investice za 5 let €ini 9 802 917 K&, v pripadée
realistického scéndre. Timto krokem se spolecnosti zlepsi celkové financni zdravi
a bude schopna ddle rozvijet své podnikatelské aktivity bez dalsich
dodatecnych financnich prostredkd.




