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Podnikatelsky projekt

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zpracovanim podnikatelského projektu pro jiz existujici
spole¢nost Redoma, s.r.0. a nasledn¢ jeho ekonomickym zhodnocenim. Prace je rozdélena do
dvou casti. Teoretickd Cast prace se zabyva pojmy, které jsou spojené s podnikénim, dale
vstupnimi analyzami podnikatelského projektu, vymezuje strukturu podnikatelského projektu
a na zaver jsou predstaveny metody hodnoceni investic. Praktickd ¢ast prace je vénovana
vstupnim analyzam, je zde pouzita STEEP analyzy, Porteriv model péti sil a portfolio
analyza, to vSe je shrnuto ve SWOT analyze, na kterou navazuje navrh konkrétniho
podnikatelského projektu. V této Casti je spolecnost detailn€ji popsana, je zhodnocena
Z pohledu finan¢nich ukazateli a v navaznosti na vysledky ze vSech analyz je doporucen
vhodny podnikatelsky projekt, ktery pomize spole€nosti udrzet si stabilitu na trhu. Na zavér
jsou pouzity statické a dynamické metody, které ekonomicky zhodnocuji navrhovanou

investici.

Klicova slova: podnikatelsky pldn, podnikani, financni plan, hodnoceni rizik, globalni

oteplovani, SWOT analyza, stinici a zatemnovaci technika



Business project

Abstract

The thesis deals with the elaboration of a business project for an existing company Redoma,
s.r.o. and its subsequent economic evaluation. The thesis is divided into two parts. The
theoretical part of the thesis deals with the concepts that are associated with entrepreneurship,
then the initial analyses of the business project, defines the structure of the business project
and finally the methods of investment evaluation are presented. The practical part of the thesis
is devoted to the input analyses, STEEP analysis, Porter's five forces model and portfolio
analysis are used, all of which are summarized in a SWOT analysis followed by the design of
a specific business project. In this part the company is described in detail, evaluated in terms
of financial ratios and, following the results of all the analyses, a suitable business project is
recommended to help the company maintain stability in the market. Finally, static and

dynamic methods are used to economically evaluate the proposed investment.

Keywords: business plan, business, financial plan, risk assessment, global warming, SWOT

analysis, shading and blackout technique
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1 Uvod

S myslenkou podnikat, byt sdm sob¢ Séfem, organizovat si svilj Cas si jist¢ pohravalo
mnoho z nas. Dostatek odvahy k realizaci naseho napadu ale uz ma malokdo. Vlastni
podnikani nam déava prostor pro vlastni iniciativu i seberealizaci. Podnikani je vSak spojeno i
s velkou zodpovédnosti samotného podnikatele, jehoz Spatné rozhodnuti predstavuje uréitou
ztratu. Vytvoreni podnikatelského projektu je pro kazdého jedince i firmu ptilezitost k tomu,
aby si peclivé promysleli kazdy krok zaloZeni spole¢nosti a pfipravili se na dosazeni uspéchu,
s ¢imz souvisi dosazeni zisku. Diky podnikatelskému projektu je mozné odhalit slabiny
podnikatelského napadu, identifikovat pfilezitosti o kterych mozna jedinci, ani firmy
neuvazovali a naplanovat, jak se vypofadat svyzvami, které pravdépodobné nastanou.
Podnikatelsky projekt vSak mohou vytvaret nejen novi podnikatelé, ale 1 existujici spolecnosti
Vv ptipad¢, ze hodlaji rozsitit své podnikatelské aktivity, zrealizovat novy napad, myslenku ¢i
investici. Pi1 tvorbé podnikatelského planu musi firma vychéazet vSak ze skutecné situace na
trhu. Je nutné, aby byl podnikatelsky projekt vytvoien realn€, je nezbytné vzit v uvahu
potencialni problémy a hledat jejich feSeni. Dobry podnikatelsky projekt by mél byt jasny
a struény. I takovy Clovek, ktery nepracuje v oboru, by mél byt schopen podnikatelskému
projektu porozumét. Proto je vhodné vyhnout se oborovému Zargonu nebo terminologii.
Vyzkum prostiedi je potieba zdokumentovat, véetné zdroji vSech informaci, které zahrnuje.
Investofi, vétitelé a dalsi, ktefi business projekt ¢tou, budou chtit vidét realistické projekce a

budou ocekavat, ze piedpoklady budou podpoieny fakty.

Tato diplomova prace se soustiedi na ekonomické posouzeni podnikatelského projektu
spolecnosti Redoma, s.r.o0., spoleCnost vznikla v roce 1994, snizujici se poptavka po
soucasnych nabizenych produktech sméfuje firmu K rozsiteni svého portfolia v oblasti stinici

a zatemnovaci techniky, po které je naopak zvysujici se poptavka.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je ekonomické posouzeni podnikatelského projektu pro
spole¢nost Redoma, s.r.0. Zavéry a doporuceni, které budou napsany na zaklad¢ vysledkt
tohoto projektu, mohou slouzit jako podklad pro skutecnou realizaci vyroby stinici a

zatemnovaci techniky.

Diléim cilem prace je zpracovani literarni reSerSe a vytvofeni vlastniho podnikatelského

projektu na zéklad€ vstupnich analyz podniku.

2.2 Metodika

Tato diplomova préace je systematicky rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.
V teoretické Casti je na zéklad¢ reSerSe literarnich zdroji postaven zaklad pro dalsi praktickou
cast. Konkrétné je zde nejprve predstaven termin podnik a blize je pozornost zaméfena na
mikropodniky, malé a stfedni podniky, protoze firma Redoma, s.r.0. se poctem pracovnika
fadi do segmentu téchto firem. Poté je pfedstavena vstupni analyza podnikatelského projektu
a nasledné jsou popsany vhodné metody, které je mozné pro analyzu firemniho prostiedi
vyuzit. Dalsi kapitola blize pfedstavuje podnikatelsky projekt a je vysvétlena jeho struktura.

V neposledni fad¢ jsou uvedeny metody pro hodnoceni projekti.

V zacatku praktické ¢asti prace je provedena vstupni analyza firmy na trhu. Zde jsou uzity
rizné metody. Nejprve je vyuzita metoda STEEP analyzy. Ta je uzita pro analyzu a
pochopeni makrookoli firmy spolu s Porterovou analyzou péti sil. Analyza podnikového
portfolia je pouzita pro analyzu vnitiniho okoli firmy. Nezbytnou soucasti vstupni analyzy je
SWOT analyza, kterd zhodnocuje ptileZitosti a hrozby na trhu a bliZe popisuje silné a slabé
stranky vybraného podniku. V dal$i ¢asti je predstaven konkrétni podnikatelsky projekt. Jeho
struktura je shodnd s teoretickou casti této prace. V popredi kapitoly je piedstaven

podnikatelsky napad, jeho cile. Nasledné je popsan vyrobek, lidské zdroje podniku. Dale je
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uveden marketingovy, finanéni plan a jsou zhodnocena rizika projektu. Na zavér se vénuji

ekonomickému zhodnoceni investice pomoci metod statickych a dynamickych.
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3 Teoreticka ¢ast

Literarni reSerSe je nezbytnou ¢asti podnikatelského projektu, slouzi k lepSimu pochopeni
celé problematiky. V nasledujicich kapitolach jsou vysvétleny klicové pojmy podnikani a

podnikatelskych projektt.

3.1 Malé a stfedni podnikani

Prvni kapitola se zaméfuje na malé a sttedni podnikani, firma Redoma s. r. 0. spada do

tohoto okruhu firem.

3.1.1 Zakladni charakteristika podniku

Na uvod je nejprve nutné charakterizovat termin podnik. Podnik je zajisté znam
kazdému ctenafi. Obecné je mozné uvést, ze je to vyraz pro ekonomickou ¢i obchodni
organizaci, ktera spojuje lidi za ucelem produkovani vyrobki ¢i sluzeb. Podnik je v ¢eském
pravu definovan jako obchodni zavod. Jednd se o , organizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze

zavod tvoii vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu. “*

Jiné pojeti podniku nabizi ve své publikaci napf. Srpova, Rehot a kol. Ti uvadi
zékladni znaky podniku, pomoci kterych jej lze vymezit. Mezi vSeobecné znaky se tadi
kombinace vyrobnich faktord, princip hospodérnosti, princip finan¢ni rovnovahy. Mezi
specifické znaky podniku se nasledn¢ fadi princip soukromého vlastnictvi, princip autonomie

a princip ziskovosti.?

Jak uvadi Strakova, na poli Evropské unie se za podnik povazuje kazdy subjekt, ktery

realizuje hospodatskou ¢innost, bez ohledu na jeho pravni formu. K témto podnikiim se fadi

1§ 502 zékon ¢. 89/2012 Sh., Obcansky zakonik, [cit. 25.6.2022].

2 Srpova, 1., Rehof, V., akol. Zaklady podnikani, str. 37
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zejména osoby samostatné vydélecné ¢inné, rodinné podniky vykonavajici femeslné nebo jiné

ginnosti a obchodni spole¢nosti nebo sdruzeni, kterd b&zné vykonavaji hospodaiskou ¢innost.

3.1.2 Vymezeni malych a stfednich podniku

Vyse definované podniky je mozné riizné Clenit. Nejuzivanéjsi ¢lenéni podnikt je dle
jejich velikosti, coz je dulezité i z pohledu této prace. Pritom vSak clenéni podnika dle
velikosti neni jednotné a rizné organizace vyuzivaji rtuznou klasifikaci. Napf. agentura
Czechlnvest uziva pii ¢lenéni podnikl kritérium poctu zaméstnanci, ro¢ni obrat a bilanéni

sumu. Z tohoto pohledu ¢leni agentura organizace a podniky takto:*

e Drobné, mal¢ a stfedni podniky: jsou to firmy, které zaméstnavaji méné nez
250 pracovnikii. Ro¢ni obrat neni vyssi nez 50 milioni EUR a bilan¢ni suma neni

vys$8§i nez 43 miliontt EUR.

e Malé podniky: jsou to takové firmy, které maji do 50 zaméstnancu, roc¢ni obrat ¢i

bilan¢ni suma nejsou vyssi nez 10 miliont EUR.

e Drobni podnikatelé: jsou poté firmy, které zaméstnavaji do 10 pracovniki. Ro¢ni obrat

¢i bilan¢ni suma jsou do velikosti 2 milionu EUR.

Evropska unie dle Vochozky uziva Clenéni podniki dle poctu zaméstnanci. DéEli tedy

podniky takto:®
e Mikropodniky: 1-9 pracovnikd,
e Malé podniky: 10-99 pracovnikii,
e Stiedni podniky: 100-499 pracovnikd,

e Velké podniky: 500 a vice pracovnik.

8 Strakova, J.,, Vachal, J, a kol. Malé a stfedni podniky v CR  soucasnost

avize, str. 10
4 Hole¢kova, L., HyrSov4, J. Ekonomika podniku, str. 23

® Vochozka, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku, str. 227
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Malé a stiedni firmy se povazuji za velmi cenné. Jsou motorem celého evropského
hospodafstvi. Jsou primarnim zdrojem pracovnich pftilezitosti, vytvaii inovace, podnikatelsky
duch, maji rozhodujici vyznam pro posileni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti, jak je

uvedeno Vv dalsi kapitole.

3.2 Vstupni analyza podnikatelského projektu

Zadna firma neplsobi ve vakuu, ale je obklopena prostiedim, v rdmci néhoz se vytvari
ruzné interakce. Kazda firma, at’ nova ¢i na trhu jiz plsobici, by pfi planovani nového

projektu, podnikatelské ¢innosti méla toto podnikatelské prostiedi poznat a reflektovat na né;.

3.2.1 Prostredi podniku a jeho ¢lenéni

Samotné podnikatelské prostiedi je mozné rozd¢€lit na makroprostiedi, mezoprostiedi
a mikroprostfedi. Tyto rtzné typy prostiedi jsou predstaveny v nasledujicim textu této

diplomov¢ prace.
Makroprostredi

Kozel uvadi, ze makroprostfedi pfedstavuje velké mnozstvi riznych vlivi a jejich tendenci
na vyvoj. Z tohoto divodu je nutné uvedené vlivy monitorovat a systematicky analyzovat

proto, aby firmy umély odhadnout nasledky jejich pisobeni.®

Faktory makroprostiedi
neovliviiuji jen dany podnik, ale i vSechny ostatni soutézitele na trhu v dany ¢as a v daném
ekonomickém prostiedi. Do faktorti makroprostiedi fadime socidlni, legislativni, ekonomické,

politické, technické a ekologické faktory.

® Kozel, R. Moderni marketingovy vyzkum, str. 16
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Mezoprostiedi

Déle se jednd o mezoprostfedi. Je to oblast, kterou je vedeni firem schopno castec¢né
ovliviiovat. Do tohoto prostiedi nalezi predevSim konkurence, partnerské spolecnosti,

zékaznici atd.’
Mikroprostiedi

Mikroprosttedi je dle Kotlera a kol., okoli nachazejici se ,,blizko spolecnosti, které
ovliviiuje schopnost firmy slouzit zakaznikiim. Predstavuje distribucni firmy, zdkaznické trhy,
konkurenci a verejnost, které spolecné vytvdreji systém poskytovani hodnoty firmy.“® Uspéch
spole¢nosti neni jen dasledkem jeji ¢innosti, ale je zavisly predev§im na téch Cinitelich, které
jsou umistény v jejim bezprosttednim okoli. Komponenty v tomto okoli bezprostiedné

ovliviiuji schopnost firmy realizovat hlavni funkci, kterou je uspokojovani potieb zakazniki.®

3.2.2 Analyza vnéjSiho prostiedi podniku

3.2.2.1 STEEP analyza

Pro analyzu vnéjSiho prosttedi podniku je uzivana STEEP analyza. Ta hodnoti vnéjsi okoli
trhu, na kterém firma puasobi. Zkouma socidlni faktory, technologické, ekologické,
ekonomické a politicko-pravni. Vysledkem by mélo byt predstaveni ptilezitosti a hrozeb na
trhu. Je zde mozné doplnit, Ze tato metoda zkouma ty faktory, které firma nemize zadnym
zpusobem ovlivnit. Mlze je ,jen“ odhadnout a pfipravit se na n¢. Je vSak dulezité zde
zkoumat nejen historicky vyvoj rtiznych ukazateli a jejich souCasny stav, ale dulezité je

stanovit 1 urcitou predikci pro budouci vyvoj.

" Kozel, R. Moderni marketingovy vyzkum, str. 17
8 Kotler, P. a kol., Moderni marketing, str. 130

® Kotler, P. a kol., Moderni marketing, str. 131
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3.2.2.2 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Jak uvadi Jakubikovd, vhodnou metodou pro pochopeni Cinitelli z mikrookoli nalezi
Porterova analyza péti sil. Tento model, jak jiz sim nézev napovida, pochazi od Michaela
Portera. Diky uziti metody je mozné pochopit a také charakterizovat konkurencni prostiedi
v daném odvétvi. Je mozné zjistit hrozby vstupu novych firem do odvétvi. Také je mozné
zjistit, jakou silu maji zakaznici ¢i dodavatelé nebo substitu¢ni produkty. Konkrétné se jedna

o hodnoceni téchto péti faktord:°

Obrazek 1: Hybné sily konkurence v odvétvi

Potencialni
Nové vstupujici firmy

Hrozba nové
wstupujicich firem

Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Odbératele
vyjednavaci vliv > soupereni mezi - vyjednavaci vliv
dodavateld stavajicimi podniky odbérateld

A

Hrozba
substituénich
wyrobkd

Substituty

Zdroj: Nyvltova, Finan¢ni fizeni podniku, 2010, str. 194

3.2.3 Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Hlavnim cilem téchto analyz je vyhodnoceni soucasného postaveni podniku a

identifikovani jeho silnych a slabych stranek.

10 Jakubikova, D., Strategicky marketing — strategie a trendy, str. 119.
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3.2.3.1 Model BCG

Tuto metodu nazyvame také Bostonska matice (Boston Consulting Group). Analyzuje
portfolio produktii a rozdéluje nam podnikatelské jednotky do dvourozmérné matice, pomoci
které se snazime identifikovat, které jednotky poskytuji velky potencial, do téch se pak vyplati
investovat. Na horizontalni ose je relativni podil na trhu (pomér trzeb viaci trzbam
konkurence), vertikalni osa znaci tempo rastu trhu. Pokud ma vyrobek vysoky relativni podil

na trhu znamena to, Ze je lidrem ve svém sektoru.
Matice identifikuje ¢tyti obchodni skupiny:*2

e Dojné kravy- znaci vyrobky s vysokym podilem na trhu, jehoz rust je vSak nizky. Neni
tedy vyhodné do tohoto produktu davat dal§i vyrazné investice, ale za vhodnou
strategii se povazuje zachovani trzniho podilu.

e Hvézdy- tyto vyrobky maji dominantni podil na trhu, jsou vSak na zacatku svého
zivotniho cyklu a je potieba ho v daném poli udrzet. To vyzaduje vynakladani dalSich
finan¢nich prostfedka napt. na reklamu, na rozvoj distribu¢ni sit¢ apod. Tyto investice
se ale vyplati, jelikoz tyto vyrobky generuji vysoké zisky.

e Otazniky- takto se oznacuji produkty, které nesou velké riziko. Maji maly podil na
trhu a cilem podniku je zlepsit pozici téchto vyrobki, investovat, snizit naklady a do
budoucna je presunout do vyssi, stabilné¢jsi kategorie.

e Bidni psi- jedna se o vyrobky, které nevyrabi dostatecné mnozstvi penéz, ale ani jich
tolik nespotiebuji. Do budoucna se nepocita se zvySenim jejich vykonnosti a neni tedy
tfeba do této kategorie vyrobkl investovat financni prostiedky. V uvahu ptipada

stazeni vyrobku z trhu.

11 Jakubikova, D., Strategicky marketing — strategie a trendy, str. 27

12 Jakubikova, D., Strategicky marketing — strategie a trendy, str. 28
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3.2.4 SWOT analyza

Tato analyza pfehledn€ ukazuje v ¢em jsou piednosti podnikatelského zdméru, na ¢emz se
da dale stavét. Stejné tak vSak pfipomina nedostatky, na které nemtze firma zapominat a v
budoucnu by na nich méla déle pracovat. Zminuje také vnéjsi prilezitosti a zejména ohrozeni
a rizika, které se mohou pii realizaci planu vyskytnout. Na zaklad¢ toho je tfeba popfemyslet,
jak lIze tato ohrozeni pfedvidat a jak reagovat na krizové situace. Najman dopliuje, Ze cilem
SWOT analyzy je ur€it problematické okruhy, se kterymi se firma potyka. Poté je smyslem
shrnout také informace z vnéjsiho prostiedi a vramci jedné metody veskeré informace

prezentovat. Ze zavérit SWOT analyzy by méla vyplynout strategie firmy.

Nyni je vhodné se zastavit a popsat, co jsou to slabé a silné stranky, hrozby a ptilezitosti.
Silné stranky jsou takové ¢innosti, aktivity, vlastnosti firmy, zdroje, dovednosti ¢i potencial,
ve kterych je podnik lepsi nez jeho konkurence. Jsou tedy primarnim zakladem
konkuren¢nich vyhod podniki. Slabé stranky jsou ¢innosti, faktory, zdroje, kde ma firma
velky prostor pro zlepSeni. Pravé v téchto oblastech tedy firma za konkurenci pokulhéva.
Pokud tedy spole¢nost neni v nékterych podnikatelskych oblastech dobra a nevykazuje silné

stranky plati, Ze jsou to stranky slabé, které firmé neumoziuji efektivni vykon.

Poté¢ SWOT analyza rozebira ohrozeni a ptilezitosti. OhroZeni znamena, neptiznivou situaci
v okoli firmy. Muze se jednat také o zmény, které situaci predurcuji. Zminovana nepiizniva
situace mize v ramci Cinnosti firmy klast pifekazky. Ohrozeni mtze vést k upadku firmy az k
jejimu zaniku. Hrozby jsou ty skuteCnosti, trendy ¢i udalosti, které mohou snizit poptavku
nebo zapfiGinit nespokojenost zikaznikd.'® Piilezitosti predstavuji cesty, které vedou
k dosazeni stanovenych cilti. K dosazeni lepsiho postaveni na trhu. Zvyhodnuji firmu pied
konkurenci. Jsou to takové faktory, které mohou vést k ristu poptavky, nebo mohou Iépe

uspokojit zdkazniky a pfinést uspéch firmy.

13 Najman, J., 10 otizek marketingového planu: Marketingovy plan pro malé a stfedni firmy, str. 5
14 Blazkova, M. Marketingové fizeni a planovani pro malé a stfedni firmy, str. 155-156

15 Blazkovéa, M. Marketingové fizeni a planovani pro malé a sttedni firmy, str. 155-156
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Proto, aby SWOT analyza byla co nejpiehlednéjsi, doporucuje se ji zpracovavat formou
tabulky, ktera je rozélenéna na kvadranty, tzv. SWOT matice. Kvadranty vznikaji spojenim
vySe uvedenych faktort. Systematicky je SWOT analyza zaznamendna v nasledujicim

obrazku.

Obrazek 2: SWOT matice

Silné stranky Slabé stranky
(S) (W)

PrileZitosti Hrozby
©O) (T

Zdroj: Blazkova, M. Marketingové fizeni a planovani pro malé a stéedni firmy, str. 155-156

3.3 Podnikatelsky projekt

Tteti kapitola teoretické Casti prace se zameiuje jiz na charakteristiku kliCového terminu

celé této prace, kterym je podnikatelsky projekt.

3.3.1 Obecné predstaveni terminu projekt a jeho faze

Nejprve je nutné vymezit termin projekt. Tento pojem popisuje napi. Nagarajan. Autor
uvadi, ze se jednd o ,dulezity bod existujici V kazdé lidské cinnosti i cinnosti firem a
organizaci. Projekty jsou realizoviny provedenim Sirokého spektra cinnosti.*® Autor dale
dopliuje, ze kazdy projekt spotiebovava nemalé financni zdroje, které jsou pro dokonceni

projektu potiebné. Mezi tyto zdroje autor fadi ,,zdroje v podobé penéz, casu a materialu.“t’

Kazdy projekt je slozen z nékolika Casti, které na sebe navzijem navazuji a jsou také
propojeny. Existuje nékolik rozdéleni projektt. Nelze fici, Ze n€které rozdéleni je Spatné jiné

dobré. Obecné plati, Ze kazda spolecnost je jedine¢nd. Proto musi zvolit takové rozdéleni

16 Nagarajan, K. Project Management, str. 1.

17 Nagarajan, K. Project Management, str. 1.
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projektu, které pro firmu bude nejvhodnéjsi. Klicové faze projektu jsou v dalsi Casti prace

blize predstaveny.
Predprojektova cast

V prvé fad¢ se jedna o predprojektovou Cast. Tato prvni ¢ast vytvari studie, které predchazi
tomu, zda bude viibec projekt realizovan. V této Casti je projekt definovan, dochazi k definici

vstupli a vystupi a dale jsou zde realizovany riizné piedprojektové studie.®
Vlastni provedeni projektu

Pokud je predprojektova ¢ast vyhodnocena kladné, tedy pokud podnikatelsky projekt bude
uspésny, muze dojit k realizaci a provedeni projektu. Ve fazi vlastniho provedeni projektu
probiha vyvoj, technickd piiprava vyroby, vyroba, nakup, montaz a ovéfeni pozadovanych
vlastnosti dodavaného produktu. V zavérecné fazi ukonceni je produkt piedan zdkaznikovi, je
provedena zaverecna fakturace a probehne vyhodnoceni vysledki projektu po strance financni
a vécné a poté dochazi k vyhodnoceni prubehu projektu a prace projektového tymu, véetné

rozhodnuti 0 odménach tymu dle pravidel motivaéniho systému.*®

Na zavér této kapitoly je mozné uvést, ze v soucasné dobé dochazi k rtstu slozZitosti
podnikatelskych projekt. Tento fakt je dan rGznymi vlivy, jako je globalizace, urbanizace,
rust systémovych technologii. S riistem slozitosti projektl rostou i rozpocty. Diky tomu by
m¢ély rust nastroje a technologie, které budou schopné tyto slozité projekty zvladat. Slozitost
je definovana poctem prvkil v systému, poctem vztahit mezi prvky, poctem zucastnénych
stran, dynamikou prvkia. U téchto slozitych projekti neni mozné celkové chovani zcela
popsat, piestoze ¢lovék ma Uplné informace o vSech jeho jednotlivych slozkéach a vzajemnych

zavislostech.?°

18 Skalicky, J., Jermat, M., Svoboda, J. Projektovy management a potfebné kompetence, str. 53.
19 Skalicky, J., Jermat, M., Svoboda, J. Projektovy management a potiebné kompetence, str. 54.

20 Flyvbjerg, B. What You Should Know About Megaprojects and Why: An Overview. Project Management

Journal, 45, str. 6.
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Kromé toho se vSechny projekty musi vypotadat s rostouci nejistotou, napt. tykajici se
technologického vyvoje a ménicich se pozadavkll zdkaznikd. Zakaznici pozaduji snizeni
néakladl, hmotnosti, asu a prostoru. Roste konkurence, klesd Zivotni cyklus projektt. Proto,
aby firmy Iépe reagovaly na tyto zmény, dochazi k rastu informaénich a komunikacnich

technologii, k vyvoji novych softwart.

3.3.2 Zakladni predstaveni podnikatelského projektu a jeho

struktura

Kazdy podnikatelsky projekt md danou strukturu. Rizni autofi uvadi rtiznou strukturu
podnikatelskych projektii. Napt. Hisrich, Peters charakterizuji ve své publikaci nasledujici
obsah podnikatelského projektu: ,titulni strana, obsah, shrnuti, vieobecny popis podniku,
produkt/sluzba, analyza trhu a konkurence, SWOT analyza, marketingovy plan, vyrobni plan,

organizacni pldn, financni plan, zavér a zhodnoceni projektu, prilohy“.?

Srpova, Rehoi a kol. Definuji jinou strukturu podnikatelského projektu, kterou by mély
podniky respektovat a ctit. Jedna se o shrnuti, popis podnikatelského zdmeéru, cile podnikani,
popis produktu, okoli podniku, analyza zdkaznikii, analyza konkurence, informace o firmé,

finanéni plan, obchodni plan, marketingovy plan.??

3.3.3 Vybrana struktura podnikatelského projektu

Pro praktickou ¢ast této prace je vybrana struktura podnikatelského projektu dle Srpové,
Rehofe a kol., ktera byla v predeslé kapitole jmenovana. Kli¢ové &asti podnikatelského

projektu jsou poté blize predstaveny v nasledujicim textu.

a) Zakladni predstaveni firmy

Nejprve si podnikatel odpovid4d na otazku , Kdo jsem?“. Kapitola se tedy zaméfuje na

pfedstaveni podniku a podnikatele. Pokud jiZz firma na trhu existuje, je zde dilezité také

21 Hisrich, R.D., Peters, M. P. ZaloZeni a fizeni nového podniku, str. 113.

22 Srpova, I., Rehof, V., a kol. Zaklady podnikéni, str. 60-63
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v kratkosti popsat jeji historii a uvést uspéchy firmy na trhu. Dulezitou soucasti této Casti
podnikatelského projektu je uvést nazev, logo, poslani, vize firmy. V ptipad¢, ze se jedna o
novy podnik, je nutné popsat divody jeho vzniku, pravni formu podnikani, umisténi firmy,
puvod, velikost pocatec¢niho kapitalu apod. Pokud je podnikatelsky projekt psan pro existujici

firmu, je nutné v této ¢asti uvést vechny znamé oficialni udaje o podnikateli.?®

U jiz existujicich podnikii miizeme tuto kapitolu rozvinout o vypocet finan¢nich ukazateld.
V ramci analyzy se sleduji predevs§im ukazatelé likvidity, zadluzenosti a rentability, které nam

davaji prehled o finanénim zdravi podniku. 2

e Likvidita
Tento ukazatel znaci, jak si firma stoji ve vztahu ke svym kratkodobym zavazkiim,
jinymi slovy, jak rychle je schopna své zavazky splacet. Je to velmi dalézity ukazatel
predev$im pro bankovni vétitele, podnik by mél mit z hlediska budoucnosti trvalou

platebni schopost. RozliSujeme 3 typy likvidity

= Bézna = OA/kratkodobé zavazky
doporucena hodnota 1,5-2,5

= Pohotova = (OA-zasoby)/KZ
doporucena hodnota 0,7-1,2

=  (Okamzitd = financni majetek/KZ

(doporuc¢ena hodnota 0,2-0,5)

e ZadluZenost
Tento ukazatel zna¢i Gveérové zatizeni firmy, vyjadiuje stav mezi vlastnimi a cizimi
zdroji firmy. Pokud je tento ukazatel mirn€ vysSi, neznaci to negativni duasledek,
z efektu finanéni paky vime, Ze vyssi zadluzenost mize zvySovat celkovou rentabilitu
firmy. Pfi analyze pocitame 3 ukazatele:

= Celkova zadluZenost= CZ/celkova aktiva

23 Srpova, I., Rehof, V., a kol. Zaklady podnikani, str. 129
24 Rii¢kova, P. Finanéni analyza, str. 56-58
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= Zadluzenost vlastniho kapitalu= CK/VK

=  Mira finan¢ni samostatnosti= VK/CZ

¢ Rentabilita
Rentabilita ndm ukazuje, jak efektivné vytvarime zisk, at’ uz z vlastniho kapitalu nebo
z ciziho. Tento ukazatel se znaci jako nejdulezitéjsi, vyjadiuje vztah mezi ziskem a
jinymi veli¢inami (vlastnim nebo cizim kapitdlem, naklady, ttbami). Nejcastéji se pro
meéteni ekenomické efektivnosti z hlediska rentability uziva:
= Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE= zisk /VK
= Rentabilita celkového kapitalu
ROA= zisk/CK
= Rentabilita trzeb
ROS = zisk/trzby

b) Zakladni predstaveni podnikatelského napadu

V této Casti je tikolem firmy vysvétlit, v ¢em vidi svou podnikatelskou ptilezitost. Firma
zde mé za ukol presvédCit Ctenare, ze praveé jeji projekt je nejzajimaveéjsi, ze prave ted je
nejvhodnéjsi chvile k realizaci firemniho ndpadu, a Ze pravé dand firma ma ty nejlepsi
piedpoklady uspét. Firma by zde méla uvést, komu jsou adresovany firemni sluzby ptipadné
vyrobky a jakym zplisobem bude firma sviij ndpad pietavovat do podoby trzeb a zisku. V
ramci popisu podnikatelské prilezitosti se firma musi zaméfit predevSim na: popis produktu,
popis konkurenéni vyhody produktu, popis uzitecnosti produktu pro zdkaznika. Mnozi
zakladatel¢ firem se nespravné domnivaji, Ze nemaji konkurenci. To se vSak stava velmi
vyjimecné, jelikoz vétSinou existuji uréité konkurencni nabidky, které podobné ftesi a

uspokojuji potfeby zdkazniki. %

25 Srpova, I., Rehof, V., a kol. Zaklady podnikéni, str. 120
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C) Cile podnikatelského projektu

V kazdodennim ,,zdpasu o pfeziti“ je snadné ztratit ze zfetele hlavni cil a utapét se v
nepodstatnych drobnostech. Jen Gspésni podnikatelé védi, co chtéji a jdou si za tim. Je tedy
nutné dale v podnikatelském planu definovat podnikatelské cile. Zde je vhodné rozmélnit
hlavni podnikatelské cile na jednotlivé dil¢i cile. Zakladni mySlenku plan obvykle dé€li na dil¢i
cile, jednotlivé oblasti a konkrétni ukoly, resp. kroky kterymi se k naplnéni cile firma
dopracuje. Cile firmy by piitom mély byt stanoveny s ohledem na tzv. metodu SMART. Dle
této metody stanoveni cilii plati, Ze by mél byt cil specificky. Jinymi slovy by mél byt jasné
formulovany. Poté by mél byt méfitelny, tedy vysledek je mozné hodnotit. Ambiciézni, coz
znamena, Ze by mél byt cil pro firmu stimulujici. Realisticky je dalsi kritérium, které musi cil
splnit. To znamend, Ze cil musi byt v danych podminkach realizovatelny. Poslednim kritériem

je terminovany. Tedy cil musi byt ohrani¢en délkou trvani a ¢asovym limitem. 2°

d) Management a lidské zdroje

Budouci investory, ptipadné banku bude zajimat, jaké maji firmy zaruky v kvalité
managementu. Pii popisu vedeni podniku je vhodné charakterizovat jejich kvalifikaci, osobni
piedpoklady a zkuSenosti. Soucasné bude investory zajimat, zda lze vytyCenych cili realné¢
dosahnout, zda je persondln¢ zajisténa realizace zaméru (kvalifikace a struktura
zaméstnanct). Zaméstnance firmy je nutné vhodné vést, fidit, odménovat, motivovat atd.
Jinymi slovy je nutné ve firmé zavést systém fizeni lidskych zdroji. Rizeni lidskych zdroji je
klicem k aktivaci vykonu lidi, jejich nizké fluktuaci a spokojenosti, jak uvadi Armstrong a

Taylor.?’

e) Popis vyrobku nebo sluzby

V této Casti podnikatelského planu je nutné co nejpiesnéji popsat predmét podnikatelské
¢innosti neboli charakterizovat vyrobky a sluzby, které bude firma na trh dodavat. Je dilezité

zdiraznit, v jakych aspektech a kritériich jsou vyrobky a sluzby vyjimecné. Jaké maji

26 Scott, G. Habit Stacking: Goal setting: How to set Smart Goals, str. 500.
21 Armstrong, M., Taylor, S. Rizeni lidskych zdroji: Moderni pojeti a postupy, str. 102
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vlastnosti, v¢em se od konkurence odliSuji. Kromé charakteru vyrobku je vhodné také
predikovat predpokladany vyvoj vyrobku, atraktivnost trhu, na ktery vyrobek vstupuji
ocekavany trzni podil a jiné. Neni vhodné zde detailn¢ popisovat konstrukci vyrobki. Podnik
musi mit na paméti, ze Ctenaf nemusi byt v oboru zdatny a nemusi tedy porozumeét
technickym specifikacim. VéEétsi pozornost je vSak nutné vénovat popisu prednosti oproti
konkurenci. Konkuren¢ni vyhodou miize byt, pokud jsou k vyrobkiim (sluzbam) k dispozici
certifikaty kvality, vysledky analyz, vyzkumi, doporuceni, vyjadieni spokojenosti zdkazniki,

ditkazy o souladu s pozadavky norem nebo o pozitivnim vlivu na Zivotni prosttedi atd.?®

f) Marketingovy plan

Samotna kapitola podnikatelského projektu by méla byt vénovana také marketingu. Je
tomu tak proto, ze marketing ma velky vliv na budouci uspéch firmy. Marketingova strategie
by méla v zasadé fesit ti1 okruhy problému: vybér cilového trhu, ur€eni trzni pozice produktu,
rozhodnuti o marketingovém mixu. Tato ¢ast podnikatelského planu by méla vysvétlovat fadu
informaci a odpovidat na nasledujici otazky: Jaka je celkova velikost odvétvi? Jaké jsou
trendy v oboru? Obor roste nebo se zmenSuje? Jaka je celkova velikost cilového trhu a jaky
podil mize firma realn¢ ziskat? Jaké jsou trendy na cilovém trhu, roste nebo se zmensSuje
tento trh? Jak se méni potieby nebo preference zakaznikti? Jaké jsou bariéry na trhu a jak je

miize firma piekonat? Jakym dal$im hrozbam mize firma &elit??®

Marketingovy plan je tedy ta ¢ast podnikatelského projektu, ktera popisuje, jak bude firma
nutné rozvijet orientaci na zédkaznika a planovat ¢innosti, které mohou byt co nejvice fizeny
trhem. Marketingovy plan tedy pomaha firmé dosdhnout marketingovych cill. Jinymi slovy je
to nastroj, ktery dokdze propojit idaje shromazdéné na trhu s opatfenimi, kterd podnikatel

nebo firma piijme, aby uspokojila potfeby vyjadiené svymi zakazniky. 3

28 Synek, M. Podnikové ekonomika, 5. vyd., str. 177
29 Srpova, J. a kol. Podnikatelsky plan, str. 14

%0 Calicchio, S. Marketingovy plan ve 4 krocich, str. 30
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Marketingovy mix pifedstavuje Ctyfi klicové proménné. Jedna se o tzv. ¢tyii ,,P*“: product,
price, place a promotion. Prvni faktor marketingového mixu je produkt. Jednd se tedy o
vyrobek nebo sluzbu. Zde by mél byt proveden jejich podrobny popis, jaké suroviny a vstupy
bude firma pouzivat, kdo bude dodavatelem vstupti atd. Popis produktu mize byt samoziejmée
soucasti vlastni kapitoly, jak bylo uvedeno vySe. Cena a cenova politika jsou druhym
nastrojem marketingového mixu. Zde by méla byt zvolena cenova politika, zptisob tvorby cen
(chce-1i firma konkurovat nizkou cenou nebo kvalitou, velkym objemem prodeje s nizkou
marzi nebo naopak exkluzivnimi produkty s vysokou marzi). Tietim nastrojem
marketingového mixu je distribuce. Zde je nutné definovat distribu¢ni cestu, mezi¢lanky,
zpusob prodeje vyrobki a jiné. Posledni ¢asti marketingového mixu je propagace. Tedy zde
musi firma volit nastroje, kterymi seznami zédkazniky s firemnimi produkty. Firma mtZe volit
V ramci propagace mix nastroji komunikacnich: reklama, podpora prodeje, public relations,

osobni prodej, sponzoring, online propagaci a jiné.

9) Financni plan

Finan¢ni plan transformuje podnikatelsky plan do ¢iselné podoby. Vypracovani finan¢niho
planu vyzaduje vSak dikladné pochopeni cill, investi¢nich zkuSenosti, tolerance rizik a
mnohem vice.>! Finanéni plan je soudasti vSech subsystémil, plant podniku. Je sloZen
z dil¢ich dokumentt. Calicchio uvadi, Ze se jednd o plan penéznich tokt, plan ndkladi a plan
vynost. Tyto dva plany je mozné shrnout do jednoho dokumentu a to vysledovky. Poté je
dalezitym dokumentem také bilance majetku neboli rozvaha. Mnoho novych podnika
potiebuje pro rozjezd svého podnikani externi zdroje. Proto je vhodné v rdmci finan¢niho

planu také piedstavit plan financovani podnikéni.®?

Mnohdy je finan¢ni plan sestavovan na zaklad¢ pozadavki, které definuji banky, které jsou
nasledné¢ zdrojem financi. Proto se zde mohou objevit 1 jiné pozadavky a dokumenty, nez vyse

uvedené. I pres to, Ze firmy pozaduji externi zdroje od bank, mély by mit urcité vlastni zdroje.

Finan¢ni plan obsahuje nasledujici dokumenty:

31 Ri¢kova, P. Finanéni analyza, 6, vyd., str. 45
32 Calicchio, S. Marketingovy plan ve 4 krocich, str. 30
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e Rozvaha

Rozvaha neboli bilance predstavuje zdklad podvojného ucetnictvi. V rozvaze muizeme

soucasn¢ posoudit, jaka je k ur¢itému datu struktura majetku dané ucetni jednotky.
e Vykaz zisku a ztraty

Dalsim zde uvedenym ukazatelem je vykaz zisku a ztraty. Jedna se o dokument, ve kterém
jsou shrnuty vynosy, nadklady a nasledné je vypocten hospodaisky vysledek. VéEtSinou je tento
dokument sestavovan za jeden rok. Zisk je poté vypoCten za ¢innost provozni, finan¢ni a

mimotadnou.
e Cash flow

Dalsim uvedenym dokumentem finanéniho planu je cash flow. Cash flow sleduje pohyb
penéznich prostfedkd ve firmé za uréité obdobi. Dokument je sestavovan jednou za rok a

sleduje, jak se finance v podniku za rok zménily.

h)  Rizika

Pti analyze podnikatelského planu vzdy existuji ur¢ité hrozby neboli rizika. Riziko je tedy
spojeno s pusobenym negativnich vlivi, které mohou mit za nasledek ohrozeni samotného
projektu nebo vznik ekonomické ztraty. Pokud se spravné definuji potencidlni rizika jiz pti

tvorbé podnikatelského projektu, miize to vést ke snizeni jejich negativniho dopadu.*?

Tato rizika mizeme kategorizovat na vyrobni, ekonomické, finan¢ni, informacni,
legislativni. Zabranit témto udalostem neni nékdy mozné, ale existuje prostor a moznosti, jak
se na n¢ pripravit a alespon ¢astecné je eliminovat a tim podnik chranit od jejich negativniho
vlivu. Proto by soucasti podnikatelského planu mél byt i vycet téchto rizik a mozna opatieni

pii jejich vyvstani.®*

33 Rektotik, J., Pirozek, P. Nova, J., Projektovy management ve sportu, str. 50.

34 Martinovi¢ova, D., Koneény, M., Vavfina, J. Uvod do podnikové ekonomiky, str. 27
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I)Harmonogram

Poslednim dulezitym ukazatelem v ramci podnikatelského projektu je dle Dolezela
harmonogram. Jedna se o rozpis ukoll, které by mély probéhnout, kdy by mély probéhnout a
kdo by je mél splnit (jejich narocnost na lidské zdroje). Je dilezitou soucésti studie
proveditelnosti, protoze ma i kontrolni vyznam. Diky harmonogramu, je mozné ovéfit
skuteny stav v porovnani s pivodnim planem. Tak se zjisti odchylka a nasledné navrhne
naprava, piipadné¢ se pozmeéni Casovy plan. Pii tvorbé planu se vyzaduje kooperace s
investorem, ktery musi harmonogram odsouhlasit. Harmonogram by mél byt redlny a mélo by
se v ném pocitat s mirnou ¢asovou rezervou pro piipad, ze by doslo u néjaké z Cinnosti ke
zpozdéni. A pokud by tato rezerva chybéla, mohlo to by mohlo vést k dalSim komplikacim,

které by mohly byt pro podnik nakladné.®

% Dolezal, J., Lacko, B. a kol. Projektovy management podle IPMA, str. 153
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3.3.4 Ekonomické zhodnoceni podnikatelského projektu

Podnikatelské projekty maji na vSechny firmy zna¢ny vliv. Z tohoto divodu je dulezité
hodnotit tyto projekty dle dalSich metod a zjistit, zda jsou zivotaschopné ¢i nikoliv.
Hodnoceni téchto projektl predstavuje posouzeni hospodarnosti, ucelnosti a proveditelnosti
projektu. Danym hodnocenim je sledovan urcity zakladni cil a také naplnéni dvou kritérii, a to
rentability a stability. V ramci hodnoceni projektt je mozné vyuzit rizné metody hodnoceni.
Mohou byt tedy pouzity dynamické metody, které zohledniuji faktor Casu nebo metody, které
faktor Casu nezohledniuji, tj. statické metody. Vysledky téchto metod dokazi odpoveédét na
otazku, zda je efektivni podnikatelsky projekt realizovat, resp. zda projekt piispiva k

hlavnimu dlouhodobému cili, a to maximalizaci trzni hodnoty podniku.®

3.3.4.1 Statické metody

Statické metody pro hodnoceni projekti jsou, takové metody, které nerespektuji faktor
¢asu neboli Casové hodnoty penéz. Z tohoto ditvodu jsou dle Scholleové vhodné jen pro
kratkodobé hodnoceni efektivnosti projektt. Jejich vyhodou je vSak jednoduchost, diky
c¢emuz se stale tyto metody v praxi uzivaji. Metody nejsou naro¢né také na vstupni udaje. Jsou
Vvhodné piedevsim pro investi¢ni projekty s krat$i dobou Zivotnosti. Také je mozné metody

pouzit pro projekty, které nejsou pro firmy p#ili§ vyznamné z pohledu objemu financi.®’

Konkrétné mezi metody statické nalezi v prvé fadé metoda doby navratnosti. Tato metoda
pracuje s kumulovanymi hodnotami penéznich tokl. Projekt je poté splacen v tom okamziku,

kdy kumulované cash flow dosahne trovné pocatecni investice. Nejvhodnéjsi jsou ty

investice, kde je samoziejmé nejkrat$i doba névratnosti.®

3% Synek, M., Kislingerova, E. Podnikova ekonomika, str. 271.
37 Scholleova, H., Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, str. 125

38 Mulacové, M., Mulag, P. a kol Obchodni podnikéni ve 21. stoleti, str. 191
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Dalsi metodou je metoda vynosnosti. Metoda porovnava Cisty zisk z investice a naklady, které

na investici je nutné soustiedit.®

Protoze mnohdy podnikatelské projekty maji Zivotnost vyssi nez 10 let, je vhodné vyuzivat

spiSe metody dynamické, které jsou uvedeny v dalsi ¢asti této diplomové prace.
e Doba navratnosti

Doba navratnosti je dals$i metodou. Na rozdil od jiz uvedené doby navratnosti v oblasti
statickych metod, tato metoda pracuje s kumulovanymi hodnotami penéznich tokt. Projekt je
poté splacen v tom okamziku, kdy kumulované cash flow dosdhne urovné poc¢atecni investice.

Nejvhodnéjsi jsou ty investice, kde je samoziejmé nejkratsi doba navratnosti.*

3.3.4.2 Dynamické metody

Dynamické metody jsou metody, které berou v potaz faktor ¢asu. Cini tak pomoci
diskontovani. Z tohoto diivodu jsou tyto uvedené¢ metody velmi narocné na pocatecni data.
Dynamické metody uvazuji nad tim, ze obnos penéz v aktualni dobé¢ ma jinou hodnotu nez
obnos penéz za uréitou dobu. Je tomu tak proto, ze zde pusobi inflace, rizika. Proto tyto
metody dynamické je mozné zaradit predevSim cistou soucasnou hodnotu, soucasnou

hodnotu, metodu vnitiniho vynosového procenta nebo metodu indexu rentability. 4
Popis klicovych metod je naplni nésledujici ¢asti prace.
e Metoda souc¢asné hodnoty

Prvni zde popsana metoda veskeré vstupy projektu a jeho vystupy diskontuje k datu

zahdjeni projektu. Jinymi slovy pomoci metody firma zjiStuje pfijmy a vydaje v souCasné

39 Synek, M. a kol., ManaZersk4 ekonomika, str. 65.
40 Mulacové, M., Mulag, P. a kol Obchodni podnikéni ve 21. stoleti, str. 191

41 Fotr, J., Soudek, L. Investi¢ni rozhodovani a ¥izeni projektd, str. 73.
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hodnoté. Pro vypocet je poté mozné vyuzit nasledujici vzorec, ktery definuje ve své publikaci

Radova: *?
SH — Zi
- (1+1i0)t

Yv .o s

Radova poté popisuje, ze CF; piedstavuji rizné penézni toky ve vSech letech, i je tirokova

mira ¢i pozadovana vynosnost firmy, t je doba Zivotnosti projektu. 43

o Cista soutasna hodnota (NVP)

Dalsi metodou, ktera stavi na predchozi metod¢ je Cista souc¢asnd hodnota. Metoda zjist'uje,
kolik financi projekt za svou zivotnost firmé pfinese. Ve své podstaté, se jednd o soucasnou

hodnotu, od které jsou nasledné odedéteny naklady na projekt, jak uvadi také Svozilova: **
CSH=SH -K

Autorka poté popisuje, ze SH je soucasna hodnota a K je investice, ktera s projektem
souvisi.* Radova zde dopliiuje, Ze za vhodné projekty se jevi ty projekty, ve kterych je

ukazatel vy$si nez 0.4

e Vnitini vynosové procento

Tato dal$i metoda vypocitava tzv. diskontni sazbu. Jak uvadi Fotr, definovani diskontni
sazby je klicovy faktor pfi investicnim rozhodovani. Diskontni sazba je faktor pro stanoveni

kritérii ekonomické efektivnosti investicnich projektii a tento faktor je tvofen Cistou

42 Radova, I., a kol. Finan¢ni matematika pro kazdého + CD-ROM: piiklady, 2. pfepracované vydani, str. 61
43 Radova, I., a kol. Finan¢ni matematika pro kazdého + CD-ROM: piiklady, 2. pfepracované vydani, str. 61
4 Svozilovd, A. Projektovy management, str. 92
4 Svozilové, A. Projektovy management, str. 92

46 Radova, J., a kol. Finan¢ni matematika pro kazdého + CD-ROM: priklady, 2. piepracované vydani, str. 61

35



souCasnou hodnotou a indexem rentability. Zakladem pro stanoveni diskontni sazby je
diskontni sazba firmy, kterd zajiStuje jednak thradu nakladi ciziho kapitalu, ale i odménu
vlastnikim firmy za vynaloZeny kapitdl. Néaklady vlastniho kapitdlu jsou chapany jako
naklady prilezitosti a souviseji s aktualni tzn. bezrizikovou trokovou sazbou a vysi rizika.
Priplatek za riziko se nazyva rizikova prémie. Obecné plati, ze ¢im rizikovéjsi je projekt, tim
veétsi vynos vlastnik kapitalu o¢ekava. Naklady ciziho kapitalu predstavuji vysi ndkladt na

avéry, které podnik cerpa.*’

Tato metoda zjist'uje takovou diskontni sazbu, ve které je hodnota ¢isté soucasné hodnoty
nulova. Firma tedy voli takovy projekt k realizaci, ve které existuje nejvyssi vnitini vynosoveé

procentu.*®

e Index rentability

Posledni ukazatelem je index rentability. Vzorec pro vypocet uvadi ve své publikaci napf.

Fotr, Soucek a kol.:*°

IR=CSH/K

47 Fotr, ., Vacik, E., Sougek, I. A kol., Tvorba strategie a strategické planovani: Teorie a praxe, 2. vyd, str. 60

48 Fotr, J., Vacik, E., Sougek, I. A kol., Tvorba strategie a strategické planovani: Teorie a praxe, 2. vyd, str. 60

49 Mulagova, M., Mulag, P. a kol Obchodni podnikéni ve 21. stoleti, str. 191
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4 Prakticka cast

V praktické casti této prace stoji spolecnost Redoma s.r.o. a jeji podnikatelsky projekt.
Nejprve je zde provedena vstupni analyza. Poté je pfedstavena firma a jsou popsany veskeré
dulezité body podnikatelského projektu, jehoz struktura vychazi z kapitoly 3.3. Nakonec je
cely podnikatelsky projekt ekonomicky zhodnocen a napsano jeho doporuceni k ptipadné

realizaci.

4.1 Vstupni analyzy

V nasledujicim textu je provedena vstupni analyza trhu, na kterém firma Redoma s.r.o.
pusobi. V zavéru kapitoly jsou informace ziskané ze vSech analyz shrnuty v ramci SWOT

analyzy a je definovan vhodny podnikatelsky projekt.

4.1.1 Analyza vnéjSiho prostiedi podniku

4.1.1.1 STEEP analyza

K analyze makrookoli firmy bude provedena STEEP analyza, ktera nam blize ptiblizi
jednotlivé faktory, které spole¢nost ovliviiuji. Tato analyza zahrnuje faktory ekonomické,

politicko- legislativni, socidlni, technologické a ekologické.

e Ekonomické faktory

Jak zajist¢ vSichni Ctendfi zaznamenali, v poslednich dvou letech jsme svédky
ekonomického propadu, nejen na$i zemé. Ekonomika se nachazi vrecesi. Ta byla
nastartovana v dobé pandemie viru Covid 19. Po ukonéeni ruznych opattenich se ekonomika
nevratila do piivodniho stavu. To bylo dano mnoha faktory. Rada firem v této dobé zanikla,
mnoho Zivnostnikii ukoncilo svou ¢innost. Vladda sice realizovala rizna opatieni, ale jejich
rychlost a efektivita nebyla na dostacujici urovni. S tim také souvisel vyrazny propad salda
vladniho sektoru a rist vetejného dluhu. O ristu statniho dluhu hovoii nésledujici tabulka.

Zde je patrné, ze v roce 2020 vzrostl statni dluh o 20 %, v roce 2021 vzrostl o dalSich 20 %.
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Tabulka 1: Vyvoj statniho dluhu

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Statni dluh

. 116833 |1663,70|1673,00|1613,40|1624,7 |1622,00|1640,20| 2049,7 | 2 465,70
v mld. K¢

Zdroj:  Vlastni  zpracovani  dle  Ministerstvo  financi,  [cit.12.7.2022].  Dostupné  z URL:
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/rizeni-statniho-dluhu/statistiky/struktura-a-vyvoj-statniho-dluhu/
Stabilizace fiskalni politiky v budoucnosti si pravdépodobné vyzada citelné zvyseni

danové zatéze, anebo vyrazné skrty na vydajové stran¢ vefejnych financi.

Letosni rok, ktery jiz naznacoval rust ekonomiky ve vétsi mite, byl vSak ochromen
vzniklou valkou na Ukrajing. Tato situace vedla k dal§imu ekonomickému propadu. Na jedné
stran¢ v dob¢ geopolitické nestability stoupaji ceny energii (zejména plynu a ropy), na strané
druhé valka zasahla ifadu ukrajinskych subdodavateli vyznamnych pro ceské firmy.
Piedevsim riist cen energii je pro pramyslové zaméfeny stat, kterym Ceska republika je, velmi
citelné. Vypadek subdodavatelti ptinasi také dalsi problémy, vyrobci prodluzuji své dodaci
lhuty nebo hlasi vypadek nékterych vyrobkid. Velké problémy nastaly také v souvislosti se

zdrazovanim pohonnych hmot.

O vyvoji ekonomické situace v Ceské republice v poslednich deseti letech hovoii

nasledujici graf.

Graf 1: Vyvoj miry riistu HDP v Ceské republice v procentech

Mira rastu redlného HDP

201 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021

=

o]

Zdroj: Eurostat, [cit. 16.8.2022]. Dostupné z URL: https://apl.czso.cz/pll/eutab/html.h
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Pro rok 2022 se ocekava, ze HDP vzroste o 2,3 %. V roce 2023 by mé&lo HDP rist o
1,1 % a v roce 2024 se dle predikce CNB oéekava raist HDP o 3,8 %.%°

Ekonomickou situaci v zemi je mozné také hodnotit pomoci ukazatele inflace.
V souCasné dob¢ je inflace kolem 11 % a déle se zhorSuje. Pro letosni rok se nakonec
odhaduje inflace ve vysi 22 %. CoZ je nejhorsi vyse ristu cen od vzniku samostatné Ceské
republiky. V roce 2023 by méla poklesnout inflace na 9,5 % a vroce 2024 by méla
poklesnout na téméf cilovou inflaci. Jeji vyse by méla &init 2,4 %.%' O jejim vyvoji hovoii

nasledujici graf.

Graf 2: Vyvoj miry inflace v Ceské republice v procentech
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Zdroj: Eurostat, [cit. 16.8.2022]. Dostupné z URL: https://apl.czso.cz/pll/eutab/html.h

Ekonomické prostiedi je moZzné hodnotit také =z pohledu nezaméstnanosti.
Nezaméstnanost je problematickou oblasti ve vsech vyspélych statech svéta. V Ceské
republice je mira nezaméstnanosti relativné stabilni, po mirném ristu v dobé pandemie viru

Covid 19, se stabilizovala kolem 2,5 %. O vyvoji nezaméstnanosti hovoii dalsi graf.

5 C'NB: Riist HDP, [cit. 16.8.2022]. Dostupné z URL: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/

51 CNB: Rist HDP, [cit. 16.8.2022]. Dostupné z URL: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/
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Graf 3: Vyvoj miry nezaméstnanosti v Ceské republice v procentech
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Zdroj: CSu: Nezaméstnanost, [cit. 16.8.2022]. Dostupné z URL:

https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&pvo=ZAMO06&z=T&f=TABULKA&Kkatalog=30853&str=v95

e Politicko- legislativni faktory

Kazdou spole¢nost v nasi zemi ovliviiuje legislativni zakladna, kterd se dynamicky méni.
Kazdou firmu na trhu ovliviiuji pfedev§im nasledujici piedpisy: zakon ¢. 455/1991 Sh., o
zivnostenském podnikani, zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, zakon ¢. 33/1985 Sbh., o
pozarni ochrané, zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml, zédkon ¢. 563/1991 Sb., o

ucetnictvi atd.

Politicka situace je v nasi zemi relativné stabilni. Pozitivné ptlisobi ¢lenstvi zemé
v riznych organizacich, jako je napf. Evropskd unie, WTO, NATO. To zjednoduSuje

zahrani¢ni obchod firem, dovoz materialu, coz je pro firmy pfiznivé.

e Socialni faktory

Firma vsoucasné dob& piisobi spiSe na regionalnim trhu, tedy v kraji Usteckém.
Obyvatelé kraje vytvari potencialni zakazniky firmy. Na jednu stranu dochazi k ristu zivotni
urovné obyvatelstva, na druhou stranu se nachazime v ekonomické recesi a lidé vynakladaji
méné prostiedkd na nezbytné statky a zacinaji Setfit své financni prostredky. O ristu Zivotni

urovné je mozné hovofit diky ristu primérné mzdy obyvatel, jak uvadi nasledujici tabulka.

40



Tabulka 2: Vyvoj mzdy

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Srl‘fg‘émé mzdy | 53 985 | 24 9310 | 25497 |26 6830 | 28034 | 30427 | 32951 | 34 761 | 35 396

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU: mzdy, [cit. 1.7.2022]. Dostupné z URL:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=MZDO01-
A&z=T&f=TABULKA&skupld=855&katalog=30852&pvo=MZD01-A&evo=v208_! MZD-LEG3-MzZD01_1

Podnik pro svou ¢innost potiebuje zejména odborniky na praci s plastem, vraty, roletami
atd. Jedna se o technické obory. Vyvoj zdjmu studentii o stfedoSkolské studijni obory
rozvijejici tyto dovednosti vSak neni vysoky a firma ma dlouhodobé problém najit

kvalifikované pracovniky.

e Technologické faktory

V soucasné dobé je technicky pokrok a inovace patrny snad na vSech trzich. Pokrok je
bezpecnéjsi a vice automatizované. Ovladani téchto vyrobka je pro kone¢ného zékaznika
snadn¢j$i. Zmena nastala také na trhu se stinici a zatemmnovaci technikou. Zde se objevuji
piredevsim nové piistroje, které jsou schopné Settit energii a vyuzivaji pii zatemnovani solarni
energii. Dale to jsou nové materialy, které nepropusti v takové mife slunecni svit a jsou

schopny snizit teplotu v mistnosti.
¢ Ekologické faktory

Pravé na ekologii je v soucasné dobé kladen velky duraz, s podnikatelskym projektem
souvisi vnimani klimatickych zmén. Klimatické zmény jsou zplsobené zvySovanim teploty
Zemég, za timto problémem stoji narust podilu sklenikovych plyni v atmosféfe oproti
pfirozenému stavu. Kazdé stoleti stoupne teplota na Zemi primérné o0 1,5 °C, Evropa se
otepluje rychleji, nez zbylé Casti svéta. Abychom se tento problém i1 my jako jedinci snazili
minimalizovat, m¢li bychom fungovat energeticky tsporné. Zvolit ¢ist$i zdroje energie, tzn.
nahrazeni fosilnich paliv obnovitelnymi zdroji a zvySit svoji energetickou U¢innost, napf.

zlep$ovanim izolaci domi.>?

52 CNB: Rist HDP, [cit. 16.10.2022]. Dostupné z URL: https:/ec.europa.eu/clima/sites/youth/causes_cs
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Shrnuti STEEP analyzy

Nejvétsm ohrozenim pro podnik je soucasny pokles ekonomického prostiedi, ktery je
spojeny s inflaci. Cést potencionalnich zakaznikil ndkup zbytnych statki odlozi kvili uspote
finan¢nich prostiedkli na nakup nezbytnych statkl, jinymi slovy lidé za¢nou vice Setfit. To
znadi prichod t&Zkych ¢ast pro podnikatele ve vétsing odvétvich. Cast podnikatelti ukongi
svou c¢innost, jelikoz bude klesat poptavka po jejich produktech. Aby si podnikatelé v této
dob€ udrzeli svou stabilitu na trhu, musi byt lepSi, neZ konkurence a rozsifovat portfolio
svych potencionalnich zakaznikli. Pokud firmé klesa poptavka, méla by se snazit zlepSit své
vyrobky a sluzby, které zdkazniklim nabizi a snazit se udrzet firmu na trhu stabilni. Vyrobou
napt. svého vlastniho vyrobku muze firma zaplnit jakousi mezeru na trhu a je schopna
flexibiln¢ reagovat na pozadavky zakazniku, tim se firma muze stat ze strany zakaznikd
zadanéjsi oproti konkurenci. To znadi ptileZitost oslovit nové potencidlni zdkazniky pomoci
nového vyrobku a nahradit tak ztratu potenciondlnich zékaznikl jinych vyrobku. Dalsi hrozbu
do budoucna ptedstavuje nedostatek kvalifikovanych pracovnikli, to by mohlo pro firmu
piedstavovat zvysujici se naklady na mzdy. Pokrok technologickych faktorti znaci ptilezitost
reflektovat na soucasné pozadavky zékazniki, ti chtéji co nejvice snizit spotfebu energii,
vzhledem K jeji rostouci cené, na coz navazuje i ekologicky problém, kterym je globalni
oteplovani. Vhodnou pfilezitosti v souvislosti s technologickymi a ekologickymi faktory je
zaCit nabizet své produkty bez nutnosti piipojeni k elektrické siti s vyuzitim solarnich paneli
a dale rozsifeni svého portfolia v oblasti stinici techniky o produkty, které zabrani uniku tepla
a zajisti tak vys$i energetickou usporu. Firma jiz produkty v oblasti zatemnovaci a stinici

techniky nabizi.

4.1.1.2 Porterova analyza péti sil

V ramci analyzy okoli podniku definujeme pomoci Porterova modelu péti sil hrozby,

které podnik ovliviiuji.
e Hrozba konkurence

V soucasné dobé existuje konkurence témet vV kazdém oboru. Trh se stinici technikou,
garazovymi vraty a dal$im neni vyjimkou. Je zde obrovské mnozstvi konkurentd. Vyhodou
firmy vSak je to, Ze jako jedina v regionu nabizi vyrobky od némecké spole¢nosti Hormann,
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které dosahuji vysoké kvality. Je zde tedy jedinym dodavatelem této znacky a mize pro
nékteré¢ zakazniky predstavovat jakousi zaruku kvality i u dalSich podnikem nabizenych
vyrobkil. Nutno podotknout, ze Vv oblasti jinych vyrobkil na trhu existuje nepteberné mnozstvi
jinych konkurenénich podnikt. Pti rozhodovani 0 koupi zakaznici porovnavaji tyto faktory.
Prvnim nejdilezitéjsim faktorem je cena, dale kvalita vyrobku a dodaci lhita. Firma vSak ma
konkurenty nejen v Ceské republice, ale i v sousednich statech, piedeviim v Polsku. Zde jsou
firmy schopny vyrabét vyrobky s mnohem niz§imi pofizovacimi vstupy, diky ¢emuz jsou
findlni vyrobky mnohem levnéjsi. Mnohdy dosahuji niz$i ceny tim, Ze vyuzivaji rizné
recyklaty, které jsou vSak v naSi zemi zakazany. Proto zdkaznici, pro které je rozhodujicim
faktorem pii koupi cena, kupuji vyrobky s niz§i kvalitou, ktera se Casem miize projevit

riznym zpusobem napf. vyblednutim, zkiehnutim ¢asti vyrobka atd.
Nejvétsi konkurenti v Usteckém kraji jsou:
Pro STIN.cz

Tato firma ma svoji kanceldf v Usti nad Labem, v piipadé zajmu o navitévu si
zékaznik musi sjednat schiizku nejdiive telefonicky, nemaji tedy stanovenou pevnou oteviraci
dobu své pobocky. Firma nabizi vrata, markyzy, venkovni i vnitini zaluzie a venkovni rolety.
Venkovni rolety je tato firma schopna dodat i na stieSni okna, ne vSak na vSechny typy.

Webové stranky maji na dobré uzivatelské urovni, v€etné poptavkového formulare.
Zaluzie Nejdl

Prodejna této spolecnosti se nachazi v Mosté. Firma se specializuje na krby a Zaluzie,
vzorkovou prodejnu ma otevienou kazdy den, v priméru 5 hodin denné. Spolupracuji
s nejvetsim Ceskym vyrobcem stinici techniky — Isotra a.s., jsou tedy schopny rolety
ptizplisobit na jakykoliv rozmér okna, ovladdni nabizi bud’ manudlni nebo na elektricky

pohon.
Konkurenti mimo Ustecky kraj:
Velux Ceska republika, s.r.0.

Tento prodejce sidli v Brné€, maji sviij eshop, kde si zakaznici mohou zakoupit veSkerou

stinici a zatemnovaci techniku pomoci konfuguratoru. Nabizi zatemmovaci, plisované,
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kombinované lamelové i venkovni rolety, ale pouze pro znacku oken Velux. Ovladani nabizi

bud’ elektrické nebo solarni.

e Hrozba nové konkurence

Vstup nové firmy na trh neni slozity. Coz souvisi s tim, Ze bariéry vstupu na trh jsou
velmi nizké. Konkrétné se jedna piedevSim o financni naro¢nost na vybudovani podniku.
Nova firma na trhu ma dvé moznosti. Mlze zprostfedkovavat prodej vyrobki od vyrobct a
distributorti, nebo mize podnik nabizet vyrobky, které sam vyrobi. Zde mtze vyuzit vlastni
inovace a na trh dodavat své vlastni vyrobky pod vlastni znaCkou. Bariéry vstupu na trh jsou
vSak v tomto pripadé vyssi, jelikoz konkuren¢ni podnik potfebuje dostatek zkuSenosti v oboru

a finan¢ni prostfedky pro zahdjeni vyroby.

e Hrozba substituta

Substituty vyrobkua v oblasti vrat, oken a dvefi neexistuji. V oblasti stinici techniky se za
substitut povazuje vnitini zatemiovaci roleta, ktera je vytvorena z latky. Déle jsou to riizné
plisované rolety, lamelové zaluzie, venkovni markyzy. Tyto vyrobky vSak nemaji takové

vlastnosti, aby ochranily interiér pfed vysokymi teplotami a zaroven izolovaly.

¢ Hrozba odbérateli

Zakaznici firmy maji vysokou vyjednavaci silu. Je tomu tak diky obrovské konkurenci na
trhu. Proto si zédkaznici mohou zvolit rizné firmy dle svych preferenci. Nevyhodou je, Ze
zékaznici firmy maji kratkodoby charakter. Je tomu tak proto, ze vyrobky maji dlouhou
zivotnost. Podnik tak musi neustale hledat nové zakazniky, coz je slozité. VétSina odbératel
patii do segmentu B2C. Jsou to bézni lidé, majitelé domi, bytl, rekreacnich objekta, kteti je
teprve stavi nebo rekonstruuji. Vytvaii tak individudlni poptavku na vyrobky. Firma miize pti
prode;ji stinici techniky zacilit také na Skoly, obce ¢i ubytovaci zatizeni, ktefi poptavaji stinici
techniku do svych objekt (icast ve vefejnych ¢i jinych tenderech). Tyto realizace jsou ve
vétsich objemech a firma tak miize uzpusobit svou cenu za celou zakazku a konkurovat tak

ostatnim firmam.

e Hrozba dodavatelu
Vzhledem k tomu, ze firma pusobi na trhu jiz del$i dobu, vybudovala si dobré vztahy

s nékolika dodavateli se kterymi spolupracuje. Firma v loniském roce spolupracovala pfiblizné
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s 10 dodavateli, ktefi dodavaji vyrobky v oblasti stinici techniky, vrat, oken a jiného
materidlu, ktery firma pro zajiSténi svych vyrobkl a sluzeb potiebuje. Firma vybira své
dodavatele a hodnoti je dle fady kritérii. Mezi n¢ se fadi pfedevSim cena, kvalita a
spolehlivost, jsou to zakladni aspekty pro dlouhodobou spolupraci. Dalsim rozhodujicim
faktorem jsou dodaci lhuty, délky Splatnosti a jiné. Mezi klicovi dodavatele v oblasti stinici
techniky patii firma Kasko a Building Shutter Systems s.r.0., ob¢ firmy jsou na trhu jiz
nékolik let. Podnik od nich odebira venkovni rolety, dale markyzy, venkovni zaluzie, sité
proti hmyzu. Vyjmenované firmy jsou samotnymi vyrobci dodavanych produktd. Pokud by
doslo k ne¢ekanému vypadku vyroby nékteré z firem, nahradi ji ¢aste¢né druhy dodavatel.
Pokud by doslo k pferuSeni dodavky upln€, musela by firma zvolit dle svych kritérii jiného

dodavatele.

e Shrnuti Porterovy analyzy péti sil

Konkurence vtomto odvétvi je vysoka, pokud firma zacne vyrabét vlastni vyrobek
V oblasti stinici techniky a udrzi si pozadovanou kvalitu, ziskd tim konkuren¢ni vyhodu.
Hrozba novych konkurenti by se tak mirn¢ snizi, avSak stale ptedstavuje pro podnik vstup
nové konkurence na trh ohrozeni. VétSina konkuren¢nich podniki funguji jako prodejci,
nikoliv jako vyrobci. Aby se rozsifilo portfolio potencionalnich zakaznikti, je potfeba rozsiit
své pusobeni na obce, Skoly ¢i ubytovaci zafizeni. Dodavatelska hrozba neni zasadni,
vzhledem k tomu, ze ma firma dva dodavatele pro stinici techniku, v pifipadné vypadku

jednoho, zajisti dodani materialu druhy.

4.1.2 Analyza vnitiniho prostredi podniku

4.1.2.1 Portfolio analyza- matice BCG

Ditlezitou soucasti vstupni analyzy je Bostonskd matice, pomize spole¢nosti pfi
budoucim rozhodovéni o alokaci zdroji do jednotlivych produktti. Vhodna je alokace zdrojt
do produktd, u kterych se ocekava pfiznivy vyvoj na trhu. Jelikoz nema firma k dispozici
materialy, které by urCovaly, jaké trzby generuji jednotlivé produkty, nelze tedy urcit relativni

trzni podil a cilem této analyzy je pfifadit produkty do jednotlivych kvadrantt.
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Dojné kravy- Do tohoto sektoru fadime dvete, venkovni i interiérové. Tyto produkty jsou

hlavnimi produkty firmy a nevyzaduji dalsi inovace, jelikoz pfinasSeji podniku stabilni zisk.

Hvézdy- do této kategorie fadime vrata a vjezdové brany, diky regionalnimu zastoupeni neni
v daném regionu konkurence, kterd by nabizela vrata a pohony kvality znacky Hormann.

Generuji firmé ze vSech produktt nejvyssi zisky.

Otazniky- Do tohoto sektoru fadime stinici techniku. Je to produkt, ktery spole¢nost zacala

nabizet az v poslednich letech, nyni zaznamenava zvysujici se poptavku po téchto produktech.

Bidni psi- Do tohoto kvadrantu tfadime plastova okna, ktera jsou spiSe doplikovym
produktem. Okna jsou dodavana spole¢nosti Prima Fenestra. Podnik neinvestuje do Skoleni o

vyrobcich, sama okna nezamétuje, pouze je zakaznikovi namontuje.

Z vySe uvedené BCG matice vyplyva, které produkty jsou pro dany podnik dilezité.
Stinici technika patfi mezi otazniky do budoucna, maji maly podil na trhu a cilem podniku by
mélo byt zlepSeni pozice, aby se tento vyrobek mohl zatadit mezi hvézdy produktového
portfolia. Z toho vyplyva prilezitost podniku rozvninout se v této oblasti a rozsifit svou

nabidku o dalsi produkty.

4.1.3 SWOT analyza

Posledni metodou zde uzitou je metoda SWOT analyzy, ktera hodnoti silné, slabé stranky

firmy a shrnuje klicové faktory z vnéjSiho prostiedi.

e Silné stranky

Mezi silné stranky sledované firmy Redoma s.r.o. patii ptredev§im Siroké portfolio
vyrobku v oblasti vrat, dvéti a oken. Dale je to dlouholeté pisobeni na trhu, kladné reference
zavedené znacky a zkuSenost v oboru, spole¢nost plsobi od roku 1994. Od firmy Hérmann,
jako hlavniho dodavatele maji v piisobici oblasti vyhradni obchodni zastoupeni, coZ znaci
vyznamnou vyhodu. Zaméfuji se pfedev§im na kvalitu, zdkaznici si tedy mohou byt jisti
vysokou kvalitou pfi koupi jakéhokoliv vyrobku. Dalsi silnou stranku je poloha, kde se

provozovna nachéazi. Je to vyhodna poloha v centru Dé&Cina, pted kterou se nachdzi velké
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mnozstvi parkovacich mist. Provozovna ma vydejni a podaci misto Zasilkovny, které je,
predevsim kvili snadnému parkovani hodné vyuzivano, z pohledu firmy je to silna stranka,

jelikoz se dostavaji do povédomi potencionalnim zakazniktim.

e Slabé stranky

Velkou slabou strankou je fakt, ze ve firmé neni vénovana marketingu témét zadna
pozornost. V ptipadé zavedeni nového vyrobku na trh nemaji zadny nastroj, kterym by mohli
vyrobek zpropagovat. Nezaméiuji se na Zadnou komunikaci po prodeji, webové stranky jsou
zastaralé, neobsahuji aktudlni informace a na zdkaznika to neplisobi vé€rohodné. Ve firmé¢ se
na tuto oblast nikdo neorientuje. Oproti konkurenci nemaji rozsahly showroom s vyrobky, kde
miiZze zakaznik vidét vyrobek na vlastni o¢i a je odkazan na vybér ze vzorku a z katalogu. Do
slabych stranek fadime fakt, ze firma nezaméstnava kvalifikované pracovniky. Je tedy
potiebné ucastnit se riznych Skoleni, které zlepsi jejich dovednosti a pracovnici tak budou

schopni pracovat samostatné.
o Prilezitosti

Ptilezitosti podniku je moznost vstupu na nové trhy. Vhodné je vyuzit znamost znacky
firmy na trhu a zalit vyrabét vlastni vyrobky, nejprve v jednodussi oblasti, kterou je vyroba
V soucasné¢ dob¢ je zanamendna zvySujici se poptavka po produktech stinici techniky.
V souvislosti se zdrazovanim energii a globalnim oteplovanim se fesi problém piehfivani
domt. Tomuto problému by méla CasteCné pomoci instalace zatemmovaci techniky bez
nutnosti pripojeni k elektrické siti. Pokud firma za¢ne s vyrobou nového vyrobku, muze
vyuzit dotaci z operacnich programii na zaméstnance, pro které vytvoifi novou pracovni
pozici. Podnik ma ve své provozovné dlouhodobé nevyuzité prostory, které se daji vyuzit
k dalsimu rozvoji jejich podnikani. Dals$i piilezitosti je moznost vytvoieni vydejniho mista

zasilek spole¢nosti PPL a GLS, to mize rozsitit Skalu potencionalnich zakaznik.

e Hrozby

Za nejveétsi hrozbu je mozné povazovat pokles ekonomického prostiedi. Potencionalni
zékaznici budou odsouvat pofizeni nepotfebnych statkd a dojde k poklesu poptavky. S tim
souvisi vysoka inflace. S vyvojem poslednich let je v podniku zaznamenan ubytek

kvalifikovanych pracovnich sil. Z pracovnich pohovort firmy za uplynulé mésice je patrné, ze
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lidé hledaji pozice s jinou pracovni naplni. Vstup novych konkurentii na trh se stinici

technikou ptedstavuje pro podnik dalsi ohrozeni.

Tabulka 3: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

ZkuSenost v oboru Nekvalifikovani pracovnici
Kladné reference zavedené znacky, | Nizkd Groven marketingu
vysokd kvalita vyrobkil

Vydejni misto Zasilkovny

(potencionalni zakaznici)

Vyhodna poloha provozovny

Prilezitosti Hrozby

Vlastni vyroba vyrobkli v oblasti stinici | Nizky z4jem ze strany zakaznikl (pokles
techniky ekonomického prostiedi)

Vyuziti volnych prostort Inflace

Ziskani dotaci na nové pracovniky Ubytek kvalifikovanych pracovnik sil

Vytvoteni vydejniho mista PPL a GLS Vstup novych konkurentt

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.4 Zavér z analytické Casti

Podnik by mél posilit své slabé stranky a zlepSit uroven svého marketingu. Pokud
podnik na trh uvede novy vyrobek, musi mit k dispozici vhodné marketingové nastroje,
kterym bude vyrobek propagovat. Firma by se méla vice zaméfit na spolupraci se svymi
pracovniky, jejichZz nezkuSenost a nekvalifikace v oboru jsou dalsi slabou strankou podniku.
Zavést pravidelna Skoleni, dale systém benefitli a odmeén, ktery budou pracovniky motivovat

k lepsim vykondm.

Vyhodna poloha provozovny, zkuSenost v oboru, kladné reference zavedené znacky
jsou dobré aspekty pro fungujici podnik. Vydejni mista ptepravct zvétsuji podniku okruh

potencionalnich zadkaznik?.

Ekologické a technologické faktory zna¢i znacnou prileZitost rozsifit svou cinnost
Vv oblasti stinici a zateminiovaci techniky. Lidé budou do budoucna ¢im dal vice poptavat lepsi

zatepleni svych objektll, to mize z €asti vyresit kvalitni stinici a zatemnovaci technika, ktera
48



zabranuje uniku tepla a zaroven chrani pted prehiivanim domu. V souvislosti se zaméstnanci

se vaze prilezitost ziskani dotaci na nové prichozi pracovniky z uradu prace.

Po vyhodnoceni nejdilezitéjsich silnych, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb se nabizi
novy podnikatelsky projekt. Firma ma zkuSenost v oboru, disponuje nevyuzitym prostorem a
Vv posledni dob¢é zaznamenala zvySujici se poptavku po stinici a zatemnovaci technice. Z toho
vyplyva ptilezitost k zahajeni vyroby svého vlastniho vyrobku Vv oblasti stinici a zatemiovaci

techniky. Podnik tak rozsiti své stavajici portfolio nabizenych produktl v této oblasti.

4.2 Podnikatelsky projekt

Dalsi kapitola této prace popisuje konkrétni podnikatelsky projekt. Je zde samotna
spole¢nost nejprve blize popsana, dale je pfedstaven konkrétni vyrobek. Navrh vhodné

marketingové strategie a finan¢ni plan je také nezbytnou soucasti této kapitoly.

4.2.1 Zakladni predstaveni firmy

Podnikatelsky projekt je vytvofen pro spoleénost REDOMA, s.r.0. Tato firma se
zabyva prodejem a montadzi garazovych vrat, vjezdovych bran, oken, vchodovych i

interiérovych dvefi a zatemnovaci techniky.

a) Historie firmy

Firma spad4 do segmentu malych a sttednich firem. Na ceském trhu plsobi od roku
1994. Jiz od svého zaloZeni se firma zamétovala na oblast stavebnictvi pro segment B2B a
B2C. Na trhu B2C realizovala firma vystavby a rekonstrukce rodinnych domu, realizovala
ptestavby bytovych jader v panelovych domech. Na trhu B2B se zamétovala na stavby a
rekonstrukce podnikatelskych objektl rizného zaméfeni. Tento pivodni zdmér stavebni firma

vvvvv

pfedevsim pro segment B2B.

49



b) Sortiment firmy

V soucasné dob¢ patii firma mezi klicovy podnik v regionu Dé&Cin a jeho okoli.
Sortiment firmy obsahuje Siroké spektrum vyplni otvortt v domech a jinych stavbach,
predevs§im v privatnim sektoru. Konkrétné mezi sortiment firmy se fadi v prvé fadé segment
vrat. Tento segment vyrobkll obsahuje: gardzova vrata, sekéni vrata, vyklopna vrata, rolovaci
vrata, vjezdové, kiidlové a posuvné brany. Krom¢ vrat firma realizuje i prodej a montaz
nasledujicich vyrobki: parkovaci systémy, okna v§eho druhu, dvefe interiérové i vchodové a
stinici techniku v podobé venkovniho stinéni. V oblasti stinici a zatemiiovaci techniky jsou
Vv soucasn¢ dobé¢ prodavany venkovni zaluzie a markyzy. V neposledni fadé je mozné
V nabidce firmy najit dopliikové komponenty, jako jsou komponenty pro brany — kapsy,
zamky, kliky, kladky horni a vodici, panty a zavésy, komponenty pro zavésné dvete a vrata,

spodni dorazy, spodni pojezdové kladky a Siny, samonosné posuvné brany.

Firma dodava vyrobky od riznych dodavateli. NejvétSim a nejvyznaméjSim
dodavatelem, ktery dodava vratovou a dveini techniku némecka znacka Hérmann. Od tohoto
dodavatele ma regionalni obchodni zastoupeni. Nejblizsi prodejce této znacky je v Biliné. To
je také mozné oznacit za jednu z konkuren¢nich vyhod firmy. Spole¢nost ziskala obchodni
zastoupeni némecké firmy Hormann jiz vroce 2000. Znacka Hormann je zndma svou

prvottidni kvalitou a patii ke Spi¢ce na trhu v tomto odvétvi.

¢) Finan¢ni ukazatele firmy

Dalsim bodem v ramci popisu firmy je pfedstaveni jejich finan¢nich ukazateli. Zde je
mozné samoziejm¢ poukdzat na velmi mnoho riznych ukazateld, které maji vypovidajici
hodnotu, co se celkové finanéni stability firmy tyka. Vzhledem k rozsahu zde byly voleny jen
klicové ukazatele, jako jsou ukazatele likvidity, zadluzenosti a rentability. Sledované obdobi
je stanoveno od roku 2018 do roku 2020.
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e Ukazatele likvidity

Tabulka 4: Ukazatele likvidity

| Ukazatele Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Bézna likvidita 0,822 1,002 1,389
Pohotova likvidita 0,528 0,730 1,020
Okamzita likvidita 0,002 0,001 0,004

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z predeslé tabulky je mozné vyvodit, ze ukazatele likvidity mély velmi podobny trend. V prvé
fad¢ je vidét postupem casu rust bézné likvidity, které vzrostla z 0,8 na 1,4. To znamena, ze
postupem casu se firma REDOMA s.r.o. stala vice solventni. V roce 2020 jiz byly téméf na
hodnoté¢ doporucené, kterd ¢itda od 1,5 do 2,5. Z pohledu pohotové likvidity je mozné také
zaznamenat rust, a to z 0,5 na 1. | zde firma v roce 2020 dosahla spodni doporucené hodnoty,
ktera c¢ita 1. Okamzitd likvidita, kterd je nejptisn€j$i ukazatel, vzrostla nejméng, ale ani

v jednom roce nedosahla doporuc¢ené hodnoty, ktera je stanovena v rozmezi 0,2-0,5.

e Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 5: Ukazatele zadluzenosti

| Ukazatele Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Celkova zadluZenost 1,926 1,496 2,899
ZadluZenost VK -2,106 -2,844 -2,052
Mira finanéni samostatnosti -0,474 -0,351 -0,487

Zdroj: Vlastni zpracovani

Veétitelské riziko neboli celkovd zadluzenost dosdhla velmi vysokych hodnot. Ve
vSech letech byly hodnoty vys§i nez 50 %. Uvedenych 50 % je maximalni doporucena
hodnota zadluZeni firem. Firma je tak velmi silné¢ zadluzena. Jeji zadluzenost v Case také
rostla, coZz neni pfiznivé zjisténi. Negativnich vysledkd vSak firma dosahovala diky

negativnimu vysledku hospodareni.

Koeficient samofinancovani, ktery popisuje schopnost spolecnosti pokryt své potieby z
vlastnich zdroji, dosahl ve vSech letech negativnich ukazateli, které klesaly. I zde byl
ukazatel velmi negativné ovlivnén zapornym saldem hospodateni firmy. Opakem je ukazatel

miry finan¢niho kryti, ktery je jeho pfevracenou hodnotou.
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o Ukazatele rentability

Tabulka 6: : Ukazatele rentability

Rentabilita  aktiv  (ROA) -0,020 0,197 -0,604
EBIT/A

Rentabilita vlastniho kapitalu 0,038 -0,356 0,440
(ROE) CZ/VK

Rentabilita trzeb (ROS) CZ/T -0,016 0,088 -0,297

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv dosahovala postupem ¢asu horsich vysledk. Doporuceny ukazatel je
8 %, kterého firma doséahla jen v roce 2019. ZhorSeni vysledku béhem let bylo dano poklesem
hospodarského vysledku, ktery v roce 2020 dosahl zaporného salda cca 1 390 tis. K¢. Pokles
zisku je ve firm¢ velmi vysoky. Pfed 8 lety dosahoval objem prodaného zbozi na prodejné o
1000 % vice, nez nyni. Patrné je zlepSeni rentability vlastniho kapitalu. Ta by méla dosahnout
minimalniho ukazatele 10 %. Této hodnoty bylo dosazeno v roce 2020 z divodu zakoupeni
dlouhodobych aktiv do firmy, doslo tedy k vloZeni vlastnich finan¢nich prosttedkt a zvyseni
vlastniho kapitdlu. Posledni ukazatel rentability trzeb ukazuje, ze firma dosahovala pouze
V jednom roce kladnych hodnot, z toho vyplyva, ze firma ma ptili§ vysoké celkové naklady

vzhledem k mnozstvi prodanych vyrobkd.

Po vypoctu finan¢nich ukazateli vyplyva, Ze firma nedosahuje optimalnich hodnot, je
to z divodu zaporného vysledku hospodareni. Doporuceni je nasledujici, zvysit ukazatele
okamzité likvidity, vazat tedy vice prostfedki ve financnim majetku (hotovost, bankovni ucet
a kratkodoby finan¢ni majetek). Firma dosahuje hodnot pod spodni hranici z toho divodu, ze
nedisponuje dostateCnou vy$i finan¢nich prostiedki v kratkodobém finanénim majetku,
v disledku se pak mohou vyskytnout problémy s hrazenim mési¢nich fixnich nakladi nebo
hrazenim dodavatelskych faktur, které jsou jiz po splatnosti. Doporuc¢enim je také urychlit
svou fakturaci odbératelim. Dalsi ukazatel likvidity ndm poukazuje na neefektivni vyuziti
ciziho kapitalu, firma vyuzitim uvért pokryva své bézné fixni a variabilni ndklady a nedokéaze
cizi kapital vyuzit tak, aby dosdhla vy$s§iho zisku a tim i kladného vysledku hospodateni.
Posledni ukazatel rentability dosahuje vcelku zapornych hodnot, doporuceni je zvysit
stavajicich produktech, které nabizi, je potfeba se zaméfit na aktualni produkty, po kterych je
poptéavka a zvysit tak svlij objem prodeje.
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d) Sidlo firmy

Firma ma provozovnu v D&iné v prostorech, které ma v prondjmu od Ceskych drah,

na adrese 17. listopadu 338. M¢&si¢ni najem je 25 000 K¢.

Obrazek 3: Sidlo firmy

Zdroj: Redoma, s.r.0.

53



4.2.2 Zakladni predstaveni podnikatelského napadu

Firma Redoma, s.r.o. sidli ve velkych prostorech, které ma v soucasné dob¢ nevyuzité,

vyznaceno ¢ervenymi Sipkami na obrazku €. 3.

Obrazek 4: Nevyuzité prostory firmy Redoma s.r.o.

17. listopadu

Zimni stadion*Décin
Ve

Zdroj: Vlastni zpracovani, dostupné z Google.com

Toho je mozné vyuzit a zaméfit Cast svych podnikatelskych aktivit na vlastni vyrobu
stinicich a zatemiiovacich rolet pro stieSni okna. Vzhledem k ristu teplot firma zaznamenala
zvySujici se poptavku po stinici a zatemniovaci technice. Firma tak vyuzije ptilezitost rustu
pro tento segment, to by mohlo ve zna¢né mife pfispét ke zvyseni celkového obratu. Pokud by
firma zacala vyrabét zateminovaci rolety pro vSechny typy oken, znamenalo by to velkou
investici, v&tSi narocnost a ztoho vyplyvajici vétsi riziko. Zaméti se tedy na vyrobu
venkovnich rolet pro vSechny typy stiesnich oken. St¥e$ni okna jsou vyuzivana jak ve
firmach, tak i v bytech, domech a ubytovacich zafizenich. Firma se zaméfi na vyrobu
venkovnich rolet pro vSechny typy stieSnich oken. VéEtSina firem na trhu vyrabi a dodava tyto
vyrobky jen pro stie$ni okna zn. VELUX. Vzhledem k tomu, Ze bude tyto rolety vyrabét sama

na zakézku, bude schopna instalovat tento produkt na veskera okna, jakéhokoliv rozméru v¢.
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atypickych rozmért. Bude mozné volit z riizného designu, rolety tak nebudou na prvni pohled
viditelné, jelikoz splynou s barvou stiechy. Piiklad téchto rolet je patrny v nasledujicim
obrazku. Firma tak rozsiti své portfolio o zatemnovaci vyrobky vlastni vyroby a ziska tak jiz

zminénou konkure¢ni vyhodu na daném trhu.

Obrazek 5: Stie$ni okna

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.3 Cile podnikatelského projektu

V soucasné dob¢ nema firma nikterak definovany cile. Cil firmy je stanoven velmi
jednoduse. Cilem firmy Redoma s.r.o. je udrzeni si stability na trhu v Severoceském kraji, mit
stabilni pracovni prostfedi, zvysit celoro¢ni obrat a dosdhnout kladného vysledku
hospodareni. Jak je patrné, tyto cile nenapliuji metodu SMART, ktera byla jiz popsana
V teoretické Casti této prace. Tento cil je v nasledujicim textu s ohledem na tento
podnikatelsky projekt upraven. Dale jsou stanoveny nové cile, které rozliSuji 1 Casové
hledisko. Jsou zde proto stanoveny cile kratkodobé, které jsou definovany do 1 roku.

Dlouhodobé cile maji casovou naro¢nost do péti let.

Kratkodobé cile stavi na metodé SMART a jsou nasledujici:

Rozsifit své portfolio vyrobku v oblasti zatemnovaci a stinici techniky a dodavat

stfeSni rolety v pozadované kvalité.

Vytvoftit strategii fizeni lidskych zdroji ve firmé do pll roku a zavést ji do €innosti

podniku.

Najit vhodné zaméstnance do 2 mésict.

Zlepsit marketing firmy do 1 roku.
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Dlouhodobé cile podnikatelského projektu stavi na metodé SMART a jsou nasledujici:

e Zvysit trzby firmy o 20 % do tii let
e Do péti let zvysit trzby o 40 %.

e Splatit uvér do 8 let.

4.2.4 Management a lidské zdroje

V soucasné dobé ve spolecnosti REDOMA s.r.o. pracuje jednatel a 4 zaméstnanci.
Atmosféra v podniku je neformalni a existuje pfesné dana hierarchie. Komunikace v ramci
podniku je velmi oteviena a pratelskd. Kazdy zaméstnanec ma urcitou zodpovédnost za dané

¢innosti.

Jednatel firmy a zaroven majitel ma na starosti kontakt s odbérateli, s finan¢nim
ufadem, zdravotni pojiStovnou a jinymi ufady. Realizuje vetejné zakdzky. Zajistuje
dodavatele a ma rozhodujici pravomoci ve firm&. Dlouholeté zkuSenosti vV dané podnikatelské
oblasti zajistuji schopnost zaCit vyrabét i vlastni stinici techniku. Dale ve firm¢ pracuje
vedouci prodejny. Zbyli 3 zaméstnanci maji pozici montéra ( montaz garazovych vrat, oken,
dvefi atd.). Aby podnik mohl zagit vyrabét a montovat venkovni rolety, potfebuje dva
zaméstnance do vyroby. Jeden pracovnik bude stanoven jako hlavni, bude mit na starosti
piipravu, mefeni, fezani a celkovou kontrolu finalniho vyrobku. Pracovnik ¢. 2 bude fungovat
jako pomocna ruka. Mzda pracovnika €. 2 bude ¢astecné financovéana z dotacnich ptispévka.
Ve firm¢ bude zaveden lepsi systém fizeni lidskych zdrojt, to bude mit za cil lepsi vykon a
motivaci pracovnikli. Motivaéni systém bude zaveden v podobé Cafeteria systému.
Zaméstnanci si tak budou moci dle svého uvdzeni vybrat za urcity pocet bodii vhodny
motivaéni prvek. Body budou ziskavany na zakladé hodnoceni. Dale bude zaveden systém
stravenek a pllrocnich odmén, které se budou pohybovat kolem 5000 K¢. VSichni pracovnici

budou pravidelné vzdélavani s cilem zvysit jejich znalosti a schopnosti.
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4.2.4.1 Dotace na zaméstnance

Podnik vyuzije ptispévku na zfizeni volnych pracovnich mist v operaénim programu
Zaméstnanost v Usteckém kraji na druhého pracovnika ve vyrob€. Projekt je zaméfen na
uchazece o zaméstnani, kterym je dostdvana zvySena péce pii hledani zaméstnani, z diivodu

péce o dit¢ do 15 let véku. Uchaze¢ musi byt evidovan na Gfadu prace min. 6 mésici.

4.2.5 Popis vyrobki

Venkovni rolety firmy Redoma s.r.o ponesou stejnou znacku, jako ma firma. Bude se
tedy jednat o venkovni rolety Redoma. Tyto rolety budou chranit dim pted teplem a zaroven

budou také slouzit jako izola¢ni prvek.

Konkrétni vlastnosti vyrobku jsou nasledujici. Roleta snizi teplotu v mistnosti az o
6°C v letnich mésicich. V zimnich mé&sicich naopak zabraiiuje tniku tepla, a to az o 15 %.
Pomoci rolet je mozné vhodné regulovat svétlo. V ptipad€ krupobyti je schopen tento vyrobek
ochranit okno pfed poskozenim. Vyrobek také umoznuje snizit hluk v mistnosti z venci
Vv ptipad¢ desté a krup az o 3 dB. Tento vyrobek také zvySuje bezpecnost, protoze je schopen

ochranit okna pted vloupanim.

Vyhodou je, ze firma poskytne vyrobek v jakémkoliv designu a barvé. Firma bude
schopna vyrobek vyrobit a namontovat na jakykoliv typ okna. Tyto vyrobky firma bude nejen
sama vyrabét, ale bude je i montovat. Dulezitym aspektem je kratka dodaci doba, pfiblizn¢ 14
dnli. Venkovni roleta je tvofena dvémi oddélenymi vyrobky. V prvé fad¢ se jedna o pevny
ram, ktery je vyroben z hliniku. Druhym vyrobkem jsou lamely vyplnéné polyuretanovou
penou. K tomuto vyrobku bude firma dodavat za ptiplatek 1 dadlkovy ovladac a elektricky
pohon. Pohon miize byt pfipojen k elektické siti nebo existuje moznost realizovat bez nutnosti

kabelaze dobijeci baterii S malym solarnim ¢lankem, ktery bude firma také schopna dodavat.

Material k vyrobe rolet bude dodavan od ¢eské firmy Building Shutter Systems s.r.o. a od

firmy Kasko.
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4.3 Marketingovy plan

Jiz pti popisu firmy a ve SWOT analyze byl marketing firmy oznacen za velmi Spatny.
Proto je zde nutné tuto oblast zlepSit a zvolit vhodnou marketingovou strategii pro novy

vyrobek. Marketingovy plan je zde charakterizovan pomoci marketingového mixu.
e Produkt

Vyrobek jiz byl detailné popsan v kapitole 3.2.5.
e Cena

Cena je velmi dulezitou soucasti a vyraznym krokem k uspéchu vsech firem. Je tomu tak
proto, Ze cena nasledné konstruuje trzby a zisk firmy. Firma definuje cenu vyrobku tak, aby
zohlednila naklady, konkurenci a uspokojila zakazniky. Firma bude nakupovat komponenty
od dvou ¢eskych vyrobet, od kterych jiz odebira hotovou stinici techniku v podobé markyz a

venkovnich zaluzii.

Ceny se budou odvijet od velikosti okna, pozadované barvy, designu. Cena Se bude

pohybovat v rozmezi od 10 000 K¢ az cca do 50 000 K¢.
e Distribuce

Firma bude vyrobek na trh distribuovat pfimou cestou. Pfimo pomoci svych webovych
stranek, telefonu, e-mailu a pomoci vlastnich pracovniki. Je nutné dodrzovat piedem

stanovené dodaci lhiity, a to piiblizn¢ 14 dnt od zadéani zakéazky.
e Propagace

Firma vyuziva pro prezentaci webové stranky. Zadame - li do vyhledavace Google.com
nazev “Redoma” objevi se odkaz na jejich webové stranky hned na prvnim misté. Toto je
Zplisobeno placenou reklamou a propagaci na strankach Google.com. Toto samé plati i na
vyhledavaci Seznam.cz, kde odkaz na hlavni webové stranky je také na prvnim misté. Firma
tedy dava pfednost reklamé a propagaci spiSe na vyhledavacich nez - li na socialnich sitich.
Ovsem kdyz do vyhledavace zadame jiné slovo napiiklad “dvefni systémy Dé&éin”, odkaz na
firmu ndm to jiz nevyhled4. Tento fakt je dan predevsSim tim, Ze webové stranky nesplituji
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dostatek klicovych slov pro vyhledavac. Samotné webové stranky firmy jsou vSak velmi
Zastaralé, coz je nutné zménit. Dale ma firma zalozeny facebookovy profil, na kterém vsak

nebyla zaznamendna jedina aktivita.

Z dtivodu nizké prezentace je nutné zde vytvofit marketingovou strategii na rok dopiedu.

Cile tohoto planu jsou nasledujici:

o Cil ¢. 1: Zvysit povédomi o firme o 30%.

o Cil &. 2: Uvést na trh novy vyrobek — venkovni rolety znacky REDOMA.

4.3.1 Akeni plan

Danych cili marketingového planu bude dosazeno pomoci nastroju, které spadaji do

oblasti public relations, osobniho prodeje a reklamy. Konkrétni nastroje jsou:
e Webové stranky

V prvni fadé bude nutné vyhotovit nové webové stranky, kde bude poukazano na novy
vyrobek. Ty budou stavét na novém layoutu, novych fotografiich. DalSim problémem je
fakt, Ze obsahuji ptili§ mnoho textu, ktery je v mnoha ptipadech zbyte¢ny, naopak nékteré
dalezité informace zde chybi. To je nutné upravit a zlepSit. Na webové stranky firmy bude
na tvodni stranu vlozena informace o novém vyrobku. Poté bude vloZzen vyrobek také do
vyCtu vyrobkli a sluzeb a bude u nich pfifazena informace o cen¢, moznych sluzbach

instalace atd.

e Ucast na stavebnim veletrhu

V Ceské republice se pravidelné kona mnoho stavebnich veletrhi. Veletrhu, kterého se
bude firma ucastnit je veletrh For Arch v Praze, ktery je jednim z nejznaméjsich. Veletrhd,

které se konaji ve vzdalengjSich regionech se firma nebude Ucastnit.
e Nahrani spoti

O soucasnych novinkach a trendech v oblasti zatemnovaci techniky stfeSnich oken
bude firma informovat Sirokou vetejnost pomoci kratkych videi na socialni siti Facebook
a Instagram.
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¢ Billboardova kampai

Bude zamétena na sousedni regiony a kraje. Zde bude firma propagovat sviij novy
vyrobek a to pomoci loga firmy, odkazu na webové stranky, ktery bude doplnény
vhodnym decentnim obrazkem se stru¢nym popisem, ktery bude vystihovat vyhody

venkovnich stinicich a zatemfiovacich rolet.
e Socialni sité

V poslednich letech jsou oblibenym nastrojem propagace. V souCasné dobé firma
nepropaguje prostfednictvim socialnich siti, coZz je chybou. Firma ma v soucasné dobé
zalozeny facebookovy profil, na kterém vsSak neni vloZen jediny ptispévek, firma se tak mtze
zdat nékterym zdkaznikiim nevérohodna. Je tedy nutné profil aktivovat a pravidelné vkladat
novinky z déni firmy, fotografie realizovanych zakazek atd.. Na socialni siti Instagram se
bude firma prezentovat predevsim fotografiemi firmy, vyrobku a vyrobny. Vlozeny zde budou
také kratka videa, ktera budou vefejnost informovat o tom, jak snizit teplotu v mistnosti nebo

naopak jak zabranit uniku tepla.

Na Facebookovém profilu bude firma informovat své sledujici o nové stinici roleté vlastni
znac¢ky. Soucasna podoba facebookového profilu je zobrazena na Obr.5. Na uvodni prostor
bude vloZena fotografie venkovnich rolet. Bude zde strucny popis a budou vyjmenovany
vyhody vyrobku (velké mnozstvi barevnych kombinaci a designu, vyroba rolet na jakykoliv

rozmér okna a dalsi).
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Obrazek 6: Facebookovy profil

Stranka Centrumreklam Doru... @ Upozoméni @ Prehledy Nastro Dalsi ~ Upravi._. B Nastaveni B Napovéda ~

Redoma s.r.o.

Vytvorit
@uzivateiské jméno Zrusit
stranky
Hlavni stranka e Tosemilibi 3\ Sledovat  Sdilet - + Pridat iacitko
Prispévky
Fotky Vytvoite @1 Zivé M Udalost €3 Nabidka ¥ Price
Obchod a
Komunita
Brooss  Napiste pfis
Videa w

Zdroj: Vlastni zpracovani, Facebook.com

o Reklama Facebook

V dnesni dobé¢, kdy socialni sité¢ ziskavaji ¢im dal vetsi dulezitost pro propagaci firmy, je
Facebook dulezitym nastrojem propagace. Firma vytvofi reklamu na této socialni siti, kde
bude uvodni obrazek prezentovan. Pii kliknuti na odkaz bude zdkaznik pfesmérovan na
webovou stranku. Jako okruh uzivateli byl zvolen DéCin a okoli 40 km, pohlavi neni uréeno.
Velikost potencialniho osloveného okruhu uzivateli je 260 000 lidi. Délka trvani propagace
na Facebooku byla zvolena na tii mésice. Denni vydaj na reklamu bude ¢init pfiblizné¢ 110

K¢, celkové vydaje na Facebookovou reklamu budou pfiblizné 10 000 K¢&.
o Reklama Instagram

Reklama na této socialni siti je v dne$ni dobé¢ stale rozsifenéjsi. Reklama bude trvat dva
mésice a celkové ndklady budou piiblizné 6 800 K¢. Potencionalné tak reklama oslovi 25 000
lidi. Reklama byla zadana pro oblast Dé&Cin a okoli 60 km. Pro pfesnéj$i urceni
potenciondlnich zdkazniki byly zvoleny zdjmy uZivateld napf. bydleni, rodinny dim,

garazova vrata, dvefe.
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¢ Reklama v Décinskym domovnicku

Tento dvaceti strankovy mésicni ¢asopis, ktery vychazi ve 20 000 vytiscich a dostavaji ho
lidé zdarma do svych schranek je idealnim mistem pro reklamu za¢inajiciho vyrobku. Casopis
obsahuje praktické rady a tipy, novinky z mésta a slevové kupdny. Obratili jsme se na
vydavatelstvi tohoto ¢asopisu a reklama na polovinu stranky A5 byla vy¢islena zhruba na
2500 K¢&. Pro pocateéni analyzu zvolime délku reklamy stejné jako u Facebooku, a to 3

meésice. Celkoveé ndklady na tuto reklamu budou 7500 K¢.

Za realizaci vSech aktivit bude zodpovédny jednatel firmy. Ten mulze povérit svoje
zaméstnance v konkrétnich tkolech. Webovymi strankami, to¢enim a stfithanim videi bude

povéten externi Clovek.

4.3.1.1 Casovy harmonogram

Webové stranky budou zrealizovany ihned s po¢atkem realizace marketingového planu.
Utast na stavebnim veletrhu je stanovena na kvéten a zafi.

Socialni sité budou aktivni po cely rok.

Billboardova kampai bude v mésicich biezen a fijen. Toto obdobi bylo zvoleno tak, aby na
zékazniky ptisobilo pied 1étem, kdy se teploty za¢inaji zvySovat a lidé tak piemysli o stinici
technice a na podzim, kdy s blizici se zimou potencionalni zdkaznici mohou uvaZzovat o

zatemnéni a lepsi izolaci svych oken.

Reklama na socialnich sitich bude stanovena na mésic bfezen a duben, kdy zafind sezdna

stavebnich praci.

Reklama v Dé¢inskym domovnic¢ku bude stanovena v obdobi od biezna do kvétna.
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4.3.1.2 Naklady

o Ucast na stavebnim veletrhu

Vystavovat se bude na venkovni plose, expozice bude spadat do kategorie od 16-60 m., od
plochy expozice se odviji cena. V tuto chvili je cena 2 300 K¢, pfipoc¢itame registracni
poplatek a zajisténi pojisténi odpoveédnosti za Skodu. Ptihlaseni tedy stoji celkem 8 100 K¢.
K této Castce je nutné piipocist elektrickou energii, realizaci typového stanku, vybaveni,
dopravu na misto, dokoupeni dal§ich potfebmych casti. Celkovou cenu zaokrouhlujeme na
50 000 K¢.

e Natoceni spottl

Tuto ¢innost bude spolu s webovymi strankami délat externi ¢lovek, jeho cena za 10 videi

je 15 000 K&.
e Billboardy

Zvoleny budou dva bilboardy v D&iné a jeden v Usti nad Labem, z divodu vyssi
frekventace lidi. Cena za jeden mésic pronajmu plochy v D&iné je 6 900 K¢&. V Usti nad
Labem je cena 8 900 K¢ za mésic. Cena za cely rok, ktera zahrnuje dvé kampané a materialy,

které jsou potieba k této kampani je zaokrouhlen¢ 50 000 K¢.
e Webové stranky: 40 000 K¢
e Reklama socialni sité: 16 400 K¢
e Décinsky domovnicek: 7500 K¢.

Této kapitole byla vénovana vétsi ¢ast prace, vzhledem ke skutecnosti, ze firma potiebuje
k propagaci nového vyrobku marketing na dobré Grovni. Akéni plan, ktery ma za cil uvést
novy vyrobek na trh a zvysit povédomi o firmé zahrnuje rekonstrukci webovych stranek,
Facebookovou a Instagramovou reklamu, pronajem billboardovych ploch, pronajem stranky
v Dé¢inském domovnicku, Gi¢ast na stavebnim veletrhu. Celkové naklady jsou odhadovany a

zaokrouhleny na 179 000 K¢&.
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4.4 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan patfi mezi zavéreCnou ¢ast podnikatelského projektu. Povazuje se za
nejdalezitéjsi ¢ast, diky jeho vypracovani je podnikatel schopen vyhodnotit, zda je projekt
realny, zivotaschopny a rentabilni. V ramci této kapitoly je popsan zakladatelsky rozpocet,
zdroje financovani podnikatelského zdméru, rozvaha, kalkulace nakladii, vynosi a vykaz

zisku a ztrat.

4.4.1 Zakladatelsky rozpocet

V tomto zakladatelském rozpoctu jsou specifikovany a kvantifikovany finanéni prostredky,
které jsou nutné k zahajeni vyroby vlastnich stfeSnich rolet znacky REDOMA. Tento
zakladatelsky rozpocet kvantifikuje veSkeré vybaveni a jiny material, ktery bude potieba
zajistit pro zahajeni vyroby. Je zde pro zacatek podnikani uvazovano nad materialem pro
vyrobu 100 ks rolet. Jsou zde zahrnuty marketingové naklady, které byly definovany v minulé
kapitole. Podnik bude potiebovat k vyrobé rolet dva stroje, pomoci kterych nafeze lamely,

listy a vSe potfebné k vyrobé rolety.

Tabulka 7: Rozpocet pro zahajeni projektu

Material pro vyrobu 100 rolet 100 5000 500 000
TAUBERT SBS 510 M.S. 1 1 350 000 1 350 000
ISOTRA TPLv4 1 1 500 000 1 500 000
Vybaveni vyrobny 5 20 000 100 000
Ostatni naradi pro vyrobu -- 100 000 100 000
Marketingové naklady -- 179 000 179 000
Vybaveni showroom -- 15 000 15 000
Rezerva -- 10 000 10 000
Celkem -- - 3 754 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové naklady jsou tedy ve vysi 3 754 000 K¢.

4.4.2 Zahajovaci rozvaha

Firma za¢ne vyrobu realizovat v lednu roku 2023. Pro tento den je nutné sestavit rozvahu,
ktera ponese oznaceni zahajovaci rozvaha. Ta je sestavena v nasledujici tabulce. V oblasti

dlouhodobého kapitalu jsou uvedeny stroje a zafizeni. V oblasti obéZného majetku jsou
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V zasobach patrné zasoby pro vyrobu prvnich 100 ks rolet, v prumérné cené jedné rolety 5 000

K¢. Projekt bude financovan témét z poloviny z vlastnich zdroju.

Tabulka 8: Pogatecni rozvaha

Dlouhodoba aktiva 2850000  Vlastni kapital 1890 000
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 2850000 @ Zakladni kapital 1 890 000
ObéZna aktiva 1040000  Cizi zdroje 2 000 000
Zasoby 500 000 Uvér 2 000 000
Penize v pokladné 40 000 --

Penize na bankovnim tctu 500 000 --

Celkem aktiva 3890 000 Celkem pasiva 3890 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obé&zna aktiva firmy vzrostou 0 40 %. V soucasné dobé je celkovy obézny majetek ve vysi
2 569 000 K¢. Cizi zdroje podniku jsou v soucasné dobé ve vysi 6 519 000 K¢. Dojde tak
k ristu o 31 %.

4.4.3 Cizi zdroje

Firma se rozhodla pro financovani pomoci vlastnich i cizich zdroji. Cizi Gvér podnik ziska
od banky. V soucasné dobé v Ceské republice ptisobi cca 40 bank. Vhodnéjsi podminky pro
poskytnuti tvéru je mozné vSak ocekavat od soucasné banky, u které ma firma tcet jiz delsi
dobu. Jedna se o Komer¢ni banku. Pro jistotu je vSak vhodné oslovit 1 dalsi tii velké banky

s zadosti o Uvér, aby bylo zjiSténo, zda trokova sazba a poplatky jsou skutecné u Komeréni

Cwwvr

Tabulka 9: kritéria pro poskytnuti uvéru od banky

Urokova sazba Maximalni délka
splaceni uvéru

Komer¢ni banka 7,9 % 8
Ceska spotitelna 8% 8
CSOB 7,9 % 7
mBank 7,2% 5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z této tabulky je patrné, Ze nejnizsi Girokova sazba je od banky mBank. Tato banka vsak
pozaduje rtizné jiné poplatky, jsou zde vys$si pozadavky na ziskani avéru. Firma musi dolozit
podnikatelsky plan, vykazy za poslednich pét let a dalsi nalezitosti. Protoze podnik ma jiz 10
let ucet od Komeréni banky, je banka schopna poskytnout tvér bez dokladani jakychkoliv

nalezitosti.

V tabulce zahajovaci rozvahy lze vidét, ze celkovy uvér bude ve vysi 2 000 000 K¢.
V nasledujici tabulce lze vidét, kolik firma zaplati na trocich celkem, je to 704 493 K¢.
Pravidelna mésicni splatka ¢ini 28 171,81 K¢. Jedna se o anuitni splatku, ve které je zahrnut
urok i imor jistiny. Celkové firma zaplati bance 2 704 493 K¢. O vysi uroku a jistiny hovoii i

nasledujici graf.

Graf 4: Rozlozeni splatek

Rozlozeni celkové splatky hypotéky

m Jistina

m Urok

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nésledujici tabulce je uveden splatkovy kalendar, kde jsou shrnuty ro¢ni splatky, které

jsou rozdéleny na Grok, imor a také je zde uvedena zbyvajici vyse tvéru ke konci roku.
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Tabulka 10: Ro¢ni splatkovy kalendar

Splatka Urok za Umor zarok  Vy3e tivéru

celkem roéni rok na konci roku
338 061,72 151 335,04 186 726,68 1813 273,31

338 061,72 136 037,65 202 024,11 1611 249,19
338 061,72 119486,96 218 574,78 1392 674,42
338 061,72 101 580,39 236 481,34 1156 193,09
338 061,72 82 206,87 255 854,89 900 338,22
338 061,72 61 246,18 276 815,56 623 522,65
338 061,72 38 568,30 299 493,43 324 029,20
338 061,72 14 032,55 324 029,19 0,00

0 N o o~ 0N -

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.4 Odepisovani dlouhodobého hmotného majetku

Dlouhodoby majetek je majetek, ktery ztraci svou hodnotu postupné. To znamend, ze
postupné je nutné tento majetek odepisovat. Firma uziva danové odepisovani. Stroje nutné pro
vyrobu rolet spadaji do 2. odpisové skupiny. Doba odepisovani je zde 5 let. Odpisova sazba v
prvnim roce odpisovani ¢ini 11 %, v dalSich letech 22,25 %. Odpisy jsou vypocteny

V nasledujici tabulce.

Tabulka 11: Odpisovy plan

Typ Cena Roc¢ni odpis Roc¢ni odpis Rocni odpis Rocni odpis Rocni odpis
dlouhodobého porizeni 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
majetku

TAUBERT SBS 1350000 148 500 300 375 300 375 300 375 300 375
510 M.S.

ISOTRA TPLv4 1 500 000 165 000 333 750 333 750 333 750 333 750
Celkem 2 850 000 313 500 634 125 634 125 634 125 634 125

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.5 Mzdové naklady

Pro celkovy vypocet nakladd je nutné ur¢it mzdové naklady na dalsi dva pracovniky, které
budou pracovat na vyrobé rolet.Vyse mzdy se odviji od mezd, které ma firma stanovené pro
Jiz zam&stnané montéry. Pracovnik ¢. 2 bude c¢aste¢né financovan z dotaci, vySe mésicni
dotace ¢ini 13 000 K¢, po dobu 6 mésicii. Z mezd je vycisleno pojisténi, které je odvadéno

zameéstnavatelem.
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Tabulka 12: Mzdové naklady

Mzdové naklady Pracovnik ¢. 1 Pracovnik ¢. 2
Mési¢ni mzda 23 000 21 000

SPaZP 7774 7098

Mzdové naklady 30 774 28 098

Dotace 0 13 000

Mzdové naklady - dotace 30774 15 098

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.6 Vypocet nakladi

S podnikatelskym projektem souvisi naklady, které bude firma muset v prubéhu mésict
hradit. Dojde tedy k rastu stavajicich nakladi podniku. Sou¢asné naklady spole¢nosti shrnuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 13: Naklady firmy Redoma, s.r.o0.

Ukazatele Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Osobni naklady 1 401 000 1 472 000 1 472 000
Vykonova spotieba 4 390 000 4 696 000 4 306 000
Ostatni provozni naklady 24 000 7 000 159 000
Naékladové Groky 39 000 34 000 39 000
Ostatni finan¢ni naklady 23 000 23 000 23 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

UvaZované naklady, které souvisi stimto podnikatelskym projektem jsou uvedeny
V nésledujici tabulce, ktera shrnuje jak mésicni, tak rocni ndklady. Tyto nédklady jsou

rozdéleny na néklady fixni a variabilni.
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Tabulka 14: Fixni naklady

Fixni naklady Castka v K& Castka v K&
mésiéni ro¢ni

Odpis dlouhodobého hmotného majetku 26 125 313 500
Energie 5 000 60 000
Splatka avéru 28172 338 062
Osobni naklady 45 872 628 464
Naklady na marketing 14 917 179 000
Fixni niaklady celkem 120 086 1519 026

Zdroj:Vlastni zpracovani

Variabilni naklady souvisi s potfebnym materidlem pro vyrobu. Variabilni néklady jsou
v rozsahu 35 % z ceny vyrobku. Variabilni naklady zahrnuji material, naklady na pojisténi,

ukladnéni, baleni a samotnou vyrobu.

4.4.7 Vypocet trzeb

Trzby spole¢nosti Redoma s.r.o. za uplynulé jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 15: Trzby firmy Redoma

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 5 869 000 7170 000 4 705 000
Trzby za prodej zbozi 1 168 000 1379 000 1 089 000
Celkem 4701 000 5791000 3 616 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zakladem pro stanoveni trzeb je prodejni cena vyrobku, kterd je zde stanovena primeérné
na 12 600 K¢. Cena rolety se bude odvijet od zvoleného materialu, barvy, velikosti,
dopliiyjiciho solarnitho systému, déalkového ovladace atd. Primérna cena rolety
Vv nésledujicich letech roste, v zavislosti na inflaci. V prvnich tiech letech uvazujeme s inflaci

kolem 2,5 % rocné.
Realisticky odhad trzeb

S realizaci podnikatelského projektu by mélo v realistickém odhadu trzeb dojit k rlistu cca
0 200 %.
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Tabulka 16: Realisticky odhad trzeb

1. Rok 2. Rok 3. Rok
Primérna cena 1 rolety 12 600 K& 12 915 K¢ 13 238 K¢
Primérny prodej 20 ks 30 ks 40 ks
mésicné
Priamérny prodej roéni 240 ks 360 ks 480 ks
Trzby celkem za mésic 252 000 K¢ 387 450 K¢ 529 520 K¢
Trzby celkem za rok 3024 000 K¢ 4 649 400 K¢ 6 354 240 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Optimisticky odhad trzeb

Tento predpoklad vychazi z realistického odhadu, ktery se nejvice ptiblizuje skutecnosti.
V nasledujici tabulce je spocitan optimisticky odhad trzeb pro prvni tfi roky podnikani

v souvislosti s primérnymi mési¢nimi trzbami.

Tabulka 17: Optimisticky odhad trzeb

1. Rok 2. Rok 3. Rok
Primérna cena 1 rolety 12 600 K¢ 12 915 K¢ 13 238 K¢
Pramérny prodej 30 ks 40 ks 50 ks
mésicné
Pramérny prodej roéni 360 ks 480 ks 600 ks
Trzby celkem za mésic 378 000 K¢ 516 600 K¢ 661 900 K¢
Trzby celkem za rok 4 536 000 K¢ 6 199 200 K¢ 7 942 800 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pesimisticky odhad trZzeb

V piedchozi ¢asti prace byla zminéna hrozba ze strany odbérateli a ohroZeni vstupu nové
konkurence na trh. Je tedy potieba piipravit se na skutecnost, ze zajem ze strany zakaznikl
bude mens$i, nez je oCekavano. V nasledujici tabulce jsou zaznamenany trzby s poklesem

S niz§im poctem prodanych vyrobku.

Tabulka 18: Pesimisticky odhad trzeb

1. Rok 2. Rok 3. Rok
Primérna cena 1 rolety 12 600 K& 12 915 K¢ 13 238 K&
Primérny prodej 15 ks 20 ks 30 ks
meésicné
Primérny prodej rocni 180 ks 240 ks 360 ks
Trzby celkem za mésic 189 000 K¢ 258 300 K¢ 397 140 K¢
Trzby celkem za rok 2 268 000 K¢ 3099 600 K¢ 4 765 680 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4.8 Vykaz zisku a ztraty

Zisk firmy v nasledujicich letech je promitnuty v tabulce, viz.nize. Firma dosahuje
Vv poslednich letech zapornych ¢isel ¢i velmi nizkého zisku. Tento vykaz je vytvoren z hodnot,
které vyplyvaji z realistickych piedpokladii. V prvnim roce vyroby vlastniho vyrobku by se

m¢éla firma evidovat zisk a udrzet si tak financni stabilitu. Celkovy vysledek hospodateni je

orientacni, je tfeba brat v ivahu i dalsi ¢innosti podniku.

Tabulka 19: Plan vykazu zisku a ztrat

Trzby 3024 000 K¢ 4 649 400 K¢ 6 354 240 K¢
Odpis dlouhodobého hmotného 313 500 K¢ 634 125 K¢ 634 125 K¢
majetku

Ruist vydaji na energie 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Splatka tvéru 338 062 K¢ 338 062 K¢ 338 062 K¢
Osobni naklady — mzdy 628 464 K¢ 706 464 K¢ 706 464 K&
Naklady na systém fizeni lidskych 100 000 K¢ 100 000 K¢ 100 000 K¢
zdroj

Fixni naklady celkem 1 440 026 K¢ 1 838 651 K¢& 1 838 651 K¢
Variabilni naklady 1 058 400 K¢ 1627 290 K¢ 2223984 K¢
Zisk pred zdanénim 525 574 K¢ 1183 459 K¢ 2 291 605 K¢
Dan 99 859 K¢ 224 857 K¢ 435 405 K¢
Zisk po zdanéni 425 715 K¢ 958 602 K¢ 1 856 200 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze v prvnim roce prodeje vyrobku by mélo dojit k rastu zisku firmy o
420 000 K¢. Ve druhém roce podnikani by mélo dojit k rastu témét o 1 000 000 K¢ a ve

tfetim roce piredpokladame rist ro¢niho zisku o 1 850 000 K¢.

4.4.9 Cash flow

V niZze uvedené tabulce je tabulka cash flow. Je tieba i zde brat v Gvahu, Ze nejsou

zahrnuty dal$i ¢innosti podniku, ale pouze trzby, ndklady a odpisy, které se tykaji nové

investice.
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Tabulka 20: Vypocet Cash flow investice

Prirtstek 3024000Ke¢ 4649400Ke¢ 6354240 K¢ 6354240 Ké 6 354 240 K¢ --

trzeb

Provozni 2184926 K¢ 2831816 K¢ 3428510K¢  3428510K¢ | 3428510 K¢ --
naklady bez

odpist

Odpisy 313 500 634 125 634 125 634 125 634 125 --

Zisk  pred 525574K¢  1183459Kce  2291605KE  2291605Ke 2291605 KE --
zdanénim

Dan 19 % 99 859 K¢ 224 857 K¢  435405K¢ 435405 KeE 435405 K¢ --

Zisk po 425715K¢ 958 602 K& 1856200 K¢ 1856200K¢  1856200KE 6952917 K&
zdanéni

Celkovy 739 215 K¢ 1592727 2 490 325 2 490 325 2 490 325 9802917 K¢
roéni prijem K¢ K¢ K¢ K¢

z investice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze celkovy predpokladany ptijem z investice za 5 let ¢ini 9 802 917 K¢&.

4.5 Rizika

Ke kazdému podnikatelskému projektu se vazi rizika, jak jiz bylo uvedeno v teoretické

Casti této prace. Mezi nejvétsi rizika tohoto podnikatelského planu fadime:

A Nizky zajem
Toto riziko povazujeme za jedno z nejvétSich. Riziko se bude snazit firma eliminovat
v souvislosti s Iépe poskytovanymi sluZzbami, moznosti vyroby vyrobku na miru a

kratkou dodaci lhutou.

B Vstup nové konkurence na trh
Se vstupem nové konkurence na trh mtze klesnout poptavka a s tim souvisejici pokles
trzeb. Podnik musi klast diiraz pfi vyrobé na kvalitu, kratkou dodaci lhtitu u vyrobkli a

reagovat na specifické potieby zakaznika.

C Chyby na stran¢ dodavatel
Dodavatele mohou mit del§i dobu dodani potfebného materidlu, ¢imz mize dojit

Kk ristu dodaci doby ze strany firmy ke kone¢nému zakaznikovi. V dalSim ptipadé
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miize dojit k dodani materialu v nezddouci kvalité. Dodavatele bude tedy majitel firmy
pravidelné sledovat a vyhodnocovat, aby byl pfipadné schopen pruzné reagovat na
potencionalni problém. V piipadé problému se bude snazit najit nahradu za stavajiciho

dodavatele.

D Inflace
Riziko vnéjSiho prostiedi, které plsobi na podnik a které neni mozné nijak ovlivnit.
Zakaznici se v této souvisloti mohou rozhodnout, Ze potizeni nepotiebnych statkl

odloZi na pozdé;i.

E Zaméstnanci
Lidé v soucasné dobé¢ davaji prednost praci v nenamahavém prostiedi, z toho miize

vyplynout problém ziskéani kvalitnich pracovniki.

V tabulce nize jsou vSechny rizika zanesena, pficemz na vertikalni ose je oznacena
pravdépodobnost  vyskytu rizika od minimalni pravdépodobnosti po  vysokou
tim vétsi je intenzita dopadu daného rizika. Z tabulky vyplyva, Ze nejvétsi riziko pro firmu
ptfedstavuje nizky zajem zakazniki, ktery by mél vysoce negativni dopad na trzby. Za dalsi
dalezita rizika se povazuje vstup nové konkurence na trh, inflace a chyby na strané

dodavatelu.
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Tabulka 21: Hodnocenti rizik

5

4 A
3 C,D B
2 E

1

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.6 Harmonogram

Cinnosti podnikatelského projektu jsou postupné realizovany od ledna r. 2023. Vechny

¢innosti na sebe navazuji a jejich uskute¢néni probéhne béhem nasledujicich mésicu.

Tabulka 22: Harmonogram aktivit

Popis ¢innosti Zahajeni

Rozhodnuti o realizaci projektu prosinec 2022

Osloveni dodavatela leden az biezen 2023
Néakup strojii a vybaveni unor az brezen 2023
Vybér novych zameéstnanct unor 2023

Realizace marketingovych aktivit dle marketingového planu
Kalkulace cen vyrobk unor 2023

Zhotoveni prvniho vyrobku brezen 2023

Vytvoieni ceniku biezen 2023

Vzdélani zaméstnanct brezen 2023

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.7 Ekonomické zhodnoceni projektu

Posledni kapitola této diplomové prace hodnoti podnikatelsky projekt dle vybranych metod
statickych a dynamickych.

4.7.1 Doba navratnosti investice

Pro vypocet doby navratnosti investice je zde pouzita staticka metoda hodnoceni investic.
Tato metoda zjistuje, za jak dlouho firma splati svou investici. Vypocet pocita s hodnotou

cash flow, ktera byla uvedena v kapitole 3.4.9.

Tabulka 23: Vypocet metody doby splaceni investice

Rok Soucasna hodnota cash Kumulované cash flow Investice pocatecni
flow

L.rok 739 215 739 215 3890 000
2.rok 1592727 2331942
3.rok 2 490 325 4 822 867
4.rok 2 490 325 7312592
5.rok 2 490 325 9802917

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 5: Vypocet doby navratnosti
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Jak tabulka, tak i graf dokladaji, Ze investice bude splacena mezi druhym a tfetim rokem
realizace celého projektu. Protoze projekt bude splacen diive, nez je uvazovand doba
zivotnosti stroji a krat$si nez délka uvéeru, je projket doporucen firm¢ Redoma, s.r.o.

k realizaci.

4.7.2 Soucasna hodnota

Jednim z nejdualezitéjSich ukazateli je ukazatel soucasné hodnoty. Pro vypocet je uzita
nasledujici tabulka. Pred vypoctem soucasné hodnoty je vSak nutné stanovit diskontni miru.
Pii jejim definovani vychazime z ceny uvéru a dané z piijmu pravnickych osob. Urokova mira
na externi zdroj tohoto podnikatelského projektu ¢ini 7,9 %, jak bylo uvedeno v kapitole

3.4.3. a dan z ptijmu pravnickych osob ¢ini 19 %. Vypocet diskontni miry je tedy nasledujici:
Nek = 7,9 * (1- 0,19)
Nek = 6,399 %

Tabulka 24: Vypocet sou¢asné hodnoty

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Odurogitel 1,06399 1,13207472 1,204516181 1,642481058 2,535497539
Cash flow 739 215 K¢& 2331942KE | 4822867 K¢ | 4822867Ke | 4822867 K¢
Soudasna hodnota 694 757 K¢ 2059883 K¢ | 2067490K¢ | 1516197 K& 982 184 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova soucasnd hodnota projektu ¢ini 7 320 512 K¢.
4.7.3 Cista sou¢asna hodnota

Dalsi ukazatel vychazi z vySe uvedené soucasné hodnoty, kdy od soucasné hodnoty

odecita vysi investice. Vypocet je tedy nasledujici:

CSH =7 320 512 K¢& - 3 890 000 K& = 3 430 512 K&

Vypoctena hodnota je kladna a je tedy vhodné projekt doporucit firmé Redoma, s.r.o.

k realizaci.
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4.7.4 Index rentability

Poslednim ukazatelem je index rentability. Ten je velmi podobny jako vySe uvedena Cista

soucasna hodnota. Vypocet je nasledujici:

CSH =7 320 512 K&/ 3890 000 K& = 1,88

Index ziskovosti je vétsi, nez 1, projekt tedy doporucen k realizaci.
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5 Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo ekonomické posouzeni podnikatelského projektu

firmy Redoma, s.r.o., ktery by mél ptispét k udrzeni finan¢ni stability na trhu.

Vystupy z provadénych vstupnich analyz vnitiniho a vnéjsiho prostfedi byly vyhodnoceny
nasledovné. Ze zavéru PESTLE analyzy miizeme konstatovat, ze ekonomické prostedi neni
vV soucasné dobé priznivé. Inflace mize zpiisobit zpomaleni procesu ndkupu nepotiebnych
statkli u spotiebiteld. V dasledku toho muze klesat poptavka. Na druhou stranu byla
zaznamenana prilezitost pro rozvoj Vv podnikani z oblasti technologickych a ekologickych
faktort. Tyto faktory naznacuji zvySujici se poptavku po zatemmnovaci technice v souvislosti
se zdrazovanim energie a globalnim oteplovanim. U konecnych spotiebitelti se piedpoklada
VysS$i poptavka na energetickou Usporu. Naopak V letnich mésicich budou své objekty
zatemiovat (izolovat) pied zvySujici se teplotou. Z Porterovy analyzy vyplynulo, Zze bariéry
vstupu do odvétvi jsou vyssi za predpokladu, ze podnik ptsobi pouze jako prodejce. Pokud
firma vyrabi sviij vlastni vyrobek, hrozba novych konkurentt se vyrazné snizuje. Odbératele
podniku maji kratkodoby charakter. Aby se rozsitilo portfolio potencionalnich zakazniku, je
potieba rozsifit své pisobeni na obce, Skoly ¢i ubytovaci zatizeni a to i ve vzdalenéjSich
oblastech.. V portfolio analyze byla zafazena stinici a zatemfiovaci technika do sektoru
otazniki. Podnik zaznamenal zvySujici se poptavku po téchto produktech v poslednich
meésicich. Je tfeba na soucasny trh reflektovat a rozsitit tuto oblast o dalsi produkty z této
oblasti. Do budoucna by se tyto vyrobky mély zafadit do sektoru hvézd. Analyza SWOT byla
vyhodnocena na zéklad¢ zjisténi z prechozich analyz. Hlavni silnou strankou podniku je
zkuSenost v oboru a kladné reference zavedené znacky. Naopak slabou strankou je marketing,
ktery je na zdkladni Urovni, dale pak nerekvalifikovani zaméstnanci. S uvedenim nového
vyrobku na trh je nezbytné zlep$it marketing celé firmy, aby mél podnik dobrou vychozi

pozici a vhodné nastroje k propagaci.

V dalsi kapitolé této prace byl detailnéji popsan novy podnikatelsky projekt firmy Redoma,
s.r.0., kterd zaCne s vyrobou vlastniho vyrobku, kterym bude stiesni roleta znacky Redoma.
Roleta bude vyrabéna dle pozadavkl na typ okna, rozmér, design a barvu. Podnik pfijme 2
pracovniky na vyrobu téchto rolet. Produkt se bude vyrdbét v nevyuZzitych prostorech,

ve kterych podnik jiz sidli. Vlastmosti vyrabéného produktu jsou nasledujici. Roleta snizi
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teplotu v mistnosti az o 6°C v letnich mésicich, v zimnich mésicich naopak zabramnuje uniku
tepla, a to az o 15 %. Podnik bude apelovat na kratkou dodaci lhitu k zdkaznikiim, ktera bude
stanovena na cca 14 dni. Pro propagaci nového produktu byl stanoven marketingovy plan,
ktery zahrnuje v prvni fadé upravu soucasnych webovych stranek, dale pocita s aktivitou na
socidlnich sitich Facebook a Instagram, i€ast na stavebnim veletrhu, reklamu v regiondlnim

Casopisu a dalsi.

Velmi dilezZitou casti podnikatelskych projektti je finanéni plan. V tivodu této kapitoly byly
vypocitany vstupni ndklady na pofizeni strojli, vybaveni, material pro zahajeni vyroby a
marketingové naklady. Projekt bude financovan z vlastnich 1 cizich zdroji s témét 50 ti
procentnim pomérem. Cizi zdroje budou ve vysi 2 000 000 K¢&. Urokova sazba je stanovena
na 7,9 % s mésicni splatkou 28 171,81 K¢, v délce 8 let. Pro vypocet naklada bylo nutné
stanovit mzdové naklady pracovnikli podnik vyuZije dotaci z operacniho programu
Zaméstnanost na jednoho pracovnika po dobu 6 mésici. Ro¢ni fixni naklady souvisejici
snovym projektem byly vycisleny na 1519 026 K¢, variabilni naklady jsou stanoveny
v rozsahu 35 % z prodejni ceny vyrobku. Trzby byly spoéitany v realistické, optimistické a
pesimistické varianté, pro dal$i vypocty byla pouzita realistickd varianta odhadu trzeb.
V prvnim roce prodeje vyrobku by se podniku mél zvysit zisk o 420 000 K¢, v nasledujicich
letech by mé&lo dojit k rastu o 1 000 000 K¢. Predpokladany piijem z investice po 5 letech byl
vycislen na 9 802 917 K¢&. Z vyhodnoceni rizik vyplyva, ze nejvice mize vyrobu a prodej

vyrobkil ohrozit nizky zajem zékazniki a vstup novych konkurentti na trh.

Z pohledu ekonomického zhodnoceni bylo zjisténo, ze firma muze projekt realizovat, protoze
dle uzitych statickych a dynamickych metod bylo zjisténo, ze je projekt Zivotaschopny.
Metoda navratnosti ukazala, Ze projekt bude navracen mezi 2. a 3. rokem realizace. Pfi
vypoctu Cisté soucasné hodnoty vysla hodnota kladnd a index rentability vykazuje hodnotu

vyssi, nez 1.

Zavérem je nutno fici, ze projekt pfispéje firmé Redoma, s.r.o. ke zlepSeni finanéni stability

na trhu a je tedy doporucen k realizaci.
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Rozvaha podle Prilohy €. 1
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorugi

Ucetni zavérku soucasné

s doru¢enim danového pfiznani
za dan z pfijmu

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu

(mala ucetni jednotka)
ke dni 31.12.2018

(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

REDOMA s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

Luzicka 1341/9

1 x pfisludnému finanénimu . Décin
dradu Rok | Mésic IC 405 01
2018 62241249
Oznadent AKTIVA rCe"Z B&2né Udetni obdobi Minulé . obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM Soucet A. az D. 1 3409 770 2639 2683
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stéla aktiva Soucet B.l. az B.III. 3 983 770 213 183
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 5 983 770 213 183
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 6
C. Obézna aktiva SoucetC.l.azCIV. | 7 2 386 2 386 2457
C.l. Zasoby 8 626 626 676
C.l. Pohledavky Soucet I1.1. az II.3. 9 1746 1746 1667
C.l. 1. Dlouhodobé pohledavky 10 228 228 199
c.ll.2. Kratkodobé pohledavky 1 1518 1518 1468
C.I. 3. Casové rozlieni aktiv 29
C.II. Kratkodoby finanéni majetek 12
C.IV. Penézni prostredky 13 14 14 114
D. Casové rozli$eni aktiv 14 40 40 43




Lo Cis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  Ucetnim obdobi adetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM Soucet A. az D. 15 2639 2683
A Vlastni kapital Soucet All.azAVI. | 16 -2413 -2 321
Al Z&kladni kapital 17 120 120
Al Azio a kapitalové fondy 18 235 235
Al Fondy ze zisku 19 24 24
AIV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 20 -2700 -2 652
AV. Vysledek hospodareni bézného Ggetniho obdobi (+/-) 21 -92 -48
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B.+C. Cizi zdroje SoucetB.+C. | 23 5083 5004
B. Rezervy 24
C. Zavazky Soucet C.I. az C.1II. 25 5083 5004
cl. Dlouhodobé zavazky 26 2183 2095
c.l. Kratkodobé zavazky 27 2900 2909
C.II. Casové rozligeni pasiv 30
D. Casové rozligeni pasiv 28 -31

Sestaveno dne:

26.11.2019

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcéetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma Ucetni jednotky Pfedmét podnikani

S.r.o.

Pozn.:




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
¢lenéni podle Pfilohy €. 2

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

vyhlasky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY REDOMA s.f.0.
, ve zkraceném rozsahu
UcCetni jednotka dorudi
ucetni zavérku soudasné ke dni 31.12.2018 Sidlo nebo bydlisté tgetni jednotky
;adgguﬁcgrgg}ngjgnoveho pfiznani (v celych tisicich K& ) a misto podnikani li8i-li se od bydlisté
1 x pfislusnému finanénimu v Iblé%i?nké 134179
radu Rok [ Mésic IC 405 01
2018 62241249
Oznadent TEXT FZI';ILO Skuteénost v Gi&etnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1 1168 648
1. Trzby za prodej zbozi 2 4701 5213
A. Vykonova spotfeba 3 4 390 4636
B. Zmeéna stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 4
C. Aktivace (-) 5
D. Osobni naklady 6 1401 1125
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 7 75 66
. Ostatni provozni vynosy 8 24 24
F. Ostatni provozni naklady 9 81 43
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) l.+1.-A.-B.-C.-D.-E. +1ll.-F. 10 54 15
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11
G. Naklady vynalozené na prodané podily 12
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 15
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J. Nakladové uroky a podobné naklady 17 39 46
VII. Ostatni finanéni vynosy 18 32
K. Ostatni finan¢ni naklady 19 23 17
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) IV.-G.+V.-H.+ VIl -1.-J. + VIl -K. 20 -30 63
> Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) *(F.10)+*(F.20) | 21 -84 48
L. Dan z pfijmu 22 8
> Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) *(F.21)-L. | 23 .92 48
M. PFevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 24
b Vysledek hospodareni (F.23)-M. | 25 -92 48
za (céetni obdaobi (+/-)
* Cisty obrat za u€etni obdobi L+IL+1L+1V.+V.+ VL + VI 26 5925 5885

Sestaveno dne:

26.11.2019

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je u€etni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani

sro. |7

Pozn.:




Rozvaha podle Prilohy €. 1
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorugi

Ucetni zavérku soucasné

s doru¢enim danového pfiznani
za dan z pfijmu

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu

(mala ucetni jednotka)
ke dni 31.12.2019

(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

REDOMA s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

Luzicka 1341/9

1 x pfisludnému finanénimu . Décin
dradu Rok | Mésic IC 405 01
2019 62241249
Oznadent AKTIVA rC;Z B&2né Ugetni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM SoucetA.azD. | 1 4 297 913 3384 2639
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stéla aktiva Soucet B.l. az B.1II. 3 1352 913 439 213
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 5 1352 913 439 213
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 6
C. Obézna aktiva SoucetC.l.azCv. | 7 2871 2871 2 386
C.l. Zasoby 8 452 452 626
C.l. Pohledavky Soucet I.1. az 11.3. 9 2 409 2 409 1746
C.l. 1. Dlouhodobé pohledavky 10 315 315 228
c.ll.2. Kratkodobé pohledavky 11 2 094 2 094 1518
C.I. 3. Casové rozlieni aktiv 29
C.II. Kratkodoby finanéni majetek 12
C.IV. Penézni prostredky 13 10 10 14
D. Casové rozli$eni aktiv 14 74 74 40




L Cis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  UGetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SouCetA.azD. | 15 3384 2639
A Vlastni kapital SoucetA.l.azAVIl. | 16 -1 780 -2413
Al Z&kladni kapital 17 120 120
Al Azio a kapitalové fondy 18 235 235
Al Fondy ze zisku 19 24 24
AIV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 20 -2793 -2700
AV. Vysledek hospodareni bézného Ggetniho obdobi (+/-) 21 634 -92
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B. +C. Cizi zdroje SoucetB. +C. | 23 5063 5083
B. Rezervy 24
C. Zavazky SougetC.l.azC.lll. | 25 5063 5083
cl. Dlouhodobé zavazky 26 2198 2183
c.l. Kratkodobé zavazky 27 2865 2900
C.II. Casové rozligeni pasiv 30
D. Casové rozligeni pasiv 28 101 -31

Sestaveno dne:

19.10.2020

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcéetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma Ucetni jednotky Pfedmét podnikani

S.r.o.

Pozn.:




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
¢lenéni podle Pfilohy €. 2

vyhlasky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

. R REDOMA s.r.o.
ve zkraceném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi
ucetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2019 Sidlo nebo bydli§té ugetni jednotky
s doruc¢enim darového pfiznani (v celych tisicich K& ) a misto podnikani li8i-li se od bydlisté

za dan z pfijmu
Luzicka 1341/9

1x lq?as(ljtljsnemu finanénimu Rok | Mésic & 4D§§i81
2019 62241249
Oznatent TEXT g;'(f) Skuteénost v Gi&etnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1 1379 1168
I Trzby za prodej zbozi 2 5791 4701
A. Vykonova spotfeba 3 4696 4 390
B. Zmeéna stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 4
C. Aktivace (-) 5
D. Osobni naklady 6 1472 1 401
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 7 164 75
. Ostatni provozni vynosy 8 7 24
F. Ostatni provozni naklady 9 159 81
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) l.+1.-A.-B.-C.-D.-E. +1ll.-F. 10 686 54
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11
G. Naklady vynalozené na prodané podily 12
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 15
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J. Nakladové uroky a podobné naklady 17 34 39
VII. Ostatni finanéni vynosy 18 10 32
K. Ostatni finan¢ni naklady 19 23 23
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) IV.-G.+V.-H. + VL. -1.-J. + VIl -K. 20 47 .30
> Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) *(F10)+*(F.20) | 21 639 -84
L. Dan z pfijmu 22 5 8
> Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) (F.21)-L. | 23 634 92
M. PFevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 24
e T
* Cisty obrat za u€etni obdobi L+I1L+1L+1V.+ V. + VL + VI 26 7187 5925
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je u€etni jednotkou
19.10.2020
Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

S.r.o.




Rozvaha podle Prilohy €. 1
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorugi

Ucetni zavérku soucasné

s doru¢enim danového pfiznani
za dan z pfijmu

ROZVAHA
ve zkraceném rozsahu
(mikro Uc€etni jednotka)

ke dni 31.12.2020

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

REDOMA s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, liSi-li se od bydlisté

Luzicka 1341/9

1 x pfisludnému finanénimu L. . Décin
radu Rok | Mésic IC 405 01
2020 62241249
Oznaten AKTIVA 5“{"3- B&2né ugetni obdobi Minulé G¢. obdobi
rad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM Soucet A. az D. 1 4518 1170 3348 3384
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva 3 1899 1170 729 439
C. Obé&zna aktiva 4 2 569 2 569 2871
D. Casové rozligeni aktiv 5 50 50 74

L Gis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  ugetnim obdobi Ggetnim obdobi
a b 5 6

PASIVA CELKEM Soucet A. az D. 6 3348 3384
A. Vlastni kapital 7 -3 176 -1780
B.+C. Cizi zdroje Souc¢etB.+C. | 8 6519 5063
B. Rezervy 9
C. Zavazky 10 6519 5063
D. Casové rozligeni pasiv 11 5 101

Sestaveno dne:

14.12.2021

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcéetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou:

Pravni forma Ucetni jednotky:

S.r.o.

Pfedmét podnikani:

Pozn.:




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
¢lenéni podle Pfilohy €. 2

vyhlasky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

, R REDOMA s.r.0.
ve zkraceném rozsahu
Ugetni jednotka dorugi
Ugetni zavérku soudasné ke dni 31.12.2020 Sidlo nebo bydli§té ugetni jednotky
s doruc¢enim darového pfiznani . il x a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté
za dafi z prijmil (v celych tisicich K&)
1 x pfislusnému finanénim Luzicka 1341/9
X pfislu u fi imu X X0
L X X Décin
Ufadu Rok | Mésic IC 405 01
2020 62241249
Cislo & 18etnil i
Oznadeni TEXT ok Skute€nost v Ucetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1 1089 1379
I Trzby za prodej zbozi 2 3616 5791
A. Vykonova spotfeba 3 4 306 4 696
B. Zmeéna stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 4
C. Aktivace (-) 5
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 7 303 164
. Ostatni provozni vynosy 8 258 7
F. Ostatni provozni naklady 9 122 159
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) l.+1.-A.-B.-C.-D.-E. +1ll.-F. 10 1343 686
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 11
G. Naklady vynalozené na prodané podily 12
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 15
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J. Nakladové uroky a podobné naklady 17 39 34
VII. Ostatni finanéni vynosy 18 28 10
K. Ostatni finan¢ni naklady 19 43 23
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) IV.-G.+V.-H. + VL. -1.-J. + VIl -K. 20 54 47
> Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) *(F10)+*(F.20) | 21 1397 639
L. Dan z pfijmu 22 5
> Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) (F.21)-L. | 23 -1397 634
M. PFevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 24
b Vysledek hospodareni (F.23)-M. | 25 1397 634
za (céetni obdaobi (+/-)
* Cisty obrat za ucetni obdobi L+I1L+1L+1V.+ V. + VL + VI 26 4 991 7187
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je u€etni jednotkou:
14.12.2021
Pravni forma Gcetni jednotky: Predmét podnikani: Pozn.:

S.r.o.




