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UvVOD

Pekatstvi Makovec s.r.o. je mladou rozvijejici se spolecnosti potykajici
se smnoha organizaénimi problémy zpisobenymi velmi rychlym rastem. Podnik
je rozdélen na nékolik funkénich celkd: vyroba, prodejny, obchodni tsek a externi
sluzby. Kazdy tento tisek podstupuje ¢i bude podstupovat hloubkovou restrukturaci.

Cilem této prace je analyza, zhodnoceni a navrh nového syst¢ému mzdového
odménovani persondlu na jednotlivych prodejnach pekatstvi Makovec s.r.o. Pfi téchto
krocich je postupovano dle Zakoniku prace platného k 1.1. 2014 a nejnovéjSich norem
tak, aby vysledky prace byly aktudlni.

Zavérecné prace je psana kombinovanou formou, tj. teoreticka ¢ast je prokladana
praktickymi ukézkami a aplikacemi pro podnik pekaistvi Makovec s.r.o. Touto cestou
je dosazeno okamzité provazanosti teorie spraxi a poukdzano na klady
a nedostatky zavedené v pracovnim procesu pekaistvi Makovec S.r.0. v prubéhu celé
prace.

V praci budou pouzity nasledujici metody: deskripce, studium legislativnich
prament, sbér dat, analyza, syntéza a komparace. Metoda deskripce a studia
legislativnich prament bude pouzita v prubéhu celé prace, kdy budou popisovany dil¢i
problematiky. Metodou sbéru dat budou sesbirana data tykajici se jednotlivych
prodejen, ktera budou nejprve analyzovana a prezentovana v piehlednych tabulkach
a grafech a nasledné vyhodnocena. Na zaklad¢ téchto zjisténi pomoci metody syntézy
budou navrzeny nové postupy a modely odménovani prodejniho personalu, kdy budou
brany v uvahu pfedchozi analyzované dil¢i problematiky. Metoda komparace bude
pouzivana k porovnani stavajicich a noveé navrzenych systému.

Préce je zaméfena na optimalizaci mezd. S ohledem na dany rozsah problematiky
se prace bude zabyvat pouze dil¢i problematikou mzdového systému na jednotlivych

prodejnach pekatstvi Makovec s.r.0.



1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Pekatstvi Makovec s.r.o. je mladym podnikem zalozenym Vroce 2006.
Z pocate¢niho poctu péti zaméstnancl se béhem osmi let vypracoval K poc¢tu sedmdesati
stalych zaméstnancli a zhruba patnacti brigadnikii. Dale vyznamné narostl pocet
odbérateli a podnik béhem svého rozvoje oteviel sedm vlastnich prodejen, které se
podileji nejvétsi Casti na jeho obratu. V nasledujicich odstavcich bude pojednano
0 pekaistvi Makovec s.r.o. a jeho zpusobu vedeni, podnikové struktuie a dojde ke
srovnani podnikovych struktur pouzivanych vroce 2013 a 2014. Nasledné

bude charakterizovana podrobn¢ struktura prodejen.

1.1 Vyvoj pekarstvi Makovec s.r.o.
Vzhledem k rychlému vyvoji podniku a kK chyb&jicimu manazerskému pfiistupu

byla od zalozeni podniku zavedena prukopnicka organizace podniku (viz obr. 1), tzn.
struktura, kde nalezneme jednoliniovy systém Fizeni a to plo§ného typu (viz 1.2).! Toto
fizeni je vhodné pro malé podniky a vytvari velky tlak na feditele spolec¢nosti, ktery ma

na starosti vSechny podiizené.

Obr. 1 - Pritkopnicka organizace®

V urcité fazi vyvoje podniku prestala byt tato struktura vhodna jak pro podnik, tak
pro vedeni podniku i samotné zaméstnance. Jelikoz si vedeni podniku uvédomovalo
vzniknuvsi problém, zapocalo s restrukturaci podniku a to od jejiho jadra, tzn. struktury
podniku. Restrukturace nebyla zapocata pouze z divodu vytvoreni systému, ale také
z divodu potieby stabilizace podniku a umoznéni dal§siho mozného rastu podniku.
Od restrukturace je ofekavana stabilizace, stanoveni funkci a s tim také restrukturace

mezd celé spolecnosti.

! Srov. Synek, M., aj., Podnikovd ekonomika, s. 158.
% Srov. BusinessInfo.cz, Organizaéni struktura, [online], < http://www.mpsv.cz/cs/766
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/organizacni-struktura-2862.html#!&chapter=27>.



1.2 Podnikova struktura

Spravné postavena organizacni struktura je zékladnim stavebnim kamenem
pro celou firmu. Dle Vochozky ,,organiza¢ni struktura je mechanismus, ktery slouzi
ke koordinaci a fizeni aktivit clenii organizace tak, aby byly zaméteny k dosahovani cilil

% Tuto myslenku podporuje i Synek: ,,organizacni struktura definuje

organizace.”
funkéni role a vztahy v podnikovych procesech.”® Jelikoz je struktura voditkem
pro dal$i rozvoj podniku, je nutno ji postavit tak, aby byla funkéni pro nasledujici
obdobi a neméla pouze momentalni vyuziti.

Mezi zékladni druhy struktur fadime liniovou, §tabni, funkciondlni, divizni
a maticovou organizacni strukturu. Liniov4 organizaéni struktura mlze mit Siroké
rozpéti, tzv. plocha organizaéni struktura, ale také muize byt charakterizovana uzkym
rozpétim, tzv. strmou organizaéni strukturou.’ Liniov4 organizatni struktura byla
popsana jiz vyse (viz 1.1), muzeme zde ale rozlisit dva modely: plochou organiza¢ni
strukturu, kdy neni podnik roz¢lenén na tolik organizac¢nich trovni, a strmou
organizacni strukturu, kterd disponuje vétSim poctem organizacnich trovni.®

Stabni organiza¢ni struktura obsahuje specialni jednotky, tzv. §taby, které maji
podporujici funkci pro liniové pracovniky, mize se jednat napt. o tvar personalistiky
& ekonomicky utvar. Tento zpisob fizeni je vhodny predeviim pro velké podniky.’

Funkcionélni organizaéni struktura rozdé€luje strukturu do funkc¢nich jednotek
napt. odd€leni ndkupu, vyroby, odbytu, marketingu ¢i financi.?

Divizni organiza¢ni struktura rozd¢€luje strukturu na jednotlivé divize, tzv. mensi
organizacni celky, které se specializuji na prodej ¢i vyrobu ur¢itého druhu vyrobku.
Dale mlze vznikat velké mnozstvi struktur, které jsou kombinaci vySe uvedenych.

Na obr. 2, s. 8 je uvedena maticova struktura.

3 Vochozka, M., aj., Podnikovd ekonomika, s. 355.

4 Synek, M., aj., Podnikovad ekonomika, s. 151.

> Srov. tamtéz, s. 150.

® Srov. tamtéz, s. 150.

7 Srov. Vochozka, M., aj., Podnikova ekonomika, s. 35.
¥ Srov. Synek, M., aj., Podnikovd ekonomika, s. 152.
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Obr. 2 - Maticova struktura®

Maticova struktura se vyznacuje snahou skombinovat liniovou strukturu
s funkcionalni, protoze si vedouci projektu stahuje na dil¢i ukol vzdy pracovniky

z ruznych linii a funkénich celkd.

1.2.1 Struktura podniku v roce 2012/2013
Na pielomu roku 2012 a 2013 byla zavedena prvni struktura pro podnik pekatstvi
Makovec s.r.0. Byla zde pouzita organiza¢ni struktura s Sirokym rozpétim. Na obr. 3 je

jasné rozc¢lenéni struktury a jednotlivych funkci.

Jednatel
/ spole¢nosti
Vedouci Manazer Vedouci Obchodni Vedouci Provozni
kancelaf obchodi Fidicd zastupce cukrérna pekarna
Cukréarna Mistr Expedice
la2

Obr. 3 - Struktura podniku v roce 2012/2013

Tato struktura se ukazala jako kompletné nedostacujici kvili jejimu rozélenéni.
Nejvétsim problémem této struktury se jevi ploché rozélenéni, kdy dochazi stéle
k velkému tlaku na jednatele spolecnosti a chybi zde mezistupen mezi jednatelem
spoleCnosti a ostatnimi vedoucimi jednotlivych celkli. Ve struktufe neni ponechan
zadny prostor k rozvoji spole¢nosti, se kterym se do budoucna pocita. Proto byla

navrzena nova struktura na pielomu roku 2013/2014.

° Nauka o podniku, Maticovd struktura, [online], <http://nop.topsid.com/pictures/cviceni_1/nop-
maticova%20struktura.png>.



1.2.2 Struktura podniku v roce 2014
Na zacatku roku 2014 byla aplikovana nova struktura podniku, ktera jiz splihovala

vSechny ndlezitosti a charakteristiky struktury s tzkym rozpétim. Tato struktura

je zobrazena na obr. 4.
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Obr. 4 - Struktura podniku v roce 2014

Stejné jako ptfedchozi struktura je tato struktura zastiténa jednatelem spole¢nosti,
ktery dohlizi na dvé funkce a fidi celou spolec¢nost. Pfimo podiizené funkce, které
koordinuje, jsou obchodn& — spravni manazer a manaZer vyroby a vedouci pekarny.
Manazer vyroby a vedouci pekarny ma na starosti celou vyrobu, tzn. jednotlivé mistry,
expedici, udrzbu, vedouci cukrarny a studené kuchyné€. Manazer obchodné — spravni

koordinuje manazera prodejen, vedouci obchodniho seku a externi sluzby.

1.2.3 Srovnani pouzitych struktur
Struktura pouzivana v roce 2012/2013 (viz 1.2.1) nebyla pro podnik dostacujici
predevSim kvili ploSnému rozclenéni a velkému tlaku na jednatele spolecnosti. Proto

muselo dojit k nasledné restrukturaci. V roce 2014 doSlo ke stanoveni struktury



(viz 1.2.2), ktera pocita i s budoucim rozvojem a podchyti i pfipadny rust podniku.
Byly zavedeny vedouci funkce, kterym byla pferozdélena cast pracovni
¢innosti jednatele spole¢nosti. V nasledujicich letech se také pocita s moznym vyvojem

struktury a pirechodu do §tdbni organizac¢ni struktury.

1.3 Prodejny
Prace je zaméfena na Usek prodejen a optimalizaci mezd na téchto tsecich, proto
bude v této kapitole podrobné rozebrana struktura tohoto useku. Na obr. 5 je zobrazen

vysek této struktury tykajici se useku prodejen.
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Obr. 5 - Struktura prodejen

Jak jiz bylo tfeCeno vySe, celou spoleCnost zastituje jednatel spolecnosti, ktery
V ramci useku prodejen koordinuje manaZera obchodné - spravniho, ktery koordinuje
manaZzera prodejen. Manazer prodejen ma na starosti vedouci jednotlivych prodejen
a vedouci prodejny typu B. V soucasné dobé ma pekaistvi Makovec s.r.o. sedm
vlastnich prodejen, které byly rozclenény na prodejny typu A a prodejny typu B

(v kapitole 3.1.1 je uveden pocet a rozéleni prodavacek na jednotlivych prodejnach).
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Do prodejen typu A jsou zafazeny Ctyii prodejny v centru mésta Brna, tj. prodejny
na ulici Divadelni, Koblizn4, Masarykova a Néadrazni. Tyto prodejny jsou specifické
zvySenou naro¢nosti na obsluznost, ale také na cizojazy¢nou zpusobilost prodavacek.
Nalezneme zde vysoky podil prodeje vlastniho peciva pekaistvi Makovec s.r.0., ale také
kavarensky servis pro zakazniky. Tyto prodejny jsou obsluhovany tfemi az osmi
prodavackami, tudiz je zde také zvysSeny pozadavek na jejich koordinaci a pfitomnost
vedoucich na jednotlivych prodejnach.

Do prodejen typu B jsou zahrnuty tfi prodejny pekaistvi Makovec s.r.o. sidlici
v Brn¢ na Kotlafské a Bednatikové ulici a ve vesnici Velatice, jsou méné naro¢né
na obsluhu zékazniki a neni zde zapotiebi takové mnozstvi prodejniho personalu.
Prodej neni zaméfen pouze na vlastni peéivo, ale na prodejnach se prodava také
sortiment smiSeného zbozi. Pro tyto téi prodejny byla zvolena pouze jedna vedouci,
ktera vSechny tii prodejny koordinuje. Tato vedouci je vedouci prodejen typu B a spada
pod manazerku prodejen a vedouci prodejen typu A.

Z uvedeného cClenéni jasné vyplyva nejen funkéni struktura prodejen, ale je také
dan zaklad pro dalsi kalkulace mezd, tj. zplsob, jak maji byt prodavacky odménovany

na zaklad¢ jejich pozic a postaveni ve struktufe.
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2 MZDA

Tato kapitola je vénovana zakladni problematice prace, mzdam a mzdovym
systémim. V prvé tad¢ jsou rozebrany rizné pohledy na definici mezd
a dale vysvétlen mechanismus stanoveni mezd. Jsou uréeny vsechny slozky, které jsou
obsazeny V kalkulacich mezd a vymezena minimalni mzda, zarucena mzda a jednotlivé

priplatky ke mzde¢.

2.1 Definice mzdy

V ramci pracovné-pravniho poméru pekatstvi Makovec s.r.o. je zaméstnanec
odménovan mzdou. Jak uvadi Zakonik prace (dale jen ZP), ¢ast Sesta, Hlava I, § 109
je mzda ,,penézit¢ plnéni a plnéni penczit¢ hodnoty (naturdlni mzda) poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci za praci.”™® Dale dle ZP: ,,Za vykonanou préaci p¥islusi
zaméstnanci mzda, plat nebo odména z dohody za podminek stanovenych timto

, 11
zakonem...”

Dale je mzda definovéna jako ,,odména za praci v ur€itém pracovnim pornéru.”12
S touto definici ale nesouhlasi Subrt, ktery uvadi, Ze pod pojmem odména mohou byt
uvadény jak mzdové slozky, tak i jind plnéni, které nemaji mzdovou povahu, napf.
firemni benefity.*?

Mzdou z hlediska mzdového tcetnictvi jsou vSechny slozky mzdy (tzn. fixni ¢ast
mzdy 1 variabilni ¢ast mzdy), které podléhaji dani z pfijml. Do téchto sloZzek mzdy se
zapocitava: odstupné a odmeéna za pracovni pohotovost, pojistné na socidlni
zabezpe&eni a zdravotni pojisténi.**

Mzda by ale neméla slouzit pouze jako odména za vykonanou praci. Méla by byt
vyznamnym motivaénim faktorem pro kazdého zaméstnance a pro zaméstnavatele by se
méla stat nastrojem pro ovliviiovani vykonu prace zaméstnance. Jak uvadi Sikyi:
,»...uCelem odménovani zaméstnanci je spravedlivé ocenit skutecny vykon
zamé&stnanci  a efektivné stimulovat zaméstnance Kk vykonavani sjednané prace

a dosahovani pozadovaného vykonu.”*® Souhlasné stanovisko uvadi také Kocianova:

10 Schmied, Z., a Tryl¢, L., Zdkonik prdce, s. 65.

u Tamtéz, s. 65.

"2 Finangni radce, Mzdy, [online], <http://www.ministerstvofinanci.cz/detail-clanku/43_mzdy.html>.
Y Srov. Subrt, B., aj., ABECEDA mzdové ucetni, s.95.

Y Srov. Toth, D., PersondIni management, s. 297-298.

1 Sikyt, M., Personalistika pro manaZery a personalisty, s. 124.
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,»-..odména za odvedenou praci a dalsi odmény ovliviiuji mnozstvi a kvalitu budouci
prélce.”16

V podniku pekaistvi Makovec s.r.o. je s timto faktorem pracovano pouze jako
s odménou za vykonanou praci, dal§i moznosti vyuziti mzdy jsou opomijeny. Timto
omezenym pfistupem k odménovani pracovniki dochazi k neustalé¢ fluktuaci
pracovnikil na jednotlivych pracovistich. Nasledn¢ dochazi jak ke Spatnému budovani

jména pekatstvi Makovec s.r.o. jako zaméstnavatele, tak ke zbytecnému zaskolovacimu

procesu a ztraté casu vedoucich zaméstnanct, ktefi se na zaskolovani pravideln¢ podili.

2.2 Mechanismus stanoveni mzdy

Mechanismus stanoveni mzdy je slozity proces. Neni jednotné dany zédkonem,
ale je jim omezeny. Celkovd mzda se sklada z nékolika casti. Zakladni mzda
je stanovena zaméstnavatelem na zaklad¢ kolektivni smlouvy, pracovni smlouvy,
vnitinim predpisem & mzdovym vymérem.'” Tato mzda se odviji od minimélni, resp.
zarucené mzdy. Déle se do mzdy zapocitavaji kompenzace za préci piescas, praci za
svatek, priplatek za praci v noci, ptiplatek za praci ve ztizeném prostiedi a ptiplatek za
praci v sobotu avned&li.'® Zakonné priplatky dle ZP, Hlava II, § 114 — 118 jsou
shrnuty v tab. 1.

Tab. 1 - Zakonné piiplatky ke mzd&™
Priplatek % vyjadreni
Prace ptescas 25 % primérného vydélku
Prace za svatek 100 % vyse denniho prumérného vydelku
Prace v noci 10 % pramérného vydélku
Prace ve ztizeném prostiedi 10 % zakladni sazby minimalni mzdy
Prace v sobotu a v nedéli 10 % pramérného vydélku
Nahrada mzdy za 60 % prumérného vydelku
nemocenskou
Néhrada mzdy za dovolenou | 100 % vyse denniho primérného vydelku

'® Kocianova, R. Persondlni &innosti a metody persondini prdce, s. 160.
7 Srov. Toméi, I., Mzdy a mzdové systémy, s. 56.

¥ Srov. Subrt, B., aj., ABECEDA mzdové ucetni, s. 98-99.

Y srov. Schmied, Z., a Tryl¢, L., Zdkonik prdce, s. 66-67, 88.
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2.2.1 Minimalni mzda

Mzdové kalkulace se odviji od minimdlni mzdy. Minimélni mzdou rozumime
nejnizsi piipustnou vysi ohodnoceni za provedenou praci v pracovné-pravnim poméru.20

Jelikoz ale pozadavky na prodavacky pekaistvi Makovec S.r.0. jsou zvysené,
vSechny mzdové vyméry se pohybuji nad hranici minimalni mzdy a také zarucené
mzdy, ktera je vys$i nez minimalni mzda (viz 2.2.2). U dvou tfetin prodejen pekaistvi
Makovec s.r.o. je vnaplni prace kazdé prodavacky zboziznalstvi, zakladni znalost
anglického jazyka a kultivované a pfijemné vystupovani. Z hlediska téchto pozadavka
je zapotiebi tyto skutec¢nosti také nalezité ohodnotit a nedrzet mzdové ohodnoceni pfilis
nizko tak, aby nedochazelo k demotivaci prodejniho personalu.

Zakladni sazba minimalni mzdy pro rok 2014 ¢ini 8 500,- K¢ za mésic, coz se
rovna 50,60 K¢ za hodinu pti 40 hodinovém tivazku.? Prodavacky ale nepracuji pouze
V jednosménném provozu, tudiz se musi piihlizet k tomuto faktoru a pocitat
s dvousménnym pracovnim rezimem, ktery ¢inni 38,75 hod tydné. Zde musi tedy dojit
Kk piepoctu zakladni sazby na hodinu dle vzorce:?
MMx = MMz x k
M...miniméalni pracovni doba
X...jind pracovni doba nez 40hod./tyden

z...40hod.
k...40/x

Do vzorce tedy doplnime:
MM3875 = 50,60 x 40/38,75
MMag 75 = 52,20 K&

Minimalni sazba na hodinu pii dvousménném provozu u prodavacky pekafstvi

Makovec s.r.o. ¢ini 52,20 K¢.

2.2.2 Zarucena mzda
Zarucena mzda urcuje hladinu mzdy, kterd by méla byt dosazena v rdmci urcité

pracovni ¢innosti, na zakladé slozitosti, odpovédnosti a také naméahavosti vykondvané

% Srov. Toméi, I., Mzdy a mzdové systémy, s. 34.
2 Srov. Schmied, Z., a Tryl¢, L., Zdkonik prdce, s. 65.
22MPSV.CZ, Minimdlni a zaruéend mzda, [online], <http://www.mpsv.cz/cs/7667>.
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prace. Pracovni ¢innosti jsou rozdéleny do osmi pracovnich skupin. (viz tab. 2) Dle

v

nejvyééi.23

Tab. 2 - Hladiny zaruené mzdy dle skupin praci**

Skupina praci Nejnizsi aroven zaru¢ené mzdy

v K¢ za hodinu v K& za mésic
L 50,6 8500
2 55,9 9400
3 61,7 10400
* 68,1 11400
> 75,2 12600
> 83 13900
’ 9L7 15400
8. 101,2 17000

Jelikoz prodavacky pekaistvi Makovec s.r.0. maji na starosti nasledujici pracovni
¢innosti: nabidka a samostatny prodej zbozi, vystavovani zbozi, obsluha zakaznik,
inkaso trzeb a manipulaci s penézni hotovosti jsou zafazeny i do tieti pracovni skupiny,
tudiz Groven zarucené mzdy vzhledem k minimalni mzd¢ stoupéd z 52,20 K¢ na 61,70
K&? Musi dojit k opétovné rekalkulaci vzhledem k zavedenému dvousménnému

provozu.

Do vzorce (viz 2.2.1) tedy doplnime:
MM3875 =61,70 x 40/38,75
MMsg 75 = 63,70 K&

Zarucena hodinova mzda ¢ini 63,70 K¢.

2 Srov. Tomsi, ., Mzdy a mzdové systémy, s. 49.

2 Epravo.cz, Minimdlni mzda a nejniZsi urovné zarucené mzdy,[online],
<http://www.epravo.cz/top/clanky/minimalni-mzda-a-nejnizsi-urovne-zarucene-mzdy-jsou-od-1-8-2013-
vyssi-a-znovu-diferencovany-92133.htm/>.

> Srov. Alince, F., aj., Katalog praci, s. 189.
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2.2.3 Priplatky ke mzdé

Jelikoz piiprava na ranni prodej probiha v rannich hodinach, je nutno kalkulovat
také s priplatky za no¢ni praci. Noc¢ni prace je stanovena od 22:00 do 6:00 hodiny ranni.
Dle ZP, Hlava II, § 116 je stanoven pfiplatek za no¢ni praci v minimalni mife 10 %
primérného vydélku.?® V podniku pekafstvi Makovec S.r.0. je brana pii kalkulacich
mzdy prave tato 10 % piirazka pii nocnich pracich.

Na vétsiné prodejen pekarstvi Makovec s.r.o. je obvykly sobotni dopoledni
prodej, ale na jedné z prodejen, OC Letmo, Nadrazni 2a, také nedélni prodej (viz 1.3).
Tento nedélni prodej je stanoven obchodnimi podminkami Obchodniho centra Letmo,
které tuto pracovni dobu vyzaduje. Sobotni a ned€lni prodeje nejsou realizovany pouze
v ramci vlastnich prodejen, ale pekatstvi Makovec S.r.0. se také zucastnuje regionalnich
farmatskych trhii, které jsou pro prezentaci firmy velice dilezité a které obvykle
probihaji v sobotu. Sobotni i ned€lni prodej je ocenén priplatkem ve vysi 10 %
primérného vydélku, coz predstavuje minimalni hladinu ptiplatku za praci v sobotu
anedéli dle ZP, Hlava I, § 1 16.%

Jelikoz podnik pekafstvi Makovec S.r.0. neni schopen pokryt nahlé vypadky
zameéstnanct, jsou nahrady za zaméstnance tvoreny predevSim vlastnimi zaméstnanci
z jinych prodejen ¢i brigadniky pracujicimi na Dohodu o provedeni prace. Z téchto
divodii vznikaji u pracovnikl pfes€asy, coz je firmou feSeno poskytnutim nahradniho
volna, které si zamé&stnanci vybiraji v nasledujici dny. Dle ZP, Hlava II, § 114 existuje
I druhé mozné feSeni - priplatek ve vysi 25 % primérného vydélku. Tento piiplatek je
vyplacen pouze v okamziku, kdy se zaméstnanec se zaméstnavatelem nedohodnou na
nahradnim volnu.”® Déle dle ZP, Hlava II, Mzda, §114 je mozno sjednat pracovni
smlouvu takovym zpisobem, kterd jiZ s praci pfesCas pocitd, za tuto praci neni tfeba
hradit pfiplatek ani ddvat ndhradni volno, tato smlouva, resp. dohoda se tyka pouze
vedoucich zam&stnanct.” Tento piesCas musi byt ale také fadné evidovan. Jak ale uvadi
Subrt: ,,...za praci pies¢as nad jeji dohodnuty rozsah, k niZ je jiz ve mzdé piihlédnuto,
pfislusi zaméstnancim béZzna kompenzace dosazenou mzdou a piiplatkem ¢i namisto

néj ndhradnim volnem.”*

% Srov. Schmied, Z., a Tryl¢, L., Zdkonik prdce, s. 67.
27 sy
Srov. tamtéz, s. 67.
2 Srov. tamtéz, s. 66.
* Srov. tamtéz, s. 66.
*3ubrt, B., aj., ABECEDA mzdové ucetni, s. 98.
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Zaméstnanci pekaistvi Makovec S.r.0. jsou povinni do dvou dnd dodat
manazerovi prodejen doklad od 1ékaie o pracovni neschopnosti. Na tomto zakladé jsou
uznani prace neschopnymi. Dle nového ZP 2014 je zaméstnavatel povinen zaméstnanci
uhradit 60 % pramérného vydélku po dobu 4-14 dne pracovni neschopnosti. Oproti
minulému roku zde dosSlo z hlediska zaméstnavatele ke zkraceni povinnosti uhradit
zaméstnanci pracovni neschopnost z 18 na 11 dni.* JelikoZ pracovni neschopnosti
byvaji asto zaméstnanci zneuzivany, méla by probihat pribézné kontrola zaméstnanci
ze strany zameéstnavatele po dobu prvnich 14 dni. Tyto kontroly v pekafstvi Makovec
S.r.0. jesté nebyly zavedeny.

Cerpani dovolené zaméstnanci pekatstvi Makovec hlasi do 20. dne aktualniho
mésice na mésic nasledujici z divodu tvofeni pracovnich rozpisu k 25. dni aktualniho
meésice na mésic nasledujici. Tento model je stanoven nejen pro prodavacky, ale i pro
vedouci pracovniky. Systém je zalozen na principu, kdo prvni nahldsi dovolenou,
S nejveétsi pravdépodobnosti ji dostane. Prodavacky a vedouci pracovnici musi brat
V tvahu také rozvrzeni dovolené na jednotlivych prodejnach. Dle ZP je zaméstnanec
opravnén si vybrat dovolenou v délce ¢tyt tydni. Nahradou mzdy za dovolenou je vyse

. c ;s Cave o 32
jeho primérného vyd&lku za posledni ti mésice.

* Srov. tamtéz, s. 88.
2 Srov. Schmied, Z., a Tryl¢, L., Zdkonik prdce, s. 99.
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3 Mzdové formy

Kapitola 3 pojednava o mzdovych formach a jejich zavedeni v podniku pekatstvi
Makovec s.r.o. Zakladnim ukolem mzdovych forem je ohodnotit vysledky prace
jednotlivych zaméstnancii, jejich vykonnost a pracovni chovéani.*® Jak uvadi Sikyi:

.....mzdové formy piedstavuji odli¥né zasady a postupy stanoveni mzdy.”**

Existuje
mnoho mzdovych forem: ¢asova mzda, ukolova mzda, podilova mzda a jejich
kombinace. Daéle se miizeme také setkat se smluvni a programovou mzdovou formou.
V této Skale mzdovych forem je nutno vybrat pravé takovou, kterd bude vhodna pro

ohodnoceni prodavacek a vedoucich zaméstnancii pekatstvi Makovec s.r.o.

3.1 Casova mzda

Nejobvyklejsimi typy mezd jsou ¢asové mzdové formy. Dle Tomsiho je moZno
asovou mzdu rozdglit na asovou mzdu hodinovou &i ¢asovou mzdu mésicéni.*® Toth
ale uvadi, ze Casovd mzda muze byt poskytovana iza uréitou jednotku casu, tzn.
hodinu, den, tyden & rok.*® Obecn& je mozno vyjadiit Casovou mzdu jako polet
casovych jednotek vynasobeny mzdovym tarifem.

V ramci pekatfstvi Makovec S.r.o. je vyuzivana v nejvyssi mife Casova mzda
mesicni ¢i casova mzda hodinova. Zplsob rozvrzeni mzdovych tarifi neni pevné
stanoven Vv podniku pekafstvi Makovec s.r.o. Casovd mzda mési¢ni je stanovena dle

zatazeni zamé&stnance a je uZzita predevsim pro vedouci zaméstnance.

3.1.1 Navrh ¢asové hodinové mzdy

ZaruCena hodinova sazba pro rok 2014 je, pro prodejni persondl pekafstvi
Makovec s.r.0., navrzena ve vysi 63,70 K¢ (viz 2.2.2). Na zakladé hierarchické
struktury (viz 1.3) budou nasledné rozdéleny prodavacky na jednotlivé prodejny a na
jednotlivych prodejnach ohodnoceny riznymi mzdovymi tarify dle délky jejich
zamé&stnaneckého poméru a postaveni ve struktufe firmy. Rozclenéni je patrné v tab. 3,

s. 19.

* Srov. Toth, D., Persondlni management, s. 300.
34 Sikyi, M., Personalistika pro manazery a ekonomy, s. 132.
* Srov. Tomsi, I., Mzdy a mzdové systémy, s. 255.
*® Srov. Toth, D., Persondlni management, s. 300.
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Tab. 3 — Navrh hierarchie zafazeni prodavacek na jednotlivych prodejnach

Prodejna Postaveni Typ dvazku Délka zam. Mzdovy tarif
Poméru
Masarykova | Vedouci Plny tivazek 5| 80,00 K¢/hod
Prodavacka 1 | Plny uvazek 3| 70,00 K¢/hod
Prodavacka 2 | Plny uvazek 2| 70,00 K¢/hod
Prodavacka 3 | Plny uvazek 1| 63,70 K¢/hod
Prodavacka 4 | Casteény Gvazek 1| 63,70 K&hod
Nadrazni Vedouci Plny uvazek 2 | 80,00 K¢/hod
Prodavacka 1 | Plny tivazek 4| 70,00 K¢/hod
Prodavacka 2 | Plny uvazek 3| 70,00 K¢/hod
Prodavacka 3 | Plny uvazek 2| 70,00 K¢/hod
Prodavacka 4 | Plny tivazek 1| 63,70 K¢/hod
Prodavacka 5 | Plny tivazek 1] 63,70 K¢/hod
Prodavacka 6 | Plny uvazek 1| 63,70 K¢/hod
Prodavacka 7 | Casteény tvazek 1] 63,70 K¢/hod
Koblizna Vedouct Plny tivazek 3| 80,00 K¢/hod
Prodavacka 1 | Plny uvazek 2| 70,00 K¢/hod
Prodavacka 2 | Plny tivazek 2| 63,70 K¢/hod
Prodavacka 3 | Casteny tvazek 1| 63,70 K¢/hod
Divadelni Vedouci Plny uvazek 6 | 80,00 K¢/hod
Prodavacka 1 | Plny tivazek 3| 70,00 K¢/hod
Prodavacka 2 | Plny Gvazek 1| 63,70 K¢&/hod
Kotlaiska Vedouci Plny uvazek 3| 75,00 K¢/hod
Prodavacka 1 | Castedny tuvazek 1| 63,70 K¢/hod
Bednaiikova | Vedouci Plny uvazek 4| 75,00 K¢/hod
Prodavacka 1 | Plny tivazek 3| 70,00 K¢/hod
Velatice Vedouci Casteény Gvazek 4| 75,00 K&/hod
Prodavacka 1 | Casteny tuvazek 2| 63,70 K¢/hod

Ohodnoceni prodavacek vychdzi z rozdéleni prodejen na prodejny typu A

a prodejny typu B, dle tirovné naro¢nosti, ktera je na né kladena. Dale se bere v ivahu
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postaveni prodavacky jako vedouci prodejny, ktera ma odlisné pravomoci ve srovnani
s fadovymi prodavackami. PtihliZi se také k délce pracovniho poméru v ramci pekaistvi

Makovec s.r.o.

3.1.2 Navrh ¢asové mési¢ni mzdy

Casova mzda mésiéni je stanovena dle zafazeni zaméstnance a je uZita predevsim
pro vedouci zaméstnance. Vedoucimi zaméstnanci dle struktury prodejen (viz. obr. 5,
s. 10) jsou manazer obchodné — spravni, manazer prodejen a vedouci prodejen typu A
a vedouci prodejen typu B. Casova mzda mési¢ni je navrzena na zakladé postaveni ve
spole¢nosti a pohybuje se v rozmezi od 16.000,- do 26.000,- K¢. K této mzde nalezi

také podil na zisku prodejen a ohodnoceni firemnimi benefity. Toto je patrné z pfil. 5.

3.2 Ukolova mzda

Jednou z pouzivanych mzdovych forem je ukolova mzda. Ukolova mzda
. v vr vroos 1.0 ’ v 37 v . ’ s -
je predev§im pouzivana u pracovniki ve vyrobé.”" Vzdy je dand zavislost mezi
vykonem zaméstnance a mnozstvim vyrobenych vyrobku za uréity Cas. Je kladen
vyznamny pozadavek na fadné zpracovani norem jak ¢asovych tak vyrobnich. Hlavnim
hlediskem pro stanoveni tkolové mzdy je, ze pracovnici mohou svym usilim ovlivnit
plnéni danych vykonovych norem.® V ramci pekaistvi Makovec s.r.o. se mize tato

mzdova forma vyuZit v rdmci vyroby, ale ne v ramci prodejniho personélu.

3.3 Podilova mzda

Zaméstnanci mohou byt vyplaceni také na zakladé podilu z ur¢itého ukazatele,
na zakladé€ tzv. podilové mzdy. V ptipad¢ pouziti pouze podilové mzdy je zaméstnanec
placen obvykle na zakladé¢ hodnotového ukazatele (nejéastéji trzeb, obratu, zisku
& pijmu) procentualnim vyjadfenim.*® Pro kalkulaci podilové mzdy je pouzit
nasledujici vzorec:

o¢ekavana mésiéni mzda zaméstnance/ velikost hodnotového ukazatelex 100.

%7 Srov. Siky¥, M., Personalistika pro manaZery a personalisty, s. 133.
*® Srov. Toth, D., Persondlni management, s. 302.
¥ Srov. Tomsi, ., Mzdy a mzdové systémy, s. 258.
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Napt. 20 000 (mzda zaméstnance)/ 1 000 000 (optimalni hodnota ukazatele) x 100 = 2
% hodnotového ukazatele.*?
Jak uvadi Toth: ,,...podilova mzda je velmi jednoduchou a zaroven vysoce

>4 Dle Tomsiho je ale nutné pfedem stanovit ,,...rozbor

pobidkovou mzdou.
predpokladaného vyvoje uréen¢ho hodnotového ukazatele, aby se zohlednily rtzné
vlivy, napf. sezénni vykyvy, které nemaji S vysledky pfislusnych zaméstnancii nic

»*2 Na zaklad¢ t&chto nazort je zfejmé, ze stanovit procento podilu na mzd¢

spolecného.
tak, aby zaméstnanci byli spravedlivé ohodnoceni, nebude jednoduché. V ptipadé
prodejniho personalu nelze mzdové vymeéry stanovit pouze na zakladé podilové mzdy,
jelikoz zde dochazi k Castym vykyvim, které nejsou schopny samotné prodavacky

ovlivnit.

3.4 SmiSena mzda

Kombinaci vySe uvedenych mzdovych forem je smiSend mzda. SmiSena mzda, jak
uz napovida nazev, je spojenim bud’ ukolové mzdy (mzda vyplacena za odvedeny tkol
nezavisle na Casovém provedeni) s podilovou mzdou, ¢i kombinaci ¢asové mzdy
s podilovou.* Podilovou mzdu je mozné zavadét pouze v pripads, kdy jsou sledované
parametry ovlivnitelné zaméstnancem, ktery muze v zdvislosti na téchto parametrech
ovlivnit své ohodnoceni.

Tato forma ohodnoceni bude zvolena vramci pekaistvi Makovec s.r.o.
Zohlediluje odpracovany cCas Vpraci azaroven motivuje prodavacky k vySSim

pracovnim vykontim. Zavedeni smiSené mzdy budou vénovany kapitoly 5 a 6.

3.5 DalSi mzdové formy

Mezi dal$i mzdové formy jsou fazeny napf. odmény, prémie, cestovni nahrady
¢i firemni bonusy (firemnim bonusiim bude vénovana kapitola 7).

Prémiemi muze byt zaméstnanec ohodnocen v ptipad€, kdyz je mozné stanovit
méfitelny ukazatel.** Vyplaceni prémii upravuji obvykle pfedem stanovena pravidla

(viz 5.2.2) Tato forma ohodnoceni vétiinou doplituje tkolovou & ¢asovou mzdu.*®

“Osrov. Tomsi, ., Mzdy a mzdové systémy, s. 258.

“ Toth, D., Persondlni management, s. 303.

*2 Tomsi, 1., Mzdy a mzdové systémy, s. 258.

* Srov. Epravo.cz, Mzda a zékladni mzdové formy,[online], http://www.epravo.cz/top/clanky/mzda-a-
zakladni-mzdove-formy-14772.html>.

* Srov. Tomsi, ., Mzdy a mzdové systémy, s. 260.
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Zaméstnance muzeme ohodnotit i odménou. V tomto piipadé neni myslena
odmeéna jako celkova vyplacena mzda, ale jako separatni ¢ast ohodnoceni zaméstnance.
V piipadé tohoto pojeti odmén znamena odména takovou hodnotu, kdy nelze stanovit
jasné meftitelny ukazatel.*® Navrhneme &astku, ktera se rovna ohodnoceni zamé&stnance
za vyjimeény vykon. V pfipadé¢ prodavacky se muze jednat o zastoupeni jiné
prodavacky na jiné sméné, ¢i navrhnuti inovativni myslenky, ktera usetii firme naklady
nebo jinak podpoii chod ¢i rozvoj firmy.

Cestovni nahrady se sjednavaji v pfipad¢ cestovni pracovni cesty. Pracovni cestou
je mysleno zaslani zaméstnance mimo pracovni misto, které je sjednané v pracovni
smlouve, k vykonu jeho prace. Za ndhradu muizeme povazovat jizdenky ¢i pouziti
motorového vozidla, ale to pouze v pfipadé, kdyz neni ve vlastnictvi firmy.
Zaméstnanec se bud’ prokdze uctenkou od Cerpaci stanice ¢i mu bude vypoctena

nahrada za ujeté kilometry.

** srov. Siky¥ M., Personalistika pro manazery a personalisty, s. 134.
* Srov. Tomsi, ., Mzdy a mzdové systémy, s. 260.
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4 ANALYZA A ZHODNOCENI ODMENOVANI

Tato kapitola se vénuje analyze a zhodnoceni dosavadniho odménovani
prodavacek pekafstvi Makovec s.r.o. a stanovi navrh postupu pii restrukturaci

odménovani jednotlivych prodavacek a vedoucich pracovnika prodejen.

4.1 Analyza dosavadniho odménovani

Prodavacky pekatstvi Makovec s.r.o. a vSichni pracovnici zahrnuti ve struktufe
prodejen (viz 1.3) jsou odménovani na zakladé Casové hodinové mzdy. Vznikajici
presCasy pii zaskoku za absentujici prodavacku jsou feSeny nahradnim volnem.
Prodavackam jsou vyplaceny piiplatky dle zakona za praci v sobotu ¢i nedé€li
aVvnoénich hodinach. V piil. 1 je uveden seznam mezd vyplacenych v mésici unoru

2014, z n€hoz vyplyva zpisob stanoveni stavajicich mezd.

4.2 Zhodnoceni dosavadniho odménovani

V oblasti dosavadniho odménovani se zaméfime na zhodnoceni nasledujicich
proménnych: spokojenost prodavacek v pracovnim prostiedi, spokojenost prodavacek
s vysi jejich odmény a zvoleny zplsob odménovani.

Prodavacky v pracovnim prostiedi pekatfstvi Makovec s.r.o. nejsou spokojené.
Toto tvrzeni mizeme vyvodit na zédklad¢ vysoké fluktuace prodavacek na prodejnéch,
Spatnym reagovanim na zavadéné inovace a nervozity na jednotlivych prodejnach. Jak
uvadi Branham, odchod zaméstnanci mulze byt spojen S ndsledujicimi ukazateli:
omezené moznosti kariérniho rastu, nedostatek podpory ze strany zaméstnavatele,

odmé&iovani, pracovni napli neni vyzvou, ¢ délka pracovni doby.*” Jak uvadi Koubek

vvvvv

o v . ’ o v 994
faktori vytvafeni harmonickych vztaht ve firm&.”*

V soucasné dobé je odména prodavacek tvofena pouze mzdou a zdkonnymi
pfiplatky, neni zde mozny kariérni riist a pracovni doba neni vzdy idealni, tudiz zde
neni zadny motivaéni faktor ke zvySenému pracovnimu usili. Nasledkem je zvySena

fluktuace prodavacek, ponévadz nékteré konkurenéni podniky jsou schopné

* Srov. Branham, L., 7 skrytych ddvodd, pro¢ zaméstnanci odchézeji z firem, s. 32-33.
8 Kou bek, J., PersondlIni prace v malych a strednich firmdch, s. 156.
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pracovnikim nabidnout vy$§i odménu 1 s ptfikladnymi firemnimi bonusy
a atraktivngj$im pracovnim prostiedim.

Prodejny nejsou tvoieny pouze prodejnim personalem, ale také vedoucimi
pracovniky, jak muzeme vidét ve struktufe prodejen (viz obr. 5, s. 10). Vedouci
zaméstnanci by méli byt odménovani zcela jinym zpisobem. M¢li by byt hodnoceni
predevsim piistupem K podiizenym, dosahovanim stanovenych tkolli a v neposledni

fad¢ také ziskovosti svéfenych prodejen.

4.3 Navrh restrukturace odménovani

Zavedeny zplsob odménovani neni piili§ stastny a vysel z vyvoje firmy. Tento
systém vyzaduje restrukturaci v nasledujicich bodech:

1) Stanoveni pfesné¢ho rozvrzeni pracovniho kalendafe tak, aby byla jasnd potieba
pracovni fondu na jednotlivych prodejnach (viz 5.1).

2) Vyse Casové hodinové mzdy by méla korespondovat s hierarchickym zafazenim
jednotlivych prodavacek a délkou jejich pracovniho poméru (viz 3.1).

3) Navrh odménovani prodejniho personalu (viz 5).

4) Navrh odménovani vedoucich pracovniku (viz 6).

5) Odména by méla byt vyuzivana jako motivaéni faktor (viz 7).

6) Zavedeni systému firemnich bonust (viz 7).

Provedené zmény, piedevSim zavedeni smiSenych forem mzdy, by mély vést
ke zvySenému pracovnimu usili prodejniho personalu, jeho stabilizaci a ke snizeni
fluktuace prodavacek. Tento ptedpoklad potvrzuje 1 TomsSi, ktery uvadi, Zze
»-..nejuzivanéjsi je kombinace ¢asové a podilové mzdy (smiSend mzda), ktera zpravidla
umoziuje priméfenou stimulaci vykonu a oslabuje jednostrannou zévislost na tzce

2549

orientovaném ukazateli. Tato mzdova forma bude vyuzita také u vedoucich

pracovnik.

* Toméi, 1., Mzdy a mzdové systémy, s. 259.
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5 NAVRH MEZD PRODEJNIHO PERSONALU

V této kapitole jsou provedeny kalkulace mezd prodejniho personalu zahrnujici
vedouci prodejen a prodavacky. Je zde uveden navrh pracovniho fondu pro jednotliva

stiediska a navrzena smiSena mzda prodejniho personalu.

5.1 Rozvrzeni pracovniho fondu pro jednotliva stiediska

Zakladnim pfedpokladem pro stanoveni sprdvnych mzdovych nakladi
je rozvrzeni pracovniho fondu pro jednotliva stiediska. Rozvrzeni pracovni doby je
mozné tiemi zpusoby: rovnomérn€, nerovnomérné a s pruznou pracovni dobou.
Rovnom&rné rozloZeni znamend, Ze pracovni doba ve viech tydnech a dnech je stejna.*
Nerovnomérné rozlozeni pracovni doby znamend, ze v nékterych tydnech je kratsi
pracovni doba a v n€kterych tydnech delsi, ale je tfeba tuto pracovni dobu vyrovnat
v ramei 26 tydnd, resp. 52 tydnt, pokud je to uvedeno v kolektivni smlouve.®! Dalsi
moznosti je pruzna pracovni doba, kdy si sam zaméstnanec voli nastup a konec
pracovni doby v ramci volitelnych usekl pracovni doby.

Pro pekafstvi Makovec s.r.o. bylo zvolené nerovnomérné rozloZeni pracovni
doby. Jelikoz zde nelze pevné stanovit vykyvy Vv délce pracovni doby a s ohledem na
oteviraci dobu jednotlivych prodejen rovnomérné stanoveni pracovni doby neni mozné.

Rozvrzeni pracovni doby je relativné slozity proces, proto je pro ilustraci v pil.
2 uveden navrh tydenniho rozvrhu pracovni doby prodejny Masarykova za mésic tnor.
Dale jsou shrnuta data tykajici se tydenni pracovni doby jednotlivych prodejen v tab. 4.,
S.26. Vpril. 2, ktera uvadi rozpis smén prodejny Masarykova, je vidét stiidani
jednotlivych osob na sménach, dale je zde uveden celkovy pracovni fond, odpracované
pfesCasy jednotlivych osob a souhrnny soucet pracovniho fondu pro mésic Unor.
V kazdém tydnu dochazi k toceni smén a k vyrovnani piesCasti V nasledujicich
pracovnich tydnech. Souhrnné piescasy jednotlivych pracovniki za tyden jsou uvedeny
V ramci shrnujici tabulky pod rozvrhem pracovni doby.

V nasledujicich kalkulacich je poc€itano s mésicnim pracovnim fondem pro mésic
unor 2014, tzn. 155 hod./ prodavacka. Tato kalkulace vychazi z rozvrzeni pracovni

doby pro jednotlivé mésice s tim, ze mésic inor obsahuje 20 pracovnich dnil. Pracovni

% Srov. Subrt, B., aj., Abeceda mzdové tcetni, s. 68-69.
L Srov. tamtéz, s. 68-69.
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fond na jeden den u dvousménného provozu ¢inni 7,75hod, tzn. 7,75%20 = 155

hod./prodavacka/mésic.

Tab. 4 - Pracovni fond pro jednotlivé prodejny na mésic tnor 2014

Prodejna Pracovni fond (hod) Pocet osob
Nadrazni 1007,75 6a's
Masarykova 722,00 4a%
Koblizna 575,00 3a¥a
Divadelni 465,00 3
Kotlarska 310,00 2
Bednarikova 315,00 2
Velatice 264,00 la%a

Celkovy pracovni fond jednotlivych prodejen vydélime danym pracovnim
fondem, tzn. 155hod. Nasledné dosahneme pocétu osob na jednotlivé prodejny.
Nedostatecné vytizeni prodavacek bude nasledné feSeno ucasti na farmatskych trzich
konajicich se o vikendech a naopak prescasy budou feseny vyrovnanim téchto prescast

V nasledujicim mésici.

5.2 Navrh hodnoceni prodejniho personalu

V nésledujici kapitole je navrzen novy zplsob odménovani prodejniho personalu.
Prodavacky jsou schopné ovlivnit pouze nésledujici veli¢iny: vysi prodeje a mnozstvi
vracen¢ho vlastniho zbozi (dale jen vratky). Vy§i prodeje rozumime trzby na
jednotlivych prodejnach za jeden den. TrZzbou rozumime finan¢ni obnos, ktery dana
prodejna vyinkasuje za ¢asovou jednotku prodejem vyrobkd, zboZi a sluzeb.>

Trzby mohou byt zvySovany dvéma zpiisoby: zvySovanim prodejni ceny danych
vyrobkil, ¢i zvySovanim prodaného mnozstvi danych V}'/robkﬁ.s3 Prodavacky jsou
schopné ovlivnit pouze mnozstvi prodanych vyrobkt zvysenim jejich nabidky. Vratky
predstavuji mnozstvi peciva, které se nepodafilo prodat za casovou jednotku, v piipade

prodejen se pocita s jednim dnem.

52Srov., Synek, M., aj., ManaZerskd ekonomika, s. 76.
53Srov., Vochozka, M., aj., Podnikovd ekonomika, s. 84.
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5.2.1 Navrh smiSené mzdy prodejniho personalu

Jak jiz bylo uvedeno vyse (viz 3.4), smiSena mzda je kombinaci hodinové mzdy
a podilové mzdy. Jelikoz hodinova mzda jiz byla navrzena v kapitole 3.1.1, bude
nasledujici kapitola vénovéana pouze navrhu podilové mzdy (viz také 3.3).

Sledovani trzeb je kazdodennim ukolem vedoucich prodejen. Vykyvy trzeb
je nutno podchytit. Pfi zvySeni trzeb je tfeba brat v potaz, zvyseni prodejniho personalu
na prodejnach a zvysSeni objedndvky peciva. Na druhou stranu pii snizovani trzeb je
nutno okamzité zareagovat snizenim prodejniho personalu a také snizenim objednavek.
Tento ukol spociva na vedoucich prodejen, které jiz na prodejnach ptsobi delsi obdobi
a jsou schopné tyto vykyvy ve vétsiné piipadii odhadnout aregulovat tak potiebné
naklady prodejny. Na nasledujicim obr. 6 jsou graficky znazornény trzby v Gnoru pro

prodejnu Masarykova.

Trzby unor 2014
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Obr. 6 — Trzby v tinoru 2014

Z grafu jsou patrné vykyvy v trzbach. Prvni dva tydny v Gnoru se jevi jako
stabilni. Vzdy je vidét maly nartst trzeb v pondéli, kdy si lidé nakupuji po vikendu,
v dalSich dnech nésleduje mirny pokles. Naopak v patek je vidét jasny rist, kdy lidé
nakupuji pecivo pred vikendem. Pokles na nulu znaci v grafu nedéli, kdy je prodejna
zaviena. Zgrafu je mozné vycist pokles trzeb v tfetim tydnu, kdy byly
v Jihomoravském kraji jarni prazdniny a v centru Brna klesl pocet nakupujicich
z divodu dovolenych. VétSinu vySe zminénych udélosti by méla vedouci prodejen

predvidat a reagovat na n¢ regulaci objednavky peciva.
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Pro podnik jsou trzby za prodej peciva v jednotlivych prodejnach hlavni slozkou
jsou finan¢nimi zdroji a slouzi k uhrad¢ nakladt a dani podniku.54 A proto je dulezité
prodejny, resp. prodavacky, ohodnocovat nejenom za odpracované hodiny, ale také
podilem na trzbach, coz by mélo prodavacky motivovat ke zvySené nabidce vyrobkii.
Jak je ale zfejmé z predchoziho grafu na obr. 6, s. 27, prodavacky nejsou schopny vzdy
ovlivnit trzby, tudiz pomérova c¢ast podilové mzdy nesmi tvofit vétSinu mzdového
zékladu. Podil z trzeb za mésic unor prodejniho personalu vSech prodejen je uveden

v tab. 5. Podrobna analyza prodejny Masarykova je uvedena v pfil. 3.

Tab. 5 - Podil z trzeb, tnor 2014

Prodejna Triby Celkovy podil z trzeb
MASARYKOVA 555 750,00 K¢& 8336,25 K¢
NADRAZNI 726 385,00 K¢ 14 527,70 K¢&
KOBLIZNA 399 991,00 K¢ 5 199,88 K¢
DIVADELNI 341 582,00 K¢ 4 399,90 K¢
KOTLARSKA 212 980,00 K¢ 1277,88 K&
BEDNARIKOVA 413 763,00 K¢ 4551,10 K¢&
VELATICE 212 980,00 K¢& 1490,86 K¢
Celkem 2 863 431,00 K¢ 39 783,57 K¢&

Jelikoz mé nejvéetsi podil zodpoveédnosti na trzbach vedouci, je ocenéna nejvétsim
procentudlnim podilem z trzeb, dale jsou prodavacky ocenény riznym podilem z trzeb
na zékladé délky a typu jejich pracovniho poméru. Kazd4 prodejna mé stanovenou

uroven podilu z trzeb, ponévadZ je kazda specifickd a ma jiné naklady.

5.2.2 Navrh prémii za vySi vratky

Dal§im ukazatelem, ktery mohou samotné prodavacky ovlivnit, jsou vratky.
Vratky se vyhodnocuji centrdlné jednou za mésic. VySi vratky je schopna ovlivnit
vedouci prodejny a to vysi objednavky peciva, na druhou stranu jsou schopné vratky
ovlivnit i prodavacky a to zvysenou nabidkou peéiva. Centralné v podniku pekafstvi

Makovec s.r.o. je stanoveno, ze neni mozné mit vratku 0 %, ponévadz to by znamenalo,

> Srov., Vochozka, M., aj., Podnikovd ekonomika, s. 84.
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ze na konci dne jsou prazdné prodejni vitriny, coz z hlediska pohledu zakaznika neni

spravné. Minimalni vratka je stanovena na 4-5 % peciva. V tab. 6 je patrny pohyb

v

a nejvyssi meésicni vratku.

Tab.6 - Vratky na prodejn¢ Masarykova

Mésic Vratka v K¢ Procentualni podil
Za¥i 2013 52.904- 10,6 %
Rijen 2013 54.272,- 9,9 %

Listopad 2013 76.091,- 15,4 %
Prosinec 2013 80.629,- 10,9 %
Leden 2014 39.814,- 8,1 %
Unor 2014 32.085,- 7,9 %

Ztab. 6 vyplyva, ze prodejna nedokaze udrzet stabilni vratku v prubéhu Sesti
mésict. Rozsah vratek se pohybuje od 7,9 % do 15,4 %, ale primérna hodnota je 10,46.

Na zakladé¢ vySe zminénych vratek je sestaven nasledujici navrh hodnoceni
prodavacek (tab. 7):

Tab. 7 - Prodejna Masarykova: odména za vysi vratky

Vratka Vedouci | Prodavacka 1 | Prodavacka 2 | Prodavacka3 | Prodavacka 4 | Prodavacka5s
5-79 % 300,- K¢ 200,- K¢ 200,- K¢ 200,- K¢ 200,- K¢ 150,- K¢
8-10,9 % 200,- K¢ 150,- K¢ 150,- K¢ 150,- K¢ 150,- K& 100,- K¢
11-13,3% | 100,- K& 80,- K¢ 80,- K¢ 80,- K¢ 80,- K¢ 50,- K&
13,4-15 % 0,- K¢ 0,- K¢ 0,- K¢ 0,- K¢ 0,- K¢ 0,- K¢

Prodavacky jsou ohodnoceny za dodrzovani vratek prémii. Stejné jako u vyse
zminénych trzeb, nejvétsi odpoveédnost za vratky ma vedouci prodejny a ta také ma za
dodrzovani vratek nejvétsi ohodnoceni. Dale je vySe prémie stanovena na zakladé
procentudlniho podilu prodavacky na sméné.

Na zakladé vySe analyzovanych ukazatell je navrhnut novy systém odménovani
prodejniho personalu (viz 8.1). Touto cestou odménovani se ocekava zvySend motivace
prodavacek k nabizeni vyrobkl tak, aby dand prodejna dosihla nejen co nejvétSiho

obratu, ale také nizké Grovné vratek.
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6 NAVRH MEZD VEDOUCICH PRACOVNIKU

Vedouci pracovnici prodejen jsou odpovédni predevsim za ziskovost prodejen.
Vedoucimi pracovniky, dle struktury podniku obr. 5, s. 10., jsou manazer obchodné —
spravni, manaZer prodejen a vedouci prodejen typu A a vedouci prodejen typu B. Tito
vedouci pracovnici jsou hodnoceni v ramci jinych parametrd nez vedouci prodejen
a prodavacky. V jeho hodnoceni se uplatiiuje také smiSend mzda, ale zalozena na
kombinaci mési¢ni a podilové mzdové formy. Podilovd mzda je tvofena procentem
z podilu zisku na jednotlivych prodejnach. V nasledujici kapitole je pojednano fizeni
nakladd, druhové a ucelové ¢lenéni nakladi, je zde stanoven zisk prodejen a navrzena

smiSend mzda vedoucich pracovniki.

6.1 Rizeni nakladi

Mezi zékladni predpoklady uspésného fizeni firmy patii kontrola a fizeni nakladd,
vytvateni stimulujiciho prostiedi S moznosti dal$iho rozvoje podniku. Neni ale spravné
naklady snizovat za kazdou cenu. Jak uvadi Popesko: ,,snizovani ndkladli mize mit za
nasledek také sniZeni hodnoty a kvality vykonu.”® K regulaci nédkladd musi dochézet,
ale musi se brat v vahu vyse zminéna skutecnost.

Z hlediska fizeni spolecnosti se zde stietavaji dva ptistupy k ucetnictvi: nakladové
a manazerské udetnictvi.”® Nékladovym ucetnictvim rozumime ,tradi€ni prvky tcetni
metody: soustavu Uctl, podvojnost a souvztaznost zobrazeni hospodaiskych operaci,
jejich ocenéni, dokladovost jednotlivych transakci vcetné nezbytnych forméalnich
nalezitosti jejich zobrazeni a ob&éhu uvnitt podniku, nutnost inventarizace a zavazkl
atd.”" Nakladové ugetnictvi se zabira informacemi, které se jiz staly a jejichz zména jiz
neni moznia. Naopak manazerské UCetnictvi vyuziva téchto informaci a hledi do
budoucnosti a hleda jakym zpisobem je mozno optimalizovat naklady firmy do
budoucnosti.”®  Z hlediska nutnosti uspofddani firmy pekatstvi Makovec s.r.o. bude

préace dale vénovana ptredevsim ndkladovému ucetnictvi.

> Popesko, B., Moderni metody fizeni ndkladl, s. 20.
> Fibirova, J., aj., ManaZerské ucetnictvi — ndstroje a metody, s. 34.
57 sy
Srov., tamtéz, s. 35.
>8 Srov, Fibirova, J., aj., ManaZerské ucetnictvi — ndstroje a metody, s. 34.
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6.2 Druhové a ucelové ¢lenéni nakladi

Druhové Clenéni nakladu je charakteristické roz¢lenénim nakladt do jednotlivych
skupin, kdy jsme nasledné z t&chto informaci schopni vy&ist, co a kdy se spotfebovalo.>
Dale, jak uvadi Vochozka, mtizeme ¢lenit naklady na provozni, finanéni a mimotadné

nétklady.60 V tab. 8 je znazornéno zakladni ¢lenéni druhovych nakladi.

Tab.8 - Druhové &lendni néklada dle jejich typu®*
Naklad Typ nakladu

Zména stavu hotovych vyrobkt

a nedokoncené vyroby

Spotfeba materialu a energie Suroviny, paliva, provozni latky
Néklady na nakupované sluzby Doprava, najemné, opravy, uklid
Mzdové a ostatni osobni néklady Mzdy, sociélni a zdravotni pojisténi

Odpisy dlouhodobych hmotnych

a nehmotnych aktiv

Finan¢ni naklady souvisejici s tvorbou Pojistné, poplatky

vykonu

Je nutno jiz na zacatku stanovit vhodné ¢lenéni nakladt dle jejich typu tak, aby
byly pro firmu informace jednoznaéné a jasné Citelné a aby na jejich zakladé mohla byt
délana nasledna rozhodnuti. Jak ale uvadi Valentova: ,,Z druhového clenéni nakladu

82 Shodny postoj zastava Fibirova, ktera

neplynou informace o pfi¢in€ jejich spotieby.
tvrdi, Ze druhové ¢lenéni nakladli ndm poskytuje ,,informaci pouze o celkové vysi
vytvofeného zisku z prodeje vykont ve sledovaném obdobi, nikoliv o podrobné&jsi
struktuie jeho tvorby, tzn. o zptisobu uhrady nakladi z vynosi z prodeje.”®

U ucelového c¢lenéni nakladi dochazi k pfitazeni nékladi k jednotlivym
stanovidtim &  Gtvarim.**  Muaze  dojit ké&lendni  ucelovych  nakladi

na naklady obdobi ¢i naklady vykonu, kdy bud’ jsou néklady pfifazeny ur€itému vykonu

>° Srov. tamtéz, s .92.

60 Srov.,Vochozka, M., aj., Podnikovd ekonomika, s. 74.

ot Valentova, ., Podnikovd ekonomika 1, s. 51.

62 Srov., tamtéz, s. 51.

63 Fibirova, J., aj., ManaZerské ucetnictvi — ndstroje a metody, s. 95.
* Srov. Valentova, |., Podnikovd ekonomika 1, s. 52.
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a zafazeny do jeho ocenéni &i jsou pfifazeny k ur&itému obdobi, ve kterém vznikly.*
Miuze dojit také k nasledujicimu ¢lenéni nakladt: odpovédnostni ¢lenéni nakladl (na
zéklad¢ mista vzniku a odpoveédnosti za jejich vznik) a kalkulacnimu ¢lenéni nakladi
(dle vykonu, ktery je na naklad Vynatloien).66

V ramci pekatstvi Makovec s.r.o. a jeho prodejen bude pouzito druhové ¢lenéni
nakladt, které je relativné detailni a umoznuje analyzovat a planovat spotfebu nakladi

na jednotlivych prodejnach.

6.3 Stanoveni smiSené mzdy vedoucich pracovniki

Zakladnim piedpokladem uspéchu pekaistvi Makovec s.r.o. je zajistit ziskovost

prodejen, kterd je ddna rozdilem mezi vynosy a naklady podniku, resp. dané prodejny.

6.3.1 Naklady, vynosy a hospodarsky vysledek

Néklady podniku chépeme jako sniZzeni ekonomického prospéchu firmy v rdmci
ucetniho obdobi, ptfi ¢emZ dosSlo k poklesu aktiv ¢i zvySeni zavazkid a ke snizeni
vlastniho kapitalu.®” Naklady lze chapat jako finanéni &astky, které firma vynalozZila na
ziskéani vynost.®

Vynosy podniku jsou penézni castky, které podnik ziskal v daném obdobi,
anezalezi na tom, jestli doslo k jejich inkasu.*® V ramci prodejen je vzdy pogitano
pouze s trzbami, kde dochazi k okamZitému inkasu (s vynosy je spojen piijem
pen&znich prostiedkil). Vynosy reprezentuji riist vlastniho kapitalu podniku.”

Hospodarskym vysledkem rozumime rozdil mezi vynosy a ndklady podniku.

Vysledkem muZe byt zisk nebo ztrata, tudiz zvySeni nebo sniZeni vlastniho kapitalu

podniku.™

6.3.2 Navrh smiSené mzdy vedoucich pracovniku
SmiSena mzda vedoucich pracovnikli je tvofena casovou mésicni mzdou
a podilovou mzdou. Casové mési¢ni mzda byla vénovana kapitola 3.1.2, tudiz zde bude

navrhnuta podilova mzda vedoucich pracovnikt. Podilova mzda vedoucich pracovnikt

% Srov. Fibirova, J., aj., ManaZerské ucetnictvi — ndstroje a metody, s. 96.
% Srov. Vochozka, M., aj., Podnikovd ekonomika, s. 74.

* Srov. Valentova, I., Podnikovd ekonomika 1, s. 49.

% Srov. Vochozka, M., aj., Podnikovd ekonomika, s. 74.

% Srov. Valentova, I., Podnikovd ekonomika 1, s. 68.

% Srov. Vochozka, M., aj., Podnikovd ekonomika, s. 83.

" Srov. Valentova, |., Podnikovd ekonomika 1, s. 69.
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bude navrzena na zdklad¢é procentudlniho podilu ze zisku. Mezi zdkladni podnikovy
vykaz patii vykaz zisku a ztraty, neboli vysledovka.”® Na zékladé vedeni analytickych
uctd jednotlivych prodejen pekafstvi Makovec s.r.o. byl sestaven nasledujici vykaz
zisku a ztraty pro prodejnu Masarykova za mésic unor (viz tab. 9), z kterého lze jasné

vycist hospodarsky vysledek neboli zisk podniku pekaistvi Makovec s.r.o. za mésic

unor 2014.

Tab. 9 — Prodejna Masarykova - vykaz ziski a ztrat za mésic tinor 2014

Popis Naklady (K¢) Vynosy (KC¢)
Spotteba materialu 8. 676,-

Hmotny majetek 755,-

(ptislusenstvi ke kavovaru)

Vlastni vyrobky 293.166,-

Prodané zbozi 70.368,-

Ostatni sluzby 1.834,-

Najemné 32.572,-

Pojistné 769,-

Mzdové nédklady 85.700,-

TrZby za vlastni vyrobky 451.026,-
Trzby za zboZzi 104.724.,-
Uroky 3.124,-

Odpisy (pokladni systém) 16.172,-

Celkem 513. 136,- 555.750,-
ZISK 42.614,-

Na zakladé sestaveni vysledovky bylo zjisténo, Ze prodejna Masarykova dosahla
zisku 42. 614,- K¢. Tento ukazatel je dale pouzit pro kalkulaci procentualni podilové
mzdy jednotlivych vedoucich pracovniki. V tab. 10, s. 34 jsou uvedeny zisky
Z jednotlivych prodejen za tnor 2014 a procento podili jednotlivych vedoucich

pracovnikd.

2 Srov. Synek, M., aj., Podnikovd ekonomika, s. 40.
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Tab. 10 — Prodejny - podilova mzda vedoucich pracovnikt

Prodejna Zisk Manager Manager Vedouci Celkem
obchodné prodejen prodejen

- spravni typu B

% ze zisku 0,01 0,01 0,006
MASARYKOVA | 42 614,00 K¢ 426,14 K¢ 426,14 K¢ 255,68 K¢| 1107,96 K¢
NADRAZNi 31428,00 K¢| 314,28K¢| 314,28 K¢ 188,57 K& 817,13 K&
KOBLIZNA 25 354,00 K¢ 253,54 K¢ 253,54 K¢ 152,12 K¢ 659,20 K¢
DIVADELNI 29 428,00 K¢ 294,28 K¢ 294,28 K¢ 176,57 K¢ 765,13 K¢
KOTLARSKA 19 324,00 K¢ 193,24 K¢ 193,24 K¢ 115,94 K¢ 502,42 K¢
BEDNARiKOvA | 29 485,00 K¢ 294,85 K¢ 294,85 K¢ 176,91 K¢ 766,61 K¢
VELATICE 24 321,00 K¢ 243,21 K¢ 243,21 K¢ 145,93 K¢ 632,35 K¢
Celkem 201 954,00 K¢ | 2 019,54 K¢ | 2 019,54 K¢ 1211,72 K¢ | 5 250,80 K¢

Podil ze zisku jsou schopni vedouci pracovnici ovlivnit ndsledujicim zpsobem:
kontrolou a koordinaci vySe objednéavek, koordinaci prodejniho personalu na zakladé
oc¢ekavanych vykyvil v prodeji a kontrolou oceiiovani zbozi.

Vedouci pracovnici jsou odpovédni za kontrolu a koordinaci vysi objednavek
vlastniho i doplitkového zbozi. Objednavky je tieba délat tak, aby nedochazelo ke
zbytecn€ vysokym vratkdm, slevé ¢i odpisim zboZzi.

Dilezitou naplni prace vedoucich pracovnikil je koordinace pracovniho personalu
vV ramci vytizeni jednotlivych prodejen a reagovani na vykyv Vv prodejich. Nesmi byt
opomenuta motivace prodejniho personalu k vlastnimu prodeji a zvySenému nabizeni
vyrobkd.

V posledni tadé jsou vedouci pracovnici odpovédni za kontrolu ocefovani
vyrobkd, které je pfedem dano v manudlu pekaistvi Makovec S.r.0.. Zptusob ocenéni je
uveden v ptil. 4. Neustalou kontrolou jsou schopni ovlivnit marzi vyrobku, ktera je
¢initelem tvorby zisku. MarZe vyrobku je rovna trzbam z prodeje zbozi poniZeného
o ndklady vynaloZzené na prodané zbozi.”® Dale jsou schopni vedouci pracovnici
kontrolovat mnozstvi vyrobkil danych do slev ¢i akei, coz také vyznamné sniZzuje marzi.

Na zakladé vySe analyzovanych ukazatell je navrhnut novy systém odménovani

vedoucich pracovnikti (viz 8.1).

3 Srov. Rosochatecka, E. Ekonomika podnikd, s. 121.

34



7 MOTIVACE

Jednim =z Ukoli manazera prodejen je motivovat prodavacky tak,
aby dosahovaly kvalitnich prodejnich vysledki, které by byly piinosné jak pro firmu,
projevovaly se ve vysSi zisku a v akvizici novych zikaznikl, tak pro samotné
prodavacky, které by byly motivovany k vy$§Simu pracovnimu vykonu za ucelem
ziskani vyssi odmény. Jak uvadi Brinckerhoff, manaZzefi jsou duleziti pfedevsim proto,
aby podporovali zaméstnance v jejich pracovnim usili, pfedev§im cestou zkvalitiovani
pracovniho zdzemi a podminek pro praci.”* JelikoZ v tomto bod mé firma pekafstvi
Makovec s.r.0. velké rezervy, bude v ramci zavadéni nového mzdového systému také
soubézn¢ implementovan motivaéni program pro zaméstnance. Tato  kapitola  se
vénuje vysvétleni rozdilu mezi motivaci a stimulaci, zplisobu odménovani

a zaméstnaneckym vyhodam.

7.1 Motivace versus stimulace

Zaméstnanci musi byt k pracovni Cinnosti motivovani. Jak uvadi Plaminek,
kladny vztah k uloze vznikd ze dvou divoda: jeji vykonani je spojeno s néjakou
odménou (stimulem) ¢i jeji provedeni je Spojeno S vnitinim naladénim clovéka
(motivaci).75 »Motiv je divod néco délat — dat se urCitym smérem. Lidé jsou
motivovani, kdyz ocekavaji, Ze jejich kroky, jejich Cinnost pravdépodobné povede
k dosazeni cile - hodnotové odmény, uspokojujici jejich konkrétni potfeby.”76
Na druhé strané€ stimul je vnéjSim podnétem ¢i pobidkou (stimulaci), ktery pisobi na
pracovniky tak, aby zvySoval jejich motivaci, tzn. pracovni Gsili.”’ Kazdy zamé&stnanec
pracuje na zaklad¢ jinych stimuld manazera. Toto musi byt brano vzdy na zietel. A také
kazdy zaméstnanec ofekava od vynaloZeného usili adekvatni odménu. Proto je dillezita
pro manazery zpétna vazba spoCivajici v kontrole vysi odmény. Odména by méla
odpovidat vynalozenému usili a nesmi byt pfili§ nizka tak, aby zaméstnanec neztratil
chut’ a motivaci do dalsi prace. Vliv motivace na zamé&stnance je predevsim dilezita pfi

zadani specifického ukolu, dulezitého ukolu, kde obsah prace je vyznamny, naopak pfi

" Srov. Brinckerhoff, P., Mission-based management, s. 99.
> Srov. Plaminek, J., Tajemstvi motivace, s. 14.

76 Armstrong, M., Odmériovani pracovnikd, s. 109.

7 Srov. Mladkova, L., Management, s. 155.
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vykonavané rutinni praci vliv motivace klesa.”® Ocenénim zaméstnancti nemusi byt
vzdy jenom penize, existuji dal$i moznosti jak motivovat pracovniky (viz tab. 11). Jak
uvadi Laufer: ,,Penize jsou prostfedkem sekundarni motivace, a proto maji jen

79 SR v . rvr v . .y ) ’
™V prvé tfadé si zaméstnanci vdzi moZznosti zajimavé préace,

omezenou ucinnost.
kvalitniho kolektivu a moznosti néco budovat.

Dle Armstronga role manazera spociva v jeho usili stimulovat zaméstnance
k takovému pracovnimu nasazeni, aby ze sebe vydali maximum.?® Tento piistup
vyzaduje pfitomnost manazera pfimo v pracovnim prostiedi a také jeho znalost vSech
pracovnich okolnosti a pracovniho zazemi. Branham na druhou stranu uvadi, Ze mnozi

manazeii neznaji praci zamestnance takovym zptisobem, aby dokazali vyhodnotit jeho

vykon za nadprimérny a dokazali ho nalezité odménit.®*

7.2 Zpisob odménovani

Jak jiz bylo feceno vySe, zaméstnance nelze odménovat pouze penéZitou
odmeénou, existuje fada faktorii a ocenéni, které oceni zaméstnanci vice jak financni
odménu. 'V nasledujici tab. 11 jsou proto uvedeny zakladni zptsoby odménovani,

penézniho i nepenézniho charakteru.

Tab. 11 - Zpiisob odmé&fiovani®

PenéZni odmény Nepenézni odmény
e Mzda e Vytvafeni pracovnich mist a roli (odpovédnost, autonomie,
e Prémie smysluplné prace, prostor pro vyuzivani a rozvoj dovednosti)

e Zamgéstnan. e Prilezitost dosahovat uspéchu a rozvijet se
Vyhody e Kovalita pracovniho Zivota
e Rovnovaha mezi pracovnim a mimopracovnim zivotem
e Uznani
e Ocenéni
[

Zpétna vazba

Odménou penézitého charakteru je jednoznaéné mzda, prémie ¢i zaméstnanecké
vyhody. Mzda jiz byla probrana vyse (viz 2). Mezi zaméstnanecké vyhody mtzeme

fadit napf. dachodové pojiSténi, stravenky, Zivotni pojiSténi, piispevek

78 Srov. Dvorakova, Z., Rizeni lidskych zdrojd, s. 238.

7 Laufer, H., 99 Tipi pro uspésné vedeni lidi, s. 65.

¥ srov. Armstrong, M., Management a leadership, s. 70.

® Srov. Branham L., 7 skrytych divodd, pro& zaméstnanci odchézeji z firem, s. 136.
8 Srov. Armstrong, M., Odmériovdni pracovnikd, s. 118.
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na dovolenou, vzdélani, kulturni ¢i sportovni aktivity. Zaméstnanecké vyhody budou
podrobnéji rozebrany v nésledujici kapitole.

Mezi nepenéznimi odménami nalezneme nutnost a potiebu ¢lovéka dosahovat
uspéchu a vlastniho rozvoje. Ne ale kazdy touzi po takovém rozvoji a je tfeba brat
V uvahu i rovnovahu mezi pracovnim a mimopracovnim zivotem. Mezi dal$i nepenézité
odmény patii uznani, ocenéni a zpétnd vazba. Pro zaméstnance je dulezité, zda tukol
spravné splnil a je nutno dany ukol zpétné¢ vyhodnotit.

I piesto, ze je vhodné brat zietel na nepenézité odmény, je tato prace vénovana

pouze penézitym odménam.

7.3 Zaméstnanecké vyhody

V ramci motivace jednotlivych pracovnik na riznych trovnich je tieba zavést
motivacni systém pomoci zaméstnaneckych vyhod. Tyto bonusy by mély byt jednak
motivujici pro zaméstnance a mély by zvySovat konkurenceschopnost podniku vaci
jinym zaméstnavatelim. Dle Armstronga se mohou zaméstnanecké vyhody nazyvat
i privilegia a byvaji nékdy spojovany s vyhodami vys§ich manazerd.®® Souhlasné

r~r

stanovisko uvadi také Srpovd, aj. ,,...n¢kdy se vSak pfi jejich poskytovani piihlizi

»8 Jist¢ se musi piihlizet k funkci

k funkci, Kk postaveni pracovnika ve firmé...
jednotlivych zaméstnancii, ale 1 pro fadového zaméstnance je mozné zavést bonusovy
systém odmeénovani takovym zplisobem, aby prace nebyla pro néj pouze denni rutinou,
ale také zazemim a mistem osobniho i finan¢niho rozvoje. V tab. 12, s. 38 je uveden

seznam moznych zaméstnaneckych vyhod.

8 Srov. Armstrong, M., Odménovdni pracovnikd, s. 382.
8 Srpova, J., Zdklady podnikani, s. 280.
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Tab. 12 - Zam&stnanecké vyhody™

Vyhody socialni PM* | Vyhody majici PM* | Vyhody spojené PM*
povahy vztah K praci S postavenim ve
firmé
Penzijni pojisténi | Ano | Stravovani Ne Sluzebni Ano
automobily
Zivotni pojisténi | Ano | Stravenky Ano | Mobilni telefon Ano
Pijcky a ruceni za | Ne Pitny rezim Ano | Narok na odev Ano
pujcky
Jesle a matetské Ne | Vyhodnéjsi Ano | Bezplatné bydleni | Ne
Skolky produkty firmy
Dovolena navic Ne | Vzdélavani Ano | Home office Ano
Casteéné Givazky Ano | Kafeterie Ano | Benefity v oblasti Ne
pro matky zdravi

*PM...zaméstnanecké vyhody, které je mozno vyuzit ve firmé¢ pekatstvi Makovec

»Zamestnanecké vyhody tvofi opatfeni zaméstnavatele uréend pro jeho
pracovniky, kterd svym zplisobem zlepSuji blahobyt téchto pracovniki.”® Samoziejmé
zaméstnavateli jde také o danové vyhody vyuziti firemnich benefiti. Z pohledu
zaméstnance jsou zaméstnanecké vyhody ukdzkou stability pracovniho prostiedi
a zvySuji konkurenceschopnost daného zaméstnavatele. Ale z hlediska motivace
zaméstnancl uvadi Kislingerova, Ze ,,nemaji bezprostfedni vztah k pracovnimu vykonu

- AV . o 8T
a jejich motivacni ptsobeni je velmi nizké.”

7.3.1 Navrh zaméstnaneckych vyhod

Jelikoz pekafstvi Makovec s.r.o. nepouzivd Zzadné firemni benefity, ztraci
konkurenceschopnost mezi ostatnimi podniky a také se nejevi jako stabilni pro stavajici
I budouci zaméstnance. To muzeme vycist ztab. 3., s 19. kde jsou uvedeny délky
pracovnich pomérd jednotlivych prodavacek. Z tabulky je patrné, Zze nejvétsi podil
prodavacek zustava na prodejnach 1-2 roky, coz z hlediska stability podniku, je velmi
nizkd hodnota. Zameéstnanecké benefity jsou navrzeny nasledujicim zpiisobem dle

struktury prodejen (viz 1.3).

& Srov. Podnikatel.cz, 5 netradicnich benefitt, které maZete nabidnout svym zaméstnancum,
<http://www.podnikatel.cz/clanky/5-netradicnich-benefitu-ktere-muzete-nabidnout-svym-
zamestnancum/>.

Srov. Srpova, J., Zdklady podnikani, s. 280.
8 Armstrong, M., Odmériovani pracovnikd, s. 382.
87 Kislingerova, E., aj., Novd ekonomika, Nové prileZitosti, s. 295.
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Manager obchodné-spravni:

- stravenka/den,

- penzijni pfipojisténi 2000,- K¢,
- sluZebni telefon,

- sluzebni automobil.

Manager prodejen a vedouci prodejen typu A:
- stravenka/den,
- penzijni pfipojisténi 2000,- K&,

- sluZebni telefon.

Vedouci prodejen typu B:
- stravenka/den,
- penzijni pfipojisténi 2000,- K¢,

- sluzebni telefon.

Vedouci prodejen typu A:
- stravenka/den,

- penzijni pfipojisténi 1000,- K¢.

Prodavacky:
- stravenka/den.

Tento navrh kopiruje strukturu spole¢nosti a pifedpoklada stabilizaci struktury a mensi

fluktuaci zaméstnanc.

7.3.2 Danové dopady zaméstnaneckych vyhod

Z pohledu zaméstnavatele mohou nastat tfi zplUsoby, jak mulze vyuzit
zamé&stnaneckych vyhod z hlediska dani. Benefit je danové uznatelnym nékladem a je
osvobozen od dané z ptijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Dale mlze byt benefit

danové neuznatelnym nakladem, je vSak osvobozen od dan¢ z pfijmi fyzickych osob.
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Posledni moznosti je, Ze benefit je daflové neuznatelnym nakladem a neni osvobozen od
dang z p¥ijma fyzickych osob.®

Z hlediska zavadéni zaméstnaneckych benefiti bude pekaistvi Makovec s.r.o.
vyuzivat pouze benefity zafazené v prvni kategorii, které budou danové uznatelnym
nakladem a jsou osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych osob. Mezi tyto firemni
benefity patfi: stravenky, penzijni pfipojiSténi a zivotni pojisténi. VSechny tyto tfi
zminéné benefity maji z hlediska danového své omezeni. Do pekaistvi Makovec s.r.o.
budou aplikovany pouze stravenky a penzijni piipojisténi.

Pekarstvi Makovec s.r.o. neni schopno zajistovat stravovani zaméstnanci ve
vlastnim zafizeni, a proto oslovi jiné¢ subjekty zajiStujici tuto Cinnost. Danovym
vydajem pro zaméstnavatele je pak 55% ceny jednoho jidla za jednu sménu, pro
zaméstnance je toto stravovani osvobozeno od dané z piijmd. 8 Existuje velkd skéla
Spolecnosti zabyvajicich se firemnimi benefity, resp. stravenkami, mezi nejzname;jsi
patii napt. Sodexo a Edenred. Pro rok 2014 je nejvyhodnégjsi stravenkou stravenka
v nominalni hodnoté 101,- K& Na nasledujicim obr.7 je znazornéno danové roz¢lenéni

této stravenky.

Maximalni vyse danové uznatelného
550, nakladu
placeno zaméstnavatelem

45%\& m Darové neuznatelny naklad

obvykle placeno zaméstnancem

Obr. 7 - Stravenky®

Zaméstnavatel si tedy mize uplatit 55 %, tzn. 56,- K¢. Na zakladé podminek,
které budou dojednény s externimi spole¢nostmi, bude néasledné vybran typ stravenek.
BéZna nomindlni hodnota stravenek byva 40,- K¢, 80,- K& ¢i 100,- K& Tyto stravenky
budou vyuzivany v pekaistvi Makovec s.r.o.

DalSim benefitem, ktery bude vyuzivan v pekafstvi Makovec s.r.o., je penzijni

pfipojisténi. Jak je uvedeno v ¢&lanku CMKOS: ,Zaméstnavatel mize naklady

8 Srov. Urban, J., Zaméstnanecké benefity: cile, problémy, efektivita, <https://bankovnictvi.ihned.cz/c1-
42807370>.

 EMKOS, Vydaje na pracovni a socidini podminky zaméstnancd a jejich posuzovdni z hlediska dani

z pfijmu a pojistného, dle prdvnich predpist, aktualizace pro tok 2014, < https://vos.cmkos.cz/>.

% Srov. Edenred, Zaméstnanecké benefity 2014, <http://www.edenred.cz/News.aspx?news=10059>.
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vynalozené na pfispévky zaméstnancii na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem,
na doplitkové penzijni spofeni a soukromé Zzivotni pojisténi zahrnout do dailovych
vydaju, a to v rozsahu v jakém pravo zaméstnancu na vySe uvedené prispévky vyplyva
Z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo pracovni ¢i jiné

smlouvy.”*

U zaméstnance je od dané z pfijmi osvobozena castka v celkové vysi
30.000,- K&.% Tento benefit bude vyuzit pouze u vedoucich zamé&stnanci, ktefi o tento
druh odmény maji zdjem na rozdil od prodejniho personalu, ktery se k této formé

odmény nestavi pozitivné.

' MKOS, Vydaje na pracovni a socidini podminky zaméstnancd a jejich posuzovdni z hlediska dani
z pfijmu a pojistného, dle prdvnich predpist, aktualizace pro tok 2014, < https://vos.cmkos.cz/>.
%2 Tamtéz.< https://vos.cmkos.cz/>.

41



8 SROVNANI ODMENOVANI ZAMESTNANCU

V predchozich kapitolach bylo pojednano o jednotlivych slozkach hodnoceni
zaméstnancl pekatstvi Makovec s.r.o. V této kapitole je navrzen novy mzdovy systém

na zaklad¢ vyse uvedenych dat a srovnan s pouzivanym systémem odménovanti.

8.1 Navrh nového mzdového systému

Novy systém odménovani zameéstnanci spliiuje hlavni kritéria, kopiruje
obratovost prodejen z hlediska mzdového systému prodejniho personalu a také kopiruje
ziskovost prodejen z hlediska mzdového systému vedoucich pracovnikd. Toto plni
smiSena mzda, kterd je aplikovana do navrzeného systému a méla by motivovat
pracovniky k vys$§imu pracovnimu vykonu.

Pro prodavacky byla navrzena ¢asova hodinova mzda v kombinaci s podilovou
mzdou zalozenou na procentualnim podilu z obratu. Prodavacky také mohou byt
ohodnoceny prémii za vysi dosazené vratky. U vedoucich pracovnikii byla zavedena
hodinova mési¢ni mzda s kombinaci s podilovou mzdou zalozenou na procentudlnim
podilu ze zisku. Ob¢ skupiny pracovnikii by témito kroky mély byt motivovany
k eliminaci vysokych vratek, nizkého obratu a nizkého zisku.

Z hlediska dalS$i motivace zaméstnancii a podpotreni stability firmy pekaistvi
Makovec s.r.o. byly zavedeny firemni benefity. Nebyl zvolen Zadny sloZity systém
firemnich benefitd, byly zvoleny firemni benefity zafazeny do prvni skupiny, které jsou
danovy nékladem pro zaméstnavatele. V pfil. 5 je uveden navrh kalkulace mzdovych

nakladi spole¢né se zakomponovanim firemnich benefita.

8.2 Srovnani nového mzdového systému se stavajicim a jejich

zhodnoceni

Stavajici mzdovy systém pouZzivany pekafstvim Makovec s.r.o. je vyznamné
administrativné jednodus$i, nez nov€é navrhovany systém. Na zaklad¢ stavajicich
mzdovych tarifit byla provedena kalkulace mzdovych nakladl pro mésic tnor. Tyto
naklady jsou shrnuty v pfil. 1. Mzdové naklady firmy pekarstvi Makovec S.r.0. ¢ini
512.121,- K¢ / tnor. Tato ¢astka zahrnuje nadklady na zdravotni a socidlni pojiSténi

hrazeného zaméstnavatelem.
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U navrhovaného systému mzdového odménovani mirné poklesly mzdové naklady
(super hruba mzda) na 498.853,- K¢ (viz pfil. 5) z ptivodnich 512.121,- K¢ (viz ptil. 1).
Tento pokles je zplisoben rozvrstvenim mzdovych tarifi dle hierarchie firmy pekatstvi
Makovec s.r.o0. a jasnym rozliSenim délky setrvani v pracovnim poméru.

Nové navrhovany mzdovy systém odménovani jasné koresponduje s obratem ci
ziskem prodejen, coz piedpokldda zvySenou motivaci prodavacek v nabizeni zbozi.
U predeslého zpiisobu odméinovani se takto nedélo, na druhou stranu zde bylo spise
bézné zamémné protahovani odpracovanych hodin kvili vyssi mzd¢€, coz by se mélo
eliminovat spradvnym rozvrzenim pracovniho fondu a zpétnou kontrolou jeho
dodrzovani. V neposledni fad€ u nové navrhovaného systému je patrné snizeni nakladt
vzhledem Kk pouziti firemnich benefitd. U téchto benefiti se nepiedpoklada zvyseni
pracovniho Usili zaméstnanct, ale zvySeni stability spole¢nosti pifedevsim v oblasti
konkurenceschopnosti s ostatnimi  podniky, z hlediska atraktivnosti a stability

pracovnich pozic.
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ZAVER

Pekarstvi Makovec s.r.o. je rychle rostoucim podnikem, ktery v soucasné dobé¢
vyzaduje restrukturaci ve vSech oblastech svého plisobeni. Nové navrzeny zptsob
odménovani je z hlediska ndkladi srovnatelny s pfedchozim pouZzivanym systémem
odménovani. Novy systém vykazuje pouze mirnou usporu nakladl, ale vyznacuje se
vyznamnou restrukturaci zptisobu stanoveni mezd.

Mzdy jsou vnovém systému stanoveny na zakladé hierarchického zafazeni
jednotlivych prodavacek a délky jejich setrvani v pracovné-pravnim pomeéru. S timto
procesem také souvisi odlisSné ajasné¢ stanovené postaveni vedoucich pracovnikl
a jejich podfizenych. Zaméstnanci, diky tomuto uspofédani, také vidi moznost dalsiho
kariérniho ristu.

Je presné specifikovan pracovni fond pro jednotlivé prodejny, s ¢imz souvisi
roz¢lenéni mzdovych naklada pro jednotlivé prodejny. Stanoveni pracovniho fondu je
zdkladem pro vedouci zaméstnance, aby byli schopni adekvétné stanovit pocet
prodavacek pro jednotlivé prodejny.

Dale doslo ke zméné stanoveni vySe mezd jak u prodejniho personalu, tak
u vedoucich pracovnikii. Prodejni personal je odménovan na zakladé smisené mzdy,
ktera je tvofena Casovou hodinovou mzdou a podilem z trzeb a odménou z vratek.
Vedouci pracovnici jsou odménovani také na zéklad¢ smiSené mzdy, kterd je ale odvisla
od casové mésicni mzdy a podilu ze zisku.

Systém také zavadi benefity ve formé stravenek a penzijniho ptipojisténi, které by
mély podpofit stabilitu firmy a konkurenceschopnost vii¢i okolnim spole¢nostem.

Diky témto zméndm je ocekavano vyssi pracovni usili a zvySeni prodeji v ramci
pekafstvi Makovec s.r.o. tak, aby prodavacky doséhly co nejvyssi odmeny. Co se tyka
vedoucich pracovniki, ti by méli byt motivovani novym zpiisobem odménovani na
zakladé zvyseni zisku, a proto je v jejich zajmu v co nejvétsi mife stimulovat podiizené
K vys$§im pracovnim vykontim.

Zménou konstrukce mezd dojde ke zvySeni administrativni narocnosti. To muze
byt vyvazeno vyssi obratovosti prodejen, potazmo vys§im ziskem. Z pohledu podniku
pekafstvi Makovec s.r.o. ale dochazi k vyznamnému posunu, kdy mzdy piestavaji byt
pouze finan¢ni odménou za odpracovany vykon v daném case, ale stdvaji se silnym

motivacnim faktorem pro zaméstnance a regulaénim nastrojem pro zaméstnavatele.
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ZavéreCna prace se zabyva optimalizaci mzdovych nékladt pekatstvi Makovec s.r.o.
Porovnava pouzivany systém odméfovani s nové navrZzenym systémem a piichazi
S inovacemi systému odménovani prodejniho persondlu a vedoucich zaméstnanct.
V rdmci navrhu nového systému odménovani jsou posuzovany nasledujici ukazatele:
délka pracovné-pravniho pomeéru v pekatstvi Makovec s.r.o. a postaveni ve struktuie

spolecnosti. Dale jsou do systému odménovani zaclenény i firemni benefity.

Final thesis deals with the optimizing of wage expenses of Makovec Ltd. Bakery. It
aims to compare the current wage reward system with a newly designed one, and

proposes innovations in the system of wage reward of both sales staff and executives.
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Within the new design of wage scheme the following parameters are taken into account:
the length of employment in Makovec Ltd. Bakery and the position in the structure of

this company. Firm benefits are also introduced as part of the new wage reward scheme.
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P¥il. 1 — Mzdy unor 2014

Prodavacka Tarif Mzda Priplatky* | Hruba mzda Cistda mzda Super h. mzda Dan Zalohanadan | Vyplacena
mzda
Prodavacka 1 78,00 K¢| 13 299,00 K¢ 282,00 K¢| 13 659,00 K¢ 12 156,51 K¢ 18 400,00 K¢| 2 760,00 K¢ 690,00 K¢ | 11466,51 K¢
Prodavacka 2 70,00 K¢| 11 935,00 K¢ 282,00 K¢ | 12 287,00 K¢ 10 935,43 K¢ 16 500,00 K¢ | 2 475,00 K¢ 405,00 K¢| 10530,43 K¢
Prodavacka 3 75,00 K¢| 12 787,50 K¢ 282,00 K¢ | 13 144,50 K¢ 11 698,61 K¢ 17 700,00 K¢| 2 655,00 K¢ 585,00 K¢| 11113,61K¢
Prodavacka 4 75,00 K¢| 12 787,50 K¢ 282,00 K¢ | 13 144,50 K¢ 11 698,61 K¢ 17 700,00 K¢ | 2 655,00 K¢ 585,00 K¢| 11113,61K¢
Prodavacka 5 65,00 K¢| 11 082,50 K¢ 282,00 K¢ | 11 429,50 K¢ 10 172,26 K¢ 15 400,00 K¢| 2 310,00 K¢ 240,00 K¢ 9 932,26 K¢
Prodavacka 6 70,00 K¢| 11 935,00 K¢ 282,00 K¢ | 12 287,00 K¢ 10 935,43 K¢ 16 500,00 K¢| 2 475,00 K¢ 405,00 K¢| 10530,43 K¢
Prodavacka 7 78,00 K¢| 13 299,00 K¢ 282,00 K¢| 13 659,00 K¢ 12 156,51 K¢ 18 400,00 K¢ | 2 760,00 K¢ 690,00 K¢ | 11 466,51 K¢
Prodavacka 8 70,00 K¢| 11 935,00 K¢ 282,00 K¢ | 12 287,00 K¢ 10 935,43 K¢ 16 500,00 K¢| 2 475,00 K¢ 405,00 K¢| 10530,43 K¢
Prodavacka 9 70,00 K¢| 11 935,00 K¢ 282,00 K¢ | 12 287,00 K¢ 10 935,43 K¢ 16 500,00 K¢ | 2 475,00 K¢ 405,00 K¢| 10530,43 K¢
Prodavacka 10 | 70,00 K¢| 11 935,00 K¢ 282,00 K¢ | 12 287,00 K¢ 10 935,43 K¢ 16 500,00 K¢ | 2 475,00 K¢ 405,00 K¢| 10530,43 K¢
Prodavacka 11 | 65,00 K¢| 11 082,50 K¢ 282,00 K¢| 11 429,50 K¢ 10172,26 K¢ 15 400,00 K¢| 2 310,00 K¢ 240,00 K¢ 9932,26 K¢
Prodavacka 12 | 75,00K¢| 12 787,50 K¢ 282,00 K¢ | 13 144,50 K¢ 11 698,61 K¢ 17 700,00 K¢ | 2 655,00 K¢ 585,00 K¢| 11113,61K¢
Prodavacka 13 | 70,00 K¢| 11 935,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 884,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 884,00 K¢
Prodavacka 14 | 70,00 K¢| 11 935,00 K¢ 282,00 K¢ | 12 287,00 K¢ 10 935,43 K¢ 16 500,00 K¢| 2 475,00 K¢ 405,00 K¢| 10530,43 K¢
Prodavacka 15 | 75,00K¢| 12 787,50 K¢ 282,00 K¢ | 13 144,50 K¢ 11 698,61 K¢ 17 800,00 K¢| 2 670,00 K¢ 600,00 K¢ | 11098,61 K¢
Prodavacka 16 | 78,00 K¢| 13 299,00 K¢ 282,00 K¢| 13 659,00 K¢ 12 156,51 K¢ 18 400,00 K¢| 2 760,00 K¢ 690,00 K¢ | 11466,51 K¢
Prodavacka 17 | 70,00 K¢| 11 935,00 K¢ 282,00 K¢ | 12 287,00 K¢ 10 935,43 K¢ 16 500,00 K¢ | 2 475,00 K¢ 405,00 K¢| 10530,43 K¢
Prodavacka 18 | 78,00 K¢| 13 299,00 K¢ 282,00 K¢| 13 659,00 K¢ 12 156,51 K¢ 18 400,00 K¢| 2 760,00 K¢ 690,00 K¢| 11 466,51 K¢
Prodavacka 19 | 80,00 K¢| 13 640,00 K¢ 282,00 K¢ | 14 002,00 K¢ 12 461,78 K¢ 18 800,00 K¢ | 2 820,00 K¢ 750,00 K¢ | 11711,78 K¢
Prodavacka 20 | 70,00 K¢| 11 935,00 K¢ 282,00 K¢ | 12 287,00 K¢ 10 935,43 K¢ 16 500,00 K¢ | 2 475,00 K¢ 405,00 K¢| 10530,43 K¢
Prodavacka 21 | 70,00 K¢| 11 935,00 K¢ 282,00 K¢| 12 287,00 K¢ 10 935,43 K¢ 16 500,00 K¢| 2 475,00 K¢ 405,00 K¢| 10530,43 K¢
Prodavacka 22 | 75,00K¢| 12 787,50 K¢ 282,00 K¢ | 13 144,50 K¢ 11 698,61 K¢ 17 700,00 K¢ | 2 655,00 K¢ 585,00 K¢| 11113,61K¢

55




P¥il. 1 — pokracdovani

Prodavacka Tarif Mzda Priplatky* | Hruba mzda Cistd mzda |Superhrubamzda Dan Zalohanadan | Vyplacena
mzda

Prodavacka 23 | 78,00K¢| 13299,00 K¢ 282,00 K¢ | 13 659,00 K¢ 12 156,51 K¢ 18 400,00 K¢| 2 760,00 K¢ 690,00 K¢ | 11466,51 K¢
Prodavacka 24 | 75,00K¢| 12 787,50 K¢ 282,00 K¢ | 13 144,50 K¢ 11 698,61 K¢ 17 700,00 K¢| 2 655,00 K¢ 585,00 K¢| 11113,61K¢
Prodavacka 25 | 65,00 K¢| 11 082,50 K¢ 282,00 K¢| 11 429,50 K¢ 10 172,26 K¢ 15 400,00 K¢| 2 310,00 K¢ 240,00 K¢ 9 932,26 K¢
Prodavacka 26 | 75,00K¢| 12 787,50 K¢ 282,00 K¢ | 13 144,50 K¢ 11 698,61 K¢ 17 800,00 K¢| 2 670,00 K¢ 600,00 KE| 11098,61 K¢
Vedouci 1 0,00 K¢| 26 000,00 K¢ 0,00 K¢| 26 000,00 K¢ 23 140,00 K¢ 34 900,00 K¢| 5 235,00 K¢ 3 165,00 K¢| 19975,00 K¢
Vedouci 2 0,00 K¢| 21 000,00 K¢ 0,00 K¢| 21 000,00 K¢ 18 690,00 K¢ 28 200,00 K¢| 4 230,00 K¢ 2 160,00 K¢| 16 530,00 K¢
Vedouci 3 0,00 K¢| 16 000,00 K¢ 0,00 K¢| 16 000,00 K¢ 14 240,00 K¢ 21 500,00 K¢| 3 225,00 K¢ 1 155,00 K¢| 13 085,00 K¢

Celkem 322 245,00 K¢| 7 050,00 K¢ | 382 180,00 K¢ | 341 024,20 K¢ 512 121,20 K¢ | 77 130,00 KE| 19 170,00 K¢ | 321 854,20 K¢
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P¥il. 2 — Pracovni fond - Masarykova tinor 2014

Rozpis smén dochazrka Masarykova

| D=n | I:IPF| Diatum |Ia-\5 5m5ru| Daks smdny | P-auzal Fionen s | prijmeni - ranni | |Iad s-m&m-ll:-e-lr.a :-rn&rn{ Pauza|ﬁ-c-m-c- sy prljn‘lEI‘IIf—
cdpoledni a
mezismena
= H E0 ] ai15 T30 1315 VEDOLC 1315 745 T30 21 OS08A 2
E E g E ] 815 4] 1315 CE0EA 1 10045 815 4] 1200 OS08A 3
= ] 43 4] 1230 O508A 4
A M 815 ] 1218 VEDOUC] 1215 TAS ] 21 os08A 2
ig: E i M 815 ] 1218 OE0EA 1 10045 815 ] 120 O=08A 3
[}
] 4230 T30 1230 OS08A 4
- H E0 ] ai15 T30 1315 VEDOLC 1315 745 T30 21 OS08A 2
E E ﬂ E ] 815 4] 1315 CE0EA 1 10045 815 4] 1200 OS08A 3
Eﬂ - " ] 43 4] 1230 OS0BA 4
g = A E] 815 A | 1315 Mire | i=:15 745 T3 21 OS08A 3
3 E E Q M 815 T34 121E ES0EA | 045 E15 ] 120 os08A 2
:",: = n ] 43 ] 1230 oE08A 4
H E0 ] ai15 T30 1315 VEDOLC 1315 745 T30 21 OS08A 3
g_ 2 E E0 ] ai15 T30 1315 OE08A 1 10045 ai15 T30 1500 OS08A 2
H ] 815 4] 1815 O508A 4
(8| g .
2 &m 200 ] 1400 VEDOUC
VEDOUC] 5150 |POZNAMEE; vedous 19:45-12:30 ob|eanaviy, uspofatan doxiadl. Osoba 5 pfechaz na Letmo.
OE0BEL 545000
O30BAL 2 37500
O30BL T 374500
030BA 4 2345700
Calksm pracowvnl fond 18345700
Danj pracownd Tondd H{IBH 18545700
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P¥il. 2 — pokracdovani

Celkove soucty hodin
Osoha OF Preséasy |Poznamka
VEDOUCI 4615700 750
230Ba1 IE4ST0 1)
DI0BA 2 AT -1.58
OS0BA T ITAS -1.00
O30BA4 2EASI0 000
Caiem pracovnl fond | 1534500
Danj pracovnd fond | 153:45:00
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P¥il. 3 — Podil z trzeb prodejniho personalu - Masarykova mésic inor

Datum Trzby Vedouci| Prodavackal| Prodavacka 2| Prodavacka 3| Prodavacka 4 Celkem
% z trzeb 0,005 0,003 0,003 0,003 0,001

1 6 085,00 K¢ 30,43 K¢ 18,26 K¢ 18,26 K¢ 18,26 K¢ 6,09 K¢ 91,28 K¢

2 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

3 26 877,00 K¢ 134,39 K¢ 80,63 K¢ 80,63 K¢ 80,63 K¢ 26,88 K¢| 403,16 Ke

4 25 749,00 K¢ 128,75 K¢ 77,25 K¢ 77,25 K¢ 77,25 K¢ 25,75 K¢ 386,24 K¢

5 25 617,00 K¢ 128,09 K¢ 76,85 K¢ 76,85 K¢ 76,85 K¢ 25,62 K¢ 384,26 K¢

6 25 763,00 K¢ 128,82 K¢ 77,29 K¢ 77,29 K¢ 77,29 K¢ 25,76 K¢ 386,45 K¢

7 31 911,00 K¢ 159,56 K¢ 95,73 K¢ 95,73 K¢ 95,73 K¢ 31,91Ke¢| 478,67 K¢

8 6 746,00 K¢ 33,73 K¢ 20,24 K¢ 20,24 K¢ 20,24 K¢ 6,75 K¢ 101,19 K¢

9 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

10 26 541,00 K¢ 132,71 K¢ 79,62 K¢ 79,62 K¢ 79,62 K¢ 26,54 K¢ 398,12 K¢

11 24 383,00 K¢ 121,92 K¢ 73,15 K¢ 73,15 K¢ 73,15 K¢ 24,38 K¢ 365,75 K¢

12 26 275,00 K¢ 131,38 K¢ 78,83 K¢ 78,83 K¢ 78,83 K¢ 26,28 K¢ 394,13 K¢

13 26 900,00 K¢ 134,50 K¢ 80,70 K¢ 80,70 K¢ 80,70 K¢ 26,90 K¢| 403,50 K¢

14| 32689,00 K¢ 163,45 K¢ 98,07 K¢ 98,07 K¢ 98,07 K¢ 32,69 K¢| 490,34 K¢

15 6 525,00 K¢ 32,63 K¢ 19,58 K¢ 19,58 K¢ 19,58 K¢ 6,53 K¢ 97,88 K¢

16 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

17 24 082,00 K¢ 120,41 K¢ 72,25 K¢ 72,25 K¢ 72,25 K¢ 24,08 K¢ 361,23 K¢
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P¥il. 3 — pokracdovani

Datum Trzby Vedouci| Prodavackal| Prodavacka 2| Prodavacka 3| Prodavacka 4 Celkem
% z trzeb 0,005 % 0,003 % 0,003 % 0,003 % 0,001 %
18 22 752,00 K¢ 113,76 K¢ 68,26 K¢ 68,26 K¢ 68,26 K¢ 22,75 K¢ 341,28 K¢
19 23 662,00 K¢ 118,31 K¢ 70,99 K¢ 70,99 K¢ 70,99 K¢ 23,66 K¢ 354,93 K¢
20 25 700,00 K¢ 128,50 K¢ 77,10 K¢ 77,10 K¢ 77,10 K¢ 25,70 K¢ 385,50 K¢
21 27 856,00 K¢ 139,28 K¢ 83,57 K¢ 83,57 K¢ 83,57 K¢ 27,86 K¢| 417,84 K¢
22 6 400,00 K¢ 32,00 K¢ 19,20 K¢ 19,20 K¢ 19,20 K¢ 6,40 K¢ 96,00 K¢
23 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
24 24 354,00 K¢ 121,77 K¢ 73,06 K¢ 73,06 K¢ 73,06 K¢ 24,35 K¢ 365,31 K¢
25| 22489,00K¢| 112,45KE 67,47 K& 67,47 K& 67,47 K& 22,49 K¢| 337,34 K¢
26 26 523,00 K¢ 132,62 K¢ 79,57 K¢ 79,57 K¢ 79,57 K¢ 26,52 K¢ 397,85 K¢
27 28 756,00 K¢ 143,78 K¢ 86,27 K¢ 86,27 K¢ 86,27 K¢ 28,76 K¢| 431,34 K¢
28 31 115,00 K¢ 155,58 K¢ 93,35 K¢ 93,35 K¢ 93,35 K¢ 31,12 K¢| 466,73 K¢
29 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
30 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
31 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem | 555 750,00 Ké| 2 778,75 K¢ 1667,25KE¢| 1667,25KE| 1667,25 K& 555,75 K¢ | 8 336,25 K¢
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P¥il. 4 — Zpusob ocenéni zboZi
Oceneéni, zaokrouhlovani, slevy, akce

e Ocenéni

- U kaZdé kategorie vyrobk( je stanovena priimérnd marze, kterou je potreba pro danou kategorii dodrzet (tzn. mohu
ocenit vyrobky
i napr. 25 %, ale nasledné musim ocenit vyrobky napt. 45 %, abych se pohyboval v prlmérné marzi napf. 35-37 %

Prodejny typu A Prodejny typu B

Vlastni vyrobky Dle pokynu centraly Dle pokynu centraly
Mlécné vyrobky 48 -53 % 36-41%
Farmarské vyrobky 53-58% X

Napoje (Coca-cola, vody, atd.) Coca — cola 50 %, vody 55-60 % 45 -50 %

Kava 300 -500 % X

Cukrovinky 60 - 65 % 37-40%

Maso a uzeniny X 35-37%
Mrazené véci X 35-37%
Drogerie X 40-45%
Kolonial X 33-35%
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P¥il. 4 — pokracdovani

e Zaokrouhlovani

e Slevy

pr. vysledna cena vyrobku 10,00-10,09 = 9,90

pr. vysledna cena vyrobku 10,10 - 10,49 =10,50
pr. vysledna cena vyrobku 10,51 - 11,09 =10,90
pr. vysledna cena vyrobku 10,41 - 10,40 = 10,50

pf. nakupni cena mlécného vyrobku 10,50 x 1,37 = 14,385, tzn. 14,50 ne 13,90

- do slev je moZzno dat nasledujici pocet vyrobk( z kazdé kategorie s nasledujici marzi

- slevy je mozné dat na vyrobky s bliZzicim se koncem trvanlivosti

Prodejny typu A Prodejny typu B
Vlastni vyrobky Dle pokynu centraly Dle pokynu centraly
MIécné vyrobky 1ks, 30 % 3ks (navrh 2ks), 20 %
Farmarské vyrobky 1ks, 30 % X
Napoje (Coca-cola, vody, atd.) 1ks, 30 % 1ks, marze 30 %
Kava 0 ks X
Cukrovinky 1ks, 35 % 2ks, 25 %
Maso a uzeniny 1ks, 15 %
MraZené véci X 1 ks, marze 20 %
Drogerie X 1ks, 20 %
Kolonial X 2ks, 20 %
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P¥il. 4 — pokracdovani

o Akce
- do akce je mozno dat vlastni vyrobky dle pokynu centraly, dalsi vyrobky dle vyhodné ndakupni ceny, akéni cena je
tvorena nakupni cenou

Prodejny typu A Prodejny typu B

Vlastni vyrobky Dle pokynu centraly Dle pokynu centraly
MIlécné vyrobky 1ks, minimalni marze 25 % 2ks, minimalni marze 20 %
Napoje (Coca-cola, vody, atd.) 1ks, minimalni marze 25 % 2ks, minimalni marze 20 %
Farmarské X X

Kava Dle instrukce managera prodejen X

Cukrovinky 1ks, minimalni marze 30 % 2ks, minimalni marze 20 %
Maso a uzeniny X 1ks, minimalni marze 25 %
Mrazené véci X 1 ks, minimalni marze 20 %
Drogerie X 1 ks, minimalni marze 20 %
Kolonial X 1ks, minimalni marze 20 %
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P¥il. 5 — Navrh nového mzdového systému - tinor 2014

Prodejna Prodavacka Tarif Mzda Pod.mzda Vratky
Masarykova | Vedouci 80,00 K¢| 12 400,00 K¢ 2 778,75 K¢ 300,00 K¢
Prodavacka 1l | 70,00 K¢| 10 850,00 K¢ 1 667,25 K¢ 200,00 K¢
Prodavacka 2 | 70,00 K¢| 10850,00 K¢ 1 667,25 K¢ 200,00 K¢
Prodavacka 3 | 63,70 K¢ 9 873,50 K¢ 1 667,25 K¢ 200,00 K¢
Prodavacka 4 | 63,70 K¢ 4 936,75 K¢ 555,75 K¢ 150,00 K¢
Nadrazni Vedouci 80,00 K¢| 12 400,00 K¢ 3631,93 K¢ 200,00 K¢
Prodavacka 1l | 70,00 K¢| 10 850,00 K¢ 2 179,16 K¢ 150,00 K¢
Prodavacka 2 | 70,00 K¢| 10 850,00 K¢ 2 179,16 K¢ 150,00 K¢
Prodavacka 3 | 70,00 K¢| 10850,00 K¢ 2 179,16 K¢ 150,00 K¢
Prodavacka 4 | 63,70 K¢ 9 873,50 K¢ 1452,77 K¢ 150,00 K¢
Prodavacka 5 | 63,70 K¢ 9 873,50 K¢ 1452,77 K¢ 150,00 K¢
Prodavacka 6 | 63,70 K¢ 9 873,50 K¢ 1452,77 K¢ 150,00 K¢
Prodavacka 7 | 63,70 K¢ 1 040,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Koblizna Vedouci 80,00 K¢| 12 400,00 K¢ 1 999,96 K¢ 100,00 K¢
Prodavacka 1l | 70,00 K¢| 10 850,00 K¢ 1199,97 K¢ 80,00 K¢
Prodavacka 2 | 63,70 K¢ 9 873,50 K¢ 1 199,97 K¢ 80,00 K¢
Prodavacka 3 | 63,70 K¢ 6 582,12 K¢ 799,98 K¢ 50,00 K¢
Divadelni Vedouci 80,00 K¢| 12 400,00 K¢ 1999,96 K¢ 200,00 K¢
Prodavackal | 70,00 K¢| 10 850,00 K¢ 1199,97 K¢ 150,00 K¢
Prodavacka 2 | 63,70 K¢ 9 873,50 K¢ 1199,97 K¢ 150,00 K¢
Kotlarska Vedouci 75,00 K¢| 11 625,00 K¢ 851,92 K¢ 100,00 K¢
Prodavacka 1l | 63,70 K¢ 6 582,12 K¢ 425,96 K¢ 80,00 K¢
Bednafikova | Vedouci 75,00 K¢ 11 625,00 K¢ 2 482,42 K¢ 0,00 K¢
Prodavacka 1l | 70,00 K¢| 10 850,00 K¢ 2 068,68 K¢ 0,00 K¢
Velatice Vedouci 75,00 K¢ 7 749,75 K¢ 851,92 K¢ 100,00 K¢
Prodavacka 1l | 63,70 K¢ 6 582,12 K¢ 638,94 K¢ 80,00 K¢
Manager obchodné - spravni | 0,00 K¢ 26 000,00 K¢| 2 019,54 K¢ 0,00 K¢
Manager prodejen 0,00 K¢ 21 000,00 K¢| 2 019,54 K¢ 0,00 K¢
Vedouci prodejen typu B 0,00 K¢ 16 000,00 K¢| 1 211,72 K& 0,00 K¢
Celkem 252 363,86 K¢ | 45 034,39 K¢ | 3 320,00 K¢
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P¥il. 5 — pokracdovani

Prodejna Prodavacka | Priplatky* | Hrub3a mzda Cista mzda Super h.
mazda
Masarykova | Vedouci 282,00 K¢| 15840,75KE| 14098,27 KE| 21 226,61 K¢
Prodavacka 1 282,00 K¢| 13069,25K¢| 11631,63 KE| 17512,80 K¢
Prodavacka 2 282,00 K¢| 13069,25K¢| 11631,63KE| 17512,80 K¢
Prodavacka 3 282,00 K¢| 12086,45KE| 10756,94 K¢| 16 195,84 K¢
Prodavacka 4 282,00 K¢ 5 988,20 K¢ 5329,50K¢| 8024,19 K¢
Nadrazni Vedouci 282,00 K¢| 16593,93K¢| 14768,60KE| 22 235,87 K¢
Prodavacka 1 282,00 K¢| 13531,16 K¢| 12042,73K¢| 18 131,75 K¢
Prodavacka 2 282,00 K¢| 13531,16 K¢| 12042,73K¢| 18 131,75 K¢
Prodavacka 3 282,00 K¢| 13531,16 K¢| 12042,73 K¢| 18 131,75 K¢
Prodavacka 4 282,00 K¢| 11821,97KE| 10521,55KE| 15841,44 KE
Prodavacka 5 282,00 K¢| 11821,97K¢| 10521,55K¢| 15841,44 K¢
Prodavacka 6 282,00 K¢| 11821,97KE| 10521,55KE| 15841,44 KE
Prodavacka 7 0,00 K¢ 0,00 K¢ 884,00 K¢ 0,00 K¢
Koblizna Vedouci 282,00 K¢| 1486196 K¢| 13227,14K¢| 19 915,03 K¢
Prodavacka 1 282,00 K¢| 1248197 KE| 11108,95K¢| 16 725,84 K¢
Prodavacka 2 282,00 K¢| 11499,17K¢| 10234,26 K¢| 15 408,89 K¢
Prodavacka 3 282,00 K¢ 7 777,80 K¢ 6 922,24 K¢ | 10422,25 K¢
Divadelni Vedouci 282,00 K¢| 1496196 K¢| 13316,14 KE| 20 049,03 K¢
Prodavacka 1 282,00 K¢| 12551,97K¢| 11171,25KE| 16 819,64 K¢
Prodavacka 2 282,00 K¢| 11569,17 K¢| 10296,56 K¢| 15 502,69 K¢
Kotlarska Vedouci 282,00 K¢| 12933,92K¢| 11511,19KE| 17 331,45 K¢
Prodavacka 1 282,00 K¢ 7 433,78 K¢ 6 616,07 KE| 9961,27 K¢
Bednafikova | Vedouci 282,00 K¢| 14464,42 KE| 12 873,33 KE| 19382,32 K¢
Prodavacka 1 282,00 K¢| 13270,68 K¢| 11810,91KE| 17 782,71 K¢
Velatice Vedouci 282,00 K¢ 9 058,67 K¢ 8 062,22 K¢| 12 138,62 K¢
Prodavacka 1 282,00 K¢ 7 646,76 K¢ 6 805,62 KE| 10 246,66 K¢
Manager obchodné - spravni 0,00 K¢| 28019,54K¢| 24937,39KE| 37546,18 K¢
Manager prodejen 0,00 K¢| 23019,54K¢| 20487,39KE| 30846,18 K¢
Vedouci prodejen typu B 0,00 K¢| 18019,54K¢| 16037,39KE| 24 146,18 K¢
Celkem 7 050,00 K¢ | 372 278,07 K¢ | 332 211,48 KC | 498 852,62 K¢
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P¥il. 5 — pokracdovani

Prodejna Prodavacka Dan Zaloha na Stravenky SniZzeny
dani po slevé zaklad dané
Masarykova | Vedouci 3 195,00 K¢ 1 125,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 1 2 640,00 K¢ 570,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 2 2 640,00 K¢ 570,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 3 2 430,00 K¢ 360,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 4 1 215,00 K¢ -855,00 K¢ 1 000,00 K¢ 550,00 K¢
Nadrazni Vedouci 3 345,00 K¢ 1275,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 1 2 730,00 K¢ 660,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 2 2 730,00 K¢ 660,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 3 2 730,00 K¢ 660,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 4 2 385,00 K¢ 315,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 5 2 385,00 K¢ 315,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 6 2 385,00 K¢ 315,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 7 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Koblizna Vedouci 3 000,00 K¢ 930,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 1 2 520,00 K¢ 450,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 2 2 325,00 K¢ 255,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 3 1 575,00 K¢ -495,00 K¢ 1 300,00 K¢ 715,00 K¢
Divadelni Vedouci 3 015,00 K¢ 945,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 1 2 535,00 K¢ 465,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 2 2 340,00 K¢ 270,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Kotlarska Vedouci 2 610,00 K¢ 540,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 1 1 500,00 K¢ -570,00 K¢ 1 300,00 K¢ 715,00 K¢
Bednafikova | Vedouci 2 910,00 K¢ 840,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Prodavacka 1 2 670,00 K¢ 600,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Velatice Vedouci 1 830,00 K¢ -240,00 K¢ 1 300,00 K¢ 715,00 K¢
Prodavacka 1 1 545,00 K¢ -525,00 K¢ 1 300,00 K¢ 715,00 K¢
Manager obchodné - spravni | 5 640,00 K¢ 3 570,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Manager prodejen 4 635,00 K¢ 2 565,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Vedouci prodejen typu B 3 630,00 K¢ 1 560,00 K¢ 2 000,00 K¢ 1 100,00 K¢
Celkem 75090,00K¢| 17 130,00 K¢| 52200,00 KE| 28 710,00 K¢
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P¥il. 5 — pokracdovani

Prodejna Prodavacka Strzeni ze Penzijni Snizeni Vyplacend
mzdy pojisténi zakladu dané | mzda véetné
stravenek

Masarykova | Vedouci 900,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢| 13 073,27 K¢
Prodavacka 1 900,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢| 12 161,63 K¢

Prodavacka 2 900,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢| 12 161,63 K¢

Prodavacka 3 900,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ | 11496,94 K¢

Prodavacka 4 450,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 6 734,50 K¢

Nadrazni Vedouci 900,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢| 13593,60 K¢
Prodavacka 1 900,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢| 12 482,73 K¢

Prodavacka 2 900,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢| 12482,73 K¢

Prodavacka 3 900,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢| 12482,73 K¢

Prodavacka 4 900,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢| 11306,55 K¢

Prodavacka 5 900,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢| 11306,55 K¢

Prodavacka 6 900,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢| 11 306,55 K¢

Prodavacka 7 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 884,00 K¢

Koblizna Vedouci 900,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢| 12397,14 K¢
Prodavacka 1 900,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢| 11 758,95 K¢

Prodavacka 2 900,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢| 11079,26 K¢

Prodavacka 3 585,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 8 132,24 K¢

Divadelni Vedouci 900,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢| 12471,14 K¢
Prodavacka 1 900,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢| 11 806,25 K¢

Prodavacka 2 900,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢| 11 126,56 K¢

Kotlarska Vedouci 900,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢| 11071,19 K¢
Prodavacka 1 585,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 7 901,07 K¢

Bednafikova | Vedouci 900,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢| 12 133,33 K¢
Prodavacka 1 900,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢| 12 310,91 K¢

Velatice Vedouci 585,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 8 017,22 K¢
Prodavacka 1 585,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 8 045,62 K¢

Manager obchodné - spravni 900,00 K¢ 2 000,00 K¢ 2 000,00 KE| 20467,39 K¢
Manager prodejen 900,00 K¢ 2 000,00 K¢ 2 000,00 K¢| 17 022,39 K¢
Vedouci prodejen typu B 900,00 K¢ 2 000,00 K¢ 2 000,00 KE| 13577,39 K¢
Celkem 23 490,00 K¢| 13 000,00 K¢| 13 000,00 K¢ | 371 411,48 K¢
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