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UvVoD

Priimysl 4.0 je téma, které v souc¢asné dobé fesi mnoho velkych i malych podnikt. Tyto
podniky se zabyvaji problematikou digitalizace a snazi se feSit implementaci jednotlivych
prvkt do svych procest. Tato oblast IV. primyslové revoluce ukryva mnoho moznosti dnesni
doby, které mohou ulehcit jednotlivé procesy, ale soucasné je kladen velky daraz na
technologie, jejich funkénost a stabilitu. Bez spravného nastaveni a fungovani by nebylo mozné
posouvat tyto hranice dal. V soucasné dobé se nachdzime v obdobi, kdy je jiz nezbytnosti mit
zajistény piistup k internetu, vyuzivat jeho moznosti a da se fict, Ze se jiz bez n¢j neobejdeme.
Digitalizace a dne$ni rychly svét, ktery se stal rychlejsi s nepifebernym mnoZstvim moznosti
jeho vyuziti, nds obklopuje ze vSech stran. Miizeme fict, ze pfevazna vétSina komunikace
a sluzeb ptesla z bézného verbalniho svéta do svéta pocitact s velkym vyuzitim internetu. Kdyz
se podivame kolem nas, zjistime, Ze ptes internet se miizeme spojit témét S kymkoliv, objednat
si také témeét cokoliv a odkudkoliv a v§e mizeme i pritbézné nebo zpétné sledovat a pripadné
vyhodnotit, zda vSe bylo ¢i nebylo v potadku.

Cilem této diplomové prace je zanalyzovat soucasny stav vybraného procesu v konkrétnim
podniku a navrhnout moznosti implementace prvkia z digitalniho svéta do tohoto procesu.
Nebot’ hlavni otazkou je, zda lze vibec sledovat pfislusny proces vyrobou a jak? Vybrat
nejvhodnéjsi systém znaceni dilit ve vyrobnim toku a nasledného vyhodnocovéni ziskanych
dat. Stanovit potencionalni vyhody a hrozby navrhovanych prvka do analyzovaného procesu
a nasledn¢ urcit jednotlivé kroky k dosaZeni pozitivnich vysledki. Na zaklad¢ sesbiranych dat
a doplnéni jednotlivych prvka digitalizace, do analyzovaného procesu, navrhnout nasledné
zpusoby vyuziti ziskanych dat pro dal$i zpracovani.

Prace je tvofena dvéma kapitolami, které obsahuji literarni reSer§i zaméfenou na
problematiku zvolené¢ho tématu diplomové prace. Dalsi kapitola je vénovana metodologii.
Nasledné kapitoly se zabyvaji popisem zvolené spolecnosti a analyzou soucasného stavu
vybraného procesu. Posledni kapitola je v€novana implementaci digitalizace do zvoleného
procesu v podniku a navrhiim dalsiho vyuZiti pro zlepSovani.

V prvni kapitole je popis jednotlivych etap primyslovych revoluci, co nam, jako lidstvu,
tyto etapy piinesly, ¢im se vyznacovaly, co bylo hlavnim a klicovym piedstavitelem dané doby.
Dale se zde vénuji také vyznamu digitalizace a jejich forem.

Druha kapitola obsahuje informace o Prumyslu 4.0 a jednotlivé podkapitoly se zabyvaji
problematikou zvoleného tématu a pozadavky pro zavedeni Ctvrté primyslové revoluce.

Tteti kapitola je vénovana metodologii, ktera bude vyuzita v praktické ¢asti. Bude zde
popsana analyza soucasného stavu vybraného procesu, dale pro¢ vyuzit SWOT analyzy pro
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dal$i rozhodovani. V této kapitole bude také uvedeno, jakym zptisobem byla ziskavana data pro
tuto praci.

Ctvrta kapitola bude obsahovat piedstaveni analyzované spoleénosti Siemens
elektromotory Mohelnice. Dale budou zminény procesy v podniku, s jiz realizovanou nebo
prave probihajici zménou, v ramci digitalizace zavodu.

Pata kapitola je zaméfena na popis vybraného procesu urceného k digitalizaci vcetné
sestaveni SWOT analyzy pro stanoveni moznych vyhod a potencialnich hrozeb zavedenych
kroku digitalizace. V této kapitole budou také uvedeny odhadované naklady na realizaci
implementace jednotlivych prvk digitalizace do procesu.

Sesta kapitola bude vénovana jednotlivym krokiim, které jsou nezbytné pro zavedeni
digitalizace do vybraného procesu. Zde budou uvedeny mozné zpusoby digitalniho znaceni
vyrobkil a jejich komponent pro nasledné vyuziti v praxi.

Zaveérem prace bude shrnuti stavu navrzenych opatieni a navrhy a doporuceni pro dalsi
moznosti vyuziti digitalizace v podniku. Soucasn€ zde pfipomenu i mozné nastrahy, se kterymi

je nutno pocitat béhem zavadéni digitalizace do praxe.



1. PRUMYSLOVA REVOLUCE, JEDNOTLIVE ETAPY, DIGITALIZACE

Pod pojmem primyslova revoluce Si Ize pfedstavit mnoho. Zalezi, o jakou dobu se jedna.
Ale da se fict, ze véci, které jsou pro nas jiz bézné, které bereme jako samoziejmé, byly
v dfivejsich dobach novinkami a mnoho lidi jim nevétilo amélo s jejich nastupem strach. Strach
at’ uz se jednalo o ptipadné razy, které jim svoji silou mohly zpiisobit nebo o to, ze nové stroje
je nahradi a oni nebudou mit préci a tim 1 zajiSténé zivobyti pro sebe a své rodiny.

V 21. stoleti, v dob¢ digitalizace, bezdratovych technologii a dalSich, jsou tyto véci pro
mladou generaci samoziejmosti, ale lidem o generaci ¢i dvé starsi tyto technologie zptsobuji
nemalé problémy, vzhledem k tomu, Ze je ¢im dal vétsi poteba vyuzivat téchto technologii at’

uz pro komunikaci s ufady ¢i v béZném zivot¢.

Industrie 4.0

Inteligentni
propojeni do sité

' Industrie 3.0
Informacni
technologie (IT) J
- a elektronika
e Industrie 2.0 /f:
E Pasova vyroba 7 / )
e 7

a elektrifikace . /
Industrie 1.0 "5 N W L %

-\‘ .

Parni stropje
Obr. 1: Vyvoj primyslovych revoluci
(Zdroj: Co se skryva pod vyrazy Industry 4.0 / Praimysl 4.0? | Automatizace.HW.cz. Automatizace.HW.cz |
Elektronika v  automatizaci [online]. Copyright © 1997 [cit. 05.07.2020]. Dostupné z:
https://automatizace.hw.cz/mimochodem/co-je-se-skryva-pod-vyrazy-industry-40-prumysl-40.html)

1.1 1. Primyslova revoluce

Pocatek 1. primyslové revoluce se datuje k 18. stoleti a jde o obdobi mezi lety
1770-1830. Hlavni kolébkou této revoluce byla Anglie, kde probéhl, jako v prvni zemi,
hospodarisky vzestup a dochazelo zde ke zméné nejen v oblasti zivota mistniho obyvatelstva,
ale také dochazelo ke zméné krajiny. Pfi¢inou téchto zmén bylo budovani tovaren, které
zaméstnavaly velké mnozstvi lidi, stavéla se Zeleznicni 1 silni¢ni sit’ a v neposledni tade
dochazelo k budovani priplavi a kanala. Tato infrastruktura byla budovéana za ucelem zlepseni
presunu materialti a zbozi mezi dodavateli, firmami a finalnim zékaznikem. Na zaklad¢ téchto

zmén probihalo st€éhovani obyvatel do velkych mést a nasledné dochazelo také k rozdélovani
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obyvatel na dva tabory, a to na délniky a tzv. burzoazii. Vznikaly délnické ¢tvrté, které byly
pfevazné na okraji mést.

Tato prvni pramyslova revoluce méla pocatky v textilnim pramyslu a do této doby se daji
zahrnout nékteré vyznamné vynalezy. At to byl naptiklad 1étajici ¢lunek (1733 — patentoval
John Kay), Spinning jenny, spiadaci stroj na zpracovani textilii z zivocisnych i rostlinnych
vlaken (1770 — James Hargreaves). Jako hlavnim piedstavitelem prvni primyslové revoluce
byl tkalcovsky stav, ktery byl pohanény parou. Tento tkalcovsky stav patentoval a do provozu
uvedl Edmund Cartwright v roce 1785.

Hlavnim symbolem této doby se stal parni stroj, ktery byl zdokonalen v 60. letech
18. stoleti. VylepSeni stroje, které provedl James Watt a nasledné velké rozsiteni v odvétvich,
at’ uz se jednalo pii vyuziti u téZby uhli nebo pro pomoc v hutnictvi nebo v dopravé. Na zaklade
rozsifeni vyroby dochazelo i k rozsifovani dopravy, ktera také zaznamenala velkou revoluci
Vv zelezniéni pteprave, a to v podobé parnich lokomotiv. V této dobé dochazi také ke vzniku
veiejné dopravy pro cestujici, a to v roce 1825. Vznikaly také prvni parolodé¢. Da se tedy fict,
ze prvni primyslova revoluce méla velky vliv na zmény v oblasti rozvoje vyroby. Tykalo se to
oblasti strojirenstvi, chemie, dopravy i obchodu. M¢lo to také dopady socialni. NarGst obyvatel,
zajisténi dostatku potravy, nové pracovni piilezitosti, zlepsily se podminky v 1ékaiské oblasti,
stéhovani do mést. Rozmach primyslové revoluce postupné zapticinil, ze lidé ze zemédélstvi
odchazeli a zvySoval se pocet pracovnikll v primyslu. V dobach, kdy se technické pokroky
stale vice zavadély do vyrobnich procestl, kde stroje zacaly nahrazovat lidskou silu, dochazelo
k tomu, Ze n¢ktefi d€lnici nahlizeli na stroje, Ze jsou tou pfic¢inou jejich bidy a vzristal strach,

ze stroje nahradi plné jejich mista a lidé tak budou bez prace.

=N

%

)
a0

Obr. 2: Wattiv parni stroj
Zdroj: (Parni stroj | Eduportal Techmania. Eduportal | Eduportal Techmania [online]. Copyright © Techmania
Science Center, o.p.s. [cit. 12.07.2020]. Dostupné z: https://edu.techmania.cz/cs/encyklopedie/fyzika/plyny/

tepelne-motory/parni-stroj)
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1.2 II. Primyslova revoluce

Druha primyslova revoluce probihala na konci 19. stoleti do pocatku 20. stoleti. Tato
primyslova revoluce se da také oznacit jako technickovédecka revoluce. V této dobé dochazelo
k rozmachu ptirodnich i humanitarnich véd, vznikaly nové védecké instituce a riizna sdruzeni.
To vedlo k rozvoji védy a techniky, diky které se zlepSovaly jednotlivé védni oblasti. Mezi
nejznaméjsi piedstavitele této doby se daji zahrnout D. I. Mendélejev, tzv. Mendé&lejevova
periodicka tabulka prvk, oblast chemie. Za oblast biologie Ch. Darwin,
J. E. Purkyn¢ a jini. 19. stoleti je také obdobi, kdy byly objeveny nékteré vynalezy, jako byl
dynamit (1867 — A. Nobel), telefon (1876 — A. G. Bell), zarovka (1879 — T. A. Edison), byla
popsana i teorie relativity (A. Einstein), objev radioaktivniho zéafeni (1898 — M. Sklodowska)
a také se zaCaly udélovat Nobelovy ceny.

Nove ziskané poznatky, na zakladé zkoumani, jsou implementovany do praxe
Vv jednotlivych odvétvich, at’ uz se to tyka novych materidll, barviv, 1é¢iv nebo jiZ zminéného
dynamitu. V technickém zaméfeni doslo k vylepSeni parnich stroju, diky moznosti 1épe tézit
nerostné suroviny, dochdzi k vétSimu vyuziti uhli jako zdroje energie a vyuziti nafty pro
spalovaci motory. Velkou expanzi zaziva vyuziti elektrické energie. Elektromotory, osvétlent,
moznost telefonovani, vylepSuji se také zbrané¢ a dochézi ke vzniku zbrojatskych koncerni.

V této dobé také dochazi k velkému néstupu pasové vyroby.

Obr. 3: Pasova vyroba v podniku Skoda auto
Zdroj: (Pasova vyroba - SKODA Storyboard. [online]. Copyright © SKODA AUTO a.s. 2020 [cit. 08.07.2020].

Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/skoda-factory-1930-manufacturing/)
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1.3 11l. Pramyslova revoluce

Jako tieti primyslovou revoluci je oznaCovana doba, kdy nastupuje automatizace
a robotizace do jednotlivych odvétvi. Prechod do tzv. tfeti primyslové revoluce je také
oznacovan jako pfirozend evoluce. Obdobi vzniku se vétSinou uvadi 70. 1éta 20. stoleti, kdy byl
vyroben prvni PLC (Programmable Logic Controller) neboli programovatelny logicky automat,
pramyslovy pocitat. Od této doby se nejen velikost, ale i vykonnost velmi zménila

a pocitace jsou implementovany do stroju a zafizeni, se kterymi se potkavame kazdy den.

Obr. 4: PLC - prvni Programmable Logic Controller
Zdroj: (History of the PLC | Library.AutomationDirect.com | #1 Value. Industrial Automation News from
AutomationDirect [online]. Copyright © 2020 Library at AutomationDirect.com [cit. 08.07.2020]. Dostupné z:

https://library.automationdirect.com/history-of-the-plc/)

1.4 1V. Prumyslova revoluce aneb Primysl 4.0

Oznaceni Pramysl 4.0 byl poprvé uveden vroce 2011 v Némeckém Hannoveru, kde
probihal veletrh primyslové automatizace a byl prezentovan jako ,,Industrie 4.0%.

Jednd se o tzv. revoluci, kterd probihd v soucasné dobé, tedy ve21. stoleti a dle
predpokladii by méla trvat dalSich cca 20 let. Tato primyslova revoluce byla zahéjena v dobg,
kdy dochazelo k velkému rozSifovani internetu do vSech oblasti, které lidstvo vyuZiva.
Ptredchozi podoba internetu je ve svété jiz del§i dobu, pfiblizné od 60. let minulého stoleti,
puvodem z USA. Samotna podoba internetu se datuje k roku 1987 s tim, ze k postupnému
roz$itovani dochazelo od roku 1994. Od konce 90. let 20. stoleti doslo k obrovskému nartistu
uzivateld. V soucasné dob¢ internet vyuziva pies 4,1 mld. lidi na celém svété, coz predstavuje
vice jak polovinu svétové populace.

Tato primyslova revoluce mé dopady na Zivoty ve 21. stoleti, kde oblast védy, politické

kultury ¢i obCanské spolecnosti oteviraji nejednu otazku, jak asi budou vypadat vztahy mezi
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¢lovékem a strojem vzhledem k tomu, Ze se bude ve velké mife zapojovat uméla inteligence do
bézného zivota. Bude to formou spojovani osob, strojli, véci a informacnich systému pies

nov¢jsi formy internetovych siti s cilem efektivnéjSiho vyuzivani dat pii organizaci prace.

billons

0 | | | 0

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019*

Number of Internet vsers (left axis) = Proportion of Internet users (right axis)

Note: *ITU estimate.
Source: ITU.

Obr. 5: Uzivatelé internetu v letech 2005-2019
Zdroj: (Measuring Digital Development — Internet use. [online]. Copyright [cit. 08.04.2020]. Dostupné

z: https://itu.foleon.com/itu/measuring-digital-development/internet-use)

Kromé populace se v soucasné dobé pfipojuji stroje i rizné technologie, které diky
internetu mohou komunikovat s uzivateli v realném cCase, a Ize s témito stroji pracovat na dalku.
Vzhledem k ¢astému a neustalému vyuzivani této moznosti dochazi ke sblizovani realného
svéta se svétem virtudlnim. Cilem této revoluce je, aby existovaly inteligentni tovarny, které
budou vsestranné, budou schopny vyuZzivat zdroje velmi u¢inné, budou tak chytré, ze budou

dodrZovat zasady ergonomie a bezpecnost prace bude na velmi vysoké tirovni.

1.5 Digitalizace, vyznam a nastrahy

Digitalizace je jednou ze zakladnich podminek pro uplatnéni nové éry, tedy obdobi Ctvrté
pramyslové revoluce. Digitalizace piedstavuje nové vyzvy, nové moznosti, oteviraji se nove,
nékdy i dosud neprozkoumané oblasti, které by mohly byt diky digitalizaci znovu objeveny,
posunuty blize lidem nebo firmy na nich ziskat patfi¢ny profit. Jedna se o oblast s velkym

potencidlem novych oblasti pro podnikéni.*

1 Srov. VEBER, Jaromir a kol. Digitalizace ekonomiky a spolecnosti: Vyhody, rizika, prileZitosti. s. 13.
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Toto obdobi neptinasi jen sama pozitiva, ale ma to i sva uskali a rizika. Diky velmi rychle
meénicimu se svétu a neustalym pozadavkiim roste 1 nutnost rychle na tyto pozadavky reagovat
v ramci konkuren¢niho boje. Tyto rychlé zmény by nebyly mozné realizovat bez podpory
Vv oblasti vyzkumu a vyvoje. VSe, aby mohlo ndlezit¢ fungovat, je nutné, aby vzdélavani,
rekvalifikace pracovnikli a moznost se s novinkami seznamovat, byly fadné podporované at’ uz
ze strany rdznych sdruzeni nebo statu. Bez této podpory nelze dosahovat pozadovanych
vysledka.

Digitalizace, at’ chceme nebo ne, je tu vSude kolem nas a pomalymi kricky se nam dostava
pod kuzi v kazdodennim osobnim ¢i pracovnim zivoté. Je ale spousta lidi, ktefi si mysli, ze se
jich to netyka, ale opak je pravdou. Na okraj 1ze zminit, Ze zména pozemniho vysilani je zména,
kdy jsme nuceni okolim zménit nékolik véci, abychom mohli sledovat televizi jako diive.
Digitalizace v budoucnosti bude ve velké mite ovliviiovat nase zivoty, které postupem casu

bude pln¢ ovladat, a proto bychom mé¢li tyto zmény vidét jako prilezitosti a chopit se jich.

1.6 Formy digitalizace

Nastup digitalizace je nezadrzitelny a velmi rychly. Toto nové odvétvi, které je velmi
rychle se ménici, se da rozdélit do takovych tii oblasti. Jednou z téchto oblasti je Globalni
roz§ifovani. To nam ptedstavuje, ze jsou napiiklad rizné aplikace vyuzivany i v méné
vyspélych zemich, za piedpokladu dobrého piistupu k internetu. Dale se mulzeme bavit
0 Prisakovém rozsifovani. Dochazi k posilovani inteligentni automatizace, jsou nahrazovana
mista, ktera dfive vykonavali lidé, roboti, automaty a vytvari se nové pocitaCové programy,
Které¢ nahrazuji lidské zdroje. Za tieti jde o Modifikacni aplikace, kde diky digitalnim

technologiim mliZeme mnoho ¢innosti vytvaret pohodlnéji a mnohdy také Setrnéji.
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2. PRUMYSL 4.0, STANDARDY A POZADAVKY

Ctvrta praimyslova revoluce je disledkem neustalého propojovani lidského svéta na poli
pracovnich aktivit a internetu, na zakladé pomoci novych modelii, s vyuzitim umélé inteligence.
Soucasné potieby digitalniho svéta a vzhledem k tomu, Ze ¢lovek je tvor, ktery si snazi praci
mnohdy uleh¢it, hleda mozZnosti, jak tyto dva svéty nejlépe propojit, aby mezi sebou byly
schopny komunikovat bez minimalniho zasahu. To vede Kk propojovani jednotlivych stroja,
robotl a dalsich zatizeni v€etné jiz hotovych vyrobku a lidi. Toto propojovani je umoznéno na
zakladé velkého nartistu vyzkumu a vyvoje v odvétvich jako je informacni a vypocetni
technologie, nové poznatky na poli kybernetiky, vyuzivani umélé inteligence a v neposledni
fad¢ by vSe nebylo mozné bez novych poznatkt v oblasti novych materiald.

Pod oznacenim Pramysl 4.0 v ramci celého konceptu, je myslenka, ze jednotlivé vyrobni
procesy, od vstupnich materidlii, stroji a jednotlivych nastroji nevyjimaje, dopravni
prostfedky, roboticka pracovisté, stejné tak rozpracované i finalni vyrobky, budou mezi sebou
nepretrzité¢ ve spojeni a budou schopny reagovat na piipadné zmény. To vSe bude probihat
interaktivné. Nebude nutné tolik lidské sily na jejich obsluhu a sledovani, a to diky softwarovym
moduliim, které budou uzpisobeny pravé na jednotlivé pracovist¢ a budou schopny
vyhodnocovat danou situaci a dané potieby. Timto by pravé dochézelo, k jiz zminovanému
propojeni dvou svétl, svét s fyzickymi objekty v podobé strojniho vybaveni, robotickych
pracovist a lidské sily se svétem virtudlnim v podobé softwarovych modulii. Diky velmi
roz§ifenému internetu, ktery nam umozni pfipojit nepieberného mnozstvi zafizeni diky unikatni
IP adres, mize dojit k propojeni téchto dvou svétl a miizeme hovofit o internetu véci — 10T
(Internet of Things).?

Nesmime také zapominat na sluzby, které by mély byt také zahrnuty do této oblasti a ty
mizeme oznacovat jako internet sluzeb — 10S (Internet of Services). V neposledni fadé se nesmi
zapomenout také na lidi, bez kterych by to tak né&jak upIné nefungovalo a na roboty. Tuto oblast
mizeme oznacit jako internet lidi — loP (Internet of People). Na zaklad¢ toho, Ze se jedna o vice
prostiedi, je velmi dulezité, aby doslo k propojeni a integraci téchto oblasti a to, pokud moZzno,
v redlném cCase. Tato integrace je mozné za predpokladu, Ze bude provedena napfi¢ vSemi
useky, utvary a systémy dané organizace V nadvaznosti 1 na dodavatelsko-odbératelsky fetézec.
Je nutné to brat komplexné, brat v potaz cely Zivotni cyklus vyrobku. Od prvni myslenky,

vyvoje, testovani az po uzivani koncovym uzivatelem. Tim je mysleno, Ze musi byt zapojeni

2 Srov. MARIK, Vladimir a kol. Primysl 4.0: Vyzva pro Ceskou republiku. s. 43.
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dodavatelé, vyrobci i dodavatelska sit’ hotovych vyrobktl. Diky této propojenosti miize dojit
také ke snizeni nékladd, jak ve vyrobé, tak i v oblasti zasob viech zainteresovanych stran.?

Na zakladé téchto pozadavkia budou vznikat sité, které budou globalniho charakteru, budou
oznacovany jako kyberneticko-fyzické systémy — CPS (Cyber Physical Systems). Tato
platforma ma pak byt jako zékladni prvek tzv. “chytrych tovaren®, kterd umozni, ze budou
jednotlivé vyrobky identifikovatelné, a bude je mozné kdekoliv na svété lokalizovat. To
umozni, ze budeme znat nejen jejich historii, stav, ve kterém se nachazi v daném okamziku, ale
také budeme schopni vyuzit funkce, které nam umozni najit vhodné cesty ke spravnému
fungovani produktu nebo sluzby.

Mezi hlavni pozadavky pro zavadéni Primyslu 4.0 je pozadavek na velkou kvalitu,
rychlost a stabilitu komunikaéni infrastruktury. Je to déno tim, Ze doSlo k velkému nartstu
zafizeni a senzorud, které zpracovavaji a prenasSi data a je nezbytné, aby komunikace byla
bezpec¢na a rychld, at’ uz na platformé bezdratové nebo pevné sité. S timto pozadavkem jde
soubézné také pozadavek na uloziste, ktera budou mit velkou kapacitu a cloudové prostredi,
které nabizi sdileni jak HW, tak 1 SW. Musi byt schopny zvladat ptistupy odkudkoliv a prace
musi byt bezpecna za jakékoliv situace.

Vlivem pozadavku na velké mnozstvi dat, které musi v ramci internetu a jednotlivych
ulozist’ kolovat, at’ jsou to informace ze stroji, ruznych ¢idel, jak na vyrobku, tak i v ramci
logistického procesu ¢i jednotlivych méficich zafizeni, které nam umozZnuji sbirat data
0 daném produktu, je kladen diiraz na zajisténi kvality a stability pfenaSenych informaci. To
znamena, aby data byla dostupna v pozadovaném formatu, aby data obsahovala informace,
které pro nas maji vypovidajici hodnotu pro dal$i moznost zpracovavani v realném case.
Nedilnou soucésti je také bezpe€nost jak jednotlivych ulozist, pienosovych cest, tak
1jednotlivych zatfizeni, které se pfipojuji a vyuzivaji tato data, at’ uz pro zobrazeni hodnot nebo
pro dalsi rozhodovani na dal$ich operacich.

Vlivem ziskavani velkého mnozstvi dat je nutné analyzovat tato data pro dalsi vyuziti, pro
zpracovani v ramci novych technologii ve vyrobnich ¢i obchodnich procesech. Zde se oteviraji
nové moznosti pro nové profese, které¢ budou s témito daty pracovat a nachazet nové néstroje
pro spravnou analyzu. Déle aby byla zajiSténa ochrana duSevniho vlastnictvi dané spole¢nosti
a nebyla moznost jejich zneuziti, protoze propojeni vramci celého dodavatelsko-

odbératelského fetézce je velké a je zde tak velké riziko uniku nezadoucich informaci.

3 Srov. MARIK, Vladimir a kol. Primysl 4.0: Vyzva pro Ceskou republiku. s. 43.
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2.1 Uméla inteligence aneb roboti v praxi

K rozsifeni mysleni v oblasti sluzeb 1 samotné vyroby, je velmi dulezité zménit mysleni
pfislusné komunity lidi. Je nutné ptejit od decentralizovanych systémii, kde neexistuji centralni
prvky, které rozhoduji na tzv. multiagentni systém, kde lze vyuzit vice systému s riznou
charakteristikou a diky flexibilit¢ nam umozni integraci dil¢ich dat horizontalné ¢i vertikalné
Vv inZzenyrské oblasti. Diky vysoké modularité 1ze vyuzivat rizné zdroje informaci z rtiznych
systémll a nasledné je sluCovat do jedné databdze, ze které pak mizeme vychdzet pii
rozhodovani a jak postupovat v dalsich krocich.

Vyuzivani jednodussich robott, ktefi jsou jiz nasazovani od dob tieti primyslové revoluce,
kdy dochazelo u nékterych profesi k nahrazeni lidskych pracovnikli roboty, kde byla prace
prenechana jednodu$$im strojim. Toto bylo vyuzivanO Vramci automatizace, naptiklad,
v montaznich linkach, na manipulaci bfemen, v hromadné vyrobé a podobng, hlavné
vV automobilovém primyslu. V soucasné dobé jsou roboti modernizovany, vybavovani
kamerami, ¢teckami at’ ¢arovych koda, QR, DMC, RFID ¢i jinych. Na zédkladé moZnosti precist
dané znaceni umi tito roboti vyhodnotit, jakou operaci maji nasledné provést. Za pomoci kamer
a SW umi rozpoznat ptipadna rizika. Diky tomu se oteviraji nové moznosti a 1ze roboty vyuzivat
opét o néco lépe a efektivnéji a nasazovat je na slozit&jsi tkony, nez tomu bylo kdy diive.

Carové kody, kterych existuje nespocet, mizeme rozdélit do nékolika provedeni. Carové
kédy nam umoznuji nacist, pies laserovou ¢te¢ku carovych kodu, data, ktera mame spojeny
s danym vyrobkem a diky pfislusnému kédovani mizeme prenaset data bez nutnosti ru¢niho
pfepisovani. Tim se da eliminovat urcité riziko dat, nebot’ pfi ruénim zadavani je riziko
nékolikandsobné vétsi nez pii pouZiti jiz zminénych ¢arovych kodu, kde chybovost je témér
nulova. Také i rychlost pienesenych dat, pfi nacteni piislusného kodu, je nesrovnatelné rychle;jsi
nez u ruéniho zapisu. Diky modernim technologiim lze tyto ¢arové kody tisknout na rizné typy
Stitkl, gravirovat na rizné typy povrchi vyrobkl a materiald, které mohou byt odolné vici
riznym povétrnostnim podminkam ¢i proti chemickému poskozeni. Nové technologie
umoznuji i pouziti na mista, ktera jsou miniaturni, jako jsou naptiklad rizné soucastky v oblasti
elektrotechniky. Jednim ze zakladnich a nejznaméjsich piedstavitelti carovych kodu je ¢arovy

koéd zndmy pod oznacenim EAN13 a EANS.

18



654"321095

“1 23475670
Obr. 6: Carovy kéd EAN13 a EANS

3 7987654

Zdroj: (EAN 13 a EAN 8 - nejznamé&;jsi ¢arovy kéd pro zbozi v obchodni siti | Kodys. Kodys [online]. Copyright
© KODYS, spol. s r.o. [cit. 05.04.2020]. Dostupné z: https://www.kodys.cz/technologie/carovy-kod/ean-13-ean-
8)

~ ™ r

Jedna se o nejvice rozsifené znaceni a mizeme jej nachdzet na rizném zbozi, pfevazné
v obchodnich sitich. Miize se jednat o kod, ktery ma 13 ¢isel anebo u malych produktii mizeme
najit ¢arové oznadeni s osmi Cisly. Znaceni je specifické a staty, které jsou zapojeny do tohoto
systému, maji 1 své oznaceni. Prvni dvé nebo tii ¢isla oznacuji stat, ze kterého dany produkt
pochazi. Pro Ceskou republiku je &iselna kombinace 859. Nasleduji &isla, ktera byvaji v poétu
Ctyf az Sesti pozic. Ta urcuji firmu, ktera dany produkt vyrabi a posledni ¢isla uréuji druh
vyrobku. Cislice na poslednim misté ma vyznam kontrolni, pro ovéfeni spravnosti dekodovani.

Mezi dalsi carové kody fadime typ kédu UCC/EAN128, ktery je urcen pro oznacovani
obchodnich a logistickych jednotek.

(01)08591234567893(15)071016(10)040290

Obr. 7: Carovy kéd UCC/EAN128
Zdroj: (UCC/EAN 128 - ¢arovy kod pro oznac¢ovani obchodnich a logistickych jednotek | Kodys. Kodys [online].
Copyright © KODYS, spol. s r.o. [cit. 05.04.2020]. Dostupné z: https://www.kodys.cz/technologie/carovy-
kod/uccean-128)

Z tohoto ¢arového kodu 1ze ziskat rizné informace o produktu. Coz mohou byt data o tom,
kdy vyrobky byly vyrobeny, v jakou dobu byly zabaleny, informace o dob¢ trvanlivosti, jakou
ma vyrobek ¢i balici jednotka hmotnost, rozméry jako jsou délka, Sitka, mize mit také
informace o tom, jaky je tieba objem pfislusné jednotky a v neposledni fad¢€ i informace o tom,

komu ma byt dané zbozi zasldno. Toto kodovani probihd pomoci standardizovanych
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aplika¢nich identifik4tord. Jednotlivé informace maji vlastni identifikator a jednoznacné urcuje
0 jaky druh informace se jedna.
CODE128 je typ ¢arového kodu, ktery je urcen ke kddovani alfanumerickych dat uréenych

pro automatickou identifikaci.

Codei28

Obr. 8: Carovy kéd CODE128
Zdroj: (CODE 128 - Univerzalni ¢arovy kod pro automatickou identifikaci | Kodys. Kodys [online]. Copyright ©
KODYS, spol. s r.0. [cit. 05.04.2020]. Dostupné z: https://www.kodys.cz/technologie/carovy-kod/code-128)

Mezi kédy, které umoznuji v sob€ uchovat velké mnozstvi informaci fadime ¢arovy koéd

pod oznac¢enim PDF 417-2D.

Obr. 9: Carovy kéd PDF 417-2D
Zdroj: (PDF 417 - 2D kéd s vysokou informaéni kapacitou pro automatickou identifikaci | Kodys. Kodys [online].
Copyright © KODYS, spol. s r.o. [cit. 05.04.2020]. Dostupné z: https://www.kodys.cz/technologie/carovy-
kod/pdf-417)

Jde o dvoudimenzionalni kod, ktery v sobé je schopen uchovat vysoké mnozstvi dat
a zaroven ma tu vlastnost, Ze je schopen opravy chyb pfi jeho poruseni. Tento typ kodu funguje
na principu, kde jednotlivd slova jsou sestavovana ze C&tyf Car a Ctyf mezer
0 minimalni §ifce jednoho, maximalné 6-ti moduld. Pouziti tohoto typu kodu mize byt v rdmci
identifikace, jako jsou fidi¢ské prikazy, identifika¢ni karty v nékterych statech. Lze toho vyuzit
i v 1ékaistvi pro kodovani diagnoz.

DataMetrix — DMC, jak nese oznaceni dalsi typ znaceni, pfedstavuje maticovy 2D kod

a tvofi ho tmavé a svétlé buniky ve tvaru ¢tverce nebo obdélniku.
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Obr. 10: Cirovy kéd DataMetrix — DMC
Zdroj: (DATAMATRIX - maticovy 2D ¢arovy kod | Kodys. Kodys [online]. Copyright © KODYS, spol. s r.o.
[cit. 05.04.2020]. Dostupné z: https://www.kodys.cz/technologie/carovy-kod/datamatrix)

DataMetrix je schopen pojmout data az o velikosti 2kB, coz piedstavuje 2335 alfanumerickych
znakil a lze vyuzit i korekci chyb, ktera umozni Citelnost tohoto koédu do urcitého stupné
poskozeni. Tento DataMetrix kod se vyuziva pii znaceni elektronickych soucastek, aplikacich
pro vojenstvi a také v letecké piepraveé. Rozméry matice mohou byt rizné, od 10 x 10 po 144 x
144 buné¢k. Diky velmi vysoké moznosti korekce chyb je mozné toto znaceni vyuZzivat na méné
ptistupnych mistech. Tento ¢arovy kod je mozné Cist i pod velkym thlem.

QR kody predstavuji rychly ptfenos informaci rtizné¢ho typu do mobilnich zafizeni ¢i
tabletli, kde diky aplikaci jsme schopni piecist, co je pod timto kodem ulozeno a ziskat tak
ptislusné informace. MuzZe se jednat o zakodovani odkazii na webové stranky, e-mailové
adresy, SMS zpravy, vizitky, GPS soufadnice, telefonni ¢isla, rizné typy pozvanek ¢i textu

a Vv posledni dobé velmi rozsifené vyuziti pro platby faktur za pomoci nacteni informaci

0 platbé diky QR kédu.
[=]

Obr. 11: QR kéd

Zdroj: (QR kod - co to je a jak si vytvofit vlastni » Digitips.cz. Digitips.cz » tipy z digitalniho svéta [online].
Copyright © 2020 Digitips.cz [cit. 12.07.2020]. Dostupné z: https://digitips.cz/qr-kod-co-je-jak-vytvorit-vlastni/)

RFID, neboli radiofrekvencni identifikace. Technologie, ktera je postavena na bezdratové

vymeéné dat za pouziti radiokomunikacnich technologii.
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Obr. 12: RFID
Zdroj: (PC-02B Bezdotykovy RFID piivések - ¢erny | Jablotron. [online]. Copyright © Jablotron 2020 [cit.

05.04.2020]. Dostupné z: https://www jablotron.com/cz/produkt/bezdotykovy-rfid-privesek-cerny-174/)

Tento zplisob znaceni ndm umoznuje bezdratovou identifikaci ¢ehokoliv a naslednou
kontrolu diky radiovym vinam. RFID ¢ipy, které nesou informaci o produktu, maji tu moznost,
Ze Udaje na tomto Cipu lze prepisovat, proto se tento Cip da opakované pouzivat. Tyto Cipy
mohou mit riznou podobu. MiiZe se jednat o formu etiket, dale ¢ipy mohou byt v zapouzdieném
stavu v riznych podobach, jak tvarovych, tak i materidlovych, dle pozadavku na jejich vyuziti.
Pro ¢teni téchto Ciph slouzi mobilni terminaly nebo mohou mit formu statické brany, naptiklad
u dopravnikil apod. Vyhody této technologie jsou, Ze Cipy lze opakované pouzit, neni nutna
viditelnost téchto ¢ipt, oproti ¢arovym kodtm. Data jsou Sifrovana a lze je chranit heslem, 1ze
snimat vice zafizeni soucasné pii vysoké rychlosti, vyhoda na dopravnich pasech. Tento typ
znaceni lze vyuzit nejen ke znaceni zboZi, pfepravnich boxli a podobné, ale miizeme ho také
vyuzivat napiiklad pro ozna¢eni osobnich ochrannych pomucek. Vyuzit toho Ize pro kontrolu,
zda pracovnici pouzili osobni ochranné pomicky, které byly stanoveny pro pouZivani na
rizikovych pracovistich a to tak, ze jednotlivé pomicky, jako tieba bezpecnostni bryle,
rukavice, helma, respirator a dalsi, budou mit umistén tento RFID ¢ip a piijima¢ bude na daném
pracovisti. Jakmile se pracovnik pfibliZi s témito poZadovanymi ochrannymi pomiickami na
pracovisté, senzory to zaznamenaji a ty pak mohou uvolnit a nasledné umoznit pracovnikovi na
daném pracovisti provést patficné operace.

Soucasny stav robotd je hlavné vyuZzivan pro velkosériovou vyrobu, kde jejich pouziti
zvySuje produktivitu prace. Tito roboti jsou prevazné konstruovani a programovani tak, ze
zvladaji jen urCité druhy operaci, nejednd se o univerzalni roboty, ktetfi jsou schopni se
rozhodovat sami. Divodem je, Ze nejsou vybaveni senzory, které jim umozni autonomni
rozhodovani a maji velmi omezené schopnosti v oblasti inteligence. Nastupujici obdobi pfinasi

V oblasti vyvoje robotli nové moznosti a diky tomu se tito roboti stavaji vice univerzalnéjSimi

22



a inteligentné&j$imi nez jejich ptedchidci. Mezi hlavni hrace, kteti se snazi tyto roboty a jejich
vlastnosti posunout dal, jsou automobilky, které se na tento vyvoj soustifed’uji s cilem jesté vice
zvysit produktivitu prace a tim dochazi také ke snizeni persondlu, pfevazné na linkach. Zaroven,
pro mnoh¢ firmy, které se rozhoduji o zavedeni robotizace, je velmi slozité a nelehké odhadnout
realny navrat investic v tomto prostiedi. Jednim z divodi, pro¢ zvazuji vyuziti ¢i rozsifeni
robotll nové generace mize byt i fakt, ze pro spravné a kvalitni fungovani robotl je potieba mit
také programatory, sefizovace a udrzbare, ktefi zajisti jejich chod. V nékterych lokalitach je
jejich cena vysoka a dostupnost velmi mala. Mnoho firem jiz neprovadi vyrobu velkého pocétu
kusii, ale jedna se spiSe 0 malosériovou vyrobu. V disledku tohoto musi byt programatofi,
setizovaci apod. flexibilni a musi byt schopni rychle zménit vyrobu a tim se pfizpisobovat trhu.
Tato flexibilita, ktera méni vyrobni program, S sebou nese i vysoké pozadavky a naklady na
roboty. T1i musi byt univerzalni, musi jit o roboty, ktefi jsou jednodusSe programovatelni na nové
operace nebo jakkoliv, ale rychle, vyménitelni za jiné.*

Cilem téchto robotli nové generace je, aby bylo jejich programovani a obsluznost co
nejjednodussi, byli schopni se sami rozhodovat na zaklad¢ informaci ziskanych ze svého okoli
a byla jejich produktivita vyssi a docililo se tim i lep$i konkurenceschopnosti na trhu. Jsou
kladeny nové pozadavky, aby roboti byli vybavovani sofistikovanymi senzory, které jsou
schopné snimat rizné fyzikalni veli¢iny ve spojeni s obrazovymi. A to diky optickym
snima¢tim, dale snimac¢im vibraci, tlakd ¢i kontroly riznych napéti. Lze také vyhodnotit
1 jednotliva chemickd sloZeni latek v ramci biochemickych metod. To vSe je mozné diky
robotizaci, ktera za poslednich nékolik let ziskala na oblibé, mnoho $kol, firem ¢i jinych
instituci vklada nemalé prostfedky do jejich vyvoje a posouva hranice dal a dal.

Bez kybernetiky a vyuzivani umélé inteligence, které jsou klicovymi technologiemi
V nastupu Primyslu 4.0, se neobejdeme. Je velmi nutné, aby organizace v ramci modernizace
a zlepSovani procestt vyuzivaly téchto novinek. Zaroven aby dbaly na zvySenou bezpe€nost
svych dat a byly schopny se branit Gtoktim hackert, které budou v blizké budoucnosti ziejmé
velmi Castym jevem.

Patfime mezi staty s otevienou ekonomikou, kde je vysoky podil exportu v oblasti
automobilovych soucastek, dopravnich prostfedkti, elektroniky 1 telekomunikacnich
technologii do ostatnich zemi v Evropské unii. Nejvétsim odbératelem v ramci zemi je
Némecko, tim se stava naSe ekonomika velmi provazanou s jejich a jakékoliv ekonomické

zmény maji dopad na nasi ekonomickou situaci. Neustalym tlakem na zvySovani efektivity,

4 Srov. MARIK, Vladimir a kol. Primysl 4.0: Vyzva pro Ceskou republiku. s. 45.
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snizovani nakladii dochazi k tomu, ze u mnoha operaci se prechazi z manualni obsluhy na
robotickou, pfevazné u pasovych vyrob, ptepravy nebo ukladani materialu a dalsi.

Uméla inteligence je obor, ktery se zabyva vystavou stroji a zafizeni, ktera ma znamky

inteligentniho chovani a mizeme ji rozd¢lit na dvé skupiny:

a) ,,Weak artificial intellingence (weak Al, slaba uméla inteligence) — stroj ¢i pocitac je
zde pouze nastrojem ke zkoumdani kognitivnich procesii; v tomto formatu stroj pouze
napodobuje (simuluje) inteligenci;

b) Strong artifical intellingence (strong Al silna uméla inteligence) — procesy na stroji ¢i
pocitac¢i jsou vtomto piipadé intelektudlni a samovzdé€lavaci; pocita¢ rozumi
podnétim a je schopen optimalizovat vlastni chovani na zdkladé ptedchozich
zkugenosti.®

Robotem muizeme oznacit stroj, ktery pracuje s urcitou mirou samostatnosti na predem

stanovenych ukolech a na dané pozadavky mtize reagovat.

2.2 Zabezpeceni systémi

Nova pramyslova revoluce, tedy Pramysl 4.0, s sebou nese nové vyzvy, rizika i pro nas
zcela nové potreby, o kterych dosud nikdo nevédél nebo veédél jen okrajoveé. Je to urcitd
transformace nejen technologicka, ale ve velkém se dotyka i spolecenského prostiedi.

Ptikladem, kdy se diky technologickym zmé&nam zménil i zptisob placeni, kde se postupné
opousti od klasickych bankovek a nahrazuje nam jej elektronické platby, at’ uz k tomu diive
byly vyzivany platebni karty, které jsou v dneSni dobé nahrazovany aplikacemi
a funkcemi v mobilnich telefonech ¢i chytrych hodinkach. Dale jako velmi rozsifené je moznost
ovladat dopravni systémy na dalku a jiné vymoZenosti. U vSech téchto systémi je velmi
kritické, kdyz se cokoliv poroucha, je nefunkéni, ptfestane komunikovat mezi jednotlivymi
spojovacimi  body. Tato nestabilita mize mit az fatdlni nasledky, v ptipadé
1 kratkodobych vypadkt, natoz tak pfi dlouhotrvajicich problémech. Slozitost a nedostate¢na
znalost systémll mize mit za nasledek zdlouhavé opravy.

Systémy pro Primysl 4.0 by mély byt tvofeny s dostate¢nou bezpecnosti a spolehlivosti
na vSech urovnich pfi zachovani ochrany dat jednotlivcl, pfes vyrobni podniky a jejich
korporaci, az po systémovou bezpecnost na globalni trovni.

Cilem Primyslu 4.0 je propojeni realného a internetového svéta, a proto je nutné, aby doslo

K posileni bezpecnosti proti Gto¢nikiim z venkovniho svéta. SoucCasna praxe je takova, Ze

5 BARANCOVA, Helena a Andrea OLSOVSKA. Priemysel 4.0 a pracovné podmienky. s. 104
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jednotlivé firmy ¢i spolecnosti jsou komunikaéné izolovany a neumoZznuji vstup do systému
Z jiné nez vnitini sit€. Vzhledem k rostoucim pozadavkim na pfipojeni strojii a jinych systémil
K siti, at’ uz ze servisnich ¢i monitorovacich divodd, je nutné, aby bezpecnostni systémy byly
neustale vylepSovany, protoze hrozba napadani a piipadného zneuziti dat se kazdym dnem
zvysuje.

Na zékladé zvySujicich se rizik, které piiméfené vzrustaji s poctem pifipojenych zafizeni
k siti, vede ktomu, aby i jednotlivé techniky zabezpeCeni byly schopny rozpoznavat,
analyzovat a vcas fesit pfiméfenou bezpecnost formou vyhodnocovani dané miry rizika.

Nedilnou soucésti v oblasti bezpecnosti hraje i stat. Ten by m¢l byt odpovédny za zajisténi
a feseni problému v oblasti bezpecnosti kritickych infrastruktur. Jedna se také 0 zajisténi

kvalifikovanych pracovnikd.

2.3 Logistika v Pramyslu 4.0

Vlivem digitalizace a neustalého propojovani véci, sluzeb a lidi s internetem, mizeme
ocekavat, ze dojde k masovému rozvoji tzv. dronli neboli bezpilotnich letounil, které ndm
budou zajistovat dodavky riznych zbozi, které si tfeba objedndme v rameci jiz velmi rozsifenych
e-shopt. Dale dochazi k velkému rozvoji | V oblasti pfepravy osob a materiali v ramci
asistované jizdy vozidel na dalnicich. Tyto moznosti by mély byt schopny Setfit paliva, dale
minimalizovat vznik nehod, a pokud vyvoj pijde jesté dale, 1ze uvazovat o tom, Ze pocitace
plné nahradi fidice. Tim dojde k uspote nakladti na mzdach a firmy tyto usetfené penize budou
investovat na dal$i modernizaci technologii, které budou schopny piepravy vSeho a vSude bez
zasahu lidské ruky.

UZ nyni jsou nové tovarny tvofeny tak, aby proces vyroby byl co nejvice automatizovan.
Jde o0 to, Ze jsou budovany linky, které jsou vybaveny roboty, budovany automatické prepravni
systémy v ramci tovarny. Tyto systémy jsou schopny rozpoznat piipadnou pirekazku, a tak se
vyhnou kolizi, v&di, kam dovést jakou soucastku, a dokonce i v kterou dobu bude na daném
pracovisti hotov vyrobek, aby jej mohl odvést bud’ na dalsi operaci ¢i na expedici.

Klicem uspéchu by méla byt spoluprace a neustalé propojovani firem, budovani riznych
start-upu s cilem ,,win-win“, kde dochazi ke vSestranné spokojenosti obou zainteresovanych
stran. Dané firmy si mohou vzajemn¢ vypomoci a ptedavat nové poznatky v dasledku rychle
meénicich se podminek na trhu prace, na zakladé riznych technicko-technologickych zmén.

Logistika se zabyva manipulaci, dopravou, skladovanim, pfemistovanim z mista A do
mista B riznymi dopravnimi prostfedky. Diky digitalizaci, nastupem modernich technologii,

snizovanim naklad na jejich pofizeni, lze vyuZivat i rtiznych ¢idel, senzori nebo jinych

25



zatizeni, kterd mohou byt upevnény na jednotlivé vyrobky nebo ptepravni jednotky. Tyto
senzory nam mohou umoznit, ve spojeni S dal$im zafizenim, monitoring pohybu téchto véci
a mit tak prehled, kde se dany vyrobek nebo piepravni jednotka nachazi. Mizeme mit tak

piehled, kdy obdrzime pozadovanou zasilku.

2.4 Investice do Pramyslu 4.0

Veskeré projekty, které se zabyvaji implementaci Pramyslu 4.0, jsou nejen finanéné
i Casové velmi naro¢né, ale mnohdy je velmi tézké tyto projekty uchopit komplexné
a implementovat na celou pozadovanou oblast v ramci organizace efektivné. Stava se, ze
jednotlivé kroky mohou byt Casto chaotické a nesystematické, nékteré mohou implementaci,
1 kdyZ netimyslnég, prodraZzit o nemalou ¢astku.

Z t&chto diivodii, aby bylo mozné posunout konkurenéni vyhody celé CR a ziskat tak lepsi
postaveni pro zahrani¢ni investice, diky schopnosti prokdzat znalost prostfedi Primyslu 4.0,
jsou nabizeny rtizné finan¢ni zdroje a operacni programy pro firmy a rizné organizace. Soucasti
investic statu se musi pocitat i s navySenim rozpoctu, pravé do védy, vzdeélavani, modernizaci
sluzeb i1 zvySovani rychlosti a stability internetu.

Pro rozvoj novych projekt existuji rizné dotacni programy, které¢ jsou zaméteny na
inovace, zavadéni novych technologii a dal$i vyzkum na poli digitalizace a Primyslu 4.0.
Jednim z dota¢nich programti mize byt program Aplikace, Potencial, Inovaéni vouchery, ICT
a sdilené sluzby nebo program Vysokorychlostni internet.

Program Aplikace ma za cil podporovat primyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj, ktery
zavadi inovaci inovace vy$$ich fadu, které vedou k mezinarodni konkurenceschopnosti
vyrobkll. Program mohou vyuZzivat podniky vSech velikosti a 1ze vyuZit ¢astek od jednoho do
sta miliond korun s maximalni podporou na projekt 70 %. V této ¢astce jsou zahrnuty veskeré
naklady spojené s danym projektem. Pro ziskani dotace je velmi dilezité, aby projekt me¢l
patfiénou miru inovace, velky trzni potencial, technickou realizovatelnost, aby vSe bylo
kvalitn€ zpracovéano a vSe bylo fadné€ vycisleno s dostate¢nym vysvétlenim nakladl na projekt.

Potencial, jedna se o program, ktery podporuje investice do zatizeni, kterd vytvari zazemi
pro realizaci vyzkumu v oblasti pramyslu. Mélo by jit o spojeni firem a vyzkumnych
a vyvojovych organizaci. Program je pro vSechny firmy, rGznych velikosti s podminkou

realizace mino hlavni mésto Prahu. Rozsah dotaci je od dvou do sto padesati milionti korun.
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Inovacni vouchery je program urceny pro nakup externiho know-how, pro rychly rozvoj
podnikadni jednotlivych podniki, seskupeni podnikatelli, statni sprava a jiné¢ organizace.
V ramci jedné dotace lze &erpat 80-500 tisic korun na externi sluzby.®

ICT a sdilené sluzby, zde se jedné o program, ktery je pro vSechny podnikatelské subjekty
zabyvajici se vyvojem softwaru, zabezpecuji datova centra nebo buduji centra sdilenych sluzeb.
Podpora je také pro budovani moderni a pokrokové digitalni sluzby, aplikaci ¢i vystavba
a modernizace datovych center.

Program Vysokorychlostni internet ma za cil modernizovat a rozsifovat infrastrukturu
vysokorychlostniho pfistupu, rozsifit pokryti, kde dosud neni pfistup zajiStén at’ uz pomoci
optickych prvki nebo vystavbou novych siti.’

Jedna znejvétsich investic bude zavadéni nové sit¢ 5G, ktera by méla nabizet
nckolikandsobné rychlejsi internet pro pfenos dat a moZznosti vyuzivat dalSich pfipojeni za
stabilnich podminek. Diky rozsifeni rychlejsiho internetu bude ptibyvat vice takovych
piipojenych zafizeni, ktera budou ptenaset data do cloudovych ulozist. S naristem zafizeni,
ktera budou generovat data pro dal$i zpracovéni, bude dilezité investovat do datovych ulozist,
rozSifovat jejich kapacity a v zavislosti na ristu mnozstvi dat bude nutné investovat
I do jejich ochrany. Zabezpeceni dat, ktera jsou generovana a nasledné zpracovavana formou
riznych analyz pro dal$i zpracovani v ramci vyrobniho pramyslu, maji velkou hodnotu a je
nezbytné, aby byla patiicné Sifrovana a nedoslo k jejich zneuziti konkurenci.

Pro nastup online platformy jsou kli€ové tfi podminky a to: mobilni zafizeni,

vysokorychlostni internet a virtualni aktiva, kterd jsou né¢kdy nazyvana jako ,,big data®.

2.5 Data a jejich zpracovani

Velmi dulezitou, da se fict i velmi klicovou roli v oblasti Primyslu 4.0 hraji data, jejich
prenos, kontrola, zpracovani, nasledné¢ vyhodnocovani a celkova prace s nimi. Systémy musi
byt schopny velmi rychle provadét rizné analyzy v realném case, nemalého objemu dat
z riznych zdroji. MiiZe se jednat o sbér dat piislusného stroje, ktery vyhodnocuje jeho vytiZeni,
opotiebeni ¢i jiné odchylky od standardnich parametri. Prislusné analyzy by pak mély byt
schopny na zakladé téchto dat vyhodnotit a urcit v dostate¢ném piedstihu jednotlivé terminy
udrzby a zamezit tak neoCekavané odstavce stroje, v hor$im piipadé celé linky.

Na zéklad¢ propojovani jednotlivych strojii, v rdmci operaci, celych vyrobnich linek pii

sledovani vyuzivani energie, kdy ziskdvame patfi¢na data a moZnosti kombinovat s externimi

® Srov. MARI:K, Vladimir a kol. Priimysl 4.0: Vyzva pro Ceskou republiku. s. 222.
7 Srov. MARIK, Vladimir a kol. Priimysl 4.0: Vyzva pro Ceskou republiku. s. 225.
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daty, kde se mize jednat o data z objednavek, informace o dodavkach materialu, informace
0 pracovnicich na pfislusnych sménach, nebo také informace od zdkazniki, formou reklamaci,
jinych navrha a doporuceni pro zlepsSovani dodédvanych vyrobkii nebo 1 monitorovani pocasi,
mohou tyto analyzy v kombinaci s pfisluSnym softwarem hledat optimalni nastaveni vyroby.
Témito analyzami mizeme nejen vylepSovat efektivitu a vytizenost stroja, ale i odhalit rizné
souvislosti se sménnosti pracovnikii, ktefi nemaji ptislusnou kvalifikaci, nebo vlivu teplého
nebo naopak studené¢ho pocasi a dalSich prvki, ze kterych jsme schopni sbirat pfislusna data
a nasledn¢ vyhodnocovat.

Vyuzitim téchto softwari nebo aplikaci a propojeni vSech téchto Urovni dat, miizeme
docilit toho, ze budeme 1épe schopni nastavit optimalné proces ve vyrob¢, zajistit optimalni
mnozstvi nakupovaného materiali nebo sluZzeb. Optimalizace vyroby, nakupovanych materiala
a sluzeb diky spravnému nastaveni ndm muiize umoznit nabidnout zdkaznikovi lep$i podminky
oproti konkurenci a ziskat tak vyhodu na trhu. Spravné nastaveni vyrobniho procesu, mize
umoznit i implementovani individudlnich pozadavkt zakaznika na urcity sortiment vyrobk,
a i pres malosériovou vyrobu muze byt firma schopna vyrabét v kvalité, dodrzeni rychlosti jako
pro velké série s individualnimi parametry.

Diky moznosti, ze 1ze pfipojit na dany vyrobek zatizeni, které je pfipojeno k internetu,
muzeme docilit toho, Zze dany vyrobek muizeme sledovat v ramci celého Zzivotného cyklu.
MtuzZzeme vyuZit dat v rdmci planovani vyroby, samotné vyroby vcetné expedice s propojenim
sledovani zafizeni v provozu. Také mizeme ptipojit veSkera servisni data o vzniklych potiZich
béhem provozu. Sbér téchto dat by ndm mél pomoci k tomu, abychom byli schopni neustalého
zlepSovani a méli relevantni data k inovaci procest.

Provazanost téchto systémil ma své vyhody, ale mize mit i sva negativa. Diky provazani
se zakaznickym systémem, diky kterému miZe ovliviiovat individualnost nastaveni nékterych
parametr, miZe pfinést vyrobci jisté komplikace v pfipad¢, Ze nemé dostateCnou garanci
odbéru a zajisténou v€asnou platbu za tyto sluzby.

MozZnosti, které se diky propojovani redlného a digitalniho svéta oteviraji, nabizi nové
obchodni modely. Vyuzitim riznych senzort, které mohou byt namontovany na vyrobku,
pfipojenim k internetu a nasledného sbéru dat miize zékaznik vyuzit model tzv. produkt-sluzba.
Nejen ze zakaznik muze ziskat moznost rychlého servisu, na dany vyrobek, ale firmy mohou
na zéklad¢€ zaslanych dat provadét riizné analyzy a mohou v€as podchytit ptipadny problém,
ktery mtze vzniknout na vyrobku.

Nastupem propojeného a tzv. on-line svéta dochazi k naristu poskytovatell, ktefi nabizeji

oddélend datova centra, kterd jsou rozmisténa po celém svété. Pro spravny vybér poskytovatele
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téchto sluzeb je velmi dulezit¢é mit moznost rozliSovat patfiné trovné poskytovatell, ktefi
uvadi své nabidky pro tyto sluzby. Diky certifikacim, ktera jsou ur€ena pro datova centra, lze
vybrat pfislusny typ s patficnym zabezpecenim, dostupnosti a vhodnosti pro dany typ dat, které
chceme ukladat a nasledné zpracovavat pies datova uloziste.

Nektera datova centra umoznuji, nejen ulozeni, rychlé zpracovani a kvalitni zabezpecenti,
ale také 1 poskytuji software jako svoji sluzbu, nabizi i celé platformy, jako je software,
hardware, tak i aplikace, které jsou specializované pro provadéni narocnych vypocti. Tyto
moznosti umoznuji optimalizovat naklady nejen velkych, stiednich i malych firem v oblasti IT

ey

at’ pro ty, ktefi vyuzivaji tyto moznosti ve velké mife nebo pro ty, ktefi tuto sluzbu vyuziji jen
vybudovany systém na platformé Primysl 4.0, ale mizou jej vyuZzivat i jiné organizace v oblasti
vyzkumu a vyvoje nebo Skolstvi. Diky propojeni, 1ze vyuZzit volnych kapacit kdekoliv na celém
svéte a pouzit tyto kapacity, naptiklad k riznym vypocétim ¢i slozitym simulacim v ramci
technologického procesu apod, a to v§e v realném case.

S timto propojovanim a vyuzivanim datovych ulozist’ rostou i pozadavky na bezpecnost
pfenaSenych dat a je zde velky pozadavek na ochranu systémil a provozil pred kybernetickymi
hrozbami, které jsou na tato centra napojena, vyzaduji vysokou bezpecnost a spolehlivost pii
jejich pouzivani.

Abychom byli schopni veSkera data zpracovavat, pfenaset mezi jednotlivymi zatizenimi
a dale s nimi pracovat kdekoliv na svété bude velmi nutné zménit i internetovou sit’. Tato zména
by méla ptinést zmény v oblasti rychlosti, vyuzivani novych technologii a tyto zmény se budou
promitat v dopravé, energetice, ve zdravotnictvi, vyrobnich zavodech, zemé&d¢lstvi
a vSude tam, kde je internet nedilnou souc¢asti pro ptenos dat. Nastup nové, rychlejsi sit€ bude
mit oznaceni 5G. Pfipojeni by mélo pfinést 100krat vétsi rychlost, tedy primérna rychlost
ptenosu dat by mohla byt okolo 20Gb/s. S nastupem nové sité se ocekava i narlst pfipojeni
dalSich zafizeni, které budou vyuzivat pfenos dat po internetu a proto je velmi dilezité pocitat
I snutnosti vyS$Siho zabezpeCeni, aby nedochazelo ke ztratam cennych informaci vlivem

vysSiho utoku hackerd.

2.6 Vzdélavani, kvalifikovana pracovni sila

V ramci Ceské republiky je nezbytné provést analyzu, kterd ndm odhali skute¢né
pozadavky a potieby V ramci jednotlivych oblasti primyslu a na zaklad¢ téchto dat by méla
podpora smétfovat do téch oblasti, které jsou pro na nasi zemi klicové a umozni nam v budoucnu

lepsi konkurenceschopnost. V téchto oblastech pak zajistit dostatek finan¢nich prostiedkd, aby
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VvV ramci vyzkumu a vyvoje bylo dosazeno co nejlepsich vysledkti a v ramci Primyslu 4.0 jsme
mohli byt na ptednich ptickach celosvétoveé urovné. Dilezité je si uvédomit, ze stézejni je oblast
automatického fizeni, kybernetika, robotika, uméla inteligence, a proto by tato oblast mé¢la byt
jednou z nejvice podporovanych oblasti pro vzdélavani a zvySovani piislusné kvalifikace. Tato
podpora by méla byt riznymi formami od statu, musi byt vybudovana vyzkumna infrastruktura,
at’ uz propojenim riznych instituci, rizné projekty, ale také musi dojit i k zapojeni vyznamnych
podnikl, které umozni poskytnout patiicna data, kterd jsou nezbytna k realizaci novych
a novych véci.

Je velmi dulezité, aby bylo zajisténo kvalitni vzdélavani at’ uz diky velmi kvalitnim Skoldm
nebo riznym institucim, které jsou propojeny s firmami, které se fadi mezi technologické
leadery na naSem trhu. Mizeme mezi né zatadit spole¢nosti Honeywell, Bosch, Rockwell
Automation, Siemens ¢i mnoho dalSich a diky vyzkumu a vyvoji, ktery maji zahrnut ve své
organizaci, muzou nabidnout wur€itou spolupraci. S rostouci poptavkou, po téchto
kvalifikovanych osobach je nutno pocitat a vzhledem k rostoucimu trhu dochazi
1 pfevySovani poptavky nad nabidkou. Tim vznika pro mnohé spolec¢nosti problém, Ze nejsou
schopni pruzngji reagovat na neustale zvysujici se pozadavky a naplnéni vize Primyslu 4.0.

Vlivem nizké nezaméstnanosti v poslednich letech, nartistem poptavky po vyrobcich,
vysokym podilem na automobilovém pramyslu v ramci Ceské republiky, ktery nabizi velké
moznosti rozsifovani robotizace a automatizace, pripravit budouci zaméstnance a budovat
Vv nich schopnost prace s informa¢nimi technologiemi. V budoucnu bude schopnost pracovat
s témito systémy, i celkova znalost programovani a prace S poc¢itatovymi systémy, jako jeden
z kli¢ovych parametrd pro vybér novych uchazect.

Rostouci ekonomika, nizkd nezaméstnanost, novd primyslova revoluce a dalsi aspekty,
které nuti k zamysleni jak a co zlepsit v oblasti vzdélavani, aby nastupem novych technologii
méla moZnost uspét nova generace a ziskat si své misto a postaveni na trhu prace. Bude tedy
nutné zmeénit nékteré letité modely vzdélavani a ptijit s novymi modely budoucnosti. Nastupem
internetu a velkého mnozstvi dat se stava, zZe ucitel jiZ neni osoba, kterd mé znalosti a informace
z oboru. Dochazi ke zméné zpusobu vyuky, kdy zaci vyhledavaji si sami informace, které pak
nasledné tiidi a analyzuji s ucitelem. Zaméstnavatelé budou mit vice moznosti se podilet na
systému vzdélavani, aby zaci méli potfebné informace, které budou nasledné potiebovat pro
vykon dané profese.

Bude nutné zajistit kvalitni znalosti a také dovednosti v oblasti digitalizace, vyuka aplikaci
a vyuzivani moderni technologie. Zména studijnich pland nékterych obort na vysokych

Skolach, stejné tak bude nutné, aby vznikly nové obory, pravé se zamétenim na problematiku
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Primysl 4.0. Jak se jiz v mnoha pfipadech osvédcila provazanost se zahrani¢énimi $kolami,
vyménné pobyty formou stdzi a ziskavani jejich know-how. Stejné tak bude nutné zajistit

rekvalifikacni kurzy 1 upravit formy celozivotniho vzdélavani v oblasti digitalnich dovednosti.

,»Technology is nothing. The important thing is to have faith in
people, that they are basically good and intelligent, and if you give them

tools, they will do wonderful things with them.* — Steve Jobs 8

Obr. 13: Steve Jobs
Zdroj: (Steve Jobs - Movie, Quotes & Daughter - Biography. Biography: Historical & Celebrity Profiles [online].

Copyright © 2020 Biography and the Biography logo are registered trademarks of A [cit. 08.07.2020]. Dostupné

z: https://www.biography.com/business-figure/steve-jobs)

2.7 Pravni pozadavky

Pravni neboli legislativni pozadavky pro Primysl 4.0, kdy nastupuje digitalni ekonomika,
jsou velmi nezbytné, aby byly vytvofeny takové pravni ptedpisy, kterd budou mozné pouzit
v digitalnim svét& a budou splitovat pravni pozadavky nejen CR, ale i jednotlivych nafizeni
v ramci EU a také na celosvétové trovni.

Nové pravni predpisy musi velmi rychle reflektovat na zmény, které s piichodem
propojovani realného a digitalniho svéta nastupuji. Soucasny stav v CR neni uplné
jednoznacény, neni jednotna narodni strategie pro digitalizaci, ktera by byla ucelena, a byly
jednotlivée dokumenty patiicné provazané. Nejen, Ze jednotlivé predpisy musi zohlednovat
piipadné zmény u nas, v CR, ale musi také vychazet ze strategickych a legislativnich piedpist
Evropské unie. Zahrnuto v pravnich pfedpisech by mélo byt také, jakym smérem by mél
probihat i vyvoj v oblasti kulturnich, ekonomickych i socialnich zmén, ktery zcela jisté ptinese
nova prumyslova revoluce a ve velké mife nastupujici digitalizace.

Digitalizace a nastup umélé inteligence s sebou pifinaSi mnoho vyzev, at’ je to pro
zaméstnance, soukromé subjekty, legislativu, a hlavné pro celkovou spole¢nost kolem nas. Ta
stoji pred velkym ukolem v rdmci pravni regulace, kde je nutné zahrnout pojmy a rtizné definice

jako jsou uméla inteligence ¢i roboti napii¢ celym spektrem zakoni a nafizeni. Vzhledem

8 YANEZ, Fran. The 20 Key Technologies of Industry 4.0 and Smart Factories. The Road to the Digital Factory
of the Future. s. 13.
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k situaci, ktera v poslednich letech hybe svétem, kde mnoho obchodnich jednani
a riznych, nejen finan¢nich transakci, pfechazi z osobniho jednani do digitalniho svéta. Proto
je velmi nezbytné, aby pravni legislativa byla v tomto sméru velmi pruzna a podchytila rtizné
zpusoby jednani a transakci a nemohlo tak dochazet k nelegalnim krokiim napfi¢ celym

odvétvim.®

9 Srov. MARIK, Vladimir a kol. Priimysl 4.0: Vyzva pro Ceskou republiku. s. 137.
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3. METODOLOGIE PRACE

A4

Jednotlivé metody jsou rozd€leny dle zpiisobu pouziti, abychom dosdhli védeckych

a teoretickych cili v zavislosti na védni oblasti. Metody mtzeme rozd¢lit na kvalitativni ¢i

kvantitativni.
Tab. 1: Rozdily mezi kvantitativnim a kvalitativnim vyzkumem
Kvantitativni vyzkum Kvalitativni vyzkum
, prostfedek ke zkoumani
Uloha ptipravna )
interpretaci aktéra
Vztah vyzkumnika
. odstup tésny
k subjektu
Postoj vyzkumnika k jednani vn¢ situace uvnitf situace
Vztah teorie a vyzkumu potvrzeni, falzifikace teorie Casto vznika
Vyzkumna strategie silng strukturovana slab¢ strukturovana
Platnost vysledki Zobecnéni kontextualni porozuméni
Data tvrda, spolehliva bohata, hloubkova
Zaméreni makro mikro
Teoretické schéma teorie variability teorie procesu

Zdroj: (HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. 1. vyd. Praha: Portal, 2005. 408 s. ISBN
80-7367-040-2. s. 57)

Pro tuto préci byla vybrana metoda kvalitativni, kde sbér dat probihal formou rozhovord.
Jednotlivé rozhovory probihaly nestrukturované s jednotlivymi osobami, které se podileli na
tomto projektu. Jednd se o osoby, které maji patfiCnou kvalifikaci, jsou zodpovédni za
zkoumany Usek a rozumi dané problematice.

Jeden z vyznamnych metodologti J. Creswell, kvalitativni vyzkum definoval takto:

,Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni zaloZeny na riznych metodologickych
tradicich zkoumani daného socialniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari komplexni,
holisticky obraz, analyzuje rizné typy textd, informuje o nazorech ucastniki vyzkumu

a provadi zkouméani v ptirozenych podminkach."°

10 HENDL, Jan. Kvalitativni v¥zkum: zdkladni metody a aplikace. s. 50
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Tabulka ¢. 2 obsahuje pichled jednotlivych metod kvalitativniho vyzkumu, jejich

vlastnosti a vyhody.

Tab. 2: Metody kvalitativniho vyzkumu

Metoda Vlastnosti Vyhody
Pozorovani delsi obdobi kontaktu pochopeni subkultury
rozbor vyznamu, organizace . -
Texty a dokumenty . teoretické porozumeéni
a pouZiti
Interview relativné nestrukturované porozumeéni zkuSenosti
pfesna transkripce porozuméni prubehu

Audio a videozaznamy

ptirozenych interakci interakci

Zdroj: (HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. 1. vyd. Praha: Portal, 2005. 408 s. ISBN
80-7367-040-2. s. 50)

Dle Hendla mezi jednotlivé ptednosti a nevyhody kvalitativniho vyzkumu lze zatadit:

Prednosti kvalitativniho vyzkumu:

Ziskava podrobny popis a vhled pii zkouméani jedince, skupiny, udalosti, fenoménu.
Zkouma fenomén v piirozeném prostredi.

Umoziuje studovat procesy.

Umoznuje navrhovat teorie.

Dobfe reaguje na mistni situace a podminky.

Hleda lokalni (idiografické) pfi¢inné souvislosti

Pomaha pii pocatecni exploraci fenoménd.

Nevyhody kvalitativniho vyzkumu:

Ziskana znalost nemusi byt zobecnitelna na populaci a do jin¢ho prostiedi.
Je t€Zké provadét kvantitativni predikce.

Je obtiznéjsi testovat hypotézy a teorie.

Analyza dat 1 jejich sbér jsou Casto Casove€ narocné etapy.

Vysledky jsou snadnéji ovlivnény vyzkumnikem a jeho osobnimi preferencemi.!

1 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. s. 52
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Dale nemalou ¢ast ziskanych dat, potfebnych k nabyti znalosti pro tuto praci, tvoii
informace z internich zdroju a elektronickych systémi spole¢nosti Siemens. Veskeré poznatky,
které byly ziskany =z internich zdroju, schiizek, porad a rozhovori s kolegy, byly
zaznamenavany formou pisemnych zaznamii a poznamek. Ty byly poté zapracovany do této

diplomové prace formou textu, tabulek a nasledn¢ grafi.

3.1 Analyza

Metodu analyzy mizeme oznacit jako proces poznani. Jedna se o myslenkové roz¢lenéni
skute¢nosti na jednotlivé Casti, vlastnosti a procesy, jedna se tedy o rozpad celku na jednotlivé
prvky. Analyzou je mozné odhalit rizné vlastnosti systémd, procesi ¢i jevi. S metodou analyzy
je spojena i metoda syntézy. Syntéza je opacny postup k analyze, tedy z jednotlivych ¢asti je
vytvofen novy celek. Metoda analyzy se syntézou patii mezi jedny z nejpouzivangjSich
védeckych metod. Analyzu lze vyuzit skoro ve vSech oblastech fizeni
a podnikani. Je mozné zanalyzovat napt. fizeni kvality, pomoci PDCA cyklu. Déle analyzu lze

pouzit pfi strategickém fizeni, pfi fizeni financi, fizeni bezpecnosti atd.

3.2 SWOT analyza

Tato analyza vznikla v Sedesatych letech minulého stoleti, prof. Albert S. Humphrey, a je
tvofena Ctyfmi kvadranty. Prvni ¢ast slouzi k urceni silnych a slabych stranek vnitiniho
prostiedi a druhd ¢ast ke zhodnoceni vnéjSiho prostredi. V prvni ¢asti, kde urCujeme silné
(Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky vnitiniho prostiedi, je ovlivnitelné vedenim
spole¢nosti a management urcuje co se V daném prostiedi bude dit na rozdil od vné&jsiho
prostiedi. Do vnéjSiho prostredi fadime pftilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), které
jsou ovliviiovany konkurenci, nebo také mohou byt ovliviitovany napiiklad i dodavateli apod.

Je velmi dulezité, aby sestaveni SWOT analyzy bylo realistické a zaloZeno na realnych

podkladech v danou dobu a mohlo nam pomoci pti dalsich krocich v rozhodovani.
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Obr. 14: SWOT analyza
Zdroj: (SWOT analyza - Sun Marketing. PPC reklama, tvorba webu, socialni sit¢ - Sun Marketing [online].
Copyright © [cit. 06.07.2020]. Dostupné z: https://www.sun.cz/nastroje/navody-pro-klienty/swot-analyza)

SWOT analyza ndm muize pfinést mozny pohled na danou problematiku, jak z vnitiniho
pohledu firmy, tak i z pohledu vnéjsiho. Tyto pohledy jsou velmi dilezité, nebot’ mohou pomoci

pfi strategickych rozhodnutich, které mohou mit dopad na dalsi vyvoj firmy.

3.3 Metoda sbéru dat

Pro tuto praci byly zvoleny metody sbéru dat formou rozhovort a formou studia internich
dokumentt spolecnosti. Jedna se o metody, které se fadi do kvalitativniho vyzkumu pro sbér
dat. Jednotlivé informace, které jsou zpracovany v této diplomové praci byly ziskany na zakladé
rozhovoru s pracovniky z jednotlivych usekd, které jsou zainteresované do tohoto projektu.
Tyto rozhovory probihali formou pravidelnych porad, kterych jsem byl soucasti. Na kazdé
z nich dochézelo k rozSifovani poznatki a fesily se jednotlivé kroky pro realizaci zavadénych
prvkl. Soubézné také probihal sbér dat z interni dokumentace, ktera je zpracovana pro

jednotlivé procesy v podniku.

36



4. POPIS SPOLECNOSTI SIEMENS

4.1 Spolec¢nost Siemens ve svété

Spole¢nost Siemens existuje vice jak 165 let, zaméstnavad na celém svété priblizné
385.000 lidi, ve vice jak 200 zemich a téméf na vSech kontinentech. Tovarny spolecnosti
muzeme najit naptiklad v Kanad¢, USA, Mexiku, stfedni i jizni Americe, v Evropé, Africe,
Saudské Arabii, v Rusku, Cing, Indii, Australii & na Novém Zélandu a dalgich mistech nasi
planety. Prostiedi, ve kterych spolecnost Siemens rozviji sva aktiva, jsou rozd¢lena do nékolika
oblasti, at’ uz se jednd o automatizaci, digitalizaci, elektrifikaci a jiné. Spolecnost se fadi mezi
nejvetsi poskytovatele technologii, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi. Mezi jednotlivé
oblasti spole¢nosti Siemens muzeme zatadit nékolik divizi, jako jsou napiiklad:

Digital Industries — jedna se o divizi, ktera je zaméfena na automatizaci a digitalizaci.
Nabizi zptisoby pro rychlé, flexibilni, bezpecné a kvalitni feSeni pro vyrobni primysl.

Smart Infrastructure — cilem je zlepSovat zpusob Zivota v ramci propojeni energetickych
systém, primyslu a budov. Smyslem je ochrana planety pro dalsi generace.

Gas and Power — zabyva se vyrobou energie ve spojeni nafty a plynu.

Siemens Gamesa — nabizi feSeni vétrnych elektraren, inovator pro oblast obnovitelnych
zdrojh

Siemens Healthineers — jedna se o zdravotné-technickou spole¢nost, pole pusobeni je
diagnostické a terapeutické zobrazovani, laboratorni diagnostika, molekuldrni medicina a jiné.

Siemens Mobility — navrhuje dopravni feSeni v Zelezni¢ni ¢i silni¢ni doprave, vytvari

inteligentni infrastrukturu se zaméfenim na udrzitelnost v celém zivotnim cyklu.

SIEMENS
fha,chuﬂy-fnrﬂﬁ_

Obr. 15: Logo spole¢nosti Siemens
Zdroj: (Home - Siemens Ceska republika | Czech Republic | Siemens Czech Republic. 301 Moved Permanently
[online]. Copyright © 1996 [cit. 08.07.2020]. Dostupné z: https:/new.siemens.com/cz/cs.html)

4.2 Spole¢nost Siemens v CR

Spole¢nost Siemens CR je spolednost, kterd v soudasné dob& zaméstnava piibliznd

13.000 lidi v riznych odvétvich a na riznych pozicich po celé eské republice. Spolecnost
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Siemens ma u nas tradici vice jak 125 let. Jednd se o jednoho z nejvétSich zaméstnavateld U nas
vibec. Mezi portfolio spolecnosti miizeme zatadit ¢innost v oblasti primyslu, energetice, ma
své aktivity v oblasti dopravy, vefejné infrastruktury, technologie chytrych budov a také
Vv oblasti zdravotnictvi neni zadny novacek. Spole¢nost Siemens je jednim z prikopnika
V oblasti primyslu 4.0 a tzv. Smart Cities, kde ma cilem pfinaSet komplexni feSeni pro
zakazniky v dnesnim digitalnim svété at’ uz v ramci produktl nebo sluzeb.

Mezi n¢kolik odstépnych zavodi spole¢nosti Siemens mizeme zaradit napiiklad:

Busbar Trunking Systems — vyroba piipojnicovych systémt — Mohelnice

Elektromotory Frenstat pod Radho$tém — vyroba nizkonapétovych asynchronnich
elektromotorti osovych vysek 225-315 mm.

Elektromotory Mohelnice — vyroba nizkonapétovych asynchronnich -elektromotori
osovych vysek 63-200 mm.

Gear Motors — vyroba a montaz pievodovek — Mohelnice

Industrial Turbomachinery — vyroba turbin — Brno

Siemens Industry Software — Praha

Industry Maintenance Technology — Ostrava

Nizkonapét'ova spinaci technika — Trutnov

Paper Industry Maintenance — Stéti

OEZ — nizkonapétové jistici piistroje — Letohrad

Siemens Electric Machines — vyroba synchronnich generatortt do 25 MVA, synchronni
a asynchronni motory do vykonu 20 MW — Drasov

Siemens Mobility — doprava a dopravni infrastruktura — CR

Tento nemaly vycet jednotlivych odvétvi, do kterych spolecnost Siemens vstupuje,
ukazuje, ze portfolio nabizenych sluZzeb neni malé a lze nabidnout zakaznikiim své sluzby

Vv riznych odvétvich.

4.3 Spole¢nost Siemens Mohelnice

Spolecnost Siemens Mohelnice se rozprostira na ploSe cca 30 hektarii, na kterych stoji
jednotlivé haly a budovy, které zaméstnavaji okolo 2.000 lidi na riznych profesich. V areédlu
spolecnosti jsou v soucasné dobé tii divize firmy Siemens. Nejvétsi z téchto divizi tvoii vyroba
elektromotort (Siemens Elektromotory), dale vyroba pfipojnicovych systému (Busbar
Trunking Systems) a nove vybudovany provoz pro vyrobu a montaz prevodovek (Gear Motors).
Divize elektromotorti vyrabi nizkonapétové asynchronni motory v osovych vysSkach od

63-200 mm a ve vykonech od 200 W do 40 kW, a to vSe v 80.000 alternativach, které si mtize
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zakaznik prat. Praimérna denni produkce byla kolem 3.000 ks motort, s dodavkou do celého

svéta. Soucasny stav je ponc¢kud horsi, kde denni produkce klesla v praiméru o 500 ks.

Hlavni misi spole¢nosti Siemens elektromotory Mohelnice je:

., Vyvijime a vyrabime chytré a efektivni motory. “1?

Vize spoleCnosti je:
,, Prostrednictvim vyvoje a dodavek spolehlivych a chytrych motoru nejvyssi kvality jsme
prvni volbou pro zakazniky. Umoziiujeme nasemu Spickovému tymu ridit inovace

a poskytovat zakaznikiim nejlepsi zkusenosti v oblasti digitalizace. “*

4.4 Specifikovani procesi ve spole¢nosti Siemens Mohelnice

Spolec¢nost Siemens elektromotory Mohelnice se zabyva vyrobou elektromotorti osovych
vysek 62-200 mm. Jedna se o nizkonapét'ové asynchronni motory a jejich vyuZiti je riiznorodé.
Jejich instalace je realizovdna od malych stroji az po pouZiti ve vétrnych elektrarnach,
jetabovych nakladacich, které mtizeme spatfit napiiklad v pfistavech pro nakladani pfepravnich
kontejnerd, na lodich, Vv tunelech pro bezpeéné odvétravani vyfukovych zplodin ¢&i
V nevybusném prostfedi jako mohou byt cerpaci stanice nebo jina mista, kde mize dojit vlivem
jiskfeni k vybuchu. Tyto motory firma vyrabi v hlinikové a litinové alternativé. Vzhledem
k rozmanitosti a velkému poctu alternativ, pies 80.000, se da fict, ze firma je schopna nabidnout
jakoukoliv alternativu pro jakékoliv pouziti. Soucasné spole¢nost nabizi u uréitych typi
provedeni motorl velmi kratké dodaci lhity az k zakaznikim, da se mluvit o dvou ¢i péti dnech.

Plnit tyto podminky a pfani zdkazniki by nebylo mozné bez kvalifikovanych lidi napfic
celou organizaéni strukturou, které se i vlivem ménicich se pozadavki musi prubé€zné meénit,
hledat optimélni cestu, aby byly napliiovany vize firmy, a hlavné neustale se zvySujici
pozadavky zakaznika.

Rizenim divize elektromotory Mohelnice je povéien feditel zavodu, pod kterého spada
a jemu se zodpovidd né€kolik oddéleni. Tato oddéleni se vyznamné podili na celkovém
fungovani zavodu a soucasné bez nich by nebylo mozné plnit pozadavky zakaznika, mit
moznost rychle reagovat na zmény a byt Iépe konkurence schopni. V neposledni fad€ napliovat

1 oCekéavani akcionatt, kteti oCekéavaji pribézny rist akcii na zdklad€ dobrych vysledk firmy.

12 Interni zdroj spole¢nosti Siemens Mohelnice, s. 1. 0.
13 tamtéz
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V soucasné dob¢ je vyrobni ¢ast organizacni struktury rozdélena na skupiny dle osovych
vysek. Kazda tato skupina ma odpovédného vedouciho, ktery zodpovida za danou skupinu
osovych vysek, a to v plném rozsahu. Jednotlivi vedouci jsou piimo podiizeni fediteli zavodu
a maji pod sebou skupinu pracovnikti z riznych oblasti. Mezi tyto oblasti patii zpracovani
ptichozich zakézek, konstrukce, logistika, ndkup, planovani vyroby a samotna vyroba. Do
vyrobni oblasti miizeme zafadit pracovniKy z navijarny, lisovny, obrobny, nastrojarny a nesmi
také chybét nepostradatelna skupina lidi z montazniho oddé€leni. Jako podptrna skupina, pro
fadné fungovani a plnéni vysledku, je tvofena kolegy z oblasti controllingu, infrastruktury
a Vv neposledni fadé nesmi chybét oddéleni kvality. Oblast kvality mizeme dale rozd€lit na
vyrobni kontrolu ¢i inspekci kvality v ramci celého procesu zajistovani zbozi ¢i sluzeb
vyrobou.

Fungovani organizace by se neobeslo bez feditele zdvodu a finan¢niho feditele. V ramci
organizacni struktury jsou jednotliva oddéleni rozdélena mezi oba feditele podniku. Finan¢ni
feditel odpovida za oddéleni jako je operativni controlling, nakup, engineering, fizeni zakazek,
zasobovani a skladovani a nékolika podpirnych oddéleni jako je piimy marketing
a prodej ¢i informatika.

Vyrobni feditel odpovidd za jednotlivé skupiny osovych vysek, odd€lni predvyroby,
digitalniho zavodu, strategie, oddéleni odpovédné za bezpecnost prace a ochrana Zivotného
prostiedi, fizeni kvality. V rdmci zadvodu jsou 1 dal$i oddéleni, bez kterych by nebylo mozZné
vyrabét nové typy motord, a to je oddéleni vyzkumu a vyvoje. Dal$im oddélenim, ktery zajiStuje
sluzby zékaznikiim je zakaznicky servis, ktery tesi reklamace, ptipadné dalsi pozadavky nad
ramec objednavky. Mohelnicky zdvod ma 1 své nabidkové oddéleni, kde se nabizi nekatalogové
typy ruznych provedeni motord.

Pod oddélenim ptedvyroba si lze predstavit usek, ktery zajistuje mnoho komponentd
vstupujicich do jednotlivych motord, ale firma je schopna si je zajistit Uvniti spole¢nosti. Jedna
se napiiklad o obrobnu rotort, slévarnu tlakového liti, lisovnu nebo obrobnu. | tomuto oddé€leni
jsou kolegové z controllingu, infrastruktury a kvality oporou pro plnéni stanovenych cilt.

Na zéklad€¢ zvySujicich se pozadavkli dneS$ni doby, novému trendu Primyslu 4.0
a digitalizaci, byl v ramci novych zmén, v organizaéni struktufe zac¢lenén novy tsek, ktery nese
nazev ,,Digitalni zavod*“. Pod tento tsek spadaji oddéleni, jako je napf. infrastruktura, vyvojova
technologie a investice.

Pod oddélenim infrastruktury najdeme utvary, které se snazi implementovat a plné

vyuzivat moderni nastroje dnes$ni doby. Mezi moznosti, které dnesni doba nabizi, mizeme
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zatadit 3D tisk. Dnesni 3D tiskarny jsou jiz na vyS$i urovni a lépe cenoveé dostupné a nabizi

diky lepsim vlastnostem pouzitych materiali, mnohem Sirsi vyuziti.

Obr. 16: Elektromotor
Zdroj: (Elektromotory SIEMENS | Elektromotory Ceska republika. Elektromotor | elektromotory | VYBO
distribuce [online]. Copyright © 2019 [cit. 08.07.2020]. Dostupné z: https://elektromotory-vybo.cz/elektromotory-

siemens/)

4.5 Postupna digitalizace ve spole¢nosti Siemens Mohelnice

V ramci néstupu digitalizace a automatizace bylo jiz nékolik projektt realizovano a tyto
projekty byly pievedeny v digitalni podobu. Na vétsin¢ pracovnich mist, v ramci celého
procesu, byla postupné vykresova dokumentace v papirové podobé, nahrazena elektronickou
verzi. Tato zmé&na znamenala nemalé investi¢ni nédklady na vybaveni jednotlivych pracovist.
Mezi tyto investice mizeme zahrnout nakup zobrazovacich jednotek, bylo nezbytné vybavit
jednotliva pracovisté piipojenim k intranetu/internetu. Vse by nemohlo fungovat bez
ptislusného softwaru, ktery je schopen nacist a nasledné zobrazovat pfislusna data, ktera jsou
nezbytna pro dany tikon na pracovisti.

Tento komunikacni systém, ptes ktery si dany pracovnik nacte danou zakézku, umozni
zobrazeni konkrétniho vyrobniho postupu ¢i vyrobniho vykresu. Pracovnik si mize vyhledat
piislusna data pro konkrétni operaci za predpokladu, ze potiebuje doplnit chybéjici informace
ke svému vykonu, aby tato operace mohla byt fadné vykonana. Po ukonceni operace, pracovnik
odvede ptes vyrobni terminal svoji praci do systému, ktery je propojen s firemnim informa¢nim
systémem a vedouci pracovnik tam miZe ziskat informace o provedené operaci. Nacte se
informace o tom, Ze dana operace byla provedena v daném poctu kust a na kterém stfedisku.

Jednim z dalsich krokd, v ramci digitalizace, bylo pfevedeni jednotlivych navodek, které
slouzi pro montaz jednotlivych operaci. V podobném duchu se zménily na digitalni podobu

I informace pro baleni.
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Jedna se o0 digitalni navodku, kde diky simulaci na 3D modelu je ndzorné predvadéno,
jakym zpisobem ma pracovnik provadét montdz danych dilci. Dfive se jednalo jen
0 slovni popis, ktery byl uvadén ve vyrobnich pokynech, v ramci ti§ténych vyrobnich zakazek.
Tato zména méla vyiesit pfipadna nedorozuméni, a proto tuto papirovou podobu nahradila
zména Vv podob¢ video nahravek, kde je dany dilec zobrazen. Soucasti této digitalni navodky je
rozpad dilci Scelym montdznim postupem. Pti naéteni zakazky se pracovnikovi zobrazi
prislusny typ motoru, dané misto, kde ma provést montaz ptislusné soucastky vcetné rozpadu
pouzitého spojovaciho materialu nebo v piipadé baleni, jakym zpisobem ma provést operaci
baleni.

V ramci interni logistiky byl realizovany projekt, ktery mé za cil sledovat efektivitu
manipulacni techniky, v tomto pfipadé manipulacnich vysokozdviznych vozikli. Do tohoto
projektu bylo zapojeno na 50 téchto voziku, které byly vybaveny GPS piijima¢em a datovym
rozhranim. Timto lze ziskat data o tom, kde se ktery vozik nachazi a zaroven informace
0 pracovnikovi, ktery pfislusny vysokozdvizny vozik tidi. Diky tomuto monitoringu lze 1épe
planovat logistiku, zajistit jeho patficnou vytizenost a snizit tak ndklady na plytvani
nevytizenych ptejezdi. Tyto manipulaéni voziky jsou také vybaveny senzory narazili, které
slouzi k monitorovani pifipadnych narazi mezi jednotlivymi voziky. Tyto senzory by mély
slouzit ke zvySeni bezpecnosti prace a zarovei ke snizeni ndkladl na ptipadny servis techniky.

Pro interni logistiku je také vyuZivan software, ktery byl navrZen spole¢nosti Siemens, pro
hledani volnych kapacit a jejich nasledné vypocty v ramci materialovych tokt nebo také pro
ovéieni, zda by bylo mozné v nékterych piipadech vyuzit obsluhy vice stroji jednim
pracovnikem, aniz by to mélo jakykoliv dopad na pribéh zakézek vyrobou. Diky tomuto
softwaru miizeme ovéfit, zda navrzené materidlové toky a obsluznost strojii nejsou v néjakém
rozporu a neztracet tak ¢as a finance naslednymi Gpravami.

Mezi dalsi projekty, které bézi v ramci digitalizace/automatizace, lze uvést projekt na
technické zpracovani zakézek. Timto projektem by mélo dojit k Gispofe Casu v prubéhu
technického vyjasiiovani a nasledného zpracovani zakazek. Cilem je, aby pfislusny technik,
odbornéjsi pristup. Jde o princip, kdy diky systému, ktery je schopen rozpoznat, zZe zakazka,
ktera se opakuje a chodi do zavodu pravidelné v ur€itém tvaru, ptipadné s urcitou chybou, ji
upravit do pozadovaného formatu. Zakazka, ktera se dostane do zdvodu pies systém SAP, je
automaticky kontrolovana a probiha rozpoznavani shody s jiz zpracovanymi zakazkami.

Tento mechanismus probihd na principu kontroly nékolika aspekti. Mezi né se fadi

jedine¢na identifikace zakaznika, typové oznaéeni vyrobku s pfislusnou specifikaci, ktera je
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uréena zakaznikem. Pokud jsou tyto aspekty ve shodé a je tato zakazka zafazena mezi jiz
technicky vyjasnéné a schvalené zakazky, dojde k jejimu automatickému zpracovani.
Automatickym zpracovanim je také mySleno, ze v piipadé chybné¢ zadanych dat,
vV pozadovaném formatu, dojde K jejich tpravé tak, aby mohla byt zakazka zpracovana bez

dal$iho zasahu technika.
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5. NAVRH NA VYUZITI DIGITALIZACE V PROCESU

Novym a praktickym vyuzitim v ramci digitalizace vyrobniho procesu mize byt zavedeni
zpétné sledovatelnosti neboli Traceability. Tato sledovanost mize byt nedilnou soucasti
digitalizace vyrobniho zdvodu. Timto zavedenim by mohlo dojit k odstranéni papirové formy
identifikace vyrobku mezi jednotlivymi operacemi a firma by tak mohla ziskat vice informaci
o prubéhu produktu vyrobou, a to vSe v redlném Case.

Co je vlastn¢ Traceability. Mizeme ji definovat tak, ze jejim principem je on-line
sledovéani a monitorovani produktii nebo sluzeb napii¢ vyrobnim procesem bez vyuziti papirové
formy, kterd se vramci sledovatelnosti vyrobou v soucasné dobé pouziva. Cilem je mit
komplexni kontrolu nad provedenymi operacemi kazdého kusu z kazdé vyrobni davky. Tento
novy nastroj by mél podniku umoznit kompletni piehled 0 aktualnim déni vyrobku, piipadnych
problémech s kvalitou, kontrolou o dodrzovani postupi. Identifikace ndm umozni mit tzv.
rodokmen vyrobku, a to vzdy v pozadovaném ¢ase. Diky ptipojeni k on-line serveriim po celém
svété ndm zajisti 1 dostupnost z rizného mista, kdekoliv ve svété. Tato data mohou slouZit pro
sledovani a nésledné fizeni zivotniho cyklu daného produktu. Dulezitym a hlavnim prvkem,
diky kterému to miize vSe fungovat, je sbér dat. Tento sbér dat musi probihat online, tedy
Vv redlném case, vV ramci vyrobniho procesu. Neodmyslitelné k tomu patii 1 identifikace daného
dilce, a to na digitdlni Grovni. Mezi identifikované prvky milzeme zatadit nejen samotné
vyrobky, ale také manipulacni jednotky jako naptiklad pfepravky, nastroje, stroje, métidla
a jiné véci, které vstupuji béhem vyrobniho procesu do daného vyrobku a mohou mit vliv na
finalni produkt.

VyuZitim Traceability miZeme ziskat ptehled o Case, misté, kde se vyrobek praveé nachazi,
pracovnikovi, ktery se na jeho zhotoveni podili, parametrech stroje a jeho okoli. Lepsi
provéazanost se vstupni kontrolou materiala s jejich certifikaty 1 v ramci dalSich kontrolnich
procest véetné prehledu o plnéni FIFO nam muze zajistit sestaveni dokonalého rodokmenu

o celém pribchu daného produktu.

5.1 Analyza vybraného procesu

V soucasné dobé je situace v podniku nasledujici. Veskera identifikace vstupnich
materiall a vyrobki, které prochazeji napti¢ celym zdvodem, at’ uz se jednd o kusovou vyrobu
nebo ve forme jednotlivych vyrobnich dévek, probiha papirovou formou.

Jednd se o béZn€ rozSitenou identifikaci od vstupnich materiadld, pomoci Stitkti ¢i
oznacenych piepravnich balicich jednotek, po tisténou dokumentaci, kterou je vyrobni zakazka.

Tento dokument (vyrobni zakazka) ptenasi jednotlivé informace o zakazce celou vyrobou.
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Identifikace je svym zplisobem dostacujici, material je identifikovan a Ize dohledat dalsi udaje
Vv systému, 0 jakou zakazku se jednéd a podobné. Nicmén¢ touto papirovou formou nemizeme
ziskavat dalsi informace, které se nam nabizi v pritbéhu celého vyrobniho cyklu vyrobou az po
samotny export k zdkaznikovi.

Na pracovisti mame v soucasné dobé jen vyrobni zakazku, kterd je soucéasti materialu pro
zpracovani, kterd obsahuje ¢arové kody slouzici obsluze, aby po vykonané praci provedla
nacteni realizované operace do systému. Soucasn¢ v dnesni dob¢ stroje disponuji moznosti
prenaseni dat o jeho stavu pomoci intranetového pfipojeni, ale uz neexistuje provazanost
s danou zakazkou, ptipadné s pracovnikem. Stejné¢ to mu je i s meftidly, ktera jsou schopna
zaznamenané hodnoty ptfenést do piislusného softwaru, ktery zaznamend namétené hodnoty
a nésledné i vyhodnoti, ale provazanost se zakazkou je velmi slozita.

Ptipravky na pracovisti jsou fadné identifikovany, maji svoje karty o poctu pouZiti,
ptipadné kdy byla jaka oprava provedena, ale i zde identifikaci, ze dany pfipravek byl prave
pouzit na danou zakazku, je slozité provazat.

V soucasné dobé se svym zplisobem data sbiraji jednotlivé, pro danou zakazku, ale jejich
provazanost neni Upln¢ jednozna¢na a v mnoha piipadech velmi zdlouhava, nez se k nim
dostaneme. Musime vstupovat do vice systémi, hledat pfislusna data pod riznym oznacenim,
které ndm praveé dany systém umozni zaznamenavat.

Principem zpétné sledovatelnosti by bylo, Ze by veskeré¢ dilce byly oznaceny jedine¢nym
znacenim (kodem), které by v sobé ukryvalo mnoho informaci. Tento kéd by byl slozen
z n¢kolika Cisel, ktera by s sebou nesla urcitou informaci, a zaroven by bylo mozné k témto
¢iselnym kodim dopliovat dalsi potfebna data. Forma znaceni a nasledného ¢teni tohoto
oznaceni u dild mize byt rlizna v zavislosti na velikosti, tvaru a dal§im zpracovani jednotlivych
komponent.

Aby data mohla byt zaznamenana, je nutné mit zajiSténou identifikaci jednotlivych dilct.
K tomu Ize vyuzit nékolik zptisobt a technologii znaceni, jako jsou QR koédy, RDIF, NFC ¢i
jiné prvky z oblasti [oT a ptenos dat zajistén pomoci ptevodniki a jinych protokoli do softwaru,

ktery nam umozni dale pracovat s témito daty.

5.2 SWOT analyza vybraného procesu

Na zékladé dosud ziskanych poznatki bychom mohli sestavit SWOT analyzu, ktera by
nam mohla pomoci stanovit mista, ktera miZzeme vnimat jako slabé a zaméfit se u nich na kroky
vedouci k dosazeni a naplnéni cild v ramci digitalizace a zavedeni jednotlivych prvki Primyslu

4.0 do procesu. Stejn¢ tak vyuzit silnych stranek pro ziskani naptiklad konkuren¢ni vyhody.
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Tab. 3: SWOT analyza

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
? kvalifikovany personal doba realizace
=
P podpora vedeni pro modernizaci _ .
B vysoka cena investice
g procest
=
kvalita a stalost znacky pokles vyroby/nizsi obrat

Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
>
§ moderni trendy v technologiich piirodni vlivy/pandemie
=
<
f‘é pfistup na jiné trhy nestabilni trh/konkurence
o
£ vybér nevhodného dodavatele
S zlepseni podminek na trhu ]

technologie

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Mezi silné stranky se fadi velmi kvalifikovany personal, ktery je napfic¢ celym podnikem.
Diky letitym zkuSenostem, vstticnosti, ochot¢ poradit a pomoct pfi jakychkoliv obtizich, nabizi
cenné informace, které jsou nezbytné pro dosazeni cile. Vedeni zavodu je velmi naklonéno
novym a modernim vécem, které¢ maji pozitivni vliv na modernizaci a digitalizaci firmy a bojuji
za prosazeni nemalych investic na vyssich mistech spole¢nosti. Dalsi vyhodou je dosazena
a neustale zlepSovana kvalita tohoto podniku, ktera si uchovava vysoky standard. Do slabych
stranek miizeme zatadit celkovou dobu realizace jednotlivych projektii a v mnoha ptipadech
také vysokou cenu téchto investic do modernizace.

Jako prilezitosti, které nam nabizi vné&jsi prostiedi, mizeme zatradit moderni technologie,
které se stavaji vice dostupnymi a lze jimi firmu rychle a efektivn€ vybavovat. Diky relativné
rychlé flexibilit€ spole€nosti, 1ze diky témto implementovanym technologiim, oslovit i jiné
trhy, které maji a vyzaduji nadstandartni kvalitu a sluzby.

Do velmi vyznamnych hrozeb je nutno zatadit jednotlivé ptirodni vlivy ¢i pandemie, které
mohou mit velmi negativni vliv na dal$i pisobeni a chod spole¢nosti. Stejné tak i v ptipadé,

pokud zvolime nevhodného dodavatele technologii, mize dojit ke zvySovani naklada

S minimalnim pfinosem v rdmci modernizace.
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5.3 Vyhody a nevyhody zavedeni v procesu

Vyhodou zavedeni tohoto zna¢eni a nasledné sledovatelnosti mize byt lepsi identifikace
jednotlivych dilt, lepsi provazanost s jednotlivymi operacemi a nasledna kontrola optimalniho
nastaveni stroju a jednotlivych procest. Pfi dokonalém nastaveni systému nam tato Traceability
muze piinést mnoho zajimavych informaci, které ziskame bcéhem vyroby. Miuzeme
zaznamenavat parametry stroji, pfipravkd, méfidel a dalSich parametri, které si ur¢ime a ty
nasledné vyhodnocovat. Velkou vyhodou je i ten fakt, ze veskeré tyto zaznamy budou probihat
v redlném cCase a bude tedy mozné, v piipadé potieby, zasahnout okamzité a provést patfi¢né
kroky k minimalizaci $kod.

Nevyhodou muze byt zdlouhavy proces zavadéni, z diivodu nutnosti programovani
jednotlivych pracovist, aby byly kompatibilni systémy mezi stroji, softwarem, ktery bude dana
data sbirat a programy, které budou nésledn¢ vyhodnocovat tato data. Dalsi nevyhodou mize
byt 1 rozmanitost dilcil, kterd ndm nemusi umoznit jedine¢né znaceni pfimo na dany kus a bude
nutné hledat jinou, co nejvice pohodlnou cestu k moznosti znaceni a tim bude nutné zapojit

dalsi prvky znacdeni a identifikace do procesu a nasledné zajisténi kompatibility s témito prvky.

5.4 Mozna rizika p¥i realizaci

Mezi rizika v prubéhu realizace muzeme zafadit Casovou vytiZzenost jednotlivych
pracovnikd, kteti se podili na realizaci jednotlivych krokii pti zavadéni. Vzhledem k tomu, ze
pracovnici maji své tikoly v ramci jednotlivych oddéleni, byva velmi naro¢né se i plnohodnotné
vénovat piipravam na nové pridéleném projektu, do kterého byli pfifazeni. To miize vést ke
zpomaleni celého projektu, protoZe nelze vSechny pracovniky uvolnit pouze pro jeden projekt.
Dalsim rizikem, se kterym se musi pocitat, ale je tézké odhadnout jej v zaatku, je Casova
narocnost jednotlivych krokti v priibéhu realizace. Aspekti muze byt hned nékolik, a to
nezkuSeni pracovnici, ktefi nerozkli¢ovali veskeré procesy, které vstupuji do dané problematiky
a je nutné je tesit. Postupnym zkoumanim byly odhaleny dals$i oblasti, které je nezbytné fesit
jako celek pro uspésné realizovani projektu a je nutné je absolvovat v ramci zavadéni. Nedilnou
soucasti, ktera mtize ovliviiovat realizaci, je neustale se ménici obchodni trh. Je nutné reagovat
na jeho poZzadavky, at’ uz se jedna o nové technologie, které vyzaduje zakaznik nebo i slabnouci
trh, a tim padem dochazi k poklesu zakazek a také k naslednému poklesu finan¢nich zdroju,
které jsou nezbytné, aby dany projekt mohl byt profinancovan. Mezi nemalé riziko mizeme
zahrnout také nepruznost pracovniho personalu, ktery ma zavedené operace vykonavat a svymi

chybami miize vnést do systému jistou chybovost, ktera mize vysledek prace znehodnotit.
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5.5 Odhadované naklady na realizaci

Vzhledem Kk vyvoji a zmé€nam na trhu, kdy dochazi k poklesu novych objednavek
elektromotorti, je nutné velmi zvazovat investice, i kdyz se jedna o modernizaci vyroby. Také
diky zménam, které se odehravaji na celém svétovém trhu, dochazi ke zménam cen nabizenych
sluzeb a jednotlivych zafizeni. Pfedbézné naklady na realizaci ndkupu zafizeni a softwaru
véetné reorganizace jednotlivych pracovist, jsou vycisleny v fadech miliont korun. Néktera
pracoviste jsou jiz vybavena ¢teckami ¢arovych kodu, které v tuto chvili slouzi pro odvadéni
prace, dle dokumentace vyrobni zakazky, ale v mnoha ptipadech se jedna o sdilend pracoviste.
Proto je nutné, v prvni fazi rozsifit jednotliva pracovisté o tato zafizeni, ktera budou schopna
snimat jednotlivé vyrobky, budou natolik mobilni, aby se s nimi dalo nacist i jednotlivé
ptipravku, ptipadné manipulacni jednotky. Vzhledem k rozmanitosti vyrobku je nutné vybavit
1 pracovisté zafizenim, které je schopno provadét znaceni téchto vyrobkd. V nékterych
ptipadech by se jednalo o zatfizeni, které by tisklo Stitky a u dilt vétSich rozmért by byly
laserové piistroje, které jsou schopny provadét znaceni piimo na stanovené misto.

Jednotlivé ceny, téchto Ctecich zatizeni se pohybuji v priméru okolo 1.500 K¢. Zaftizeni,
které umi tisknout jednotlivé Stitky, se pohybuji okolo 10.000 K¢&. Déle je nutné pocitat
s proskolenim personalu na obsluhu téchto zafizeni a mit smluvné oSetfen servis, aby v piipade
poruchy byla zdvada odstranéna, Vv co nejkratSim case. Nezbytnou soucésti je i1 Uprava
jednotlivych pracovist pro zajisténi plynulého toku materialu. Abychom mobhli sbirat jednotliva
data ze strojl, je nutné nckteré z nich vybavit modernéj$imi pfevodniky, které budou schopny
rychleji komunikovat a pienaset data.

Vzhledem ke slozitosti projektu, naro¢nosti na vybaveni a zaji§téni fadného fungovani
systému jako celek, se d4 oCekavat, zZe nebyly odhaleny veSkeré investi¢ni polozky v poc¢atku
projektu. Dle odpovédnych osob za finanéni oblast a jejich zkuSenosti, se da ocekava nartst

ptiblizné o 10-15 %.
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6. REALIZACE DIGITALIZACE V PROCESU

V ramci modernizace, neustalého zlepSovani a nastupu digitalizace se vedeni zavodu
rozhodlo, Ze mezi své sluzby, které by mohlo svym vyznamnym zakazniktim nabidnout, bude
sledovani produktu v prubéhu vyroby, pfipadné zpétného sledovani zakazky vyrobou, tzv.
Traceability. Hlavnim davodem bylo zavedeni lep$iho, bezpapirového elektronického
sledovani, zefektivnéni procesii a ziskani objektivnich dat. S timto planem se nabizi i1 vyuziti
soucasného a budouciho strojniho vybaveni, které v sob¢ skryvé velké moznosti pfipojeni, od
ptislusného pracovisté, stroje, méfidla ¢i piipravku k interni siti, ptipadné pfimo do chranéného
internetového cloudu a mit tak pichled o jednotlivych parametrech. Tyto parametry by se
nasledné vyhodnocovaly za vyuziti pfislusného softwaru. Diky moznosti vyuziti chranéného
cloudového ulozisté, lze vyuzit znalosti a moznosti jinych kolegli z jinych zavodi po celém
sveéte, ktetfi by na zéklad¢é zkusenosti a takto ziskanych dat, mohli hledat rtizné optimalizace
a nové moznosti pro dalsi vyrobu. Sledovanim nakladii v redlném Case, na daném misté by byli
schopni najit ptipadna rizika a ispory pro dany produkt jiz v pritbéhu samotné vyroby, nikoliv
az na konci po realizaci produktu.

Hlavni myslenka, ktera ma byt naplnéna po realizaci zavedeni Traceability je, abychom
meli veskeré dilce znaceny jedineénym kodem, diky kterému mulzZeme provazat mnoho
informaci co se s danym vyrobkem délo béhem vyrobniho procesu. Mysleno od prvniho vstupu
kteréhokoliv materialu do zavodu az po jeho vystup v podobé hotového produktu. Na toto tzv.
rodné ¢islo dilce mizeme navazat v ramci vyroby informace 0 pracovnikovi, ktery pracoval
s danym dilcem, informace o programu, ktery pracovnik pouzil, a diky modernim strojum
muzeme vyuZzit také informace o stavu stroje. Témito informacemi se mysli aktualni parametry
stroje, jako mohou byt otacky stroje, teplota stroje i okoli, informace o pouzitych nastrojich,
ptipravcich 1 métidlech, kterd byla pro danou operaci pouZita.

Veskeré¢ informace, které mizeme zaznamenat a piifadit k jedinecnému ¢islu, mizeme
ziskéavat diky pfipojeni k intranetu nebo do cloudového uloZisté v redlném case a tyto informace
ukladat v urcitém tvaru pro dany software, ktery bude uzpiisoben pro naSe vyuziti. Pfipojeni,
které ndm umoznuje obousmérnou komunikaci, ndm muze usnadnit i zasah do nastaveni stroje
a tim padem nastavit optimalni podminky k dosazeni idedlniho vysledku za, pokud mozno, co
nejniz8i néklady a nejkratsi Cas.

Vzhledem k moznosti znacit vyrobky jedinecnym kédem muizeme sledovat naklady na
zmetkovitost, a to nejen na urcitou skupinu dilci, ale mizeme vyhodnocovat, pracovniky, ktefi

maji nejvetsi zmetkovitost, ptipadné jaky druh nekvality vznikl. Zaroven do toho také miizeme
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zapojit i jednotlivé parametry stoje, které¢ v danou dobu byly na stroji, kdyz doslo ke zhotoveni
neshodného produktu.

Data, ktera miizeme prubézné zaznamenavat a pii vyuziti kvalifikovanych osob, ktefi umi
pracovat s témito daty, mizeme dale pracovat i na zlepSeni efektivity procesu. Tim je mysleno,
ze by mohlo dochazet k tipravé parametrii stroje, ptipadné zjednoduSovani pripravki, které by
umoznily rychlejsi a plynulej$i manipulaci a tim i zkratily vyrobni Casy.

Pod timto kédem bychom mohli zaznamenavat i vesSkeré naklady na kus, které s timto
dilcem mohou vzniknout. At uz se jedna o odstavku stroje, poruchy ptipravku, ptipadné
naklady na jejich béznou udrzbu.

Pracovnik, ktery nacte na dané operaci toto rodné Cislo, zaznamena, ktera operace byla
provedena, Vv jakém poradi a diky tomu muzeme i ovéfit, zda technologické postupy jsou
dodrzovény, ptipadné, zda jsou spravné navrzeny, aby proces vyroby byl plynuly a bez vétSich
zpozdéni ¢i omezeni ve vyrobé. Tim muzeme ziskat zpétnou vazbu k tomu, abychom mohli
nastavit a optimalizovat vyrobu témét identickych ¢i podobnych vyrobkii v ramci celého
procesu. Opatfenim bychom mohli snizit ndklady na vyrobu piipadné eliminovat zvySenou
zmetkovitost z divodu chybné nastaveného technologického postupu. Nejen dodrzovani
technologickych postupi miizeme ovéfovat, ale také i dodrzovani kontrolnich plani. Systém
by mél byt schopen zaznamenavat pouzita métidla, ¢i kontrolni ptipravky, které byly pouzity
pro ovéteni, ze dany produkt je v potfadku a splituje ptislusné parametry. Vyuzitim méficich
zatizeni, modernich programi, miiZeme v redlném ¢ase vyhodnocovat, zda dané parametry jsou
v poradku, v toleranci, pfipadné na zakladé drobnych odchylek provést také korekci stroje pro

dosazeni optimalnich hodnot na dalSich vyrabénych kusech.

6.1 Jednotlivé kroky realizace

V navaznosti na projekt, ktery s timto novym pozadavkem vznikl, bylo nutné v prvni fazi
urcit, kterého portfolia vyrobkt elektromotorii se bude danad problematika tykat a co bude
konkrétné vybrano. Pfi tomto vybéru bylo nezbytné stanovit, zda se budou sledovat veskera
pracovisté nebo jen klicova. Mezi klicové pracoviste by patfila takova mista, ktera maji zasadni
vliv na kvalitu, ¢as zpracovani neboli termin dodani a v neposledni fad¢€ na cenu, tedy naklady
produktu v prabéhu zpracovani na danych operacich.

Vzhledem k rozmanitosti portfolia, kdy zavod v Mohelnici vyrabi pies 80.000 riznych
alternativ motorti, bylo zifejmé, Ze v prvnim kroku by se mohlo jednat o vyssi osové vysky,

a to od vysky 132, ptes osové vysky 160, 180 az po nejvétsi osovou vysku, ktery zavod vyrabi,
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a to 200 mm. U téchto osovych vysek je nejvétsi mozny potencidl ve vyuziti této Traceability
diky velké pfidané hodnoté téchto osovych vysek a lep§i moznosti znaceni na jednotlivé dilce.

Na zakladé stanoveni, o které osové vysky se bude v pocatecni fazi jednat, bylo nutné
stanovit tym piislusnych pracovniki, kteti se budou podilet na tomto projektu a budou dale
definovat oblasti, v ramci vyrobniho procesu, které budou zahrnuty do Traceability. Pracovnici
Z jednotlivych oblasti, v rdmci celého vyrobniho procesu, musi urcit, kterd data se budou
zaznamenavat a jakym zptisobem se budou nasledn¢ vyhodnocovat. Nejen jakym zptisobem
bude probihat vyhodnocovani, ale je nutné stanovit i k jakym uceltim tento sbér dat bude urcen,
aby investice, které budou nezbytné pro kvalitni chod a fungovéni celé¢ho projektu, byly
pfinosem a pfinesly o¢ekavany piinos.

Po sestaveni tymu, specifikovani oblasti, kterd bude monitorovana, je nutné provést
mapovani ptislusného procesu. Zjistit pfislusné vybaveni, které je v soucasné dobé na
pracovisti, zda stroje umi ptislusny sbér dat, poptipad¢, zda je viibec mozné rozsitit moznosti
stroje o nove pozadované funkce, které jsou mimo jiné i ptipojeni k siti. Nezbytnou podminkou,
aby bylo mozné vyuzivat moznosti 21. stoleti je, aby stroje mély moznost komunikovat ptes
intranetovou/internetovou sit’ a mit moznost se pfipojit na chranéné cloudové rozhrani
a k pfislusnym programtm. Diky tomuto pfipojeni by se pak jednalo 0 moznost piedavat
informace nejen vramci sbéru dat od stroje do systému, ve kterém se bude provadét
vyhodnocovéni a dal$i zpracovani dat, ale také mit moZnost upravit parametry stroje ze
vzdaleného mista, tedy posilat data ke stroji a mit tak moznost ménit parametry v daném case
a na konkrétni misto.

Mezi zainteresované utvary, které by se méely podilet na realizaci projektu Traceability
byly zahrnuty ttvary jako je kvalita, technologie, konstrukce, usek priimyslového inzenyrstvi,
vyroba a v neposledni fad€ i zastupci informacnich technologii. V ramci téchto useki byli
vybrani zastupci, ktefi se podili béhem béZného procesu na zajiSténi chodu vyrobniho,
konstruk¢éniho a kontrolniho procesu.

V rdmci mapovani celého procesu byl zmapovan soucasny stav na jednotlivych
pracoviStich. Mapovani mélo za tkol zjistit vybavenost pracovisté, moznosti jednotlivych
stroju, pripadn€, zda by bylo mozné pracovisté, ktera jsou v blizkém kontaktu, vybavit pfistroji,
které by pracovnici uzivali spole¢né a nemé¢lo to vliv na hladky pritbéh vyroby.

Z diivodu slozZitosti a ndkladnosti vybavit jednotliva pracovisté ptislusnou technikou bylo
V ramci celého procesu rozhodnuto, ze se budeme v prvnim kroku zabyvat operacemi na lisovné
a naslednymi kroky po impregnaci. Pfedchozi a nésledné operace, v ramci celého vyrobniho

procesu, budou doplnény do mapovani v nésledujicich krocich, jakmile probéhne testovani,
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nasledné vyhodnoceni zvoleného systému znaceni a kompatibilita zvoleného softwaru pro
zpracovani a vyhodnocovani nasbiranych dat. Mezi procesy, které budou mapovany v ramci
Traceability, se zatfadila pracovis$té paketovani, izolovani statoru, navinuti statoru, obSiti
svazku, lisovani svazku, operace zkusebny a také impregnace a zavérecné zkusebny. Na téchto
vyrobnich operacich bylo vyhodnoceno, ze bude probihat znaeni a mapovani v prvni etapé.
Tato oblast byla vybrana také z diivodu, Ze v soucasné dobé probihaji zmény na téchto
pracoviStich a Ize s timto dané kroky, které jsou nutné pro zavedeni Traceability, provést
a zrealizovat.

Vzhledem k rozmanitosti vyrobkt a jednotlivych komponent je nezbytné vybrat ptislusny
typ znaceni jednotlivych dilcii. S tim souvisi i vybavenost pracovist’, aby stroje byly schopny
dany dil oznacit, ptipadn¢ zhotovit nalepku, kterd bude umisténa na dostupné misto tak, aby
bylo mozné nadale strojové tuto identifikaci na dilci pfecist a pfifazovat dalsi jednotlivé
parametry. Rozmanitost jednotlivych velikosti dilcti s sebou nese i piislusné rozdéleni téchto
produktii do kategorii, které dilce budou znaceny, nebo jiz jsou zna¢eny od dodavatelt. Nejvice
roz§ifenym znacenim jsou ¢arové kody, stfedni dilce budou zna¢eny pomoci nalepek s DMC
kody a vEétsi komponenty znacit laserovym pfistrojem, ktery dany dilec ptimo ozna¢i DMC
kodem.

Mezi dilce, které by mély byt znafeny, patii rotor, svazek, §tit, kostra, svorkova skiin,
loZiskova vicka, kabely a nakupované dilce. Mezi nakupované dilce miizeme zatadit naptiklad
brzdy, ¢idla, cizi ventilace, kryty ventilatord, loZiska a dalsi vestavéné prvky.

Znaceni by probihalo naptiklad mobilnim nebo staciondrnim znac¢icim zatfizenim na daném
pracovisti. Tato zafizeni jsou schopna pomoci mikrotuderti znacit na rizné typy materialovych

povrchtl, riznych velikosti s velkou kvalitou rozliSeni.

Obr. 17: Znacici mikrouderové zarizeni
Zdroj: (FlyMarker® mini 120/45 | Mobilni ru¢ni mikrotderové znacici zatizeni se éteCkou kodu a odnimatelnou
prirubou. | ajptech.cz. AJP-tech | Primyslové senzory, znacici systémy, vyroba jednoucelovych stroju |ajptech.cz
[online]. Dostupné z: https://www.ajptech.cz/produkty/prumyslove-znaceni/znaceni-mikrouderem-a-rytim/rucni-
mikrouderove-znacici-zarizeni/rucni-mikrouderove-znacici-zarizeni-flymarker-mini-120-45-s-integrovanou-

cteckou-kodu-a-hlinikovou-prirubou)
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Nasledné by byla pracovisteé vybavena i ¢teCkami téchto kodu, které by byly nainstalovany
tak, aby Cteni ptislusnych koda probihalo jen na pfislusném stroji a ¢teni by bylo mozné, az
bude pfislusny dil fadné zaloZen ve stroji. Poté by doSlo k zdznamu s prubéznym ukladanim
hodnot ze stroje. V piipadé, ze by doslo k poruse ¢i zastaveni stroje, bylo by toto pieruseni
zaznamenano a dany kus by byl vyhodnocen jako potencionalni neshodny kus. Pracovnik by

tento kus musel nasledné zkontrolovat a potvrdit v systému, ze provedl kontrolu a vyrobek je

dale ve shod¢ a Ize na ném provadét nasledné operace.

N

Obr. 18: Snimace kodi
Zdroj: (Ru¢ni ¢tecky kodu | ajptech.cz. AJP-tech | Praimyslové senzory, znadici systémy, vyroba jednoucelovych
stroji | ajptech.cz [online]. Dostupné z: https://www.ajptech.cz/produkty/prumyslove-snimace/kamery-a-

ctecky/ctecky/rucni-ctecky-kodu-ioss/rucni-ctecky-kodu)

V ramci celého procesu se vyskytuje i mnoho dalSich komponentt, ale bylo rozhodnuto
Vv této fazi tyto komponenty neznacit ptimo, jen jako dodavku v ramci pfepravni manipulacni
jednotky sinformaci o typu vyrobku, dodavateli s ¢islem dodaciho listu. Tyto pfepravni
jednotky by byly oznaceny RDIF &ipy, na které by byly pfi vyskladiiovani nahrany informace
o dodavateli, dodacim listé, materialovém certifikatu a dle potteby by obsahovaly dalsi data.
Pfi pfistaveni této manipulacni jednotky na dané pracovisté, by pii zahdjeni vyroby doslo

k nacteni téchto dat do systému a nasledné provazani s vyrobnim kusem.

6.2 Vybér softwaru (SW) pro vyuZiti Traceability

Pro spravné vyuZzivani Traceability je nezbytné mit vhodny software, ktery ndm bude nejen
data sbirat, shromazd'ovat a pfifazovat tato data do pfislusnych soubord, ale bude mozné s nimi
dale pracovat, vyhodnocovat je a pracovat s nimi napfi¢ v§emi urovnémi. Existuje nékolik
moznych alternativ, které se nabizeji jako vhodné pouZiti v podniku, ale kazda z nich ma své
vyhody a nevyhody. Vzhledem k aktualnimu stavu projektu, je tato otazka velmi diskutované

a oteviené téma a hledaji se nejlepsi moznosti propojeni strojli a softwaru.
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SAP

Jednim, ze softwarli, ktery by mohla firma vyuzivat je SAP. SAP neboli Systems,
Applications, Products. Jedna se o némeckou softwarovou firmu, ktera se zabyva a sestavuje
formou jednotlivych modulti podnikovy software. Tento software je navrzen modulové tak, aby
spojenim jednotlivych modul doslo k pokryti riznych oblasti podniku. Jednotlivé moduly
mohou slouzit napiiklad pro controlling, Gi€etnictvi, planovani vyroby nebo prodeje, pro fizeni
lidskych zdrojt, pro skladové hospodaistvi, logistiku nebo také mtze byt napomocno v oblasti
fizeni kvality. Tento software se da pouzit naptic¢ celou firmou. V ramci spole¢nosti Siemens
elektromotory Mohelnice, kde by mohlo dojit k propojeni jednotlivych dat, nebot’ se zde
nachdzi veskeré¢ informace 0 vyrabénych produktech, které jsou zpracovany od nédkupu,
konstrukce, technologie, prodej az po expedi¢ni dokumenty. Proto se nabizi vyuziti tohoto
programu, kde by doslo k propojeni dat z vyroby, piimo k dané zakazce, a tak bychom mobhli
dostat pristup k datlim z jednoho mista bez nutnosti vyuzivat dalsi software. Timto softwarem
jsou vybaveny veskeré pocitace v podniku. Jednou, zfejme i hlavni nevyhodou tohoto programu
je fakt, Ze hlavni server bézi v Némecku a veskera data, kterd jsou v rdmci systému uklddana
a vyuzivana, jsou uloZena mimo zavod. Se soucasnym narGistem objemu dat, za poslednich
n¢kolik let, kterd jsou nutna k béznému provozu, Se stava, ze systém je velmi pomaly a odezvy
velmi dlouhé. V ptipadé, Ze bychom zacali sbirat data z vyroby, manipulac¢nich jednotek, stroji,
ptipravki, od jednotlivych pracovnikd, z méfidel apod., doSlo by k extrémnimu narustu
prenasenych dat a doSlo by tak k vyraznému zpomaleni systému pro bézné uZivatele.

Vyhodou vyuziti tohoto programu by byla propojenost s ostatnimi daty ptimo, za vyuZziti
doprogramovani piislusného modelu. Nevyhodou by mohl byt velky objem dat, ktery by byl
sbiran z jednotlivych zatizeni, nasledné odesilan na servery, které nejsou umistény v podniku

a mohlo by tak dochazet ke zpomalovani béZznych uZzivateldl, pti jejich praci.

SQL servery

Jako dal$i moZnost se tu nabizi vyuziti SQL servert. Jedna se o vyuziti databazovych
a analytickych systémd, které byly vyvinuty specialné€ pro databaze velkého objemu dat, které
jsou schopny pracovat online. Vzhledem k velkému mnozstvi dat, kterych neustale ptibyva, je
nezbytné mit systém, ktery je schopen zpracovavat velké mnozstvi dat v kratkém cCase, nasledné
je 1 analyzovat. Tento typ serverll je schopen vybirat a vytvaret nastaveni V ramci riznych
indext. SQL Server lze provozovat na riznych platformach, jako je Linux nebo Windows,

pfipadné na dalSich platformach.
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Vyhodou téchto SQL servert by byla lokalita umisténi, kterd by byla piimo v zavod¢, tim
by mohl byt tok jednotlivych dat rychlejsi. Nevyhodou je, Ze by uzivatel musel zaroven
pracovat s vice softwary a musela by byt zajisténa kompatibilita dat, ktera bychom cht¢li

Z jednotlivych programii vyuzivat.

MES systémy

Pro zpracovani a naslednou analyzu dat lze také vyuzit MES systémy. Jednd se
0 systémy ,,Manufacturing Execution Systems“, coz se da voln¢ pielozit jako ,,Vyrobni
informacni systémy*. Tyto informacéni systémy slouzi ve vyrobnich podnicich ke sledovani
a fizeni vyrobnich procest, kde umoznuji napovédét vedoucim pracovnikim pii jejich
rozhodovéni, jakou cestou ¢i jakou strategii zvolit, na zdklad¢ ziskanych dat. Vyhodou téchto
MES systému je to, ze pracuji v realném Case a jsou schopny se propojit s podnikovymi
informa¢nimi systémy. Diky tomu mutzeme ziskat data, na zakladé, kterych budeme schopni
1épe a efektivné dohledat vyrobky, ziskat data z vyroby, piehled o ztratovych casech jako jsou
prostoje, sefizovani strojii ve vyrob&. V ramci kvality, mizeme mit piehled o neshodach,
vramci logistiky a ndkupu, ptehled o skladovych zasobach. Diky tomu miiZeme ziskat

zvySenou efektivitu, presnéjsi ekonomicka data pro dalsi rozhodovani.

MindSphere

Jako jeden z poslednich zvazovanych softwarti se nabizi vyuziti otevieného cloudového
opera¢niho systému od spolecnosti Siemens — MindSphere. Jedna se o platformu, ktera je
navrzena a zpravovana spole¢nosti Siemens. Funguje na principu oteviené¢ho cloudového
systému IoT, kde se shromazd’uji jednotliva data a kterd miiZzeme nésledn¢ kontrolovat,
vyhodnocovat a dale zpracovavat pouhym piipojenim odkudkoliv pfes webovy prohlize¢. Lze
ziskana data sdilet s kolegy z celého svéta. Tato platforma pracuje na principu pfipojeni
jednotlivych zafizeni k internetové siti a nasledné do programu MindSphere. Diky propojeni
uzivatell a systému s IT specialisty po celém svéte, ktefi tento program zpravuji, nebo se do
néj mohou 1 piihlasit a mohou vytvafet programy, které budou pfizplsobeny pifimo pro dané
portfolio produktl nebo sluzeb piimo uzivatelim. Diky této platformé Ize v rychlém Case zacit
vyuzivat podobné programy, které se mohou rychle ptizptisobit poZadovanym podminkam.

Vyhodou tohoto systému je rozmanitost, ktera je ddna moznosti jednotlivych
programatort, kteti mohou vstupovat do tohoto rozhrani a nasledné vytvatet rizné modifikace
programi, které mohou vyuzivat nepieberné mnozstvi uzivateli a tim umoznit neustalé

vylepSovani systému. Dale pak i ten fakt, ze se jedna o produkt spole¢nosti Siemens, tedy bylo
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by vhodné podpofit vlastni znacku a podilet se na jejich inovacich. Nevyhodou muze byt cena

za pristup do systému a nasledné vyuzivani tohoto rozhrani.

6.3 Vystupy pro dalsi hodnoceni

Mezi sledované oblasti, které byly stanoveny pro sledovani v rdmci Traceability byla
stanovena oblast kvality. V této oblasti bylo definovano, co bychom mély byt schopni sledovat
a nasledn¢é vyhodnocovat. Jako hlavni ¢ast tvofi neshody na vSech urovnich, béhem vyrobniho
procesu. Tim je mysleno, ze budeme schopni analyzovat jednotlivé vady, které vzniknou na
ptislusnych operacich, identifikovat osoby a ptislusna pracovisté pracovnikt, kteti se podili na
vyrob¢é a manipulaci daného dilce ¢i vyrobni davky. Moznost sledovat, pfipadné proveést
kontrolu, zda pouzity material, ktery byl ptedan z ptedchozi operace, je ve shodé pro pouziti na
dalsi operaci. Mit moznost ovéfit, zda vyrobek byl zpracovan na ptislusném stroji, za predem
stanovenych podminek, které byly stanoveny v technologickém postupu, nebo jaké byly realné
parametry stroje a okoli v dobé& vyroby. Provazani sledovatelnosti ptipravki, které byly pouzity
pii vyrobé a jejich zivotnost vcetné servisu a nakladl na jeji provoz. Pii spradvném nastaveni
sledovatelnosti nas mize systém vcas upozornit, piipadné uz predem poslat pozadavek, ze je
nezbytny servis daného ptipravku, aby nedochéazelo k navySovani naklada na pfipadnou novou
vyrobu ptipravkl. Cilem a ptfedpokladem spravné nastaveného systému je, abychom méli data,
kterd ndm budou moci 1épe urcit kofenové piiciny neshod, 1épe stanovit naklady, které vznikaji
na neshody béhem celého procesu, a to diky Traceability prakticky vzdy v daném case.

Princip fungovani Traceability v oblasti kvality by mél byt takovy, ze vyrobky, které
budou ptfedany na piislusné pracovisté, budou oznaceny. Pro vyrobni davku bude slouzit
znaceni prepravni manipulacni jednotky, mize to byt paleta, gitterbox, piepravka, podle
velikosti materialu, se kterym je manipulovano. Tato manipulaéni jednotka miize byt oznacena
c¢arovym kédem, DMC kodem piipadné mize byt prepravni jednotka vybavena RFID ¢ipem.
Jakmile tato tento materidl dorazi na ptisluSné pracovisté, musi pracovnik nejprve nacist
vyrobni zakazku, kterd ma svoji identifikaci a na zaklad€ nacteni vyrobni zakazky, systém
ov¢ri, zda byly veskeré operace, které predchédzely operaci nasledujici, provedeny.

Pracovnik nacte vyrobni zakazku, v ptipadé, ze ptedchozi operace jsou v potradku, oznaci
operaci, kterou bude provadét a zaroven provede vlastni identifikaci. Na zéklad¢ identifikace
systém ovéri, zda pracovnik ma piisluSné opravnéni, v rdmcei kvalifikacni matice. Kvalifikacni
matici se vtomto piipadé mysli, Ze kazdy pracovnik mé urcité pracovni zkuSenosti, umi
obsluhovat pfislusna zafizeni na jednotlivych tirovnich. Miize to byt kategorie, kdy pracovnik

umi jen vymeénit kus ve stroji a zapnout a vypnout dany stroj az po kategorii, kdy pracovnik

56



umi dany stroj nastavit a sefidit pfi zmén¢ vyrabéného produktu. Tato kvalifikacni matice, za
kterou odpovida vedouci dané¢ho provozu, je navdzana do systému, ktery umi vyhodnotit pii
nacteni dané operace, co je pracovnik schopen na dané operaci zvladnout. V zavislosti na
daném nastaveni stroje, operaci, ktera ma byt provedena, ze spliiuje pozadavky na provedeni
dané operace, stroj mu umozni nastavit a zvolit pfislusny program, pfipadné¢ mize provést
sefizeni a nastaveni stroje. Od chvile, kdy pracovnik nacetl danou operaci, provedl identifikaci
své osoby, provadi se Casovy zaznam o tom, jak dlouho a co probihalo na stroji. Zaroven, pokud
to dana operace vyzaduje a je nutny pripravek, pracovnik nacte tento ptipravek do systému
a provede se zdznam, Ze byl pouzit.

Diky provazanosti identifikace piipravktl a technologickych postupii dojde zaroven
k ovéfeni, zda pracovnik pouzil vhodny piipravek. Jak jiz bylo zminéno dfive, identifikace
pfipravkll a zaznamenavani poctu kust, které byly na ptipravku vyrobeny, v pribéhu jeho
Zivotnosti a nastaveni pravidelnych kontrol, ndm umozni i ovéteni, zda lze ptipravek pouzit ¢i
nikoliv. Nastaveni mnozstvi kusi, které je pripravek schopen vyrobit je dana na zakladé
zkuSenosti technologti, proto je nedilnou soucésti pfi rozhodovani, zda ptipravek lze pouzit
i ten fakt, Ze dany pracovnik ma patti¢nou kvalifikaci a ma patficné opravnéni a povinnost
rozhodnout, zda je dany pfipravek mozno pouzit nebo je nutny servis. Toto rozhodnuti vzdy
potvrdi do systému na zacatku a na konci provedené operace vyrobni davky.

Pokud systém vyhodnoti, Ze byl pouzit nevhodny piipravek, nebo, ze piipravek vyzaduje
servisni zdsah, neumoznilo by pracovnikovi spustit danou operaci. Pokud by systém ur¢il, Ze je
nezbytny servisni zasah na pfipravku, systém by tuto skute¢nost automaticky zaznamenal
a automaticky by generoval pozadavek a odeslal objedndvku na servis ptisluSnym
pracovnikiim, ktefi jsou odpovédni za danou oblast. Obdobnym zplsobem by probihala
identifikace strojli, nastrojii a métidel, které jsou potiebné k realizaci ptisluSnych operaci. Na
tomto zakladé by se dalo sledovat Cetnost pouziti, pfipadné, kolikrat byl vyzadovan b&zny ¢i
mimofadny servis. S tim souvisi 1 naklady, které s planovanym nebo neplanovanym servisem
souvisi.

Tyto naklady by bylo moZno lépe pfifadit pro pfisluSny vyrobek nebo skupinu vyrobkl
pro dalsi kalkulaci a stanovovani cen vyrobku a sluzeb. Dal$i vyhodou tohoto nastaveného
sledovani muize byt 1 zjisténi, které 1épe dovede odhalit ptislusné pracovniky, kteti naptiklad
vlivem neodborné manipulace, pfipadné¢ nedostate¢ného upnuti, mohli zptsobit Skody na
ptipravcich ¢i dalSich zafizeni. Jakmile by pracovnik provedl nacteni zakazky, programu,
ptipravkll a nastrojli, ndsledné zpustil vyrobni operaci, dochazelo by k pribéznému zadznamu

parametra stroje. Zaznamenavaly se parametry stroje, otacky, posuvy, teploty kapalin i teplota
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blizkého okoli stroje v zavislosti na case. Vyhodnou znaceni kazdého kusu je, ze v ptipadé
zjisténi n¢jakych odchylek, na daném dilci, v pribehu dalSich operaci, 1ze porovnat jednotlivé
parametry s kusy, které vykazuji kvalitativni shodu a mit tak moznost eliminovat dalsi nesodné
kusy. V pripadé zjisténi néjakych shod, napiiklad, ze byly nastaveny vys$$i otacky stroje nebo
vyssi teplota okoli, 1ze provést ptipadné korekce v programu, ktery bude tyto parametry
pribézne upravovat. Nabizi se tu moznost, diky moznostem 21. stoleti a nadstupem moderni
um¢lé inteligence, aby postupem casu a na zdklad¢ nasbiranych hodnot pak nasledné
vyhodnocovala mozné proménné, které maji vliv na bezchybny a hladky pribéh vyrobou.

Vyhodnocovani této zmetkovitosti a naslednych nékladii mize probihat formou grafi,
které by byly rozdéleny jednotlivé dle oblasti. V zavislosti na druhu hodnoceni by bylo
rozhodnuto, kolik by se vyhodnocovalo nejvice problematickych oblasti ve dvou trovnich,
a to jak na Cetnost, tak i na objem vynalozenych finan¢nich prostfedki. Predpoklad Ze by se
jednalo nevice vSak o pocet péti polozek. Nezbytné je, aby byl pfedem stanoveny tym
pracovnikii a ten mél v naplni prdce a za kol nachazet pfislusnd opatteni, ktera by
minimalizovala dalsi vyskyty téchto neshod a zvySujicich se nakladi na nekvalitu.

Diky jednotlivym parametriim, které by se zaznamendvaly, a nasledn¢ vyhodnocovaly
a tymu, tvofenym z nejvice zkusenych pracovniki, bylo by mozno provadét prislusné analyzy,
které by mohly odhalit naptiklad chybné nastavené technologické postupy, nevhodnou
manipulaci, Spatné¢ zvoleny nastroj, nesprdvné parametry stroje, ¢i nevhodny materidl pro
vyrobu jednotlivych vyrobki.

Rozsiteni Traceability mizeme vyuzit diky zatizeni, ktera se montuji na finalni vyrobky
elektromotorti, miZzeme dotahnout provazanost k dokonalosti. Tyto jedine¢né prvky musi byt
pfipojeny trvale Kk internetu, aby mohly zaznamenavat v ramci programu veskeré parametry
motoru. Od sledovani povétrnostnich podminek pfes pocet otacek, hodnoty proudu, moznych
vibraci, monitorovani Zivotnosti lozisek az po mnoho dal$ich parametrti, které mohou mit vliv
na dlouhou zivotnost daného stroje. T&chto chytrych zafizeni, ktera jsou montovana na finalni
stroje, pro sledovani riznych parametr, neni jest¢ mnoho. Nejrozsitenéjsi oblasti, kde se toho
vyuziva, jsou vétrné elektrarny, a to z ditvodu, aby v ptipadé¢ blizici se poruchy byl zajistén
rychly servis a mohly se minimalizovat pfipadné ztraty. Diivodem, pro¢ neni natolik rozsifen
je pofizovaci cena tohoto zafizeni a zajisténa dostupnost internetového pokryti s velmi
stabilnim pfipojenim.

Vystupem nasbiranych dat, naptiklad v oblasti kvality, mtze byt vyhodnocovani

pracovniki s nejvétSim poctem neshod. Zaznamenané data mohou byt vyhodnocovéana jednou
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za hodinu, za sménu, za den, tyden, dle slozitosti dilce a nejlépe, aby tyto informace byly

zobrazovany vizualné na diln€ a dostupné v§em pracovnikim.

Jednim z rozdéleni mize byt dle osob s nejvétsim poctem neshod, a to naptiklad takto:

Tab. 4: Pocet neshod na pracovnika

Jména pracovnikti Pocet zmetkovych kust
Petr N. 11
Lukas K. 8
David P. 6
Jiti N. 5
Celkovy pocet kusti 30

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet neshodnych kust
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0

Petr N. Lukas K. David P. JiFi N.

Graf 1: Pocet neshodnych kusi/pracovnik

Zdroj: (vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 4)

Vzhledem k lidské povaze, dle mého, by bylo vhodné i rozdélit vyhodnocovani neshod na
jednotlivé tymy ve sménach a zavést motivaéni sluzku do mzdy, ale takovym zpisobem, aby

byly pro pracovnika opravdu motivaci.
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Tab. 5: Poc¢et neshodnych kusti

Nazvy tymi Celkovy pocet neshodnych kust
Tym 1 20
Tym 2 5
Tym 3 5
Celkovy soucet 30

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkovy pocet neshodnych kusu dle tymu
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Graf 2: Pocet neshodnych kusi dle tymu
Zdroj: (vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 5)

Prehled o zmetkovitosti je nutné evidovat na vice urovnich, nejen na pracovnika ¢i tym,
ale aby sbirana data bylo mozné 1épe a cilené analyzovat je nutné mit mapovany i jednotlivé
neshody. Tim je mysleno, Ze jednotlivé neshody maji své oznaceni, které se dale daji pii

hlubsim zkoumani 1épe analyzovat. Opét vysledkem muze byt tabulka s grafem.

Tab. 6: Pocet neshodnych typi/typ poskozeni

Typ poskozeni Pocet neshodnych kusi
Poskozeni A 15
Poskozeni B 12

Zkrat na kostru 3

Celkovy soucet 30

Zdroj: (vlastni zpracovani)

60




Pocet neshodnych kusi dle typu poskozeni
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Graf 3: Pocet neshodnych kusi dle typu poskozeni
Zdroj: (vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 6)

V ramci hlubsi analyzy pro feSeni jednotlivych vad ¢i zjiStovani pfic¢in neshody je nutné
mit i rozpad dle jednotlivych provedeni. Diky jedine¢nosti kodu, kterymi jsou dilce oznacovany
a k nim navazana veskera data o produktu mizeme s lehkosti ziskat i bliz$i rozpad dle daného

provedeni. V naSem ptipadé dle osovych vysek a poctu jednotlivych polu.

Tab. 7: Souhrn zmetkii/typ motoru a vady

Osova vySka/pocet polua + popis vady Celkovy pocet kust

160/2 9
Zkrat na kostru 9

160/4 8
Poskozeni A 2

Poskozeni B 4

Zkrat na kostru 2

200/2 8
Poskozeni B 4

Zkrat na kostru 4

200/4 5
Poskozeni A 1

Poskozeni B 4

Celkovy soucet 30

Zdroj: (vlastni zpracovani)
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Souhrn zmetk dle typu motoru a vady
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Graf 4: Souhrn zmetki dle typu motoru a vady

Zdroj: (vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 7)

Na zaklad¢ mnoha dat mizeme také provést hodnoceni, které nam pomiize i urcit, ktery
dilec nam zabere nejvice Casu pro sefizeni ¢i nastaveni stroje, aby vSe bylo v pofadku. Diky
tomuto se mizeme piipadné¢ zaméfit na nejvice problémové dilce, které maji nejdelsi Casy

sefizeni a hledat tak i ptipadné mozné kroky k zefektivnéni.

Tab. 8: Poéet vad/materialové ¢islo

Materialové ¢islo | PoSkozeni A | Poskozeni B | Zkrat na kostru | Celkovy soucet
320158796330 0 0 10 10
320158796331 0 24 0 24
320158796332 0 0 12 12
320158796334 0 0 14 14
320158796336 26 44 0 70
320158796370 40 20 0 60
Celkovy soucet 66 88 36 190

Zdroj: (vlastni zpracovani)

62



Pocet vad dle materialového cisla
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Graf 5: Poéet vad dle materialového ¢isla

Zdroj: (vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 8)

Od sledovani jednotlivych poctl a typt neshod, které ndm mohou urcit i dal$i sméry pro
zlepsovani jednotlivych operaci, ptipravki, ptipadné lepSiho proskoleni pracovnikii jsou
naklady. Jednotlivé naklady mtzeme opét sledovat bud’ jednotlivé, to znamena na osobu, na
pfislusnou vadu nebo také na Cas, ktery je nezbytny k opravé nebo vyrobé nového dilce, a to
v rovin¢ finan¢ni. Celkova cena, kolik jednotlivé neshody, prostoje ¢i nové ptipravky, které
jsou nezbytné pro realizaci jednotlivych produkti, stoji. Tyto ¢astky miizeme razné filtrovat
a nasledné prezentovat dle potieby dale. V naSem pripad¢ se jednd o vicenaklady, které bylo

potieba vynalozit pro dosazeni kyzeného vysledku, dle jednotlivych tymii na sménach.

Tab. 9: Celkové vicenaklady/tym

Tymy Celkové vicenaklady

Tym 1 92 000 K¢

Tym 2 22 000 K¢

Tym 3 26 000 K¢
Celkovy soucet 140 000 K¢

Zdroj: (vlastni zpracovani)
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Celkové vicenaklady v K¢ dle tymu
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Graf 6: Celkové vicenaklady dle tymi (v K¢)
Zdroj: (vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 9)

Jednotlivé grafy jsou jen typové, jejich provedeni a nasledna propracovanost se miize liSit
od vysledného programu, ve kterém mohou byt zpracovavany. Mize se ale stat, ze se ptipadné
v praxi najdou mozné souvislosti s nékterym dal$im vlivem, ktery ovliviiuje zmetkovitost ¢i
zvySuje nepiimo naklady na vyrobu. MzZe se stat, ze ndm nasbirand data odhali, Ze jist4 skupina
lidi ¢i jednotlivei maji vétsi zmetkovitost bez vlivu na typ vyrobku. Muze zde hrat i podstatnou

roli den v tydnu, zda se jedna o ranni, odpoledni ¢i no¢ni sménu, ro¢ni obdobi a podobné.

6.4 Vzniklé piekazky v pribéhu realizace

Béhem ptiprav projektu, kdy se ocekavaly volné kapacity v oblasti IT v dobé realizace
projektu, doslo ke zméné¢ a naslednému nedostatku kapacit na tomto useku IT a finanéni
rozpocet zavodu neumoznil vyuZiti externich pracovnikli nebo navyseni pracovnich kapacit pro

realizaci na tomto projektu.

6.5 Realné naklady

Zavedeni nékolika navrzenych prvkii melo probéhnout v prvni poloviné roku 2020, ale
vlivem nestabilniho vyvoje na trhu, bylo nutné provést nékolik organiza¢nich zmén. Z téchto
divodi, kdy zmény probihaji napti¢ celym zavodem, v€etné reorganizaci vyrobnich jednotek
bylo rozhodnuto, ze dojde k pozastaveni tohoto a podobnych projektd. Divodem je velky

pokles zakazek a je nutné zvazit jednotlivé investice, které by mohly byt v tuto chvili pro firmu
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velmi riskantni a mohly by timto ovlivnit jeji dalsi vyvoj na trhu. Na zéklad¢ jednani s 0sobami,
ktera se zabyvaji touto finan¢ni problematikou, a dal§im jednanim na vys$si Grovni v podniku,
bylo sd¢leno, Ze finan¢ni naklady jsou vysoké. Da se hovofit o jednotkach miliont korun, které
vlivem planovani vyrobniho toku, programovani softwart a nakupu zafizeni, nejen pro ucely
testovani, byly vynaloZzeny. Na zaklad¢, Ze byly proinvestovany tyto finance, ma vedeni zajem

na tom, aby tento projekt by dokoncen v co nejblizsi dob¢, jakmile se zlep$i situace na trhu.
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ZAVER

Zaverem této prace se da shrnout, ze zavadéni novych véci, do velké spole¢nosti neni tplné
jednoduché a je nutné jiz v pocatcich pocitat z moznosti, ze vykyvy na obchodnim trhu jsou
velmi nevyzpytatelné a meéni se velmi rychle. V takovych piipadech je nutné pocitat s tim, ze
behem realizace bude taky velmi nutné rychle reagovat na jednotlivé zmény a ptizpiisobovat se
jim.

Diky jiz rozbéhnutému projektu, ktery ma za cil identifikaci vyrobkt, nésledné ptifazovani
zaznamu b&hem vyrobnich procesii a S naslednym vyuzivanim zpétné sledovatelnosti neboli
Traceability a jeho uspé$ného dokonceni, muze podnik ziskat velmi cenné informace.
Informace ziskané touto cestou, oproti standardni cesté, v podobé papirového pienosu zaznamu
a identifikace, by neziskal. Veskeré informace, které lze ziskat, mohou slouzit k tomu, aby
mohlo dojit k jesté lepsi optimalizaci procesii a nastaveni jednotlivych parametri stroju.
Jednotlivé parametry stroje a nasledné jejich zmény pak mohou minimalizovat piipadné
prostoje. Diky propojeni stroji a jejich nastaveni budou mit pracovnici moznost ovliviiovat
jednotliva nastaveni V realném Case s ptihlédnutim na vliv okoli. Zaroven také mohou v pfipadé
rizika pfedem upozornit na vady, které by za bézného provozu nemusely byt odhaleny a mohly
by ¢asem zplsobit nemalé néklady na jejich odstranéni. Tim lze pozvednout kvalitu nabizenych
produktt a ziskat, lepsi konkurencni vyhodu oproti ostatnim firmém a ptipadné nabidnout lepsi
sluzby pro stavajici ¢i nové klienty.

Doporuceni pro rozsifeni, a jesté lepsi vyuziti znaceni dilct, sledovatelnosti a naslednych
nastavenych optimalizaci, mize byt zapojeni robotizovanych pracovist’ s umélou inteligenci.
Zapojeni robotl, ktefi budou mit vlastnost precist na daném dilci informace, o ktery dil se jedna,
zaroven bude schopen vyhodnotit, pro kterou zakéazku je urc¢en, mize dany dilec ulozit do stroje,
stroj nastavi pozadovany program automaticky a provede patfi¢né korekce k tomu, aby bylo
dosazeno idealnich vysledkti za minimalni naklady. Realizace a nasledné fungovani tohoto
systému vyzaduje dokonalé provéazani systému, dostatek informaci se spolehlivym a plné
funk&nim zatizenim.

Toto téma je velice rozsahlé, a proto byla vybrana jen urcita ¢ast této problematiky s cilem
posunout, pii neustale se vyvijejicim digitalnim svété, podnik zase o kousek dal. | ptes to, ze
Vv realném zivote plati, a v tom digitadlnim 0 mnoho vice, Ze co je dnes moderni, zitra je jiz

zastaralé a davno prekonané.
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Abstract:

The diploma thesis on the topic “Analysis of the Possibility of Using the Strategy "Industry
4.0" in a Specific Company” is focused on the description of the selected process, subsequent
evaluation of the situation with the possibility of using the implementation of digitization
elements. The thesis contains a literature search on the topic and characteristics of methods
possible for use in Industry 4.0. The aim of the diploma thesis is to design in the company
Siemens Mohelnice electric motors the possibilities of the most suitable marking system with
subsequent data collection and their further use to streamline production processes and reduce
the cost of nonconformities. The theoretical part of the diploma thesis contains
a summary of individual industrial revolutions with the main representatives of the time.
Furthermore, the issue of Industry 4.0 and its implementation in practice is described here in
connection with human resources and technical equipment. The practical part is focused on
analyzing the current state of the process with the implementation of marking individual steps
in the production process of the company. Part of the practical part is a SWOT analysis, there
are specified strengths and weaknesses, including possible opportunities and threats for the
marking process. In the end of this thesis the possibilities of individual outputs are shown, using

tables and graphs.
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