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Abstrakt

Diplomovéa prace ,,Navrh investi¢éniho celku a moznosti jeho financovani® popisuje
problematiku tykajici se nakupu nakladnich automobild. Popisuje zptlisoby potizeni (samofi-
nancovani, leasing a bankovni tvér) z dafiového hlediska a nésledné jednotlivé zplsoby pofti-

zeni analyzuje z hlediska jejich ekonomické efektivity.

Klicova slova

Nékladni automobily, samofinancovani, leasing, bankovni uvér, ekonomicka efektiv-
nost, ¢ista soucasna hodnota, vnitfni vynosové procento, navratnost investice, metoda soucas-

né hodnoty ¢istého zisku.

Proposal of Investment Unit and Methods of

its Finance

Summary

Thesis Proposal of Investment Unit and Methods of its Finance describes
problems of purchase trucks. It describes methods of provision (own sources, bank credit and
leasing) from tax view and next each method of provision is analyzed from

the view of economic efficiency.

Key words

Trucks, own sources of finance, leasing, bank credit, economic efficiency, pure
present value, inside yield percent, period of investments recoverability, method of present

value of pure profit.
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1. Uvod a cil prace

V soucasné dob¢ se na finan¢nim trhu vyskytuje celd Skala sluzeb a subjektl, mezi
kterymi si klient mtize zvolit pro n¢j ten nejvhodnéjsi zplsob financovani jeho investi¢niho

zameru.

Pti financovani investice se dlouhodobé uplatiiuje rozhodujici tloha internich zdroj,
v ramci nichz dominuji odpisy, dale pak zisk a kapitdlové vklady. Mezi externimi zdroji
v USA ptevladaji obligace, v Evrop¢ a Japonsku bankovni tvéry. Dale do této kategorie patii

financovani leasingem, faktoringem a forfaitingem. [5]

Tato diplomova prace je zaméfena na vybér druhu, mnozstvi a stanoveni zptisobu po-
fizeni vybrané investice. V rdmci financovani investice je prace zaméfena na srovnani ndkupu

vybrané investice prostfednictvim samofinancovani, leasingem a bankovnim tvérem.

V této praci jsou tyto tfi zptisoby financovani hodnoceny z hlediska jejich vyhod, ne-
vyhod, z hlediska finan¢nich Gspor a analyticky jsou zhodnoceny podle ekonomickych ukaza-
teldl jako je Cistd soucasna hodnota, vnitini vynosové procento a ndvratnost investice. Vza-

jemné jsou tyto moznosti financovani investice porovnavany a srovnavany.

Cilem diplomové prace je vybrat vhodny model nédkladniho automobilu, posoudit po-
ttebnost nakupu z ekonomického a technického hlediska a porovnat jednotlivé moznosti fi-

nancovani ndkupu z hlediska jejich ekonomické narocnosti a efektivity.

V ramci dohody o praxi vykondvané ve spolecnosti Energie stavebni a banska, a. s.
uzaviené na dobu od 19.4.2007 do 30.4.2008 jsem mimo dal$i povinnosti zpracovaval potieb-
né udaje, provadél rozbory moznosti investovani do obnovy dopravnich prostiedki, poptaval
leasingové spolecnosti, vyhodnocoval leasingové navrhy, poptaval obchodni zéstupce poten-

ciondlnich dodavatelti novych automobili.
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2. Literarni reserse
V této ¢asti diplomové prace jsou popsany charakteristické rysy jednotlivych
zpisobi financovani investice. Jsou zde popsany pravni a danové aspekty véetné vyhod
a nevyhod jednotlivych potizeni investice
2.1 Financovani podniku

Predstavuje predevSim zajisStovani potfebnych penéznich prostfedkti a podnikového
kapitalu, jejich optimalni diverzifikaci a uziti z hlediska podnikovych cilii. Financovat potieby
podniku v trzni ekonomice znamena hodnotit vlastnosti kapitalu podle stavu trhu a podle nich

kombinovat rizné formy kapitalu. [1]

1.1.1 Zdroje financovani

Zdrojem pro financovani veskeré podnikové Cinnosti a s ni souvisejicich potieb

je podnikovy kapital, ze kterého je financovan majetek podniku. [2]

Na obrazku 1 jsou zachyceny mozné zdroje podnikového financovani.

Vlastni kapital Cizi kapital
|
| | | |
podily samofinancovani zélohy l(zf‘kazni' avér zvlastni formy
u
v hotovosti L ziskem kratkodoby dlouhodoby

. bankovni - obligacni - leasing -

, ) odpisy ooiick

L v cennych papirech "= vypyeky
dodavatelsky — wf zapujcky - faktoring -

soukromnikl

| ve véenych vkladech

zapujcky
soukromnikt hypotécni - forfaiting -
zapujcky

Obrazek 1: Diagram financovani podniku podle viastnického puvodu [1]



2.1.2 Zasady financovani podniku

Podle [1] je pro financovani podniku tfeba dodrZovat tyto zasady:

- Zatizovaci i obézny kapital podniku musi byt pfiméteny, aby mohl byt spravné vyuzit
k hospodarnému provozu a zajisténi rentability podniku.

- Vlastni a cizi kapitdl musi byt v ur€itém vzajemném poméru, ktery se fidi druhem
podniku a jeho podnikatelskou formou.

- O financovani vlastnim a cizim kapitalem rozhoduje rentabilita podniku.

- Zatizovaci majetek podniku ma byt financovan vlastnim kapitdlem nebo dlouhodo-
bym cizim kapitalem.

- Nové¢ investice se maji financovat novym kapitalem — vlastnim nebo cizim.

- Kratkodobé¢ uvéry se maji splacet z béznych vynost, dlouhodobé uvéry ze zisku.

- Zisk podniku je rozhodujicim ukazatelem pro investi¢ni ¢innost a ivérové transakce.

Podle [2] je pro financovani podniku tieba dodrZovat tyto zasady:

- princip penéZnich toki — rozhodujici pro podnik musi byt tok konkrétnich penézni
prostiedkt tedy realné piijmy a vydaje, tok penéznich prostiedkli byva oznacovan ang-
lickym vyrazem cash flow

- princip Cisté soucasné hodnoty — podnik by mél investovat jen do téch ¢innosti, kde
je Cista soucasna hodnota pozitivni

v

- respektovani faktoru ¢asu — vyhodnéjsi je investice, ktera pfinese o¢ekavany zisk za
krat$i dobu

- zohlednovani rizika

- zohlednovani efektivnosti a likvidity

- planovani a analyza finan¢nich udaja — neustalé sledovani a vyhodnocovani, jak se

skute¢nost v podnikovém financovani lisi od predpokladi a plant podniku

2.2 Samofinancovani

Samofinancovani pfedstavuje chovani spolecnosti, pii kterém se vytvoteny zisk pte-
vadi do rezervnich fondd, ptipadné se ponechdva ve spolecnosti v podob¢ nerozdéleného zis-

ku a nebo se s nim zvySuje zakladni kapital spolecnosti.



Pti samofinancovani spolecnosti kapitdlovymi vklady vklada majitel, spole¢nik, po-
ptipadé akcionaf do spolecnosti finanéni ¢i vécné vklady, které zvySuji zakladni kapital

a prechazeji do podoby podilu, poptipad¢ akcii.

Tretim dilezitym zdrojem samofinancovani jsou odpisy majetku spole¢nosti.

2.2.1 Charakteristika odpisovani

Amortizace (odpisovani) majetku predstavuje postupné soustfed’ovani penéznich pro-
sttedki podle stupné opotiebeni. Odpisovani je upraveno zakonem o danich z ptijmi (danové

odpisy) a zdkonem o Ucetnictvi (4cetni odpisy). [3]

Funkce amortizace:
[3]
- vyjadfuje postupné ubyvani hodnoty majetku
- je soucasti kalkulace vlastnich nakladt
- je zdrojem financovani obnovy, popfipadé ¢astecného rozsireni majetku

- je ekonomickym néstrojem statni hospodaiské politiky

Vhodny zplsob odpisovani miize ekonomicky stimulovat vyrobce, rozvoj investicni
vystavby, zlepSovani struktury vyrobniho vybaveni. V koneéném disledku pak vyznamné

ovliviiyje troven produktivity prace a konkurenceschopnost daného podniku. [3]

Volby metody odpisovani je tfeba podfidit tomu, aby amortizace co nejvérnéji odpo-

vidala pritbéhu opotiebeni. [3]

2.2.2 Danova uprava odpisovani

Odpisy se upravuji podle Zakona o dani z ptijmu ¢. 586/1992 Sb. v platném zméni.
Pro ucely tohoto zakona se stanovi podle § 30, § 31, nebo § 32 z hmotného majetku, s vyjim-
kou uvedenou v § 27 (§ 26 odst. 1). Hmotny majetek odpisuje poplatnik, ktery ma k tomuto
majetku vlastnické pravo (§ 28 odst. 1). Odpisovanim se pro ucely tohoto zdkona rozumi za-
hrnovani odpisti z hmotného majetku evidované¢ho u poplatnika, ktery se vztahuje k zajisténi
zdanitelného piijmu, do vydaji (nakladd) k zajisténi tohoto piijmu. Odpisovani lze zahdjit po
uvedeni pofizované véci do stavu zpisobilého obvyklému uzivani, kterym se rozumi dokon-
¢eni véci a splnéni technickych funkci a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi predpisy

pro uzivani (§26 odst. 5). [4]



V prvnim roce odpisovani zatiidi poplatnik hmotny majetek do odpisovych skupin

uvedenych v piiloze €. 1 k tomuto zdkonu.(§ 30 odst. 1).[4]

Tabulka 1 uvadi doby odpisovani u jednotlivych odpisovych skupin.

Tabulka 1: Doba odpisovani jednotlivych skupin

Odpisova skupina

Doba odpisovani

1 3
2 5
3 10
4 20
5 30
6 50

[4]

Poplatnik provadi rovnomérné nebo zrychlené odpisovani. Zpiisob odpisovani pro

kazdy nové pofizeny hmotny majetek stanovi vlastnik s vyjimkou uvedenou v odstavci 10,

a nelze jej zménit po celou dobu jeho odpisovani (§30 odst. 2). Hmotny majetek se odpisuje

nejvyse do vstupni ceny nebo do zvysené vstupni ceny.(§30 odst. 3). [4]

Rovnomérné odpisovani

Tabulka 2 uvadi odpisové sazby pro rovnomérné odpisovani, ptipadajici k jednotlivym

odpisovym skupinam.

Tabulka 2: Rocni odpisové sazby (%) pro rovnomérné odpisovani

A dhr i A% prv.m’m roce v dal§}’ch lf:t(fch Pro zvyréenou
odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1,4 34 34
6 1,02 2,02 2

[4]

Tabulka 3 uvadi odpisové sazby pro rovnomérné odpisovani pii zvySeném odpisu

v prvnim roce odpisovani o 10%.

Tabulka 3: Rocni odpisova sazba pri zvyseni odpisu v prvnim roce odpisovani o 10 %

e . V prvnim roce V dalsich letech Pro zvySenou
Odpisova skupina Y et p
odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 30 35 33,3
2 21 19,75 20
3 15,4 9,4 10




[4]

Pfi rovnomérném odpisovani se stanovi odpisy hmotného majetku za dané zdanovaci
obdobi ve vysi jedné setiny soucinu jeho vstupni ceny a pfifazené ro¢ni odpisové sazby
(§ 31 odst. 7). Ro¢ni odpisovou sazbu pii zvySeném odpisu v prvnim roce o 10 % mize pou-
zit poplatnik, ktery je prvnim vlastnikem hmotného majetku zatfidéné¢ho podle tohoto zékona
v odpisovych skupinach 1 az 3 s vyjimkou hmotného majetku uvedeného v odstavcich 2, 3 a

5§31 (§ 31 odst. 4). [4]

Odpisy stanovené podle odstavcii 7 a 8 § 31se zaokrouhluji na celé¢ koruny nahoru

(§ 31 odst.) [4]

Zrychlené odpisovani

Tabulka 4 uvadi koeficienty pro zrychlené odpisovani, piipadajici k jednotlivym odpi-

sovym skupinam.

Tabulka 4: Koeficienty pro zrychlené odpisovani

sy . V prvnim roce V dalsich letech P1;0 zvysenou
Odpisova skupina e nd? oot zustatkovou
odpisovani odpisovani
cenu
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

[4]

Pti zrychleném odpisovani se stanovi odpisy hmotného majetku v prvnim roce odpi-
sovani jako podil jeho vstupni ceny a pfifazeného koeficientu pro zrychlené odpisovani plat-
ného v prvnim roce odpisovani (§ 32 odst. 2, pismeno a). Poplatnik, ktery je prvnim vlastni-
kem, mize tento odpis zvysit 010 % vstupni ceny hmotného majetku zatfidéného podle tohoto
zakona v odpisovych skupinach 1 az 3 s vyjimkou hmotného majetku uvedeného v bodech 1
a2av. (§ 32 odst. 2, pismeno a, bod 3). V dalSich zdanovacich obdobich se odpisy stanovi
jako podil dvojnasobku jeho ziistatkové ceny a rozdilu mezi pfifazenym koeficientem pro

zrychlené odpisovani a po¢tem let, po které byl jiz odpisovan (§ 32 odst. 2, pismeno b) [4]

Tabulka 5 uvadi piehled zatazeni hmotného majetku v ptisluSné odpisové skupiné dle

ptilohy €. 1 k zdkonu €. 586/1992 Sb. v planém znéni.



Tabulka 5: Trideni vybraného hmotného majetku do odpisovych skupin

Odpisova . . . . .
Vybrany hmotny majetek zarazeny v prislusné odpisové skupiné
skupina
1 Chovny a plemenny skot, prasata, ovce, kozy, hejna hus; rozmetadla mrvy; pocitace; psaci a kan-
celafské potieby; ruéni mechanizované nafadi a nastroje, atd.
2 Motorova vozidla pro nakladni dopravu, dvoustopa osobni; pro ptepravu deseti a vice osob; stroje
pro zemni prace; dampry; piivesy, navesy, zemedelske a lesnické traktory, atd.
3 Rypadla kolesova a zakladace; jetaby; turbiny, lokomotivy atd.
4 Budovy ze dieva a plastil; véze; stozary, primyslové kominy
5 Budovy kromé odpis. skup. 4 a 6; dalnice a silnice, tunely, podjezdy atd.
6 Budovy hotell, administrativni a obchodni; muzea; knihovny; historické a kulturni pamatky, atd.

[4]




2.3 Leasing

2.3.1 Charakteristika leasingu

Jestlize podnik potfebuje zajistit vyrobu svych vyrobkll a poskytnuti sluzeb obnovou
nebo rozsifenim dlouhodobého majetku, neni vzdy nutné a vyhodné pofizovat tento majetek
do svého vlastnictvi koupi z vlastnich zdroji ¢i na Gvér, nebo emisi podnikovych cennych
papirt.. Vlastnéni majetku neni jedinou nezbytnou podminkou pro jeho vyuzivani ve vyrobni

a obchodni Cinnosti. [5]

Leasing je prosttedkem umoziujicim uzivani véci ¢i prav, které jsou ve vlastnictvi
jiného subjektu, na nezbytné¢ nutnou dobu. V ramci leasingové operace pofizuje leasingova
spolecnost (poskytovatel leasingu) véc, pravo nebo jinou majetkovou hodnotu (pfedmét lea-
singu) pozadovanou smluvnim partnerem — leasingovym najemcem (piijemcem leasingu),
ktery Casto byva i vyrobce, prodejce ¢i dovozce predmétu leasingu. Predmét leasingu je po-
skytovan dlouhodobé, a to na dobu urcitou, do uplatného uzivani pfijemce leasingu. Pfijemci
leasingu nalezi veSkeré wuzitky spojené suzivanim piedmétu leasingu vcetné uzitkl
z ptipadného pronajmu tohoto pfedmétu. Pfedmét leasingu zlstava ve vlastnictvi leasingové
spole¢nosti po celou dobu leasingu. Podle zvoleného leasingového produktu prechazi na kon-
ci vlastnictvi pfedmétu leasingu na piijemce leasingu nebo je tento predmét vracen poskyto-
vateli. MoZné je i uzavieni leasingu nového na tutéz majetkovou hodnotu za novych podmi-

nek. [6]

Leasing je nastroj k naplnéni zdmért, které nevyzaduji okamzité ziskani predmétu
leasingu do vlastnictvi uzivatele. Pfedmétem leasingu mohou byt movité véci (stroje, techno-
logické linky, pocitace, zatizeni 1 vybaveni kancelafi, prodejen , dopravni prostfedky), nemo-
vitosti 1 nehmotna prava (véetn¢ pocitatovych programi). V praxi jde pfedevsim o pfedméty,

které Ize odepisovat. [6]

2.3.2 Druhy leasingovych operaci

Jednotlivé leasingové produkty jsou zalozeny na zdiiraznéni uzivaciho, potizovaciho
nebo obsluzného charakteru leasingu a jsou Umérn€ tomu pfirovnany ke koupi, koupi
na splatky, koupi najaté véci, najmu, uvéru nebo k obstaravatelskym operacim. Leasing ve

svych zakladnich produktech spojuje zakladni znaky téchto obchodnich operaci. [6]



2.3.2.1 Finan¢ni leasing (finan¢ni pronajem)

Na piijemce leasingu je pfenaSena odpovédnost za pfedmét leasingu (idrzba, opravy)
i nebezpeci a rizika vztahujici se jak k pfedmétu leasingu (napf. nebezpeci poskozeni tohoto
predmétu leasingu, riziko poklesu jeho trzni hodnoty) tak k jeho uzivani (v€etné nebezpeci
plynoucich z provozu tohoto pfedmétu pro tieti osoby) Doba finanéniho leasingu se vétSinou
fidi daflovymi ptedpisy a blizi se fiskalni (odpisové) dobé ptislusné komodity. Financni lea-
sing je volen v pfipad€ z4jmu o perspektivni vlastnictvi leasingové véci, protoze predmét lea-
singu zpravidla piechazi (koupi) do majetku pfijemce leasingu. Aspekty potfizovaci a uzivaci

jsou u tohoto typu leasingu v rovnovaze [6]

2.3.2.2 Operativni (provozni) leasing

Predstavuje kratkodobé nebo stiednédobé uzivani potiebného majetku na dobu urce-
nou potiebami piijemce leasingu. Doba, na kterou se sjednava operativni leasing, byva vyraz-
né kratsi nez fiskalni Zivotnost pfislusSného majetku (doba odpisovani podle danovych predpi-
st). Nebezpeci skody na véci, bézna vlastnicka rizika 1 investi¢ni riziko, nese zasadn¢ leasin-
gova spole¢nost. Ta odpovida za provozuschopnost predmétu leasingu a za dosahovani do-
hodnutych provoznich parametrii tohoto pfedmétu. Nese naklady udrzby a oprav pfedmétu
leasingu. Pfi jeho poruSe branici dohodnutému uzivani zpravidla zprostfedkuje néhradni
predmét podobného charakteru. Po skonceni operativniho leasingu je pfislusny majetek vra-
cen leasingové spolecnosti, pokud nedojde k jiné dohodé. V operativnim leasingu dominuje
uzivaci aspekt. V fad¢ ohledi mé tento druh leasingu podobnost s béZnym ndjmem. Opera-
tivni leasing je vhodny pfedevsim pro véci, které podléhaji prudkému technologickému roz-
voji ¢i modnim trendiim (napt. pocitace, komunikacni technika ¢i osobni automobily). Lea-
singova spoleCnost zajistuje na své naklady pravidelnou udrzbu a ¢asto i bézny provoz. Zod-
povida za dodrzovani piredpisii souvisejicich s provozem piredmétu leasingu a hradi dané
a poplatky spojené s jeho vlastnictvim a provozem. Uzivatelé voli operativni leasing jestlize
nemaji zajem na vlastnictvi pfislusného majetku a ocekavaji, ze tento majetek bude udrzovan
v bezchybném (provozuschopném) stavu leasingovou spolecnosti, byt 1 za ceny vysSich na-

kladg. [6]



2.3.2.4 Zpétny leasing

Jde o druh leasingu, ve kterém leasingova spolecnost ziskava predmét leasingu od kli-
enta (budouciho pfijemce), a nasledn€¢ ho ptivodnimu majiteli poskytuje do finan¢niho pro-
ndjmu. Smyslem této transakce pro pfijemce leasingu je opatfeni potfebnych prostredkd.
Zpétny leasing muze byt vyuzit k optimalizaci kapitalové struktury — k dosaZeni co nejvhod-
néjSiho poméru vlastnich a cizich zdroji financovani aktiv a celkovych finan¢nich toki pii-
jemce zpétného leasingu. Predmétem zpétného leasingu byvaji majetkové hodnoty, které jsou

minimalné nebo pouze ¢astecné odepsané. [6]

2.3.3 Vyhody leasingu
[6]

- Setfi likvidni prostfedky piijemce leasingu, coZ znamena, Ze piijemce nemusi dat cely
objem prostfedkll na pofizeni investice najednou, ale miize dat ¢ast finan¢nich pro-
stiedkil formou mimotadné splatky a zbytek splacet rozloZzenymi splatkami.

- Moznost volby nelinedrnich leasingovych splatek, diky kterym je mozné kopirovat pfi
zahdjeni vyroby nabéh vynost a nebo tlumit vykyvy produkce ovlivnéné sezonnimi
vlivy. To umozituje ptijemci splacet pouze tolik, kolik investice produkuje.

- Miuze ptizniveé ovlivnit cash — flow a likviditu pfijemcii leasingu.

- Umoznuje tcelngjsi vyuziti provozniho kapitalu ¢i hotovosti a uvérovych zdroju pii-
jemcti leasingu.

- Miuze byt vyuzivan v ramci fizeni finan¢nich tokl a optimalizace daniového zatizeni.

- Umoznuje dosahovat soub¢h naklada a vynost a zjednodusit u€etnictvi i evidenci.

- Lze ho vyuzit ke zkraceni odepisovani investice a jeji rychlejsi obnovu.

- Pfijemce leasingu po splnéni pravnich predpisii si mize jeho splatky dat do naklada.

- Diky konstantnosti a piedem pevné stanovenym terminim splatnosti leasingovych
splatek umoziuje jasnou kalkulaci nakladi.

- Vramci leasingu jsou nabizeny néjaké doprovodné sluzby, které mohou zlevnit pofi-
zeni ¢i uzivani potfebného majetku a oprostit pfijemce leasingu od fady administrativ-
nich ukonti. Jde naptiklad o pojisténi, ndklady spojené s dopravou potizované véci atd.

- Piijemce leasingu si svoli predmét, ktery si chce koupit podle vlastnich pozadavkd.

- Pofizeni dané¢ho pfedmétu leasingem je pomérné rychlé a administrativné nendro¢né.

- Pofizeni leasingem je v porovnani s uvérem rychlejsi a jednodussi, protoze leasingova

spolecnost je majitelem leasingového predmeétu.
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2.3.4 Nevyhody leasingu
[6]
- Poftizeni potfebného pfedmétu leasingem je pro piijemce leasingu vétSinou drazsi, nez
jeho koupé€ za hotové i pofizeni s vyuzitim Gvéru.
- Piijemce leasingu je pii uzivani pfedmétu leasingu vazan podminkami leasingové
smlouvy, které jsou v tomto ohledu vétSinou velmi restriktivni.
- Problémem muize byt i pfeneseni vlastnickych rizik na uzivatele finan¢niho leasingu.
- Pfedmét leasingu je ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti, proto si piijemce leasingu
nemtiZze do nakladl zahrnout odpisy.
- Urc¢itou hrozbu ptedstavuje i bankrot leasingové spolecnosti pfed dokoncenim leasin-
gové operace.
- Oproti bankovnimu uvéru nebo pofizeni za hotové, kde je mozné do snizeni danového

zédkladu zapocist cely ro¢ni odpis, je mozné zapocist pouze leasingové splatky.

2.3.5 Danova uprava leasingu

v

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich ptedpist, upravuje
uznavani specifikovanych vydaji (nédkladi) od zékladu dané, a to jak na strané poskytovatele
leasingu, tak na stran¢ pfijemce leasingu. Dale je pofizeni investice finan¢nim leasingem
upraveno zdkonem o dani z ptidané hodnoty ¢islo 235/2004 sbirky a zdkonem o dani silni¢ni

¢islo 16/1993 sbirky. [6]

Finan¢ni leasing se v zdkoné o danich z pfijmu oznacuje terminem ,,finan¢ni prondjem
s naslednou koupi najatého hmotného majetku‘. Operativni leasing timto zdkonem neni speci-
fikovan. Je chapan jako ,.klasicky* ndjemni vztah, kdy po ukon€eni najmu muize nasledovat

pfevod vlastnického prava k pfedmétu leasingu z pronajimatele na najemce. [7]

Z pravniho hlediska ptestavuje klasicky leasing tiistranny pravni vztah mezi dodavate-
lem, pronajimatelem a ndjemcem, pii kterém pronajimatel kupuje od dodavatele majetek
a poskytuje jej za Uplatu do uzivani ndjemci. Vlastnikem majetku je pronajimatel,

ktery s ndjemcem uzavird leasingovou smlouvu na pfedmét leasingu. [5]
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Z danového hlediska je podstatné, ze predmét leasingu odepisuje leasingova spolec-
nost jako jeho majitel a pfijemce leasingu si za zakonem stanovenych podminek miize zahr-
novat leasingové splatky do nakladii jako danové uznatelné polozky. Akontace se zpravidla

casove rozlisuje. [7]

2.4 Bankovni uvéry

2.4.1 Charakteristika bankovniho avéru

Bankovni uvér je mozné definovat jako casové omezené, Uplatné zapljceni penéz

k volnému nebo smluvné vazanému pouziti. [8]

to piistup je rozsifen v fadé evropskych zemi, Japonsku a také v CR. [5]

Uvéry jsou jednou z dilezitych funkci komerénich bank. Jsou poskytovany pravnic-
kym i fyzickym osobadm a odliSuji se celou fadou charakteristik. Svoji povahou patii mezi

aktivni obchody banky. [9], [10]

2.4.2 Déleni uvéru

2.4.2.1 Podle doby splatnosti:
[9]
- Kratkodobé¢ — splatné do 1 roku, slouzi pro zajiSténi momentalni financni tisné
klientd.
- Stfednédobé — splatné od jednoho roku do Ctyt let. Slouzi k financovani zékladniho
1 obézného majetku, Casto i1 ke kryti pozadavki klientli na dalsi rozvo;j.
- Dlouhodobé¢ — se splatnosti delsi ¢tyt let. Pouzivaji se pro klienty, ktefi nemaji dosta-

tek vlastnich zdroji na financovani dlouhodobych potieb rozvoje firmy.

Déleni dlouhodobych tvérii:
[5]
- Bankovni (finan¢ni) Gvér, poskytovany ve formé penéz komerénimi bankami, pojis-
tovnami a penzijnimi fondy.
- Dodavatelsky uvér, poskytovany v podobé dodavek nékterych druhii fixniho majetku

dodavatelem odbérateli.
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2.4.2.2 Podle metody uvérovani

Provozni Gvéry

Jsou urceny pro podniky, které je pouzivaji k financovani bézného provozu, nakupu,
vyroby nebo k prodeji svych vyrobkl. VétSinou se jedna o kratkodobé tvéry. Poskytovany
jsou bud’ jednordzové na zaklad¢ zadosti, nebo prubézné (jsou dluznikem cerpany podle jeho
potieb prib&zng). Uvéry provozni mohou byt zhlediska zajiiténi rozdéleny na zajisténé,
tedy na uvéry, které jsou zajistény konkrétni zajistovaci hodnotou (napf. uvéry sménecné
nebo lombardni veéry), avery kryté, jejichz navratnost je zajisténa kvalitou hospodateni dluz-
nika (napf. uvéry kontokorentni) a na uvéry nekryté, coz jsou zejména uvéry typu uvérovych

vypomoci (napf. uveéry na mzdy, pokryti ztraty atd.) [8]

Kontokorentni uvér

Tento uvér je pouzivan pro vyjadieni a zucCtovani pohledavek a zavazk obchodnich
partnerq, ktefi si vzajemné zasilaji zboZzi nebo poskytuji sluzby a vzniklé saldo si vytctovavaji
a uhrazuji podle dohody. Pfi bankovnim kontokorentu jde o dohodu, Ze se vzdjemné pohle-
davky klienta a banky nebudou vyuctovavat jednotlivé. Porovnanim vSech pfijmi a thrad
vznikda na bézném uctu penézni vklad nebo banka poskytuje bankovni uvér. V urcitych termi-
nech (naptiklad ¢tvrtletn€) provadi banka vyuctovani kontokorentu, Gctuje mu k tizi nebo ve

prospéch uroky. [9]

Revolvingovy uvér

Jde o uvér, u kterého banka stanovuje maximalni vysi jeho Cerpani, tzv. uvérovy ra-
mec a termin, k némuz bude uvér po splnéni pfedem dohodnutych podminek opét obnoven.
Uvérovy ramec je neustale obnovovan ve stejné nebo v jiné vysi. Proménlivy uvérovy ramec
banka pouziva predevsim tam, kde ma vyrobni (reprodukéni) cyklus daného klienta vyrazné
proménlivy (sezonni) charakter. Obvykle je poskytovan na dobu, ktera je krat$i nez jeden
rok.[8]

Investi¢ni uvéry
[8]
Investi¢ni uvéry uréené na financovani projekti, které fesi dlouhodobéjsi perspektivu

firmy, tj. na financovani investic.
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Déleni investic z hlediska investi¢nich avéra:

investice kapitdlové, tedy investice do hmotného investicniho majetku (nemovitosti,
stroje a technologie)

investice nehmotné, tedy investice do know-how

investice financni, tedy investice do cennych papirtt majetkového charakteru (do akcii)

nebo dluhového charakteru (, do dluhopisit)

Investi¢ni majetek mtze slouzit jako kvalitni fixni zaruka za splaceni uvéru. Zdroje na

splaceni investi¢nich uvérti se nemohou vytvofit najednou.

Klasické investicni tivéry se poskytuji na vystavbu nebo na pofizeni investi¢nich cel-

kt (napt. na ndkup pozemk, vystavbu inzenyrskych siti nebo budov, nédkup stroji a zatizeni

atd.). Poskytuji se také na rekonstrukci nebo modernizaci. V téchto ptipadech se obvykle

feSi spolutiCast klienta na financovani investice.

2.4.3 Vyhody bankovniho avéru

[8]

Zbozi, které si za uvér podnikatel miize poridit, je pIn€ jeho majetkem.

Od daniového zakladu si podnikatel pln€ odecita uroky (cenu uvéru).

Protoze je zboZzi majetkem podnikatele, miize od zédkladu dané rovnéz odecist odpisy.
Umoziuje operativni a komplexni uv€rovani vybranych provoznich a investi¢nich po-
tteb na zaklad¢ smlouvy o uvéru.

Umoznuje realizovat i financn¢€ naro¢né investi¢ni akce smétujici k rozvoji podnika-
telské Cinnosti. Postupné cerpédni tvéru a rozlozeni splatek jistiny vytvaii predpoklady

pro pozitivni rozvoj penéznich toki.

2.4.4 Nevyhody bankovniho uvéru

[8]

Administrativné a ¢asoveé narocné vyiizovani uveéru.
Podrobna analyza podnikatelského zaméru, kterd nékdy vede k odmitnuti podnikate-
lovy zadosti.

Ruceni v hodnot¢ vice nez sta procent ceny potfizovaného zbozi.
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2.4.5 Danova uprava pri porizeni investice bankovnim uvérem

Podle platnych danovych zékonii [4] ziskané penéZzni prostiedky v ramci poskytnuti
bankovniho uvéru nebo pljcky a jejich nasledné prevedeni na bézny ucet podnikatele nemo-

hou byt chépany jako pfedmét dané z piijmi (§3, odst. 4, b).

Pfi pofizeni majetku na uvér ovliviuji hospodaisky vysledek odpisy, které si podnik
zvoli a ndkladové uroky. V ptipad¢ klasické konstrukce splatkového kalendare jsou tyto uroky
nejvyssi na pocatku smluvniho vztahu, protoze je dluh nejvyssi a postupné klesaji az k nule.
Nové se upravuji podminky pro moznost odpoctu trokit z ivért jako danové uznatelnych

nakladi. [7]

Pii pofizeni investice bankovnim tvérem se dluznik stava vlastnikem potfizovaného
hmotného majetku. Dle zakona o danich z pfijma [4] poplatnik mize, pokud ma k danému
hmotnému majetku vlastnické pravo a pokud majetek pouziva na dosahovéani zdanitelnych

piijmu, tento majetek odepisovat jim zvolenym zplisobem odepisovani.[7]

2.4.6 Zadost o poskytnuti podnikatelského tivéru

Pfi podani zadosti o poskytnuti bankovniho uvéru banky obvykle pozaduji od svého
klienta fadu podklada. Tyto ndsledné vyhodnocuji, aby minimalizovaly nebezpeci poskytnuti
bankovniho uvéru klientovi, ktery nebude schopen obstat v€as a v plném rozsahu svym za-

vazkim vici bance. [8]

Obvyklé podklady vyzadované od klienta pii podani zadosti o bankovi tivér:

[8]

- podnikatelsky plan

- ucletni vykazy (rozvaha, vysledovka a vykaz cash flow) za n¢kolik poslednich let

- informace o predmétu podnikani

- zakladni informace o spolecnosti

- finan¢ni pléan na dobu Givérové angazovanosti

- potvrzeni nebo Cestné prohlaseni, ze klient nema zadné zédvazky vuci finanénimu ufa-
du a Ceské spravé socialniho zabezpedeni

- prohlédSeni o vzajemnych vazbach k jinym podnikim, pfedev§im k matetskym nebo
dcefinym spole¢nostem

- materidly tykajici se navrhovaného zajisténi.
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2.4.7 Lhuty splatnosti bankovnich uvéru
Dluznik je povinen vratit poskytnuté penézni prostfedky ve sjednané lhuté, jinak

do jednoho mésice ode dne, kdy byl o jejich vraceni vétitelem pozadan® (§504) [8]

Déleni uvéru podle lhuty splatnosti:

[8]

- uvéry s urcitou lhiitou splatnosti (obsahuji pevnou, maximalni dobu splatnosti)
- uvéry s neurcitou dobou splatnosti (jsou splatné na pozadani, nebo po urcité vypoved-
ni 1hité)
2.4.8 Ustanoveni smlouvy o avéru

Kazdy bankovni tvér je poskytovan na smluvnim zéklad¢. Kazda smlouva o uvéru

musi mit pisemnou formu a musi obsahovat fadu ustanoveni. [8]

Ustanoveni obsazené ve smlouvé o bankovnim avéru:

[8]

- identifikace obou smluvnich stran (obchodni banky i klienta)

- charakteristika a vyse avéru

- vySe urokl a poplatkd

- zpusob Cerpani uvéru, tedy zda bude avér ¢erpan jednorazove nebo postupné
- zpusob splaceni tvéru

- zajisténi uvéru

- specifické podminky pro splaceni uvéru

- podpisy smluvnich stran a kone¢na klauzule o platnosti a u¢innosti ivérové smlouvy
2.4.9 Zajisténi uvéru (ruceni za avér)
Ruceni predstavuje zptisob zajisténi zavazku, tj. avéru, ve formé pisemného prohlaseni
rucitele vii¢i vetiteli, tedy bance, Ze uspokoji jeho néaroky, jestlize dluznik (tj. povinnd neboli

zavazna osoba) by svlj zdvazek nesplnil. Pisemné prohlaseni rucitele neboli rucitelské pro-

hlaSeni ¢ili zarucni listina predstavuje zaruku. [8]
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Ucastnici rueni jsou:

[8]

- Osoba povinna ¢ili zadvazna, tedy dluznik
Pfi ruCeni vystupuje zaroven jako ptikazce, resp. objednatel této bankovni sluzby, pro-
toZe je tim, kdo zada rucitele o stanoveni zaruky.

- Osoba opravnéna ¢ili beneficient neboli pozivatel zaruky. Ve prospéch této osoby
je zéaruka vystavena.

- Rucitel, ktery zaruku vystavuje a tim na sebe bere zavazek uspokojit naroky osoby

opravnéngé.

Smluvni ruceni obvykle vznikd na zakladé piikazni neboli mandatni smlouvy,
kdy dluznik neboli povinna osoba v roli mandanta zad4 rucitele o vystaveni zaruky. Na zakla-
d¢ této mandatni smlouvy rucitel vyda pisemné rucitelské prohlaseni, ze pohledavku uspokoji,
tedy napf. splati vér, jestlize ji neuspokoji dluznik, tedy jestlize dluznik uvér nesplati. Osoba,

ktera toto prohlaSeni vystavi, se stava rucitelem. [8]

2.4.10 Diferenciace urokovych mér

Rozdily mezi urokovymi sazbami z Givéru v jedné zemi obvykle vyplyvaji predev§im
zrozdili v dobé splatnosti Gvéru. Z dlouhodobého tuvéru klienti plati vySsi Grok nez
z kratkodobého, protoze banka si do ceny plijcky zapocitava vyssi riziko splaceni své ptjcky,
dlouhodobé snizeni své likvidity. Urokova mira z Givéru se také obvykle lisi podle odvétvi
a jeho rozvojovych tendenci (jistota brzké, respektive v€asné navratnosti tivéru), podle bonity
uvérového klienta. Pajcky dobrému klientovi dané banky mohou byt tiro¢eny dokonce zvy-
hodnénou sazbou, tzv. prime rate. Pokud se jedné o uvér k odstranéni prechodnych nebo trva-
lejSich nedostatkli a hospodatskych potizi jsou vétSinou drazsi — jde o hledisko rizikovosti.

Dalsim ovliviujicim faktorem vyse urokové sazby, je nabidka a poptavka po penézich. [8]
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3. Metodicka cast

V této Casti prace jsou popsany zvolené postupy pro vybér mnozstvi a typu nakupova-
nych nékladnich automobilti. Déle je zde popsan nakup vozidel samofinancovanim, leasingem
a uvérem. Formy poftizeni jsou vyhodnoceny pomoci danové uspory, tedy podle Cistych vyda-

ji a nasledné pomoci ekonomické efektivnosti investice.

3.1 Vybér druhu nakladnich automobilu k nakupu

Pti vybéru nakladnich automobilll je nezbytné mit stanoveny pozadavky, které budou

pfi vybéru a nebo v priabeéhu pouzivani této techniky hrat dileZitou roli.

Je potfeba tyto pozadavky kvantifikovat a ur€it jejich dilezitost z hlediska poftizeni

a provozu investice.

Vybér nelepsi varianty ndkladniho automobilu je potom mozné provést pomoci multi-

kriterialniho testu.

3.1.1 Pozadavky na nakladni automobily
[11]

3.1.1.1 Technické pozadavky

- Schopnost provozu v kombinovanych podminkéch terén — silnice

Vozidla budou nasazena v kombinovaném provozu terén — silnice. V tomto prostiedi
budou zajist'ovat mimo jiné piepravu materidlu mezi skladkami zeminy, ucastnit se pfi re-
kultivaci hald po hornické ¢innosti atd. Z tohoto diivodu je vhodné technické feseni s ulo-

zenim na Ctyinapravovy podvozek s ndhonem vyvozenym na kola v poméru 8x8.

- Vvkon a nosnost

Mezi piepravovany material budou casto patfit hmotnéjs$i ndklady, jako jsou jilovité
nebo kamenité zeminy, rtizné kaly a dal§i materidly s vysokou hmotnosti. Vozidla budou
muset s timto nakladem ptfekonavat casto prudké pievyseni geografického charakteru pii

ukladani na skladkach, provozu po haldach atd.
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- Kapacita nadkladniho prostoru (objem korby)

V soucasné dobé se stale vice prosazuje trend maximalizace pfepravovaného materia-
lu. Tento zplsob pfepravy minimalizuje néklady na ptepravu dané jednotky materidlu.
Nedostatek odpovidajicich pfepravnich kapacit vede k postupnému konkuren¢nimu zao-

stavani.

- Sklapéni korby

Vozidla budou nasazena v terénnich podminkach, kde tfistranné sklapéni korby pove-

de k vyssi vyuzitelnosti stroje.

3.1.1.2 Ekonomické pozadavky

Zvazované ekonomické pozadavky:

- cena vozidla
- cena nahradnich dila
- vyuziti servisu externimi subjekty

- naklady spojené s vystavbou servisu

3.1.1.3 Pozadavky na servisni ¢innost

Cést vyrobniho programu spoleénosti je zaméfena na servis a opravy osobnich a né-
kladnich vozidel a to jak svych vlastnich, tak i externich subjektt. Z divodu technického za-
zemi a diky odbornému personalu bude spolecnost schopna provadét servis ve vlastni rezii

s niz8imi naklady, nez kdyby servis zajistoval externi subjekt.

Servisni pozadavky na prodejce nakladnich automobili:

- umoznéni servisu na vozidlech dodavatelem v podnikovych dilndch bez ztraty zaruky
- proskoleni personalu dilen

- dodani potfebného technického vybaveni

3.1.1.4 Ostatni pozadavky

Z hlediska dopadu ostatnich pozadavku jsou zvazovany:

- zkuSenosti s vyrobcem
- stabilita vyrobce

- sit’ autorizovanych servist v okoli podniku
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3.1.2 Rozdéleni pozadavkii do skupin dle diileZitosti

3.1.2.1 Prvni skupina

V této skupiné jsou zafazeny pozadavky, které jsou vedenim chépany jako zasadni
a jejich nedodrzenim dojde k vaznému znevyhodnéni dané investi¢ni varianty. Tato skupina je

ohodnocena 100 %.

Pozadavky zafazené do prvni skupiny:

- nejlépe splnéné technické pozadavky
- nejlépe splnéné servisni pozadavky

- niz§i pofizovaci cena nakladniho automobilu

3.1.2.2 Druha skupina

V této skupiné jsou zatazeny pozadavky, které jsou vedenim chapany jako stiedné
dalezité¢ pro volbu dané varianty. Jejich dodrzeni je dulezité z ekonomického hlediska. Tato

skupina je ohodnocena 66 %.

Pozadavky zafazené do druhé skupiny:

- vyssi vyskyt provozovateld dané znacky v okoli podniku, kteti by byli ochotni vyuzivat
podnikovych dilen pro servis svych vozidel

- niz8i cena nahradnich dila

3.1.2.3 Treti skupina

V této skupiné jsou zafazeny pozZadavky, které stidle maji nezanedbatelnou hodnotu
z hlediska rozhodovani o vyhodnosti dané varianty. V ramci zkoumanych pozadavkti maji pro

ptijeti dané varianty nejniz$i hodnotu. Tato skupina je ohodnocena 33 %.

Pozadavky zafazené do druhé skupiny:

- zkuSenosti s vyrobcem
- niZ8i naklady se zavadénim nového vybaveni pro servis
- stabilita vyrobce

- dobra sit’ znackovych servist, které je mozné vyuzit pii vypadku dilen
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3.1.3 Vyhodnoceni jednotlivych variant

Kazda varianta zvazovaného ndkladniho automobilu dosahuje urcité hodnoty plnéni
daného pozadavku zastoupeného v ptislusné skuping. K vyhodnoceni miry plnéni jednotli-
vych pozadavkil dan¢ varianty zvazovaného nakladniho automobilu, je mozné pouzit multi-

kriterialni test.

Je 1i zndma mira plnéni dan¢ho pozadavku pii hodnoceni podle vice pozadavki, mize
se tato informace vyjadfit hodnotou daného poZadavku, tj. celymi Cisly mezi 1 a b

(bij — nejlepsi plnéni poZadavku).

Nejlépe plnény pozadavek se ohodnoti Cislem by, druhy nejlepsi ¢islem b;; - 1, atd.

Takovéto kritérium je maximalizacni.

Pozadavky jsou dale rozdéleny podle své dulezitosti do tfi skupin. Kazda takovato
skupina je pfitom odhodnocena svoji urcitou vahou. Vyslednd hodnota varianty se potom sta-
novi jako ndsobek vahy pozadavku zatazeného v dané skupiné a mirou plnéni dané¢ho poza-

davku v jeho skuping.

Postup vypocétu multikriteridlniho testu metody pofadi:

- Kazdy pozadavek je ohodnocen podle miry stupné jeho plnéni ¢islem by;. Jednotlivé poza-
davky jsou hodnoceny ¢isly mezi 1 a 10 tak, aby nejhorsi ohodnoceni bylo 1 a nejlepsi 10.
Tato mira plnéni je potom vynasobena hodnotou skupiny, ve které se dany pozadavek na-

chazi.

- Celkové ohodnoceni kazdé zvaZzované varianty ndkladniho automobilu se pak vypocita

jako soucet dil¢ich hodnot danych pozadavki.

b, = Z(bij.h) (1)

kde:  bj...dil¢i hodnota
h...hodnota daného kritéria dle potadi jeho skupiny

b;...celkové ohodnoceni

- Nejlepsi varianta je vybrana na zakladé nejvyssi dosahované hodnoty b;.

21



3.2 Volba mnozstvi nakladnich automobila

Nutnost obnovy vozového parku nakladnich automobild je mozné posoudit pomoci

ekonomického a technického hlediska.

3.2.1 Ekonomické hledisko

Toto hledisko mize poskytnout indicie o stavu vozového parku z hlediska sledovani

finan¢nich tokl uvniti podniku.

Pokud se prosta reprodukce vozového parku dlouhodobé pohybuje v zapornych hod-

notach, lze predpokladat, Ze dochazi k pod investovani a k ristu jeho primérného stafi. [11]

Zaporna prosta reprodukce vozového parku nemusi nutné¢ znamenat snizovani jeho
akceschopnosti. Pfedstavuje piredevSim pouze jeden z ukazatelli, ktery hovofi ve prospéch

nutnosti urcité obnovy vozového parku.
R = INV+GO-RO (2)

kde:  R...prosta reprodukce [K&.rok™]
INV...investice do nového vozového vybaveni (napt. nakup novych strojit) [K&.rok™']
GO...generalni oprava (napt. vyména celého motoru) [K&.rok™]

RO...ro¢ni odpis [Ké&.rok™]

3.2.2 Technické hledisko

Toto hledisko pfedstavuje analyzu konkrétnich vozidel z casového hlediska
a z mnozstvi najetych kilometrii. Na zaklad¢ tohoto hlediska je mozné stanovit konkrétni vo-

zidla, kterd jsou vhodna pro obnovu a ktera jeste stale nespliluji parametry pro tuto obnovu.

Automobily jsou rozdéleny podle stati do 4 skupin s charakteristikou jejich ekonomic-
kého ptinosu pro spolec¢nost. Nasledné¢ se podle stanovenych kritérii ur¢i druh a mnozstvi jed-

notek, které spliuji kritéria pro obnovu. [11]

Kritériem pro obnovu vozidla je stav, ve kterém dosahuje parametrii pro zafazeni do

nejvyssi ¢tvrté skupiny z hlediska vlivu ¢asu a mnozstvi najetych kilometrti. [11]
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3.2.2.1 Déleni automobila z hlediska vlivu ¢asu

[11]

Do 4 let od potizeni

Tato kategorie zahrnuje vozidla, u kterych do nakladd jsou zahrnovany odpisy,
které¢ mimo provozni ndklady a néklady na udrzbu tvoii podstatnou nakladovou po-
lozku. Charakteristické pro tuto kategorii je, Ze u téchto vozidel osciluje HV

kolo + 0.

Nad 4 roky a do 8 let od pofizeni

Tato kategorie zahrnuje vozidla s ukoncenym ucetnim odepisovanim a je ome-

zena dobou ,,technického odepisovani®, ktera je stanovena na 100 mésict (doba odepi-

vvvvvv

vozni néklady a tzv. ndklady na béZné opravy a Udrzbu. Charakteristické pro tuto ka-

tegorii je, Ze u téchto vozidel je vysoky HV.

Nad 8 let a do 12 let od pofizeni

Tato kategorie zahrnuje vozidla s ukoncenym ,technickym odepisovanim®.
V tomto obdobi dochazi, podle zpisobu a podminek uzivani v ptedchozi dobe,
k postupnému naristu provoznich ndkladt a ndklad na béznou udrzbu a opravu. Pod-
statnou nakladovou slozkou jsou vSak ndklady na GO motorovych a podvozkovych
skupin (pfedevsim v ndkladni doprave) a déale ndklady na stfedni opravy karoserii.
Charakteristické pro tuto kategorii je, Ze u téchto vozidel dochazi postupné ke sniZo-

vani HV ¢asto az k zapornym hodnotdm na konci obdobi.

Nad 12 let od potizeni

V tomto obdobi dochézi k dalSimu nariistu provoznich nakladi a nakladi na
béznou udrzbu a opravu. Prakticky veskeré opravy maji charakter stfednich oprav pro
viechny rozhodujici agregaty. Zivotnost prostiedku konéi stavem, kdy je nutné fesit
GO karosérie. Charakteristické pro tuto kategorii je, Ze provoz téchto vozidel je ztra-

tovy. Vozidla ptesahujici tuto hranici je tedy potfebné obmeénit.
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3.2.2.2 Déleni automobili podle mnoZstvi najetych kilometri
[11]

Toto hodnoceni vychéazi z ptedpokladu, Ze nakladni automobil najede ro¢né podle

zkuSenosti spole¢nosti zhruba 50 000 km.

Tento pfedpoklad vSak nelze pausalizovat na ndkup novych vozil, protoze se vztahuje
na jiné typy starSich modeli, které maji niz$i hodnoty technickych parametrii (vykon, uzitecna

nosnost, objem korby).

Tabulka 6 uvadi kilometrové rozsahy pro jednotlivé vékové skupiny.

Tabulka 6: Mnozstvi najetych kilometru k casovym skupinam

Vékova skupina Nakladni doprava [km]
Do 4 let od pofizeni 0—-200 000
Nad 4 roky a do 8 let od pofizeni 200 001 — 400 000
Nad 8 let a do 12 let od potizeni 400 001 — 600 000
Nad 12 let od potizeni Nad 600 000

[11]
3.3 Stanoveni hospodarského vysledku vozidla

Hospodatsky vysledek je stanoven na zéklad¢ nakladl a trzeb vychazejicich z provozu

nakladniho automobilu.

Zjisténé néklady (fixni i variabilni) jsou nasledné upraveny o zménu vyvoje naklada
v odvétvi nakladni dopravy, ktera je propoctena na celou dobu zivotnosti investice. Variabilni
slozka nakladl je nasledn€ upravena o zménu vyvoje vykonl. Zména vyvoje nakladi a vyko-
nl neni aplikovana na nakladovou slozku odpist, protoze jejich hodnota je uvazovana po ce-

lou dobu kalkulace jako konstantni.

Hodnota trzeb vychazi z konstantni sazby ceny prace na trhu. Vyse trzeb je obdobné

jako variabilni slozka néklad upravena o zménu vyvoje vykont.
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3.3.1 Metodika vypoctu nakladi nakladniho automobilu

1) Vypocet daniovych odpisii.

[3]

V prvnim roce odpisu

Ro¢ni ndklady na odpisy

Jednotkové naklady na odpisy

V dalsich letech odpisu

Ro¢ni ndklady na odpisy

Jednotkové naklady na odpisy

kde ijmodpisy 1.2...jednotkové naklady na odpisy v prvni a v dalsich letech [K&.km™]

N oapisy 1,2 - ..To¢ni néklady na odpisy v prvnim roce a v dalSich letech [Ké.rok'l]

S
N, =VC*—
odpisy 1 100
. m I{[\Io is
JNk odpisy 1 = #Zmyl
S
N, ,=VC*—=
odpisy 2 1 OO
. m I.j[\Io is;
JNk odpisy 2 = —r\;; y 2

km

rWiam. . .pedpokladana roéni vykonnost [km.rok™']

VC ...vstupni cena ndkladniho automobilu [K¢]

S1.2...ro¢ni odpisova skupina v prvnim roce respektive v dalSich letech [-]

2) Vypocet ucetnich odpisi
[3]

3)

(4)

©)

(6)

Ugetni odpisy vymezeruje zakon &. 563/19991 Sb., o uéetnictvi v platném zméni.

Ugetni jednotka, ktera ma vlastnické nebo jiné pravo k majetku je povinna sestavit odpisovy

plan, na jehoz zaklad¢ provadi odpisovani majetku. Majetek se odpisuje jen do vyse jeho oce-

néni v ucetnictvi a metoda odpisovani je zcela v pravomoci uzivatele.

_VC
rNodpisy wo T
ot km rNodpisy (uC)
IN Poapisy (Ue) = —————
W,

kde: t...ucetni doba pouzivani nakladniho automobilu [roky]

25

(7

®)



3) Silni¢ni dan
Roc¢ni sazba silni¢ni dané vychazi ze zdkona ¢. 16/1993 Sb., v platném zméni. Stano-

vuje se podle parametrt pfisluSného automobilu.
©)

kde  jN*"..jednotkové néklady na silni¢ni dafi [K&.km™]

rNs...ro¢ni néklady na silni¢ni dan [K&.rok™]

4) Zakonné pojisténi (povinné ruceni)

U nakladnich automobill je zdkonné pojisténi (povinné ruceni) upraveno dle zakon-
nych predpist. VySe ro¢ni sazby vychazi ze sazebniku dané pojistovny. VySe pojistného
je ovlivnéna stupném dosazeného bonusu. U typu ndkladniho automobilu, ktery je zvazovany
k ndkupu se jednd o pojistné ve vysi 25 836 pii nulovém bonusu. Cdstka pojistky vychazi ze

sazebniku pojistovny Kooperativa a. s. (ptiloha ¢. 1)
PNy =0 (10)

kde: ijmZp. ..jednotkové naklady na zakonné poji§téni (povinné rueni) [K&.km™]

rNyp...ro¢ni néklady na zdkonné pojisténi (povinné ruceni) [K&.rok™]
5) Havarijni pojiSténi
Vyse pojisténi vychazi ze smlouvy uzaviené mezi pojistovnou a pojistnikem. Havarij-

ni pojidténi vychazi z navrhu smlouvy od Ceské pojistovny a. s., jeho vyse &ini 49 442 K¢&

(ptiloha €. 2).

N
Ny = — 11
N == (11)

km

kde: ijmhp. ..jednotkové naklady na havarijni pojisténi [K&.km™]

rNyp...ro¢ni ndklady na havarijni pojiSténi [K&.rok™]

26



6) Garazovani
[12]

Jde o naklady spojené s garazovnim stroje. Predpoklada se, ze vozidlo bude parkova-
no pod pristreSkem a to predevsim v nocnich hodinach. Ndklady na pristresek

dosahuji 100 K&.m™.rok™

N, =(S+1).(D+1).1N, (12)
N

'Nkm — g 13

J g W (13)

km

kde:  rN,...ro¢ni ndklady na garaZovani [K&.rok™]
S...nejvétsi rozmér vztazeny k $ifce vozu [m]
D...nejveétsi rozmér vztazeny k délce vozu [m]
rN,...ro¢ni ndklady plochy [K&.m™?.rok™]
ijmg. ..jednotkové naklady na plochu [K&.m™.rok™]

7) Rezijni naklady
[11]

Tyto naklady jsou vztazeny pouze k divizi 1 a nezohlediiuji ndklady na generalni fedi-

telstvi spolecnosti. Dle [6] predstavuji 10 % celkovych nékladi vozidla potizeného samofi-

nancovanim.

N, =1N; *L] (14)
N

iN —R 15

JNg W (15)

kde:  rNg...ro¢ni rezijni naklady [K&.rok™]
rNt...roc¢ni naklady fixni [K&.rok™]

jNk...jednotkové rezijni naklady [K&.km™]

27



8) Opravy a Gdrzba
[12]
Tento druh nakladl je velmi tézce stanovitelny. Patii mezi relativné velké variabilni

naklady, které maji velky vliv na vysledek hospodafeni investice v jednotlivych letech.

N =1N k (16)

opravy odpisy (UC) * o

opravy

W,

ijmopravy = (17)
kde:  rNopravy...ro¢ni ndklady na opravy [Ké.rok'l]

ijmopravy. ..jednotkové néklady na opravy [Ké&.km™]

k,...koeficient oprav (0,45) [-]

Koeficient oprav byl volen dle zkuSenosti spole¢nosti a vychazi z ohledu na dobu po-

uzivani automobilu a z dailovych odpist. Jeho vyse je po celou dobu kalkulace konstantni.

9) Energie
[12]

Stanovit spotiebu pohonnych hmot nakladniho automobilu je velmi slozity proces,

ktery je ovliviiovan fadou faktort.

C,. =C, .(1,10-1,15) (18)
ijmenergie = hQ . Ckn (19)
rNenergie = JN kmenergie 'erm (20)

kde:  rNenergie- . .ro¢ni naklady na pohonné hmoty [Ké.rok'l]
ijmenergie. ..jednotkové naklady na pohonné hmoty [Ké.km'l]
hQ...mérna spotieba pohonnych hmot p¥i b&zném vyuZiti stroje [Lkm™]
Cra...skute¢nd cena pohonnych hmot [Ké.l'l]

C,.. . komplexni cena pohonnych hmot [Ke1M

Na zéklad¢ odbornych poznatkd o primérné spotiebé u podobného typu nékladniho

automobilu je spotfeba pohonnych hmot stanovena na 53 litrGi na 100 km. [11]

Komplexni cena pohonnych hmot je uvazovana ve vysi 24,42 K&.I"' bez DPH. [13]
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10) Prace
[12]
Predstavuji osobni naklady za zaméstnance vztazené na hodinovou pracovni ¢innost

pracovnika. Konstanta 1,35 vyjadiuje podil zdravotniho a socialniho pojisténi.

1,35.hN,,

Nk
hW

(21)

km

N, = jN""n W, (22)

. km

kde:  rNp= roéni naklady na mzdu pracovnika [K&.rok™]
jNm...jednotkové naklady na mzdu pracovnika [K&.km™]
hNp,...hruba hodinova mzda pracovnika [K&.hod™']
hWypn,...hodinova vykonnost ndkladniho automobilu [km.hod'l]

1,35.. .koeficient socialni a zdravotni dané

Hodinova mzda fidi¢e nékladniho automobilu je stanovena ve vysi 100 K&hod™ .
Hodinovéa vykonnost nakladniho automobilu je dle ptedchazejicich méteni u podobného typu

stanovena ve vysi 45 km.hod™ [11].

11) Naklady fixni
[12]
Tyto naklady jsou pevné stanoveny a jejich vysi neovliviiuje intenzita vyuziti naklad-

niho automobilu.

INFe = N M ogis a) + N g + N, 4 N T+ N 4 N (23)
N, = jN*"+ 1W,__ (24)

kde:  rNy...ro¢ni fixni ndklady
ijmodpis @A)- - -jednotkové naklady na danovy odpis v pfislusném roce [K&.km']
jN¥™ jednotkové naklady na silni¢ni daf [K&.km™]
ijmZp. ..jednotkové néklady na zakonného pojisténi (povinné ruéeni) [K&.km™]
ijmhp. ..jednotkové naklady na havarijni pojisténi [K&.km™]
jN ™ .. jednotkové naklady na plochu [K&.m™.rok™']
jNk...jednotkové rezijni naklady [K&.km™]
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12) Naklady variabilni
[12]
Jejich vyse je pfimo zavisla na rozsahu vyuziti ndkladniho automobilu. S nartstajicim

vyuzitim dochézi k jejich rastu.
JN kmv = JN kmopavy + JN kmenergie + ijmm (25)

N, = jN""y W (26)

km

kde:  rNy...ro¢ni naklad variabilni [K¢&.rok™]
jNE™,.. jednotkové variabilni naklady [K&.km™]
JN ™ oravy . . .jednotkové naklady na opravy [Ké.km™]
JN " energic. . .jednotkové néklady na pohonné hmoty [K& km™]

jNm...jednotkové naklady na mzdu pracovnika [K&.km™]

13) Celkové naklady
[12]

Predstavuji soucet fixnich nakladl a variabilnich nédkladt. Diky rozdilnému charakteru
fixnich a variabilnich ndkladi je mozné zvySenym vyuzitim ndkladniho automobilu dosah-

nout nizsich jednotkovych nakladu.
¢iN M = N *"¢ + jN 7, (27)
ctN =N, + 1Ny, (28)
kde: erN...celkové ro¢ni ndklady [Ké.rod'l]

¢jN*". . .celkové jednotkové naklady [Ké&.km™]

Stanoveni vyvoje vstupnich nakladi

Cilem je ziskani prognostickych informaci v jednotlivych letech Zivotnosti investice,

jejichz ukolem bude podavat presnéjsi informace o vyvoji nakladi. VySe zmény vstupnich

nakladi zvazované investice, je odvozena od rastu vstupl v oblasti nakladni dopravy.

Protoze kalkulace nakladd je siln€ zévisld na pouzité dopravni technologii, na pte-
pravnich relacich a dalSich specifickych faktorech, je pfinosem téchto propocti potiebné zo-

becnéni, umoznujici stanovit dostateéné reprezentativni a zobecnéné hodnoty.
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Vypocet vyvoje vstupnich naklada

Zména narlsth ndkladi v obdobi od 1. 10.2001 do 1. 10.2007 v nakladni dopravé
dosahuje zvyseni o 18,50 %. Coz predstavuje nariist na hodnotu 118,5 %. [14] Tento narlst

odpovida primérnému ro¢nimu zvyseni nakladt ve vysi 3,08 %.

Rustovy koeficient zmény nakladd

Ristovy koeficient zmény nédkladii popisuje nartst nakladd v oblasti ndkladni dopravy

od pocatku do konce uzivéni investice.
Ky =Ky + Ky 0+ Ky (29)

kde: Knc¢ — rstovy koeficient zmény nakladi
Kni — prabézny koeficient zmény naklada v prvnim roce
K~z — pribézny koeficient zmény ndkladt v druhém roce

Knu — pribézny koeficient zmény ndkladt v roce N

Tatulka 7 se vztahuje na vSechny naklady zvazované pii vypoctu kalkulace nakladniho

automobilu vyjma néklada na odpisy.

Tabulka 7: Zmeéna vyvoje nakladii

B . Kumulovany koeficient

Prubézny koeficient . g . o

Rok , z 2 zmény vstupnich nakladia
vstupnich nakladu
z roku na rok

2008 1,0308 1,0308
2009 1,0308 1,0616
2010 1,0308 1,0924
2011 1,0308 1,1232
2012 1,0308 1,1540
2013 1,0308 1,1848
2014 1,0308 1,2156
2015 1,0308 1,2464

3.3.2 Metodika vypoctu trzeb

T =1W" Cp (30)

kde: rT...ro¢ni trzby
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Stanoveni vyvoje trZeb

Cena prace na trhu v odvétvi stavebnictvi, konkrétné v nakladni dopraveé, bude mit
setrvaly charakter, predevs§im kvili velkému tlaku konkurence, ktera nedovoli zvyseni téchto

cen. Navyseni trzeb je mozné pouze zvySenim vykona. [11]

Cena prace na trhu je stanovena na zékladné prizkumu trhu. Obvykla cena prace

na trhu je 33 K&.km™ pro nakladni automobil zvazovaného typu.

3.3.3 Metodika vypoctu minimalniho ro¢niho vyuziti

N
rW kmmin = [—fJ (3 1)
Cp-JN,
kde: r'Wim min. . .minimalni ro¢ni vykonnost, ktera zarucuje navratnost vlozenych financ-

nich prostiedkd [K&.km™]

Cp...cena prace na trhu [K&.km™]

3.3.4 Stanoveni dané z prijmu pravnicky osob

Piijmy pravnické osoby jsou upraveny zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma

v platném zméni.

Sazbu dané z ptijmu pravnickych osob upravuje § 21ods. 1. VySe sazby je zobrazena

v tabulce 8.

Tabulka 8: Sazba dané z prijmu pravnickych osob

Lolkielnmad Rok Zivotnosti Vyse sazby dané
sazby dané St e z pFijmu P.O. [%)]
z pFijmu P.O PREE T
0d 1.1.2008 1 21
0d 1.1. 2009 2 20
0d 1.1 2010 3 19

[4]
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3.3.5 Stanoveni vyvoje vykoni

Pro ziskani vyvoje vykont v oblasti dopravy, je mozné pouzit tzv. opravné koeficien-
ty, pomoci nichz jsou jednotlivé ro¢ni nédklady upraveny. Koeficienty se zjist'uji na zékladé

prognostického odhadu vyvoje vykont v oblasti vykont useku Dopravy D1.

Postup vypodétu pfedpokladaného vyvoje vykonu

- Pro vypocet jsou pouzita znama data vyvoje vykona v oblasti Dopravy, kterd predstavuji
vstupni data tabulkového kalkulatoru MS Excel.

- Na zéklad¢ zndmych dat vyvoje vykont useku Dopravy je do spojnicového grafu tabulko-
vého kalkulatoru MS Excel vloZena polynomicka spojnice trendu s vypoctem na potiebné
budouci periody. K spojnici trendu se zobrazi rovnice regrese a hodnota spolehlivosti vy-
poctu.

- Na zakladé¢ této rovnice regrese se dopoctem stanovi potiebné budouci vykony useku Do-
pravy, z nichZ se nasledné stanovi koeficienty poklesu vykoni pro celou dobu pouZzivani

nakladniho automobilu, které nasledné slouzi k Gprave nakladu a trzeb.

Vypocet zmény vykoni

Koeficient vyvoije vykonu

Koeficient vyvoje vykoni popisuje zménu vykoni tseku Dopravy D1 z roku na rok.

Kye =Ky Ky, Ky (32)

kde: Kyc — celkovy koeficient zmény vykont za dané obdobi [-]
Kv1 — koeficient vykonli v prvnim roce[-]
Kv; — koeficient vykont v druhém roce[-]

Kvn — koeficient vykonil v roce N [-]

Tabulka 9 piedstavuje zndmé a propoctené budouci vykony tiseku Dopravy D1, které

jsou vyjadieny pomoci koeficientli zmény z roku na rok.
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Tabulka 9: Vyvoj vykonu useku Dopravy divize 1

Rok

Vykon

Koeficient
zmény vykoni

Pribézna zména
vykonu

Prubézny koeficient
vyvoje vykont

= 2001 224 596
% 2002 227 330 1217 1,012
2 2003 215322 5,282 0,947
=
S 2004 218 206 1,339 1,013
:‘é 2005 210 892 3352 0,966
’§ 2006 187 603 -11,043 0,890
Z 2007 206 000 9,806 1,098
- § E 2008 197 000 -4,369 0,956 0,956
£35 2009 193 000 2,030 0,980 0,937
-k 2010 190 000 -1,554 0,984 0,922
g 3 2011 187 664 -1,229 0,988 0,911
2% 2012 185 644 -1,076 0,989 0,901
= 2013 183997 -0,887 0,991 0,893
E 3 2014 182 724 -0,692 0,993 0,886
g2 2015 181 825 -0,492 0,995 0,882

Obrazek 2 predstavuje spojnicovy graf proloZeny spojnici trendu s odhadem vyvoje

vykont do roku 2015.

250 000 ~

230 000

- rovnice regrese

210 000

- vykony useku

Doprava

190 000

Vykony [K&.1000.rok-1]

170 000

¥ \

150 000

5 6 7 8 9

¢as [roky]

12 13 14 15

10 11

Obrazek 2: Graf vyvoje vykonii useku Dopravy divize 1

Rovnice regrese vyvoje vykonu tiseku Dopravy

y =186,8x> —6316,6x + 234544

kde:

X — Cas [roky]

y — vykonu tiseku Dopravy a mechanizace [K&.tis.rok™]
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Hodnota spolehlivosti rovnice regrese vykonu useku Dporavy

R?=0,8004

3.4 Porovnani zpusobu financovani vybrané investice

Jednotlivé zplsoby pofizeni investice se posuzuji pomoci danové uznatelné Castky,

uspory na danich a tudiz ¢istych vydaji.

3.4.1 Vypocet porizeni investice samofinancovanim

Stanoveni odpist (rovnomérny zpisob odpisovani)

[3]

S
V prvnim roce odpisovani RO=VC* ﬁ (33)
“r S,
V dalSich letech RO=VC* 100 (34)

kde: RO...ro¢ni odpis [K&.rok]
VC...vstupni cena [KC¢]

S1, respektive S, ...ro¢ni odpisova sazba v prvnim roce, respektive dalSich letech

Vypocet uspory na danich
[15]

DU, =(ZRO)*D (35)

kde: DUs...danova tspora pii potizeni samofinancovani [K¢]

D...sazba dan¢ z piijmu [-]

Vypocet ¢istych vydaji
[15]

CV, =CSV, - DU, (36)

kde: CVs.. Cisté vydaje [KE]
CSVs.. .&astka skuteénych vydaji [KE]
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3.4.2 Vypocet porizeni investice leasingem

Pro pofizeni investice je zvazovan pouze finan¢ni leasing.

Danové uznatelnymi vydaji pfi financovani investice leasingem jsou leasingové splat-

ky v plné vysi (bez DPH) spolu s ptislusnou ¢asti akontace. [3]

Stanoveni danové uznatelné splatky

[3]

SVV,
DUS, = (37)
n

kde: DUSL...danove uznatelna splatka [K¢]

SVV,...skute¢n¢ vynalozené vydaje na leasing [K¢]

n...pocet obdobi
Stanoveni uspory na danich
[15]
DU, =(LS + A)*D (38)
kde: DUy...dafova aspora pii potizeni leasingem [K¢]

LS.. leasingové splatky [K&.mésic™]

A...akontace (po¢ate¢ni mimotadna splatka) [Kc]
Stanoveni Cistych vydaju
[15]
CV, =*DUS, -DU, (39)

kde: CVy...¢isté vydaje [K¢]
DUSL...danove uznatelna splatka [K¢]
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3.4.3 Vypocet porizeni investice bankovnim Gvérem

Stanoveni ro¢ni anuitni splatky

[3]

A=k, +*L@=D (40)
q" -1
kde: A...anuitni splatka (pevné stanoveny obnos, ktery je véfiteli splacen v pravidelnych
splatkach) [Ké&.rok™]
Ko,...pocatecni jistina pii danych anuitnich splatkach [K¢]

q...urocitel [-]

Stanoveni umorovatele

[3]

Q"(@-1) _ il+i)"
¢ -1  (1+i)" -1

(41)

i...arokova sazba [-]

Stanoveni ro¢niho uroku

[3]
Urok je penézni &astka piedstavujici odménu za zaptjéené finanéni prostiedky. Vy-

placi se periodicky v urcitych ¢asovych intervalech.

i ok ]
RU =DPC7P (42)
100

kde: RU...ro¢ni urok [K¢]
DC...dluzna &astka na pocatku kazdého nového urokovaciho obdobi [K¢]
p...procentické vyjadieni troku [%]

Stanoveni uspory na danich
[15]

o - ElRO+RU)*D

43
v 100 *3)

kde: DUy...danova uspora pii potizeni bankovnim tvérem [K¢.rok-1]

37



Stanoveni Cistych vydaju
[15]

CV, =ZA-DU, (44)
kde:  CVy...&isté vydaje pii potizeni uvérem [K&]

3.5 Metody ekonomické efektivnosti investice

Hodnoceni ekonomické efektivnosti investice vychazi ze zjisténého €itého zisku ply-

nouciho z provozu vozidla vytvoreného v jednotlivych letech jeho uzivani.

Cisty zisk je stanoven na zakladé rozdilu trzeb a nakladdi snizeny o sazbu dané
z pfijmu P. O., jejiz vySe vychazi ze zédkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi v platném

zmeni.

Provozni naklady v jednotlivych letech jsou upraveny o vliv umény vstupnich naklada
v prumyslovém odvétvi nakladni dopravy. Zplsob urceni zmény provoznich nakladl je sta-
noven v kapitole 3.3.1 Stanoveni vyvoje ndkladi. Variabilni ¢ast ndklada je upravena o zmé-
nu vyvoje finan¢nich vykonl spolecnosti. Zplsob uréeni zmény vykonl je stanoveny

v kapitole 3.3.5 Stanoveni zmény vykoni.

Trzby vychazejici z provozu ndkladniho automobilu jsou stanoveny na zéklad¢ prove-
deného prizkumu trhu. Vzhledem k tomu, Ze vySe trzeb vychazi z vyse odvedenych vykont,
jsou trzby upraveny obdobnym zplisobem jako variabilni ¢ast ndkladli. Zptsob uréeni zmény

trzeb je stanoveny v kapitole 3.3.2 Stanoveni vyvoje trzeb.

Cilem urceni zmény nakladii a vykonti spolecnosti je odhad budoucich trzeb a néklada
plynoucich z provozu nékladniho automobilu. Stanoveni prognézy budouciho vyvoje je ve
skutecnosti velmi narocné, protoZe podléha fad¢ faktort, které je mozné stanovit jenom velmi

obtizné.

Dany zptisob finan¢niho potizeni nakladniho automobilu je podroben analyze ukazate-
10 ekonomické efektivnosti (Cista souCasna hodnota, vnitini vynosové procento, ndvratnost
investice a metoda soucasné hodnoty ¢istého zisku). Pomoci téchto ukazatelti bude nasledné
nalezena z hlediska ekonomické efektivnosti nejvyhodnéjsi varianta potfizeni nakladniho au-

tomobilu.
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3.5.1 Cista soucasna hodnota
[5]
Ptedstavuje obdobné¢ jako metoda VVP dynamickou metodu vyhodnocovani efektiv-

nosti investi¢nich projektl, ktera respektuje ¢asové hledisko a za efekt z investice povazuje

penézni piijem z investice, jehoZ zéklad tvoii o¢ekavany zisk po zdanéni a odpisy.

Muzeme ji definovat jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi pfijmy z investice
a kapitalovym vydajem. Pii del$i dobé uskutectovani kapitdlového vydaje je Cistd soucasna
hodnota rozdil mezi diskontovanymi penéznimi pfijmy z investice a diskontovanymi kapita-

lovymi vydaji v jednotlivych letech.

1

C=3Pn* -K
(1+9)"

(45)

kde: P...penéZni ptijem z investice v jednotlivych letech jeji Zivotnosti [K¢]
1 urokovy koeficient, pozadovand vynosnost [-]
n jednotliva léta zivotnosti [rok]

K kapitalovy vydaj [Kc]

3.5.2 Vnitini vynosové procento
[5]

VVP mizeme definovat jako takovou trokovou miru, pii které soucasnd hodnota pe-

néznich ptijmi z projektu se rovna kapitadlovym vydajim. [5]

S Pn—
Sy

K =0 (46)

VVP=CSH-K 47)

kde:  VVP...vnitini vynosové procento
P,...penézni ptijmy v jednotlivych letech zivotnosti projektu
K...kapitadlovy vydaj
n...jednotliva léta Zivotnosti projektu
N...doba zivotnosti projektu

i...zvoleny urokovy koeficient
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Postup vypocétu VVP

1. Zvolime libovolnou urokovou miru, kterou diskontujeme o¢ekavané penézni ptijmy.
2. Soucet diskontovanych penéznich piijmi porovname s kapitadlovym vydajem.
3. Pokud jsou diskontované penézni piijmy vyssi nez kapitalovy vydaj, zvolime vyssi

urokovou miru a cely propocet se opakuje pii této irokové mite. Jestlize jsou diskon-

tované penézni ptijmy mensi nez kapitalovy vydaj, opakujeme propocet se zvolenou

4. Hledané¢ VVP vypocteme pomoci interpolace.

v

¢
VWP =i +——" (i, —i)
1C, [+1Cy |

u

kde  1i,...niz8i zvolend urokova mira

C,...Cista soucasna hodnota pfi nizsi zvolené urokové mite

C,...Cista soucasnd hodnota pii vyssi zvolené tirokové mite

ly...vy$§i zvolend trokové mira

3.5.3. Doba navratnosti investice
[5]

Je velice tradicnim a casto pouzivanym kritériem hodnoceni

(48)

investic zejména

v bankovnich kruzich. Obecné vzato je to doba, za kterou se investice splati z penéznich

piijmu, které investice zajisti, zjednodusen¢ ze svych ziskii po zdanéni a odpist. Za efekt

z investice je zde tedy povaZovan nejen zisk po zdanéni, ale i odpisy. Cim je krat$i doba na-

vratnosti, tim je investice hodnocena ptiznivéji.

I:é(zl 1o, (59)
kde: 1 potizovaci cena (kapitalovy vydaj) [K¢]

zZi ro¢ni zisk z investice po zdan&ni v jednotlivych letech Zivotnosti [K&.rok™']

0j ro&ni odpisy z investice v jednostech letech Zivotnosti [Ké&.rok™]

i jednotliva léta zivotnosti [rok]

a doba navratnosti [rok]

Névratnost je dana tim rokem zivotnosti investi¢niho projektu, v némz plati pozadova-

na rovnost.
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3.5.4 Metoda soucasné hodnoty Cistého zisku

Pti rozhodovani o vyhodnosti pofizeni dané investi¢ni varianty je mozné pouzit meto-

du souc€asné hodnoty cistého zisku.

Tato metoda je zaloZena na diskontovani Cistého zisku plynouciho z daného zpiisobu
pofizeni investicni varianty, pomoci tzv. odurocitele. Hodnota odurocitele je stanovena na

zéaklad¢ sazby dané z ptijmu P. O. a vysi sazby bankovniho uvéru.

Postup metody soucasné hodnoty ¢istého zisku:

- Nejprve je potieba kvantifikovat Cisty zisk, ktery vytvoii varianta dand potizenim naklad-
niho automobilu prostfednictvim samofinancovani, leasingu nebo bankovniho avéru.

- Zjistény Cisty zisk se musi aktualizovat s pfihlédnutim k ¢asu, ve kterém byl vytvoten.

- Vybere se ta varianta financovani, ktera ma nejvyssi hodnotu souhrnného, aktualizované-

ho ¢istého zisku.
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4. Analyza zvoleného investicniho pripadu

4.1 Charakteristika spolecnosti

4.1.1 Historie spole¢nosti
[16]

Energie stavebni a banska, a. s. je nastupnickou spole¢nosti narodniho podniku Vy-
stavba kamenouhelnych dolti Kladno (VKD), ktery byl zalozen v roce 1958. Od svého vzniku
se podnik dynamicky rozvijel az do osmdesatych let, kdy vyrazné ustrnul z ditvodu opusténi
dualezitych pozic. V roce 1990 zah4jil podnik sloZitou transformaci, ktera predstavovala prud-
kou zménu orientace z tézebniho odvétvi na stavby univerzéalni povahy (inzenyrské, obcan-
ské). Tato transformace vyustila az po soucasnou spolecnost s aktudlnim vyrobnim profilem.
Tento proces stale neni ukoncen. Propojeni stavebnich a baiiskych ¢innosti zalozené na real-

nych zakladech se stalo vyznamnou konkurenéni vyhodou.

Vroce 1992 po schvaleni privatizacniho projektu byla zalozena akciova spolecnost
Energie Kladno. Podnikatelskym zdmérem této spolecnosti bylo zabyvat se stavebni ¢innosti,
prizkumem a vyuzitim hotlavych plynii absorbovanych v uhelnych slojich (odtud obchodni

nazev Energie). V témze roce byl nadzev spolecnosti doplnén o dovétek stavebni a banska.

Spolecnost se vyznamnou mérou podilela na komplexni vystavbé prazského metra,
vybudovala ftadu kolektorli, zajiStovala sanaci podzemi né&kterych méstskych center

a provedla celou fadu prumyslovych a obcanskych staveb.

4.1.2 Profil spole¢nosti
[17]

Energie stavebni abaiska, a.s. je ryze Ceskou stavebni a banskou spolec¢nosti
s vlastnim kapitadlem 235 mil. K¢, osmi sty kmenovymi zaméstnanci a soucasnym obratem

1,1 mld. K¢&. Svou stavebni ¢innosti spole¢nost zasahuje prakticky na celém uzemi CR.
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Soucasny vyrobni program spole¢nosti zahrnuje komplexni i dil¢i stavebni dodavky
vcetné projektové dokumentace a provedeni inzenyrské, geodetické 1 diIn€ méti¢ské Cinnosti.
Program dale zahrnuje inzenyrské stavby podzemni ipozemni a to vcetné rekonstrukci
a modernizaci. Vyrobnim program se také zamétuje na oblast vodohospodaiskou, pramyslo-
vou, ob¢anskou a bytovou, banskou a ekologickou, ocelové a zelezobetonové konstrukce,
stejné¢ jako na stavby a €innosti v ramci utlumovych arozvojovych programi hornictvi

a energetiky.

K zékladnim vyrobnim kapacitam patii rozsahly dilensko-udrzbarsky a skladovy aredl,
pocetné i druhové rozsahly park ndkladni dopravy, specidlnich zemnich strojt, strojii pro ma-

nipulaci s t€Zkymi bfemeny, strojii a zafizeni pro prace provadéné hornickym zplisobem.

Spole¢nost méa zaveden integrovany systém fizeni, zahrnujici management jakosti dle
normy CSN EN ISO 9001, environmentilni management dle normy CSN EN ISO 14001
a management bezpec¢nosti prace ve smyslu BST OHSAS 18001

4.2. Refena problematika

Energie stavebni a bansk4, a.s. ma jeden znejvétsich vozovych parki v CR
s mnozstvim 344 vozovych jednotek. Staii vozidel (vylepSované osobnimi vozy) je 13 let.
Stafi silni¢nich tahaci je 15,5 let, specialt a ndkladnich vozidel je kolem 20ti let. V majetku

spolecnosti je 198 vozidel starSich 8 let. [18]

Z duvodu zastaravani vozového parku spolecnosti je potieba v blizké budoucnosti pfi-
stoupit k rozsahlé obnové. Spolecnost tedy bude muset nakoupit vétSi mnozstvi vozové tech-
niky z divodu zajisténi konkurenceschopnosti podniku. Bude nezbytné stanovit mnozstvi
vozidel urcenych k obnové a typ, ktery je bude nahrazovat. Velké naroky budou ptitom kla-

deny na zptisob financovani vybranych vozidel.

4.3 Vypocet mnozstvi nakladnich vozidel k obnové

4.3.1 Ekonomické hledisko

K zajisténi prosté reprodukce jakéhokoliv prostiedku je nutné vytvotit podminky, kdy

hodnota odpist je vkladana do ndkupu novych investic a do generalnich oprav. [11]
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Tabulka 10 udéava piehled o vykonech, vynosech a nakladech na opravy a odpisy pro-

vozu Dopravy D1.
Tabulka 10: Prehled vykonu a nakladii na opravy a odpisy u provozu dopravy
Vlastni Externi Naklady Naklady Investice do Prosta
Rok vykon ikon HV na opravy | naopravy | Odpisy GO stroji a reproduk- | Vynosy
yxony vykony z dilny ¢.1 | z dilny ¢.2 vozidel ce
2001 | 214853 | 27878 | 19041 | 24985 9151 13604 | 1578 0 12026 | 31067
2002 | 215176 | 32448 | 22040 | 23356 13625 | 13252 | 4326 1837 7089 | 29129
2003 | 206617 | 36879 | 21253 | 28187 19099 | 13248 | 217 12 464 -567 21 820
2004 | 203334 | 32173 | 20639 | 24604 11046 | 13462 | 3194 3791 6477 | 27116
2005 | 198446 | 48803 | 18472 | 18472 5084 | 11748 0 4982 6766 | 25737
2006 | 188381 | 33347 | 19085 | 16839 2609 | 10989 | 2266 5474 3249 | 22334
Soufet | 1226807 | 211528 | 121029 | 136443 60614 | 76303 | 11581 28548 36174 | 157203
V tabulce jsou uvedeny udaje v tisicich K¢. [11]

Na zékladné¢ vztahu 2, jehoz rozbor je uvedeny v kapitole 3.2.1, je mozné konstatovat,
ze po celou sledovanou dobu nebyly vytvoieny podminky pro zajisténi prosté reprodukce. Ve
sledovaném obdobi tedy doslo k zna¢nému podinvestovani do vyrobnich prostiedkl (prede-

v§im do ndkladnich automobill).
Nespottebovana hodnota odpist je pfevadéna do vynost useku Dopravy. [11]

Z ekonomického hlediska je mozné konstatovat, Ze dochazi k zastardvani vyrobniho
parku spolec¢nosti. Tento fakt je mozné chépat jako dilezitou indicii, kterd potvrzuje potieb-

nost nakupu novych nédkladnich vozidel.

4.3.2 Technické hledisko

Toto hledisko poskytuje konkrétni informace o nakladnich vozidlech, které bude po-
tteba podle zvolenych kritérii z vozového parku spolecnosti vyjmout a nahradit novym mode-

lem.

Nékladni vozidla v majetku spole¢nosti na zdkladé¢ tohoto hlediska je potieba rozttidit
podle jejich stafi a podle mnozstvi najetych kilometr. Vozidla jsou tedy roztiidéna do 4 sku-
pin s charakteristikou jejich ekonomického pfinosu pro spolecnost. Nasledné se podle stano-

venych kritérii ur¢i mnozstvi vozidel, ktera spliiuji podminky pro obnovu. [11]

Tabulka 11 zobrazuje parametry pro roztiidéni jednotlivych vozidel do skupin podle
jejich ekonomického piinosu pro spolecnost a mnozstvi vozidel, kterd takto stanovené para-

metry pro zatfazeni do jednotlivych skupin spliiuji.
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Tabulka 11: Mnozstvi ndkladnich vozidel spadajicich do dané skupiny opotirebeni

1 0-4 0—200 000 1
2 nad 4do 8 200 001 — 400 000 3
3 nad 8 do 12 400 001 — 600 000 4
4 nadl2 let Nad 600 000 10

Z technického hlediska vyplyva, ze vétSina z osmnacti testovanych nakladnich vozidel

ve vozovém parku spolecnosti je vhodna k obnové.

Vedeni spole€nosti stanovilo limit ¢tyt ndkladnich vozu, ktery predstavuje horni hra-

nici pro obnovu. Tento limit vychézi z financnich moznosti spolecnosti.

Na zaklad€ technického hlediska je mozné konstatovat, ze vySe uvedeny limit Ctyf

nakladnich vozidel bude plné vyuzit.

4.4 Urcéeni druhu nakladnich vozidel k obnové

Na zaklad¢ vybérového fizeni na ndkladni vozidla, ve kterém byli osloveni vSichni
vyrobci nebo prodejci odpovidajiciho typu nakladnich automobild, byl okruh vozidel po vy-
hodnoceni parametri doslych nabidek zuZen na odpovidajici modely vyrobcii Mercedes

Benz,, Tatra a Man. Tento postup byl nasledné schvélen odpovédnym vedenim spolecnosti.

Podle zadani vedeni divize 1, byla provedena poptavka trhu, ve které byly zaslany
autorizovanym vyrobciim danych znacek pozadavky spolecnosti na jejich modely nakladnich

automobilu.

Cilem prizkumu trhu bylo ziskat technické, ekonomické a servisni nabidky jednotli-

vych modeli.

4.4.1 Zvazovani distributori nakladnich automobilu:

- HESTI - TRUCK, spol. s r. o.

Smluvni partner MAN uzitkové vozidla Ceska republika, spol. s 1. o.
- Mercedes-Benz Ceska republika, s.r.o.
- HACAR, a. s., zavod Hradec Kralové

Autorizovany dealer TATRA a. s.
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4.4.2 Zvazované modely niakladnich automobila

4.4.2.1 Tatra T 815 8x8 TERRNol1l

Obrazek 3: Ndkladni automobil Tatra T 815 TERRNol [19]

Technické parametry:

Podvozek

Druh podvozku:

Typ:

Rozvor:

Kabina:

Celkova hmotnost:
Pohotovostni hmotnost:
Nosnost podvozku:

Vykon motoru:
Ndstavba
Sklapéni nastavby:
Objem nastavby:

Hmotnost nastavby:

Vozidlo

Uzite¢né zatizeni vozidla:

Ekonomické parametry

Celkova cena vozidla:

sklapéc¢ s pohonem vsech kol (8x8)

TGS 35.440 8X8 BB
2 800 mm

Kabina M stiedni

41 000 kg

12 500 kg

28 500 kg

325 kW (435 k)

jednostranné
16 m’

4000 kg

24 500 kg

3673 500 K¢ (bez DPH)
4 371 465 K¢ (véetné DPH)
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4.4.2.2 Mercedes-Benz Atros 144AK8X8/4

{ 2 |
¢ L RNy

Orzek 4:_]_\7dkladi automobil Mercedes- : e Atros [20]

Technické parametry:

Podvozek

Druh podvozku: sklapéc¢ s pohonem vsech kol (8x8)
Typ: 4144AK 8X8/4

Rozvor: 4 800 mm

Kabina: Kabina M stiedni
Celkova hmotnost: 41 000 kg

Pohotovostni hmotnost: 12 400 kg

Nosnost podvozku: 28 600 kg

Vykon motoru: 320 kW (435 k)
Nastavba

Sklapéni nastavby: tiistranné

Objem nastavby: 16 m®

Hmotnost nastavby: 5200 kg

Vozidlo

Uzite¢né zatizeni vozidla: 23 400 kg

Kurz K& EURO™ ¢ini k 21.10.07 27,24

Ekonomické parametry

Cena podvozku v:
Cena nastavby:

Celkova cena vozidla:

105 150,00 € (bez DPH)

652 000 (v€etn¢ montaze; bez DPH)
3399 570 K¢ (bez DPH)

4 045 488 K¢ (véetné DPH)
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4.4.2.3 MAN TGS 35.440 8X8 BB

Technické parametry:

Podvozek

Druh podvozku: sklapé&¢ s pohonem vsech kol (8x8)
Typ: TGS 35.440 8X8 BB
Rozvor: 2 980 mm

Kabina: Kabina M stiedni
Celkova hmotnost: 35000 kg
Pohotovostni hmotnost: 10 600 kg

Nosnost podvozku: 24 400 kg

Vykon motoru: 324 kW (435 k)
Nastavba

Sklapéni nastavby: tiistranné

Objem nastavby: 17 m3

Hmotnost nastavby: 4390 kg

Vozidlo

Uzite¢né zatizeni vozidla: 20010 kg

Kurz Ké. EURO™ ¢ini k 21.10.07 27,24

Ekonomické parametry

Cena podvozku v: 100 800 € (bez DPH)
Cena nastavby: 579 000 (vcetn€é montaze; bez DPH)
Celkova cena vozidla: 3 324 792 K¢ (bez DPH)

3956 502 K¢ (véetné DPH)
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4.4.3 Charakteristika vyrobci nakladnich automobila z hlediska

spole¢nosti

TATRA

Predstavuje ceského vyrobce s velkou tradici v oblasti vyroby nékladnich a special-
nich vozidel. Diky nejvyssi Cetnosti zastoupeni této znacky ve vozovém parku lze konstato-

vat, Ze spole¢nost ma s touto znackou nejvétsi zkusenosti.

Moznym vysledkem spoluprace je rozsiieni jiz stavajicich podnikovych dilen, které se
mohou stat plnohodnotnym autorizovanym servisnim utvarem, schopnym rozsifit stavajici
nabidku servisu na nové zavadéné modely ndkladnich vozidel Tatra. Zastoupeni provozovate-
It novych modeld této znacky je v okoli podniku niz$i, nez u konkurencnich vyrobct,

coz v jistém ohledu vede k ekonomickému znevyhodnéni této investicni varianty.

Z hlediska potizovaci ceny je Tatra v porovnani s vybranou konkurenci prekvapiveé
drazsi. Jeji konkurenceschopnost bude v budoucnu stale vice znevyhodnovat klesajici kurz
eura vici Ceské koruné. Problematickd se mlize také jevit stile ne zcela jasnd ekonomicka

situace této spolecnosti a horsi servisni sit’ v porovnani s konkurenci.

Mercedes — Benz

Ptedstavuje kvalitniho a ekonomicky stabilniho némeckého vyrobce modernich a spo-
lehlivych nakladnich automobili za relativné pfijatelnou cenu s pomérné dobie rozvinutou

servisni siti.

Piistup této spolecnosti je provadét servis na nakladnich automobilech
v autorizovanych servisnich pracovistich, které jsou ur¢ené samotnou spole¢nosti a které¢ maji
zvlastni obchodni vztahy s timto vyrobcem. Pti bliz§im obchodnim jednani se nepodaftilo za-
stupciim spolecnosti vyjednat povoleni pro provadéni servisu ve vlastni rezii spole¢nosti. Vo-
zidla tohoto vyrobce jsou tedy spiSe vhodna pro spolecnosti, které¢ nedisponuji nebo nechtéji
disponovat vlastnim servisnim zazemim, protoze je pomérné komplikované ziskat opravnéni

k provadéni vlastniho servisu na vozidlech.

Z diivodu nemoznosti vystavby vlastniho servisniho pracovisté odpada piipadny eko-
nomicky efekt, ktery by vznikl pfi provadéni servisu na ptipadnych vlastnich novych vozech

1 na vozech externich subjektt, které by mély z4jem tento servis vyuZzivat.
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MAN

Jde o moderniho némeckého vyrobce, ktery piedstavuje nejenom z hlediska ceny po-

mérn¢ zajimavou alternativu k ostatnim zvaZzovanym nakladnim vozim.

Moznym vysledkem spoluprdce je vystavba autorizovaného servisniho bodu
v regionu, ktery bude schopen poskytovat potiebny servis i pro tfeti osoby, které v ptipadé
z4jmu budou mit moznost vyuzit tohoto servisu pro sva vozidla, coz predstavuje z hlediska

spole¢nosti dilezité ekonomické zvyhodnéni tohoto vyrobce.

V okoli spolecnosti se vyskytuje fada provozovateli ndkladnich vozidel Man, kteti by

byli ochotni vyuzit pfipadné servisni pracovisté zamétené na tato vozidla.

Déle je tento vyrobce ochotny spolupracovat pii upravé podnikovych dilen tak, aby
persondl a potfebné vybaveni bylo odpovidajici pro provadéni daného servisu bez ztraty za-

ruénich podminek.

4.4.4 Multikriterialni test nabidek nakladnich automobilua

Porovnani nabidek nédkladnich automobil pomoci metody multikriteridlniho testu

kapitola 3.1.3

Kazdé hledisko je zatazeno podle jeho dulezitosti do jedné ze tii skupin a nasledné
obodovéano body, které¢ v této skupin¢ dosahuje. 1 bod — nejméné vyhovujici ohodnoceni

v ramci dané skupiny a 10 bodi — ptedstavuje splnéni vSech pozadavka v dané skuping.

Mezi hlavni kritéria jsou zafazeny pozadavky ve skupiné 1, které jsou ohodnoceny
100 %. Sttedné dilezité pozadavky jsou zatfazeny do skupiny 2, tyto jsou ohodnoceny 66 %.
Nejméné dilezité, ale stale podstatné poZadavky, jsou zafazeny do skupiny 3, tato skupina

je ohodnocena 33 %.

Porovnani nabidek nakladnich automobili vyhodnocenych podle multikriteridlniho

testu uvadi tabulka 12
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Tabulka 12: Vyhodnoceni nabidek podle multikriteriarniho testu

Vyrobce

Typ nakladniho
automobilu
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Vysledky Multikriterialniho testu byly konzultovany s Ing. Jaromirem Raclavskym,
reditelem divize 1. Cilem tohoto testu je zjednoduseny ndhled na nakup ndkladniho automobi-

lu a zhodnocent jednotlivych pozZadavkii, které jsou diilezité pri rozhodovani o nakupu.

Na zakladé mutikriterialniho testu se jevi jako nejvyhodnéjsi ze zvazovanych na-

kladnich automobili niakup nikladniho vozu MAN TGS 35.440 8X8 BB

4.4.5 Charakteristika vybraného nakladniho automobilu

MAN TGS 35.440 8X8 BB [22]

" . ;
Obrazek 6: Nakladni automobil MAN TGS 8x8 [22]

reals T £ gt =t
<l e e

Vozidla typu MAN TGS jsou vybaveny systémem Tronic. Tento systém predstavuje
moderni elektronickou vybavu, ktera pomahd fidi¢i a usnadnuje jeho praci. Jde o digitalni
spojovaci systém, ktery napomaha po datové sbérnici (technologie CAN) rychlému zpracova-

ni velkého mnozstvi tidajii a informaci. Timto systémem jsou:

Podvozek vozidla je vytvofen z rdmové konstrukce s pfi€nymi nosniky a vyztuzenim
z vysoce kvalitni jemnozrnné oceli QstE 500 TM (=S500MC) zarucujici maximalni tuhost pfi
dodrzeni rovné horni hrany ramu o vySce pouhych 270 mm. Vysledkem je nizko poloZena

A%

strukce ramu vozidla ptispiva k jeho aktivni bezpecnosti pii jizd€ a zvySuje jizdni stabilitu.

Pérovani vozidla je feSené pomoci parabolickych pruzin na ptedni i zadni napraveé
tak, aby poskytovalo kvalitni jizdni pohodli nejen pfi jizdach se zatizenim, ale i pfi jizdach

s prazdnym vozidlem

Nahon vozidla je feSen ve verzi 8x8. Rovnomérny rozvod trakéni sily na vSechna kola
zajisStuje rozdélovaci prevodovka MAN s pfipojitelnym (odpojitelnym) ndhonem piednich kol

s moznosti volby pfevodu jizdy po silnici nebo v terénu.
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Motor vozidla je v provedeni Euro 4 o vykonu 324 kW a vybaveny vsttikovaci tech-
nikou Common-Rail pro vys$si toivé momenty a nizsi spotiebu. Vozidla této fady jsou vyba-
vedeni vyfukovych plynti. Soucasti motoru je fizeny systém EDC, ktery umoziuje jednodu-

chy rozjezd a regulaci meziotacek pti pouziti vedlejSich pohont.

Prevodovka vozidla je provedena v Sestnéctistupiiové verzi, vybavena systémem Ser-
vo-Shift. VyZaduje jen malou silu pro fazeni a pfitom zarucuje kratké fadici drahy. Je vyba-
vena hydrostatickym ovladanim ptevodovky (HGS) a je konstruovana pro fazeni do obvyklé-

ho jednoduchého H.

Kabina (M — Master vlase) poskytuje dostatek prostoru pro tfi¢clennou posadku. Cela
kabina je uloZena na ¢tyfbodovém odpruZeni se spirdlovymi pruzinami, které u¢inné€ a spoleh-
livé plni svou funkci. Obzvlasté vyhodna je mala nastupni vyska a Siroky uhel otevieni dvefi.

Celkové rozméry kabiny jsou 1 880mm na délku a 2 240 na sitku.

Brzdéni vozidla je realizovano pomoci bubnovych brzd, které jsou umisténé na pred-
nich 1 zadnich napravach. Vozidlo je vybaveno brzdnym syst¢émem Man Brakematic a anti-

bloka¢nim systémem ABS

TI-TRUCK, spol. s r.o.

Vyhody vychazejici z nakupu novych niakladnich automobili:

- vyssi produktivita

- vyssi spolehlivost

- vyss$i bezpe€nost provozu

- odpada riziko nejistoty, zda vozidlo splni podminky technické kontroly

- niz8i ndklady na spotfebu pohonnych hmot

- niz8i néklady na opravy

- budouci ekonomicky pfinos z provozu prestaveného podnikového servisu na autorizo-

vané servisni pracovisté
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Nevyhody vychazejici z nakupu novych nakladnich automobilii:

vysoké vstupni investice

- néklady spojené pii piestavbé stavajiciho servisu

- vysoké pozadavky kladené na vozidla, u nichz v dobé odpisovani bude nutné, aby do-
sahovala vysokych vykont tak, aby cash — flow investice ziistal kladny

- naroky kladené na persondl servisniho pracovisté pti pieskolovani

4.5 Vypocet hospodarského vysledku nakladniho
automobilu Man TGS 35.440 8X8 BB

4.5.1 Vypocet nakladi nakladniho vozidla

Vstupni parametry vozidla:

Planované ro¢ni vyuziti 112 500 [km.rok™']

Planované ro¢ni vyuZiti 2 500 [hod.rok™]

Doba danového odpisu 5 let (druhd odpisova skupina)
Predpokladand doba vyuziti (Zivotnost) 8 let

Silni¢ni dar 39 300 [K&.rok™']

Zékonné pojisténi (povinné ruceni) 25 836 [K&.rok™']

Havarijni pojisténi 49 442 (ptiloha 2)

Sazba za gardzovani 100 [K&.m™rok™]

Hruba mzda zaméstnance mino SZP 100 [K&.hod™']

Spotiteba pohonnych hmot vozidla 53 [Lkm™]

Komplexni cena paliva 24,4 [K&.I"] (bez DPH, véetns spotieby oleje)
Sitka vozidla: 2 550 mm

Vyska vozidla: 3 170 mm

Délka vozidla: 8 580 mm

Kurz cini k 21. 10. 2007 27,24 K¢, EUR

Cena podvozku : 100 800 € (bez DPH)

Cena nastavby: 579 000 (v¢etné montaze; bez DPH)
Celkova cena vozidla: 3 324 792 K¢ (bez DPH)

3956 502 K¢ (véetné¢ DPH)
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Tabulka 13 udéava prehled fixnich nékladi, tabulka 14 variabilnich nékladt a tabulka

15 udava piehled celkovych nakladi.

Tabulka 13: Fixni ndklady ndkladniho automobilu Man TGS 35.440 8X8 BB

Fixni niklady Hodnota 1 Hodnota 1
Vztah [KE.rok™] Vztah [KE.km™]

Danové odpisy
- v prvnim roce 3) 365 727 4) 3,251
- dalsich letech (%) 739 766 (6) 6,576
Ucetni odpisy (7) 415599 ®) 3,694
Silniéni da ittt 39 300 ©) 0,349
Zékonné pojisteni A i ot 25 836 (10) 0,230
Havarijni pojisténi oty oot 49 442 (11) 0,439
Garazovéni (12) 14 182 (13) 0,126
Rezijni naklady divize (14) 277 428 (15) 2,468
Celkové fixni naklady (24) (23)
- v prvnim roce 771 920 6,861
- vdalsich letech 1145 950 10,186

Celkové naklady jsou zaokrouhleny na desitky K¢

Tabulka 14: Variabilni naklady nakladniho automobilu Man TGS 35.440 8X8 BB

. vl s x Hodnota Hodnota
1 kl
Variabilni naklady vztah [K&.rok'] literatura [K&.km']

Opravy a udrzba (16) 187 020 (17) 1,663
Energie (PHM) (20) 1 456 043 (19) 12,943
Prace (22) 337 500 (21) 3,00
Celkové variabilni
niklady (26) 1 980 560 (25) 17,605

Celkové naklady jsou zaokrouhleny na desitky K¢

Tabulka 15: Celkové naklady nakladniho automobilu Man TGS 35.440 §X8 BB

R Hodnota Hodnota
Celk klad
ereove naxdady vztah [K&.rok™'] literatura [K&.km™']
Celkové naklady (28) (27)
- v prvnim roce 2752 480 24,469
- v dalSich letech 3126520 27,794

Celkové naklady jsou zaokrouhleny na desitky K¢
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4.5.1.1 Stanoveni vyvoje vstupnich nakladi

Hodnota zmény nakladl je uvedena v kapitole 3.3.1. Stanoveni vyvoje vstupnich na-
kladl, byla stanovena na nartst béhem planované doby uzivani investice od 1.1.2008 do
31.12.2015

na hodnotu nértstu vstupnich naklada o 18,5 %.

Tabulka 16 udava ptehled o ro¢nim rastu vstupnich naklad o hodnotu 3,08 % ro¢niho

navyseni.

Tabulka 16: Zména vyvoje vstupnich nakladii

Priubézny primérny | Kumulovany koeficient
Rok koeficient vstupii zmény nakladi
2008 1,0308 1,0308
2009 1,0308 1,0616
2010 1,0308 1,0924
2011 1,0308 1,1232
2012 1,0308 1,1540
2013 1,0308 1,1848
2014 1,0308 1,2156
2015 1,0308 1,2464

4.5.2 Stanoveni trzeb

Trzby vychazeji z trzni ceny, ktera je dana nabidkou externich subjektii. Trzni cena za
ujety kilometr byla stanovena na zdklad€ prizkumu trhu, z kterého vyplyva, Ze obvykla cena
je pro zvazovany model nékladniho automobilu 33 K¢&km™. Tato cena bude pouzita pro zjis-
téni budouciho ¢istého zisku v jednotlivych letech a bude brana fixné po celou dobu kalkula-
ce. Tento fakt dle [11] vychazi z konkuren¢niho prostiedi, které v oblasti nédkladni dopravy

neumoziuje rust trznich cen.

4.5.3 Stanoveni vyvoje vykonii

Zména vyvoje vykond je uvedena v kapitole 3.3.5. Dle této kapitoly je zména stano-
vena béhem zvazované doby uzivani investice od 1.1.2008 do 31.12.2013. Pokles hodnoty

vykonu za toto obdobi ¢ini 11,8 %.
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Tabulka 17 uvadi piehled o poklesu vykont provozu Dopravy divize 1.

Tabulka 17: Vyvoj vykonii useku Dopravy divize 1

T mény vykon
2008 0,956
2009 0,937
2010 0,922
2011 0,911
2012 0,901
2013 0,893
2014 0,886
2015 0,882

4.6 Stanoveni minimalniho ro¢niho vyuziti

Na zaklad¢ zjisténych nakladl vozidla a ceny prace na trhu bylo stanoveno minimalni

ro&ni vyuziti nakladniho automobilu dle vztahu 31 ve vysi 69 578 km.rok™.

4.7 Porovnani zpusobu financovani vybraného

nakladniho automobilu

Ziskané vysledné hodnoty u jednotlivych vztahil jsou zaokrouhleny na desitky K.
Zvazovana vyse sazby dané z piijmu pravnickych osob vychazi ze zdkona ¢. 586/1992 Sb.,

o dani z pfijmu v platném zméni kapitola 3.3 .4.

4.7.1 Porizeni investice samofinancovanim

Pti potizeni formou samofinancovani neni pti vypoctech zvazovana DPH.
Vypocet daiovych odpisi
Tabulka 18 uvadi ptehled o vysi linedrnich odpist v jednotlivych letech

Tabulka 18: Darové odpisy nakladniho automobilu Man TGS 35.440 8X8 BB

Rok Odpisy
1 365 727
2 739 766
3 739 766
4 739 766
5 739 766
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Odpisy byly zjistény na zaklad¢ vztahu 3 a 4. Nakladni automobil spada podle zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu v platném znéni do druhé odpisové skupiny, jehoz doba
odpisovani ¢ini 5 let a jehoZ odpisova sazba v prvnim roce €ini 11 a v dalSich letech 22,25.
Vypocet uspory na danich

Podle vztahu 35 je dafiova uspora chapana jako soucet ro¢nich danovych odpist vyna-

sobeny sazbou dan¢ z ptijmu pravnickych osob.
DU, =3 324 792.D(0,21;0,20;0,19) = 646 430 K&

Vypocet ¢istych vydaji

Cisté vydaje jsou podle vztahu 36 rozdil mezi vstupni cenou vozu a datiovou tisporou.
CVg =3 324 792-646430=2 678360 K&

4.7.2 Porizeni nakladniho automobilu finan¢nim leasingem

V ramci pofizeni investice finan¢nim leasingem je nezbytné stanovit nabidku od lea-
singové spolecnosti, kterd bude nejvice vyhovovat pozadavkiim ptijemce leasingu.

Pti pofizeni investice leasingem neni pfi vypoctech zvazovana DPH.

4.7.2.1 Prizkum trhu s leasingovymi nabidkami

Cilem prizkumu trhu s finan¢nim leasingem, je vybrat leasingovou spolecnost, ktera
nabizi nejvyhodnéjsi leasingovou nabidku. Doba trvani finan¢niho leasingu je stanovena

na 5 let a termin protizeni je v roce 2008.

Hospodaisky vysledek investice v jednotlivych letech by nemél dosahovat zaporné
hodnoty. Kladny hospodaisky vysledek na konci jednotlivych let je dalezity pfi argumentaci

majitelim spolecnosti o vyhodnosti nakupu nového nakladniho automobilu. [6]

S 24

Doba trvani leasingu a priizkum trhu s timto finan¢nim produktem byl proveden v roce
2007. RozloZeni leasingovych splatek do kratSiho obdobi neni mozné z diivodu pfili§ vysoké-

ho tlaku na udrzeni kladného hospodarského vysledku.
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Podle nové pravni upravy financniho leasingu, jez je soucasti daiiové reformy, ktera
vstoupila v platnost 1.1.2008, neni mozné rozlozeni leasingovych splatek do kratSiho obdobi

nez je dafovy odpis investice.

4.7.2.2 Leasingové spolecnosti oslovené pri prizkumu (doba trvani leasingu):

D. S. Leasing, a. s. (60 mésict),

- Agroleasing, s. . 0. (36, 48, 60 mésicti),

- Autoleasing, a. s. (36 mésictll),

- Oberbank Leasing spol., s r. 0. (36, 48 mésictl),
- B-LEASING CZ, s.r.0.

4.7.2.3 Vyhodnoceni leasingovych nabidek

Spole¢nost B-LEASING CZ, s. r. 0., na Zadost o zprostfedkovani leasingu viibec nere-
agovala. Spole¢nosti Oberbank Leasing, spol. st. 0. a Autoleasing, a. s., byly vyfazeny

z ditvodu zaslani ndvrhu leasingové smlouvy na pfili§ kratkou dobu.

Nasledujici graf porovnava nabidku spole¢nosti Agroleasing, a. s. a D. S. Leasing, a. s.

Dle [1] je pro potieby spole€nosti tieba zvazovat finan¢ni leasing s akontaci ve vysi 35 %.

5 250 000 K&
4 500 000 K¢&
3 750 000 K&
3 000 000 K¢
2 250 000 K&
1 500 000 K¢&
750 000 K¢&
0 K&

Agroleasing, a. s. D.S. Leasing, s.r.o.

O Leasingova nabidka 4 519 480 K¢
spole€nosti  Agroleasing,
a.s.

™ Leasingova nabidka 4 232 860 K¢

spole¢nosti  D.S. leasing,
spol. sr. o.

Obrazek 7: Graf danove uznatelnych vydaju na leasing

Leasingova nabidka spoleCnosti Agroleasing, a. s. je z hlediska celkovych ndklada
na leasing vys$i o 286 622 K¢. Tento rozdil pfedstavuje navyseni nabidky Agroleasingu, a. s.

oproti nabidce D. S. leasingu, a. s. 0 9,4 %.

Jako nejvyhodnéjsi ze v§ech zvaZovanych leasingovych nabidek se jevi nabidka

spole¢nosti D. S. Leasing, spol. s r. o.
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Tabulka 19 uvadi vynatek z leasingové nabidky od spole¢nosti D. S. Leasing, a. s.

s 35% akontaci.

Tabulka 19: Leasingovad nabidka od spolecnosti D. S. Leasing, a. s. s 35% akontaci
Mimoradna | Mési¢ni splat- | DPH k . . , | Mésiéni | Skutecny, celko-
R . eon « .« . | Havarijni | Ziakonné . - "
Akontace | splatka | ka mimo pojis- | mési¢ni oiisteni oiisteni splatka vé vynaloZeny
(bez DPH) | téni (bez DPH) | splatce | P% Poj celkem | vydaj (bez DPH)

35% 1163 677 43529 8271 6254 1370 59 424 4232 857

Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v K¢

Vypocet daniové uznatelné splatky

Podle vztahu 37 je danové uznatelnd splatka celkovy, skutecné vynalozeny vydaj

na leasing déleny poctem splatek. Akontace je rovnomérné rozpusténa mezi mésicni splatky.

pus, =4 2250y 550 e

Vypocet uspory na danich
Podle vztahu 38 je celkova uspora na danich pfi pofizeni investice finan¢nim leasin-
gem vyjadiena jako soucet leasingovych splatek s akontaci vynasobeny platnou sazbou dang.

DU, =(3 069 180+1 163 677).D (0,21;0,20;0,19) = 829 640 K¢&

Vypocet ¢istych vydaji
Podle vztahu 39 jsou ¢isté¢ vydaje vyjadieny jako soucet daiiové uznatelnych splatek,

od nichz je odec¢tena tspora na danich.

CV, =4 232 857-829640=3 403 210 K¢&
4.7.3 Porizeni nakladniho automobilu bankovnim uvérem
Vypocet mési¢ni anuitni splatky
Pocatecni jistina je zvazovana v¢etné¢ DPH. Pfi pofizeni investice bankovnim ivérem
si ptijemce toho uvéru bere dluznou ¢astku ve vysi ceny, do které je DPH zahrnuta. VySe uro-

ku tedy vychazi z ceny vcetné této dan¢é. Hodnota DPH je nasledné platci této dané vracena

v zucétovacim obdobi.
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Mg¢sicni anuitni splatka je vypoctena na zdklad¢é vztahu 40. Diky velice nadstandard-
nim vztahiim s bankovnim ustavem spolecnosti, je irokova sazba z Givéru stanovena na 4,5 %.

Tato hodnota je ziskana na zaklad¢ informaci ekonomického ttvaru D1.

1,045°(1,045-1)
1,045° -1

A =3 956 502* =901 260 K¢

Vypocet rocniho a celkového uroku

Tabulka 20 zobrazuje na zaklad¢ vztahu 40 ro¢ni splatky bankovniho uvéru a dle vzta-

hu 42 vysi ro¢niho uroku.

Tabulka 20: Prubéeh spldaceni bankovniho uveru pri rocnich anuitnich splatkach

Rok Vyzgs(illzlyzne Vyse splatky Urok Umor
1 3956 502 901 258 178 043 723216
2 3233287 901 258 145 498 755 760
3 2477 527 901 258 111489 789 769
4 1 687 757 901 258 75 949 825309
5 862 448 901 258 38 810 862 448
Celkem 4506 290 549 790

Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v K¢

Vypocet uspory na danich

Uspora na danich je vypoétena na zakladé vztahu 43.

(3 324 792+ 549 790).D (0,21;0,20;0,19)

DU, =
v 100

=755900 K¢

Vypocet Cistych vydaji
Cisté vydaje jsou vypoéteny na zakladé vztahu 44. Anuitni splatka a tudiz i vypocet
uroki z aveéru vychazi z castky veéetné DPH. Vzhledem k tomuto faktu musi byt hodnota DPH

odectena od celkového souctu anuitnich splatek. Timto zpisobem bude zarucena porovnatel-

nost mezi ostatnimi zvazovanymi zpiisoby potizeni.

CVU =(4 506 290-631 710)-755 900=3 118 680 K¢
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4.8 Stanoveni ekonomické efektivnosti nakladniho

automobilu

Jednotlivé zplsoby poftizeni (samofinancovani, leasing, bankovni Gvér) budou mezi
sebou porovnany pomoci €isté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta, navratnosti

investice a soucasné hodnoty cistého zisku.

4.8.1 Ekonomicka efektivnost pri porizeni samofinancovanim

Tabulka 21 popisuje finan¢ni toky v jednotlivych letech pfi potizeni investice samofi-

nancovanim.

Tabulka 21:Vyvoj cistého zisku v jednotlivych letech pri porizeni samofinancovanim

Rok Trzby | NoKladybez | oo | Hrubyzisk | Daii ze zisku Cisty zisk
odpisu

1 3549150 2370430 365 730 812 990 170 730 642 260
2 3478610 2401310 739 770 337530 67 510 270 020
3 3422930 2438530 739 770 244 630 46 480 198 150
4 3382090 2482810 739 770 159 510 30310 129 200
5 3344960 | 2528040 739 770 77 150 14 660 62 490
6 3315260 2576740 0 738 520 140 320 598 200
7 3289280 2626870 0 662 410 125 860 536 550
8 3274430 2683550 0 590 880 112 270 478 610

Cisty zisk celkem za celou dobu Zivotnosti nakladniho automobilu 2 915 480 K¢

Hodnoty v tabulce jsou zaokrouhleny na desitky K¢

Cista soucasna hodnota

Pozadavkem spolecnosti je dosahnout pfi planovaném ro¢nim vyuziti ndkladniho au-
tomobilu minimalni 10% vynosnosti. Na zakladé finan¢nich tokti pfi pofizeni automobilu
samofinancovanim, byla pii pouziti vztahu 45 zjiSténa cCista soucasna hodnota nakladniho

automobilu ve vysi 1 058 710 K¢

Diskontované Cisté penézni prijmy prevySuji kapitalovy vydaj a tedy investi¢ni

projekt je na zakladé€ vztahu 45 pro podnik pFijatelny.
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Vniti'ni vvynosové procento

Minimalni stanovena urokova mira ma hodnotu 10 % a maximalni 15 %. Cistd sou-
¢asna hodnota pii trokové mife 10 % dosahuje hodnoty 1 058 710 K¢ a ¢ista souc¢asna hodno-

ta pii arokové mire 15% dosahuje hodnotu 444 450 K¢

Vnitini vynosové procento dosahuje na zakladé vztahu 46, 47 a 48 hodnoty

13,52 %.

Navratnost investiéniho projektu

Na zakladé vstupnich parametra je dle vztahu 49 navratnost nakladniho auto-

mobilu propoctena na 3,42 let.

4.8.2 Ekonomicka efektivnost pri porizeni leasingem

Pfi pofizeni investice leasingem neni mozné zvazovat pii propoctech metod ekono-
mické efektivity daitové odpisy, protoze podle platnych ucetnich postupli pronajimany maje-

tek neni zachycen v bilanci ndjemce a ten ho tudiz nemuze odepisovat.

Pro propocty metod ekonomické efektivity budou odpisy pii pofizeni investice leasin-
gem zvazovany v nulové hodnoté. Tento fakt zplisobuje zavazné znevyhodnéni pofizeni in-

vestice leasingem oproti pofizeni samofinancovanim ¢i bankovnim avérem.

Tabulka 22 popisuje financni toky v jednotlivych letech pfi profizeni investice financ-

nim leasingem.

Tabulka 22: V'yvoj cCistého zisku v jednotlivych letech pri porizeni leasingem

. Nzilflady l3ez Leasingové - Dari ze N
Rok Trzby leasingovych . Hruby zisk . Clsty zisk
splatek splatky zisku
1 3549 150 2 292 840 846 570 409 740 86 050 323 690
2 3478 610 2321400 846 570 310 640 62 130 248 510
3 3422930 2 356 290 846 570 220 070 41 810 178 260
4 3382090 2 398 260 846 570 137 260 26 080 111 180
5 3 344 960 2441170 846 570 57220 10 870 46 350
6 3315260 2 576 740 0 738 520 140 320 598 200
7 3289 280 2 626 870 0 662 410 125 860 536 550
8 3274 430 2 683 550 0 590 880 112 270 478 610
Cisty zisk celkem za celou dobu zZivotnosti nakladniho automobilu 2 521 350 Ké

Hodnoty v tabulce jsou zaokrouhleny na desitky K¢
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Cista soucasna hodnota

Cista sou¢asna hodnota pfi pofizeni investice leasingem dosahuje p¥i pozadované 10%
vynosnosti hodnoty -1 750 220 K¢. Tato hodnota informuje o nedodrZeni pozadované 10%

Vynosnosti.

Diskontované Cisté penéZni prijmy neprevySuji v priitbéhu zvazZované Zivotnosti
kapitalovy vydaj. Varianta pofizeni leasingem je podle takto zvolené metodiky dle vzta-

hu 45 pro podnik neprijatelna.

Vnitini vvynosové procento

Vzhledem k nesplnéni pozadavku na minimalni 10% vynosnost v metodé CSH, je no-
va minimalni vynosnost pro VVP stanovena na hodnotu 5 % a maximalni na hodnotu 10 %.
Cista sou¢asna hodnota pii urokové mite 5 % dosahuje hodnoty -1 357 690 K& a &ista soudas-

na hodnota pfi trokové miie 10 % dosahuje hodnoty -1 750 220 K¢.
Vnitini vynosové procento dle vztahu 46, 47 a 48 dosahuje hodnoty 7,69 %.

Navratnost investi¢niho projektu

Na zakladé vstupnich parametri je dle vztahu 50 navratnost niakladniho auto-

mobilu pfi pofizeni leasingem vysSi nez piredpokladana Zivotnost investice.

4.8.3 Ekonomicka efektivnost pri porizeni bankovnim uvérem

Tabulka 23 popisuje financni toky v jednotlivych letech pii profizeni investice ban-

kovnim Gvérem.

Tabulka 23: Vyvoj citého zisku v jednotlivych letech pri porizeni bankovnim uveérem

Rok Trzby I::;;:igf[;l Urok Odpisy Hzl;lslll:y ]i?sl;“zle Cisty zisk
1 3549 150| 2370430 178 040 365 730 634 950 133 340 501 610
2 3478610 2401310 145 500 739 770 192 030 38410 153 620
3 3422930| 2438530 111 490 739 770 133 140 25300 107 840
4 3382090 | 2482810 75950 739 770 83 560 15 880 67 680
5 3344960 | 2528040 38 810 739 770 38 340 7280 31 060
6 3315260| 2576740 0 0 738 520 140 320 598 200
7 3289280| 2626870 0 0 662 410 125 860 536 550
8 3274430| 2683550 0 0 590 880 112 270 478 610
Cisty zisk celkem za celou dobu Zivotnosti nakladniho automobilu 2475170 Ké

Hodnoty v tabulce jsou zaokrouhleny na desitky K¢
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Cista soucasna hodnota

Pozadavky na vynosnost jsou pii pofizeni bankovnim Gvérem stejné, jako pii potizeni

samofinancovanim. Pfi pouziti vztahu 46 je zjiSténa Cistd soucasna hodnota nakladniho auto-

mobilu pii pofizeni bankovnim Gvérem ve vysi 705 260 K¢.

projekt je na ziakladé€ vztahu 45 pro podnik pFijatelny.

Diskontované Cisté penéZni prijmy prevySuji kapitalovy vydaj a tedy investi¢ni

Vnitini vynosové procento

wee

Minimalni trokové mife je pfifazena hodnota 10 % a maximalni urokové mitfe hodno-

ta 15 %. Cista sou¢asna hodnota pii Girokové mite 10 % dosahuje hodnoty 705 260 K¢ a &ista

soucasna hodnota pii urokové mife 15% dosahuje hodnotu 123 950 K¢.

Navratnost investiéniho projektu

Vnitini vynosové procento podle vztahu 46, 47 a 48 dosahuje hodnoty 14,25 %.

Na zakladé vstupnich parametru je dle vztahu 49 navratnost nakladniho auto-

mobilu propoctena na 3,89 let.

4.8.4 Metoda srovnani samofinancovani, leasingu a bankovniho

uvéru pomoci soucasné hodnoty ¢istého zisku

Tabulka 24 zobrazuje vyvoj soucasné hodnoty cCistého zisku pii potizeni investice sa-

mofinancovanim, leasingem a bankovni Gvérem.

Tabulka 24: V'yvoj soucasné hodnoty cistého zisku v jednotlivych letech

Samofinancovani Leasing Bankovni uvér
Rok | Cisty zisk | Oddrotitel Sh‘:)‘:f:;:‘: Cisty zisk | Odtrotitel Sh‘:)‘:f:;:‘: Cisty zisk | Oddrotitel Sh"o‘f;‘;:‘:
1 642 260 0,9657 620210 323 690 0,9657 312 580 501 610 0,9657 484 390
2 270 020 0,9325 251 800 248 510 0,9325 231740 153 620 0,9325 143 250
3 198 150 0,9005 178 440 178 260 0,9005 160 520 107 840 0,9005 97 110
4 129 200 0,8696 112 350 111180 0,8696 96 630 67 680 0,8696 58 850
5 62 490 0,8397 52 480 46 350 0,8397 38920 31 060 0,8397 26 080
6 598 200 0,8109 485 090 598 200 0,8109 485 090 598 200 0,8109 485 090
7 536 550 0,7831 420 160 536 550 0,7831 420 160 536 550 0,7831 420 160
8 478 610 0,7562 361 920 478 610 0,7562 361 920 478 610 0,7562 361 920
x 2 482 450 2107 610 2076 850

Vysledné hodnoty v tabulce jsou zaokrouhleny na desitky K¢
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Z hlediska metody soucasné hodnoty ¢istého zisku je nejvyhodnéjsi varianta po-
Fizeni niakladniho automobilu pomoci samofinancovani. PFi porizeni nikladniho auto-
mobilu samofinancovanim dochazi k tvorbé celkového, ¢istého, diskontovaného zisku ve

vySi 2 482 450 K¢.

4.9 Vysledné porovnani zvazovanych zpusobii
porizeni nakladniho automobilu

Tabulka 25 zobrazuje ptehled o vyslednych ukazatelich ekonomické efektivity.

Tabulka 25: Prehled vyhodnoceni jednotlivych variant porizeni nakladniho automobilu

Metoda posouzeni investice | Jednotka Samorﬁlzanco- Bal,lk? Vil Leasing
vanim uvér
Cisty celkovy zisk [K¢] 2915480 2475170 2521350
CSH (10%) [ANO/NE] ANO ANO NE
VVP (5%; 10%; 15%) [%] 13,52 14,25 7,69
Navratnost investice [roky] 3,42 3,89 Vyssi nez zivot-
nost investice
Soucasna hodnota cistého zisku [K¢&] 2 482 450 2107 610 2076 850

4.9.1 Vyhodnoceni jednotlivych ukazatelii ekonomické efektivity

nakladniho automobilu

4.9.1.1 Cisty zisk

w

Vypocty cistého zisku zohlediiuji novelu zikona ¢ 586/1992 Sb., o danich
z piijmu, ktera je platnd od 1.1.2008. Tento postup vedl v konecné verzi propocti
k tvorbé Cistého zisku, ktery je nejvyssi u porizeni nakladniho automobilu samofinanco-
vanim. Jako druha nejvyhodnéjsi varianta se jevi porizeni leasingem oproti bankovnimu
uvéru. Pokud by vSak sazba dané z pfijmu pravnickych osob byla brana konstantni
po celou dobu Zivotnosti investice, byla by vyhodnéjsi varianta porizeni nakladniho au-
tomobilu bankovnim uvérem. Tento fakt je dan zvySenou tvorbou hrubého zisku pri
porizeni nakladniho automobilu bankovnim Gvérem v pocatecnich letech, ktery je zda-

nény vyssi sazbou dané z prijmu P.O.neZ v tfetim a vySSim roce Zivotnosti investice.
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Nasledujici obrazek zobrazuje vysi Cistého zisku piipadajici k pofizeni prostfednic-

tvim samofinancovani, leasingem a bankovnim tvérem.

_ 3750000
% 3000000
<% 2250000
<. 1500000
& 750000
0
samofinancovani leasing bankovni uveér

O Samofinancovéani 2915480 K¢

B Leasing 2521350 K¢

@ Bankovni uvér 2475170 K¢

Obrazek 8: Graf celkového zisku u riiznych zpiisobu porizeni investice

Velikost celkového Cistého zisku je pri porizeni investice samofinancovanim opro-
ti leasingu je vysSi o hodnotu 13,5 % a oproti bankovnimu tvéru je vyssi o hodnotu
15,1 %.

4.9.1.2 Cista sou¢asna hodnota

Pozadavek 10% vynosnost plni potfizeni ndkladniho automobilu formou samofinanco-
vanim a bankovnim uvérem. Pofizeni leasingem je zkreslené z diivodu faktu, Ze majetek neni

zachycen v bilanci ndjemce a ten ho tudiz ani neodepisuje.

4.9.1.2 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento je nejvyhodnéjsi pii pofizeni investice bankovnim uvérem,

pfi kterém dosahuje hodnoty 14,25 %.

4.9.1.3 Navratnosti investice

Néavratnost investice je nejvyhodnéjsi pii pofizeni investice samofinancovanim, pii

kterém dosahuje ndvratnosti vloZzeného kapitalu za 3,42 let

4.9.1.4 Metoda soucasné hodnoty Cistého zisku

Na zaklad¢ metody soucasné hodnoty ¢istého zisku je nejvyhodnéjsi varianta pofizeni
investice samofinancovanim. Tato varianta dosahuje cistého soucasného zisku ve vysi

2394 730 K¢.
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r A4 14
S. Zavér a zhodnoceni
Zavérem shrnuji vysledky vyplyvajici z diplomové prace.

Prace je na zaklad¢ zadani (ndvrh investicniho celku a moznosti jeho financovani),
ramcové rozdélena na nékolik dil¢ich ¢asti, které se zabyvaji feSenim jednotlivych problema-
tik v ramci feSené¢ho problému obnovy vozového parku spolecnosti. Vzhledem k rozsahu této

problematiky se tato diplomovéa prace soustiedi pouze na obnovu nékladniho parku.

V prvni ¢asti prace je provedeno zhodnoceni potifeby obnovy nékladnich automobild,
jejiz nutnost je podlozena ekonomickym hlediskem. Pocet nékladnich automobili uréenych
k obnové se zjistuje podle technického hlediska. To potvrzuje potiebu plného vyuziti kvoty

stanovené vedenim spolecnosti, tedy ¢ty velkoobjemovych nakladnich vozidel.

Na zaklad¢ zadani vedeni byl proveden priizkum trhu a poptani ptislusni vyrobci
a prodejci zvazovanych vozidel, ktefi spolecnosti zaslali technické parametry odpovidajicich

nakladnich vozidel.

Dle pozadavkl na nakladni automobily jsou pro uzsi rozhodovani vybrany odpovidaji-
ci modely vyrobci MAN, Mercedes Bezn a Tatra. Na zakladé multikriteridlniho testu,
ktery je schvalen vedenim divize 1, je jako nejpfijatelnéjsi nakladni automobil zvolen

MAN TGS 35.440 8X8 BB.

V dal$im kroku byl proveden prizkum trhu s leasingovymi nabidkami. V tomto kroku

bylo osloveno 5 leasingovych spole¢nosti, z nichZ nejvyhodnéjsi je nabidka spolec¢nosti D. S.

Leasing, spol. s r. 0. Celkova ekonomicka naro¢nost této nabidky piedstavuje 4 232 860 K¢.
Porovnani nejvyhodnéjsiho zptisobu potizeni je provedeno pomoci daiiového Stitu,
diky kterému je mozné stanovit ¢isté vydaje. Z hlediska Cistych vydaji je nejvyhodné;jsi poii-
zeni investice pomoci samofinancovéni, kde hodnota Cistych vydaji je 2 678 360 K¢.
Z hlediska ekonomické efektivity byla investice analyzovdna pomoci metody cCisté

soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta, navratnosti investice a soucasné hodnoty

¢istého zisku.
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Metoda cCisté soucasné hodnoty prokazala, ze pozadovanou 10% vynosnost splituje po-
fizeni samofinancovanim a bankovnim uvérem. Pofizeni leasingem tento pozadavek nespliu-

je, protoZe najemce leasingu nema moznost zatazeni ucetnich odpist do svych naklada.

Metoda vnitiniho vynosového procenta prokazala jako nevyhodnéjsi formu poftizeni
nakladniho automobilu prostfednictvim bankovniho uvéru. Hodnota VVP dosahuje pfi poii-

zeni bankovnim uvérem hodnotu 14,25 %.

Metoda névratnosti investice prokazala jako nejvyhodnéjsi zptisob potizeni ndkladniho
automobilu formou samofinancovani. Navratnost ndkladniho automobilu dosahuje pii této

metode 3,42 roku.

Metoda soucasné hodnoty Cistého zisku prokazala jako nejvyhodnéjsi potizeni naklad-
niho automobilu prostfednictvim samofinancovani. Hodnota Cistého soucasného zisku pfi této

metode dosahuje 2 482 450 K¢.

1 kdyz ukazatel VVP ukazuje jako nejvvhodnéjsi pofizeni automobilu prostiednictvim

bankovniho uvéru, hodnoty ostatni ukazatelll jsou nejpfiznivéjsi u samofinancovani. Proto

doporucuji vedeni spole¢nosti nakup nakladnich automobilu typu MAN TGS 35.440 8X8 BB

prostiednictvim samofinancovani.

Diplomova prace fesi pomérné slozitou problematiku. Vysledek diplomové prace
a tedy 1 a zavérecné doporuceni zavisi na konkrétnich podminkach, které se mohou c¢as od
¢asu vyznamn¢ meénit. Jsou to pfedevSim zmény v danovych zakonech, zmény urokovych
sazeb, za které banky poskytuji Givéry, zmény cen vozidel, zmény podminek leasingovych
spoleCnosti, zmény kurzu eura atd. Dilezité vSak je, ze v této praci je uveden postup,
ktery je mozné pro feSeni tohoto problému pouzit. Je pfitom tfeba vzdy aktualizovat podmin-

ky, za kterych k potfizeni investice dochazi.
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7. Seznam pouzitych zKkratek, obrazku a ta-

bulek

Seznam pouzitych zkratek

DPH
P.O.
CSH
VVP
D1

dan z ptfidané hodnoty
pravnicka osoba
¢ista soucasna hodnota

vnitini vynosové procento

divize 1 spole¢nosti Energie stavebni a banska a. s.
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P¥ilohy

Priloha 1: Vynatek ze sazebniku zdkonného pojisténi (povinného ruceni) pojistovny

Kooperativa a. s.
Popiz tarifmich skupin zakladni

Roéni pojistng v KE kad Z B1

B2

B3

BOMUS

B4

B3

BG

a) dvoukolové motorové vozidlo a motorova tiikolka s celkovou hmotnosti do 400 kg se zdvihovym objemem valci:

1, do 50 cm3 wietné 5B11 300 284
2, nad 50 am3 do 350 cm3 vietné 5621 736 716
3. nad 350 cm3 do 500 cm3 vietné SB31 2052 1948
4, nad 500 cm3 SB41 2756 2616

268
630
1844
2430

252
G40
1 744
230

240
604
1640
2204

224
554
1536
2054

208
528
1436
1928

B7

192
488
1332
1788

B3

180
452
1228
1652

b) osobni automobil de celkové hmotnosti 3500 kg vietné vEech modifikaci odvozenych od osobniho automobilu, motorova tiikolka

a ¢tyikolka nad 400 kg se zdvihovym objemem valci:

1. do 1000 cm3 véetnE nebo na elekiricky pohan SALl 3576 339 3216 3036 2860 2680 2500 2324 214
2, nad 1000 cm3 da 1350 am3 véetnd SAZL 4164 3952 3744 353 3328 3120 2912 2704 2496
3. nad 1 350 em3 do 1850 cm3 véetné %) SA3L 6152 5830 5572 5260 4952 4644 4332 4024 3712
4, nad 15850 cm3 do 2 500 cm3 véetnd SA41 9795 9304 B816 8324 783 7334 6855 6364 587
5. nad 2 500 cm3 SA51 13660 12976 12292 11608 10928 10244 950 8876 819
<) obyiny automobil do celkové hmotnosti SA61 6988 6635 6238 593 5588 5240 4838 4540 4192
8000 kg

d) sanitni automobil SA7L 7960 7560 7164 6764 6368 5968 5572 5172 47
e) tahat navési SC11 71388 67816 64248 60676 57108 53540 49968 46400 42832
)} ostatni automobily a pojizdny pracovni stroj se statni pozn. znackou

1. do celkové hmotnost 3 500 kg vietnd SC21 12796 12156 11515 10876 10236 9596 68956 8318 767
2. od celkové hmotnosti 3500 ko do 12 000 kg wéend  5C31 18356 17436 16520 15600 14684 13764 12848 11928 11012
3, nad celkovou hmotnost 12 000 kg SC41 25838 24544 23252 21960 20668 19376 18084 16792 15500




Piiloha 2: Navrh smlouvy havarijniho pojisténi od Ceské pojistovny, a. s.

V123

CESKA
POJISTOVNA
Kene
L 1
Rekapitulace k pojistné smlouvé &.: 48718654-12 Kvétoslav Kindl ‘
Pojistny ok od 1. 3. 2008 do 28. 2. 2009 Na Vyhaslém 3260 .
Registradni znatka: 2BEZRZ 27201 KLADNO, 1
Ceska Republika |

Rekapitulace stavu

pojistné smlouvy & 48718654-12 k datu 1. 3. 2008
Vyt&tovéni pojistného
SdruZené poji¥téni vozidla - AS

je gérhveﬁ podkladem k dhradg pojistného
uvedenych v tabulce 2.

1. P¥ehled pojisténi
Tabulka 1 — Pfehled poji§téni, kter jsou od vyse uvedenéhodat&q\dnéna v p
jilténich jsou uvedeny v pojistné smlouve.

o,
Tabulka 1 o, . t
nizev pojisténi ro¥ni . bonus/malyus ¥ sleva sleva " celKem roni
.| pojistné v K&, [v % v K& za zpisob | za poltet .| pojistné v K&
. ihrady _-|splitek el S
A . pojistného | dhrady o
) vKED S pg;nﬁnéﬁn
o ™ : v K¢
Havarijnf pojisténi 7|7 45%4180[ 0,00 0,00 8,00] -~ 9,00 29 442,
Celkem v K& { L 49 441,80, 0, Qb 0,00] 70,00 49 442 -
Celkové pojistné za pojistnou smlouvu upravené na délil lnost pottem splaték v K& 49 442,-

D bonus - sleva za bezeskodny pribgh pq;\}tém (“fabulce uvedeno se znaménk mmﬁ’s)
malus — ptira¥ka za bezeSkodny priib&h pojidténi ..~ g

2 zptisobem uhrady je zvolend metoda uhrady pojistného (napt. sloZenka, SIPO) h

Pojistné v jednotlivych s}ouPcich Je za@”krouhleno na 2 desetinné mista a+¥ poslednim sloupdbna, Celé K&

2. Pfehled splitek pojisméllg;
Tabulka 2°- Pehled splétek, tum ]ej h

JednotllVE splétky p()]lSﬁléhOV tabulce é 2 mus{ byt vZdy hrazeny v term{nech a v‘ ééstkach podle platebnich detaild v bo-
de 3. Z“ﬁ/wb Qhrady pojistného.

T 2 o

.datum splatnosti e vySe splatky pojistného v K&

1.3.2008 49443,
Cell\(cm v K& Y 49 442 -

- v, pojlsmé smlouvé byl dohodnut zpiisob Ghrady Trvaly ptikaz k (hradg.
T Po_]lstné bude hrazeno trvalym piikazem, Zdddme Vs o jeho zajiSténi.

Klientsky servis tel.: +420 841 114 114, e-mail: klient@cpoj.cz strana 1z 2

~1 10200676681

ZPY9TY6€£L.00220

0000 0 0 OO




Mabidka leasingového financovani

D.5. Leasing, a.s. - Elen financni skupiny Dimension
Beno, Lancyrsks nam. 2, PSC 3000

o ABB0EE 3

DOIC: 265 AR5 208

Registrovana: K5 v B, oddil B, viozka 1071

Klient: Energie stavebni 2 barska a. =

Breamit smiouvy: Man TGS 35.440 Bxé BB

Ptiloha 3: Vitézna leasingova nabidka spole¢nosti D. S. leasing, spol. s 1. o.

Fpracoval: Marck Kanuch
Email: kanuchi@dimension.cz
‘ystaveno dne: 25102007 10041

Pofzovaci cena bez OPH : 3324 TH2,44 KL Kategone predmétu - nakladni aulomobil
DPH18 % ; B3 710,585 Ke Dorubi predmetu : neey
Pofizovaci cena s DFH : 3556 503,00 Ko Raok wiraby : 2007
Zlistatowa cena ; 0,00 ke Daoba splaceni - E0 migsiol
Prodeini cena - 1 000,00 K Perioda spliceni : misidng
Prodejni cena s OPH : 1 180,00 ke Zpisob financovani - financnd leazing
Jednordzowvy smiveni poplatek 0% : 0,00 ke
Jednorizovy smiluvni poplatek s DPH : 0,00 KE
Dodawabet
0. navisend a. T‘y’% splitka bez DPH al DOPH ke pojiEteni splatka 0. #1. splagkaa | celkowd cena
splatka ] | 5P IHA':!I bez pojisténi [WE] | splatce [KE)] En:e; celkem [KE] | poplatek [KE] ]
o TS Bel [ 11 252 T Gt TG AT ErEE BETE
o FERINE] OE Loy FEES i TE s T0 bt FRIEFIF
poi TN T 01 T s i o8 [T IR
P R 15 TS i TEE oD EEEERE
30 TS A Bt &7 T 2 a0d 1 250 358 2851 258
35% 554 7T 43 5 271 7 2 58 424 444 200 4 550 204
a0k 2 B0 an 15 T3d TG Y] ] FEE
T Yo 425 RIE] [N T L= AT St o0 ]
- EHFE T S RO T 3200 T T2 FEMTET
I — _ _ - E—
Zaknnng pojissni
Soucast splaiek - e
Popstovna - TRIGLAN popsfovna, as.
Kategone vozidla - Oistainl sutomobidy nad 12300 kg
Limit pinéni = S0 mil ¢ 50 mil
L_Rocni pojistné ; 16.:340,00 K
Havarijnd poiSenl
E::r:t:p atek - ans
Pojstovna - TRIGLAN popsfavna, oz
Kategone vozidla - Pivesy, randsy « zahranscni
Spolubiast : 1%, mrom 10000 B
Zabezpeceni - Standard
Rocni sazha : g 9
Pojistnd cena : & a4 TE2 44 Ke
Pfipojisténi celniho skla :  ane LP 30,000 K€ - ménl popstne: 1 500,00 Ke
Pfipojisteni osob : ne
Pripojisteni ndkladu : ne
Rotni hawvarijni pojisténi wietné pfipadného pipojisténi bez DPH : TE0E5 43 ke
CPHO% : 00 ki
Rotni hawarijni pojisténi vieiné plipadného pfoojiéténi s OPH - T5 045, 43 e

Tato nabidia je indledvnl. Financowdn! miide bit rahdeno a} po sohydenl obohodniho plipadu
BUH informane midete risial u dealera nebo ras nésdent poboloe 0.5 Leasing, 2

Cenirdla Brre: Lond jnasisat rdm. 2, 530 00 Ema, bl
Pobodia Clomouc: Tovdeni 11974 2a, 778 D0 Diomaouo, &l

+42054 71 3300-3, fax- + 4208421 38206
+4JITBEIEATS, fax +A2CBEZIEITT

Potodia Fraha: BE Ceniums - Bulding ALUFHA Vysinfiiows 19512a, 140 00 Fraha 4 tel: + 202410803323, T «00241031330
Pobotia Fariutios: 5miove 133, 53002 Parchiicn, tl+42045G5052, mod +A206T3152156, fax +&Z0456512310



Piiloha 4: Tabulka vypoctu CSH pii pozadované 10% vynosnosti porizeni investice

samofinancovanim
Rok | CashFlow | Odirotitel | Diskontovany
penéZni pFijem
1 1007 990 0.91 916 355
2 1009 790 0.83 834 537
3 937 920 0.75 704 673
1 368 970 0.68 593 518
5 302 260 0.62 293 140}
6 598 200 0.56 337 668
7 536 550 0.51 275 335
g 478 610 0.47 223275
CSH _ 1058 710 4383 502

Piiloha 5: Tabulka vypoctu CSH pii pozadované 15% vynosnosti porizent investice

samofinancovanim
Rok| Cash Flow Odirotitel | Diskontovany
penézZni prijem

1 1 007 990 0,87 876 513
2 1 009 790 0,76 763 546
3 937 920 0,66 616 698
4 868 970 0,57 496 836
5 802 260 0,50 398 865
6 598 200 0,43 258 618
7 536 550 0,38 201 709
8 478 610 0,33 156 458

CSH = 444 450 3769 244

Priloha 6: Tabulka navratnosti investice pri porizeni samofinancovani

Rok | Zisk po zdanéni Odpisy Cash Flow Kumulva tivni

soucty

1 642 260 365 730 1 007 990 1 007 990]
2 270 020 739 770 1 009 790 2017 780|
3 198 150 739 770 937 920 2 955 700|
4 129 200 739 770 868 970 3824 670|
5 62 490 739 770 802 260 4 626 930|
6 598 200 0 598 200 5225 130|
7 536 550 0 536 550 5761 680}
8 478 610 0 478 610 6 240 290|

Investice se navrati za 3,42 let



Priloha 7: Nakladova uspora pri porizeni investice samofinancovanim

Rok Odpisy Daiiova uspora | Cisté vydaje
1 365 730 76 803 288 927
2 739 770 147 954 591 816
3 739 770 140 556 599214
4 739 770 140 556 599 214
5 739 770 140 556 599214
) 3324 810 646 426 2 678 384

Priloha 8: Tabulka CSH pii pozadované 10% vynosnosti porizeni investice leasingem

Rok | Cash Flow Odurocitel Dls!( o n’toyrz!ny
penéZni piijem
1 323 690 0,91 294 264
2 248 510 0,83 205 380
3 178 260 0,75 133 929
4 111 180 0,68 75 937
5 46 350 0,62 28 780
6 598 200 0,56 337 668
7 536 550 0,51 275 335
8 478 610 0,47 223275
CSH = -1 750 223,29 1574 569
P¥iloha 9: Tabulka CSH pri pozadované 5% vynosnosti porizent lasingem
Rok| Cash Flow Odirogitel | Diskontovany
penéZni prijem
1 323 690 0,95 308 276
2 248 510 0,91 225 406
3 178 260 0,86 153 988
4 111 180 0,82 91 468
5 46 350 0,78 36316
6 598 200 0,75 446 386
7 536 550 0,71 381 316
8 478 610 0,68 323 942
CSH = -1 357 693,52 1967 098
Priloha 10: Tabulka nakladové uspory pri porizeni investice leasingem
Rok Leasi’ngové Danoy s ora Vydaj na ltias’ing
splatka po zdanéni
1 846 570 177 780 668 790
2 846 570 177 780 668 790
3 846 570 177 780 668 790
4 846 570 177 780 668 790
5 846 570 177 780 668 790
X 4232 850 888 899 3 343 952




Piiloha 11: Tabulka CSH pri poZadované 10% vynosnosti poiizeni bankovnim tivérem

Rok Cash Flow Odurocitel Dls!( Vo n’toygny
penéZni piijem
1 867 340 0,91 788 491
2 893 390 0,83 738 339
3 847 610 0,75 636 822
4 807 450 0,68 551 499]
5 770 830 0,62 478 625
6 598 200 0,56 337 668
7 536 550 0,51 275 335
8 478 610 0,47 223 275
CSH = 705 262,08 4 030 054,08

Piiloha 12: Tabulka CSH p¥i poZadované

10% vynosnosti po

rizeni bankovnim uvérem

Rok| Cash Flow Odtirotitel | Diskontovany

penezni prijem
1 867 340 0,87 754 209
2 893 390 0,76 675 531
3 847 610 0,66 557 317
4 807 450 0,57 461 662
5 770 830 0,50 383 239
6 598 200 0,43 258 618
7 536 550 0,38 201 709
8 478 610 0,33 156 458
CSH = 123 951,97 3 448 744

Priloha 13: Tabulka navratnosti investice pri porizeni bankovnim uvérem

Rok | Zisk po zdanéni Odpisy Cash Flow Kumulva tivni
soucty
1 501 610 365 730 867 340 867 340]
2 153 620 739 770 893 390 1760 730|
3 107 840 739 770 847 610 2 608 340]
4 67 680 739 770 807 450 3415 790]
5 31 060 739 770 770 830 4186 620|
6 598 200 0 598 200 4 784 820|
2 536 550 0 536 550 5321 370]
8 478 610 0 478 610 5799 930|




Priloha 14: Tabulka nakladové uspory pri

orizeni bankovnim uvérem

Ro¢ni . . Celkové sniZeni da- | Damnova |Vydaj na Gvér
Rok splatka Urok Odpis nového zikladu uspora go i]danéni
1 901 258 178 043 365 730 543 773 114 192 787 070}
2 901 258| 145498 739 770 885268 177 054 724 200|
3 901 258 111489 739 770 851259 161 739 739 520|
4 901 258 75949 739 770 815719 154 987 746 270|
5 901 258 38810 739 770 778 580 147 930 753 330|
z 4506291 549 788| 3324810 3 874 598 755 902 3750 390|




