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Trh ropy a jeho vliv na ekonomiku

Abstrakt

Tato prace se zabyva analyzou komodit a komoditnich trhii, pficemz hlavni
pozornost je vénovana rope. Ropa je vyznamny zdroj energie a zaroven také kliCova
surovina, ktera predstavuje ekonomickou silu v dnesnim svété. Trh ropy ovliviiuje fada
piimych a nepiimych faktort, které ovliviiuji vyslednou cenu této komodity.

Jiz v 60. letech minulého stoleti vznikla organizace OPEC, jejimZ cilem bylo
ovlivitovat cenu ropy na svétovém trhu prostfednictvim stanovovanych kvot, kterymi je
mozné fidit mnozstvi této komodity v ekonomice. Piedmét zkoumdni této prace je
vyvraceni tohoto tvrzeni pomoci transparentnich ¢isel — vefejné dostupnych dat cen ropy,
nastavenych kvét a dalSich hodnot nebo ukazateld. Analyza probihd ve tiech odlisnych
rovindch, kde je dikladné analyze podrobena nejprve cena ropy, ndsledné vyznamnost

zemé na trhu a v posledni analyze je kvalifikovana efektivnost fungovani kvot.

Kli¢ova slova: Trh, ropa, ropny 3ok, cena, barel, OPEC, import, export, kvéty, burza,
ekonomika, loZisko, nabidka, poptavka.



The Market of Oil and its Effect on the Economy

Abstract

This thesis deals with the analysis of commodities and commodity markets, with
the main focus on crude oil. Crude oil is an important source of energy but at the same
time also a key material, which represents economic strength in today's world. The crude
oil market is determined by a number of direct and indirect factors that affect the resulting
price of the commodity.

As early as the 1960s, the OPEC organization has been established to influence the
price of crude oil on the world market by setting quotas to control the amount of this
commodity in the economy. The subject of investigation in this bachelor thesis is to refute
this claim using transparent numbers - publicly available crude oil price data, set quotas
and other values or indicators. The analysis is carried out in three distinct levels, where the
first thorough analysis involves crude oil prices, the following analysis examines the
importance of the country on the crude oil market, and the latest analysis deals with
qualifying the efficiency of quota operation.

Keywords: Market, crude oil, oil shock, price, barrel, OPEC, import, export, quotas, stock

exchange, economy, oil bearings, supply, demand.
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1 Uvod

Ropa, zndma4 take jako je zemni olej nebo surova nafta, je jedna z nejvyznamnéjsich
chemickych slou¢enin sou¢asného svéta. Clovék dnes az naprosto samoziejmé vnimé
jednotlivé moderni produkty a technologické vymozenosti soucasné doby bez toho, ze by
si uvédomil, ze je tato slouCenina ve vSech téchto vyrobcich vyrazné obsazena. Jako
nazorny ptiklad mizeme uvést, Ze k vyrobé 1 kg elektroniky (napf. notebook) je zapotiebi
10 kg ropy. Neni tak divu, Ze na svétovém trhu patii ropa mezi nejzkoumanéjsi komodity
a poptavka i nabidka na tomto trhu vznikd na zakladé fady vyznamnych politicko-
ekonomickych rozhodnuti.

Dtlezitost této komodity vyrazn¢ nahrava svétovym zemim, které disponuji ropnymi
lozisky a mohou tak tézit z obchodu s touto surovinou. Timto zpisobem ve svéte vznikly
ropne velmoci, které vSak byly a jsou z geografického, a tedy i politicko-ekonomického
hlediska rozprostfeny po celé Zemi a navzajem si piimo konkurovaly. V dutsledku toho
vznikla jiz v poloviné minulého stoleti Organizace zemi vyvaZzejicich ropu (zkr. OPEC),
jejimz cilem bylo sdruzit staty vyvazejici ropu, regulovat jeji mnozstvi (a tedy i cenu) na
svétovém trhu a zajistit Clenskym zemim dobré postaveni pifi obchodovéani s touto
komoditou. Tato zaverecnd prace se zabyvd popisem a analyzou vlivu mezinarodni
organizace OPEC na své€tovy trh s ropou v historii i soucasné dobg.

V  teoretické Casti prace se autor zabyva vysvétlenim = zékladnich
makroekonomickych pojmut v souvislosti s fungovanim trhu, nabidky a poptavky a uzce
seznamuje Ctenare s pojmy ,,Mezinarodni ekonomie* a ,,Zahrani¢ni obchod®. V nasledujici
podkapitole jsou piredstaveny jednotlivé svétové burzy, vysvétleny principy fungovani
komoditnich trhli ve svété a také uvedeny jednotlivé komodity, které se na téchto trzich
obchoduji, a to s vyraznéj§im zamétenim pravé na ropu. Posledni ¢ast této kapitoly je pak
vénovana samotné organizaci OPEC, jejimu historickému vyvoji, pouzivanym nastrojam,
fidicim organim a dal§im aspektiim, které s touto organizaci neodmyslitelné souvisi.

Praktickéa cast prace plynule navazuje na teoretické poznatky a ve své prvni Casti
seznamuje s jednotlivymi procesy souvisejicimi s t€Zbou, zpracovanim a vyvozem ropy.
Nasledujici podkapitola jiz zahrnuje prakticky vyzkum, ktery probihd ve nékolika
odlisSnych a nezavislych analyzach. Prvni analyzou je zkoumani vyvoje ceny ropy na
svétovém trhu v zavislosti na ekonomickych a politickych efektech v historickém vyvoji.

Druhé analyza se zabyva srovnanim ropnych velmoci na svétovém trhu a porovnanim
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jejich tézby a vyvozu v jednotlivych letech. Soucasti této kapitoly je samoziejmeé i srovnani
téchto zemi ve dvou hlavnich kategoriich — ¢lenské a neclenské zem¢ OPEC. Tteti analyza
se zabyvd zkoumdnim jednotlivych rozhodnuti této organizace, které meély svij
ekonomicky dopad na svétovy trh s ropou (mezi zkoumana rozhodnuti patfi primarné
nastaveni kvot definujici vyvoz z jednotlivych zemi). V zavéru této kapitoly jsou doplnény
informace z poslednich let, které z divodu dostupnosti nebylo mozné pouzit v souhrnné
analyze a porovnani ceny ropy a dalSich zdroju energie.

Vystupy ziskané z jednotlivych analyz by mély poslouzit k provedeni rozhodnuti,
zda dand organizace ovliviiuje nebo neovliviiuje soucasny svétovy trh s ropou. Veskeré
zaveéry provedené autorem jsou shrnuty ve vyhodnoceni a stru¢né¢ komentovany v zavéru

této bakalarské prace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Cilem bakalatské prace je prokazat nebo vyvratit vliv organizace OPEC na svétovy
trh s ropou, stejné¢ tak jako na celosvétovou ekonomiku. Organizace zemi vyvazejicich
ropu je v médiich ¢asto oznaCovana za kartel, coz vzhledem k dominantnimu postaveni
USA a Ruska na svétovém trhu s ropou nepovazuje autor této prace za adekvatni oznaceni
pro soucasny OPEC.

Pomoci transparentnich dat o vyvoji ceny a produkce této komodity autor v praktické
Casti prace prokazuje, zda a piipadné¢ do jaké miry dokaze organizace OPEC na trhu
s ropou svoji produkci a nabidkou ropy ovlivnit jeji kone¢nou cenu.

vvvvvv

prace prokazat vliv této organizace rovnéz na globalni ekonomiku.

2.2 Metodika

Pti feSeni bakalarské prace budou v prvni fad¢ shromazdény poznatky z odbornych
publikaci Ceskych i1 zahrani¢nich autorti zabyvajicich se feSenou problematikou. Dale
budou ziskany dopliujici informace z internetovych stranek narodnich a nadnarodnich
instituci, které vénuji svou pozornost a zabyvaji se dénim na trhu s ropou. V neposledni
fad¢ bude nezbytné ziskat adekvatni data o produkci ropy a vyvoji jeji ceny. Prace bude
mit dvé zakladni ¢asti, teoretickou a praktickou (obsahujici analyzu problému).

V teoretické casti bakalafské prace bude charakterizovano makroekonomické
fungovani trhu a mezindrodni pojeti ekonomie v¢etn¢ zahrani¢niho obchodu. Pozornost je
v této Casti prace zaméfena také na organizaci OPEC, jeji pfedstaveni, historii a vliv na
trhu ropy. V posledni kapitole jsou predstaveny aspekty souvisejici s té€zbou této komodity.

Praktické cast predstavuje Ctenafi vlastni analyzu, v niZ se autor prace zaméfuje na
prokazani vlivu organizace OPEC (formou regulace tézby a produkce ropy) na jeji
kone¢nou cenu na trhu. K ovéfené tohoto tvrzeni jsou pouzity celkem tfi nezavislé analyzy,
které na zaklad¢ riznych vlivli zkoumaji zavislost mezi akty organizace OPEC a zménou

ceny komodity na trhu.
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3 Teoreticka vychodiska

Teoreticka ¢ast této prace zajist'uje uceleny pohled na svétovy trh s ropou v SirSim
spektru. Postupné jsou vysvétleny terminy mezindrodni ekonomie, specifikovany
jednotlivé efekty a vysvétleny zdkladni pojmy fungovani trhu.

V hlubsi ¢asti je prace zaméfena pfimo na trh s komoditami (pfedev§im s ropou),
ktery ma sva jista specifika. Dale je v teoretické Casti je detailné pfedstavena organizace
OPEC, ktera je obecné znama jako nejvyznamnéjsi svétova organizace, ktera se zabyva
tézbou, zpracovanim a obchodovanim s ropou.

ZavéreEna kapitola teoretické ¢asti prace ponechava prostor pro témata souvisejici
pojmy ajednotlivé principy jsou doplnény praktickymi piiklady ze soucasného svéta.

Cilem této Casti prace je rozsifeni povédomi o komodite, kterou se tento projekt zabyva.

3.1 Makroekonomicka teorie

Prvni podkapitola seznamuje ¢tenafe se zakladnim fungovanim makroekonomického
trhu na mezinarodni Grovni. Jejim cilem je seznamit Ctenaie se zakladnimi pojmy, efekty
a mechanismy fungovani trhu, které je nezbytné znat pro korektni pochopeni nasledujicich
Casti prace.

Pokud bychom se méli zabyvat samotnym pojmem makroekonomie, tak autofi Bréak
a Sekerka tvrdi, Zze ,,Makroekonomie studuje ekonomiku jako celek (domaci a narodni
produkt, ndrodni  duchod, agregatni spotieba, agregatni investice, celkova
nezaméstnanost, cenovd hladina, inflace, statni rozpocet, apod.) a zameéruje se na
ekonomické chovani a na rozhodovani (politické), které ekonomiku ovliviuji.**

wewvr

~Makroekonomie se zabyva ekonomikou jako celkem a studuje priciny vyvoje a nasledné

dopady agregovanych proménnych.“?

1 BRCAK, Josef a Bohuslav SEKERKA. Makroekonomie. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cené&k, 2010. ISBN 978-80-7380-245-5. str. 9

2 PAVELKA, Tomas. Makroekonomie: zdkladni kurz. Vyd. 2. Slany: Melandrium, 2007. ISBN
9788086175522. str. 6
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Ze svétovych autori pak uved'me jeSté definici P. Samuelsona. Podle ngj
~Makroekonomie zkouma rozhodujici tendence ve vyvoji celého narodniho hospodarstvi*,
avSak ztotoziiuje se i s definicemi, které jsou podobné vyse uvedenym.® V souhrnném
kontextu tak mtizeme fici, ze autofi se shoduji ve vykladu tohoto pojmu.

Na zéklad¢ vySe uvedenych definic se nyni miZeme v §ir§Sim kontextu zaméfit na
subjekty, které tvoti makroekonomii a makroekonomické modely. Mezi tyto subjekty patii
domadcnosti, podniky (resp. firmy), vlada a zahranici, které svym rozhodovanim formuyji
makroekonomicky trh. Doméacnosti si muzeme piedstavit jako samostatné jednotky, které
prodavaji své vyrobni faktory a které jim generuji pfijmy, jez jsou nasledné vynakladany
na uspory a spotiebu. Firmy (resp. vyrobci) nakupuji tyto vyrobni faktory a nasledné je
vyuzivaji k produkci zboZzi a sluzeb. VIada (nebo obecné stat) v tomto pojeti muze byt
charakterizovana jako celek, ktery disponuje svymi zdroji a specifickymi nastroji, jez
vyuzivd v zajmu spole¢nosti tak, aby co nejlépe uspokojovaly potieby spolecnosti.
Zahranici, nebo v tomto piipadé zahrani¢ni sektor si mizeme predstavit jako vSechny vyse

uvedené subjekty, které nejsou rezidenty na daném, zkoumaném Gzemi.*

3.1.1 Fungovani trhu

Trh, ktery jsme obecné charakterizovali v Uvodu této kapitoly je v bézném
ekonomickém pojeti ozna¢ovan jako Ctyrsektorova ekonomika, ktera tedy zahrnuje:
e Domaécnosti (C — Consumption)
e Firmy (I - Investment)
e VIadu, resp. Stat (G — Government spending)
e Zahrani¢i (NX — Net exports)
Fungovéni tohoto trhu (v omezené verzi tiisektorové ekonomiky®) dobie zachycuje

makroekonomicky kolob&h uvedeny na obrazku 1 pod textem.

3 Ve své publikaci uvadi nap. i nasledujici definici ,,Makroekonomie studuje chovani ekonomiky jako celku.
Zkouma celkovou urover narodniho produktu, zaméstnanosti, cen a zahranicniho obchodu zemé.*

4 BRCAK, Josef a Bohuslav SEKERKA. Makroekonomie. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$
Cené&k, 2010. ISBN 978-80-7380-245-5. str. 13-16

5 Pojem tiisektorova ekonomika (nebo také uzaviena ekonomika) zahrnuje pouze domacnosti, firmy a vladu
(stat), avSak jeji soucasti neni zahranici.
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Obréazek 1: Makroekonomicky kolobéh
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Zdroj: PAVELKA, Tomas. Makroekonomie: Zékladni kurz, 2007, str. 10

Trh definuje Samuelson jako ,Zarizeni, jehoz prostiednictvim kupujici nebo
prodavajici urcitého zbozi vstupuji do vzajemnych interakci, aby urcili cenu zboZi
amnozstvi, jez se nakoupi a proda.“® V makroekonomickém pojeti se na trh
nezamé&fujeme z pohledu jednotlivce, ale zkoumame jej jako soustavu agregovanych trhu,
pficemz obvykle pracujeme s (1) Trhem zbozi a sluzeb, (2) Trhem préce, (3) Trhem
dluhopist, (4) Trhem penéz a (5) Ménovym trhem. Efektivni fungovani jmenovanych trhti
zajisti splnéni druhé casti vySe uvedené definice, ktera se zabyva tvorbou ceny
a nakupovaného, ptipadné prodavaného mnozstvi daného zbozi.’

Pravé témito aspekty se zabyva trzni mechanismus. ,,Trzni mechanismus pouZziva
ceny, objemy prodeju a zisky jako signaly vyrobciim a spotrebiteliim, a tim prideéluje
zdroje, které jsou k dispozici pro jednotlivé, vzdjemné si konkurujici zpiisoby vyuziti.*®

Trzni mechanismus se zabyva vziajemnym pusobenim nabidky a poptavky, které

® SAMUELSON, Paul Anthony a William D. NORDHAUS. Ekonomie. Viyd. 2. Praha: Svoboda, 1995.
ISBN 80-205-0494-x. str. 1011

7 KUCEROVA, Viadimira. Makroekonomie 1: U¢ebnice pro denni a kombinovanou formu studia.
Brno: Vysoké uleni technické v Brné - Fakulta podnikatelska, 2013. str. 18

8 SAMUELSON, Paul Anthony a William D. NORDHAUS. Ekonomie. Vlyd. 2. Praha: Svoboda, 1995.
ISBN 80-205-0494-x. str. 1011
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automaticky reguluji mnozstvi nakupovaného (spotfebovavaného) a nabizeného

(vyrabéného) mnozstvi zbozi a sluzeb v ekonomice.®

Nabidka

Nabidka piredstavuje mnozstvi daného zbozi, které jsou vyrobci schopni v daném
mnozstvi vytvorit a ochotni za urCité ceny prodat. Zakon rostouci nabidky uvadi, ze
srostouci cenou zbozi (za jinak nezménénych okolnosti) roste i jeho mnozstvi, které
vyrobci a prodejci na trhu nabizeji.

V ekonomii se setkavame se tfemi typy nabidky a nabidkovych kiivek:

e Individualni — obvykle jednoho vyrobce (obvykle v mikroekonomii)

e Trzni — souhrn individualnich nabidek na vymezeném trhu

e Agregatni — souhrn vSech individudlnich nabidek na vSech trzich (obvykle
v makroekonomii)

Graficky je nabidka zndzornéna jako mirné konvexni kiivka s rostoucim trendem
a obvykle je znacena pismenem ,,S* (z ang. Supply), piicemz na svislé ose je vyjadiena
cena a vodorovna osa charakterizuje mnozstvi daného produktu. Pti pohybu po této kiivce
je velmi jednoduché vysvétlit vySe popsané efekty, a tedy Ze s rostouci cenou roste
nabizené mnozstvi daného zboZi na trhu, zatimco s klesajici cenou nabidka klesa. Graf

nabidky je znazornén na obrazku 2 pod textem.

Obréazek 2: Grafické znazornéni nabidky

L]
[ T D —

o

Zdroj: MACAKOVA, Libuse. Mikroekonomie: zakladni kurs, 2003, str. 32

9 KUCEROVA, Vladimira. Makroekonomie 1: U¢ebnice pro denni a kombinovanou formu studia.
Brno: Vysoké uleni technické v Brné - Fakulta podnikatelska, 2013. str. 18-19
10 KUCEROVA, Vladimira. Makroekonomie 1: Uebnice pro denni a kombinovanou formu studia.
Brno: Vysoké uceni technické v Brné - Fakulta podnikatelska, 2013. str. 17-18
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Poptavka

Poptavka je druhou z trznich sil a charakterizuje mnozstvi zbozi, ktere jsou kupujici
ochotni si za danou cenu koupit. Z&kon Klesajici poptavky tvrdi, Ze s ristem ceny daného
zbozi klesd jeho poptavané mnozstvi. Podobné jako v ptipadé nabidky se i u poptavky
setkame s individudlni poptavkou, trzni poptavkou a celkovou agregatni poptavkou,
pricemz kazda skupina zahrnuje analogickou ¢ast trhu, stejné jako tomu bylo v ptipadé
nabidky.

Kfiivka poptavky je obvykle znaCena pismenem ,,.D* (z ang. Demand) a mé op¢t
mirn¢ konvexni tvar, tentokrat vSak s klesajicim trendem. Ktivka je graficky zndzornéna na
obrazku 3. Osy maji v piipadé nabidky i poptavky stejné oznaCeni, coZ umoziuje
zakresleni obou kiivek do jednoho grafu (jak je znazornéno na obrézku 4) a zachyceni tzv.

trzni rovnovahy.!

Obrazek 3: Grafické znazornéni poptavky Obrazek 3: Grafické znazornéni trZni rovnovahy
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cena P
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Or mneisivi
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Zdroj: MACAKOVA, Libuse. Mikroekonomie: zakladni kurs, 2003, str. 35, 36

3.1.2 Mezinarodni ekonomie a zahrani¢ni obchod

Mezinarodni ekonomie vychazi ve své podstaté z ekonomické teorie a Uzce souvisi
s mezinarodnim obchodem, ale také s fadou dalSich témat. Pojem mezinarodni ekonomie
definuje Krugman nasledovné: ,,Mezindrodni ekonomie pouZivd zakladni metody

ekonomicke analyzy jako ostatni obory ekonomie, nebot’ motivy a chovdani ekonomickych

11 KUCEROVA, Vladimira. Makroekonomie 1: Ucebnice pro denni a kombinovanou formu studia.
Brno: Vysoké uceni technické v Brné - Fakulta podnikatelska, 2013. str. 18-19
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subjektii jsou stejné, at se jednd o domdci nebo zahranicni transakce.*? Mezinarodni
ekonomie sleduje a nasledné analyzuje toky zbozi a sluzeb a nasledné sleduje platby mezi
jednotlivymi ekonomikami navzajem.

Na aktualnosti a vyznamnosti tento pojem nabyva v souvislosti s neuprosné rostouci
celosvétovou globalizaci. Z hlediska obsahového pojeti se mezinarodni ekonomie soustiedi
na popis a charakteristiku vztahti zahrnutych v zahrani¢nim subjektu Ctyfsektorové
ekonomiky a jeho interakcemi s jinymi subjekty v nadnarodnim rozsahu. V kone¢ném
dasledku se mezinarodni ekonomie zabyva studiem globalnich ekonomickych vazeb
a specifikami mezinarodniho obchodu.

Tato podkapitola se tak zabyva zahranicnim subjektem ekonomiky, kterd se obecné
oznacuje jako NX a pfedstavuje tak zvany Cisty vyvoz. Ten pak mizeme snadno vyjadfit
jako rozdil mezi vyvozem (exportem) a dovozem (importem), jak je zndzornéno na rovnici

pod textem.
Rovnice: Cisty export
NX=X-M

Zdroj: SOUKUP, Alexandr. Mezinarodni ekonomie. 2012, str. 13

Vyse definovany pojem Cisty vyvoz je synonymem pro vyraz Bilance zbozi a sluzeb.
Cisty vyvoz ma vliv na velikost agregatni poptavky v ekonomice, pii¢emz kladny ¢isty
export poptavku zvysuje a zaporny &isty export ji snizuje.*

Vyvoz je zekonomického hlediska autonomni (tedy nezévisly) na domécim
diachodu. Na export kazdé zemé ma vliv fada faktorti, mezi které patii zahrani¢ni dichod,
vzijemny pomeér mezi domaci a zahrani¢ni cenovou hladinou, nomindlni ménovy kurz
tuzemské mény k zahrani¢ni, vladni podpory, restrikce nebo spotiebitelské preference.
V piipadé rstu zahrani¢niho diichodu pak roste i zahrani¢ni poptavka po domaci produkci,

coz ma nasledny vliv i na rostouci vyvoz.*®

12 KRUGMAN, Paul R. a Maurice. OBSTFELD. International economics: theory and policy. 6th ed.
Boston: Addison Wesley, c2003. ISBN 9780201770377. str. 3

13 MAJEROVA, Ingrid a Pavel NEZVAL. Mezindrodni ekonomie v teorii a praxi. Brno: Computer
Press, 2011. Vysokoskolské ucebnice (Computer Press). ISBN 978-80-251-3421-4. str 5

14 SOUKUP, Alexandr. Mezindrodni ekonomie. 2., upr. vyd. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cené&k, 2012. ISBN 978-80-7380-392-6. str 13

15 SOUKUP, Alexandr. Mezindrodni ekonomie. 2., upr. vyd. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ale§ Cenék, 2012. ISBN 978-80-7380-392-6. str 13-15
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Dovoz je, na rozdil od vyvozu, mozné rozdélit na dvé nezéavislé¢ Casti, a tedy
autonomni dovoz a indukovany dovoz. U autonomniho dovozu neexistuje zavislost na
velikosti domaciho diichodu, nicméné piimo souvisi s technologicky urc¢enou potiebou pro
udrzeni ekonomiky v chodu. Pro zjednoduSeni je mozné si tento dovoz piedstavit jako
dodavky surovinovych nebo energetickych zdrojti. Proti tomu indukovany dovoz je piimo
zavisly na vysi domaciho dtichodu.®

S dovozem, vyvozem, a tedy i celym tématem oteviené ekonomiky je neodmyslitelné
spojen pojem platebni bilance, ktera ptedstavuje rozdil mezi souhrnem plateb, které plynou
do zahranic¢nich lokaci z domaci zem¢ a souhrnem plateb, které ptichazeji ze zahranici do
doméci zemé. Platebni bilanci je dile mozné rozd¢lit na bézny ucet, coz je obchodni
bilance a dale na kapitalovy ucet, ktery reprezentuje nakupy a prodeje akcii, obligaci nebo

pohyb na tétech cizinci v domaci zemi.’

Zahraniéni obchod

Zahrani¢ni obchod je pojem, ktery nelze v souvislosti s mezinarodni ekonomii
opomenout. Pro odliSeni pojmt si mizeme v ramci této prace piedstavit mezinarodni
ekonomii jako analyzu ekonomickych vztahii, zatimco zahrani¢ni obchod pfedstavuje
jednotlivé ekonomické pohyby, které piesahuji hranice statd. Z historického hlediska si lze
snadno domyslet, ze zahrani¢ni obchod vznikl jako zékladna, ze které se vyvinuly vnéjsi
ekonomicke vztahy nebo principy mezinarodni ekonomické spoluprace. V ramci této prace
je vSak zahrani¢ni obchod pfedstaven predevsim jako soubor nastroji, které se v soucasné
dobé vyuzivaji pii obchodovani se zahrani¢im.'®

Pfi analyze, resp. hodnoceni vlivu zahrani¢niho obchodu, je nezbytné porovnévat
vliv jednotlivych faktord, které se 1isi v kazdé zemi. Jednim ztéchto hledisek je
efektivnost, kterd se da chéapat jako maximdlni pfidand hodnota ziskand za minimum
vynalozZené prace. Parametr efektivnosti tak ukazuje, na ktery obor by se méla dana zemé

soustiedit a do které oblasti by tak méla investovat svlij kapital, aby méla na mezinarodnim

trhu dostate¢ny potencial.

16 SOUKUP, Alexandr. Mezindrodni ekonomie. 2., upr. vyd. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2012. ISBN 978-80-7380-392-6. str 15-16

17 MAJEROVA, Ingrid a Pavel NEZVAL. Mezindrodni ekonomie v teorii a praxi. Brno: Computer
Press, 2011. Vysokoskolské u€ebnice (Computer Press). ISBN 978-80-251-3421-4. str 81-83

18 BENES, Vlastislav, Kvétoslav RUZICKA a Miroslav SUBERT. Zahranicni obchod: Prirucka pro
obchodni praxi. Praha: Grada Publishing, 2004. ISBN 80-247-0558-3. str 25
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DalSim, obvykle zkoumanym hlediskem, je proporcionalita, a tedy schopnost
diverzifikovat své zaméfeni do vice obord. Tuto schopnost maji obvykle rozlehlejsi nebo
lidnatéjsi svétové velmoci, které maji rozsahlejsi surovinovou zakladnu a také jsou
schopny pokryt potteby domaci primyslové vyroby.

Poslednim vyznamngjsim kritériem je demonstrativni efekt, ktery piedstavuje
stav a irovenn rozvoje ekonomiky v oblasti svétového technického, designového nebo
modniho trendu. Ten obvykle ur€uji rozvojové ckonomiky s vySsSi proporcionalitou,
které maji dostatek produktli nejen K vlastni potfebé, ale také k vyvozu a prodeji na
zahraniénim trhu.

Vlivy, pisobici na vnéj$i ekonomické vztahy, mohou byt v §ir§im kontextu rozdéleny
na subjektivni a objektivni. Objektivni vlivy jsou specifikovany geografickou polohou
daneho uzemniho celku a je velmi tézké, az nemozné, je v ¢ase zménit. Jedna se napiiklad
0 piistup k mofi a splavnost fek (tedy vice zpiisobli dopravy), geograficky charakter, ktery
pfedstavuji hory a niziny, klima, ¢i existence periodickych klimatickych extréma. Mezi
objektivni vlivy fadime také zdroje (nalezi$t€) surovin, at’ uz vody, drahych ¢i vzacnych
kovli nebo energie (uhli, zemni plyn, ropa,...). Jako objektivni vliv je mozné oznacit
I ekonomickou vyspélost obci, ktera je vsak jiz v Case proménliva.

Subjektivni vlivy jsou pak reprezentovany piedev§im formou fizeni izemniho celku,
pfedstavuji predevSim vlivy statu, jeho instituci a dalSich Cinitelti, které maji vliv na
objektivni faktory, jez se snazi vyuzivat, upravovat ¢i omezovat.?°

Subjekty (nebo-li subjektivni vlivy), které ovliviiuji vnéjsi ekonomické vtahy zem¢,
jsou statniho charakteru a fadi se mezi né centralni vlada, parlament a politické strany.
Vyznamnou roli hraji také bankovni instituce, pfedevs§im ale centralni banka, ktera se na
zahrani¢nim obchodu podili napt. stanovenim ménového kurzu prostiednictvim nékupu ¢i
prodeje doméci nebo zahrani¢ni meny.

Podstatné subjekty predstavuji také silové slozky, armada a policie, které jsou v pfidé

mnoha zemi vystaveny tlaku a boji s vnitinim nebo vnéj$im nepfiitelem statu. Subjektivni

19 BENES, Vlastislav, Kvétoslav RUZICKA a Miroslav SUBERT. Zahraniéni obchod: PFirucka pro
obchodni praxi. Praha: Grada Publishing, 2004. ISBN 80-247-0558-3. str 28-29

20 SVATOS, Miroslav. Zahrani¢ni obchod: teorie a praxe. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-2708-0. str. 25-26
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vliv mohou mit i velké komeréni podniky, které primarn€ nemaji politick¢é ambice, avSak

jejich stanoviska maji politickou vahu.?

3.2 Svétové komoditni trhy

Pokud chceme charakterizovat fungovani a typy komoditnich trhti, je nejprve tfeba
jasné definovat, co komoditou vlastné je. Velmi jednoduchou az vagni definici nabizi
autofi Nesnidal a Podhajsky, ktefi fikaji, ze ,.Komodity jsou zjednodusené suroviny“??
a dodavaji, Ze vétSina z nich nas obklopuje kazdy den. Ve skutecnosti si pod timto pojmem
muzeme piedstavit takové zboZzi, které je na trhu obchodovano bez rozdilu v kvalité.

To znamend, ze dodavky takového zbozi od riznych dodavatelll jsou vzajemné plné
zastupitelné. Pro ptiklad si uved’'me, Ze typickou komoditou mize byt naptiklad méd’ — ta
je homogennim produktem, ktery je mozné obchodovat za danou, jednotnou cenu na
riznych globalnich trzich. Obecné muiizeme fici, ze s komoditami se setkdvame pii
obchodu se surovinami nebo zemédé€lskymi produkty, které jsou obvykle provadény ve
velkém meéfitku a predstavuji velkoobchod. Tyto suroviny a produkty slouzi nasledné jako
vstupy pii vyrobé a dostavaji se ke konecnému spotiebiteli (zakaznikovi) prostfednictvim
maloobchodu, kde o téchto vyrobcich hovoiime jako o sortimentu.?®

Minula kapitola okrajové definovala vznik komoditniho trhu, ktery dal z historického
hlediska ptirozené vzniknout sménnému obchodu. Az postupem ¢asu tento sménny obchod
nahradily penize (finan¢ni prostiedky), které se staly prostiedkem smény a které¢ se ve
skutecnosti také staly komoditou samy o sobé. V dnesni dobé existuje fada déleni
komoditniho trhu. Zakladni rozdé€leni diverzifikuje trh na Grains (obilniny), Oilseeds
(olejniny), Meats (maso), Precious metals (drahé kovy), Basic metals (zakladni kovy),
Foods (potraviny), Fibers (vlakna) a Energy (energie). Jiné déleni nabizi uzsi seznam,
a tedy Metals, Softs, Meats, Energy a Grains. Jednou z dalSich je rozd€leni komodit podle
hlavnich mezinarodnich burz, kde je dana komodita vyznamnym artiklem — mezi né patfi:

¢ NYMEX (New York Mercantile Exchange) — Newyorskd burza, kterd vznikla

v roce 1870, dnes se zde obchoduji energie a nékteré drahé kovy.

2L SVATOS, Miroslav. Zahraniéni obchod: teorie a praxe. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-2708-0. str. 26-27

22 NESNIDAL, Tomas. Podhajsky, Petr: Obchodovdni na komoditnich trzich - privodce spekulanta,
Praha: Grada Publishing, 2005, ISBN 80-247-1499-X, str. 13

23 Co jsou to komodity a jak to funguje [online]. 2017 [cit. 2017-12-01]. Dostupné z:
https://www.financnik.cz/komodity/manual/komodity-jak-to-funguje.html
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e ICE (Intercontinental Exchange) — Interkontinentélni burza, obchoduje se zde
predevsim elektricka energie nebo ropa z evropskych nalezist.

e CBOT (Chicago Board of Trade) — NejstarSi americkd Burza se sidlem v Chicagu,
kter4d vznikla vroce 1848 a kde se obchoduji pievazné zakladni zemédélské
produkty (kukufice, oves, pSenice, sdja,...).

e LME (London Metal Exchange) — Londynska burza kovu, ktera se z velké ¢asti
podili na svétové cené zlata a stiibra.?*

Pro potieby této prace je nicméné vychazeno ze zakladniho déleni na 6 skupin, které
zahrmuji (1) Kovy, (2) Energie, (3) M¢ény, (4) Obilniny a soéju, (5) Dobytek a maso
a (6) Potraviny.

3.21 Kovy

Mezi nejvyznamnéjsi kovy, které jsou obchodovany na svétovych burzéach, patii
zlato, stfibro, méd’ a platina. Za mén¢ popularni, resp. likvidni, miizeme povazovat olovo,
cin, nikl ¢i palladium. Hlavnim mistem pro obchodovéni kovl jdou vySe uvedené burzy
NYMEX a LME.

Nejznaméjsim kovem je bezpochyby zlato, které bylo t€Zzeno ve starovékém Egypté
pted vice nez 4000 lety a odjakziva znamenalo symbol moci a bohatstvi. Tato surovina
nékolikrat ve své historii zazila sviij boom, zndmy jako ,,Zlatd horecka* a nalezi$t¢ ma
takika po celém svéte. Cena zlata je nejcastéji uvadéna v jednotkach dolaru za trojskou
unci (ta odpovida 31,103 gramtim). Ve Spojenych statech bylo mozné zlato jednoduse
obchodovat a sménit pod fixnim kurzem az do ukonceni brettonwoodského ménového
systému v roce 1971. Dnes se cena zlata pohybuje kolem $1285 USD za trojskou unci
(asi 900 CZK za gram) a jeho nejvétsi nalezisté jsou Jizni Afrika a USA.?°

3.2.2 Energie

Svétové trhy s energii jsou velmi specifické, nebot’ obchodovana komodita se
v kone¢ném dusledku spotiebovava pravé pro vytvoieni této energie. Zatimco elektricka

energie nebo zemni plyn se bézné obchoduji (ve formeé dodéavek) na vétSin€ evropskych

24 Komoditni burzy [online]. 2017 [cit. 2017-12-01]. Dostupné z: http://komodity-
trading.cz/komoditni-burzy/
% Zlato [online]. 2017 [cit. 2017-12-01]. Dostupné z: http://zlato.kurzy.cz/
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trzich, tak nejvétsi svétové trhy slouzi primarné k obchodovani ,,zdroja* této energie. Pod

témito zdroji si miizeme piedstavit ropu, topny olej, benzin, ethanol, propan nebo uran.

Ropa

Ropa v soucasné dobé¢ patii mezi nejvyznamnéjsi komodity svéta predevsim v oblasti
rozvoje, prumyslu a technologii. Dnes je pravdépodobné nepiedstavitelné, ze bychom
produkty, v niZ je ropa obsaZzena, na denni bazi nevyuzivaly. Nejde pouze o obecné
zndmou slozku pohonnych hmot, ale je obsaZzena také v plastech, elektronice,
drogistickych potiebach, sportovnim nacini, v 1écich nebo v syntetickych latkéch.

Prosttednictvim svétové vyznamnych burz jsou obchodovany primarné dva zakladni
typy ropy. Témi jsou Ropa zapadotexaska, zndma také jako WTI (obchodovana predevsim
na NYMEX), kterd na globdlni urovni urcuje cenu této komodity a Ropa Brent
(obchodovana ptedev§im na ICE), ktera pochazi z Norska a obecné je znama svou vySSi
kvalitou. Zajimavosti je, Zze cena pohonnych hmot se celosvétoveé (véetné USA) odviji od
ceny ropy Brent, ktera pochazi z Evropy.

Z hlediska cist¢ makroekonomického pojeti je ropa komoditou, kterd je silné
ovlivnéna hospodaiskymi cykly, vztahem mezi poptdvkou a nabidkou, politickymi postoji
a rozhodnutimi, valkami, apod. V dasledku nejrizngjsich vlivii je ropa silné volatilni?®
a pii obchodovani predstavuje velmi rizikovy produkt s potencialné rychlymi a vysokymi

vynosy, ale i nepfijemnymi ztratami.?’

Ostatni energie

Topny olej je specifickym produktem ropy, ktery na evropském kontinentu nema
tak vyraznou tradici jako v zahrani¢i. Topny olej je kapalina s nizkou viskozitou a také
jednou z moZnosti zpracovani ropy. Na americkém kontinentu je timto zpusobem
zpracovano az 25 % této komodity. Topny olej (ziskany prostfednictvim plynového oleje)

bézné slouzi k vytapéni domacnosti v USA nebo v Kanadé na mistech, kdy k vytapéni neni

% Volatilita oznaéuje miru kolisani hodnoty aktiva nebo jeho vynosové miry (obvykle jako smérodatnou
odchylku téchto zmén béhem urcitého casového useku).

" Ropa jako komodita: Ropa Brent a ropa WTI [online]. 2017 [cit. 2017-12-01]. Dostupné z:
https://www.wA4t.cz/komodita-ropa/
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mozné pouzit zemni plyn nebo propan. Alternativné lze topny olej pouzit i k praimyslové
vyrobé elektrické energie. Na burze se topny olej obchoduje v galonech.?

Proti tomu elektrickd energie a zemni plyn jsou zcela bézné obchodované komodity
na velkém mnozstvi evropskych a svétovych burz. Jejich mérnou jednotkou jsou megawatt
hodiny (MWh) a jsou velmi naro¢né na uskladnéni. Predevs§im v piipadé elektrické energie
vyzaduji okamzitou spotifebu, coz ma znacny vliv na cenu této komodity. Béhem
podzimniho proménlivého pocasi a silnych vétra byla v disledku generovani nadmérného
mnozstvi elektrické energie z obnovitelnych zdroji stanovena zaporna cena za dodavku
elektfiny (konkrétné 7,89 EUR/MWh v sobotu 28. 10. 2017 a 40,54 EUR/MWh v nedéli
29. 10. 2017).% Tento jev ale neni ojedinély a pfi vykyvech pocasi se v no¢nich hodinich

nebo mimo pracovni dny vyskytuje relativné ¢asto.*

3.2.3 Mény

Podobné jako vySe uvedené komodity se daji na svétovych burzach obchodovat
imény. Ty je vSak nezbytné vzdy obchodovat parové (jedna vyménou za druhou).
Pravdépodobné nejoblibenéjSim a nejcastéji obchodovanym ménovym parem je
USD/EUR, coz je pomér dvou dominantnich svétovych mén. Tento devizovy trh se nazyva
Forex a je to nejlikvidnéjsi svétovy trh. Ména vSak nema vlastni burzu, a mozna pravé to ji

fadi ke komoditam, ackoli to komodita na zakladé vyse popsanych charakteristik neni.!

3.2.4 Obilniny a séja

Pokud mluvime o této skupiné komodit, pfedev§im mezi n€ fadime pSenici, kukuftici
a sojové boby (ptipadné produkty ze so6ji). Tyto komodity jsou obchodovany pies futures,
tedy na zaklad¢ dohody o budoucim prodeji nebo nakupu za sjednanou cenu. Tato forma
obchodovani je u produkti této formy nezbytna z divodu uzké zavislosti na pocasi

a dal$ich faktorech, které vyrazné ovliviiyji jejich Zivotnost.

28 Kurzy.cz: Topny olej [online]. 2017 [cit. 2017-12-01]. http://www.kurzy.cz/komodity/topny-olej-graf-
vyvoje-ceny/

2 Market Data: Day-Ahead Auction for October 29th, 2017 [online]. 2017 [cit. 2017-12-01].
https://www.epexspot.com/en/market-data/dayaheadauction/auction-table/2017-10-29/DE

30 Kurzy.cz: Elekttina [online]. 2017 [cit. 2017-12-01]. http://www.kurzy.cz/komodity/cena-elektriny-
graf-vyvoje-ceny/

3L Obchodovani s ménami [online]. 2017 [cit. 2017-12-01]. https://www.penize.cz/investice/91513-co-
byste-meli-vedet-pokud-chcete-obchodovat-s-menami-1
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3.2.5 Dobytek a maso

Trh s dobytkem a s masem se v mnoha ohledech podoba vySe uvedenému trhu
s obilninami a sojou, avsak skryva dalsi rizika ve form¢ riznych druhii onemocnéni, které
obvykle postihuji cely chov. Tento trh je fadou investort a spekulantd prehlizen, nebot’ se
zde 1 pfes vyrazné kolisani cen velmi téZko generuji atraktivni zisky. Zakladnimi
a hlavnimi sloZzkami na trhu s touto komoditou je hovézi dobytek a tzv. vepiové boky.
Hovézi maso je nejdraz§im a obecné nejchutnéjsSim druhem masa a tomu odpovida i1 jeho
cena. Na trhu se obchoduji jak mladi jedinci uréeni k vykrmu, tak i dospéli urceni na
porazku. Proti tomu vepfové maso se obchoduje jako veprové boky. Tlak na niZsi cenu
kromé& mensi kvality masa zptisobuje také fakt, ze prasata se na rozdil od hovéziho dobytka

mnozi dvakrat do roka.

3.2.6 Potraviny

Mezi potravinami patii k zakladnim obchodovanym komoditdm cukr, kdva a kakao.
Podobné jako v ptipadé¢ vySe uvedenych obilnin jsou i potraviny postizeny rizikovym
faktorem — pocasim, které ma znacny dopad na jejich produkci. Cukr je produkt vyrobeny
z cukrové fepy nebo cukrové titiny, pficemz oba vstupy poskytuji identicky produkt.
Pouziva se predevsim jako dochucovadlo jidel a napojt, a to jak na priimyslové urovni, tak
I v doméacnostech. V piipadé kavy a kakaa jsou obé obchodovatelné komodity ziskavany
z rostlin — kavovnikt a kakaovniku, které rostou piedevsim v tropickych oblastech Afriky,

Jizni Ameriky a jihovychodni Asie.

3.3 Charakteristika organizace OPEC

Organizace zemi vyvazejicich ropu (v anglictiné The Organization of the Petroleum
Exporting Countries - zkr. OPEC) byla zalozena ve dnech 10. - 14. zari 1960 na
Bagdadské konferenci. Cilem, resp. diivodem vzniku této spolecnosti byla koordinace
a jednotnost ropné politiky ¢lenskych zemi z divodu zajisténi spravedlivych a stabilnich
cen ropy, dale efektivni a hospodarné zasobovéani exportujicich zemi a spravedlivy navrat
kapitali t€ém zemim, které do ropného primyslu investuji nejvic.

Jako hlavni nastroj pro zajisténi vySe uvedenych cili pak OPEC vyuZiva kvoty na
Vvyvoz ropy, které vedou ke stabilizaci ropného trhu. Mezi pét zakladajicich zemi patii Iran,

Irdk, Kuvajt, Saudska Arabie a Venezuela. Piivodni sidlo organizace bylo ustanoveno v
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Zenevé, na neutralni pid¢ pfi hranici Svycarska a Francie, avSak uz v roce 1965 se
organizace rozhodla piesidlit do rakouské Vidné. Smluvni zasady, znamé jako stanovy

OPEC,*2 pak byly podepsany v lednu 1961 ve venezuelském Caracasu.*

Obréazek 4: Logo OPEC

¢le

Zdroj: OPEC (http://www.opec.org/opec_web/en/)

Taktka ihned po svém vzniku se OPEC zacal rozrustat o dalsi staty - v roce 1961 to
byl Katar, v roce 1962 Indonésie a Libye, v roce 1967 se organizace rozrostla o Spojené
Arabské Emiraty, v roce 1969 ptibylo Alzirsko, v roce 1971 Nigérie, v roce 1973 Ekvador,
v roce 1975 Gabon, v roce 2007 Angola a jako posledni stat pfibyla do organizace OPEC
v roce 2017 Rovnikova Guinea.

Je vhodné doplnit, Ze nékteré Clenské staty se rozhodli OPEC v pritbéhu ¢asu opustit.
Prvnim z nich je Indonésie, ktera organizaci opustila v roce 2009 a opétovné se vratila
mezi Clenské staty v lednu 2016. Toto druhé clenstvi vSak nemélo dlouhého trvani
a Indonésie tak v zaii 2016 opustila OPEC definitivné.

V roce 1992 to byl Ekvador, ktery OPEC opustil na vlastni zadost, avSak v fijnu
2007 své Clenstvi v organizaci opét aktivoval. Poslednim statem, ktery ,,reaktivoval své

Clenstvi je Gabon, jenz organizaci opustil v ¢ervenci 1995, avsak Clenstvi opétovné piijal v

32 OPEC Statute
3 BANOUCH, Hynek a Martin FEDORKO, ed. Mezindrodni organizace. Brno: Masarykova
univerzita, 2000. ISBN 80--210-2474-7. str. 190-191
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cervenci roku 2016. Aktualni stav ¢lenskych zemi je pro zjednoduSeni nazorné zachycen

na obrazku 6, ktery predstavuje mapu svéta.>*

Obrazek 5: Clenské zem& OPEC

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.1 Historie organizace

V tomto oddile je zachycen historicky vyvoj organizace OPEC. Samotny oddil je
chronologicky zachycen ve trech vzajemné navazujicich castech, které v adekvatnim

rozsahu zachycuji dané obdobi.

Vznik OPEC a jeho pocatky

S napadem na integraci statli, které se zabyvaji t€Zbou a vyvozem ropy, piisel
koncem padesatych let venezuelsky ministr Peréz Alfonso. Ten si tou dobou ptedstavoval
takovou organizaci jako mezinarodni kartel. Primdrnim diivodem vzniku organizace byla
nespokojenost s nizkymi cenami ropy, které byly determinovany na zakladé rozhodnuti
nadnarodnich ropnych spole¢nosti, znamych jako ,,seven sisters.” Mezi n¢é patiily:

e Standard Oil Company of New Jersey (pozdéji Esso a Exxon, dnes soucasti
ExxonMobil)

e Texaco (dnes soucasti Chevron)

34 OPEC: Member countries [online]. 2017 [cit. 2017-12-01]. Dostupné z:
http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/25.htm
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e Gulf Oil (dnes soucasti Chevron)
e Standard Oil Company of New York (pozdé&ji Socony a Mobil, dnes soucasti
ExxonMobil)

e Standard Oil of California (dnes Chevron)

e Anglo-Iranian Oil Company (dnes British Petroleum)

e Royal Dutch Shell

Organizace byla nakonec zaloZena ve dnech 10. - 14. zaii 1960 na Bagdadské

konferenci pétici vySe uvedenych statt, avSak béhem Sedesatych let se rozrostla na vice
nez dvojnasobek ¢lent. Divodem rychlého ristu poctu ¢lentt byla velmi jednoducha
podminka pro vstup do organizace: ,,OPEC smi prijmout jakéhokoliv zdjemce o clenstvi,
ktery ma alespon ,,znacny** vyvoz ropy.” Takto vagné formulovana podminka je vsak
vyvazena vetem, které mtize vyuzit kterykoliv ze zakladajicich ¢lent k zablokovani vstupu
nového Zadatele. Béhem Sedesatych let se, bohuzel, OPEC nepodafilo prosadit vyraznéji na

trh s ropou, nebot’ organizace nedokazala konkurovat kartelu ,,seven sisters*.3

OPEC jako viidce trhu

V nésledujicim desetileti se jiz podatilo uskupeni OPEC na svétovém trhu prosadit,
nebot’ Clenské zemé prevzaly kontrolu nad ropnym pramyslem v clenskych zemich
a ziskaly tak hlavni slovo pfi ocenovani ropy na svétovych trzich. K tomu vedlo nékolik
nezavislych krok, které v kone¢ném duisledku vyvolaly znaénou zménu poptavky po ropé.
Prvnim a pravdépodobné nejvyraznéj§im efektem bylo zestatnéni ropného pramyslu na
uzemi Clenskych stati OPEC, kde se ve vétSiné piipadu jednalo o zafizeni v majetku
»Seven sisters.” To zacalo v roce 1971 v Alzirsku a trvalo do roku 1973, kdy byly
vyrazné rychleji rostouci poptavka po ropé¢, ktera se po valce stala pfedni komoditou
(prostifedkem) pro ziskani energie, a nahradila tak v této pozici dosud velmi populérni uhli.
A tato zména v chovani spottebitelil se stala vlastné tietim divodem, nebot’ rast poptavky
vytvoril zna¢ny tlak na cenu, ktera se zvysila béhem par mésict trojnasobné (takto skokové

zvyseni ceny ropy bude nadale nazyvano jako ,,ropny Sok“).

35 OPEC: Brief History [online]. 2017 [cit. 2017-12-01]. Dostupné z:
http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/24.htm
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Vyrazny nartst ceny vSak neplynul pouze ze zmény chovéni spotiebitele, ale také
z dusledka Jom Kippurské valky. Tento vojensky konflikt, ktery se odehral mezi Izraelem
a egyptsko-syrskymi silami v fijnu 1973 totiz Izrael velmi rychle vyhral a zemé OPEC jako
vyjadieni solidarity a podpory porazenym arabskym zemim snizil produkci ropy
o polovinu a ceny ropy tak béhem CcCtyf nasledujicich mésici zaznamenaly narist
0300 %.% Ackoli bylo toto opatieni zavedeno primarn& proti Spojenym statiim, mélo
tézky dopad a nasledky na ekonomiky vSech vyspélych zemi, které byly na dodavkach
ropy zavisle.

Je vhodné doplnit, Ze vtéto dob& byla organizace OPEC na svém vrcholu
a zajiStovala témet 85 % svétové spotieby ropy. Koncem sedmdesatych let se vSak odehral
jesté druhy ropny Sok, a to kdyz probéhla islamska revoluce v Irdnu a na produkty z této
zem¢ bylo uvaleno embargo. Tento krok nasledné vyvolal irdcko-irdnskou valku a vytvofil
novy tlak na rust ceny ropy, ktera podrazila opét téméf o tietinu. VySe uvedené skoky,
které zaznamenaly nérist ceny této komodity o vice nez desetindsobek béhem nékolika let,
nemohly pochopitelné zistat bez odezvy a jednotlivé ekonomiky svéta se ve velmi kratké

dobé zagaly zabyvat hledanim feSeni této komplikace.3’

Nova nalezis§té

Reseni ale nabizel tou dobou pruzné fungujici trh, nebot vypadek Iranu velmi
pohotové vyuzily ostatni ¢lenské zemé OPEC a zvysili svou produkei, ze které se snaZily
v dané situaci co nejvice profitovat.®® Vysoka cena ropy navic vytvofila poptavku po
hledani novych nalezistich, predev§im v neclenskych zemich OPEC, nebot’ se, doposud
nerentabilni zplisoby tézby, ukdzaly jako velmi atraktivni. V kratkém casovém horizontu
se tak na trhu s ropou objevili novy hraci — AljaSka, Mexiko, Velka Britanie nebo Norsko.
Vzhledem k takto vyraznému mnozstvi zmén na trhu jsou osmdesata 1éta charakteristicka
vyraznym kolisanim ceny ropy, ale i ostatnich komodit (potencialnich substituti). Neni tak
divu, ze zem¢ OPEC ztraci svou pozici, mezirocn¢ jim klesd podil zastoupeni na

mezinarodnim trhu a fada ¢lenskych zemi se dostava do vaznych ekonomickych problémd.

% Dnes je tento akt zndmy jako Prvni ropny $ok

7 OPEC: Brief History [online]. 2017 [cit. 2017-12-01]. Dostupné z:
http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/24.htm

% Na rozdil od prvniho ropného Soku zde chybél politicky faktor soudruznosti.
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Devadesata 1éta jsou charakteristicka svou stabilizaci trhu s ropou a vyrazné mensim
kolisanim jeji ceny. OPEC v této dobé tspésné reguloval trzni zmény a konflikty na
Blizkém vychodé, stejné tak jako hospodaisky pokles v jihovychodni Asii. Obdobi je také
charakteristické efektivnéjsim vyuzivanim ropy a ropnych vyrobku (produktt), mezi které
patii napt. usporné automobily. Obecné se v této dobé predevsim OPEC snazi o zavedeni
ekologictejsich pristupt pii t€zbé a zpracovani ropy s ohledem na vysledky jednani WTO

390 klimatickych zménach.*

OPEC v 21. stoleti

S ptichodem nového stoleti se organizace OPEC rozhodla stabilizovat sviij podil na
svétovém trhu sropou, coz se castecné v prvnich letech tohoto obdobi povedlo
prostfednictvim stanoveni cenovych pasem ropy. Po roce 2004 doslo k transformaci
trznich vlivih na komoditnich trzich, coz zptsobilo vyrazny tlak na rist ceny a zvySovani
volatility. Do poloviny roku 2008 tak cena ropy vzrostla na rekordni hodnoty, avSak
v disledku nastupujici hospodarské recese se jeji ceny zhroutily.

Po skonceni ekonomické krize se s podporou organizace OPEC podafilo cenu ropy
na nékolik let stabilizovat (konkrétné v obdobi 2011 aZz 2014), navzdory trZznim
spekulacim a nadmérného zasobovani, které nakonec, piedevS$im diky zemim stfedni
a vychodni Asie, pieci jen vytvorily dostatecny tlak na zlevnéni této komodity. OPEC se
v soucasné dob¢ veénuje naplnéni strategickych cili (tfi témat), nastavenych b&hem
konferenci v letech 2000 a 2007, a tedy stabilizaci trhu senergiemi a komoditami,
nastaveni udrzZitelného rozvoje adohledu nad svymi aktivitami pro zajisténi souladu

s zivotnim prostiedim.*

3.3.2 Orgéany

Podobné¢ jako kterdkoliv jina organizace, tak i OPEC ma své¢ fidici organy, které se
podileji na jednotlivych rozhodnuti. Hlavnim, fidicim orgdnem celé¢ organizace je

Konference zdstupcii clenskych zemi (Conference of Ministers). Pod tento subjekt spada

3% World Trade Organization

40 OPEC: Brief History [online]. 2017 [cit. 2017-12-01]. Dostupné z:
http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/24.htm

4L OPEC: Brief History [online]. 2017 [cit. 2017-12-01]. Dostupné z:
http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/24.htm
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Rada guvernérii (Board of Governors), Generalni sekretariat (Secretariat) s Generalnim
tajemnikem (Secretary General) a Hospodarska komise.*?

Jak jiz bylo uvedeno vyse, Konference je nejvyssim organem OPEC. V ¢ele stoji
piedseda Konference, ktery je volen jejimi ¢leny. Schiize Konference se obvykle konaji
dvakrat do roka, jednou v ustfedi OPEC ve Vidni a jednou v pfedem vybrané ¢lenské zemi.
Pokud je to vSak nezbytné, mize byt svolana jest¢ mimoiadna schiize v ptipadé pozadavku
nékterého ze ¢lenskych stati. Konference méa odpovédnost za vytvaieni zakladni politiky
OPEC a vybéru nastroji pro naplnéni stanovenych cili této politiky. Mezi Cleny této
Konference patii reprezentanti jednotlivych clenskych zemi, ktefi nejCastéji zastavaji
nékterou z ministerskych funkci. Zajimavosti je, Ze vSechna rozhodnuti Konference musi
byt schvalena jednohlasn€, coz vede v mnoha piipadech ke slozitému jednani a ¢astému
hledani kompromisti. Nemén¢ vyznamné je zachovani principu stejné vahy hlasu vSech
zastupct Clenskych stata.

Stejné jako v piipadé¢ Konference mé i Rada guvernéru jako zéstupce jednoho
reprezentanta z kazdé zem¢, ktery je volen vzdy na obdobi dvou let. Tento organ funguje
jako prostiedek pro realizaci navrhu a rozhodnuti Konference. Rada guvernérii zaroven
efektivné vyuziva néstroje organizace OPEC v zaméru zminéné realizace rozhodnuti
a zajistuje dohled nad fungovanim managementu sekretariati. Hlavnim a velmi dilezitym
ukolem Rady je ale sestavovani rozpo¢tu OPEC, ktery je poté schvalovan fidicim organem.
Setkani rady se konaji minimaln¢ dvakrat do roka.

Na zajisténi bézné agendy se podili Generalni sekretariat, v jehoz cele stoji
Generalni tajemnik. Sekretariat ma na starost jednotlivd operativa, jejichZz agenda byla
puvodné zajisténa péti odd€lenimi - administrativnim, informa¢nim, technologickym,
ekonomickym a pravnim. Zacatkem 21. stoleti vSak doSlo k transformaci a téchto pét
oddéleni bylo preskupeno do tii novych kanceléfi, na pravni oddé€leni, odd€leni vyzkumu
a oddéleni podpurnych sluzeb. Generdlni tajemnik funguje jako oficialni reprezentant
organizace a je i hlavou sekretariatu. Tajemnik musi byt vzdy zvolen jednohlasné vSemi
¢leny konference a musi byt statnim piislusnikem nékterého ze ¢lenskych stati organizace,
pii¢emz jeho funk¢éni obdobi je tiileté. V soucasné dobé je Generalnim tajemnikem

Mohammed Sanusi Barkindo z Nigérie, jeho funk¢éni obdobi kon¢i v srpnu 2019.

%2 BANOUCH, Hynek a Martin FEDORKO, ed. Mezindrodni organizace. Brno: Masarykova
univerzita, 2000. ISBN 80--210-2474-7. str. 192
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Vyznamnou nepiijemnosti je fakt, Ze ¢lenové Sekretariatu jsou zavisli na staté, ze kterého
pochazi, coz vede k hajeni a upfednostiiovani statnich zajma pied témi, které by prospivaly
organizaci jako celku.

Hospodarska komise je svym zpusobem specificky vybor, ktery pracuje uvnitf
sekretariatu. Cilem tohoto dil¢iho celku je napomahani udrzovani stability na ropném

trhu.*3

3.3.3 Nastroje

K naplnéni svych hlavnich cild vyuzivda OPEC nastroje, mezi které patii primarné
kvoty OPEC. Aplikace téchto néstroji vede k naplnéni poslani této organizace, a tedy
vytvoieni stabilniho ropného trhu. Kvoty na mezindrodnim trhu s ropou stanovuji
maximalni denni limit pro vyvoz této komodity z ¢lenskych stata.

Kvéty jsou podle prohl&Seni organizace OPEC vyuzivany k tomu, aby bylo mozné
zamezit prilisSnému kolisani ceny ropy, ¢imz by mohli byt poSkozeni producenti
Z exportujicich zemi. Na druhou stranu je nezbytné doplnit, Zze tyto kvoty jsou teréem
kritiky zemi importujicich ropu, které je oznacuji za nastroj pro vytvaieni ekonomického ¢i

politického tlaku.**

3.34 OFID

OPEC fond pro mezinarodni rozvoj (v angli¢tiné OPEC Fund for International
Development - zkr. OFID) je finan¢ni instituce, ktera byla zaloZena v roce 1976 ve Vidni
a kterou fidi clenské staty organizace OPEC. OFID funguje jako multilateralni rozvojova
finan¢ni instituce na podporu spoluprice mezi clenskymi staty OPEC a dalSimi
rozvojovymi zemémi. Koncept OFIDu byl prezentovan na summitu ¢lenskych statu OPEC

v roce 1975 v Alziru.*®

“3 BANOUCH, Hynek a Martin FEDORKO, ed. Mezindrodni organizace. Brno: Masarykova
univerzita, 2000. ISBN 80--210-2474-7. str. 192-193

“ BANOUCH, Hynek a Martin FEDORKO, ed. Mezindrodni organizace. Brno: Masarykova
univerzita, 2000. ISBN 80--210-2474-7. str. 193

> OPEC: OFID [online]. 2017 [cit. 2017-12-01]. Dostupné z:
http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/716.htm
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3.4 Ropa

Ropa, Casto nazyvand téz jako ,,cerné zlato,” je specifickym piikladem hotlavého
druhu kapaliny, ktera se t&Zi z podzemnich nalezist.*® Z chemického hlediska je ropa
sloZena z uhlovodiku (pfedevsim kapalnych, ale také rozpustnych plynnych nebo pevnych)
apolarnich sloucenin (pryskyfice, asfaltény, atd.). Za =zakladni technologickou
charakteristiku ropy se povazuje hustota, kterd je u zkoumaného vzorku dosaZzena pfi
teploté 20° C. Ta se obvykle pohybuje v rozmezi 730 — 1.000 kg/m3, pfi¢emz niz$i hustota
odpovida tzv. lehké ropé a vyssi hustota t&7ké nebo velmi tézké ropé.*’

Ropa je dulezity a vyznamny zdroj energie, v roce 2005 pokryvala vice nez tfetinu
svétové spotieby, coZ je vice nez v ptipadé zemniho plynu, uhli, jaderné energie nebo
energie z obnovitelnych zdroju. Jeji vyuziti je velmi rozmanité — slouzi zejména pro
vyrobu pohonnych hmot (automobilovy benzin a motorova nafta), surovin pro
petrochemicky primysl, leteckych paliv, plynovych paliv, mazacich a topnych olejd,
asfaltu nebo ropného koksu.*® Piesto se s ni lze setkat i v fadé jinych produktd. Ropa se
vyskytuje v lécich a dalSich drogistickych vyrobcich (deodorantech, Samponech nebo
rténkach), v syntetickych latkach, obecné v plastech nebo jiz ve vySe zminéné

elektronice.*®

3.4.1 Vznik ropy

Vznik ropy je vykladan nékolika teoriemi, pficemz kazda z nich ma své pro i proti.
Vzhledem k tomu, Ze ropa vznika vyrazné dlouhodobym procesem, je velmi sloZité aZ
nemozné urcit, kterd z téchto teorii je skute¢na. Obecné mizeme tyto postupy rozdélit do
dvou hlavnich proudt, které jsou dale oznacovany jako ,,Organicky ptvod*
a ,,Anorganicky puvod,”“ protoze pravé uhlovodiky jako ropa a plyn vznikaji v pfirodé

pravé témito zpusoby.

4% BLAZEK J., Rabl V.: Zaklady zpracovani a vyuZiti ropy. 2. vyd. Vysoka $kola chemicko-technologicka v
Praze, Praha 2006. ISBN 80-7080-619-2. str. 9

4T LINTNEROVA, Otilia. Geolégia kaustobiolitov. Uhlie a uhlovodiky. Bratislava: Univerzita Komenského,
2009. ISBN 978-80-223-2623-0. str. 106-107

48 BLAZEK J., Rabl V.: Zaklady zpracovani a vyuZiti ropy. 2. vyd. Vysoka $kola chemicko-technologicka v
Praze, Praha 2006. ISBN 80-7080-619-2. str. 9

4 QABAZARD, H. M., Fantini, M., & Haderer, M. | need to know: an introduction to the oil industry &
OPEC. Vienna: OPEC Secretariat, Public Relations & Information Department, 2013. ISBN 978-3-200-
02193-8. str. 22-23
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Organicky pivod ropy je uznavan drtivou vétSinou védci a jinych vyzkumnych
pracovnikt. Ti pfedpokladaji, ze ropa ma puvod v termogenickém rozkladu organické
hmoty (coz si miizeme piedstavit jako rozklad zbytkli fauny a flory, ktera se vyskytovala
ve slanych a smiSenych vodach). Vlivem zvySené okolni teploty se tento organicky
material pfeméni nejprve na kerogen®® (tzv. procesem krakovéni) a nasledn& na ropu
a pfipadné zemni plyn.

Alternativni anorganicky ptivod ropy vyrazné prosazoval napt. rusky chemik a tviirce
periodické tabulky prvkia Dmitrij Ivanovic Mendélejev. Na zéklad¢ jeho tivah vznikla ropa
reakci uchazejici pary vysokych teplot na karbidy téZkych kovu, které se v prehistorickych
dobach v zemi prokazateln& vyskytovaly.>!

Ackoli jsou ob¢ varianty v dneSnich dobach stale oteviené, tak se autor této prace
priklani k varianté, Ze ropa primarné vznikala organickym ptvodem — rozkladem rostlin
a zivocCicht. Jeji nasledné piimése ziskané chemickou reakci (anorganicky ptvod) vSak
mohou mit do jisté miry vliv na kvalitu dané ropy a tedy i jeji kategorizaci na svétovém

trhu — viz. kapitola 3.2.2.1 (zapadotexaska ropa a ropa Brent).

3.4.2 Tézba a loziska ropy

Ropa se nachazi v zemi, uloZena v hloubce nékolika metrti az né€kolika kilometru,
nejcastéji se vSak vyskytuje v rozmezi 0,6 km — 2,4 km pod povrchem. Ropa se v téchto
prostorach nachazi v porech propustnych hornin, jako jsou piskovec nebo vapenec a neni
tedy uloZena v podzemnich jeskynich, jezerech ¢i mofich, jak se fada lidi domniva.
K vytvofeni ropného loziska je nezbytné, aby tyto propustné horniny byly obklopeny
horninami nepropustnymi a udrZeli tak zasoby separované. Ropna loZiska jsou obvykle
doprovazena zasobami vody a zemniho plynu.

Znacna cast ropnych lozisek v dostupnych oblastech byla jiz objevena a priizkum se
tedy v soucasné dobé presouva do mén¢ pristupnych mist, nejcastéji do vétsich hloubek
pod moiskou hladinou (napft. norska ropa v Severnim mofti). Pfitomnost ropného loziska na
pevniné obvykle indikuje n€kolik okolnich faktort, napt. unik plynd, unik horké vody

vysokého stupné salinity, piitomnost siry nebo vybranych druht bakterii a rostlin.>?

%0 Specifické polymerni organické latky

5L BLAZEK J., Rabl V.: Zaklady zpracovani a vyuZiti ropy. 2. vyd. Vysoka $kola chemicko-technologicka v
Praze, Praha 2006. ISBN 80-7080-619-2. str. 9-12

52 BLAZEK J., Rabl V.: Zaklady zpracovani a vyuZiti ropy. 2. vyd. Vysoka $kola chemicko-technologicka v
Praze, Praha 2006. ISBN 80-7080-619-2. str. 14-18
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Pro vrtani ropnych lozisek na pevniné a na mofi se v souc¢asné dob¢ pouziva nékolik
zékladnich postupt, které jsou v nasledujici ¢asti prace strucné predstaveny:

Vrtani ropnych loZisek na pevniné

e Rotacni vrtani — Nejcastéji pouzivany zpusob, kterym se dosahuje hloubky az
10 km. Vrta se pomoci valivého vrtaku, jehoz pocatek je umistén ve vrtné veézi.
e Turbinové vrtani — Specificky piipad rotacniho vrtani, kdy se trubky neotaceji. Na

jejich konci je umisténa turbina, ktera otaci vrtakem.

Vrtani ropnych lozisek na moii

e Vrtna ploSina s pevnymi podpérami — Obvykle umisténa na 3-5 pilifich vysoko nad
hladinou. Nahote na ploSin¢ se nachdzi vrtna véz, sklad trubek a socialni zazemi
pro pracovniky. U podstavcti byvaji umistény nadrze na vytézenou ropu.

e Plovouci vrtna ploSina — Uzivaji se obvykle pro vétsi hloubku, ploSina je upevnéna
na specialnich plovacich, které jsou ukotveny na vhodném misté. Vyhodou téchto
typl plosin je jejich snazsi mobilita.

e Vrtna lod’ — Kompletni zafizeni pro t¢Zbu je umisténé na lodi. Lod’ se nekotvi, ale
stabilizuje pomoci mensich lodnich Sroubti, které jsou umistény na jejich bocich.

Je dulezit¢é pamatovat, Ze vySe uvedené¢ popisy a metody slouzi hlavné
k identifikovani ropného loziska a analyzovani struktury (kvality) ropy. Provedeny vrt pak
umozni snazsi ulozeni ptislusné techniky pro tézbu a samotna tézba ropy tak probihé zcela
odlisnymi zptsoby. Vzhledem k tomu, Ze vysvétleni téchto zplsobu technik je obsahlejsi
a pohybuje se za hranicemi této bakalaiské prace, pouze pro poradek uved'me, ze se jedna
o (1) Tézbu kontrolovanym tokem, (2) Tézbu proudem plynu, (3) Tézbu cerpanim,
(4) Tézbu vtlacenim plynu, (5) TéZbu vtlatenim vody, (6) Té€zbu vtlatenim horké vodni
pary a (7) Tézbu zazehnutim ropného loziska. Takika nikdy nelze pouZit vSechny druhy
metod pro jedno lozisko, av§ak vzdy se pfi t€Zb¢ z jednoho loziska vyuZije vice neZ jedna
metoda, nebot jejich uziti neni ovliviiovano pouze geografickymi vlivy, ale také

chemickymi ¢&i fyzikalnimi vlivy.>®

58 BLAZEK J., Rabl V.: Zaklady zpracovani a vyuZiti ropy. 2. vyd. Vysoka $kola chemicko-technologicka v
Praze, Praha 2006. ISBN 80-7080-619-2. str. 18-22
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VytéZena ropa ma fadu piimési, predev§im rozpusténé plyny, vodu a pevné latky,
napi. pisek, které je tfeba separovat. Tento proces probihd jiz na ropné plosSing, aby se
zabranilo zbyte¢nym transakénim ndkladim. Jako prvni je od ropné smeési separovan
plyn, ktery se nasledné¢ vyuziva pii optovné tézbé ropy, piipadné se prodava ve
zkapalnéné podobé. Teprve ve druhé fazi je od ropy oddelena voda a pisek, které jsou
vypustény nazpét do mote, piipadné se po ukonceni tézby ulozi nazpét do vrtu (proces

tzv. zavodiovani).>*

3.4.3 Zasoby ropy

U dat, ktera udavaji zasoby ropy, je nezbytné pii vzajemném srovnavani disledné
rozliSovat, jestli se jedna o zasoby mozné, pravdépodobné ¢i dokazané. Kazdy termin
piedstavuje ponékud jiny pojem a je diilezité je mezi sebou rozliSovat.

Dokézané (také teézitelné) zasoby predstavuji celkové zasoby objevenych (zndmych)
nalezist, kterd mohou byt vytéZena prostiednictvim technologii, které jsou v souc¢asné dobé
k dispozici. Pravdépodobné zasoby ptedstavuji neovétitelné rezervy, které je ekonomicky
efektivni téZit a jejich pravdépodobnost existence dosahuje nejméné 50 %. MoZné zasoby
predstavuji méné pravdépodobné rezervy, které dosahuji pravdépodobnosti dosazitelnosti
alespon 10 %.%°

Tabulka uvedena pod textem piedstavuje chronologicky seznam deseti zemi svéta

S nejvetsimi zasobami dokazané ropy v roce 2015.

Tabulka 1: Seznam zemi s nejvétSimi zisobami ropy

Poradi Zemé Zasoba [mld. bareli]
1. Venezuela 306
2. Saudska Arabie 276
3. Kanada 178
4, Iran 162
5. Irak 145
6. Kuvajt 107
7. Spojené Ar. Emiraty 101
8. Rusko 82
9. Libye 50

5 BLAZEK J., Rabl V.: Zaklady zpracovani a vyuZiti ropy. 2. vyd. Vysoka $kola chemicko-technologicka v
Praze, Praha 2006. ISBN 80-7080-619-2. str. 22-23

55 BLAZEK J., Rabl V.: Zaklady zpracovani a vyuZiti ropy. 2. vyd. Vysoka $kola chemicko-technologicka v
Praze, Praha 2006. ISBN 80-7080-619-2. str. 9-12
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| 10. | Nigérie 38
Zdroj: Britské listy: Seznam zemi s nejvétSimi zasobami ropy

V soucasné dob¢ se nejveétsi zasoba ropy nachazi v jedné z nejchudSich zemi na
svété. Venezuela je na exportu ropy siln¢ zavisla a propad cen v roce 2014 uvrhl zemi do
tizivé finanéni situace. Venezuela (Clenskd zemé OPEC) se vSak snazi hledat partnery pro
spolupraci i mimo tuto organizaci. VVeSkera ropa, ktera se nachazi v této zemi, by dokazala

zaplnit nejvétsi vodni nadrz v Cesku — jihogeskou prehradu Lipno vice nez 150 x.

% Britskeé listy: Seznam zemi s nejvétSimi zdsobami ropy [online]. 2015 [cit. 2017-12-01]. Dostupné
z
https://blisty.cz/art/78398-seznam-zemi-s-nejvetsimi-zasobami-ropy.html
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4 Analyticka Cast

Praktickd ¢ast prace predstavuje jednotlivé trendy a analyzuje zékladni méfitelné
veli¢iny na soucasném svétovém trhu s ropou. Zavéry z provedeného vyzkumu, jednotlive
poznatky a souhrnné Gvahy jsou shrnuty ve vyhodnoceni, tedy nasledujici kapitole této
transparentnich Cisel a ukazateli jsou postupné provedeny nezavislé vyzkumy, které by
v kone¢ném dusledku mély urcit, zdali je OPEC v soucasné dobé schopen ovliviiovat
sveétovy trh s ropou a tedy 1 hybat se svétovou ekonomikou.

Nejprve je analyzovan vyvoj ceny cerného zlata na svétovém trhu, na ktery jsou
Uzce navazany dalsi faktory, jako analyza politické a ekonomické situace v daném regionu
i ve svétovém méfitku, poptavka po ropé a jeji spotieba ve svété v daném obdobi, atd.

Nésledujici analyza se zabyva vzajemnym porovnanim zemi vyvazejicich ropu
a jejich vliv v ¢ase na svétovém trhu. At uz co se nabidky ropy tyce nebo nastaveni ceny.
U této analyzy je ptihlédnuto k hodnoceni zemi na zékladé kritéria OPEC/Non-OPEC.

Treti analyza je pak zaméfena Cisté na kompetence organizace OPEC a jeji hlavni
nastroj pro ovliviiovani ceny na svétovém trhu, kterym jsou stanovované kvoty. Jednotliva
rozhodnuti o otevieni, pifipadné¢ omezeni produkce jsou zbézné analyzovana a doplnéna
0 komentate, které vhodn¢ dokresluji stav organizace.

Posledni dvé podkapitoly piedstavuji plsobeni organizace OPEC v soucasnosti

a dale predstavuji porovnani vyvoje ceny ropy a energii, které jsou substitutem ropy.

4.1 Analyza ceny ropy na svétovém trhu

Prvni ¢ast analytického pojeti prace se zabyva vyvojem ceny ropy. Cena ropy je
analyzovana od roku 1950 do soucasnosti a vysvétleny jsou chronologicky nejvyznamné;jsi
udalosti, kter¢ mély na cenu ropy vliv. Pro Uplnost je kazda podkapitola (oznacujici
rozmezi zkoumaného obdobi) doplnéna tabulkou na konci textu, ve které jsou
nejvyznamnéj$i zmény ceny ropy sumarizovany.

Vyvoj ceny ropy zachycuji grafy redlné a nomindlni ceny ropy pod timto textem.
V nize uvedeném grafu je patrné, Ze cena ropy byla vyraznéji kolisava piredevsim v obdobi
mezi lety 1970 a 1985, a nasledné¢ v poslednich 15 letech. Piedev§im témto dvéma
obdobim je vénovan vétsi prostor na nasledujicich fadcich, nebot’ pfedstavuji vyznamngjsi

obdobi v historii téZby ropy.
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Prvni z téchto obdobi piedstavuje tzv. ropné Soky, zminéné a popsané v kapitole
3.3.1 o historickém vyvoji OPEC a 4.1.2 o vyvoji ceny ropy. Vyznamné vykyvy v novém
tisicileti jsou pak zplisobeny piredevSim eskalaci mezinarodniho terorismu, valkami,

objevenim novych (bohatych) lozisek ropy nebo novymi technologiemi tézby.

Obrazek 6: Graficky zachyceny vyvoj ceny ropy v dne$ni hodnoté USD (Realna cena ropy) v letech
1946-2015
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Zdroj: OPEC, Vlastni zpracovani

Pro uplnost grafického znazornéni vyvoje ceny ropy je vhodné doplnit i graf,

zachycujici vyvoj nominalni ceny ropy.
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Obrazek 7: Graficky zachyceny vyvoj ceny ropy v USD (Nominalni cena ropy) v letech 1946-2016
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Zdroj: OPEC, Vlastni zpracovani
4.1.1 Ropa pred vznikem OPEC

Ropa je zndma jiz od obdobi starovéku, kdy se vyuzivala pii vyrobé barev, ve
stavebnictvi a pfedev§im jako zdroj svétla a tepla. V novodobé historii se s jejim Sir§im
vyuZitim setkdvdme na konci 19. stoleti, v souvislosti srozmachem automobilového
pramyslu.

Cena ropy Vv této dobé odpovidéa 1,19 USD za barel. V tomto obdobi je 50 % svétoveé
ropy tézeno v Rusku a zhruba 40 % ve Spojenych statech. Se za¢atkem nového stoleti jsou
objeveny obrovské zasoby ropy v Persii, kde vznika prvni mezikontinentalni spole¢nost
pro t&zbu ropy APOC®’ (Anglo Persian Oil Company). Vysoky vyznam ropy jako energie
byl vSak objeven aZ v souvislosti s 1. svétovou valkou v letech 1914 az 1918, kdy tvofila
kli¢ovou surovinu pro armadni techniku. B€hem tohoto valecného konfliktu vzrostla cena
ropy z 0,81 USD za barel na 1,98 USD za barel.

S ptichodem povéle¢né hospodarské krize mirné klesla spotfeba ropy a vyraznéji
i jeji cena. Nasledujici desetileti (pfedev§im obdobi 30. let) jsou zndma objevovanim
novych nalezist' ropy v Bahrajnu, Saudské Arabii nebo Kuvajtu. DosaZzeni ropnych
nalezi$t’ bylo i jednim z pfedméta 2. svétové valky v letech 1938 az 1945 — Japonsko za
timto ucelem obsadilo Indonésii, Nacistické Némecko se snazilo dosahnout nalezist' na

Kavkazu nebo v Persii. Po skonéeni valky se ropa obchodovala pod cenou 1,63 USD za

57 Anglo-Perska ropna spole¢nost, dnes zndma jako BP — British Petroleum
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barel, v roce 1954 se cena ustalila na 2,99 USD za barel. Béhem tohoto desetileti doslo
K objeveni dalSich, svétov€é vyznamnych nalezist, ale také Kk politickému konfliktu,
znamému jako Suezska krize (1956), ktery v koneéném dusledku nejvice poskodil zemé
produkujici ropu a zvyhodnil nadnarodni spoleénosti, provozujici v danych zemich t&ézbu.*

Vyvoj ceny ropy v celém obdobi zachycuje tabulka pod textem.

Tabulka 2: Vyvoj ceny ropy pied zalozenim OPEC

Obdobi | Cena ($) | Zména Divod Vliv OPEC
1914 0,81 Aktualni cena na zacatku stoleti NE
1918 1,98 ? Svétova valka NE
1945 1,63 A Nova nalezisté v Bahrajnu, SA a Kuvajtu NE
1954 2,99 . Rostouci poptavka s rostouci svét. spotiebou NE

Zdroj: Vlastni zpracovani, dale viz text
4.1.2 Vznik OPEC a obdobi 60. a 70. let

VySe popsany stav na konci 50. let byl jiz netnosny pro tyto producenty ropy,
a proto vznikla béhem konference v Bagdadu, v zaii 1960, Organizace statu vyvazejicich
ropu. Cilem této organizace bylo sdruzit zemé exportujici ropu, zastavit snizovani cen ropy
a snizit koncesni tézebni tzemi. Ackoli se jednalo o relativné vysoké cile, podafilo se je
relativné brzy naplnit. Cena ropy se po roce 1961 ustélila na 1,8 USD za barel a do
budoucna pak dochazelo pouze k jejimu rastu. Koncesni uzemi se jako prvnimu podatilo
zmenSit Irdku, a to o vice nez 99 % bchem prvniho roku pisobeni této organizace.
Pozitivni trend zptisobil, Ze se k organizaci zacaly pfipojovat dal§i zemé¢, jejichz pocet
béhem deseti let vzrostl vice nez na dvojnasobek. >

Tézsi zkouska na noveé vznikajici organizaci vSak teprve cekala koncem 60. let
a jednalo se o konflikt znamy jako Sestidenni vélka, ktery znaén& omezil vyvoz ropy a na
nekolik let uzaviel Suezsky priplav, avSak na cenu ,,cerného zlata* tato udalost neméla
zna¢ny VIiv®. Jinak tomu ale bylo v ptipadé Jom Kippurské valky v roce 1973, kdy jiz

vvvvvv

tohoto konfliktu neusp&$né pokusily o ptevzeti spornych Gizemi v dneSnim Izraeli, av3ak

%8 SKEET, lan. OPEC: twenty-five years of prices and politics. Cambridge: Cambridge University
Press, 1991. ISBN 9780521405720. str. 47-49

5 SKEET, lan. OPEC: twenty-five years of prices and politics. Cambridge: Cambridge University
Press, 1991. ISBN 9780521405720. str. 4-5

80 Vétsina ropnych nalezist’ stale spadala pod kartel ,,Seven sisters*, které mély dominantni vliv na trhu
S ropou.
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valka skoncila drtivou porazkou arabskych statli. Ty se nicméné prezentovaly béhem a také
po skonceni konfliktu novou valeénou zbrani, a tedy vyhlaSenim embarga na dodavku ropy
do zemi, které valecn¢ podporuji Izrael. Embargo tak bylo nejprve uvaleno na USA, ale
vzapéti také na Portugalsko, Nizozemi, dneSni Zimbabwe nebo Jizni Afriku. Zemé OPEC
se dale dohodli na celkovém sniZeni produkce o 25 % a v poslednich prosincovych dnech
sjednaly novou zékladni cenu ropy, s platnosti od 1. 1. 1974.51

Mezi lety 1972 a 1974 tak cena ropy v nominalni hodnoté stoupla z 3,6 USD nejprve
na 4,75 USD a nasledn¢ na rekordnich 9,35 USD za barel. Dusledky téchto skutecnosti
postihly pfedevsim USA, kde se projevily ve vysoké inflaci, vysokych urokovych mirach
a nezaméstnanosti. Zvlast’ byl omezen provoz Cerpacich stanic, ktery byl charakteristicky
pouze nékolikahodinovou oteviraci dobou a znacnymi frontami. Organizace OPEC vSak
dodnes tvrdi, ze na rapidnim ristu ceny se projevily i jiné faktory. Toto skokové zvySeni
ceny, jak bylo uvedeno jiZ v teoretické ¢asti prace, je dnes znamé jako prvni ropny $ok. %2

Pro charakteristiku dal$iho vyvoje je nyni vhodné se detailngji seznamit s revoluci
v Iranu, ktera probihala po cela 70. léta 20. stoleti. V &ele zemé stal jiz od 2. svétové valky
Iransky S4h Mohamed Reza Pahlavi, ktery od poc¢atku 60. let se svymi nejbliz§imi spojenci
hojné vyuzival vyhod plynoucich z dominantniho postaveni Irdnu na trhu s ropou. Irdn tak
na jednu stranu piedstavoval silnou a vyvinutou ekonomiku reprezentovanou $dhem, jez
nakupoval ve velkém zbran¢ z USA, na druhé stran¢ vsak staly nizsi a stfedni vrstvy Zzijici
v bidé a chudobé. Nespokojenost téchto vrstev se zaCala projevovat silicim odporem
v zemi, které se pokusil $ah odvratit tzv. Bilou revoluci,%® avsak netuspésné. Pocatkem roku
1979 §ah utekl ze zem¢ a novym nejvyS$im predstavitelem Irdnu se stal viidce opozi¢nich
sil a siln¢ duchovni Chomejni. USA vSak nadale podporovaly uprchlého $aha, coZ vyustilo
Vv zajeti rukojmich na americké ambasad¢. Tento krok vedl v roce 1979 Kk pieruseni vSech

dodavek ropy mezi Iranem a Spojenymi staty. %

81 Global Oil Supply Disruptions Since 1951 [online]. Washington, DC: U.S. Energy Information
Administration, Independent Statics & Analysis, 2016 [cit. 2018-01-04]. Dostupné z:
https://www.eia.gov/

62 SKEET, lan. OPEC: twenty-five years of prices and politics. Cambridge: Cambridge University

Press, 1991. ISBN 9780521405720. str. 102-103
8 Konflikt, ktery mél vést k potlaceni tradi¢nich muslimskych hodnot v zemi a celkové ke sniZeni vlivu

islamu, na druhou stranu mél upevnit moc $aha.
64 CURTIS, Glenn E. a Eric J. HOOGLUND. /ran: a country study. 5th ed. Washington, DC: For sale

by the Supt. of Docs., U.S. G.P.O., 2008. ISBN 978-0-8444-1187-3. str. 37-50
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Vzhledem Kk politickym problémtm v Iranu byl jiZz konec vySe popsaného obdobi
specificky vyraznymi vykyvy ceny Iranské ropy, které byly dusledkem nevyvazené tézby,
jez poklesla béhem nékolika mésicti z 6 milionii bareli ropy za den na necely pal milion.
Vypadky se snazila ¢astecné korigovat Saudskd Arabie navySovanim své produkce, ale
i tak si situace vyzadala zdraZeni ropy o témé&f 15 % na novou cenu 12,7 USD za barel.%®

To byl ale pouze zacatek udalosti znamé jako druhy ropny Sok. Ackoli se Iranska
ekonomika odrazila ode dna a jiz béhem nasledujicich né¢kolika mésicii opétovné zvysila
denni produkci ropy na 3,5 milionu barelt ropy, tak nezabranila dal§im ztratam. Nejistota
vznikla revoluci v této zemi udélala z tézené ropy zcela neptedvidatelny faktor na poli
svétové nabidky a na tento vykyv musely reagovat ostatni Clenské staty OPEC. V cele se
Saudskou Arabii tak byly nejprve upravovany tézebni kvoty, které vSak nedokazaly
efektivné reagovat na aktudlni svétovou poptavku, a tak vznikl zcela novy mechanismus,
ve kterém si producenti ropy zacali Gictovat tzv. pfirdzky ke stanovené cen&.®® V diisledku
dalSich vojenskych operaci a zajmu ¢lenskych zemi na vyuzivani pfirazek vSak vznikal tlak
na rist i samotné ceny ropy, ktera byla na mimotadné konferenci v Zenevé, v éervnu roku
1979, stanovena na 18 USD za barel s moznosti piirazky az 2 USD.%’

Ackoli byla tato situace s nejvétsi pravdépodobnostni udrzitelnd v dasledku zvySeni
tézby v Saudské Ardbii, tak jednotlivé ¢lenské zem& OPEC m¢ély primarni zdjem na svych
ziscich. Proto se situace v poloviné roku 1979 vyvijela tak, ze kdo mél pfistup k saudské
ropé&, platil cenu nizsi, a ten kdo tento piistup nemél, musel platit cenu vyssi. Do konce
roku se cena vysplhala k 24 USD za saudskou ropu, resp. 30 USD za barel z jiného zdroje.
V cervenci 1980 pak na nésledujici konferenci OPEC byla stanovena cena 32 USD za barel
ropy s maximalnim navySenim ceny o dalSich 5 USD v podob¢ piirazek a prémii. Tento
akt vedl ke znovusjednoceni cen zemi OPEC a piedstavuje konec druhého ropného $oku.

Vyse uvedené trendy nemohly pochopitelné zistat bez odezvy v podobé klesajici

poptavky. K prvnim naznakim dochézelo jiz béhem roku 1979, avsak vyrazné&jsi zmény se

8 SKEET, lan. OPEC: twenty-five years of prices and politics. Cambridge: Cambridge University
Press, 1991. ISBN 9780521405720. str. 157-159

8 Systém pfirazek vznikl v Kuvajtu, zaveden byl 26. tnora 1979, pfirazka ¢inila 1,2 USD za barel.

87 SKEET, lan. OPEC: twenty-five years of prices and politics. Cambridge: Cambridge University
Press, 1991. ISBN 9780521405720. str. 167-168

%8 SKEET, lan. OPEC: twenty-five years of prices and politics. Cambridge: Cambridge University
Press, 1991. ISBN 9780521405720. str. 166-169
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projevily az po vzajemné dohod¢ zastupcti Evropského spolecenstvi na omezeni spotieby

ropy a Kanady, USA a Japonska, kteii se zavazaly nadale nezvySovat sviij import.
Vzhledem k vySe uvedenym fakttim neni téeba pochybovat o tom, ze v daném obdobi

m¢l OPEC zésadni postaveni na svétovém trhu sropou, a mél tedy i znacny vliv na

aktualni cenotvorbu této komodity, coz doklada niZze uvedena tabulka.

Tabulka 3: Vyvoj ceny ropy v 60. a 70. letech

Obdobi | Cena ($) | Zména Divod Vliv OPEC
1961 1,8 N Ustaleni ceny, vyrovnani trhi NE
1972 3,6 7 Sestidenni valka, rtist po&tu &lenskych zemi ANO
1973 4,75 7 Dopady Jom Kippurské valky ANO

1/1974 9,35 7 Uvalené embargo (prvni ropny Sok) ANO
1977 12,85 ? Nepokoje a politicka nestabilita v Iranu ANO

1/1979 14,85 ? Revoluce v Iranu (druhy ropny Sok) ANO

12/1979 32,5 ? Vypadek dodavek (druhy ropny Sok) ANO

Zdroj: Vlastni zpracovani, dale viz text
4.1.3 Ohbdobi 80. a 90. let

Jiz koncem 70. let se na Uzemi Iraku a Iranu schylovalo k valce, ktera viak propukla
az v zaii 1980, kdy iracka invaze zpusobila okamzity vypadek exportu ropy z obou zemi.
Ztraty sice byly dorovnavany produkci jinych zemi, ale stale existovaly obavy, ze vale¢ny
konflikt zasahne cely arabsky poloostrov. Ceny tak opétovné zaznamenaly skokovy rust
(k 40 USD za barel), avSak vzapéti se vratily na svij potencial. Pfesto se ale uvnitt OPECu
vyraznéji oteviral spor mezi jednotlivymi Cleny, protoZze Saudské Ardbie méla zhruba 40%
podil na celkovém vyvozu c¢lenskych statl, coz ji poskytovalo lepsi vychozi pozici pro
vyjednavani o cenach. Situaci nepomahala témét deset let trvajici iracko-irdnska valka, ani
klesajici poptavka po ropé.

AZ vroce 1982 se Clenské zemé OPEC vzajemné dohodly na sniZeni produkce
celého Kkartelu v dusledku klesajici ceny ropy (vyvolané nizsi poptavkou) a také z divodu
zachovani konkurenceschopnosti vi¢i jinym producentim — je vhodné zminit, Ze v této
dob¢ vytézila Velkd Britanie a Norsko v Severnim mofti pfes 2,5 milionu bareld ropy
denng, jesté vice vytézilo Mexiko. Vzhledem k tomu, Ze tyto zem¢ nebyly na vyvozu ropy

ekonomicky zavislé, mély daleko vyssi flexibilitu pfi tvorbé ceny. To zplsobilo, Ze trhy

89 Z tohoto kroku uz tézila pouze Saudsk4 Arabie, ktera nemusela zvySovat svou t&Zbu na rozdil od ostatnich
zemi, které museli vyvolanou expanzi opét utlumit. I tento akt pomohl ke stabilizaci cen.
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v Severni Americe a zapadni Evropé¢ byly stdle méné determinovany cenami ropy vytézené
na Arabském poloostrové.’®

Nova nalezisté vyrazné konkurovala ¢lenskym zemim OPEC, coz zpisobilo vyrazny
Utlum v tézbé na Arabském poloostrové. V roce 1985 klesla produkce v Saudské Arabii na
2,5 milionu barell za den pfti cen¢ 28 USD za barel, protoze jako jediny ¢len organizace
prodavala za oficialni ceny. Saudsk& Aréabie proto vyvinula snahu o nastaveni opétovné
cenové stability v ramci OPEC prostiednictvim dodrzovani stanovenych kvot, ale ostatni
Clenské zem¢ tento krok odmitly. Proto i samotna Saudska Aradbie prolomila dané kvoty
a vyrazn¢ zvysila t€zbu, coz zplsobilo pfevis nabidky nad poptavkou a znacny propad cen
ropy pod 15 USD za barel. Takto vyrazny pokles cen si vyzadal i omezeni produkce po
celém svété (uzavieny byly napi. nizko-produkéni vrty v USA) a odrazil se i ve snizeni
vydaji na ropny priizkum a vyvoj.’*

Clenské zem& OPEC si nasledné stanovily za cil co nejrychlejsi zvyseni svétové ceny
ropy na 18 USD za barel a ocCekévali, ze stejny zijem budou mit i ostatni svétovi
producenti ropy. Trh stouto komoditou ale byl v druhé poloving 80. let velmi nestaly
a vzhledem k vyvazenym silam (USA / SSSR / OPEC) cena kolisala mezi 15 a 18 USD za
barel ropy. Koncem desetileti postihla Spojené staty, Velkou Britanii a Norsko fada
mensich havarii, které clenskym zemim pravdépodobné naposledy vratily mirnou
dominanci na svétovém trhu, kdyz zemé OPEC vytézily vroce 1989 pies 22 miliont
bareli ropy za den. "

Béhem 90. let se podatilo cenu ropy stabilizovat dlouhodobéji na cené€ mezi 16 az 20
USD za barel, k cemuz prispéla tada politicko-ekonomickych situaci ve svéte, jejichz
feSeni si vyzadalo vyss§i pozornost, ale pfimo dlouhodobé neovliviiovaly cenu ropy. Prvni
z nich je valka v Perském zalivu, kdy Iracka vojska v 1ét¢ 1990 obsadila Kuvajt s cilem
ziskat zdej$i ropna naleziSté. Pro vedeni tohoto valecného konfliktu ale nemél Irak

vyrazné€jsi opodstatnéni, coz zplsobilo mocenskou pfevahu na strané¢ Kuvajtu, ktery byl

" World Crude Oil Production, 1960-2003 [online]. Washington, DC: U.S. Energy Information
Administration, Independent Statics & Analysis, 2016 [cit. 2018-01-04]. Dostupné z:
https://www.eia.gov/

"L SKEET, lan. OPEC: twenty-five years of prices and politics. Cambridge: Cambridge University
Press, 1991. ISBN 9780521405720. str. 203-212

2\World Oil Market & Price Chronologies: 1970-2004, [online]. Washington, DC: U.S. Energy
Information Administration, Independent Statics & Analysis, 2016 [cit. 2018-01-04]. Dostupné
z: https://www.eia.gov/
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podporovan USA i celym Arabskym poloostrovem a valku béhem nékolika mésicti vyhrél.
V disledku tohoto konfliktu se Kuvajt stal kratkodob¢ importérem ropy a cena se postupné
vySplhala z 18 USD k 40 USD za barel a nasledné opét klesla ke koneénym 19 USD za
barel.”

Dalsim divodem byl bezpochyby rozpad SSSR vroce 1991. Pouhé tii roky pted
rozdélenim tohoto uzemniho celku dosahl Sovétsky Svaz nejvétsi svétové produkee ropy,
a to ptes 12 miliona barelii ropy za den. Situace se od té doby ale vyrazné zménila, nebot’
tato zem¢ vyuzivala Spatné koncepce té€zby a zastaralych technologii. Nejvétsim
pomysinym Srdmem po vzniku Ruska tak byla ztrata vyznamnych nalezist' ropy na uzemi
dnesniho Kazachstanu, Uzbekistanu a Azerbajdzanu.™

O Sest let pozdéji zacalo dochdzet k méné vyznamnym udalostem, které vSak
vyvrcholily nejvyraznéj§im propadem cen v historii. Jednou z pfic¢in byl rist svétové
produkce ropy v roce 1997, ktery byl zptisoben uvolnénim fady sankci. Druhou pfic¢inou
byla ekonomicka represe, kterd vznikla v disledku vyrazného sniZzeni konkurence-
schopnosti vyvozu ve vychodni Asii a v kone¢ném dusledku znaéné snizila poptavku po
ropé. Tifetim vyznamnym faktorem pak byly neobvykle teplé zimy v letech 1996 a 1997,
jez zpusobily vyrazny narast svétovych zasob ropy. Plisobenim vSech téchto vlivi zaroven
se stalo, Ze cena ropy klesla az k hranici 9 USD za barel. Na tento vyvoj reagoval OPEC
plo$nym snizenim produkce, ktery prvné v historii podpoftily i neclenské staty, jako Oman,
Mexiko, Norsko nebo Jemen. V nasledujicim obdobi byla produkce sniZzena jesté dvakrat,
ale v prub¢hu roku 1999 zacala cena opétovné rust ke svému potencialu, ktery piesahla
a v poloviné roku 2000 se ropa obchodovala za 32 USD za barel.”

Situaci OPEC ve zkoumaném obdobi mizeme shrnout nasledovné. Z kraje 80. let
systém fungovani organizace ukazal, ze mezi jednotlivymi c¢lenskymi staty eXistuji
politické a ndbozZenské problémy a jiné neshody. Ty se projevovaly ve valkach a jinych
ozbrojenych konfliktech. Neustdla kolisavost ceny ropy v dusledku téchto akci vedla

k poptavce po alternativnich dodavatelich (z neclenskych stati) a také k nerespektovani

B BROWN, Miland. The First Persian Gulf War [online]. 2005 [cit. 2018-01-04]. Dostupné z:
http://www.libraryreference.org/gulfwar.html

4 History of Oil In Russia. /SC Gazprom NEFT [online]. [cit. 2018-01-04]. Dostupné z:
http://www.sibneft.ru/pages.php?lang=1&page=2

™ World Crude Oil Production, 1960-2003 [online]. Washington, DC: U.S. Energy Information
Administration, Independent Statics & Analysis, 2016 [cit. 2018-01-04]. Dostupné z:
https://www.eia.gov/
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stanov OPEC v oblasti vyvozu dle stanovenych kvot, které byly piekra¢ovany. Béhem 80.
let timto zpisobem ptisSel OPEC o svou dominanci na svétovém trhu a o moznost podilet
se na uréovani ceny ropy prostfednictvim nastavenych kvot. Vyse zminéna fakta takeé
poukazuji na Spatnou spolupraci a koordinaci v rdmci organizace, kde je (na rozdil od
zbytku svéta) vétSina Clenskych stati zivotné zdvisla na t¢zbé ropy a upfednostiiovani
vlastnich zajmt pfed prospéchem organizace neni dlouhodobé efektivnim postupem pro
dané zemé. S nadsazkou je mozné tvrdit, ze pravé tento preferencni zajem celou organizaci

v 80. a 90. letech nejvice oslabil.

Tabulka 4: Vyvoj ceny ropy v 80. a 90. letech

Obdobi | Cena ($) | Zména Divod Vliv OPEC
1980 39,5 ? Vélka v Iranu a Iraku — vypadek dodavek ANO
1981 36 N Nahrazeni dodavek Saudskou Arabii ANO
1984 28,75 N VysSi produkce v Norsku, UK, Mexiku NE
1986 13,38 A Prolomeni kvét ze strany Saudské Arabie ANO
1990 21,55 7 Vélecné konflikty na Stfednim vychodé Casteend
1992 23,29 7 Rozpad SSSR, zména koncepce t€zby NE
1998 9,1 A" Hospodatska krize v Asii NE
1999 25,54 7 Celosvétoveé plosné snizeni produkce Casteend

Zdroj: Vlastni zpracovani, dale viz text
4.1.4 Ropa ve 21. stoleti

Hned z kraje nového tisicileti zasahla svét Sokujici zprava o teroristickém utoku na
budovy WTC v New Yorku a budovu ministerstva obrany Pentagon. Utok, ktery byl
proveden 11. zaii 2001 zptsobil kompletni zastaveni letového provozu nad izemim USA a
uzaviel na tyden vSechny burzy. Jejich ¢innost byla obnovena az po nékolika dnech a cena
ropy se propadla o témé& 7 USD na kone¢nych 20 USD za barel z divodu oc¢ekavané
recese a poklesu poptavky po energiich. V navaznosti na tento pokles ceny se v listopadu
dohodl OPEC s dalsimi sv€tovymi mocnostmi (Rusko, Norsko, Mexiko) na snizZeni
produkce ropy v zajmu zvySeni jeji trzni ceny. Ta planované vzrostla v pribéhu roku 2002

na 23 USD za barel, avSak v prubéhu generalni stavky ve Venezuele (na protest proti vladé
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prezidenta Chaveze, ktera zpusobila kompletni vypadek produkce) poskocila az k 32 USD
za barel.”®

V bieznu 2003 propukla valka v Irdku vedend USA s cilem oslabeni zemé a zajeti
jejiho viidce Saddama Husajna. V zavislosti na této udalosti cena ropy poskocila hned
V prvnim mésici na novou hodnotu 37 USD za barel. Béhem roku 2004, po ¢aste€ném
uklidnéni situace v Iranu se Clenské zem¢ OPEC dohodli na sniZeni produkénich kvét,
avSak musely celit tlaku importujicich stat, predev§im USA, protoZe cena byla pfilis
vysoka. Pouze o n¢kolik mésict pozdéji, kdy cena presahla uz 40 USD za barel se zemé
OPEC nebyly schopny dohodnout na zaujeti jednotného stanoviska (z ditvodu vlastnich
zajmi), a proto Saudskd Arabie jednostranné zvySila produkci a zacala prekrocCovat
stanovenou kvétu. Ani toto zvySeni nebylo schopno pokryt rostouci poptavku a kdyz doslo
jesté navic k vypadku v Mexickém zalivu (v disledku hurikanu Ivan), vzrostla cena ropy
az na 55 USD za barel, ¢imz dosahla nové rekordni hodnoty. Pfes nevalny zdjem zemi
OPEC a snizeni produkce se podatilo do konce roku 2004 cenu ropy stabilizovat na 40
USD za barel.”’

Na zdklad¢ vySe uvedenych informaci je mozné oznacit rok 2004 za vyrazné
volatilni, avSak teprve v nasledujicich letech cena ropy zacala dosahovat astronomickych
hodnot. Diivodem byla vysoka poptavka v Cing, nadmémé ¢asté hurikany v Severni
Americe a dosazeni hranice produkénich moznosti v zemich OPEC, ale i jinde ve svété.
Cena ropy tak béhem roku 2005 poskocila k hodnoté 65 USD za barel. V roce 2006
doplnilo tyto faktory silici napéti na stfednim vychod¢, kdy Iran vyhrozoval vypadky
dodéavek pii blokaci jeho jaderného programu a suzovaly boje mezi koali¢nimi vojsky
a povstalci, které posunuly cenu ropy k hranici 68 USD za barel. KdyZ v pribéhu roku
piibyl do situace konflikt mezi Izraelem a hnutim Hizballah, pokofila cena ropy hranici 77

USD za barel.”® Zemé& OPEC se na danou situaci snazily reagovat upravou vlastni

® World Crude Oil Production, 1960-2003 [online]. Washington, DC: U.S. Energy Information
Administration, Independent Statics & Analysis, 2016 [cit. 2018-01-04]. Dostupné z:
https://www.eia.gov/

" Global Oil Supply Disruptions Since 1951 [online]. Washington, DC: U.S. Energy Information
Administration, Independent Statics & Analysis, 2016 [cit. 2018-01-04]. Dostupné z:
https://www.eia.gov/

8 World Crude Oil Production, 1960-2003 [online]. Washington, DC: U.S. Energy Information
Administration, Independent Statics & Analysis, 2016 [cit. 2018-01-04]. Dostupné z:
https://www.eia.gov/
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produkce, ale k padu ceny na 60 USD pfispélo az vyjednavani o iranském jaderném
programu, rast produkce mimo OPEC a posileni akcii americkych ropnych spole¢nosti.

Cena ropy nadale zazivala vysoky a silny rast béhem let 2007 a 2008, kdy kvli
vysoké spotfebé a neustale rostouci poptavce brzy piekrocila hodnotu 90 USD za barel.
Proti v8em piedpokladim cena ropy vSak dale rostla, a to po nepokojich v Nigérii, kterd
byla touto dobou nejvétsim producentem ropy v Africe a osmym nejveétSim na svete.
Lokalni militarni skupina zni¢ila ropovod spole¢nosti Royal-Dutch Shell, a kdyZ o dva
mésice pozd&ji pripustil Izrael je$té mozny utok na Iran kvuli obnoveni jaderného
programu, atakovala cena hranici rekordnich 150 USD za barel. Cenu ropy ale nebylo
mozné takto vysoko udrzet, pfedevsim kviili pfichazejici globalni ekonomické krizi, ktera
byla mirn¢ podpofena jesté novym zakazem pobieznich vrti. Americka hypote¢ni krize
zasahla cely svét a snizeni ekonomickych aktivit se dotklo 1 spotieby ropy, na coz staty
produkujici ropu nebyly schopny pruzn¢ zareagovat. Na zacatku roku 2009 tak bylo mozné
obchodovat tuto komoditu za cenu 36 USD za barel.”

Ropa byla pfi této cené ale znacné podhodnocena a po rychlém sniZzeni ceny se
behem nasledujicich let 2009 az 2011 vratila zpét na sviij potencial, pfi¢emz doséhla ceny
az 118 USD za barel. Na ristu ceny se projevila nejen soucasna ,,podhodnocena” cena, ale
Castetné také rostouci spotieba v Ciné a omezeni t&zby v Libyi, kde vypukla ob¢anska
valka proti diktatoru Muammaru Kaddafi.

Je dilezit¢ poznamenat, Zze cena ropy v téchto letech rostla bez zavinéni nebo
pii¢inéni OPEC, nebot’ ostatni svétové velmoci chtély mit vice pod kontrolou obdobné
rapidni risty nebo pady, které svét postihly v pfedchozich letech. Rok 2011 byl vyznamny
také zavedenim novych, technologicky obtiznych zplsobl tézby, které vsak velmi rychle
nasly své uplatnéni v USA, Kanad¢ nebo Norsku. Diky této technologii se USA opétovné
zatadily mezi exportujici zem¢ a takika Gplné vytlaCily arabsky a evropsky import ropy
z amerického kontinentu.

Béhem nasledujicich let se cena ropy zacala opét postupné snizovat, az v roce 2015
13 let). Cena ropy dlouhodob¢ klesala pfevazné z toho ditvodu, ze vSechny staty vyvazejici

ropu se rozhodly maximalizovat svou vlastni produkci pro ziskani co nejlepsi pozice na

 MOUAWAD, Jad. Oil Prices Take a Nerve-Rattling Jump Past $138. The New York
Times [online]. 7. 6. 2008 [cit. 2018-01-04]. Dostupné z:
http://www.nytimes.com/2008/06/07/business/07oil.html
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svétovém trhu (jde tedy o zcela opacnou strategii, nez se kterou vstupoval na trh OPEC).

Dalsim divodem bylo zavedeni a rozSifeni novych zplsobl tézby, predevsim kvili

naleztim bfidlicové ropy v USA nebo t€zbé z té€Zko ptistupnych mist v Severnim moii

pomoci specialnich technologii. | jeden z nejvétsich svétovych importérti ropy — Cina,

zacCala vyhledavat vlastni zdroje a snizila dovoz.

Tabulka 5: Vyvoj ceny ropy v 21. stoleti

Obdobi | Cena ($) | Zména Diivod Vliv OPEC
2001 19,46 N Ekonomicka recese, pokles poptavky NE
2002 23 ? Snizeni produkce v Rusku, Norsku a Mexiku NE
2003 31,76 7 Generdlni stavka ve Venezuele NE

2/2004 36,08 7 Vélka v Irdku, vypadek produkce NE

10/2004 | 51,78 ? Nepokoje a politicka nestabilita v Iranu NE

2/2006 67,86 ? Blokace jaderného programu Iranu Casteend

7/2006 75,76 ? Konflikt mezi Izraelem a hnutim Hizballah NE

10/2007 | 94,16 7 Ekonomicka expanze, rostouci poptavka NE

6/2008 | 139,96 7 Politické nepokoje v Nigérie® NE

1/2009 41,73 A" Celosvétova ekonomicka krize NE

4/2010 86,07 ? Podhodnocena cena, riist spotieby v Ciné NE

4/2011 | 113,39 7 Obcanska valka v Lybii NE

9/2012 92,18 A Zavadéni novych technologii t¢Zby NE

7/2014 97,86 2 Ustéleni ceny, vyrovnani trhi NE

1/2015 47,79 A" Svétova maximalizace produkce NE

Zdroj: Vlastni zpracovani, dale viz text

Pii analyze posledni dekady na Uzemi USA je bezpochyby vhodné upozornit na

rozdilny vyvoj cen jednotlivych druhti ropy - Brent a WTI. Tento cenovy rozdil (spread)

vznikl v roce 2011, kdy doslo ke zvySeni americké produkce ropy, coz se odrazilo pouze

ve form¢ WTI. Ve stejnou dobu nastal zaroven problém s nedostateCnou kapacitou

ropovodd, které zabezpecuji presun mezi ropnymi ploSinami a rafinériemi.

V disledku vyssi poptavky po ropé Brent tak byla stlacena cena ropy WTI na

vyrazné nizs§i hodnotu. Tento efekt trval az do konce roku 2014, kdy doslo v dasledku

nadbytku americké ropy a nové vybudovanych ropovodii na vychodnim pobtezi USA ke

80 Kumulovéno, projevuji se dalsi, vySe uvedené efekty ve svétové ekonomice a na Blizkém vychodg.
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snizeni poptavky po ropé Brent a vznikly spread se opét snizil na minimum. Rozdil vyvoje

cen ropy Brent a WTI v daném obdobi zachycuje graf pod textem.8!

Obrazek 8: Spread ropy WTI a Brent v letech 2011-2014
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Zdroj: CUNNINGHAM, Nick. The Vanishing WTI/Brent Spread

4.2 Analyza stati vyvazejicich ropu ve svétovém méritku

Cilem tohoto vyzkumu je porovnat v ase svétovy vyvoj jednotlivych ekonomik,
které mély co do €inéni s ropou, jeji t€zbou a jejim vyvozem. Na zdklad¢ transparentnich
dat o celkové tézbé v dané zemi je mozné identifikovat zemé OPEC a jejich podil na
celkové tézbe, stejné tak jako podil téchto jednotlivych zemi. Vzhledem k provadéni
analyzy na velkém mnozZstvi dat je sledovani omezeno pouze na obdobi od roku 1980 do
roku 2016, ptfi¢emz data za rok 2017 nejsou v dobé zpracovani této prace k dispozici
v kone¢né podobé. Ve vsech ptipadech jsou hodnoty grafu uvedeny v tisicich barelech
ropy za den.

Prvni graf, zndzornény pod timto textem, zachycuje vyvoj v té¢zbé 12 nejvétsich

vvvvvv

Cina, Iran, Mexiko, Kanada, Venezuela, Spojené Arabské Emiraty, Norsko, Spojené

8 CUNNINGHAM, Nick. The Vanishing WTI/Brent Spread. Oil Price [online]. 14. 1. 2015 [cit.
2018-01-04]. Dostupné z: https://oilprice.com/Energy/Crude-Oil/The-Vanishing-WTIBrent-
Spread.html
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Kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska a Irdk. Mezi témito zemémi jednoznacné
vynikaji ekonomiky USA, Ruska a Saudské Arabie, které mizeme zekonomického
hlediska oznacit za tripol, nebot’ maji na svétovém trhu s ropou dominantni postaveni.
Clenem organizace OPEC je v soucasné dob¢ Saudskda Arédbie, Venezuela, Irdk, Iran a
Spojené Arabské Emiraty.

Mezi zobrazenymi zemémi si miizeme vSimnout nékolika zajimavosti, napt. USA
dosahuji dlouhodobé vysoké produkce, avSak pouze kratkodobé patii mezi zemé
exportujici ropu, coz poukazuje na vysokou domaci spotiebu. V piipadé Ruska mizeme
zaznamenat pokles mezi lety 1989 a 1993, kdy doslo k rozd€leni SSSR a obnové
technologického zazemi pro tézbu ropy v Rusku. Za vysvétleni stoji i vykyv Saudské
Arabie mezi roky 1982 a 1990, kdy zminénd zemé (jako jedina z OPEC) dodrZovala
stanovené produkc¢ni kvoty. Tabulka je uvedena v primérné vytéZenych barelech ropy

za den.

Obrazek 9: Nejvétsi svétovi producenti ropy v letech 1980-2016
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Zdroj: OPEC, Vlastni zpracovani

Situaci ve vySe uvedeném grafu je kviili nizsi piehlednosti vhodné doplnit tabulkou,
ktera dobfe zachyti produkci ropy jednotlivych stati v letech 2014 az 2016 (pod textem).

Tabulka je uvedena v tisicich vytézenych barelech ropy za den.

Tabulka 6: Vyvoj produkce nejvétsich svétovych producentii ropy v letech 2014-2016
Zkoumana | Vyvoj produkce (v tis. b.) | Zkoumana | Vyvoj produkce (v tis. b.) |
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zemé 2014 2015 2016 zemé 2014 2015 2016
USA 14,12 | 1512 | 1486| Kanada 4,39 4,51 4,59
Rusko 10,85 | 11,03 | 11,24 | Venezuela 2,69 2,69 2,46
Saud. Ar. 11,62 | 12,07 | 12,39 SAE 3,55 3,67 3,77
Cina 501| 515| 487| Norsko 19| 19| 200
Iran 3,38 3,45 4,22 | V. Britanie 0,90 1,01 1,06
Mexiko 2,82 2,82 2,49 Irak 3,36 4,05 4,45

Zdroj: OPEC, Vlastni zpracovani

Vzhledem k chaotickému znazornéni zemi, které nejsou soucasti ,,nejvetsi trojky*

exportujicich zemi, je vhodné si tyto staty zobrazit ve vét§im. Tento detail zachycuje graf

na obrazku 11 pod textem.
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Obrézek 10: Vyznamni svétovi producenti ropy Vv letch 1980-2016
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Néjvétsi svétovi producenti mimo USA, Ruska a S.A.

= [nited Arab Emirates

Graf jasné znazoriuje rostouci svétovou produkci takika ve vSech zemich, jasny

pokles je mozné zaznamenat pouze vV piipadé Velké Britanie, kterd se v pribéhu

poslednich let s tézbou pohybuje pouze kolem 1 milionu bareld ropy za den. Divodem

poklesu tézby je v tomto ptipadé predevSim vycerpani dostupnych lozisek. Dlouhodobé

stagnujici trend zaujima politicky nestabilni Venezuela, kterd se ale muze pochlubit

v _cr

pak mozné zaradit jest¢ Mexiko a Norsko, které zazilo sviij vrchol v letech 1996 az 2004

pfi zavedeni nové technologie tézby z rafinérii, jez vyuzivalo v Severnim mofi.
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Cina, ktera je dlouhodob& vyznamnych importérem této komodity a v posledni dobé se
snazi vyuzivat také vlastnich zdrojti. Na patém misté, co do objemu tézby ropy ve svéte, se
v roce 2016 umistila Kanada, kterd pfedevsim z ekologickych diivodi a nizké spotieby
nevyuziva plné svych zdrojii (Athabaské ropné pisky), které vSak patii mezi nejvetsi na
svété. Zbylé expandujici zemé jsou zastoupeny arabskym svétem - Irdakem, Irdnem
a Spojenymi Arabskymi Emiraty. PifedevSim na Irdku se v grafu vyraznéji projevilo
omezeni tézby v 90. letech, v disledku valeénych konfliktd.

Nasledujici graf zachycuje dalsi analyzu vyvoje tézby, avSak v tomto piipade se
jedna o rozdéleni pouze mezi ¢lenskymi a ne¢lenskymi staty OPEC. Na zakladé tohoto

grafu tak mtizeme potvrdit, pfipadné vyvratit, dominanci ¢lenskych zemi na trhu.

Obrézek 11: Porovnani produkce zemi OPEC a ne€lenskych zemi v letech 1980-2016
Porovnani produkce ropy zemi OPEC a NON-OPEC
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Zdroj: OPEC, Vlastni zpracovani

Graf ma svij pocatek umistény aZz vroce 1980, a tak je vhodné doplnit, Ze
k piekiizeni kiivek doslo v roce 1978, kdy zacal OPEC na svétovém trhu vyrazné ztracet

(tento trend se udrZel i po celd 80 léta), coz je v grafu dobie vidét klesajici produkci zhruba
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do roku 1985. Dale je vhodné upozornit, Ze jesté v prubéhu 70. let minulého stoleti staly
¢lenské zemé OPEC za produkei téméi 70 % celosvétové spotieby této komodity.®?

Z grafu mizeme vycist, ze od 90. let mezi sebou obé skupiny (OPEC a Non-OPEC)
drzi spread ve vysi zhruba 15 az 20 milioni barelii ropy na den ve prospéch neclenskych
statli organizace. Tato pozice nedava ¢lenskym zemim OPEC prostor pro tvorbu ceny ropy
nebo moznost vyrazné ovliviiovat svétovy trh, a to tim spi$, Ze v poslednich letech méa
organizace nastavené limity (kvoty) takika na hranici produkénich kapacit jednotlivych
zemi, a vyjma Saudské Arabie tak t&zi mozné maximum.® Z tohoto diivodu je, dle nazoru

autora, oznaceni organizace v soucasné dob¢ za , kartel* pfinejmensim zavadéjici.

4.3 Analyza stanovovanych kvot OPEC

Tteti analyza této prace se zabyva zhodnocenim efektivnosti kvot OPEC, které jsou
nastrojem pro urcovani ceny ropy této organizace. Prostiednictvim téchto kvot se piimo
ovlivituje celkové nabidka ropy na svétovém trhu (Cisté z produkce OPEC) a na zaklad¢
vyse vysvétleného fungovani ekonomické teorie tento efekt tvoii vyslednou cenu. Je tieba
ale myslet na to, ze cena ropy neni na svétovém trhu ovlivnéna pouze produkcnimi
kvotami OPEC, ale také celkovou téZzbou v ostatnich zemich a dal§imi pusobicimi faktory

(ekonomickymi, politickymi, aj.).

4.3.1 VSeobecné respektovani stanovenych kvot

Nasledujici graf (obrazek 13) zachycuje historické srovnani kvot, které jsou
stanoveny OPEC a porovnany se skute¢nou tézbou. Kvoéta je zachycena ¢ervenou kiivkou

a celkova produkce ¢ernou kiivkou.

8 RATTI, Ronald A. a Joaquin L. VESPIGNANI. OPEC and Non-OPEC oil production and the
global economy. Energy Economics. 2014, 2015(50), 364-378.

8 Vhodné je také uvést, Ze dalsi zem& OPEC v soucasné dobé nedisponuji technologiemi pro zvyseni t&zby
nebo zvyseni t€zby neni naklonéna soucasna politicka situace.
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Obréazek 12: Srovnani kvot a celkové produkce OPEC v letech 1993-2012
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Zdroj: Energy Economist (http://www.energyeconomist.com/a6257783p/opec/quota.html)

Jak je z vyse uvedeného grafu patrné, ¢lenské zemé OPEC pravidelné presahuji
stanoven¢ kvoty, které predstavuji maximalni mozny limit produkce, a to obvykle zhruba o
10 %. Tato nadmérn€ vyt€Zena ropa je nasledné distribuovana neoficialnimi cestami
nejcastéji do sousednich stath. Nasledujici tabulka je vice zamétfena na detail a vénuje se

analyze jednotlivych zemi a jejich produkci v srpnu roku 2011.

Tabulka 7: Analyza dodrzovanych kvoét jednotlivymi staty v Srpnu, 2011
OPEC Produkce vs Kvota
[1,000 bareli za den]
Produkce | Kvota |Pres/Pod kvétou

08/2011 Barell %
AlZirsko 1,200/ 1,200 0| 0.0%
Angola 1,780| 1,506 274 18.2%
Ekvador 500, 429 71| 16.7%
Ir&n 2,800| 3,334 -534| -16.0%
Kuvajt 2,600 2,221 379 17.1%
Libye 1,400 | 1,472 -72| -4.9%
Nigérie 1,950| 1,704 246 14.4%
Katar 730 730 0| 0.0%
Saudska Ar. 9,200| 8,014 1,186 14.8%
S.A.E. 2,700| 2,226 474 21.3%
Venezuela 2,200, 2,010 190 9.4%

OPEC bez Iraku| 27,060 |24,846| 2,214 8.9%
Irak 3,150
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OPEC 30,210
Zdroj: Energy Economist (http://www.energyeconomist.com/a6257783p/opec/quota.html)

Z vySe uvedené tabulky je patrné, ze kvotu prekracuje vétSina vyvoznich stati.
Procentudlné se nejvySe pres limit dostaly Spojené¢ Arabské Emiraty, a to o vice nez
0 20 %. V tabulce nasleduji Angola, Kuvajt a Ekvador, které piekrocily stanoveny limit
o vice nez 15 % ve zkoumaném obdobi (je vhodné ale doplnit, Ze Ekvador ma v ramci
OPEC zanedbatelnou tézbu). Z hlediska absolutnich hodnot ptekracuje limit nejvice
Saudska Arabie, cozZ je pochopitelng, vzhledem k tomu, Ze jeji produkce je 3 x az 4 x vétsi
nez v ptipadé¢ ostatnich ¢lenskych zemi. Kvoty v rdmci OPEC respektuji Katar a Alzirsko,

k povolenému limitu se nedokazal pfiblizit Iran a Libye.

4.3.2 Primy vliv stanovenych kvét na cenu ropy

Pti této analyze jsou zkoumany nastavené kvoty OPEC, které ovliviiuji cenu ropy
na spotiebitelském trhu. Pro zjednoduseni se autor rozhodl do jisté miry distancovat od
dalSich ekonomickych vlivli, které jsou uvedeny vyse. Analyze jsou podrobeny celkem

Styfi tyto udélosti, resp. akce OPEC. Data jsou ziskana z oficialnich zdroji.8

Kvoty stanovené 1. 8. 1990

Po zavedeni této kvoty vzrostla cena ropy za dva nasledujici mésice o 78 %,
v absolutnich ¢islech se jednalo o posun z 19,93 USD na 38,95 USD za barel. O necelé dva
tydny pozdéji se cena ropy posunula na své maximum pii cen¢ 41,15 USD za barel. Je
v8ak nutné posoudit ostatni udalosti, které stimto ristem souvisely. Na zacatku srpna
zminéného roku totiz iracka vojska obsadila Kuvajt a nasledné¢ bylo uvaleno embargo na
dovoz ropy z Iraku. To zpusobilo nestabilitu ve svété a otevielo otazku nad budoucim
vyvojem. Spotiebitelé zacaly pro krizovou situaci tvofit zasoby a cenu ropy to vystielilo
vzhiiru. OPEC byl v disledku téchto udalosti zna¢né ochromen, nebot’ doslo ke konfliktu
mezi jeho ¢leny. Rist ceny byl tak s nejvetsi pravdépodobnosti zpiisoben panikou na trhu,

nez skute¢né stanovenymi kvotami.

Kvoty stanovené 1. 10. 1993

8 Anual Reports: OPEC. OPEC [online]. [cit. 2018-03-14]. Dostupné z:
http://www.opec.org/opec_web/en/publications/337.htm
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V navaznosti na zvySeni produkéni kvoty klesla cena ropy v nésledujicich dvou
mésicich vice nez 17 %. Kuvajt, ¢lensky stait OPEC se v prosinci daného roku dostal
vyrazn€ nad svou produkci, podobné jako fada jinych Clenskych stati. Ke zvySeni kvot
a vV navaznosti na to i produkce doslo kviili novym nalezistim v Severnim mofi a udrzZeni
konkurenceschopnosti na trhu s ropou. Pokles ceny trval az do poloviny roku 1994.
Clenské zem& OPEC byly kratkodobé (v fadu nékolik tydnd az mésici) schopny podilet se
na tvorb¢é ceny ropy tim, Ze soustavné¢ znatelné poruSovaly stanovené téZebni kvoty.
Nadmérna produkce je zaznamenany dokonce v oficidlnich statistikach.®® Kvotu

dodrZovaly pouze Libye, Katar a Irék.

Kvoty stanovené 1. 7. 2004 a 1. 11. 2004

Vzhledem ke kratkodobému Casovému rozsahu mezi témito daty jsou efekty téchto
kvot charakterizovany dohromady. Pfi G¢innosti prvnich kvot (zvySeni produkce) doslo
k ristu ceny, dalsi zvySeni produkce vSak ptineslo jeji pokles. Ani tento vyvoj viak neni
mozné zcela prisoudit organizaci OPEC, nebot vykyvy v cené ropy byly zplsobeny
kumulaci mensich lokalnich vlivii na svétovém trhu. Jednim z nich byl hurikan Ivan, ktery
zlikvidoval fadu téZebnich mist v Mexickém zalivu, na nestabilité produkce se vSak podilel
i ekonomicky vyvoj na Ruském trhu, kde tehdej$i nejvétsi producent Yukos ohlaSuje
moznost bankrotu. Zemé OPEC se v této dobé nebyly schopny dohodnout na zaujeti

spolecného postoje a Saudska Arabie se proto sama rozhodla zvysit svou tézbu.

Kvoty stanovené 28. 9. 2016

Na mimotradném zasedani OPEC se clenské zem¢ poprvé po osmi letech dohodly
na snizeni tézebnich kvot s cilem zvysit cenu ropy. Bezprostiedné po této udalosti cena
ropy vzrostla ze 47 USD na 54 USD za barel, na konci roku vsak byla jeji cena uz pies
56 USD za barel. Dulezité je ale doplnit, Ze Rusko vzapéti ozndmilo prostiednictvim svych
aktivit snizit i svou produkci a podpofit tedy riist ceny. Cenu ropy nésledné vyhnala nahoru
i o¢ekavani analytiku, kteti predikovali nestabilitu na svétovém trhu z dvodu dlouhodobé
nedisciplinovanosti zemi OPEC. Kratkodobé¢ tak doSlo ke zvySeni ceny, které vSak brzy
korigovaly USA a cenu ropy opét snizily k 50 USD za dolar. Z divodu vlastnich zajmi se

podobné¢ zachovalo i Rusko, které piivodné stalo na stran¢ ¢lenskych zemi OPEC.

8 Teoreticky je mozné, Ze vytéZzena ropa byla skladovana pro piipadné zvyseni kvot v budoucnu, nicméné
skladovaci naklady vyrazné ptevySuji nelegalni distribuci na ¢erném trhu.
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4.4 Vliv organizace OPEC v soucasnosti

V piedposledni podkapitole analytické Casti se autor prace vénuje Cist¢ obdobi od
roku 2016 do soucasnosti. Od roku 2014 se snazi organizace OPEC omezit produkci t€zby
ropy Clenskych zemi, jelikoz na svétovém trhu sropou je od té doby piebytek dané
komodity. S myslenkou ustalit produkci tézby ropy pfiSly Rusko, Katar, Venezuela
a Saudska Arabie v unoru roku 2016 s cilem pomoc cené ropy na trhu. To samé vyzadovali
od ostatnich piednich tézaiskych zemi. Tato dohoda byla podepsana az v lednu roku 2017
kvili franu, ktery dohodu necht&l akceptovat. Piivodné byla doba trvani dohody stanovena
na 6 mésicl, pozdéji byla jeji platnost prodlouzena az do ledna 2018. Nyni ma dohoda
ptisobnost do konce roku 2018.

Organizace stati vyvazejicich ropu v dneSni dobé t€zi pouze pfiiblizné tietinu z
celosvétové produkce ropy a to na zésadni ovlivnéni jeji ceny nestaci. Mezi zemémi této
organizace Vv tézbé zna¢né dominuje Saudska Arabie, ktera uz se ale pohybuje na hranici
svych produkénich schopnosti, a tak jedinym faktorem, kterym by mohl situaci organizace
OPEC zménit, je Venezuela. Na tizemi tohoto jihoamerického statu jsou nejvétsi zasoby
ropy na svété a za priznivéjsi situace by mohla do budoucna zvySenim produkce své tézby
cenu ropy ovlivnit. Nicméné prozatim tomu tak neni — Venezuelu dlouhodobé zuzuje
ekonomicka a politicka krize, ktera souvisi s hyperinflaci a ropy tézi nejméné za
poslednich 30 let. Navic dochazi v poslednich letech k naristu produkce tézby v USA
a dalsich rozvinutych ekonomikach svéta, které by do budoucna mohly spoleéné zcela
pokryt svétovou poptavku a znacné tak omezit nejvyznamnéjsi producenty ropy, tedy
Rusko a Saudskou Arabii.

Na nasledujicim grafu je ze zaCatku vidét extrémné nizkd cena ropné komodity
v disledku nadbyte¢nych dodavek na trh. Cena ropy se dostala az pod 30 dolarti za barel.
Déle uz je zobrazeno, jak cena ropy Brent i WTI od sjednéni dohody postupné, byt
s malymi vykyvy, stoupa az ptes hodnotu 70 dolaru za barel k lednu 2018. DulezZité je

wrwe

prednich tézebnich velmoci ustalit produkci tézby ropy.
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Obréazek 13: Novodobé porovnani ceny ropy Brent a WTI v letech 2016-2018
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4.5 \Vyvoj ceny ropy a energii

V Uplném zavéru analytického zkoumani prace se autor zaméfil na vyvoj ceny ropy
aenergii a také na jejich porovnani. Protoze ma ropa zdaleka nejvétsi trh, je klicovou
surovinou pro ur¢ovani cen i dalSich energetickych komodit jako je zemni plyn, uhli
a elektfina. Zemni plyn a uhli mohou jako zdroj energie ropu dobfe nahradit (oznacujeme
je za substituty). Mizeme tedy jejich spotiebu lehce zaménit spotifebou druhého. Z toho je
jasné, Ze pokud se zvysi cena ropy, stoupad poptavka po substitutech ropy, tedy stoupa
i jejich cena. Na to navazuje elektiina, ktera se vyrabi pifedev§im v uhelnych a plynovych
elektrarndch. Zavislost ceny elektfiny na palivech téchto elektraren je samoziejma
a vychdazi z ni i zavislost na cené ropy.

V USA je zavislost ceny elektfiny na cen¢ ropy velmi t€sna. V Evropé¢ je tomu jinak,
jelikoz na evropském trhu Ize ve vét$i mife vyrabét elektfinu i z jinych zdroja, mezi které
patii napiiklad jaderné elektrarny nebo obnovitelné zdroje a zavislost mezi cenou ropy
a cenou elektiiny tedy neni tak tésna. Provdzanost danych komodit na zkoumaném trhu tak
muZe znacné¢ ovlivilovat celosvétovou ekonomiku.

V nésledujicim obrazku je zachyceno obdobi poslednich dvou let vyvoje ceny ropy,
ceny elektiiny a ceny dalSich zdroju energie, jako jsou elektfina, zemni plyn a uhli. Jak je
z obrézku patrné, tak kiivka cena elektiiny a uhli ma velmi podobny vyvoj jako kiivka

ceny ropy. Ktivky ceny elektfiny a uhli v grafu kopiruji pribéh kiivky ceny ropy a jsou


https://www.w4t.cz/komodita-ropa/

oproti této ropy posunuté lehce doprava, coZ piedstavuje ¢asovy horizont, béhem kterého

reaguji pravé na cenu ropy na trhu.

Obrazek 14: Novodobé porovnani ceny ropy s cenami energii v letech 2016-2018
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5 Vysledky a diskuse

VySe provedené analyzy se zabyvaly zhodnocenim situace OPEC jak v historii, tak
I v souasné dobé na svétovém trhu. Cilem téchto analyz bylo zjistit, zda-li je tato
organizace, ¢asto oznacovana za kartel, skutecn¢ zodpovédna za vyvoj ceny této komodity
na sv€tovém trhu. K tomuto zjisténi poslouzily tfi nezavislé analyzy, které vychazeji
Z transparentnich Cisel a které zkoumaji vyvoj ceny ropy na svétovém trhu, vyznamnost
jednotlivych zemi vyvéazejicich ropu a efektivnost fungovani stanovovanych kvot OPEC.

Prvni vyzkum, ktery se zabyval vyvojem ceny ropy ve svétovém méfitku, zcela
vyvratil, ze by zem¢ OPEC mély v souCasné dob¢ pievahu pii stanovovani ceny ropy.
Zcela jina situace byla vSak specificka pro obdobi od konce 60. zhruba do konce 70. let,
tedy kratce po vzniku této organizace. Clenské zemé méli vyhodu v tom, Ze ropu bylo
mozn¢é tézit nejjednodussimi tézebnimi technologiemi, povrchovym zptisobem tézby, a to
ve velmi vysokém mnozstvi. Dodédvky zemi OPEC by dokazaly uspokojit celosvétovou
poptavku po této komodité, avSak nestabilita téchto zemi (kterou zpusobily ropné Soky)
vedla k potiebé nalezeni alternativnich zdroji, které by byly schopny korigovat podobné
vypadky. To pfineslo rozmach t€zby v Severnim mofti, Mexiku, USA, Kanadé nebo Rusku.
Kombinaci téchto mocnosti, které v prubéhu nékolika let postupné odiezavaly podil zemim
OPEC, nebyla schopna jiz organizace celit a svou vyjedndvaci silou jiz v soucasné dobé
nedisponuje.

Vyznamnosti jednotlivych zemi na svétovém trhu sropou se zabyval nasledny
vyzkum, ktery zkoumal produkci jednotlivych svétovych ropnych velmoci a sledoval jeji
VyVoj V prubéhu let. Vyzkum ukazal na jasnou dominanci Saudské Arabie mezi zemémi
OPEC, ktera se v3ak v poslednich letech pohybuje jiz na hranici svych produkénich
moznosti. Zjisténé udaje upozornily také na Casté sankce vybranych zemi organizace (Iréan,
Irak) nebo na Spatnou politickou situaci (Venezuela). Podobné problémy Zadné ostatni
(neclenské) zemé nezuzuji a jejich tézba ma dlouhodobé rostouci trend. Pti porovnani
t€Zby v ¢lenskych a neclenskych zemi prevazuje od 80. let minulého stoleti t€Zba v zemich
mimo OPEC, kter4 v roce 2016 piedstavovala zhruba 60 % celkové svétové produkce
a stale se zvysuje.

Posledni z vyzkumu se zabyval efektivnosti fungovani stanovovanych kvot, které
hodnotily jak disciplinovanost organizace pfi jejich dodrZzovani jako takovou, tak i efekty

nasledujici po jejich nastaveni. Prvni ¢éast tohoto vyzkumu ukazala, Ze jednotlivé zemé
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natizeni v podob¢ kvoét z velké ¢asti nerespektuji a mnozstvi t€Zzené ropy bézné presahuje
povoleny limit. Tato ropa je nasledné ,,nelegalné“ prodavana mimo burzovni trh. Druhd
¢ast vyzkumu efektivnosti nastavovanych kvot se zabyvala zkouméanim tii vybranych
nafizeni organizace OPEC, po kterych bezprostfedné nasledovala zména ceny ropy. Cilem
vyzkumu bylo zjistit, zdali jsou zem& OPEC pomoci svého primarniho néstroje v soucasné
dobé¢ stale schopny alesponi Caste¢né korigovat cenu ropy na svétovém trhu. Vysledky
tohoto vyzkumu vSak ukazaly, Ze cena je determinovana jinymi pusobicimi faktory, které
se projevily v obdobné dobé a cenu ropy tak korigovaly. Kvoty, které vesSly v platnost na
mimoiradné konferenci OPEC 28. 9. 2016 sice kratkodobé ovlivnily svétovy trh, je tieba
ale dodat, ze omezeni té¢zby tehdy podpofilo mocné Rusko, které patii v soucasné dobé
mezi piedni svétové producenty.

Na zakladé zpracovanych vyzkumii tak mizeme hodnotit, ze zem¢ OPEC v soucasné
dobé nemaji moznost urcovat svétovou cenu ropy a oznaceni za ,Jkartel je tak velmi
zavadéjici. Mezi nejvetsi mocnosti v oblasti tézby této komodity vSak stale patii USA,
Rusko a Saudska Arabie, kterd v mnoha ohledech podporuje tézbu v ostatnich arabskych
zemich pro upevnéni své pozice, jakoz i celého arabského svéta.

V dnesni dobé vyuziva ropu opravdu kazdy stat a ptipadny vypadek dodavek by
znaéné postihl kazdou ekonomiku. VIiv ropného trhu je extrémni u vSech stata
vyvézejicich ropu, hlavné pak u arabskych zemi Stfedniho vychodu, Které jsou na vyvozu
ropy mimotadné zavislé. Vzhledem k provazanosti trhu ropy s ostatnimi trhy
energetickych komodit je tedy jasné, Ze trh ropy z historického hlediska i v dnesni dobé ma

obrovsky vliv na celosvétovou ekonomiku a v blizké budoucnosti tomu nebude jinak.
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6 Zavér

Bakalafska prace se vénovala aspektim, které jsou spojeny s tézbou ropy a hlubsi
analyzou organizace OPEC, ktera ma na zakladé stanovené hypotézy dominantni postaveni
na svétovém trhu s ropou a je tak schopna ovlivnit jeji cenu. Z logického hlediska je prace
rozdélena do dvou nezavislych, avSak navazujicich casti, které piedstavuji teoreticky
vyklad tohoto tématu a praktickou analyzu, pomoci které je vyhodnocena v Uvodu
stanovené hypotéza.

Teoretickd cast prace se zabyva vysvétlenim pojmi, které piimo souvisi
s makroekonomickym fungovanim trhu a jeho popis, dostatecny prostor je také ponechan
tématu mezinarodni ekonomie a zahrani¢niho obchodu. Nésledujici podkapitola se zabyva
popisem systému fungovani svétovych burz, na kterych se ropa a jiné komodity obchoduji.
Vysvétlen je tizce rozdil mezi typy obchodované ropy — Brent a WTI. V potadi tieti ¢ast
teoretické Casti prace predstavila spole¢nost OPEC, jeji cile a fungovani, historicky vyvoj
a dosavadni pusobeni na svétovém trhu s ropou. Posledni kapitola predstavuje veskeré
aspekty souvisejici s ropou a jeji tézbou.

Navazujici prakticka cast prace predstavuje vlastni analyzu, kterd na zakladé ceny
ropy, vyznamnosti zemi, nastavovani kvot a dalSich determinujicich faktord vysvétluje
pusobeni zemi OPEC na sv€tovém trhu V souvislosti se stanovenou cenou ropy.
Vyhodnoceni v praktické ¢asti prace pak jednoznacné popira, ze by zemé& OPEC mély
v soucasné dob¢ vyrazny vliv na tvorbu ceny ropy na svétovém trhu, pficemz tento
vysledek je v souladu se vSemi tfemi analyzami, které vychazi z transparentnich a vetejné
dostupnych hodnot o celkové produkci ¢i cené.

Pokud by méla organizace OPEC v danou chvili zajem na opétovném ziskani
dominantniho postaveni, byla by nezbytné zaclenit mezi produkujici staty organizace nové
Cleny a zalit se vyrazné podilet na dlouhodobém feSeni situace ve Venezuele. OPEC
nicméné voli jinou strategii. Snahy organizace se Vv soucasné dob¢ upinaji k eliminaci
zasob ropy na svétovém trhu, coz by podpotilo cenu komodity. V této véci maji stejné
zajmy jako vyznamny producent Rusko, které tesi (stejné¢ jako OPEC) problém se

zastaralymi zptsoby téZby.
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Dle subjektivniho ndzoru autora této préace se ztrata zemi OPEC bude do budoucna
jesté vice prohlubovat® (s ogekdvanou rostouci cenou ropy) z ditvod vyuzivéani starych
tézebnich postupti a jiz dfive dosazené takika maximalni produkce. Vysoka cena ropy totiz
zvysi poptavku po alternativnich zptsobech t€zby, mezi které patii napft. t€zba ze dna mofti
a oceanu (tuto technologii v souc¢asné dobé rozsifuje Norsko, ¢astecné i Velka Britanie)
nebo tézba ropy z bridlicovych lozisek (USA). Kromé toho existuje stale velky dostatek
zasob, které prozatim nejsou téZeny predevsim z ekologickych ditvodi v Kanadé. Velkou
neznamou je vSak jihoamerickd Venezuela, ktera disponuje nejvétSimi zdsobami ropy na

svété a rozSifeni t€zby by mohlo znaéné€ ovlivnit jeji svétovou cenu.

% Dle subjektivniho ndzoru autora se Grovefi produkce ustdli na cca 25 — 30 % v asovém horizontu 15 let.
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http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/25.htm
http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/716.htm
https://www.w4t.cz/komodita-ropa/
https://www.eia.gov/
http://zlato.kurzy.cz/
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