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Anotace

Hlavnim cilem bakalafské prace je zpracovat analyzu hodnotici soudobé moznosti
financovani podniki pomoci dotaci s ohledem na jejich velikost. Pro tuto analyzu byl
vybran podnik MALINA — VRSE s.r.o., ktery spadd do kategorie malych podniki.
Teoretick4 ¢ast je zaméfena na charakterizovani podniku, v dalsi ¢4sti je zpracovana ¢ést
ohledné financovani podniku a zavére¢na ¢ast teoretické Casti je vénovana dotacim.
Z pocatku analytické ¢asti je piedstavena spole¢nost MALINA — VRSE s.r.0. z pohledu
oboru podnikani a jeji Cinnosti. V nésledujici Casti je feSeno mozné ziskani dotace
s ohledem na velikost podniku. Poté je podrobn¢ popsana vybrana vhodna dotace pro
podnik z aktudlnich moznych dotacnich vyzev s ohledem na uzite¢nost a finan¢ni
naro¢nost podniku. Posledni ¢ast prace se vénuje sestaveni zadosti o dotaci, kterd je
vypracovana autorem, tak aby ji mohl podnik vyuzit bez jakykoliv problémt a bez zasahi
spole¢nosti specializujicich se na pomoc pii dotacich.

V konec¢ném disledku lze konstatovat, Ze ziskani dotace svépomoci nemusi byt
slozité, pokud ma podnik kvalifikovaného (zkuSeného se ziskdvanim dotaci)
zamestnance, ktery dokaze pecliveé vypracovat dokumenty potiebné k ziskani dotace.
Kli¢ova slova

Financovani podniku, podnik, typologie podniku, dotace, maly podnik

Annotation
Size Matters. Selected Options for Financing a Company

with Regard to Its Size.

The main goal of the bachelor's thesis is to prepare an analysis evaluating the
current possibilities of financing companies with the help of subsidies with regard to their
size. The company MALINA — VRSE s.r.0., which falls into the category of small
companies, was selected for this analysis. The theoretical part is focused on the
characterization of the company, in the next part there is a part about the financing of the
company and the final part of the theoretical part is devoted to subsidies. At the beginning
of the analytical part, the company MALINA — VRSE s.r.o. from the point of view of the

field of business and its activities. The following section addresses the possible



acquisition of a subsidy with regard to the size of the company. Then, a selected suitable
subsidy for the company from the current possible subsidy calls is described in detail with
regard to the usefulness and financial demands of the company. The last part of the work
is devoted to compiling a grant application, which is prepared by the author, so that the
company can use it without any problems and without the intervention of companies

specializing in assistance with subsidies.

Ultimately, it can be stated that obtaining a subsidy on its own does not have to be
difficult if the company has a qualified employee who can carefully prepare the
documents needed to obtain the subsidy.UIltimately, it can be stated that obtaining a
subsidy on its own does not have to be difficult if the company has a qualified employee
who can carefully prepare the documents needed to obtain the subsidy.
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Business financing, company, company typology, subsidies, small business
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Uvod

Neni lehké podnikat a lidé, ktefi se rozhodnou, Ze budou podnikat nebo ti, ktefi
jiz podnikaji ¢eli nepietrzité mnoha rizikim. Samoziejmé je obecné znamo, ze podnikani
neni jednoduché, a ne kazdy podnikatel usp&je. Zaroven podnikani pfedstavuje splnéni
urcitych zivotnich snl a cili. Pokud zacCinajici podnikatel¢ dokazi piekonat nelehké
zacatky, mohou postupem c¢asu vybudovat velké a uspesné podniky, které bude znat
spousta lidi. Podniky stejné jako drobni podnikatelé bojuji o pteziti na podnikatelském
trhu. Soucasna doba ukazuje, jak je dualezité, aby podnikajici subjekty mély dostatek
rezervnich zdrojl a byly pfipraveny na necekané udalosti. Mohlo by se oCekavat, ze vétsi
uspésné podniky s dlouhotrvajici tradici budou mit dostatek finan¢nich prostfedkd pro
ptipady potfeby oproti tém mensim podnikiim, ovS§em nemusi tomu, tak byt. Dulezité je
totiz, jak probiha financovani konkrétnich podnikd.

KaZzdy podnikatelsky subjekt ma jinou podnikatelskou strategii a z toho vyplyva,
ze se budou lisit i zpisoby financovani podnikl. Nastavaji otazky, jak by tyto subjekty
mély spravné vyuzivat finanéni zdroje. Konkrétné do ¢eho vlozit sviij kapital, tak aby to
bylo pro podnik pfinosné. V naprosté vétSin€ si vlastnici podnika urcité kladou otazku,
z jakych zdroji maji investovat, kde maji sehnat dostatek finan¢nich zdroji na
investovani. Dulezitou véci je 1 kolik ziskanych prosttedkti by si méli vlastnici ponechat
v podniku. Tato problematika je spole¢na pro vSechny typy podniku a nezalezi na jejich
velikosti. OvSem na velikosti miize zalezet S ohledem na moznost ziskavani kapitalu.
Dalo by se uvazovat, Ze vétsi, stabilngjsi podniky mohou mit ulehéeny zplsob ziskavani
financi pro dal$i rozvoj svého podnikani. Pokud by tato myslenka byla spravna,
znamenalo by to znevyhodnéni menSich podnikl. Obecné pro podniky existuje nékolik
zpusobt, jak se daji financovat. Jednim takovym zplisobem je 1 moznost vyuzivani dotaci.
Dotace jsou ¢im dal Castéji vyuzivany a diky Evropské unii a ndrodnim dotacnim
programiim je miiZze vyuzivat vice podnikatelskych subjektd. Nékomu tato forma
financovani maze pfipadat slozita a to napiiklad z dtivodu, Ze nevi, jak dotace probihaji.
Ve spole¢nosti mohou nastat pochybnosti, zda je ziskani dotaci slozité a jestli dany
podnikatel ma narok na ziskani dotace. Konkrétni dotace se samoziejmé lisi, podle ucelu,

ke kterému jsou vytvoreny, doby vytizeni, poskytnuté ¢astky.



Cilem bakalafské prace je zpracovat analyzu hodnotici soudobé moznosti
financovani podnik pomoci dotaci s ohledem na jejich velikost. Specificky cil prace
sméiuje k situaci podniku Malina — Vr$e s.r.0., ktery patii do kategorie malych podnikii.
Tato prace je rozdélena na dve ¢asti, teoretickou a analytickou.

Na uvod této prace je popsan jeji cil, metodika a myslenky autora prace, které by
mély byt touto praci potvrzeny ¢i vyvraceny. Cilem je zpracovat analyzu hodnotici
soudobé moznosti financovani podnik pomoci dotaci s ohledem na jejich velikost. Autor
vychézi z hypotéz, ze malé a stfedni podniky maji snazsi cestu ziskat dotace vzhledem
k objemu vypisovanych dotaci. Nebo, zda je pro ziskani dotace nutné, aby mél podnik
dostate¢ny objem finan¢nich zdroji. Autor této prace vyuzije metodiky, ve které zvoli
vyhledavani dotaci pomoci dvou zptsobii. Jednim zplisobem je vyhledavani dotacnich
ptileZitosti pomoci internetovych stranek www.dotaceeu.cz, druhym zplsobem je
vyhledavani za pomoci internetovych stranek jednotlivych operacnich programl a
strdnek ministerstev. Pied timto krokem autor vymezuje, z jakych oblasti by bylo vhodné
dotaci ziskat, aby byla pro podnik nejptinosnéjsi. Po vybrani vhodné dotace je nasledné
sestavena zadost o tuto dotaci vybranym podnikem.

Na zacatku teoretické ¢asti je popsana charakteristika podniku. Co je chapano jako
podnik, jaké ma podnik nalezitosti, jak probiha Zivotni cyklus podniku, jak se podniky
deli podle urcitych hledisek. Po této Casti nasleduje téma tykajici se financovani podniku.
Toto téma fesi, jaké moznosti mé podnik z pohledu financovani, jaké jsou zdroje a druhy
financovani. Zavér je vénovan oblasti dotaci, ve které je vysvétleno, co jsou dotace, jaké
jsou jejich druhy a jak probiha jejich proces ziskavani.

V analytické Casti autor této prace nejdiive predstavuje spolecnost, pro kterou se
rozhodl vytvofit dotacni Zadost. Nasleduje Cast, ve které je charakterizovana vhodna
dotace, kterd byla vybrana pro podnik. Nasledné je tato dotace vyuzita a zpracovana ve
form¢ zadosti o dotaci. Na zavér analytické Casti se autor prace zaméiuje na ¢asovou

naro¢nost vyhledani a zpracovani zadosti o dotaci.



Cil a metodika prace

Cilem bakaléiské prace je zpracovat analyzu hodnotici soudobé moznosti
financovani podnikl pomoci dotaci s ohledem na jejich velikost. S timto cilem je spojena
myslenka, zda nejsou néjak zvyhodnéné malé a stfedni podniky pfi ziskani dotace s
ohledem na jejich velikost. Konkrétné se nabizi moznost, kdy objem dota¢nich vyzev je
urcen pro malé ¢i stiedni podniky. Dalsi moznosti je, ze podminky dotacnich vyzev
vyzaduji, aby podniky mély k dispozici dostate¢ny objem finan¢nich zdroji. To by mohlo
znamenat, zZe by byly dotace vhodné spise pro velké podniky. Nebot’ se nabizi otazka, ze
vétsi, silngjsi podnik ma k dispozici jednodussi pristup k financim.

Pro adekvétni souvislost autor v teoretické ¢asti charakterizuje podniky z né€kolika
hledisek. Nésleduje popsani financovani podnikt, konkrétné jaké jsou jeho ndleZitosti a
druhy. Na zavér teoretické ¢asti se autor vénuje vysvétleni pojmu dotace, jejimu
fungovani, d€leni, zplisoby vyuziti. V praktické Casti autor piedstavi vybrany podnik
s uvedenim typu podnikani, pfedmétu podnikani a velikosti. Pfed vybérem dotace je
vhodné ujasnit pfinosnost pro podnik. Vzhledem k povaze zvoleného podniku by bylo
vhodné ziskat dotaci na rozsifeni dopravnich prostfedki nebo na oblast sniZeni
energetickych nakladl podniku a ekologie, nebot’ si je podnik védom potieby chovat se
Setrné k Zivotnimu prostiedi. Nasleduje vybér dotace. Prvnim krokem vybéru dotace je
uptesnéni, kde se dotace daji najit. V této praci autor vyuzije internetovych stranek o
dotacich (www.dotaceeu.cz), konkrétni jednotlivé internetové stranky dotacnich
programi v daném obdobi a stranky ministerstev, které je zfizuji (napiiklad
WwWw.mpo.cz). Vyhledavani na téchto strankach probiha, tak ze autor zobrazi jednotlivé
vyzvy a porovnava, zda je dotacni pfilezitost vhodnd pro maly podnik a spliuje
pfinosnost. Poté je pfedstavena a charakterizovana vhodna dotacni vyzva, kterou autor
pro podnik vybral. Nasleduje popis ¢asové naro¢nosti autora na cely proces ziskani dotace
a nezapomina se na nutnost publicity projektu. Na zavér autor tuto vyzvu sestavi tak, aby

bylo mozné ji takto sestavenou pouzit s uspéSnym koncem.

Pro tuto praci je vybran maly podnik, ktery funguje jiz 30 let a do této chvile
dotace v podstaté¢ nevyuzival. U tohoto podniku se nabizi otazka, zda by mohl dotace

vyuzivat pravidelné s ohledem na jeho velikost, pfedmét podnikani. A jak je pro n¢j



obtizné dotaci najit a vypracovat. O zptsob najiti dotace se pokusi autor této prace za
pomoci zjisténych informacich o dotacich, které jsou popsané v textu, mimo jiné se
pokusi ovéfit vlastni myslenku, zda jsou zvyhodiovany podniky podle jejich velikosti za
pomoci analyzy dota¢nich vyzev. V piipadé uspéchu, dale sestavi pro tento podnik
samotnou dota¢ni Zadost. Tim by byl ovéfen postup o ziskani a vytvoreni Zddosti o dotaci,
kterou v praci popisuje. Na zavér prichazi zhodnoceni a vlastni nazor na takovy zptsob

financovani podniku.



1 Vybrané pohledy na podnik

Teoretickd cCast je rozdélena do tfech hlavnich podkapitol. Prvni ¢ast je
charakteristika podnikd, v této ¢asti se Ctenat dozvi, jaké druhy podnikti se rozliSuji a jaké
jsou jejich odliSnosti. Nasledujici ¢ast je zaméfena na podrobnéjsi popsani fungovani
financovani podnikt. Tteti ¢ast je vénovana predstaveni dotaci, jejim rozdéleni, moznym

vyuzivani.

1.1 Charakteristika podniku

V této uvodni ¢asti je popsdno rozdéleni podnikil, zejména jejich typologie.
Nejdiive je nutno vysvétlit a popsat obecné informace o podniku, aby tento termin byl
spravné vymezen. Dale jsou zde uvedeny zakladni kritéria, podle kterych se rozdéluji,

jaké plynou vyhody a nevyhody z jednotlivych typh podnikd.

1.1.1 Podnik

Jak bylo uvedeno vyse, nejdiive je nutné popsat pojem podnik. Podnik predstavuje
instituci, kterd je vytvofena pro podnikatelskou Cc¢innost. Martinovicova (2014)
konkretizuje, ze pojem podnik vychdzi z definice, ktera je urCend Evropskou komisi, a to
konkrétné v natizeni €. 800/2008. Podle tohoto nafizeni je podnik chapén jako kazdy
subjekt, ktery vykonava ekonomickou c¢innost, v jakékoliv pravni formé. Hospodarska
¢innost je velmi rozmanitd, mezi hlavni ¢innosti patii vyroba, distribuovani vyrobkt a
zbozi, nebo poskytovani sluzeb zakazniklim. VSechny ¢innosti maji spolecny cil, kterym
je uspokojovani potteb zakaznik, ale i ostatnich t€astnikl, ktefi jsou zapojeni do ¢innosti
podniku. Hlavnim cil samotného podniku vychazi z pojmu podnikani, kdy se podnikatel
snazi dosahnout co nejvyssiho zisku, pro podnik je to cil maximalizovat svou hodnotu
neboli aby vlastnici podniku maximalizovali hodnotu jejich majetku.

Podnikatelské subjekty nejsou izolované, a tudiz se dostavaji do kontaktu
s okolim, které ma na podniky velky vliv. Okoli totiZ pro podniky piedstavuje pfilezitosti,
ale i hrozby. Takové pisobeni neni jednostranné, protoze podnikatelské subjekty ptsobi
také na své okoli. Okoli velmi siln¢ ovliviiuje podnik. Zatimco vliv podniku na okoli
muze mit mensi vliv. Zalezi, o jaké prvky okoli se jedna, jaky je konkrétni podnik a
V jakém ¢asovém obdobi je. Co je tedy toto zminované okoli? Jak uvadi Synek (2010)

okoli je chapano jako vSe co je za pomyslnymi hranicemi podnikatelskych subjektt



z pohledu socidlné ekonomického, technického systému. Podnik je okolim nucen
K ur¢itému zpasobu chovani, hlavné k ur¢itym volbam cilti. Vné&jsi okoli se rozdéluje na
makrookoli a mikrookoli. Okoli pisobi vzajemné na podnik, makrookoli je mozné
rozClenit na nasledujici prvky (Martinovi¢ova, 2014):

e Geograficke,

e Socialni,

e Technologické,

e Politické a pravni,

e FEkonomické,

e Ekologické,

o Etické,

e Kulturné-historické.

Geografické okoli patii na prvni misto, protoze do néj spadaji prvotni prvky,
kterymi jsou umisténi podniku, logistika a také vliv globalizace (Synek, 2010).

Socialni okoli predstavuje vyznamné prvky pro podnikatelské subjekty. Zahrnuje
socialni z4jmy zaméstnancl, socialni zajmy okoli a dasledky na spolecnost ¢innosti
podniku. Socialni okoli je tedy velmi dualezité, naptiklad u socialnich zajma svych
zaméstnancu je nutné dbat na jejich spokojenost, ktera plyne z managementu podniku,
dostate¢ného financniho ohodnoceni, bezpecnosti na pracovisti, socidlnimi vztahy mezi
zaméstnanci, dodrZzovanim platnych pravnich ptedpisti. U socidlniho z&djmu okoli by
podniky dbat na to, jaké nasledky bude mit jejich &innost pro spole¢nost. Cinnost by méla
byt prospéSna pro ob¢ strany, toto je idedlni mySlenka, kterd se ve skuteCnosti velmi
obtizné realizuje. Podniky maji ovSem na prvnich mistech predev§im zajmy jejich
vlastnikt, které mnohdy mohou byt v rozporu se socialnimi zajmy okoli (Synek, 2010).

Technologické okoli je zaméfeno na technologie, které podniky vyuzivaji.
Samotné technologie, ale 1 pokroky v technologii poméhaji dosahovat lepSich
hospodaiskych vysledkli, napomahaji i ke zvySovani konkurenceschopnosti na trhu a
Vv neposledni fad¢ dochazi k humanizaci prace. Synek (2010) upozoriiuje, ze technologie
maji i sva negativa, predevsim Spatny vliv na zivotni prostfedi nebo socialni problémy.
Evropska unie se snazi tyto stinné stranky eliminovat smérnicemi, které ukladaji

vyrobclim, aby pouzivali nejlepsi mozné dostupné technologie.



Politické a pravni okoli byva bézn¢ prosazovano pomoci zakoni. Politické okoli
je urcovano vlivem politickych stran. Tyto strany mohou prosazovat a vyznavat jiné
politické nazory nez nazory podniki, pro podniky maji ndzory stran velmi vyznamné
dasledky. Nesmi se opomenout, ze politika neni tvoiena pouze velkymi politickymi
stranami, ale politiku tvofi i komunalni politika, kterou tvoii mistni politické subjekty,
jako napfiklad obecni uUfady. Komunalni politika ma také vyznamny dopad pro
podnikatelské subjekty (Synek, 2010). Podniky museji dodrzovat aktualni pravni normy,
které urcuji, co je povolené a co zakdzané. Hlavnim pramenem préava je podnikatelské
subjekty obchodni zakonik, ktery ur€uje pravni podminky pro fyzické i pravnické osoby
(Synek, 2010). Jak uvadi Synek (2010) kromé tohoto pramene existuje obrovska skala
zakont, podle kterych se podniky museji chovat, naptiklad zdkony tykajici se ochrany
spotfebitele a drobného akcionare, nebo mezinarodniho obchodu a v tadé piipadi
podniky mohou vyuzit i ob¢ansky zékonik.

Ekonomické okoli ma podle Synka (2010) zésadni vyznam pro podnik, jelikoz
Z n¢j plynou vyrobni faktory a kapitdl a pro toto okoli nabizi své vyrobky a sluzby.
Zna¢nou miru vlivu na podnik mé celkova hospodarska situace zemé a jeji dynamika.
Konkrétné jde o dostupnost a ceny vyrobnich faktorli, danovou zatéz podniki,
hospodaisky rlst, ménovy a devizovy vyvoj. Do ekonomického okoli se zatazuji 1
odbératelé, dodavatelé podniku a finan¢ni instituce, predevsim banky.

Ekologické okoli ma v soucasné dob¢ ¢im dal vétsi roli a podniky to musi brat na
védomi. Pokud by podniky nebraly toto okoli na védomi dobrovolnég, jak zminuje Synek
(2010), byly by nuceny statnimi institucemi i Castymi a aktivnimi obcanskymi
sdruzenimi. Dale uvadi, ze toto prostiedi opét vytvaii rizné problémy pro podniky,
konkrétné pfi ekologizaci technologii nebo jiZ existujicich vyrobki pfinasi ekonomickou
zatéz. Naopak pfi vyuzivani recyklace, vyrobé ekologicky nezavadnych vyrobkli podniky
mohou tyto Cinnosti vyuzit pro svilj prospéch ve formé své reklamy. Ekologické okoli
upravuje i Evropska unie pomoci nékolika sméric?, v piipadé jejich nedodrzovani je

pohliZzeno na podnik jako na nekalou soutéZ a podnik je pak sankciovan.

! Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2000/60/ES ze dne 23. fijna 2000, kterou se stanovi rAmec pro
¢innost Spolecenstvi v oblasti vodni politiky. Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/904 ze
dne 5. ¢ervna 2019 o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkl na Zivotni prostfedi. Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2010/75/EU ze dne 24. listopadu 2010 o pramyslovych emisich
(integrované prevenci a omezovani znecisténi).



Etické okoli zac¢ina mit pro podnikatelské subjekty také mnohem vétsi dalezitost.
Etika obecné¢ predstavuje postoje ¢loveéka, z pohledu, co je spravné a nespravné.
V podnikatelské etice jde o dodrzovani etickych principt, mezi které patii poskytovani
pravdivych informaci, poskytovani adekvatnich sluzeb zékaznikiim, neklamavé
propagacni kampané, korektni hospodaiské soutéze. Synek (2010) vysvétluje, ze
Vv ptipadé podnikatelského prostfedi urcovani, co je etické a neetické urcuji média a
vefejné minéni. V téchto ptipadech dochazi k urovani porusovateli etickych principti.
Dale se z posouzeni etickych piipadd vychazi z historie a geografie. V kazdé zemi se
pistupuje k etickym problémiim jinak. To, co by bylo v Ceské republice povazovéano za
etické, ve Spojenych statech americkych to mize byt povazovano za neetické a tieba i
trestné.

Kulturné historické okoli je formovano po mnoho let a staleti. Znac¢nou roli zde

hraje celkova uroven vzdélanosti a kultura obyvatelstva.

Mikrookoli podniku se da chapat jako stav odvétvi, ve kterém se aktualné podnik
nachazi (Tyll, 2014). Podnik mize faktory mikrookoli zna¢né ovliviiovat. Do faktort se
radi:

e Stavajici konkurenti,

e Dodavatelé,

e Kupujici,

e Podniky produkujici substitu¢ni produkty,
e Potenciondlni novi konkurenti.

Pro popsani fungovani mikrookoli se bézn¢ vyuziva Porteritv model péti sil, ktery
je znazornény na Obr. 1. Z Obr. 1 vyplyva, jaké faktory plsobi na jiz existujici podniky
a také, ze kromé téchto faktord museji fesit vzdjemnou rivalitu mezi ostatnimi stavajicimi

podniky.
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Obr. 1: Porteriiv model péti sil

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Tyll (2014, s. 20)

Stavajici konkurenti na trhu mezi sebou neustale soupefi za ucelem ziskani

dobré pozice pro obchodovani. Mira soupeieni konkurentt je zavisla na téchto faktorech:

Pocet a velikost subjektti v odvétvi,
Dostupné vyrobni kapacity,
Velikost poptavky a rtst odvétvi,
Vysoké fixni naklady,

Nizk4a mira diferenciace,

Vysoké néklady na vystup z odvétvi (Tyll, 2014).

Dodavatelé maji pro podnik velky vyznam, nebot’ podnik zasobuji materidlem,

polotovary, zbozim, sluzbami, které jsou dilezité pro fungovani a dokazani uspokojit

potieby zadkaznika (Tyll, 2014). Silnd mira vyjednévaci pozice na stran¢ dodavatell je za

nasledujicich podminek:

Monopolni sila dodavateld,

Vysoké nédklady na zménu kjinému dodavateli nebo ptechod
k substitu¢nimu produktu,

Schopnost dodavatele zkratit distribu¢ni cestu vynechanim prosttednika,

Velmi specializovany tézce nahraditelny produkt (Tyll, 2014).



Kupujici nemusi byt pouze koncovy odbératel. Jedna se vzdy o subjekt, ktery je
v piimém kontaktu se spolecnosti (Tyll, 2014). Mize se jednat i o prostfedniky a
prodejce. Vyjednavaci pozice kupujicich je velmi podobna té u dodavatela:

e Monopolni sila kupujicich,

e Nizké naklady na ptechod k jinému dodavateli,

e Schopnost kupujiciho vynechat svého dodavatele a nakupovat u vyrobce,

e Mira informovanosti kupujicich o jinych moznostech nédkupu na trhu
(Tyll, 2014).

Podniky produkujici substitu¢ni produkty nebo sluzby poskytuji zdkaznikiim
podobnou funkei jako plvodni podnik a tim muze zdkaznik ménit spotfebu produktu
(Tyll, 2014). Podnik by se proto neménil zamétovat pouze na své ptimé konkurenty, ale
1 na tyto skupiny spolec¢nosti. Aby si firma dokazala ur¢it miru hrozby substitutli, musi se
na produkty podivat z hlediska zakaznika. Prvotnim pohledem miize byt, zda vibec
existuje pro konkrétni produkty podniku substitut (Tyll, 2014). DalSim pohledem je
zkoumani citlivosti zdkaznika na zménu ceny vyrobku nebo sluzby (Tyll, 2014). Jako
posledni zkoumanou otazku Tyll (2014) urcuje, jak je pro zakaznika obtizné, z pohledu
ceny, prejit k jinému substitucnimu produktu.

Hrozba vstoupeni novych konkurentii na trh je urfena atraktivitou trhu.
Atraktivita odvétvi je ddna vySi marze, nizkou urovni konkurence, nedostatecné
uspokojivou poptavkou, nebo nizkymi bariérami vstupu do odvétvi (Tyll, 2014). Podle
Tylla (2014) by se podniky mély zaméfit na zhodnoceni rizik, které vyplyvaji ze vstupu

novych konkurentl a ptipadné uvazit vytvoteni bariér.

1.1.2 Zivotni cyklus podniku

Vzhledem ke konkurenénim bojim v trzni ekonomice dochazi ke vzniku novych
podnikii a zaniku jinych podnikt. Stejné jako v lidském zivoté podniky prochazeji
riznymi vyvojovymi fazemi svého zivota. Konkrétni faze zivota podniku jsou

znazornény na Obr. 2

10



rust stabilizace krize zanik

o vydaje
= -»
=
-
=
E-|
=
prijmy

v

cas

Obr. 2: Zivotni cyklus podniku
Zdroj: Martinovi¢ova (2014, s. 17)

Jak je z obrazku mozno vidét, zaznamenavaji se Ctyfi zakladni faze Zivota
podniku, témi jsou rust, stabilizace, krize, zdnik. Spravné vedené podniky nemusi vSemi
fazemi projit, protoze cilem manazerii podniku je stabilizovat a vést podnik, ktery bude
na trhu dlouhodobé fungovat. Krize a zanik potkaji podniky, které nejsou schopné na trhu
konkurovat, to z divodii nezareagovani v¢as na zmény, ke kterym v podnicich dochazi
(Synek, 2010).

Prvnim krokem pro fungovéni a plnéni funkci podniku musi byt jeho zaloZeni.
Zakladatelem je vlastnik ¢i podnikatel, ktery mé zpravidla vytvofeny podnikatelsky
zamer, zakladatelsky projekt se zakladatelskym rozpoctem, mé¢l by mit ziskany kapital
pro zalozeni spolecnosti, poté se miize o¢ekavat otevieni podniku a zahdjeni jeho ¢innosti
(Martinovicova, 2014). Nyni uZ dochéazi ke konkrétnim fazim, které jsou vyobrazeny na
Obr. 1.

Riist podniku je pocatecni fazi, ve které dochdzi k rozsifovani objemu prodeje,
¢innostem podniku, zvysuji se trzby. Martinovi¢ova (2014) uvadi, ze podnik se snazi
trvale o udrzitelny rist, dlouhodoby Zivotni cyklus pomoci perfektni péce o zédkazniky,
neustalymi inovacemi, zaméstnaneckou vysokou vykonnost a spravné vedeni. Dilezité

je, ze investice v tomto okamziku rostou rychleji nez odpisy dlouhodobého majetku a rist
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podniku je financovany z internich a externich zdroji. Interni zdroje se ziskavaji na
zakladé vlastni ¢innosti podniku. Externi zdroje jsou ziskadvany z navySovani zdkladnich
vkladii vlastnikti, emisi akcii, financnim Gvérem, leasingem, dotacemi, fzi ¢i rozdélenim
podnikl (Martinovic¢ova, 2014). Z Obr. 1 je patrné, ze s ptibyvajicim ¢asem rostou pro
podnik ptijmy velmi rychle, vydaje rostou pomaleji.

Stabilizace podniku nastupuje v ptipad¢, kdy podnik zvladl prvni fazi bez vétsich
probléml. V tomto obdobi by mél podnik mit optimalni velikost, ktera je urcena
prilezitostmi na trhu. Jde zde vypozorovat vyrovnani zakladniho vztahu Grovni mezi
investicemi a odpisy, kdy investice se rovnaji odpistim, na rozdil od pfedchozi faze, kdy
investice rostly rychleji. Podnik stale dba na spravné vedeni, vysokou zaméstnaneckou
vykonnost, neptestavajici investice a dobrou péc¢i o zédkazniky. Dtlezitym tkolem pro
management podniku je zajistit adekvatni finanéni zdravi podniku. Jednoduchym
nastrojem, jak sledovat spravné finan¢ni zdravi podniku je hospodaisky vysledek. Podnik
se snazi vykazovat, co nejlepsi hospodarské vysledky. Pokud se to podniku povede
vykazuje to jeho schopnost udrzet si dynamickou rovnovahu, vzhledem k ménicim se
podminkdm a poZadavkiim okoli a také k zdjmovym skupindm, které se podileji na
fungovani podniku. Dlouhodoba likvidita je nutnou podminkou pro spravné fungovani
finan¢niho zdravi podniku. Podnik musi v tomto obdobi sledovat i jeho pomér dluh viici
vlozenému kapitadlu. Pokud bude pomér dluhii nizsi, tim by mél byt podnik méné
zranitelny v nasledujicich letech.

Krize podniku nastava, kdy dochazi k nepfiznivym udalostem v jeho likviditg,
¢istém obchodnim jméni atd. Podniku nejde pouze o stabilni financ¢ni zdravi, ale také o
to, aby byl dostatené¢ orientovan na zakaznika, v ptipad¢, kdy se vzdaluje od zdkaznika,
pfestava rozumét jeho potfebam miiZze pak dochéazet k této fazi. Krize podniku vznika
postupné, a tudiz se ji managementu podniku miize podatit zastavit. Dilezité je vCasné
uvédomeéni si problému a v€asny zasah.

Zanik podniku oznacovany také jako sanace nastdva okamzikem vymazani
podniku z vefejného rejstiiku. Konec podniku upravuje obchodni zakonik, podnik mize

zaniknout i kdyZ je v upadku (Martinovicova, 2014).
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1.1.3 Typologie podniku

Podniky maji podle svého zaméteni rozdilné vlastnosti, zdrovenn se najdou i
charakteristické podobnosti mezi jednotlivymi podniky, které se daji sloucit do stejnych
skupin, které se nazyvaji typy. Takové tfidéni skupin podle typd je pak nazyvéano
typologie. Ttidéni podnikd je zmnoha hledisek velmi rozmanité, proto zde jsou
vysvétleny nejdilezitéjsi hlediska:

e Podle pravni formy,

e Podle ekonomické Cinnosti,
e Podle velikosti,

e Podle pfijmil z podnikani,

e Podle typu vyroby.

Podle pravni formy. Volba pravni formy je zédkladnim aspektem, ktery si musi
kazdy podnikatel uvédomit a dobfe rozmyslet, nez zane zakladat sviij podnik. Podle
zaméteni budouciho podniku je nutné zvazit vSechny klady a zapory s ohledem na stale
se ménici podminky pro podnikani. Podle Martinovicové (2014) se podniky podle pravni
formy rozliSuji na podniky jednotlivce, obchodni korporace a statni podniky. Podniky
jednotlivce jsou prevazné zivnosti nebo podniky jednotlived, které podnikaji na zakladé
zvlastnich predpisi. Obchodnimi korporacemi rozumime obchodni spolecnosti a

druzstva.

a) Podniky jednotlivce

Jedna se o podnik fyzické osoby, kterou vlastni pouze jedna osoba. Pro mensi
podnikateli sta¢i nizky kapital pro zaloZeni. Oproti tomu nevyhody Synek (2010) spatiuje
Vv obtizném pfistupu ke kapitdlu, neomezenym rucenim za dluhy spolecnosti a
V neposledni fad¢ 1 omezenou délkou zivota podniku, kterd je vazdna na délku Zivota
majitele. Nejéastéjsimi formami podnikani jednotlivci jsou Zivnosti. Zivnost je podle § 2
odst. 1 zakona ¢. 455/1991 Sb. zivnostensky zakon - znéni od 02.08.2021 definovana
jako: ,soustavnd dcinnost provozovdana samostatné, viastnim jménem, na viastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem .

Synek (2010) uvadi, ze zivnost mize kromée fyzické osoby provozovat i osoba pravnicka.

Pro zaloZeni Zivnosti v Ceské republice musi byt splnéné podminky, které upravuje zakon
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¢. 455 /1991 Sh. zivnostensky zékon. V tomto zakoné lze vycist, Ze pro provozovani
zivnosti ¢lovek musi byt pln¢ svépravny, trestné bezthonny, pro nékteré zivnosti musi
mit odbornou zpisobilost. Jak uvadi Synek (2010) dokladem pro provozovani koncesni
Zivnosti je koncesni listina. Tu vydava zivnostensky ufad, ktery vede i Zivnostensky
rejstiik. V ném jsou uvedeni podnikatelé, ktefi provozuji Zivnost na izemnim obvodu
jeho ptisobnosti. Do zivnosti se nezarazuji povolani jako lékafi, advokati, auditofi,
pracovnici, kteti vyuzivaji vysledky duSevni tviir¢i ¢innosti, tato povolani se vykonévaji
podle zvlastnich predpisti (Synek, 2010). Zivnostensky zakon podle odborné zptisobilosti
rozliSuje Zivnosti ohlaSovaci a koncesované.

Zivnosti ohlaSovaci mohou byt provozovany na zakladé ohlaseni. Mezi
ohlagovaci Zivnosti patii Zivnost femeslna, vazana a volna. RemesIné Zivnosti maji tu
vlastnost, ze odborné zptsobilost je dana vyucenim v patficném oboru a praxi, fadi se
sem naptiklad obory zdmecnictvi, hodinafstvi, truhlaistvi, feznictvi, zednictvi, hostinska
¢innost nebo opravy silni¢nich vozidel (Synek, 2010). Pro provozovani zivnosti vazanych
je nutné mit odbornou zpusobilost. Ta je stanovena pro kazdou zivnost samostatn¢. Do
posledni kategorie ohlasovacich zivnosti patfi volné, které nevyzaduji odbornou
zpusobilost.

Zivnosti koncesované oproti ohlagovacim jsou vykonavany pouze na zakladé
povoleni, tzv. koncese. Opravnéni vydavat koncese patii zivnostenskému tufadu. Synek
(2010) vysvétluje, ze pro udéleni povoleni je nutné, aby uchaze¢ mél potiebné vzdélani,
absolvované specialni kurzy a podobné. Radi se sem Zivnosti v podobé taxisluzby,
pohiebni sluzby, provozovani stielnice, oprav zbrani a stteliva, nebo hubeni Skodlivych

zivocicha a rostlin.

b) Obchodni korporace

Jak uz bylo zminéno do obchodnich korporaci patii obchodni spole¢nosti a
druzstva. Konkrétné jde o vefejné obchodni spole¢nosti, komanditni spole¢nosti, akciové
spoleCnosti, spoleCnosti s rucenim omezenym a druzstva. Ziakon o obchodnich
korporacich rozliSuje osobni obchodni spole¢nosti a kapitalové spolecnosti. Do osobnich
spadaji vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost, do kapitdlovych patii

akciova spolecnost a spolec¢nost s ru¢enim omezenym (Martinovicova, 2014)
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Osobni spolecnosti maji rozpoznavaci znaky, mezi které patii: byly vytvorené a
jsou vlastnéné dvéma nebo vice osobami, spolec¢nici ruci osobné celym svym majetkem
a zpravidla se osobné ucastni na podnikani (Synek, 2010). Vyhody a nevyhody tohoto
typu spole¢nosti jsou podobné spole¢nostem jednotlivce. Jak bylo uvedeno v Ceské
republice jsou rozliSovany vetejné obchodni spolecnosti a komanditni spolecnosti.

Veftejna obchodni spolecnost musi spliiovat jiz uvedené nalezitosti, to znamena,
je zaloZena a vlastnéna minimalné¢ dvéma podnikateli, ktefi podnikaji pod spolecnym
jménem a pod oznaCenim vefejna obchodni spole¢nost, zkracené v.o.s. Synek (2010)
upfesiiuje, ze spolecnost je pravnickou osobou, kterd je zapisovana do obchodniho
rejstiiku, spolecnici vkladaji penézité i nepenézité vklady do spolecnosti, které se méni
na majetek podniku. Dale pak ru¢i za zavazky spole¢nosti celym svym majetkem.
Obchodni vedeni maji na starost vSichni spole¢nici, pokud to neupravi spole¢enska
smlouva jinak.

Komanditni spole¢nosti je chapana spolecnost, kterd je take zaloZzena dvéma a vice
osobami, z nichz pak jeden nebo vice spoleénikii ma povinnost rucit za zavazky
spole¢nosti do vyse svého vkladu, takové osoby jsou nazyvany komanditisté, a jeden nebo
vice spolecnikli musi rucit celym svym majetkem, pro tyto osoby se vyuziva oznaceni
komplementat. Synek (2010) zminuje rozdilné postaveni mezi komplementaii a
komanditisty, komplementaii maji totiZ pravo na obchodni vedeni celé spole¢nosti, oproti
tomu komanditisté maji pravo pouze na kontrolu, zisk je rozd€lovan podle Zakona o
obchodnich korporacich, nebo podle spolecenské smlouvy, kterou si vytvoii pti zakladani
spolecnosti.

Pro kapitdlové spolecnosti jsou charakteristickymi znaky kapitdlova ucast
spole¢niki, za podnikové zavazky ruci spolecnici pouze do vySe svého vkladu.

Spole¢nost s ruenim omezenym patii spolu s podniky jednotlivce
k nejrozsitengjsim formam podnikani v Ceské republice, nebot’ zaloZeni byva mnohem
jednodussi nez u akciové spolecnosti. K zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je
potieba podle pravnich piedpist alespon jedna fyzicka ¢i pravnickd osoba, nutnosti je
zakladni kapitdl ve vySi minimaln¢ 1 K¢ (Martinovicova, 2014). Dale podle
Martinovi¢ové (2014), pro spole¢nost plati, Ze vznikéa zapisem do Obchodniho rejstiiku,
ucast na zisku je urc¢ena dle poméru obchodnich podili nebo podle spolecenské smlouvy.

Ruceni spolecnosti s ru¢enim omezenym je upraveno v § 132 odst. 1 zékona ¢. 90/2012
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Sb. o obchodnich korporacich - znéni od 01.01.2021 takto: ,,Spolecnost s rucenim
omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse, v
jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé,
kdy byli veritelem vyzvani k plnéni.* Pro spoleCnost s ruCenim omezenim se pouziva
zkratka s.r.0. nebo také zkratka spol. s.r.o. Vedeni spolec¢nosti zajistuje jednatel, ktery je
statutarnim orgédnem a nejvyssim organem ve spolecnosti je valnd hromada.

Akciova spole¢nost se fadi mezi kapitalové spolecnosti. Podle zakona €. 90/2012
Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech je zakladni kapital akciové spole¢nosti
rozvrzen na ur€ity pocet akcii. Zakladatelem spolecnosti je minimalné jedna pravnicka
0soba, vznik spolec¢nosti vznika zapisem do Obchodniho rejstiiku (Martinovicova, 2014).
Pro zaloZeni akciové spole¢nosti je nutné mit zakladni kapital alespont 2 miliony korun
¢eskych nebo 80 tisic eur (MartinoviCova, 2014). Jak uvadi zédkon ¢. 90/2012 Sb. o
obchodnich spolec¢nostech a druzstvech, zékladni kapital je vyjadfovan v ceskych
korunach, v eurech je vyjadiovan v ptipad¢, kdy spolecnost vede podle zvlastniho zdkona
ucetnictvi v eurech. Mezi hlavni vyhody této spole¢nosti podle Synka (2010) patii
zejména, Ze akcionafi za zavazky spoleCnosti neruci, spoleCnost ru¢i celym svym
zaloZeni spolecnosti, kontrola ze strany statu, jako ptiklady uvadi kontroly vedeni
ucetnictvi a vykaznictvi, nebo nevyhoda dvojiho zdanéni. Dvojim zdanénim mysli,
nejdiive zdanéni zisku spolegnosti a nasledné zdanéni dividend akcionait. V Ceské
republice je obvykle vyuzivan dualisticky systém, podle kterého valnd hromada
spolecnosti zpravidla voli dva organy, kterymi jsou pfedstavenstvo a dozorc¢i rada (Synek,
2010). Valna hromada rozhoduje o tcasti na zisku (Martinovi¢ova, 2014).

Poslednim typem podnikd, ktery se zafazuje do obchodnich korporaci je
druzstvo. § 552 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech,
charakterizuje druzstvo: ,,jako spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je zaloZeno
za ucelem vzdajemné podpory svych clenuit nebo tretich osob, pripadné za ucelem
podnikani.* Druzstvo tedy neni primarné zalozeno s cilem vytvaret zisku, ale vytvéret
uzitek pro své Cleny. Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech dale
stanovuje minimalni pocet ¢lenli druZzstvo na tii osoby. Synek (2010) ve své knize
zminuje, ze spolecnosti ve form¢ druzstev jsou v Evropé oblibenéjsi vice nez ve

Spojenych statech americkych. Druzstvo ma pravni formu pravnické osoby. Zékon €.
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90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech uvadi, ze zékladni kapital
spolec¢nosti je tvofen ¢lenskymi vklady, pticemz kazdy ¢len ma povinnost ucinit zakladni
Clensky vklad. Tyto vklady mohou byt penézité 1 nepenézité. Organy druzstva jsou
Clenskéd schlize, ptredstavenstvo, kontrolni komise, pfipadné jiné organy, které jsou

zfizeny stanovami (Synek, 2010). Kazdy ¢len ma pii hlasovani k dispozici jeden hlas.

c) Statni podniky

Jak jiz nazev napovida vlastnikem statnich podniku je stat. Tyto podniky jsou
zaloZeny statem nebo jeho organiza¢nimi slozkami (Synek, 2010). Statni podniky jsou
zakladany s cilem zajistovat diilezité sluzby. Statni podniky maji formu pravnické osoby
a vznikaji na zaklad¢ souhlasu vlady (Martinovicova, 2014). Podnik ma pravo hospodafit
S majetkem statu. Stat neruci za zavazky podniku a podnik neruci za zavazky statu
(Martinovicova, 2014). Jak jiz bylo uvedeno stat zajistuje nékteré dilezité sluzby,
kterymi jsou obrana statu, bezpecnost, vzdélavani, budovani infrastruktury nebo ochrana
zdravi a zivotniho prostiedi (Synek, 2010). Jak Synek (2010) uvadi, tyto sluzby jsou
provozovany neziskovymi organizacemi.

d) Neziskové organizace

Neziskové organizace vytvareji vefejné prospesné Cinnosti, které byly uvedeny
vyse. Neziskové organizace se daji podle Synka (2010) rozdé¢lit na:

e Rozpoctové organizace,
e Piispévkové organizace,
e Obcanska sdruzeni,

e Nadace.

Mezi hlavni piedstavitele rozpocCtovych organizaci patii Skoly, soudy, statni
zdravotnicka zafizeni a dal$i (Synek, 2010). Tyto organizace jsou financovany
prostfednictvim statniho rozpoctu nebo rozpocty obci, do kterych zaroven odvadéji své
pfijmy (Synek, 2010). Synek (2010) upozoriiuje na moznost, kdy organizace mohou
provozovat podnikatelskou ¢innost, pak je rozdil mezi pfijmy a vydaji dalsim moznym
zdrojem financovani jejich ¢innosti.

Ptispévkové organizace jsou podle Synka (2010) divadla, kina, muzea, galerie. U

téchto organizaci probiha financovani z pfijmi vlastni ¢innosti, ovSem, jak Synek (2010)
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zdaraziuje Casto nepokryji jejich naklady, proto se zbytek financuje pomoci rozpoctl
obci, statu.

Synek (2010) popisuje dalSim typ, kterym jsou obcanska sdruZeni. Pro né jsou
typickymi ptiklady spolky, hnuti, kluby (naptiklad Klub ¢eskych turistl), svazy (Agrarni
komora Ceské republiky). Synek (2010) uvadi, Ze vznikaji registraci na Ministervu vnitra
Ceské republiky a jejich piijmy tvoii dary, ¢lenské piispévky a jiné.

Mezi posledni typ neziskovych organizaci patii nadace. Vznikaji ucelové, aby
podporovaly a dosahovaly obecné¢ prospéSnych cili (vétSinou humanitnich) (Synek,
2010). Finan¢ni zdroje podle Synka (2010) poskytuje Casto zakladatel, dary, piispévky a
podobng.

e) Evropské spolecnosti a sdruzeni

Poslednim moznym typem podniku jsou Evropskd spolecnost a Evropské
hospodarské zajmové sdruzeni. Tyto formy nejsou pfili§ mnoho vyuzivané, jelikoz se
vznikem a fungovanim spolecnosti jsou spojena pirisna pravidla. Jak Synek (2010) uvadi
Evropskou spole¢nost Ize zalozit pouze vymezenymi zpiisoby podle smérnice Evropské
unie. Synek (2010) konkretizuje, ze zaloZeni byva velmi zdlouhavé a obtizné, tyto
podniky vznikaji od roku 2006 a podobaji se akciové spole¢nosti. Evropské hospodaiské
zajmové sdruzeni Synek (2010) vysvétluje jako pravnickou osobu zaloZzenou smlouvou o
sdruzeni. Pravni nélezitosti byly stanoveny Radou Evropského spoleCenstvi. (Synek,

2010).

DalSim moznym d¢lenim podniki je podle jejich ekonomické <¢innosti.
Martinovi¢ova (2014) uvadi, ze ve vSech statech Evropské unie je povinné dodrzovat
standardni ekonomickou klasifikaci ¢innosti NACE. Klasifikace NACE ,,déli ekonomicke
cinnosti tak, ze kazdé statistické jednotce, kterda vykonava néjakou ekonomikou cinnost
|ze prifadit kéd NACE “ (Martinovicova, 2014). V Ceské republice je pouzivana narodni
klasifikace pod zkratkou CZ-NACE, ktera se pouziva od 1.1.2008 (Martinovi¢ova, 2014).
Struktura kodu NACE je sloZena z nékolika urovni. V prvni Grovni se naléza, sekce
obsahujici alfabeticky kod, druha uroven obsahuje oddily, které jsou uréeny dvojmistnym
Ciselnym kodem (Martinovicovd, 2014). Dalsi trovni je skupina skladajici se
Z trojmistného Ciselného kodu, posledni urovni jsou tiidy, které jsou znaCeny

Ctyfmistnym kdédem (Martinovicova, 2014). Pro lepsi predstavu cinnosti, které se
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nachazeji v klasifikaci CZ-NACE, jsou v Tabulce 1 znazornény sekce spadajici do prvni

urovné.
Tabulka 1: Klasifikace CZ-NACE
Sekce | Obsah Sekce | Obsah
A | Zemé&d¢€lstvi, lesnictvi a rybatstvi L Cinnosti v oblasti nemovitosti
B T&Zzba a dobyvani M | Profesni, védecké a technické
¢innosti
C | Zpracovatelsky primysl N Administrativni a  podpiirné
¢innosti
D Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, O Vefejna sprava a obrana; povinné
tepla a klimatizovaného vzduchu socialni zabezpeceni

E Zasobovani  vodou;  C¢innosti P Vzdélavani
souvisejici s odpadnimi vodami,

odpady a sanacemi

F Stavebnictvi Q Zdravotni a socialni péce

G Velkoobchod a maloobchod; R Kulturni, zabavni a rekrea¢ni

opravy a udrzby motorovych ¢innosti
vozidel
H Doprava a skladovani S Ostatni ¢innosti
I Ubytovani, stravovani a T Cinnosti ~ domacnosti  jako
pohostinstvi zameéstnavateld, ¢innosti
J Informacni a  komunikacéni domadcnosti produkujicich lize
¢innosti neurcené vyrobky a sluzby pro

vlastni spotiebu

K | PenéZnictvi a pojiStovnictvi U Cinnosti exteritorialnich

organizaci a organu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Martinovicova (2014, s. 21)

Klasifikace podnikii podle velikosti. Podle velikosti podniku se obvykle vyuziva
tfidéni na malé, stfedni a velké podniky. Kritérii, podle kterych se rozliSuji zminéné
velikosti je nékolik. Mlze se jednat o pocet zaméstnancl, velikost rocniho obratu,

velikost kapitalu nebo zisku (Martinovi¢ova, 2014). Pro lepsi a odpovidajici udaje se
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v Ceské republice, potazmo v Evropské unii vyuziva kritérium, které je ur¢eno natizenim

Evropské komise ¢. 800/2008 (ES) (Martinovicova, 2014). Konkrétné se jedna o

kritérium, které vychazi z poctu zaméstnancu a finan¢nich udaji podnikd. Podle toho se

podniky podle velikosti d€li na:

Mikropodniky — podniky zaméstnavajici méné nez deset osob a jejichz
rocni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 2 miliony EUR.
Malé — podniky, které zaméstnavaji méné nez 50 osob a ro¢ni obrat nebo
bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 10 milioni EUR.

Stfedni — podniky zaméstnavajici mén¢€ nez 250 osob a jejichz ro¢ni obrat
nepiesahuje 50 miliontt EUR, nebo jejichz bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy

neptesahuje 43 miliont EUR. (Martinovi¢ova, 2014).

Dalsim moZznym dé€lenim podnikii je podle jejich prijmi z podnikani.

Martinovicova (2014) vysvétluje, ze klasifikace ptijmili z podnikani vychazi z ustanoveni

§ 7 odst. 1 zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z ptijmi, konkrétné podle ptijmii:

Ze zemédélskeé vyroby, lesniho a vodniho hospodaistvi,

Ze Zivnosti,

Z jiného podnikani podle zvlastnich pfedpisi,

Z podila spolecnikii vetejnych obchodnich spole¢nosti a komplementait

komanditni spole¢nosti na zisku.

Poslednim tfidénim je podle typu vyroby podniku. Takova klasifikace se tyka

pouze podnikil vyrobnich. Podle Martinovi¢ové (2014) se obvykle rozliSuji nasledujici

typy vyroby:

Zakazkova vyroba — vyroba na zakazku spociva ve vyrobé podle ptani
zakaznika, ve vétSin€ pripadl se vyrabi kusove.

Sériova vyroba — jedna se o skupiny vyrobku, které prochazeji vyrobnim
procesem najednou. Velmi hojné vyuZzivana ve strojirenské vyrobe.
Vézana hromadna vyroba — oznacovana jako pevna, jedna se o typickou
hromadnou vyrobu. Vyroba ptedpoklada plynuly odbér vyrobki. Vyrobky

jsou uréeny pro masovou spotiebu.
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e Pruzni hromadna vyroba — oznacovana jako flexibilni. Vyrabi se pouze
jeden druh vyrobku, ktery se pfizptisobuje na pfani zakaznika.
e Plynuld vyroba — také proudova, vyuzitd technologie slouZici

k nepfezitému, plynulému provozu. Vyroba je vysoce automatizovana.

Vyse byla uvedena rozdéleni vyuzitelna pro analytickou ¢ast prace a dalSim
moznym c¢lenénim neni vzhledem k omezenim rozsahu tohoto typu prace vénovana

pozornost.

1.2 Financovani podniku

Pro Gspé&s$né fungovani podniku je velmi dilezité mit dostatek financi. OvSem jesSté
pied vznikem samotného podniku je podle Rezndkové (2012) diilezité, aby ve staté
existovala moznost zivotaschopného podnikatelského zaméru. Jak uvadi Rezndkova
(2012) realizace tohoto zaméru je naro¢na na finanéni zdroje, zejména na vlastni. Je totiz
slozité na zacatku podnikéani presvédcCit okoli o uspésnosti svého napadu podnikani a
dokazat ptimét dalsi investory, kteti by mohli pomoci s financovanim zaméru realizace.
Reznakova (2012) uvadi, Ze podnikatelsky napad se pfevede do fyzické a formalni
podoby, ktery se nazyva podnikatelska plan, ten by mél zahrnovat dilezité ¢asti, kterymi
jsou ,,pldan prodeje a sluzeb, plan ndakladii potiebnych k vyrobé produktit a jejich prodeji,
plan majetku, se kterym je mozné produkty vyrabét a plan zdrojii financovani.*
Rezndkova (2012:24). Podnikatelsky plan dle Reznakové (2012) je typ dokumentu, ve
kterém je podnikatelem prezentovan potencial vynosu podnikatelského planu ptipadnym
investoriim. Pfipadni investofi si poté vyhodnoti rizikovost realizace podnikatelského
planu, do kterého by vlozili vlastni finanéni prostiedky a za ptipadnou poskytnutou
finan¢ni podporu si stanovi vynos, ktery je odpovidajici mife podstoupenti rizika, nebo si
mohou stanovit i jiné zaruky pro navraceni vloZzeného kapitalu. Podle Synka (2011) je
zajisténi dostatecného financovani dilezité 1 ze zakladnich ¢innosti podniku. Zakladnimi
¢innostmi podniku Synek (2011) mysli vécnou neboli hmotnou, majetkovou a penézni
neboli finan¢ni ¢innost. Vécna ¢innost podniku predstavuje tok statkl, do kterého patii
stroje, material, suroviny, hotové vyrobky. Na stran¢ penézni ¢innosti probiha tok penc¢z
ve formé plateb, které zahrnuji pfijmy a vydaje. Dale v ni mohou probihat i toky penéz,

které se tykaji rozd€lovani zisku a rozdélovani investic. Z pohledu spravného fungovani
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podniku musi byt ob& tyto Cinnosti, jak vécna i penézni dostatetné zabezpeceny
finan¢nimi zdroji, jinak by nemusely probihat v§echny ¢innosti podniku spravné (Synek,
2011). V piipadé, kdy podnik zajistuje ziskavani finan¢niho kapitdlu ve vSech jeho
podobach a vyuziva jej k ziskani potfebnych statkti a k zaplaceni vydajt, které jsou
potieba na ¢innost podniku oznacujeme tento proces jako financovani (Synek, 2011).
Financovani ma v podniku na starosti finan¢ni management. Tento management

ma za tkol sledovani a analyzovani piedevs§im rustu trzni hodnoty podniku, likvidity a
platebni schopnosti (Synek, 2011). Mezi hlavni tkoly patii:

e Zisk kapitalu a nasledné rozhodovéani o pterozdélovani, zmeénach a o jeho

struktufe.
¢ Rozhodovat 0 umisténi kapitalu.
e Rozhodovat 0 rozdélovani zisku

e Plénovat, kontrolovat, rozhodovat o hospodaiské ¢innosti podniku.

1.2.1 Zdroje financovani podniku

Zdroje financovani podniku se mohou ¢lenit podle nékolika hledisek. Jak uvadi
Rezndkova (2012) nejzékladné&j$im hlediskem je rozdéleni na vlastni a cizi zdroje
financovani, toto d€leni vychazi z pravniho postaveni vlastnika poskytovaného kapitalu.
Takové déleni je 1 odpovidajici t€etnimu vykazovani dostupnych zdroji v rozvaze a je
povaZzované za dostacujici v ivahach o struktufte.

Zakladnimi zdroji, pfi nichz dochézi k financovani podniku jsou vlastni zdroje, to
jsou ty, které podnikatel vklada sim do podnikéni (Rezndkova, 2012). V piipad¢, kdy
podnikatel investuje do podnikani své vlastni zdroje, vétSinou uspory, je to podle
Reznakové (2012), diikaz toho, Ze je pfesvédcen o naplnéni a Uspé$né realizaci svého
napadu a nema tak obavy o jeho zivotaschopnost. Pokud by nastaly situace, kdy by
podnikatel nevlozil vlastni finan¢ni prosttedky do podnikéni, tak by nemohl oc¢ekavat, Ze
cizi investofi by vlozili jejich prostfedky do tohoto podnikatelského planu, at’ uz formou
vkladu nebo plijcky (Rezndkova, 2012).

Jak konstatuje Reziidkova (2012) v pocatecnim stadiu podnikani je ziskavani
cizich zdrojii velmi obtizné a podnikatel ma vétsi Sanci ziskat cizi prostiedky od osob ¢i
subjektil, které osobné znd. Tito piipadni investoii totiz znaji nebo mohou odhadnout

vlastnosti a schopnosti, kterymi podnikatel disponuje. Naopak velmi téZko se da
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predpokladat, ze by vlastni zdroje poskytly spolecnosti, které se profesiondlné veénuji
investovani kapitalu (business angels) (Reznakova, 2012). Mezi hlavni duvody
nemoznosti ziskani téchto prostfedki patii dolozeni zaruky vraceni a zhodnoceni
vloZeného kapitélu, které pozaduji investoti. Mezi zaruky o uspé€Sném podnikani, kterymi
muze disponovat podnikatel mohou byt podle Reziidkové (2012) jasné prokazatelné
dobré vysledky podnikatele z minulosti, dale hodnota vlastnéného majetku nebo

perspektivni vyvoj podnikani do budoucnosti.

1.2.2 Vlastni zdroje financovani

wMezi vlastni zdroje financovani (owner’s equity) patri vklad podnikatele, dary a
dotace (za predpokladu splnéni podminek poskytovatele dotace), vklad profesionalnich
investorii (business angels, venture capital), emise akcii, které maji charakter
dodatecného vkladu do podniku a jsou oznacované jako externi viastni zdroje
financovani‘‘ (Reziidkova, 2012:25). Do vlastnich zdroju patii podle Synka (2011) také:

e Odpisy,

e Nerozdé€leny zisk

e Vynosy z prodeje zasob a hmotného majetku.

V ptipadé, kdy se =znerozdéleného =zisku financuji investice dochazi
Kk takzvanému samofinancovani neboli financovani pomoci internich zdroju (Synek,
2011).

Osoba nebo subjekt, ktery vlastni podil na vlastnim kapitalu je spoluvlastnikem
podniku. Z toho vyplyva, ze ma uréita prava, a ta jsou stanovena legislativné. Nalezneme
je v zakonu O obchodnich korporacich a v ob¢anském zakoniku, ptipadné mohou byt
prava upiesnéna ve smluvnich podminkach (Rezndkova, 2012). Jsou to pfedevsim:

e Majitel md pravo podilet se na fizeni podniku, nej€astéji formou
hlasovaciho prava na valné hromadé, v ptipadech, kdy jsou piijimana
dilezitd rozhodnuti

e Majitel ma pravo podilet se na vytvoreném zisku, ktery je vyplacen na
zéklad¢€ rozhodnuti valné hromady

e Majitel ma pravo podilet se na likvidacnim ziistatku (Reziidkova, 2012)

Zisk, ktery podnik vytvoii patii vlastnikiim, ktefi investovali sviyj kapital do

podniku, podle objemu vkladanych prostiedk, je pak zisk poméroveé rozdélen. Ovsem

23



tato podminka neplati v piipadé, kdy jsou prava upravena jinym zpusobem, nebo je

pfipadné jinak upraveno ve smlouvach (Reziidkova, 2012).

1.2.3 Cizi zdroje financovani
Reznakova (2012) uvadi, dochazi-li k financovani pomoci cizich zdroji, vystupuji
zde nabizejici cizich zdroju, ktefi jSou v postaveni véfitelt a ziskany kapital je oznacovan
jako dluh. Tyto ziskané zdroje jsou ziskany na dobu urcitou (ktera je predem znadma) a
maji formu externich zdrojt financovani (Reziiakova, 2012). Do cizich zdroju patii podle
Synka (2011):
e Obligace,
e Investi¢ni uvéry,
e Dlouhodobé rezervy,
e Kratkodobé uvéry,
e Splatkové prodeje,
e Leasing,
e Dluhovy rizikova kapital,
e Dotace ze statniho nebo mistniho rozpoctu,
e Uvérové prostiedky z fondti Evropské unie
Nejcastéjsi poskytovatele ciziho kapitalu na financovani investic oznacuje Synek
(2011) banky, které pii jednanich o poskytnuti uvéri potiebuji od zadatele podrobny
podnikatelsky plan vcetné rozpoctu. Nejcastéji musi podnik odivodnit nésledujici

davody:

Ugel pujeky,

e Stupeni zadluZenosti,

e Schopnost podniku splacet troky a ptjcku,

e Zaruky pro ptipad, kdy by podnik zanikl nebo by pierusil ¢innost (Synek,

2011).
U tohoto financovani dochézi k ur€itym spolecnym znakiim, a to predevSim

Z pohledu vétitele, které Rezindkova (2012) popisuje:

e Ve¢fitel za poskytnuti pijcky ma narok na odménu, kterd byva ve formée

uroku z vyse nesplacené¢ho dluhu, kde je vyse uroku upravena ve smlouve.
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e V¢titel v zadném piipadé nenese riziko, které by souviselo s podnikem,
kterému propuj¢il finan¢ni prostiedky, tedy nepodili se na ztratach a neruci
za z4vazky podniku. Také si nemize narokovat pravo na fizeni podniku a
obvykle pozaduje pravidelné splaceni dluhu, které se oznacuje jako
umorovani.

e Véfitel Casto pozaduje, aby dluh byl zajistén, a to ve vy$i dluhu a
celkovych urokt. Jedna se opét o jeden z nastroju, jak minimalizovat
riziko nesplaceni dluhu.

e Splaceni dluhu musi podnik provést do konce doby splatnosti.

Mohlo by se zdat, Ze ziskavani cizich prostfedkti do podniku neni Uplné
jednoduché a nékdo by si mohl fici, Ze se bez téchto zdroji obejde. OvSem jsou situace,
ve kterych je nutné vyuzit takové prostfedky. Jak zminiuje Synek (2011) asi nejcastéjSim
divodem je, Ze podnikatel nemd dostatek vlastnich finan¢nich prostfedki na provoz
podniku a k ptipadnym dal$im investicim. Dal$im divodem muze byt to, pokud by
vlastnik pouzil vlastni kapital, mize dojit k pfibrani vlastnika do podnikéni a tim dojde
k pierozdéleni vlastnikovych rozhodovacich a fidicich pravomoci. Coz se u pujcky
nemuze stat a vlastnik ma stale vSe pod vlastni kontrolou. Z ekonomického hlediska
vyvstava dalsi vyhoda pouziti ciziho kapitalu, a to, ze cizi kapital je vSeobecné vnimam
jako levn&j$i nez vlastni kapitdl a jeho pouziti zvySuje rentabilitu podniku. Je to
predevdim z diivodu vyse urokové sazby bank. V Ceské republice podobné jako ve
vétsin€ zemi svéta Uroky z ciziho kapitdlu maji tu vyhodu, Ze dokazi snizit dafiové
zatizeni podniku. Je to z toho diivodu, ze urok je soucasti nakladi a tim snizuje zisk, ze
kterého podnik odvadi dang, tento proces zpisobuje danovy efekt.

Obligace

Obligace v Ceské republice zname také pod Cast&ji pouZivanym terminem
dluhopis. Dluhopis je oproti jinym cennym papirdm v zakoné¢ definovan, dluhopisem
rozumime dle zdkona ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech ,Dluhopis je cenny papir nebo
zaknihovany cenny papir, s nimZ je spojeno prdvo na splaceni urcité dluzné cCdstky
odpovidajici jmenovité hodnoté jeho emitentem, a to najednou nebo postupné
k urcitému okamZiku, a popripadé i dalsi prava plynouci ze zdkona nebo z emisnich
podminek dluhopisu.” Jak uvadi Pauly (2016) v minulosti v ¢eském pravu dochazelo

k n¢kolika zménam definice dluhopist, ve kterych dochéazelo ke zkraceni definice,
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K pojmovym zménam, poukazovalo se na nejduilezitéjsi ¢ast dluhopisu, a to na jeho
vynosnost. Z dnesni definice dluhopisu jasn¢ plynou prava a povinnosti pro emitenta a
dluznika.

Jak Rezidkova (2012) uvadi, dluhopisy zpravidla nemaji vysoké vynosy, jako
napiiklad akcie. To pfinasi problém hlavné pro mensi podniky, které mohou mit problém
s prodejem obligaci. Pro zvySeni prodejnosti svych dluhopisi mize podnik vyuzit
situace, kdy nabidne svym potencialnim véfitelim vyssi vynos, tim ovSem bude zatéZovat
své budouci cash flow. Dluhopisové financovani je vhodné pro podniky, ve kterych jsou
relativné stabilni trzby a vynosy, nebo se da, alespon predpokladat jejich rtist a zadluzeni
neni znacné.

Dluhopisy miizeme rozdélit do nékolika skupin podle jednotlivych kritérii.

Naptiklad podle druhu emitenta, doby splatnosti, zptisobu uroceni.

Posledni moznost déleni je podle zptisobu turoceni. Toto financovani byva
oblibené u mensich investorti, ¢asto jej povazuji za prioritni, naopak u velkych investori
neni dilezitost vyznamna, jelikoz je spojeno s likviditou. Reziiakova (2012) popisuje tyto
druhy:

e Dluhopis s pevnym kuponem. Jedna se o zékladni typ dluhopisu, ktery ma
jasné dana pravidla ohledné zplisobu vyplaceni vynosu. Je predem zndma
vyse urokové sazby, datum vyplaty vynosu a datum splatnosti. Nejlepsi
vyuZiti tohoto typu je v obdobich, kdy jsou stabilni urokové sazby, nebo
kdy ocekavame jejich riist.

e Dluhopis sproménlivym kuponem. Oznacovan i jako s plovoucim
kuponem se trokova sazba prizptisobuje souc¢asné trokové mire. Byva
dlouhodoby s kratkodobymi urokovymi sazbami a mtize byt vyuZzivan jako
alternativa ke kratkodobym opakovanym uvéram.

e Dluhopis s nulovym kuponem.

Investi¢ni Gvéry

Investiéni uvéry jsou urcené pro podnikatelské subjekty, které jimi budou
financovat své investice, které zpravidla musi mit souvislost s jejich hlavnim predmétem
podnikani (Kalabis, 2012). Tedy na projekty, které by meély podniku pomoci

V dlouhodobém obdobi. Podle Kalabise (2012) se investice rozd¢€luji do tii skupin na:
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e Investice kapitalové — investovani do hmotného investi¢éniho majetku, jako
jsou nemovitosti, stroje a technologie.

e Investice nehmotné — investovani do know-how.

e Investice finan¢ni — investovani do cennych papirtt majetkovych (akcii),
nebo dluhovych (dluhopistt).

Jak Kalabis (2012) uvadi s investi¢nimi uvéry jsou spojeny také tivéry provozni,
nebot’ s dokoncenim investice, dochazi k navyseni vyroby. S nartistem vyroby je spojen
I narust zasob, pohledavek, které maji dopad na dalsi provozni uvéry (Kalabis, 2012).
Proto je nutné, aby s t€émito dopady pocitaly podnikatelské subjekty, které se rozhodnou
vyuzit investi¢ni aver.

Dlouhodobé rezervy

K dal$im zdrojim uréenych k financovani patii rezervy. V Ceské republice jsou
rezervy vymezeny podle zdkona €. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zékladu dané z
piijmi: ,,Rezervami podle § 1 se rozumi bankovni rezervy, rezervy v pojistovnictvi,
rezerva na opravy hmotného majetku, rezerva na péstebni cinnost, rezerva na nakladani
s elektroodpadem ze soldarnich panelii a ostatni rezervy v rozsahu stanoveném timto
zdkonem*. Jak zminuje Synek (2011) rezervy jsou vyuzivany predevsim pro piipady, kdy
podnik musi financovat neo¢ekavatelné vydaje, které nastavaji v budoucnosti a pomoci
nich podnik kryje riziko podnikéni. Mizeme do nich zatadit kurzové ztraty, opravy budov
a zafizeni, nebo nedobytné pohledavky. Podnik vytvafi rezervy na vrub nakladi, tim se

1181 od rezervnich fondi, ty podnik vytvafi ze zisku.

1.2.4 Druhy financovani

RozliSujeme né¢kolik druhli, jak mzeme financovat naSe podnikani podle
nékolika hledisek. Zde jsou uvedeny zakladni druhy, které se pouzivaji v bézném
fungovani spole¢nosti. Prvnim hlediskem podle, kterého miizeme rozd¢lit druhy je podle
pravidelnosti financovani (Synek, 2011). V tomto pfipadé je financovani bézné nebo
financovani mimotadné.

BéZné financovani zahrnuje pfevazné obézna aktiva. Toto financovani zajistuje
a vynaklada penize na bézny provoz podniku, kterymi jsou:

e Nakup materiala, paliva, energie,

e Vyplaty mezd a plati,
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e Uhrada najemného, prepravného, dani,

e Splaceni kratkodobych zavazk,

e Vyplaceni dividend,

e Uhrada jinych vydaj.

Financovani mimoradné zahrnuje nasledujici:

¢ Financovani pii zalozeni podniku — tyka se penéz, které jsou vyuzity pro
pofizeni pozemki, budov, strojli, zasob surovin, materiall a splaceni mezd
a plat do doby, nez podnik za¢ne mit pfisun penéz z trzeb.

e Rozsifovani podniku a jeho aktivit — prerozdélovani volnych fonda do
vécnych a financnich investic (konkrétné nakup akcii cizich podnikd,
dluhopist statnich a podnikovych, ndkup dalSich vyrobnich zatfizeni a
jinych vécnych aktiv).

e Financovani pfi spojovani ¢i sanaci podniku.

e Financovani pii likvidaci podniku.

e Projektové financovani — financovani nezavislych projekt na dosavadnim
podnikani. (Synek, 2011).

Dalsim hlediskem, podle kterého délime druhy financovani, je pivod finan¢nich
prostiedki:

e Vlastni kapital — emise akcii, penézni a vécné vklady majiteld.

e (Cizi kapital — bankovni tvéry, obligace, zalohy odbératelti.

e Samofinancovani — zisk, odpisy.

Pokud sledujeme, z jakych zdroji finan¢ni prostiedky prichazeji, délime je:
e Externi financovani — vklady, ucasti, avéry.
e Interni financovani — trzeb, tedy ziskem, odpisy, atd.
Synek (2011) uvadi dalsi ¢lenéni, které se tyka doby, kdy je kapital dostupny
v podniku:
¢ Dlouhodob¢ financovani — vlastni kapital, dlouhodoby cizi kapital.
e Kratkodobé — kratkodobé bankovni uveéry, dodavatelské¢ uvéry,

nevyplacené¢ mzdy a neodvedené dané.
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1.3 Dotace

V dnesni dob¢ se mnohem castéji podnikatelské subjekty mohou setkat s moznosti
vyuziti dotaci. Dotacemi se rozumi: ,penézni prostiedky statniho rozpoctu, statnich
financnich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na
stanoveny ucel a za podminek uvedenych v rozhodnuti o poskytnuti dotace vydané
poskytovatelem prijemci dotace ve smyslu zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zmené souvisejicich zakonii, a dale téz penézni prostredky z rozpoctu
uzemnich samospravnych celkii poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na
stanoveny ucel a za podminek uvedenych ve smlouvé o poskytnuti dotace vydané
poskytovatelem prijemci dotace ve smyslu zdakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech vizemnich rozpoctii. Jednd se o nendvratnou formu podpory.* (dotaceeu.cz,
2022).

I kdyZ dotace jsou ptinosem pro podnikatele, byt pfijemcem neni jednoduché. Uz
jenom samotné ziskani dotace byva Casto velmi slozité. Pokud se podnikateli pocate¢ni
faze ziskani dotace podaii piekonat, ¢ekd ho dalsi té¢zké obdobi, které souvisi
s realizovanim ucelu, na ktery byla dotace poskytnuta. Dale ptijemce musi plnit realizaci
za dodrzovani mnoha podminek a povinnosti. Témito naroky na podnikatelsky subjekt to
jesté nekonci, nebot’ miiZze byt kdykoliv podroben kontrole riiznych organt, které zajist'uji
kontrolu. Strnadova (2019) uvadi, Zze kontrola mize zacCinat od finan¢nich tradl a
v nékterych ptipadech mize koncit az u Nejvyssiho kontrolniho tifadu. Proto by mél byt
prijemce velmi dobfe zorientovan v pravnich piedpisech, které jsou spojeny se ziskem

dotace.

1.3.1 Dotace ze statnich rozpocti

Podnikatelé mohou vyuzit nékolika druht dotaci jednim z nich jsou dotace ze
statnich rozpocti. Poskytovani téchto dotaci se fidi pravidly, ktera jsou ukotvena
v zakoné €. 367/2017 Sb., kterym se méni zédkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkoni. Touto zménou doslo k vyrazné
zmén¢ v poskytovani dotaci. Zejména zjednoduseni podminek pro zadatele,
pomérné zdlouhavy proces, jedna-li se o poskytnuti dotace ze statniho rozpoctu, je takovy

proces oznacovan jako fizeni. Toto fizeni je vedeno poskytovatelem (Strnadova, 2019).
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Poskytovatel je uréen podle rozpoctovych pravidel. Mlize jim byt pouze ustiedni organ
statni spravy, Utad prace Ceské republiky, Akademie véd Ceské republiky, Grantova
agentura Ceské republiky, Technologicka agentura Ceské republiky, nebo piipadné jina
organizaéni slozka ur¢end zvlastnim zédkonem (Strnadové, 2019). Druhym ucastnikem
fizeni o poskytnuti dotace je Zzadatel. Rizeni se sklada z nékolika asti.

Prvni ¢asti je vyzva k podani zadosti. Poskytovatel dotace vyhlasi vyzvu k podani
zadosti o poskytnuti dotace, a tim je zahajen proces poskytovani dotace. Jak uvadi
Strnadova (2019), poskytovatel je povinen uvést vécné zaméfeni dotace, okruh
opravnénych zadateld, lhiitu, ve které je mozno podavat zadosti. Poskytovatel dale mtize
urcit dalsi specifické podminky pro zadatele.

Po vyzvé k podani zadosti nastava obdobi, kdy opravnéni Zadatelé¢ dotaci mohou
podavat Zadosti (Strnadova, 2019). Zde si podnikatelsky subjekt musi dat pozor, aby
vytvofil zadost bez chyb, jinak by ztratil moznost na zisk dotace. Zadatelé maji stanoveno
od poskytovatele dotace, jaké potiebné informace maji uvést do zadosti o dotaci. Zadatelé
museji dodrzet zpisob podani zadosti. Existuje nékolik druht zplisobd, konkrétné
pisemné podoba, elektronickd se zaru¢enym elektronickym podpisem, pomoci datové
schranky. Podle Strnadové (2019) je také mozné podat zadost jinym technickym
zpusobem bez zaru€eného elektronického podpisu, ale v takovém ptipadé, je nutné dodat
pisemny ¢i zaruCeny elektronicky podpis do péti dnti. Co se tyCe vyluéné zakazanych
zpusobtl podani zadosti je jim tGstni forma. Dalsi nutnou nalezitosti je pro urceni informaci
o zadateli a komu je zadost urCena. Strnadova (2019) konkretizuje, pokud se jedna o
zadatele, ktery je fyzickou osobou, musi byt v Zadosti uvedeno jeho jméno, piijmenti,
datum narozeni, rodné Cislo a adresu trvalého pobytu. V piipadé, kdy je fyzicka osoba
zaroven osobou podnikajici, je nutné uvést 1 své identifikacni ¢islo. Pravnické osoby
museji podle Strnadové (2019) uvést jejich nazev, adresu sidla, identifika¢ni Cislo a
kontaktni osoby, které jménem pravnické osoby jednaji jako statutarni organ nebo na
zaklad¢ udélené plné moci. Déle zadatel musi kromé téchto informaci uvést pozadovanou
castku, tcel, na ktery chce dotaci ziskat a lhitu, v jaké chee ti¢elu dosdhnout (Strnadova,
2019). Piipadn¢ uvede také jiné informace, pokud je to v podmince poskytovatele.

Nasledujici ¢asti je vydani rozhodnuti o poskytnuti dotace. V tomto kroku

poskytovatel vyhodnocuje informace od zadatele z pfedchoziho kroku a rozhoduje o
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udéleni dotace. Strnadova (2019) upozoriiuje, Ze poskytovatel se mize zachovat tfemi
moznymi zpusoby:

e Dotaci zcela poskytne.

e Dotaci z¢asti poskytne, zbytek zadosti zamitne.

¢ Dotaci zcela zamitne.

Uspé&sni zadatelé, ktefi obdrzi rozhodnuti o ziskani dotace, by v ném méli najit
informaci o zptsobu poskytnuti finan¢nich prostiedki poskytovatelem. Podle zpisobu
financovani jsou dotace poskytnuty ex ante, nebo ex post. V nékterych ptipadech mohou
byt poskytnuty kombinaci téchto dvou zplisobl. Ex ante znamena zplsob financovani, ve
kterém jsou prostiedky poskytnuty piijemci pfedem a jsou urceny k ptimé platbé nakladt
projektu (Strnadova, 2019). V ptipad¢ zptisobu ex post, Strnadova (2019) popisuje, ze
finan¢ni prostiedky jsou piijemci dotace vyplaceny az po dokonceni projektu ¢i akce. To
znamena, Ze piijemce si musi nejdiive celou akei ¢i projekt zaplatit z vlastnich zdroji.
V ptipad¢ kombinace ex ante a ex post, je ¢ast uhrazena predem a zbyla ¢ast az po

dokonceni.

1.3.2 Dotace ze statnich fonda

Dalsim zptisobem, kterym mohou pravnické i fyzické osoby ziskat dotaci je
zZ prostiedkt statnich fondd. Rozdilnost oproti dotacim ze statniho rozpoctu je v tom, ze
tyto dotace se nefidi rozpoctovymi pravidly, ale konkrétni Gpravou v zakonech, kterymi
se jednotlivé statni fondy zfizuji (Strnadova, 2019). Statni fond je pravnicka osoba, je
ziizovan zakonem, s cilem zabezpeceni urcitych stanovenych ukolt (Strnadova, 2019).
Jak uvadi Strnadova (2019) v soudasné chvili existuje v Ceské republice Sest statnich
fondt:

e Statni fond dopravni infrastruktury,
e Statni fond kinematografie,
e Statni fond zivotniho prostiedi,
e Statni fond kultury,
e Statni fond rozvoje investic,
e Statni zeméd¢lsky intervencni fond.
Statni fond dopravni infrastruktury ma za ukol zajistovat, dle zdkona ¢. 104/2000

Sb., o Statnim fondu dopravni infrastruktury, ,.financovani vystavby, modernizace, oprav
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a udrzby silnic a dalnic, celostatnich a regionalnich drah a dopravné vyznamnych
vnitrozemskych vodnich cest, cyklistickych stezek, zavedeni nebo provozovani systému
elektronického mytného.” Fond je zfizovan Ministerstvem dopravy.

Statni fond kinematografie spada do plisobnosti Ministerstva kultury. Mezi hlavni
¢innosti fondu patii podpora kinematografie, vedeni evidence audiovize, sprava poplatkli
za audiovizualni obsah, poplatky z vysilani reklamy a spravnich poplatkd. V neposledni
fad¢ vykonava dohled nad autorskymi a majetkovymi pravy.

Ministerstvo Zivotniho prostfedi je spravcem Statniho fondu Zivotniho prostiedi.
Fond vykonavé ochranu nad Zivotnim prostfedim. Tim dochézi k ochrané zdravi, majetku
obyvatel na uzemi Ceské republiky, k zachovani p¥irodniho bohatstvi Ceské republiky.
To vSe s cilem udrzitelného rozvoje a zachovani pro budouci generace.

Statni fond kultury spadd pod Ministerstvo kultury. Jak je z ndzvu patrné, jde o
podporu kultury. Jako je vznik riznych uméleckych dél, publikaci, pofadani festivald,
vystav, podpora samotnych umélct, ale i podpora ceské kultury v zahranici.

Statni fond rozvoje investic, diive znamy jako Statni fond rozvoje bydleni, je
ziizen za uéelem podpory rozvoje bydleni v Ceské republice, udrzitelného rozvoje obci,
meést a regiontl za podminky veifejného zajmu. Fond je zfizen Ministerstvem pro mistni
rozvoj Ceské republiky.

Poslednim fond, ktery zadatelé mohou vyuzit je Statni zeméd¢€lsky intervencni
fond. Cilem fondu je zajistit rozvoj zemédé&lstvi a venkova v Ceské republice. Spravcem

tohoto fondu je Ministerstvo pro zivotni prostiedi.

1.3.3 Dotace z fondi Evropské unie

Déle je mozni Cerpat dotace 1 z fondii Evropské unie. Cilem Evropské unie je
snizovat rozdily mezi jednotlivymi regiony a ¢lenskymi staty, vyrovnavat odlisné
socialni, ekonomické situace za podminky zachovani jejich kulturnich a historickych
hodnot. Proto staty mohou vyuzit strukturalni fondy, které patii mezi hlavni néstroje pro

realizaci evropské politiky soudrznosti (dotaceeu.cz, 2022). Evropska unie poskytuje
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moznost &erpat prostiedky ze strukturdlnich fonddi a investi¢nich?, a také z dalsich
specifickych nadnarodnich fondd®. Tim je splnén princip solidarity, ktery se fadi mezi
zakladni principy Evropské unie. Méné rozvinuté staty se mohou mnohem vice rozvijet
a dostat se na uroveii vyspélejsich statii. Cini se tak za situace, kdy vyspélé staty posilaji
své prispévky do spole¢ného rozpoctu. Zajemci o dotace mohou tyto prostiedky vyuzit
pomoci jednotlivych operacnich programd.

Fondy Evropské unie by nemély slouzit k nahrazovani finan¢nich prostfedkii ve
statnich rozpoctech jednotlivych ¢lenskych stat. MéEly by narodni rozpocty pouze
dopliiovat. Tauer, Subrtova, Zemankova (2009) uvadgji, e mezi ¢lenskymi staty je
uzaviena dohoda, pro konkrétni obdobi, kterd ur¢uje miru spolufinancovani, kterou musi
Clensky stat dodrzet. Je také nutné dodrzovat pravidlo, ve kterém by narodni zdroje
nemély klesat pod turoven z minulého programového obdobi, mély by minimalné
stagnovat (Tauer, Subrtova, Zeméankova, 2009). Operaéni programy, diky kterym se
Cerpaji prostredky Evropské unie byvaji ur¢ené na delsi obdobi a maji pfedem vytyCené
cile, kterych by se mélo dosahnout. V Ceské republice ma na starosti fondy Evropské
unie Ministerstvo pro mistni rozvoj, které je narodnim koordinatorem. To zfizuje Narodni
organ pro koordinaci, které ma na starosti uskutecnéni operacnich programi v daném
obdobi.

Programové obdobi 2021-2027

Pro programové obdobi 2021-2027 bylo dohodnuto pro Ceskou republiku devét
narodnich operacnich programii. Tabulka 2 znazoriiuje tyto operacni programy, ke
kterym je uréen patfiény fidici organ a ¢astka alokace finanénich prostredki. Ridici organ
ma celkovou odpovédnost za realizaci, spravnost fizeni a efektivitu projektu (Tauer,

Subrtova, Zeméankova, 2009).

Tabulka 2: Prehled operacnich programii v obdobi 202 1-2027

Operacni program Ridici organ Castka v mld. K&

Doprava Ministerstvo dopravy 126,80

2 Evropsky fond pro regionalni rozvoj, Evropsky socialni fond, Fond soudrznosti, Evropsky zemé&dé&lsky
fond pro rozvoj venkova, Evropsky namoini a rybaisky fond.

% Fond solidarity Evropské unie, Evropsky fond pro pfizptisobeni se globalizaci, Fond evropské pomoci
nejchuds$im osobam, Azylovy, migra¢ni a integracni fond, Evropsky fond pro strategické investice.
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Integrovany regionalni OP

Ministerstvo pro mistni rozvoj

125,20

Technologie a aplikace pro | Ministerstvo pramyslu a obchodu 81,80
konkurenceschopnost

Jan Amos Komensky Ministerstvo skolstvi, mladeze a 66,30

télovychovy

Zivotni prostiedi Ministerstvo zivotniho prostiedi 62,40
Spravedliva transformace | Ministerstvo zivotniho prostiedi 42,90
Zamg¢stnanost+ Ministerstvo prace a socialnich véci 38,10
Technicka pomoc Ministerstvo zemeédélstvi 6,30
Rybéfstvi Ministerstvo pro mistni rozvoj 0,78

Zdroj: Vlastni zpracovani podle dotaceeu.cz, 2022

Z Tabulky ¢. 2 je mozno vidét, ze z fondi Evropské Unie je pro obdobi 2021-2027

pfidéleno nejvic penéznich prostiedkd do dvou oblasti — doprava a oblast mistniho

rozvoje. Coz potvrzuje cile pro toto programové obdobi. Dilezitym cilem je zvysit

evropskou, celostatni i regionalni mobilitu v oblasti Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy, ale také

zkvalitnéni infrastruktury, vefejnych sluzeb a rozvoj v obcich, méstech a regionech

(dotaceeu.cz, 2022). Naopak nejméné podporovanymi oblastmi jsou rybarstvi a technicka

pomoc.

Kromé téchto narodnich operacnich programi jsou pro toto obdobi k dispozici

Programy pieshrani¢ni spoluprace a Programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace.

Programy pieshrani¢ni spoluprace jsou:

e Interreg V-A Ceska republika — Polsko,

e Interreg V-A Slovenska republika — Ceska republika,

e Interreg V-A Rakousko — Ceska republika,

e Program pieshraniéni spoluprace INTERREG Bavorsko — Cesko (2021-

2027),

e Program spoluprace Svobodny stat Sasko — Cesk4 republika (dotaceeu.cz,

2022).

Programy nadnérodni a meziregionalni spoluprace jsou:

e Program nadnérodni spoluprace Interreg Central Europe 2021-2027,
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e Program nadnérodni spoluprace Interreg DANUBE,

e Program meziregionalni spoluprace INTERREG EUROPE,

e Program meziregionalni spoluprace ESPON,

e Program meziregionalni spoluprace INTERACT. (dotaceeu.cz, 2022)

Programy pteshrani¢ni spoluprace se zaméiuji na regionalni a mistni projekty,
které maji preshrani¢ni dopady. Jedna se zejména o oblast podpory kultury, cestovniho
ruchu, pfizpisobovani se klimatickym zméndm a necekanym katastrofam, zachovani a
posileni ochrany ptirody, spolupraci obyvatel (dotaceeu.cz, 2022). Dany projekt musi mit
vzdy pozitivni dopad pro ob¢ strany. Na ¢eském uzemi jsou urceny kraje, ze kterych
budou projekty schvalovany, ze zahrani¢i jsou vybrany regiony, které sousedi s témito
kraji (dotaceeu.cz, 2022). Podporu mohou vyuzivat pfedevsim vetejnopravni instituce a
neziskové organizace. V projektu je vzdy uréen vedouci partner projektu (dotaceeu.cz,
2022). Ten zodpovida za realizaci celého projektu na obou pieshrani¢nich uzemich.

Programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace zajist'uji podporu projekti vice
statli. Podporu mohou ziskat organizace z fady vetejnych instituci, ale i soukromého
sektoru (dotaceeu.cz, 2022). Kazdy z projektl tohoto programu ma jiné cile a podle nich
se lisi pocet zuCastnénych statd, oblasti podpory.

Ziskani dotace

Pted tim, nez zadatel o dotaci mize pomyslet o jejim udéleni, je nutné zjistit podle
zakladnich pfedpokladl, zda mize mit na dotaci narok. Zakladni udaje pro piidéleni
dotace, jsou uvedeny u konkrétnich vyzev v dané oblasti podpory. Zde je uvedeno, zda
ptijemce mize byt fyzicka osoba, nebo konkrétné kraj, obec, neziskova organizace, skola,
maly & stfedni podnik a podobné (Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009). Konkrétng u
firem se mohou doplnit riiznd omezeni. Tauer, Zemankova, Subrtova (2009) témi
omezenimi mysli kritéria velikosti podniku, vybrané odvétvova specifikace podle NACE-
CZ, nebo také minimalni délka existence firmy.

Jak jiz bylo zminéno proces ziskavani dotaci je vieobecné sloZity proces. Pro jeho
mozné zjednoduseni je na webovych strankach DotaceEU.cz, uvedeno deset kroki ke
ziskani dotaci z fondt Evropské unie.

1) Vytvoreni podrobného projektového zaiméru

Prvnim krokem je vytvofit podrobny projektovy zamér. V této fazi je nezbytné,

aby Zadatel mél stanoveny aktivity, na které budou penize vyuzity. Néasledné dochéazi
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k vypracovani podrobného projektového zaméru. V ném by nemél chybét piesné
vymezeny cil, logickou strukturu, ureni, na jakou cilovou skupinu se zamétuje
(dotaceeu.cz). Nezbytné nutné je mit promyslené financovani projektu.
2) Nalezeni prisluSného programu
Naésleduje faze, ve které dochazi k vyhledavani spravnych operacnich programd,
tak aby byl splnén cil projektového zdméru. Zadatelé naleznou podrobné informace
Vv programovém dokumentu, v ném jsou specifikovany podporované oblasti a cile
projektu (dotaceeu.cz, 2022).
3) Podani Zadosti o podporu
Pokud Zadatel splnil pfedchozi body, pak mize podat Zadost o podporu. Zadost o
podporu je velmi dilezitym dokumentem, jelikoz se zde rozhodne o Uspéchu Zadosti
(dotaceeu.cz, 2022). Dokument se piedklada prevazné v elektronické podobé a je slozen
z podrobného popisu projektové Cinnosti a z povinnych, nepovinnych piiloh (Tauer,
Zeméankova, Subrtova, 2009). Kazda zadost o podporu ma jiné povinné tidaje, protoze
vzdy zalezi na konkrétnich pozadavcich dané vyzvy. Obecné do zakladnich znakt zadosti
patii:
e Nazev projektu,
e Identifikace Zadatele,
e Popis fizeni projektu,
e Definice cila projektu,
e Zdivodnéni potiebnosti projektu,
e Popis jednotlivych aktivit projektu,
e Analyza cilovych skupin projektu,
e Casovy harmonogram projektu,
e Rozpocet a udrzitelnost projektu (Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009).
4) Posouzeni Zadosti o podporu
Vyhodnoceni podanych zadosti provadi fidici organ, nebo zprostredkujici subjekt.
Tyto povétené organy nasledné¢ vyhodnocuji danou Zadost podle kritérii, ktera byla
stanovena ve vyzve. Po vyhodnoceni dostava zadatel zpravu o vysledku fizeni, v ptipadé

nespokojenosti se muze zadatel proti nému odvolat (dotaceeu.cz, 2022).
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5) Realizace projektu

Pro zadatele, ktefi jsou uspésni ptichazi dalsi faze, ve které je s nimi podepsana
smlouva o realizaci projektu. Ve smlouvé se zpravidla stanovuji podminky realizace,
zejména vybér dodavatell, publicita, nebo uchovavani dokladi (dotaceeu.cz, 2022).

6) Zadost o platbu

Po podepsani smlouvy o realizaci projektu, se vytvaii zadost o provedeni platby
od ftidiciho organu, nebo zastupuji instituce. I zde, stejné jako u statnich dotaci, probiha
financovani ex ante, ex post, nebo kombinaci obou zplsobl. Pfesné urceny zpisob
financovani vydajti ur¢uje konkrétni fidici orgéan.

7) Vyhodnoceni a vyaétovani

Jak dotaceeu.cz zminuji je zapotiebi priubézné¢ délat dokumentaci projektu, to
znamena prubézné fotit, délat prezencéni listinu, predavaci protokoly, faktury a podobné
dokumenty. Je to dulezit¢ z divodu, kdyz se predklada zddost o platbu, tak musi byt
ziejmé, ze vydaje jsou takové, jaké byly stanoveny smluvnimi podminkami (dotaceeu.cz,
2022). Dokumenty kontroluje opét fidici organ. V piipadé spravného postupu, fidici
organ schvali zadost a poté jsou financni prostiedky poslany na ucet pfijemce dotace.
V momenté¢, kdy zadatel udélal chybu ve vydajich (naptiklad nedolozil n¢které potiebné
dokumenty, nebo v nich je chyba), jsou oznaceny za nezpusobilé. To znamena, Ze o tyto
polozky fidici orgén zkrati vyplacenou sumu.

8) Kontrola na misté

Pro lepsi dohled spravné vykonavané dotace, muZe fidici organ kromé
administrativni kontroly vykondvat i kontrolu fyzickou. Jde tedy o kontrolu na misté
uréeném realizace projektu, kterd probihd namdatkové nebo ohlaSené. Kontroly se
zamétuji predevsim na kontrolu fyzického stavu projektu, projektové dokumentace a také
finanéni stranky (dotaceeu.cz, 2022). Kontrolor sestavuje na misté kontroly protokol, ve
kterém jsou zaznamenany piipadné nutné zmény, aby zadateli nehrozily zadné sankce.

9) Publicita projektu

Pomérné¢ diilezitou soucasti splnéni dotace je i jeji publicita. V dnesni dob¢ je
pomérné lehké na ulici poznat projekt, ktery je, nebo byl financovan z prostiedkl
Evropské unie. Casto je takovy projekt oznaden velkym transparentem, na kterém je

uvedeno, Ze se jedna o projekt podpoteny z Evropského unie. Je to tim, Ze ptijemce, ktery
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uspésné obdrzel dotaci musi 0 tomto kroku informovat podle pravidel publicity projektu.
Projekty mensiho rozsahu by mély informovat veiejnost tak, ze vylepi alespon plakat o
velikosti A3 (dotaceeu.cz, 2022). Naopak rozsahlejsi projekty maji povinnost vyveésit
velkoplo$ny banner nebo billboard (dotaceeu.cz, 2022). Po dokonceni projektd tyto
informativni materidly mohou byt odstranény, misto nich jsou na projekty umistény
pamétni desky, které by na projektu méli byt po dobu jeho udrzitelnosti (dotaceeu.cz,
2022).

10)  Udrzitelnost projektu

Udrzitelnost projektu kontroluje, aby finan¢ni prostfedky z poskytnuté dotace
nepfiSly nazmar. Pfijemce dotace musi, totiz podle smlouvy, zajistit staly chod
financovaného projektu, uz bez dotaci, za své pomoci. Zpravidla jde o sledované obdobi
péti let, u mensich projektd se mize jednat o tii roky (dotaceeu.cz, 2022). Pokud by
piijemce nebyl schopen udrzitelnost zajistit hrozi mu sankce, v krajnim ptipad¢ Ize
pozadovat vraceni ¢asti i celé dotace (dotaceeu.cz, 2022). Z pohledu udrzitelnosti je vidét,

proc€ je zapotiebi, aby byl cely projekt podrobné ptipraven.
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2 Analyticka ¢ast

Analyticka cast této bakaldiské prace je vénovana sestaveni zadosti o ziskani
dotace v roce 2022 pro podnik MALINA-VRSE s.r.0. Jednim z hlavnich divodt vybéru
tohoto podniku pro sestaveni zadosti o dotaci je fakt, Ze tento podnik do této chvile vyuzil

jedné dotace za pomoci firmy specializované na pomoc pii poskytovani dotaci.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Identifika¢ni udaje

Datum vzniku: 27.10.2004

Obchodni nézev: MALINA - VRSE s.r.0.

Sidlo: Zachrastany 123, 504 01 Zachrastany

IC: 27462889

Pravni forma: Spolec¢nost s ru€enim omezenym

Pocet zaméstnancii: 33

Jednatel: Pavel Smidrkal

Jednatel: Lukas Dolezal

Zpisob jednani: Kazdy jednatel zastupuje spoleCnost samostatné

s vyjimkou pravnich jednani, jejichz predmét mé hodnotu vyssi nez 3 000 000,- K¢, kdy
zastupuji spolecnost oba jednatelé spole¢né.

Tato spolecnost na Ceském trhu funguje jiz od roku 1992, kdy poskytovala
jetabnické prace. V roce 2000 doslo k rozsifeni sluzeb, konkrétn€ o opravy a servis
nakladnich automobilii. Postupné se spolecnost dale rozvijela a rozsifovala své sluzby, to
vedlo Kk tomu, aby zménila svou formu podnikani. Forma byla zménéna na spole¢nost
s ruéenim omezenim pod ndzvem MALINA — VRSE s.r.0., pod kterym stéle vystupuje.
V roce 2009 podnik vybudoval novou moderni budovu, ve které probiha kontrola
systémti nakladnich automobilii. Podnik disponuje 1 vlastnim IT oddélenim, které
umoznuje zakazniklim pfes webovou aplikaci pfistup do svého uctu, ve kterém vidi
vSechny opravy a vymény dilli na vozidlech. Tato firma je i zndma tim, Ze podporuje
ruzné akce a aktivity na Novobydzovsku.

V soucasné dobé firma nabizi tyto sluzby:

e Opravy a udrzby motorovych vozidel, krom& motocykli.

e Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni.
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e Piipravy staveniste.

e Skladovani.

e Silni¢ni nakladni doprava.

e Opravy kovodélnych vyrobku, stroju a zafizeni.

e Nespecializovany velkoobchod.

e Pronajem a leasing vyrobkil pro osobni potiebu a pfevazné pro domacnost.
e Univerzalni administrativni ¢innosti.

e ShromaZzd'ovani a sbér odpadi, kromé& nebezpecnych.

e Uprava odpadt k dalsimu vyuziti, krom& demontaze vraki, stroji a

zafizeni.

2.2 Metodika dotace

Vzhledem k rozsahu této bakalafské prace je vénovana pozornost procesu ziskani
vhodné dotace pro podnik zejména s ohledem na zdroje informaci a casovy fond
pracovnika spolecnosti, samotné¢ podrobné ekonomické zdivodnéni projektu neni
soucasti této prace. Absence ekonomického zdivodnéni projektu je tak limitujicim
faktorem pro zavéry z této prace.

Pted fazi vybéru dotace musel autor ujasnit zakladni body pro vybér dotace.
Hlavnim bodem bylo kritérium vhodného pfijemce dotace. To znamend, Ze hledana
dotacni ptilezitost musi byt ur¢ena pro malé podniky, respektive mize byt poskytovana i
pro podniky bez specifikace jejich velikosti. Dalsim bodem je ptfinosnost dotace. Dotace
by méla byt pro podnik néjakym zplisobem piinosna. Z oboru ¢innosti podniku by se
jevilo jako piinosné feSeni ziskani dopravnich prostiedki (jefabnické stroje, nakladni
vozy s korbou). Vzhledem ke snaze podniku snizovat energetickou naro¢nost provozu
podniku a také snaze pfispét k udrzitelnému Zivotnimu prostedi, by mohlo byt dalSim
feSenim ziskani dotace z takto zaméfenych oblasti.

S ohledem na zminéna kritéria podniku autor prace provedl reserSi pfijatelnych
dotacnich vyzev pro podnik. Vybér vhodnych dotaci mél nasledujici postup. Nejdtive
autor prace vyhledaval dotacni ptilezitosti na webovych strankach www.dotaceeu.cz, na
kterych jsou zvefejniovany informace o dotacich. Na téchto strankach je k dispozici

vyhledavac dotaci, ve kterém lze pomoci vybéru konkrétnich pozadavkl na dotaci
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vyfiltrovat vhodné dotacni prilezitosti. Autor prace této moznosti nevyuzil a zobrazil si
vSechny vypsané dotacni ptilezitosti, nebot” chtél ziskat piehled o tom, pro jaké piijemce
jsou urcené 1 jiné dotace, zda se liSi v prerozdélovani ptispévka, zda rozhoduje oblast
mista podnikani a dalsi informace. Dale pro vyhledavani moznych dotaci byly vyuzity
internetové stranky jednotlivych operacnich programi dané¢ho obdobi a internetové
stranky ministerstev, které zfizuji jednotlivé operacni programy (naptiklad
www.mpo.cz). Na jednotlivych internetovych strankach byly hleddny sekce dotaci a
zobrazovany jednotlivé dotace. Diky tomu, Ze kazda internetova stranka ma jinou
strukturu nelze podrobnéji popsat postup.

Po porovnani vypsanych dotaci S ohledem na kritéria byla pro podnik vybrana
dotace viz. kapitola ,, 2.3 Dotace ,,Fotovoltaické systémy s/bez akumulace®.

Nasledné¢ autor pro podnik sestavil vypracovanou zadost o tuto dotaci. Po tomto
kroku mohl na zékladé¢ svych poznatki sestavit Casovou naroc¢nost na zisk dotace.

Z vyhledavani dota¢nich vyzev je mozno konstatovat, Ze prevladd mnozstvi dotaci
pro mal¢ a stfedni podniky. Pro velké podniky jsou dotace také poskytovany, ale v mensi
mife. OvSem obecné lze fici, Ze v dneSni dobé objem poskytovanych dotaci je velky.
Autor této prace také vypozoroval, Ze neni mozné konstatovat, ze velké podniky by mély
vetsi miru podpory dotaci. Ve vétSing ptipadl je mira podpory dotace stejna pro vSechny
typy piijemct. OvSem v n€kolika malo situacich rozhodovala velikost podniku, nebot’
velké podniky mély mensi miru podpory u dotace, malé a stfedni podniky mély vétsi miru

podpory u dotace.

2.3 Dotace ,,Fotovoltaické systémy s/bez akumulace*

V soudasné dobé by bylo pro firmu MALINA — VRSE s.r.0. nejvhodnéjsi vyuzit
dotaci Fotovoltaické systémy s/bez akumulace. Tento podnik stejné jako ostatni podniky
musi feSit nevyzpytatelné ceny energii. Timto krokem by bylo dosazeno vétsi

sobéstacnosti a zaroven by pfispél k udrzitelnosti zivotniho prosttedi.
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Tuto dota¢ni vyzvu vyhlésilo Ministerstvo priumyslu a obchodu 8.3.2022 na svych
webovych strankach?. U této dotace neni rozhodujici velikost podniku, vSichni pffjemci
dotace maji stejn¢ velkou procentualni podporu dotace.

Cil vyzvy

Cilem ministerstva je, aby doslo ke zvySeni vyuzivani fotovoltaickych systémi, tedy
systémi znamenajici vyssi energetickou sobéstac¢nost podniku, kterd zaroven omezuje
potencial nezddouciho vykyvu provoznich nakladii v oblasti spotieby energie.

Zamér vyzvy

Dotace je zamétena na vystavbu fotovoltaickych elektraren na podnikatelskych budovach
vcetng pristreskl (napf. pro skladovani materialu, pro automobily, stroje) s instalovanym
vykonem v rozmezi od 1 kWp do MWp vcetné. Dotaci nelze poskytnout na instalace
Umisténé na zemi, obytné budovy nebo rodinné domy.

Piijemci podpory

Opravnénymi zadateli jsou podnikatelské subjekty, kromé podnikti vlastnénych 100%
vefejnym sektorem (netykd se statni organizace Zeleznitni spravy) a subjektd
provozujicich zatizeni v EU ETS na tizemi Ceské republiky (mpo.cz, 2022). Tato dotace
neni vazana na velikost podniku.

Forma a vySe podpory

Vyzva je Cerpana z Narodniho planu obnovy, planovana vyse alokace Cini 4 miliardy
korun ¢eskych. Ta je rozdélena na dvé aktivity. Prvni aktivita A je pro zadatele vlastnici
celou nemovitost, nebo ji musi mit celou v pronajmu. Pro tyto ptipady jsou k dispozici
zdroje ve vy$i 3 miliard korun ¢eskych. Zbylé jedna miliarda korun Ceskych je uréena pro
aktivitu B, do které jsou zafazeni Zadatele majici v pronajmu pouze ¢ast nemovitosti
(naptiklad stfechy). Vyzva je jednokolova a pribéznad (nesoutézni). Mira podpory na
fotovoltaickou elektrarnu je 35%, na akumulaci 50% mimo tzemi hlavniho mésta Prahy,
na akumulaci 45% na uzemi hlavniho mésta Prahy, pro vSechny bez ohledu na jejich

velikost a vysi vydaji. Vyzva je financovana ex-post.

4 https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/mpo-vyhlasuje-i--vyzvu-fotovoltaicke-
systemy-s-bez-akumulace-z-komponenty-2-3-prechod-na-cistsi-zdroje-energie-z-narodniho-planu-
obnovy--266243/
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Obdobi trvani vyzvy

Datum zpfistupnéni zadosti o podporu je stanoven na 22.3.2022 ve 13:00 hodin, ve
stejnou chvili je spustén i piijem zadosti. Datum ukonceni pfijeti zadosti je 30.6.2022 ve
13:00 hodin. OvSem pfijem zadosti o podporu miize byt predasné zastaven, kdy dojde
k dosazeni pozadované alokace v pfijatych zadostech na danou aktivitu. Ale ne, dfive,
nez uplyne 30 dnil od vyhlaseni vyzvy. Projekt musi byt ukoncen do 30.11.2023.
Zpusobilost vydaji

Mezi zpusobilé¢ vydaje Ize zahrnout investicni nadklady na samotnou instalaci
fotovoltaické elektrarny vcetné akumulace. Pro upfesnéni se jedna o Fotovoltaické
panely, nosné konstrukce fotovoltaickych panell, stfidace, rozvadéce, kabelaz,
akumulaéni baterie, fidici software, optimizéry, DC odpojovace, drobny montaZzni
materidl, doprava, instalace, vedlejSi rozpocCtové naklady. Dale je mozno zaradit

projektovou dokumentaci stavby a inzenyrskou ¢innost ve vystavbé (mpo.cz, 2022).

2.4 Zadost o dotaci ,,Fotovoltaické systémy s/bez akumulace*

Spole¢nost MALINA — VRSE s.r.o. splituje podminky vyzvy Fotovoltaické
systémy s/bez akumulace, proto je mozné zacit sestavovat zadost o poskytnuti podpory.
Vypracovani zadosti se fidi postupem, ktery je uveden vyse v této bakalaiské praci.

Zékladem pro zZadost o dotaci je vytvofeni projektu, ktery by mél byt schopen
splnit pozadavky dotace. Podnik by mél mit v tuto vytvotfeny projekt na vybudovani a

instalaci fotovoltaickych systémi, které budou umistény na budovach spole¢nosti.

2.4.1 Vybér vhodného dodavatele

Vzhledem k podminkam dota¢ni vyzvy je dulezité, aby byl vybran dodavatel,
ktery je schopen splnit vSechny pozadavky, které jsou uréeny vyzvou. Kromé zajisténi
spravnych fotovoltaickych systémil, je nutné, aby dodavatel byl spolehlivy. Konkrétné
aby byl schopen dodrzet terminy zacatku a ukonceni celého projektu. DileZitou polozkou
u dodavatele je neménna nasmlouvand cena provedeni projektu, nebot’ by piipadné
zmény mohly ohrozit celou realizaci dotace.

Jako vhodny dodavatel byla vybrana spolecnost S-Power, ktera zajiStuje
kompletni vybudovani fotovoltaickych elektraren pro rodinné domy, ale i pro firmy.
Dulezité je, ze se spolecnost jiz 14 let zabyva instalaci fotovoltaickych elektraren a maji

tedy mnoho zkuSenosti (firmy.s-power.cz, 2021). O jejich profesionalité a zkusenostech
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svédéi i to, ze funguji v zahraniéi, konkrétné na Slovensku, v Anglii a Spanélsku a maji
mnoho spokojenych zakaznika (firmy.s-power.cz, 2021). Dal§im duilezitym aspektem je,
ze pouzivaji velmi kvalitni moderni technologie, provadéji monitoring a ptipadny servis
panelt, dbaji na rychlost a ¢asové dodrzeni projektu (firmy.s-power.cz, 2021). Benefitem
pro vybér tohoto dodavatele je i vySe poskytované zaruky. Spolecnost poskytuje zaruku
25 let na vykon panelil, 15 let na mechanicky stav panelt (firmy.s-power.cz, 2021). U
sttidacti standardné€ nabizi zaruku 12 let s moznosti prodlouzeni az na 20 let, také
poskytuji zaruku 5 let na praci a fadu zaruk na dalsi pouzivané technologie (firmy.s-

power.cz, 2021).

2.4.2 Planované niaklady projektu

Spolec¢nost S-Power nabizi uz hotové balicky pro podniky s konkrétni cenou.
V pfipadé, kdy si podnik nevybere ptfednastaveny balicek, je k dispozici individudlni
feSeni na miru. Pro Ucely tohoto projektu je vybran balicek S-Power CORP+, ktery ma
stanovenou cenu 685 000 K¢ bez DPH. Po zapoc¢teni DPH 21% je celkova cena 828 850
K¢. Cena zahrnuje dodaci Ihiitu od podpisu smlouvy 6 mésict, 66 fotovoltaickych panelt
s vykonem 29,4 kKWp, projektovou dokumentaci, zajisténi potfebnych dokument pro
energetickou spolec¢nost, odbornou instalaci a zprovoznéni. VSechny tyto vydaje jsou tedy
zpusobilymi vydaji. JelikoZ projekt bude ¢asové zasahovat do dvou kalendatnich rokd, je
nutné celkové vydaje rozdélit do dvou obdobi. Céstka pro prvni obdobi &ini 285 000 K¢&
bez DPH, v této ¢asti se bude pfipravovat plan, potfebna dokumentace. V druhém obdobi
je castka kalkulovana na 400 000 K¢ bez DPH, protoze je zde predpokladana samotna
instalace fotovoltaické elektrarny. Podnik ze svého financovani vynalozi castku

685 000 K¢ a ¢astku 205 500 K¢ bude tvofrit dotace.

2.4.3 Harmonogram projektu

Podnik by zah4jil Zadost o podporu 23.5.2022, po Gspésné Zadosti by 1.7.2022
zapocala celd investi¢ni akce. Vzhledem k dlouhé administrativni ndro¢nosti, minimalné
6 mésicl, je ztohoto divodu ponechana Casova rezerva. A ukonceni projektu je

planovano na 31.5.2023.
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2.4.4 Zadost o podporu

Podnik nyni mtize vytvotit konkrétni zadost o podporu z daného programu.
Z4dost se podava pomoci elektronického formulafe pomoci internetové aplikace IS
KP14+ umisténé na webovych strankach https://mseu.mssf.cz/index.aspx. Zde pies
tlacitko ,,Nova zadost* najde v Seznamu programil a vyzev spravnou dotaci, kterd se
nachdzi pod programem ,,31 — Narodni plan obnovy“avyzvu¢. 31 22 001 Fotovoltaické
systémy s/bez akumulace I. vyzva — aktivita a). Zadost se podava pouze elektronicky a je
nezbytné, aby zadatel m¢l elektronicky podpis. Pokud uzivatel nikdy v tomto systému
neprovadél zadné tikony, musi se zaregistrovat.

Po téchto krocich nésleduje vyplnéni potiebnych tidaji v tomto systému:

e Zkraceny nazev projektu.
e Typ podani.
e Zpusob jednani.

Dale je mozné pod zalozkou ,,Ptistup k projektu‘ upravit pfistup jinym uzivatelim
aplikace. Pfistup k projektu miize byt zménén pro uZivatele na moZnosti: Signataf,
Ctenat, Editor. Editor ziska pravomoci upravovat zadost. Ctenat mtize do zadosti nahlizet
bez moznosti upravy. Signatai ma pravomoc elektronicky podepisovat zadost o dotaci po
celou dobu Zivotniho cyklu. Signatdfem miiZe byt osoba povéfend plnou moci nebo
statutarni zastupce zadatele.

V nasledujicim kroku uzivatel klikne na zalozku ,,Projekt”, ve kterém vypliuje
nazev projektu a anotaci, ve které stru¢né popise predmet zadosti o podporu, ze které je
jasné zaméteni projektu. Dale vyplni predpokladané datum zahdjeni a ukonceni projektu.
Uzivatel vybere moznost, Ze tato vyzva netvaii zadné Jiné penézni pfijmy a Piijmy dle
¢lanku 61. U doplitkkovych informaci je potfeba zakliknout moznost ,,Vetejna podpora®,
do rezimu financovani se dopise ex-post.

Po ulozeni ptedchazejicich informaci se prechazi k popisu projektu. V popisu se
vyplnuje anotace projektu, jaky problém projekt fesi, pfi¢iny problému, cil projektu,
ofekavané zmény v disledku projektu, realizované aktivity po dokonéeni, popis
realiza¢niho tymu. Anotace projektu je jiz vyplnéna z ptedchozich krokli a nemusi se
znovu vypliovat. U feSeni problému se uvadi aktualni stav pfedmétu projektu. U pficin
problému se struéné popisuji divody, pro¢ je aktudlni stav predmétu, jaky je. U cili

projektu je nutné popsat usporna opatieni na piedmét podpory, co bude zahrnuto mezi
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zpusobilé vydaje, pfesnou adresu mista realizace. Nasleduje stru¢ny popis zmén po
realizaci projektu, jaké ekonomické aktivity budou podpoteny projektem. Na zavér se
konkretizuje tym realiza¢niho projektu, konkrétné pocet €lenti a pravomoce.

Dalsi zalozka je ,,Specifické cile, u které se nic vypliiovat nemusi, nebot’ je
automaticky doplnéno, Ze se jedné o vystavbu novych fotovoltaickych zdroju.

Nasleduje zalozka ,,Indikéator*, u této vyzvy je pouze jeden. Konkrétné se vyplni
udaj 33902 Zvyseni instalovaného elektrického vykonu u podpotfenych subjekt. Rucné
se musi doplnit ostatni hodnoty. Vychozi hodnota se stanovi jako 0, datum vychozi
hodnoty nabyva hodnotu data registrace Zadosti o podporu, cilova hodnota je rovna
hodnoté nové¢ instalovaného vykonu v MW, datum cilové hodnoty je ur¢eno datem
ukonceni projektu.

V dalsi zalozce ,,Umisténi‘ se zadava obec, ve které bude projekt realizovan.

Zalozka ,,Subjekty projektu* zaznamenava tdaje o podnicich, které zadaji o
podporu. V tomto kroku je nutné zadat, Zze se jedna o hlavniho zadatele/pfijemce, dale se
zadava identifika¢ni ¢islo, pocet zaméstnanci, velikost podniku, ro¢ni obrat v eurech,
bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy v eurech, typ platce dané z ptfidané hodnoty. V neposledni
fadé¢ je nutné potvrdit zahrnuti podniku do definice jednoho podniku.

Nasledujici krok zaznamenava adresy subjektu pod zalozkou ,,Adresy subjektu®.
Op¢ct se zadava misto adresy podniku véetné ulice a Cisla popisného.

Dale se v systému pokracuje k vyplnéni kontaktnich osob v zalozce ,,0soby
subjektu. Vyplnuje se zde hlavni kontaktni osoba a statutarni osoba. Mize jit o jednu a
tu samou osobu, nebo o osoby rozdilné. U téchto osob se pro identifikaci vypliiuji jméno,
piijmeni, telefon a email.

Zalozka ,,Uéty subjektu® je velmi dilezita, jelikoz se zde vypliuje &islo Giétu, na
ktery bude ptipadnd dotace zaslana. Je to velmi dulezity krok, protoze v piipade
nevyplnéni této informace, by nebylo mozné pozdéji zadost o platbu provést.

Dalsi zalozka s oznacenim ,,CZ-NACE* pozaduje vybrani v§ech ekonomickych
¢innosti, které budou vykondvany v ptedmétnych nemovitostech po realizaci projektu.

V zalozce ,,Vetejna podpora“ je nutno Kombinace vetejné podpory vybrat ,,1 488
998 238 I Vyzva FVE NPO_fotovoltaika®, poté¢ dojde k automatickému doplnéni

ostatnich potiebnych informaci.
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Ke konci zadosti o podporu piichazi na fadu zdlozka ,,Financovani“. Nejdiive se
vyplni hodnoty pro ro¢ni rozpocet. Vypliuji se odhadované zpiisobilé a nezplsobilé
vydaje bez DPH. Nezpiisobilymi vydaji jsou napiiklad DPH, vydaje vzniklé nebo
uhrazené pied datem piijatelnosti projektu, splatky pajcek a Gvérd, nakup pozemku a
budov, leasing.

Po ptedchozich operaci se Zadatel dostane k formuléfi Pfehled zdrojt financovani.
Zde dochazi k vypoctu pozadované podpory na zakladé zadanych udajt na piedeslych
zalozkach. Nejdiive se musi urcit Zdroj financovani vlastniho podilu. Pokud je Zadatelem
soukromopravnim subjektem je povinnost vybrat moznost Néarodni soukromé zdroje.
Poté staci kliknout na tlacitko ,,Rozpad financi* a dojde k automatickému piepocteni
castek.

Nésleduje formuldf s oznadenim Finanéni pldn. V ném se vyplni datum
predloZeni, coz znamena datum, kdy bude prekladana zadost o platbu. Zadost o platbu je
predkladana nejdiive v den predpokladaného ukonceni etapy a nejpozdéji do dvou mésict
od ukonceni projektu. Dal§im udajem nutnym k vyplnéni je vyuctovani — investice, do
kterého se zada soucet investi¢nich zpisobilych vydaji, které jsou pldnovany na etapu.
Po doplnéni udaji by si mél zadatel zkontrolovat, zda se shoduji ¢astky ve finanénim
planu a rozpoctu.

Na zavér celého procesu zadatel musi provést cestné prohlaseni, které si precetl.

Nez je Zadost odeslana musi byt v zaloZce ,,Pfilozené dokumenty* pfiloZeny
povinné prilohy.

Nasledovat by méla celd kontrola vyplnénych udaji. Pokud je vSe v poradku
uzivatel muze piejit na odkaz ,,Finalizace*, kde piipoji elektronicky podpis a miize Zadost

0 podporu odeslat.

2.4.5 Zpracovana zadost o dotaci ,,Fotovoltaické systémy s/bez akumulace*
V této Casti jsou vyzdvizeny nejdilezitéjsi ¢asti zpracované Zadosti o dotaci na
,Fotovoltaické systémy s/bez akumulace®, kompletni autorem zpracovand zadost je
k dispozici na konci dokumentu v piiloze.
V samém zacatku zadosti zadatel vyplituje anotaci projektu, ze které by mélo byt
snadné vyc¢ist jakymi ¢innostmi se zadatel zabyva a ¢im bude dotace dosazeno. S anotaci

je spojen popisu projektu, ktery fesi, ¢eho podnik chce dosdhnout, jaké jsou jeho cile, co
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oc¢ekava od projektu. Tato dotace by pro podnik vyieSila problém s vyuzivanim
predevsim elektrickd energie. Podniku by zavedenim nového zdroje energie, poklesy
provozni naklady a zaroven by pfispél k lepSi udrZitelnosti. Cilem je instalace
fotovoltaickych panelii na stiechach budov a piistieskt v arealu firmy MALINA — VRSE
s.r.o. Po realizaci projektu by dochazelo k nasledujicim ¢innostem: prodej nahradnich
dilt pro nakladni a uzitkové vozy, servis a opravy nakladnich aut, kterymi se firma
zabyva.

V dalsi casti zadosti dochazi k vyplnéni informaci o podniku. Mezi které patii
identifikac¢ni ¢islo, pocet zaméstnancti, ro¢ni obrat v eurech, bilan¢ni suma roéni rozvahy
Vv eurech, adresa subjektu, hlavni kontaktni osoba, Ucty subjektu, obor ¢innosti podle
klasifikace CZ-NACE.

Po vyplnéni pfedchozich idajii nasleduje vyplnéni polozky rozpoctu. JelikoZ by
projekt zasahoval do dvou kalendarnich rokt, je nutné vyplnit vydaje pro prvni i druhy
rok. V obou piipadech se vyplni nezpusobilé a zpusobilé vydaje a nasledné celkové
vydaje za dany rok. Pro prvni rok jsou vycisleny zptisobilé vydaje 285 000 KCc,
nezpusobilé vydaje jsou 59 850 K¢ (21 % DPH ze zptsobilych vydaji). Konecna ¢astka
za prvni rok ¢ini 344 850 K¢&. Pro druhy rok jsou udaje nasleduji zptsobilé vydaje
400 000 K¢, nezpiisobilé vydaje 84 000 K¢. Celkové vydaje 484 000 K¢. Nasleduje
vyplnéni data o provedeni platby za dotaci. V tomto pfipad¢ by se jednalo o 1.6.2023 a
proplacenou ¢astkou ve vysi 205 500 K¢.

Na zavér nasleduje potvrzeni cCestného prohldseni, pfilozeni patficnych
dokumentd, dikladna kontrola celé zadosti. Poté staci ptidat elektronicky podpis a Zadost

odeslat.

2.4.6 Zadost o platbu

Po podepsani smlouvy o provedeni projektu a jeho nasledné realizaci nastava
zasadni krok, tim je zadost o platbu. U této dotace je v podminkéch dano, ze platba bude
provedena ex-post. Tedy az po dokoncéeni projektu. Nejdiive v den predpokladaného
ukonceni etapy a nejpozdéji do dvou mésicti od ukonceni projektu. Proto by byla zadost
podana 1.6.2023. Zadost o platbu probiha opét pies systém KP14+, ve které Zadatel
vypliiuje zadost o poskytnuti dotace. V tomto systému se vybere konkrétni projekt a u n¢j

se rozklikne ,,Zadost o platbu“. Poté je nutné vyplnit identifika¢ni tdaje, vétsina z nich
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se automaticky vyplni z predeslé zadosti. Manualné se dopliuji tdaje k dodavateli,
celkové cCastky projektu bez DPH, ¢isla smluv, faktur spojenych s projektem. Déle je
nezbytné prilozit dokumenty tykajici se vydaji. Poté staci potvrdit Cestné prohlaseni a

zadost o platbu mtize byt odeslana.

2.4.7 Publicita projektu

Kdyz je projekt dokon¢eny musi byt zajisténa jeho publicita. V tomto piipadé by
se jednalo o vyvéseni informacnich tabulek na budovy v aredlu firmy MALINA — VRSE
s.r.0., ze kterych by bylo ziejmé, Ze zde byly vyuzity dotace. Firma by také vyvésila tyto

informace na své internetové stranky. Tyto vydaje jsou zatazeny do zpisobilych vydaju.

2.5 Casova naroé¢nost dotace

V ptipadé, kdy podnik nevyuzije moznosti specializované spolecnosti pro ziskani
dotace a bude chtit ziskat dotaci svépomoci, musi poéitat s vy¢lenénim urcitého ¢asového
fondu pro zaméstnance. Proto autor popiSe a vycisli, jak pro néj bylo ¢asové naro¢né
vypracovat vyzvu o dotaci. Je nutné zminit, Ze autor do této chvile nemél podrobnéjsi
informace o tom, jak probiha vyhledani konkrétni dotace, vytvoreni zadosti. Cely proces

je znazornén na Obr. 3, dil¢i ¢asti jsou pak popsany nize.
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Vyhledani dotace
pomoci jednotlivych
internetovych
stranek operacnich
programu (6 hodin)

Proces vyhledani a
podani zadosti
dotace

r

Vybér vhodného
dodavatele a
vycisleni nakladd
(3 hodiny)

h 4

Seznameni se s
dokumentem pro
zadost o dotaci
(1 hodina)

Vytvoreni zadosti o
dotaci
(2 hodiny)

Obr. 3: Diagram casové ndarocnosti vypracovani dotace

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvnim krokem bylo najit vhodnou dotacni pftilezitost. Dotacni vyzvy se daji
hledat n¢kolika zplsoby. Jednou variantou je internetova stranka www.dotaceeu.cz, na
které je k dispozici vyhledavac dotacnich ptilezitosti. Tento vyhledavac by mél zobrazit

vSechny aktudlni mozné vyzvy a tim by mélo byt dosazeno uspote Casu pii hledani.
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Ovsem nevyhodou je, ze zobrazuje pouze dotacni vyzvy az od data, kdy je mozné podavat
zadosti. Pfitom informace o vyzveé uz mohou byt i nékolik tydnti voln€ dostupné. Druhou
moznosti, avSak velmi ¢asové naroc¢nou, je vyhledavani dotaci pomoci internetovych
stranek konkrétnich operacnich programi z dané¢ho obdobi. Tento krok je casové
zdlouhavy, nejen z divodu, Ze Zadatel musi projit nékolik internetovych stranek, ale 1, Ze
se lisi jejich ptehlednost a tim dochazi k del§imu hledani informaci. OvSem takovy
zpusob pifinasi potfebné informace. Na téchto strankach jednotlivych operacnich
programl byvaji zvefejnéné informace o vyzvach, které¢ budou spusStény s danym
terminem trvani zadosti, nebo o dotacich, jez budou otevieny v blizké budoucnosti
(tadove dva, tfi mésice). Coz muze byt pro podnik ptinosné, nebot’ mé dostatek ¢asu, aby
si o tématu budouci vyzvy mohl v Cas zjistit podrobnosti, vyhodnotit piinosnost projektu.
Autor Vvtomto piipadé vyuzil prvni varianty vyuziti internetovych stranek
www.dotaceeu.cz, po diikladném ptectenim a vyhodnocenim vsech nabizenych moznosti,
viak zjistil, Ze se na nich vhodna vyzva pro dany podnik nevyskytuje. Casova naro¢nost
tohoto kroku je vyc¢islena na dvé hodiny. To znamenalo vyuziti druhé varianty. Autor
vyhledaval dotac¢ni pfileZitosti pod internetovymi strankami jednotlivych operacnich
programt a ministerstvech, pod ktera patii operacni programy. Zde jiz byl autor uspésny
a naSel dotacni vyzvu, kterou by podnik mohl vyuzit. Konkrétné na internetovych
strankach Ministerstva primyslu a obchodu (www.mpo.cz). Tato vyzva na strankach jiz
byla vyvésena od 8.3.2022. Tento proces vyzadoval §est hodin. Po secteni téchto dil¢ich
hledani je na cely proces vybrani vhodné dotace jasné, ze autor musel mit k dispozici osm
hodin.

Déle bylo nutné vymezit financni naroCnost projektu. Coz zahrnovalo vybér
vhodného dodavatele a vycisleni ndkladi s ohledem na dodrZeni vSech podminek
plynoucich z pozadavka vyzvy. Vybér dodavatele s ohledem na produkty, aby spliovaly
pozadavky vyzvy, nebyl pftili$ slozity. Autor vybral nékolik dodavateld, které porovnaval
podle produktd, kvality, ¢asové narocnosti akce, finan¢ni naro¢nosti. Tato cela faze
véetné vycisleni nakladi trvala t¥i hodiny.

Naésledujici ¢innosti bylo vytvoreni samotné zadosti o dotaci v den spusténi. U
této zvolené vyzvy byly k dispozici dokumenty obsahujici 1 navod, jak si o dotaci zazadat.
Ptfed tvofenim Zzadosti si autor tento dokument dikladné prostudoval, aby docilil

rychlej§iho zpracovani samotné zadosti, tento krok autorovi trval jednu hodinu. Diky
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znazornéni jednotlivych krok bylo docileno, Ze cela Zadost byla vytvofena vcetné
dikladné kontroly béhem dvou hodin.

Z téchto krokil je mozZné vycist pfibliZznou ¢asovou naro¢nost pro ziskani dotace
bez zahrnuti vytvoreni projektu, ktery si podnik musi sam vytvofit. Celkova ndro€nost na
tento projekt tedy ¢ini 14 hodin. Vzhledem Kk typologii podniku podle velikosti autor
prace nevnima tento ¢asovy fond jako piekazku k ptipadnému obstarani dotace. Pro tento
projekt je udrzitelnost stanovena na pét let, ptficemz kazdy rok je piijemce podpory
povinen zaslat zpravu o udrzitelnosti poskytovateli dotace. Casovy fond pro udrzitelnost
dotace ¢ini 10 hodin ro¢né a obsahuje zpracovanou zpravu o udrzitelnosti a zpravu od
dodavatele fotovoltaickych systémii o jejich funkénosti. Casovy fond zaméstnance, ktery

by kazdy mésic kontroloval fotovoltaické panely je 12 hodin ro¢né.
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3 Shrnuti vysledku

V soucasné dobé€ je i diky Evropské unii mozno vybirat z nékolika moznych
dotacnich titulii. Kvantita dotaci je urena podle alokace pro pfislusné obdobi a dané
odvétvi ¢innosti. Béhem ptislusného obdobi se postupné oteviraji nové dotacni vyzvy,
proto pro nékteré podniky mize byt obtizné udrzet si prehled o vyzvach, které by byly
pro né vhodné. Coz bylo ptikladem 1 v této bakalaiské praci, kterd byla zpracovavéana
Vv obdobi, kdy kon¢ilo jedno dotaéni programové obdobi a zainalo druhé. Konkrétné
koncilo programové obdobi 2014-2020 a zacinalo 2021-2027, k dispozici byly posledni
dotacni vyzvy z konciciho obdobi. Ze zac¢inajiciho obdobi bylo vyzev madlo, jelikoz na
zacatku obdobi probiha jejich ptiprava a jsou k dispozici az po uplynuti néjaké doby.

Pomoci dotaci dochazi ke zvyseni konkurenceschopnosti podniki a také k lepSim
naplnénim jejich vizim a cilim. Pfedev§im u vizi tykajicich se zlepsSeni
environmentalniho prostiedi, které by bez dotacnich tituld mohly byt nedosazitelné.
Ziskani dotace nemusi byt, az tolik slozité. Podnik m4 moznost ziskat dotaci pomoci
prostfednika specializujiciho se na vytvateni zaddosti o dotace. Nebo podnik miize mit
zaméstnance, ktery se bude touto problematikou zabyvat, ovSem je nutné, aby byl
neustale vzdélavan v této oblasti, nebot’ staci jedna mala chyba pfi vytvoreni zadosti o
dotaci a cely projekt mize byt zamitnut.

Jak jiz bylo zminéno autorovi proces, ktery zahrnoval najit vhodnou dotaci,
dodavatele a vytvofit zadost, trval 14 hodin. Je potifeba uvést i ¢asovy fond pro
udrzitelnost dotace. Tento fond byl stanoven na 10 hodin ro¢né¢ po dobu udrzitelnosti
projektu, tedy péti let. Dle autorova odhadu by casovy fond pro zaméstnance, ktery by
mél na starost kontrolu stavu fotovoltaickych paneld, ¢inil 12 hodin roéné. Tyto asové
udaje slouzi pouze jako ukazatel casové narocnosti v dobé, kdy nebylo snadné najit
vhodnou dotaci. Pro jiné podniky, v jiném ¢asovém obdobi by se jisté tento udaj lisil 1
v zavislosti na kvantit¢ nabizenych vyzev ¢i zpracovani néjaké technologicko-
ekonomické studie detailné popisujici pfinosy pro podnik (doba navratnosti investice, jiné
ekonomické i mimoekonomické ptinosy). Z vyhledavani dota¢nich vyzev autor této prace
dospél k zavéru, ze lze vidét moznou souvislost mezi velikosti podniku a $anci na zisk
dotace. Nebot’ vétsina vyzev byla uréena pro malé a sttedni podniky, tim padem maji tyto

podniky vétsi Sanci na ziskani dotace oproti velkym podnikiim. U nemadlo vyzev je také
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mira podpory rozdélena bez ohledu na velikost podniku, jen v nékolika malo pfipadech

maji vétsi miru podpory malé a sttedni podniky.
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Zaveéry a doporuceni

Hlavnim tématem této bakalaiské prace bylo financovani podnikt s ohledem na
jejich velikost. Autor se v tomto piipadé zaméfil na poskytovani dotaci. Proto byl hlavni
cil zpracovat analyzu hodnotici soudobé moznosti financovani podnikli pomoci dotaci s
ohledem na jejich velikost. Pro tuto analyzu byl vybran podnik MALINA — VRSE s.r.o.,
ktery spada do kategorie malych podnikd.

Podnik MALINA — VRSE s.r.o. zabyvajici se jefabnickymi pracemi, servisem
nakladnich automobild, prodejem nahradnich dili pro ndkladni automobily piisobi na
¢eském trhu jiz od roku 1992. Postupnym rdstem se podnik vypracoval do stabilniho
malého podniku na NovobydZovsku. Jedné se o spolec¢nost, ktera dosud vyuzila pouze
jednu dotaci, a proto se autor rozhodl pro spole¢nost piipravit dalsi mozné vyuziti dotaci.

Ze zjisténych poznatkd, jak v rdmci reSer$ni, tak analytické ¢asti prace vyplyva,
konkrétn¢ v poslednim odstavci podkapitoly piedstaveni spolecnosti, Ze narok na ziskani
dotaci ma ¢im dal vice moznych podniki, nebot’ dotace jsou poskytovany malym,
sttednim, ale 1 velkym podnikim. Co se tyce dotaci z fondi Evropské unie, jsou
poskytovany v§em podnikiim, ovSem vétSina vyhladSenych dotacnich vyzev je urcena pro
malé a sttedni podniky. To vyplyva Z uvédoméni Evropské unie, Ze malé a stfedni
podniky jsou velmi dilezitym faktorem na trhu. Proces ziskani dotace se mtize jevit pro
nezainteresované osoby pomérné slozity. Proto nékteré podniky vyuzivaji pro zisk dotace
specialni spolecnosti zabyvajici se zpracovanim a vytizenim dotace za podnik. Nékteré
podniky ovSem mohou chtit uSetfit finan¢ni ndklady na tyto sluzby a zazadat si
svépomoci.

Z analytické Casti vyplyva, Ze je pomérné zdlouhavé najit vhodnou dotaci pro
dany podnik. I pfesto, Ze jsou k dispozici internetové stranky, které by mély zjednodusit
proces vybéru dotace. Pro mnozstvi vhodnych dotaci je velmi rozhodujici, v jaké dobé
podnik chce dotaci vyuzit. Autor zjistil, Ze v obdobi, kdy jedno dota¢ni obdobi koncilo a
druhé zacinalo nebyl dostatek dotacnich vyzev pro tento dany podnik. V zacinajicim
obdobi byly dotacni ptilezitosti teprve pripravovany a k jejich spousténi mélo dojit az za
neékolik mésict. Dale vyplynulo, ze dotacni vyzvy jsou poskytovany prabézn¢ béhem
celého programového obdobi. Lze konstatovat, Zze pokud podnik chce ziskat dotaci musi
pribézné sledovat informace o chystanych dotacich. Autor prostudoval pftiblizn€¢ 50

dotacnich vyzev, které byly v dané dobé¢ k dispozici. Z nichz byla ptiblizn¢ jedna ¢tvrtina

55



pouze pro soukromé zadatele, zbyvajici ¢ast byla ur¢ena zadateltim ze statniho sektoru.
Z této Ctvrtiny vétSina nerozliSovala, zda se jednd o mikropodnik, maly, stfedni nebo
velky podnik. V nékterych ptipadech mély velké podniky nizsi ¢astku podpory oproti
ostatnim typtim podnikt. Z autorova pozorovani vyplyva, ze v nékterych piipadech byly
dotace urceny pro Zadatele, ktefi podnikanim neptisobi na tzemi hlavniho mésta Prahy.

Po nalezeni vhodné dotace pro podnik je zadouci ditkkladné prostudovat vSechny
souvisejici dokumenty, aby nedoslo pfi nasledné zadosti k chybam, protoze sebemensi
chyba mize zamezit celému procesu. Vytvareni zadosti o poskytnuti dotace probiha
online formou prostiednictvim aplikace. Vyplnéni Zadosti je zjednoduSeno diky
znazornénému postupu v prilozeném dokumentu u dotace. Pred uspésnym dokoncenim a
proplacenim dotace probihd proces kontrol ze strany poskytovatele dotace. Po dokonceni
projektu je nutna jeho publicita. Po téchto krocich zpravidla dochézi k proplaceni dotace.
Velikost podniku nema na zisk dotace takovy vliv, jaky si autor predstavoval. Velké
podniky nejsou u dotacnich vyzev nijak zvyhodiovany. V nékterych ptipadech mohou
byt lehce znevyhodnény, napiiklad mohou mit o nékolik procent nizs§i miru podpory u
dotaci nez malé a stiedni podniky. Z pohledu velikosti podnikt je také vétsi mnozstvi
dotaci uzptisobeno zadatelim z kategorie malych a stfednich podniki.

Na zavér by autor zminil vlastni ndzor na financovani podniku pomoci dotaci.
Autor na zaklad¢ bakalarské prace usuzuje to, ze je pro podniky vhodné vyuzivat tuto
formu financovani, nebot’ okruh dotaci neni vymezen pro malé procento podniki, ba
dochazi spise k rozsitovani, tak aby meélo Sanci ziskat dotaci, co nejvice podniki.
Vzhledem k ¢asové narocnosti vyhledani a vytvofeni vhodné dotace, ktera trvala 14
hodin, je mozné soudit, Ze tento proces dokaze podnik zvladnout bez ohledu na svou
velikost, zejména co do poctu zaméstnancl.. I po pfic¢teni Casovych ndkladli na
udrzitelnost projektu, v tomto ptipad¢ 10 hodin rocné a nasledné pravidelné kontrole
stavu projektu zaméstnancem 12 hodin ro¢né€. Podnik nemusi vyuzivat specializovanych
spolecnosti zaméfujici se na tuto problematiku. Ovsem toto muze byt individudlni, podle
velikosti podniku, oboru podnikani podniku. MoZnost vy¢lenit zaméstnance, ktery by mél
na starosti dotacni pfilezitosti, se nabizi spiSe pro velké podniky. Nebot u takovych
podniki se muze spiSe predpokladat moznost vyélenit patficné zdroje s ohledem na

kapacitu podniku. Autor z vlastniho hledani dota¢nich piileZitosti vypozoroval, ze by
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takovy zaméstnanec mohl pravideln¢ vyhleddvat mozné dotacni pfilezitosti
Vv pravidelnych interval dvou az tiech mésict.
Omezujicim faktorem zde zjisténych vysledka je absence zpracovani detailnich

ekonomickych piinost dotace pro vybrany podnik.
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Identifikace operace

Zkréaceny nazev projektu:

S.r.0.

Typ podani:
Zptsob jednani:
Piistup k projektu
Signataf:

Projekt

Nézev projektu:

Anotace projektu:

Pfiloha ¢. 1

SniZeni energetické naro¢nosti budov MALINA — VRSE

Automatické

Podepisuje jeden signatar
Pavel Smidrkal

Snizeni energetické narocnosti budov firmy MALINA —
VRSE s.r.o.

Projektem dojde prostfednictvim komplexnich feSeni ke
sniZzeni energetické narocnosti budov firmy MALINA -
VRSE s.r.o. v obci Zachraitany. Firma MALINA — VRSE
s.r.0. se zabyva jefabnickymi pracemi, servisem nakladnich
automobilli, prodejem ndhradnich dili pro nakladni a
uzitkova vozidla. Budovy jsou ve vlastnictvi Zadatele.
Prostfednictvim projektu dojde k instalaci fotovoltaickych

panelil na sttechy budov a pfistieskll v arealu firmy.

Ptredpokladané datum zahajeni: 1.7.2022
Piedpokladané datum ukonceni: 31.5.2023

Jiné penézni piijmy:
Ptijmy dle ¢. 61 ob. n..

Dopliikkové informace:

Popis projektu
Anotace projektu:

Jaky problém fesi:

Projekt nevytvafi jiné penézni piijmy.
Projekt nevytvaii jiné penézni pfijmy dle ¢lanku 61.
Vetejna podpora.

Ex-post.

Viz Anotace projektu v ¢asti Projekt.
V budovach se vyuziva predevsim elektrickd energie.
Podniku by zavedenim nového zdroje energie, poklesy

provozni néklady a zaroven by pfispél k lepsi udrzitelnosti.

Jaké jsou pfi€iny problému: Nedostatek ptileZitosti a financi pro udrzitelnéj$i zdroje.

Co je cilem projektu:

Cilem je instalace fotovoltaickych panela na stiechach budov

a pristfeski v aredlu firmy MALINA — VRSE s.r.o.



Pfiloha ¢. 1

Adresa mista realizace: Zachrastany 123, 504 01

Zachrastany

Parcelni ¢isla: 266/9, 270/3 k.u. Zachrastany

Jaké zmény jsou ocekéavany: Uspora energie. SniZzeni vydajii na tepelné-energetické

hospodafstvi. Prispéni k udrzitelnosti.

Jaké aktivity budou realizovany: Po realizaci projektu budou probihat prodej nahradnich

Popis realiza¢niho tymu:

Specifické cile
Specifické cile:
Indikatory
Indikétor:

Vychozi hodnota:

Datum vychozi hodnoty:

Cilova hodnota:
Datum cilové hodnoty:
Umisténi

Obec:

Subjekty

IC:

Pocet zaméstnanct:

Roc¢ni obrat (EUR):

dila pro ndkladni a uZitkove vozy, servis a opravy nakladnich
aut, kterymi se firma zabyva.
Vedouci projektového tymu: Pavel Smidrkal

Ekonom projektu: Tomas Kofinek

Vystavba novych fotovoltaickych zdroji, se 100% podilem.
33902 Zvyseni instalovaného elektrického vykonu u
podpotenych subjekt

0

23.5.2022

0,1936 MW
31.5.2023

Zachrastany, okres Hradec Kralové

27462889
33
1982 608,70

Bil. sumar. rozvahy (EUR): 1 120 237,15

Typ platce DPH:

Adresy subjektu
Adresy subjektu:

Jsem platce DPH a nemdm zékonny narok na odpocet DPH

ve vztahu k aktivitim projektu.

ZachraStany 123, 504 01 Zachrastany



Osoby subjektu

Hlavni kontaktni osoba:

Statutarni zastupce:
Uty subjektu
Ugty subjektu:
CZ-NACE
CZ-NACE:

Verejna podpora
Veftejna podpora:
Rozpocet ro¢ni

Celkové vydaje 1.rok:

Nezpiisobilé vydaje 1.rok:

Zpusobilé vydaje 1.rok:
Celkové vydaje 2.rok:

Nezpiisobilé vydaje 2.rok:

Zpusobilé vydaje 2.rok:

Pfiloha ¢. 1

Smidrkal, telefon: 731

pavel.smidrkal@malina-vrse.cz

Pavel 757 450, email:

Shodna s hlavni kontaktni osobou.

3351106329/0800

45.2 Opravy a udrzba motorovych vozidel, kromé motocykli

46.1 Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod
V zastoupeni

52.1 Skladovani

33.1 Opravy kovod¢€lnych vyrobka, strojli a zatizeni

77.2 Pronajem a leasing vyrobkll pro osobni potiebu a
pievazné pro domacnost

35.11 Vyroba elektiiny

1488 998 238 1 Vyzva FVE NPO_fotovoltaika

344 850 K¢
59 850 K¢
285 000 K¢
484 000 K¢
84 000 K¢
400 000 K¢

Piehled zdroji financovani

Zdroj fin. vlastniho podilu: Narodni soukromé zdroje

Financni plan

Datum piedloZeni:
Vyuctovani — investice:
Cestna prohlaseni

Cestna prohlaseni:

1.6.2023
205 500 K¢

Souhlasim s ¢estnym prohlasenim



PtiloZené dokumenty

Ptilohy:

Kontrola

Pfiloha ¢. 1

Ptiloha ¢. 1 Vyzvy: Posouzeni shody parametrit FVE
Smlouva o pfipojeni vyrobny elektiiny k elektrizacni
soustavé (NN, VN, VVN) podle § 50 odst. 3 zakona ¢.
458/2000 Sb. v platném znéni (energeticky zdkon) nebo
Smlouvu o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni.
Dokumenty k jednoznaénému prokazani vlastnickych nebo
jinych prav k nemovitostem (nebo jejim castem).

Prohléseni k zadosti o podporu.

Vypis udaji o skutecném majiteli pravnické osoby podle §
14, odst. 3, pism. e) bod 2, zakona ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zakond, ve znéni pozdéjSich predpisii, ve formé Uplného
vypisu platnych tdaji a tdaji, které byly vymazany bez
nahrady nebo s nahrazenim novymi udaji, jedna-li se o

evidujici osobu.

Finalizace:  Elektronicky podpis
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