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Anotace

Bakalafska prace Leasing jako zdroj financovani podnikatelskych subjektii je zamétena
na rizné moznosti financovani majetku podniku, a jak jiz ndzev napovida, soustiedi
se predev$im na leasing jako alternativni formu financovani. Ukolem préace je porovnat
nabidky leasingovych spolecnosti pro financovani zamyslené investice potfizeni uzitkového
vozu pomoci operativniho leasingu. Tato investice bude hodnocena s ohledem na mésiéni
splatky, na naklady a nabizené sluzby k tomuto produktu. Hlavnim cilem prace je vyhodnotit
jednotlivé nabidky a rozhodnout, kter4 z vybranych leasingovych spole¢nosti poskytne

nejvyhodnéjsi leasingovy produkt pro spolecnost.

Prvni cast bakalafské prace vymezuje zdroje financovani se zaméfenim na leasing,
predstaveni vybranych leasingovych spoleénosti a popis jejich produktd s naslednou
komparaci. Druhé &ast prace se zamé&fuje na predstaveni spole¢nosti Pekarna Sumava a.s.,
popis pouzivanych zdroji financovani a navrh vhodného profinancovani zamysSlené

investice.

Klicova slova

Financovani, leasing, leasingové produkty vybranych spoleCnosti, typy leasingu, zdroje

financovani



Annotation

A bachelor thesis called Leasing as a source of financing for businesses deals with various
options for financing of business assets, and as the name suggests, focuses primarily
on leasing as an alternative form of financing. The assignment of this thesis is to compare
offers of leasing companies to finance planned investment which is the acquisition
of an utility vehicle via operating leases. This investment will be evaluated with regard
to a monthly payment, costs and services which are offered for this product. The main
objective is to evaluate the intended investment and decide which of the leasing companies
provide the best product for Pekarna Sumava a.s. company.

The first part of the thesis defines the sources of financing focusing on leasing, introduction
of the leasing companies and a description of their products with the subsequent comparison.
The second part focuses on the introduction of Pekarna Sumava a.s., a description of used

sources of financing and appropriate of the financing proposal intended investment.

Key words

Financing, leasing, leasing products of selected companies, sources of financing, types of

leasing
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Uvod

Rozhodovani o zpiisobu financovani zamyslenych investic tvoii dulezitou ¢ast financniho
fizeni kazdého podniku. Hlavnim cilem podnikani bylo dosazeni zisku. V soucasné dobé¢
tomu je vSak jinak. Jedna se pfedevSim o maximalizaci trzni hodnoty spolec¢nosti
a minimalizaci nékladl, k ¢emuz jsou zapotiebi financni zdroje. Financovani by mélo
byt efektivni a mélo by vychazet z finanéni strategie podniku. VétSina podnikt vyuziva vice

zpusobu financovani a kombinuje je tak, aby byla zaji$téna jejich optimalizace, kterd vede

v

Stézejnim ukolem této prace je porovnani jednotlivych nabidek vybranych leasingovych
spole¢nosti pro financovani zamyslené investice pldnované v roce 2017, ktera predstavuje
pofizeni uzitkového vozu pomoci operativniho leasingu. Jednotlivé nabidky leasingovych
spole¢nosti se budou porovnavat s ohledem na vysi mési¢ni splatky, s ohledem na celkové
néklady spojené s vyuzivanim vozidla a s ohledem na nabizené sluzby k tomuto produktu.
Hlavni cil spociva ve vyhodnoceni jednotlivych nabidek vybranych spole¢nosti a ve volbg,
kterd z uvedenych leasingovych spole¢nosti poskytne finanéné nejvyhodnéjsi leasingovy

produkt.

ZaveéreCnd prace se zabyva ruznymi moznostmi financovani majetku podniku,
a to piedevsim alternativni formou financovani — leasingem. Téma tykajici se leasingu bylo
zvoleno z duvodu, ze se jedna o popularni formu financovani s fadou vyhod, ktera
je v soucasné dobé znovu na vzestupu a spolec¢nosti ji vyhledavaji jako jednu z oblibenych

alternativ.

Prvni cast této bakalarské prace podrobné charakterizuje zdroje, které jsou pouzivany
k financovani podnikatelské Cinnosti a planovanych investic prostiednictvim resSerSe
odborné literatury. Téma leasing se v odborné literatufe vyskytuje velmi ziidka. NejCastéji
se této problematice vénuje publikace "Leasing v praxi" od Petra Valoucha, ktera se pro
autorku stala jednim z hlavnich zdroja. Informace o leasingovych spole¢nostech a jejich
nabizenych produktech, tykajicich se pfedevsim financovani automobilii a vozového parku,

byly ziskané z oficialnich webovych stranek posuzovanych spole¢nosti.
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Druhé c¢ast prace je zaméfena na charakteristiku vybrané spolec¢nosti, kterd se rozhodla,
Ze bude v roce 2017 realizovat pofizeni uzitkového vozu. Jedna se o spole¢nost Pekarna
Sumava as., u které budou struéné popsany pouzivané zdroje, které se podileji
na financovani podnikatelské ¢innosti. Tyto informace byly Cerpany z internich zdroja
vybrané spole¢nosti. Poté budou piestaveny jednotlivé nabidky leasingovych spole¢nosti
a na zaklad¢ porovnani jednotlivych produkti pomoci ukazatele celkovych nékladd,
ukazatele leasingového koeficientu a zvadZzeni vSech moznosti bude vyhodnocena

a doporucena nejvyhodnéjsi nabidka.
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1 Klasifikace zdroji financovani

Rozhodovani o financovani tvofi nesmirné dilezitou soucast finan¢niho fizeni kazdého
podniku. Podnik musi veédét jakymi finan¢nimi zdroji je majetek, ktery je podnikem
vlastnén, financovan. Zdroje financovani podniku se klasifikuji podle n¢kolika hledisek.
Dle zékladniho ¢lenéni na vlastni a cizi zdroje, z ¢asového hlediska se déli na kratkodobé
a dlouhodobé a podle ptivodu kapitalu se mohou zdroje rozdélit na interni a externi. Dale
se k financovani podnikovych ¢innosti pouZzivaji zvlastni formy financovani, mezi které patii

leasing, forfaiting, faktoring a rizikovy kapital. (Srpové a Rehot, 2010, s. 329)

V této Casti bakalaiské prace budou tyto zdroje financovani podrobnéji charakterizovany.

1.1 Kratkodobé zdroje financovani

Kratkodobymi zdroji financovani se rozumi zdroje, které jsou pouzivany k financovani
kratkodobého majetku, tedy majetku obézného. V praxi je tomu vSak jinak. Stale vice
podnikti vyuziva kratkodobé zdroje i k financovani dlouhodobého majetku. Tento zptisob
financovani nese riziko nedostatku likvidity, protoZe pieména dlouhodobého majetku
na penézni prostredky je delsi nez lhity splaceni kratkodobych zavazkii. V opaéném piipadeé,
kdy financovani kratkodobého majetku probihd pomoci dlouhodobych zdrojt, se hovofti

0 neefektivnim financovani. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 267)

U financovani obézného majetku probiha financovani neustéle, proto se slovo kratkodobé

tyka pouze druhu majetku, ktery je financovan. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 267)
Mezi kratkodobé zdroje financovani lze zatadit:

e Kratkodobé uvéry:
e dodavatelsky uvér,
e kontokorentni Gvér,
e eskontni Gvér (negociacni ver),
e lombardni Gvér,

e revolvingovy uver.
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e Ostatni kratkodobé zdroje financovani:
e piijaté zalohy od odbérateld,

e kratkodobé finan¢ni vypomoci.

1.1.1 Kratkodobé uvéry

Kratkodoby uvér je jednim z mnoha bankovnich produktd, které banka nabizi. Jeho
podstatou je poskytovani volnych penéznich prostiedkl klientim, kteti jsou za tuto sluzbu
povinni platit urok. Mezi tyto uvéry se také fadi tvér dodavatelsky, ktery je poskytovan jinou

firmou pii nakupu na fakturu. (Cizinska a Marini¢, 2010, s. 150)

Dodavatelsky uvér

Dodavatelsky uvér je jednim z nejrozsifenéjSich tivért z toho diivodu, Ze jej vyuziva vétSina
podnikt. Jednim z divodi mize byt, ze neni troeny. Umoznuje odklad platby pii ndkupu
na fakturu se stanovenou dobou splatnosti. Podniky mohou své finanéni prosttedky pouzit
jinak, ¢i si je nemusi shanét jinym zplsobem, nebot’ dodavatel nepozaduje okamzitou

uhradu. (Kislingerova, 2010, s. 579; Siman a Petera, 2010, s. 62)

Kontokorentni uvér

Kontokorentni Gvér se podniku poskytuje tak, ze se stanovi debetni limit bézného uctu
a ocekava se, ze bude vyuzivan kratkodobé a opakované. Podstatou tohoto uvéru
je, Ze se d& ¢erpat do minusu. U kazdého kontokorentniho uvéru je stanoven #vérovy ramec,
ktery by nemél byt prekrocen. Nej€astéji je pouzivan pro financovani obézného majetku.
Z dtvodu moznosti Cerpani tohoto uvéru kdykoli, se povazuje za jeden z nejdraZzSich.

(Cernohorsky a Teply, 2011, s. 230; Siman a Petera, 2010, s. 65)

Eskontni avér

Eskontni uvér je zaloZzen na odkupu (eskontu) sménky bankou jesté pred uplynutim doby
splatnosti. Za tento odkup si banka strhne Grok, nazyvany diskont, za dobu od odkupu
sménky do dne splatnosti. O Gveér se jedna z toho diivodu, ze podnik, ktery se rozhodl prodat
smeénku pred splatnosti, nema na tuto finan¢ni ¢astku narok, a tim banka poskytuje podniku

uvér. Obdobou tvéru eskontniho je veér negociacni, s tim rozdilem, ze je pfizplisobeny
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zahrani¢nimu obchodu. (Revenda, Mandel a Kodera, 2012, s. 101; Cernohorsky a Teply,
2011, s. 230)

Lombardni avér

Lombardni uvér je uver, ktery se zajistuje zastavou movité véci nebo prava. Banka poskytuje
tento Uver v &astce 50 — 80 % z pIné hodnoty zastavy. Castka je pevné dana po celou dobu

smluvené lhiity. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 231)

Revolvingovy uvér

Revolvingovy uvér se pouziva pro opakované poskytovani kratkodobych uvéri
pro prabézné financovani obézného majetku. Uvér je zfizen na principu sjedndni tivérového
limitu a jeho ucelovém pouzivani. K Cerpani vétSinou dochazi v mési¢nich intervalech.

(Siman a Petera, 2010, s. 65)

1.1.2 Ostatni kratkodobé zdroje financovani

Ostatni kratkodobé zdroje financovani nejsou poskytovany bankovnimi institucemi,
nybrzZ jsou ziskavany jinym zptisobem. Mohou byt ziskavany od odbérateltt v podobé zaloh,
od ostatnich finanénich institucich, ¢ se jednd o pljéky od spole¢niki. (Cernohorsky

a Teply, 2011, s. 231)

Prijaté zalohy od odbératelu

Prijaté zalohy od odbératelti se pouzivaji v odvétvi s dlouhou dobou vyroby, nejcastéji
ve stavebnictvi. Poskytnuta penézni ¢astka slouzi k financovani projektu a zaroven slouZi

jako zabezpeceni pred pifipadnym stornovanim objednavky. (Veber a Srpova, 2012, s. 108)

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Mezi kratkodobé finanéni vypomoci se fadi poskytnuté pijcky od spole¢nikii ¢i finan¢nich
instituci. Tyto ptj¢ky mohou podléhat mési¢nimu uroceni, jehoZ vySe je stanovena
ve smlouvé o poskytnuti finanéni vypomoci nebo nejsou uroceny vubec. (Vachal
a Vochozka, 2013, s. 206)
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1.2 Dlouhodobé zdroje financovani

Financovani by mélo respektovat zdsadu, Ze dlouhodobé finan¢ni zdroje se vyuzivaji
piedevsim k financovani dlouhodobého majetku. Do této skupiny se nékdy fadi 1 financovani
casti obézného majetku, ktera je v podniku trvale pfitomna. Jedna se naptiklad o urcitou cast
z&sob k zabezpeceni plynulé vyroby. Podnik se snazi dodrzovat zlaté bilancni pravidlo, které
tika, ze dlouhodoba aktiva je tfeba kryt dlouhodobymi zdroji a kratkodoba aktiva je tfeba
kryt kratkodobymi zdroji. Pfi pouzivani kratkodobych zdroji na kryti stalych aktiv

e

by se mohlo stat, Ze se podnik dostane do platebnich potizi. (Marek, 2009, s. 401)

1.2.1 Vlastni interni dlouhodobé zdroje

Vlastnimi internimi zdroji se rozumi zdroje, které byly vytvoteny uvnitf podniku. Pro tento
typ financovani se také pouZiva pojem samofinancovani, ktery znamena, Ze je kapital tvofen

vlastni ¢innosti podniku. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 268)
Vlastni interni dlouhodobé zdroje financovani jsou tvoteny:

e odpisy,
e fondy ze zisku,

e nerozdélenym ziskem.

Odpisy

Odpisy vyjadiuji penézni opottebeni hmotného a nehmotného majetku podniku. Piedstavuji
cast ceny tohoto majetku, kterd se v pribéhu pouzivani zatazuje do provoznich nakladi.
V ucetnictvi se o odpisech mluvi jako o provoznich nakladech, zatimco ve financovani jsou

spojovany s vlastnimi zdroji. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 269)

Z hlediska ucetnictvi jsou odpisy diilezitou soucasti naklada podniku. To je zptisobeno tim,
ze se ucetni odpisy odcitaji od vypocteného vysledku hospodafeni. To ma za nasledek
snizeni zakladu dané, snizeni danové povinnosti a zvySeni disponibilniho zisku. Celkové
opotiebeni majetku lze nejlépe vyjadiit pomoci ucetnich odpisti; danové odpisy nemaji
tak vysokou vypovidaci hodnotu o konkrétnich reprodukénich procesech v podniku,

jsou spise nastrojem pro investi¢ni rozhodovani. (Marek, 2009, s. 403)
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Pokud se na odpisy hledi jako na finance, hovoii se o zdrojich interniho financovéani. Odpisy
na rozdil od vétSiny ostatnich nakladl neptfedstavuji skutecny vydej penéz, ten se uskutecnil
pouze jednou, a to pii porizeni dlouhodobého majetku. Proto jsou odpisy dominantnim
zdrojem pro kryti kapitdlovych pozadavkil, jako je obnova ¢i rozsifeni dlouhodobého

majetku. (Marek, 2009, s. 404)

Fondy ze zisku

Fondy ze zisku jsou financovany z piidéla z vysledku hospodaieni. Do roku 2014 v Ceské
republice platil zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku, ktery udéloval akciovym
spolecnostem a spoleCnostem s ru¢enim omezenym povinnost vytvaiet zdkonny rezervni
fond pro kryti ptipadnych ztrat v budoucich letech. Spolecnosti vzniklé v roce 2014 tuto
povinnost jiZ nemaji, ale mohou se rozhodnout tento fond vytvatet dobrovolné. Mezi dalsi
fondy ze zisku patii tzv. fondy fakultativni, tedy fondy, které se podnik rozhodl vytvaret
dobrovolné. (Siman a Petera, 2010, s. 60)

Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je jednim z nejvyznamnéjsich internich zdroji financovani. Jedna se o ¢ast
disponibilniho zisku, ktery byl vytvofeny béznou ¢innosti a zistava podniku k dispozici.
O nerozdéleném zisku se hovoii poté, kdy jsou z istého zisku vyplaceny dividendy, podily
na zisku a jsou provedeny ptidély do fondli. Néklady nerozdéleného zisku jsou obétované
prilezitosti, tzv. usly zisk, ktery vznikd z duasledku neinvestovani volnych penéznich

prostredki. (Marek, 2009, s. 416)

1.2.2 Vlastni externi dlouhodobé zdroje

Vlastni externi zdroje financovani piedstavuji takové zdroje, které byly ziskané z vné&jsiho
okoli podniku. Tedy vSechny ostatni vlastni zdroje, které nebyly ziskané vlastni ¢innosti

podniku, ale byly do podniku vioZené ,,z venéi“. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 268)
Vlastni externi dlouhodobé zdroje financovani jsou tvotfeny:
e akciemi,

e obchodnimi podily.
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Akcie

Jednim ze zplsobt, jak ziskat dlouhodobé finan¢ni zdroje, je emitovani akcii u akciové
spole¢nosti. Akcie je cenny papir, ktery ma majetkovou povahu. Majitel akcii ma nékolik
prav, kterd se poji s drzenim téchto cennych papirt. Mezi tato prava patii podileni se na fizeni
akciové spolecnosti prostiednictvim hlasovani na valné hromad¢, pravo na podil na zisku
ve formé dividend a pravo na podil na likvida¢nim ziistatku majetku pfti likvidaci podniku.

(Cernohorsky a Teply, 2011, s. 270)

Akcie se deli podle riznych kritérii, ale z hlediska financovani je podstatné ¢lenéni akcit
podle rozsahu prav majitela. S kmenovymi akciemi, které jsou nékdy oznacované jako
obyCejné, se nepoji Zadnad zvlastni prava na rozdil od akciich prioritnich. Vyhodou
kmenovych akcii je, Ze nemaji uréenou dobu splatnosti a lze je snadnéji prodat nez akcie
prioritni. Na druhou stranu jejich nevyhodou je, Ze rozsifuji hlasovaci pravo, jejich emitovani
je nakladné&jsi nez emitovani prioritnich akcii a dividendy nejsou odpocitatelnou polozkou,
jak je tomu u Uroku z avéru. Majitelé prioritnich akcii, kterym se také fika prednostni, maji
prednostni narok na vyplatu dividend, které maji zpravidla stalou vysi, ale obvykle nemaji
hlasovaci pravo. Pfi likvidaci podniku maji pfednostni narok na vyplaceni likvida¢niho
zustatku. Tyto akcie se vydavaji pfedevsim tehdy, kdyz podnik potiebuje zvysit vlastni

kapital a zaroveni nechce, aby se omezil vliv majiteld kmenovych akcii na rozhodovani.

V souvislosti s emitovanim akcii se vyskytuje pojem ézio. Tento pojem vyjadiuje rozdil mezi
trzni hodnotou akcie a jmenovitou hodnotou. AZio je souéasti vlastniho kapitalu a mnohdy

byva vyssi nez samotny emitovany kapital. (Marek, 2009, s. 425-426)

Obchodni podily

Obchodni podil je podil, ktery vyjadiuje ucast spole¢nika na spolecnosti s rucenim
omezenym. Pro spole¢nika z této ucasti plynou prava a povinnosti. Dispozitivni pravidlo
stanovuje vysi obchodniho podilu. Jedna se o pomér vlozenych prostfedki spole¢nikem
ku zakladnimu kapitalu spole¢nosti. Na rozsah prav a povinnosti ma vliv velikost
obchodniho podilu, proto je dilezité tento podil urcit s presnosti. Pokud je spole¢nikti vice,
nalezi tento podil jako celek vice osobam, pficemzZ nikdo z nich nemize vykonavat prava

a povinnosti samostatng. (Srpova a Rehot, 2010, s. 86)
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1.2.3 Cizi interni dlouhodobé zdroje

Cizimi internimi zdroji se rozumi zdroje, které byly vytvofeny uvnitt podniku, ale na rozdil
od vlastnich internich zdroji podnik ocekava, ze tyto finanéni prostiedky v budoucnu

vynalozi. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 268)
Mezi cizi interni dlouhodobé zdroje financovani se fadi pouze rezervy.

Rezervy

Ackoli se rezervy fadi do internich zdroju, tedy zdroju, které se vytvareji uvnitt podniku,
jsou to zdroje cizi. Je tomu tak z ditvodu, Ze jsou tvofeny za G€elem financovani budoucich
udalosti. Proto jsou rezervy povazovany za cizi zdroje financovani, nebot’ v budoucnu dojde
k pouziti téchto finan¢nich prosttedki bud’ k opravé dlouhodobého hmotného majetku nebo
na zajisténi proti ur€itym rizikim jako je napt. Uhrada Kkurzovych ztrdt. Rezervy
jsou specifické tim, Ze je u nich znam ucel pouziti, zatimco Castka a obdobi se obvykle
odhaduji. Pokud jsou tvofeny v souladu se zakonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi

zékladu dané z ptijmil, jsou dafiové uznatelné. (Siman a Petera, 2010, s. 62)

1.2.4 Cizi externi dlouhodobé zdroje

Cizi externi zdroje financovani ptedstavuji dluhy, které musi podnik po urcité dobé splatit
spolu s naklady, které se poji k tomuto financovani. Naklady na cizi zdroje se zde rozumi
urok, ktery je vypocten z ptjcené Castky. I pfes povinnost platit urok jsou cizi zdroje levné;si
nez vlastni kapitdl. Jeden z hlavnich davodd pro pouZiti ciziho zdroje, jako zdroje
financovani, je efekt financni pdky. Pod pojmem finan¢ni paka se rozumi, ze pii pouZiti
ciziho kapitalu se zvySuje rentabilita (vynosnost) vlastniho kapitalu. (Siman a Petera, 2010,
s. 60)

Cizi externi dlouhodobé zdroje financovani se skladaji z:

e dluhopist,

e dlouhodobych aveéra.

22



Dluhopisy

Dluhopisy jsou vyznamnou formou externiho financovani. Dluhopis je dluhovy cenny papir,
ktery vyjadfuje vztah mezi véfitelem a emitentem, ktery ma vici véfiteli zadvazek
za poskytnuté finanéni prostiedky. Véfitel, ktery poskytne podniku prostiedky a ma v drzeni
dluhopis, ma pravo na vyplaceni predem stanoveného uroku. Dluhopisy se vétSinou emituji
tehdy, kdyz ma podnik relativné stabilni trzby a o¢ekava, ze bude dochézet k jejich ristu.
Pokud se podnik rozhodne dluhopisy vydat, nemél by mit piili§ vysoké zadluzeni, aby
se nedostal do platebni neschopnosti. (Marek, 2009, s. 428)

Vyznamnou tulohu pii opatfeni financnich prostfedkii pomoci dluhopist hraje problém
zaruky a duvéryhodnosti emitenta. Z toho divodu se rozezndvaji dluhopisy, za které
se emitent zaru¢i konkrétnim druhem majetku (nejcastéji se jedna o nemovitost ¢i cenné
papiry) nebo se za emitenta zaruc¢i jiny pravni subjekt jako je napt. banka ¢i jind spole¢nost.
Dalsim druhem dluhopisi jsou ty, které nejsou zarucené majetkem ¢i jinym subjektem,

a jedinou zarukou je zde spolehlivost a divéryhodnost emitenta. (Marek, 2009, s. 428)

Vyhodou dluhopist pro podnik je, Ze placeny turok je zpravidla nizsi nez dividenda z akcii.
Majiteliim se zachova vliv a kontrola nad ¢innosti podniku, ponévadz se nezvysuje pocet
novych majiteld s hlasovacim pravem. Zaplaceny urok je danové uznatelny naklad, ktery
snizuje zaklad dané. Mezi nevyhody patii zvySovani zadluzenosti podniku, coz vede

ke zvySeni nakladt na pofizeni kapitalu. (Marek, 2009, s. 428)

Dlouhodobé avéry

Uvér je forma dodasného zaptijéeni volnych penéznich prostiedki, které véfitel, nejéastdji
se jedné o banku, poskytuje podniku. Podnik je za toto zaptijéeni povinen zaplatit Grok. Urok

muize byt fixni (pevny) nebo pohyblivy (podle situace na trhu). (Siman a Petera, 2010, s. 66)

Dlouhodobé jsou nazyvany proto, ze maji lhiitu splatnosti nad pét let. Na rozdil
od kratkodobych tivért je tento Gvér poskytovany na konkrétni, exaktné¢ vymezeny ucel.
Nejcastéji se tento uvér pouziva na ndkup dlouhodobého majetku. V tivérové smlouvé jsou
stanoveny podminky, kterymi se ob¢ strany musi fidit, a za kterych je uvér splatny. Splaceni
uvérti mize byt uskuteénéno pomoci anuitnich splatek, které jsou pravidelné a jsou ureny

umorovacim planem, nebo splatkami v riznych vysich. (Marek, 2009, s. 430)
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1.3 Zvlastni formy financovani

Zvlastni formy financovani by se daly charakterizovat jako dalSi specifické moZnosti, jakymi
si podnik muzZe obstarat finan¢ni prostiedky, pomoci kterych bude financovat ob&zny

majetek nebo své budouci investice. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 233)

Mezi zvlastni formy financovani patii:

e leasing,
e forfaiting,
e faktoring,

e rizikovy kapitél.
1.3.1 Leasing

PodrobnéjSim popisem leasingu se bude zabyvat 2. kapitola bakalarské prace. V této casti

je uvedena zakladni charakteristika této formy financovani.

Leasing se tadi mezi cizi dlouhodobé zdroje a je to alternativni forma financovani.
Jednoduse jej lze chapat jako prondjem véci, kterd je predmétem leasingu. D¢l
se na dv¢ zakladni formy, na operativni a finan¢ni. U operativniho leasingu se po uplynuti
dané doby vraci predmét zpét leasingové spolecnosti. Naproti tomu u finan¢niho leasingu
dochdzi k naslednému odkupu najaté véci. Najemce ziska majetek, aniz by musel

jednorazové vynalozit celou kupni cenu. (Siman a Petera, 2010, s. 68)

1.3.2 Forfaiting

Forfaiting je zvlaStni formou stfednédobého a dlouhodobého financovani. NejCastéji
se jednd o odkup zahrani¢nich pohledavek forfaiterem. Forfaiter je organizace, kterou
zpravidla predstavuje banka nebo specialni financ¢ni organizace. Forfaiting funguje
na zakladé toho, Ze dodavatel, kterého zde pfedstavuje vyvozce, doda nakupovany majetek
odbérateli na bazi dodavatelského tvéru. Pokud se stane, Ze vyvozce potiebuje finanéni

prostfedky pied lhitou splatnosti, postoupi tuto pohledavku forfaiterovi, ktery tuto
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pohledavku vyvozci zaplati po srdZzce Uroku a dalsich naklad spojenych s forfaitingem.
(Marek, 2009, s. 432)

Vyhodou pro vyvozce pii pouziti forfaitingového financovani je, Ze Uhrada pohledavky
je okamzZita a nenese Zadna rizika z mozného nezaplaceni odbératelem. Forfaiter piebira

veskera rizika, ktera timto odkupem vznikla. (Marek, 2009, s. 432)

1.3.3 Faktoring

Faktoring je stejné jako forfaiting zvlastni formou financovani, ktery funguje na principu
odkupu pohledavky. Na rozdil od forfaitingu je faktoring povaZzovany za kratkodoby zdroj
financovani z toho divodu, Ze dochazi k postoupeni pohledavek za obézny majetek.
(Reznakova, 2012, s. 96)

Faktor se svymi klienty uzavird faktoringovou smlouvu, kterd obsahuje informace o vysSi
odmény za poskytovanou sluzbu a podminky, za nichZz dojde k odkupu pohledavky.
Ve vétsiné piipadid vyplati faktoringova spole¢nost dodavateli 60 — 80 % z hodnoty
pohledavky. Zbyvajici Cast zustatku hodnoty pohledavky, kterd je shiZzena o provizi,

je vyplacena postupiteli po thradé odbératelem. (Reznakova, 2012, s. 96)

Faktoring existuje ve dvou podobéach, a to jako regresni a bezregresni faktoring.
V ptipadé regresniho faktoringu nese riziko za platebni neschopnosti odbératele postupitel.
Pokud odbératel nesplati zavazek do splatnosti, je pohledavka vracena dodavateli. Pokud
je ve faktoringové smlouvé uvedeno, ze se jedna o bezregresni faktoring znamena
to, Ze faktoringova spole¢nost nese veskera rizika za platebni neschopnost odbératele. Tato

rizika jsou zapocitand do provize spolecnosti. (Reziidakova, 2012, s. 96)
1.3.4 Rizikovy kapitél

Rizikovy kapitél (angl. Venture Capital) je dilezity zdroj financovani podnikii mal¢ a sttedni
velikosti, a to jak pii zakladani téchto podniku, tak i v pocateéni fazi jejich rozvoje a inovaci.
Tato investice je vkladana vyhradné do spolec¢nosti, které nejsou verejn¢ obchodovatelné.
Rizikovy kapital vstupuje do zadkladniho kapitdlu prostiednictvim rizikového fondu.

Investofi, jez tento kapital poskytuji, o¢ekavaji rentabilitu realizovanych projektd na rovni
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20 — 30 %. Z tohoto diivodu neni tento zptisob financovani tolik rozsiteny, jelikoz projektd,

jejichZ rentabilita je tak vysoka, je minimum. (Synek, 2011, s. 168)

S rizikovym kapitalem souvisi pojem business angels. Business angels jsou kapitalové silni
jedinci, ktefi se rozhodnou pouzit sviij vlastni kapital na financovani zajimavych podnikt
¢1 napadi. Na rozdil od poskytovatell rizikovych fondl se business angels osobné angazuji

ve firmé. (Synek, 2011, s. 169)

1.4 Shrnuti

Tato cast bakalaiské prace pojedndva o klasifikaci zdroju financovani, kde bylo uvedeno

zakladni déleni zdrojt financovani, které zobrazuje tabulka 1.

Mezi hlavni vyhody internich zdroji patii skute¢nost, ze je podnik muze pouzivat bez
omezeni ¢i tcelnosti tzn., Ze nejsou Zadnd omezeni a zéaleZi na rozhodnuti valné hromady,
jak bude s prostiedky nalozeno. Dalsi vyhoda vyuzivani internich zdroji spociva
v tom, Ze neroste zadluzenost podniku, ani pocet vlastnikti. Jednou z nevyhod internich
zdroji jsou vysoké naklady, které jsou spojené s vyuzivanim téchto prostiedku. Dalsi
nevyhodu pfi pouzivani internich zdroju lze spatfit v riziku pro vlastniky a také usly zisk,

nebot’ by dané prostfedky mohli investovat jinak.

Vyhody ve vyuZzivani cizich externich zdrojt jsou takové, Ze majitelé dluhopist se nepodileji
na fizeni podniku a upisuji se relativné vysoké Castky. Jedna z vyhod emise dluhopist
spoc¢iva v poCtu investort, ktery je vyssi oproti po¢tu poskytovatelti uvéru. Na druhou stranu

se zvysuje zadluzenost podniku a povinnost platit trok.

U vlastnich externich zdroji se jedna zejména o emise akcii a obchodni podily. Pfi vyuzivani
téchto zdroju se nezvysuje zadluzenost podniku, ale spole¢nici maji pravo hlasovat na valné

hromadg¢, na vyplatu dividend a na rozdéleni likvida¢niho ztstatku.

Za zminéni zajisté stoji fakt, Ze aCkoli se zakladni kapital fadi do vlastnich zdroju
financovani, tento zdroj neni interni, ale externi a to z toho divodu, Ze nebyl vytvoten vlastni

¢innosti, ale byl do podniku vlozen pii zakladani spolecnosti. Na druhou stranu, prestoze
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se rezervy fadi do internich zdroji, zaroven se fadi do cizich zdroji financovani (ackoli

jsou tvofeny uvniti firmy), nebot’ budou vynaloZeny na budouci udalosti.

Tabulka 1: Zakladni rozdéleni zdrojii financovani

e Kratkodobé uvéry

Kratkodobé e Ostatni kratkodobé zdroje
financovani
e Odpisy
e Fondy se zisku
Dle ¢asu e Nerozdéleny zisk
Dlouhodobé " Ak
e  Obchodni podily
e Rezervy
e Dluhopisy
e Dlouhodobé uvéry
e Odpisy
e Fondy ze zisku
Vlastni zdroje e Nerozdéleni zisk
e Akcie
Dle vlastnictvi e  Obchodni podily
e Rezervy
Cizi zdroje * Dluhopisy

e Kratkodobé uvery
e Dlouhodobé uvéry

e Odpisy

o o e Fondy ze zisku
Interni financovani
e Nerozdéleny zisk

e Rezervy

Podle piivodu kapitalu e Akcie

e Obchodni podily
Externi financovani e Dluhopisy

e Kratkodobé uvery

e Dlouhodobé avéry

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s Reznakova (2012, s. 24)
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2 Predstaveni vybranych leasingovych spole¢nosti

Tato cast bakalatské prace se vénuje podrobnéjsi charakteristice pojmu leasing a véci
s nim spojenych. Dale zde budou piedstaveny vybrané leasingové spolecnosti, které

poskytuji leasing movitych véci.
2.1 Typy leasingu

Leasing pochazi z anglického slova ,,lease”, které znamena pronajem. Jak jiz bylo feceno,
jedna se o cizi zdroj dlouhodobého financovani a fadi se mezi alternativni zdroje. Pojem
leasing piedstavuje prondjem hmotného ¢i nehmotného majetku, kdy pronajimatel poskytuje
najemci opravnéni vyuzivat predmét leasingu za uplatu nebo jiné nepenézni plnéni. Leasing
je specificky tim, Ze po dobu pronajmu pifedmeét leasingu setrvava ve vlastnictvi

pronajimatele a na ndjemce prechazi pouze pravo majetek pouzivat. (Valouch, 2012, s. 9)

Leasing je oznacovan jako ,.tfistranny pravni vztah* a to z toho divodu, ze pronajimatel
pofizuje majetek od vyrobce obvykle na zdkladé pozadavku od budouciho uZivatele.
Ten si poté¢ dany majetek pronajme, ale vlastnikem ziistava pronajimatel, ktery poskytuje

majetek k pouzivani. (Rezinakova, 2012, s. 88)

Zakladni rozdéleni leasingu z hlediska majetkopravnich vztahli na zacatku a na konci
smlouvy se d€li na operativni leasing, financni leasing a zpétny leasing. Dalsi ¢lenéni
je podle typu leasingového najemce - podnikatelsky leasing, komunalni leasing
a spotiebitelsky leasing. Dale se leasing mtze ¢lenit podle regionu a teritoria — tuzemsky
a zahrani¢ni leasing nebo podle zistatkové hodnoty na konci doby pronajmu — leasing

S plnou amortizaci a leasing se zustatkovou hodnotou. (Mrkosova, 2014, s. 152)

2.1.1 Operativni leasing

Operativni leasing se uzavira na kratSi obdobi neZ leasing finan¢ni. Z toho duvodu
se oc¢ekava, ze dany majetek nebude po celou dobu své Zivotnosti u jednoho najemce. Jedna
Z moznosti je, Ze se majetek odproda a nadale nebude ve vlastnictvi leasingové spolec¢nosti

nebo se znovu pronajme novému najemci. (Arnold, 2012, s. 489)
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Leasingova spole¢nost pii operativnim leasingu nese riziko vyplyvajici z vlastnictvi.
Zjisténi, ze se majetek opotfebovava mnohem rychleji, nez se ptivodné predpokladalo,
je pro pronajimatele nevyhodné, nebot’ z toho plynou naklady a kratSi doba vyuZivani dané
véci. Pokud je zafizeni méné spolehlivé, neZz se ofekavalo a Casto se porouchava, musi
spole¢nost zaplatit za opravu. Leasingova spole¢nost mé povinnost drzby, oprav a pojisténi

daného majetku. (Arnold, 2012, s. 489)

2.1.2 Finan¢ni leasing

Leasingova spolecnost v rdmci finanéniho leasingu ocekdvéa thradu celkovych néakladi
na zatizeni spolu s Uroky. | ptesto, Ze do splaceni celkové vySe majetku je vlastnikem
leasingova spolec¢nost, nese najemce rizika, kterd za normalnich okolnosti souviseji
s vlastnictvim. Najemce bude odpovédny za UdrZzbu, pojisténi a opravy. Spole¢nosti
u finan¢niho leasingu vyzaduji tzv. nultou splatku, kterd je navySena o Uroky. Poté platba

probiha v pravidelnych a stejné vysokych ¢astkach. (Arnold, 2012, s. 490)

Pfi pouziti finan¢niho leasingu dochazi k podhodnocovani celkové vySe investovaného
kapitadlu a k nadhodnocovani jeho rentability a to z toho dtvodu, Ze najemce ve svych
ucetnich vykazech neeviduje zdvazky spojené s danym majetkem. Kvili této skute¢nosti

dochazi ke zkreslovani informace o zadluzenosti podniku. (Reznakova, 2012, s. 88)

2.1.3 Zpétny leasing

Tento leasing spociva v tom, ze predmét leasingu, ktery byl jiz spole¢nosti odkoupen, je zpét
prodan do vlastnictvi leasingové spolecnosti, kterd poté zpétné pronajme majetek
spolecnosti. Hlavni vyhodou je, Ze spolecnost ziska penézni prostfedky ve vysi zlstatkové
ceny aktiva, ale ztrati tim vlastnické pravo k prodanému majetku. Spole¢nost poté muze

vyuZivat danou véc za ptislusné najemné. (Marek, 2009, s. 438)

2.2 Cena leasingu

Cenou leasingu se rozumi cena, jeZz je zpravidla splacena v pravidelnych platbach, které
mohou byt mési¢ni, ¢tvrtletni, pololetni nebo ro¢ni. Leasingova cena, kterou najemce hradi

pronajimateli, obsahuje pravidelné splatky pofizovaci ceny majetku, leasingovou marzi
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pronajimatele a ostatni ndklady, které souvisi s pronajatym majetkem. Tyto ostatni naklady
jsou pievedené na najemce a jsou to napi. Uroky z aveéru, ktery si leasingova spole¢nost

pofizuje na pofizeni majetku, jeZ se ma stat predmétem leasingu. (Valouch, 2012, s. 10-11)

Sou¢tem jednotlivych leasingovych splatek je stanovena celkova vySe leasingové ceny.
V leasingovych smlouvach se obvykle vyskytuje tzv. leasingovy koeficient, ktery fika,
0 kolik je leasingova cena pronajatého majetku vyssi ve srovnani s pofizovaci cenou. Tento
koeficient se vyuZiva k posouzeni finanéni naro¢nosti pofizeni majetku leasingem oproti

pofizeni pfimym nakupem. (Valouch, 2012, s. 10-11)

2.3 Pravni uprava leasingu

Pojem leasing v ¢eském pravnim fadu neni vyslovné definovan, nicméné je to vztah najemce

o)

pronajimatele, ktery upravuje cela fada pravnich norem. Jedna se zejména o zakon
. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, 0 zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, a 0 zakon
. 588/92 Sb., 0 dani z ptidané hodnoty. (Finan¢ni vzdélavani, 2016)

(@14

(@]

Ve Ctvrté Casti nového obcanského zakoniku, ktera pojednava o relativnich majetkovych
pravech, neni financni leasing nijak vymezen. Z toho dlivodu jsou smlouvy, které
pojednavaji 0 finanénim leasingu, uzavirany jako ,,nepojmenované“. Specifika, tykajici
se vymezeni zavazki a opravnéni, které plynou z tohoto vztahu, musi byt v textu smlouvy.

(Finan¢ni vzdélavani, 2016)

Smlouvy tykajici se operativniho leasingu jsou uzavirany dle najemni smlouvy upravené

v § 2201 — § 2325 nového obcanského zakoniku (Finanéni vzdélavani, 2016). Klicova

nafizeni vztahujici se k najmu jsou pifedevsim:

Paragraf 2201 — 2204 upravuje pojem najem. Proto je ndjemni smlouva povaZzovana
za z&klad operativniho leasingu. Je uzavirdna mezi pronajimatelem a ndjemcem, o kterych
pojednava § 2205 — § 2214. Najemci je propijcena dana véc, kterou bude docasné pouzivat
ve sjednané dob¢ za uplatu, jez bude spldcena pronajimateli. Pronajimatel je povinen
poskytnout majetek v takovém stavu, aby byl schopen vykonavat pozadovanou ¢innost.
Néjemce vyuziva véc za ucelem, ktery byl staven ve Smlouveé a ma povinnost tento majetek

chranit pfed poSkozenim, zni¢enim ¢i ztratou. Paragraf 2321 — 2325 upravuje ustanoveni
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0 najmu dopravniho prostiedku (toto ustanoveni bylo diive soucasti zdkona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodniho zékoniku). Zakladni ustanoveni tika, ze se pronajimatel zavazuje poskytnout
najemci dopravni prostfedek na ur¢itou dobu uzivani a ndjemce ma povinnost platit ndjemné.

(Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéanského zakoniku)

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, upravuje leasing z hlediska danového rezimu.
Splatky operativniho leasingu jsou danové uznatelnym nakladem, zatimco splatky
finan¢niho leasingu jsou danové uznatelné pouze v piipadé¢, ze doba trvani leasingu neni

krat$i nez doba odpisovani predmeétu leasingu. (Finan¢ni vzdélavani, 2016)

2.4 Vyvoj leasingu v Ceské republice v letech 1991-2016

Leasing, jako alternativni zptisob financovéani dlouhodobého majetku, se v Ceské republice
zaCal rozmahat na poc¢atku 90. let. Z obrazku 1 je patrné, Ze se financovani touto formou
uchytilo a kazdym rokem se zvySoval pocet uzavienych smluv, a tim i souhrn pofizovacich

cen do roku 2009. (Ceska leasingova a finanéni asociace, 2012)

wrwe

dlouhodobého majetku. Podnikatel nemusi jednorazové vynalozit vysokou penézni ¢astku
za nakup movité véci Dalsi davod k financovani majetku pomoci leasingem
je, Ze za podminek stanovenych zakonem ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, jsou vydaje

spojené s leasingem dafiové uznatelné. (Reziiakova, 2012, s. 90)

Obrézek 1 zachycuje vyvoj leasingu v letech 1991-2016. Udaje obsahuiji leasing movitych
veéci, které se skladaji z osobnich automobilti, ndkladnich automobild, stroji a zafizeni.
Udaje o vyvoji leasingu byly ziskany z portalu Ceské leasingové a finanéni asociace, ktera

sdruzuje vétsinu poskytovatell leasingovych sluzeb.

Zajem o leasing zacal upadat jiz v roce 2008 pfi nastupu financni krize. Nejvétsi pokles
ptisel v roce 2009 a usuzuje se, Ze to bylo z diivodu platnosti nové pravni Gpravy zakona
0 dani z pfijmi. To mélo za dusledek vyrazny pokles objemu obchodd uzavienych

leasingovymi spoleénostmi. (Reziakova, 2012, s. 90)
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Vyvoj leasingu v mld. K¢
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Obrazek 1: Vyvoj leasingu v letech 1991-2016 v mld. K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani z udaja CLFA

2.5 Leasingova smlouva

Leasingova smlouva je smlouva, ktera se uzavira mezi leasingovou spole¢nosti a ndjemcem.
V pravnich predpisech Ceské republiky samotny pojem leasingova smlouva nelze nalézt.
Proto se upravuje zdkony a predpisy, které¢ byly vySe uvedené. Pro uzavieni leasingové
smlouvy je nutné mit k dispozici piedepsané doklady, bez kterych by smlouvu nebylo mozné
uzaviit. (Valouch, 2012, s. 12)

Leasingova smlouva by méla pfinejmensim obsahovat nasledujici informace o smluvnich
stranach jako je jméno, bydlists, IC a DIC. Musi byt uveden piedmét smlouvy, tedy
co nejpiesnéjsi identifikace pronajimaného pfedmétu. Déle tato smlouva obsahuje datum
uzavieni smlouvy a datum tuc¢innosti, pokud je jiné od data uzavieni. Dilezitym obsahem
je také informace o dob¢ trvani leasingu a udaje o cené, tedy jak dlouho bude dany majetek
V prondjmu a vyse splatek. Povinnou soucasti této smlouvy je uvedeni obecnych podminek
a povinnosti najemce a pronajimatele. Dale jsou uvadéna ustanoveni, ktera se zpravidla
tykaji pojisténi pfedmétu leasingu, povinnosti provadét opravy na pronajatém majetku
a ustanoveni o tom, zdali mize najemce provadét technické zhodnoceni na vypujceném
majetku. Jsou zde podminky, pro predcasné ukonceni smlouvy. V piipadé finan¢niho
leasingu smlouva také uvadi ustanoveni o pfechodu vlastnictvi z pronajimatele na najemce.

Na konci smlouvy musi byt podpisy obou stran a seznam piiloh. (Valouch, 2012, s. 12)
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2.6 Vybrané leasingové spole¢nosti

Krom bankovnich instituci mohou byt leasingové spole¢nosti rovn€z obchodni spole¢nosti,
které obdrZzely po spInéni podminek, které jsou stanoveny v zakoné ¢. 455/1991 Sb.,
0 zivnostenském podnikani, zivnostenské opravnéni pro pronajem. Pifedpoklada se, Ze tyto
spole&nosti jsou finanéné silné nebo maji dostate¢ny piistup k finanénim zdrojam. (CiZinské

a Marinic, 2010, s. 34)

Jsou zde predstaveny tii leasingové spolecnosti, které se fadi mezi predni poskytovatele

leasingovych produktt.

2.6.1 ALD Automotive s.r.o.

Leasingova spole¢nost ALD Automotive s.r.o. provozuje svou ¢innost v Ceské republice
od roku 2002 a je zapsana v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze. Jeji zastoupeni
je v 37 zemich a do soucasné doby pronajala vice neZ 1 milion vozidel. V Ceské republice
se nachazi Sest pobocek, pfi¢emz hlavni sidlo se naléza v Praze. Dalsi pobocky se nachéazeji

v Brng, Ostravé, Ceskych Budgjovicich, Plzni a Hradci Kralové.

Spole¢nost ALD Automotive s.r.o. je soucasti skupiny Société Générale a zabyva
se poskytovanim operativniho a finanéniho leasingu pro osobni a uzitkové automobily.
Spoleénost je jedna z pednich svétovych poskytovateli téchto sluzeb a v Ceské republice
patii ve svém oboru mezi tfi nejvétsi firmy na trhu. ALD Automotive s.r.o. se zamé&iuje
na leasingové produkty pro firemni zakazniky nehled¢ na to, jaky je pocet automobila

Vv jejich drzeni.

Pro maximalni komfort svych zédkaznikl spolecnost ALD Automotive s.r.o. nabizi kromé
Jiz zminénych leasingovych sluzeb také tzv. pick-up servise. Tato sluzba spociva v tom,
Ze v ptipadé poruchy ¢i nehody, spole¢nost zakaznikovi nabidne odvoz jejich vozu
do servisu. Dale také nabizi GPS monitoring a Fleet Monitor. (ALD Automotive, 2016)
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2.6.2 CSOB Leasing, a.s.

Leasingova spole¢nost CSOB Leasing, a.s. ptisobi na ¢eském trhu od roku 1995 a patfi
jiz fadu let mezi nejvétsi leasingové spolednosti v Ceské republice. Spoleénost CSOB
Leasing, a.s. spada pod skupinu CSOB, ktera je tvofena bankou a dal§imi spole¢nostmi
tohoto produktového portfolia. Se svymi ¢trnacti pobockami, které se nachdzeji na izemi

Ceské republiky, se spole¢nost fadi mezi spoleénosti s nejrozsahlejsi pobockovou siti.

Spole¢nost poskytuje uvér, operativni a finanéni leasing nejen pro osobni a uzitkova vozidla,
ale také na vyrobni zafizeni, stroje, vypocetni techniku, v€etné financovani majetku
s vysokymi potizovacimi naklady. Diky nabizenému financovani poméha spolecnost tvofit

a rozvijet podnikatelskou budoucnost.

Spole¢nost ma zasluhou skupiny CSOB silné finanéni zazemi a mé k dispozici nejvy3si
kapitalovou vybavenost na ¢eském trhu mezi leasingovymi spole¢nostmi. Nabizené sluzby

se soustiedi na viechny typy zdkaznika. (CSOB Leasing, 2015)

2.6.3 MONETA Leasing, s.r.o.

Leasingova spolecnost MONETA Leasing, s.r.o. (diive GE Money Leasing, s.r.0.) vznikla
v roce 2014, kdy se spole¢nost VB Leasing CZ, spol. s r.o. stala sou¢asti GE Money v Ceské
republice. Spole¢nost VB Leasing CZ, spol. s r.0. piisobila v Ceské republice od roku 1994

se sidlem v Brné.

Spole¢nost MONETA Leasing, s.r.o. pusobi na ¢eském trhu s vice neZ dvacetiletou tradici.
Hlavnim pfedmétem podnikani této spolecnosti je poskytovani financnich sluzeb, mezi které

patii poskytovani uvéru, finan¢niho leasingu a n¢kolika variant operativniho leasingu.

Spolecnost MONETA Leasing, s.r.o. se orientuje na financovani osobnich, uzitkovych
a nékladnich vozi, prostfedki hromadné dopravy, strojii a technologickych zafizeni.
Hlavnimi partnery v oboru uzitkovych a osobnich vozii jsou spole¢nosti Auto Marek s.r.o.,
koncesionat znacky Peugeot, a spolecnost C&K, a.s., koncesionat znacek Lexus, Toyota

a Subaru. (MONETA Leasing, 2016)
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2.7 Shrnuti

V poslednich letech se stal leasing jednou z popularnich alternativ financovani,
a to predevsim kvuli zvySujicim se nakladim na pofizeni vybaveni vlastnimi prostfedky
a zrychlenému zastaravani vlastnénych zafizeni. Leasing umoziiuje pouzivat dané zatizeni,

aniz by bylo ve vlastnictvi organizace. (Cantu, 2013, s. 50-54)

Pii nakupu zatizeni pomoci vlastnich prostiedki nebo pomoci avéru se vlastnikem stava
spole¢nost. Spolecnost nese zodpoveédnost za splaceni uvéru (pii pouziti ciziho kapitalu),
za pojisténi, za opravy, udrzbu apod. V tom je hlavni rozdil mezi potizenim majetku pomoci
vlastnich prostiedk, resp. pomoci avéru, a leasingem, kdy pfi pofizovani zafizeni pomoci
leasingu se stava vlastnikem dané véci leasingova spolecnost, ktera se stard 0 opravy,
udrzbu, pojisténi atd. VSechny tyto sluzby jsou zahrnuty v mésicni splatce. (Cantu, 2013,
s. 50-54)

Leasing se ¢leni z nékolika hledisek, jako je z hlediska majetkopravnich vztahi, podle typu
leasingového najemce, dle regionu a teritoria a podle zustatkové hodnoty. Muze
jej poskytovat bankovni instituce, ale i obchodni spole¢nost, ktera je finan¢né dostate¢né

silna a splnila podminky pro Zivnostenské opravnéni pro pronajem. (Mrkosova, 2014, s. 152)

Mezi vyhody leasingu patii fakt, Ze pro podnikatele nedochazi k jednorazovému vydaji
a presto podnik dany majetek vyuziva. Dalsi vyhodou je tzv. danovy efekt — leasingové
splatky mohou byt dailové uznatelnym nakladem. Mezi nevyhody leasingu se fadi vysoka
cena, rizika, ktera jsou pfenesena na najemce, a skutecnost, ze majetek, ktery se po skonceni
finan¢niho leasingu stavd majetkem spolecnosti, je jiz odepsany. (Machkova,

Cernohlavkova a Sato, 2014, s. 128-129)

35



3 Komparace nabizenych leasingovych produktu

vybranych leasingovych spole¢nosti

Vsechny leasingové spolecnosti nabizeji Sirokou skalu produkti a sluzeb, které souvisi nejen
s leasingem, ale také se zamétuji na ostatni financni sluzby, jako je napt. poskytovani uveért.
VétSina spolecnosti poskytujicich leasing dale nabizi pojisténi, servis a mnoho dalSich

sluzeb.

Leasingové produkty se mohou rozliSovat podle né€kolika kritérii. Je dulezité urcit, o jaky
leasing se bude jednat, zdali operativni ¢i finan¢ni. Dale je dtlezité specifikovat, komu bude
leasing poskytnut. Zdali fyzické osobé, kterd dany majetek bude pouZzivat pro osobni tcely,
¢i fyzické osobé nebo obchodni korporaci, jez dany pifedmét leasingu bude vyuZivat

ke své podnikatelské ¢innosti.

3.1 Leasingové produkty spolecnosti ALD Automotive s.r.o.

Mezi hlavni produkty leasingové spolecnosti ALD Automotive s.r.o. patii piedevSim
poskytovani leasingu. Mezi ¢asto vyuZzivany produkt se fadi Full-Service operativni leasing,
ktery zahrnuje veSkeré sluzby spojené s provozem dopravniho prostfedku. Spole¢nost ALD
Automotive s.r.o. poskytuje leasing pro znacky vozidel Ford, Peugeot a Citroén.
(ALD Automotive, 2016)

3.1.1 Full-Service Leasing

Produkt Full-Service Leasing je forma operativniho leasingu, ktera obsahuje v uzaviené
nebo oteviené kalkulaci vSechny naklady pojici se s provozem dopravniho prostiedku,
krom pohonnych hmot. Spole¢nost za tento produkt nepozaduje akontaci. V situaci,
kdy se jedna o kalkulaci uzavienou, je m&siéni splatka po celou dobu trvani leasingu fixni
tzn., Ze se neméni. Jsou placeny pevné mésiéni splatky, které pokryvaji veskeré naklady
Vv prub¢hu trvani leasingu. Tato doba se pohybuje od 12 — 60 mésict a limitu 10 - 200 000
najetych kilometri od uzavieni smlouvy. Rozdil mezi kalkulaci uzavienou a otevienou

je ten, Ze u kalkulace oteviené neni vySe mési¢ni splatky konstantni. Tato kalkulace obsahuje
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skute¢né povolené ndklady na provoz a tdrzbu vozu. Splatka, at’ pfi uzaviené ¢i oteviené
kalkulaci, je plné danové uznatelnd. Mezi hlavni vyhody Full-Service Leasingu patii

to, Ze veskera rizika spojena s provozem vozidla kryje tento produkt.

Ve fixni splatce, ktera je placena za obdobi jednoho mésice, je standardné zahrnuta finan¢ni
splatka leasingu, silni¢ni dan, dalni¢ni znamka a poplatek za radio, opravy vozi a vyména
nahradnich dili, pojisténi, ndhradni viiz, pick-up servis a nonstop asisten¢ni sluzba. Pfesna

skladba je individualni podle potieb a prani zakaznika. (ALD Automotive, 2016)

3.1.2 Operativni leasing pro spoti‘ebitele

Tato forma leasingu je pro koncové klienty, kteti nejsou podnikatelé, a prondjem vozu neni
realizovan za ucelem pouziti daného predmétu leasingu pro podnikatelskou ¢innost. Klient
si muze vybrat mezi operativnim leasingem se sluzbami (Full-Service Leasing) ¢i bez sluzeb.
V mésicni splatce u operativniho leasingu je zahrnuta splatka leasingu, havarijni a zdkonné
pojisténi, silni¢ni dan a pojisténi obvodovych skel automobilu. V situaci, kdy klient Zada

operativni leasing se sluzbami, jsou zahrnuty sluzby, které byly uvedeny v ptedchozi ¢asti.

Délka pronajmu automobilu fyzickou osobou probihd volitelné¢ mezi 24 — 60 mésici,
ale z divodu vyhodnych sazeb je doporu¢ovana délka prondjmu 24 — 36 mésict. Leasingova
spole¢nost u tohoto produktu nepozaduje akontaci, tedy mimotadnou splatku ¢i zalohu
pfedem. VySe trokové sazby se pohybuje od 4 % p.a. Splatka je fixni po celou dobu

smluvniho vztahu, ponévadz se jedna o uzavienou kalkulaci. (ALD Automotive, 2016)

3.1.3 Fleet-management

Fleet-Management je sluzba, kterd zahrnuje sprdvu vozového parku spole¢nosti
ALD Automotive s.r.0. Vozovy park je financovan ze zdroju klienta nebo jiZ dany viz klient
vlastni. Spole¢nost ALD Automotive s.r.o. se postard 0 veSkeré ostatni polozky spojené
S provozem. Mezi tyto sluzby patii drzba, asistencni sluzba a administrativni zalezitosti
spojené s provozem vozil. Sprava vozového parku poskytuje uplné portfolio sluzeb, které
obsahuje produkt Full-Service Leasing s tim rozdilem, ze dany viiz je financovan ¢i vlastnén

zakaznikem. (ALD Automotive, 2016)
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3.2 Leasingové produkty spole¢nosti CSOB Leasing, a.s.

Leasingova spole¢nost CSOB Leasing, a.s. nabizi irokou $kalu produkti, které souviseji
s financovanim. NejenZe poskytuje finan¢ni, operativni a zpétny leasing, ale mezi jeji
produkty také patii uvery, komplexni pojisténi a dalsi sluzby, které jsou spojené
S pofizovanim, spravovanim a administraci daného pfedmétu leasingu. (CSOB Leasing,

2015)

3.2.1 Leasing pro chytré podnikani

Produkt Leasing pro chytré podnikani v sobé& ukryva finan¢ni leasing pro financovani
dopravni techniky, strojli a zatizeni. Vyhoda tohoto produktu spoc¢iva v tom, Ze se investicni
vydaj rozloZi na delsi obdobi v podobé fixnich leasingovych splatek, které umoziuji podniku
lépe tidit cash-flow. Produkt zahrnuje Sirokou Sk&lu sluZeb, mezi které patii pojisténi
a Gdrzba. Urokova sazba se za¢ina pohybovat od 3,9 % p.a. ZaleZi na cené potizovaného

vozidla, dobé prondjmu a poctu ujetych kilometra.

Pod tento produkt spadd produkt nesouci ndzev QuickLease. Piednosti tohoto produktu
je v prvni fadé rychlost schvalovani zadosti a poskytnuti leasingu. V druhé fadé

je to minimum nezbytnych podkladd pro vyiizeni produktu. (CSOB Leasing, 2015)

3.2.2 Full-Service Leasing

Produkt Full-Service Leasing umoziuje vyhodné a pohodIné provozovat vozidla a zaroven
vyuzivat fady sluzeb za mési¢ni poplatek. Castka mési¢ni splatky zahrnuje finanéni splatku
leasingu a veskeré naklady na provoz jako je udrzba, opravy a pojisténi. Vydaje jsou daiiove

uznatelné.

Spole¢nost CSOB Leasing, a.s. pii tomto produktu prebird mozna rizika b&hem trvani
smlouvy, mezi které patfi pozaruéni opravy, pojistné kryti, poskytovani ndhradnich
automobill, pii havarii nebo servisnich oprav, ¢i kolisani urokovych sazeb. Balicek také
obsahuje uhradu vSech poplatkl jako je povinné ruceni, havarijni pojisténi, radio poplatky,

dalni¢ni zndmka a silni¢ni dan. Tyto poplatky jsou soucasti pravidelné mésicni splatky.
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K tomuto produktu je nabizené pojisténi, rozsifené pojistné kryti a dalsi bonusy, které plynou
ze spoluprace s nejvyznamnéj$imi tuzemskymi a zahrani¢nimi pojistovnami. Dale ma klient
pravo na servisni prohlidky vozidla v autorizovanych servisnich stiediscich za zvyhodnénou
cenu za praci a za nahradni dily. Bali¢ek také obsahuje narok na vyménu pneumatik,
na asistenéni sluzby, na pick-up sluzbu, na reporting a na systém CarNet. (CSOB Leasing,
2015)

3.2.3 Fleet-management

Stejné jako spolenost ALD Automotive s.r.o. nabizi spole¢nost CSOB Leasing, a.s. sluzbu
zvanou Fleet-management. Jedna se o komplexni spravu vozového parku leasingovou
spole¢nosti. Produkt zahrnuje poskytnuti veSkerych sluzeb jako u Full-Service Leasingu
krom¢ silni¢ni dan¢ a poplatku za radio. Spolecnost tuto sluzbu poskytuje pro vozidla
ve vlastnictvi klienta, ¢i pfi potfizeni vozidla pomoci finanéniho leasingu. Z této sluzby
plynou pro Klienta slevy, vzhledem k velkym objemum spravovanych automobilt.
(CSOB Leasing, 2015)

3.3 Leasingové produkty spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.o.

Leasingova spole¢nost MONETA Leasing, s.r.o. poskytuje finan¢ni sluzby a to v podobé
uvéru ¢i leasingu. Zabyva se financovani vozidel znacek Peugeot, Lexus, Toyota a Subaru.
Také nabizi prodej ojetych vozi, pojisténi v oboru leasingu, spolu s dalSimi sluzbami, které
jsou spojeny s financovanim a provozem vozového parku. Jsou zde predstaveny dva hlavni

produkty, tykajici se financovani automobili. (MONETA Leasing, 2016)

3.3.1 Car&Operate

Tento produkt je poskytovan jak firmam, tak i koncovym zakazniktim, ktefi se rozhodnou
pro pofizeni vozidel formou operativniho leasingu. Klient nevkladad Zadnou investici
do potizeni vozidla a plati pouze fixni mési¢ni najemné. Produkt Car&Operate je nabizen
s nulovou akontaci. Klient si pfi vyuzivani produktu Car&Operate mize vybrat mezi tfemi

varianty tohoto produktu:
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Operativni leasing bez sluzeb — tento produkt zajistuje snizeni mési¢ni splatky
na minimum, pokud si klient fesi vlastni rezii. Mési¢ni splatka se sklada pouze z Castky

pofizovaci ceny a pojisténi, které je povinné. (MONETA Leasing, 2016)

Operativni leasing s pravem k odkupu vozidla — jedna se o operativni leasing, ktery
kombinuje vyhody produktu Full-Service s moznosti odkupu vozidla po ukon¢eni pronajmu.
Pokud se klient po skonéeni smlouvy rozhodne zafadit automobil do svého majetku,

spole¢nost je schopna garantovat nizkou odkupni cenu. (MONETA Leasing, 2016)

Full-Service Leasing — jedna se o produkt, ktery zajistuje komplexni provoz zvoleného
automobilu. Produkt garantuje klientim nizké splatky diky minimalizaci nakupnich
cen vozidel a také diky doprovodnym sluzbam ziskané prostiednictvim slev. Splatka
zahrnuje pronajem vozidla spolu se vsemi sluzbami, které jsou spojeny s uzivanim vozu,
mezi které patii silni¢ni dan, opravy a UdrZba, pneumatiky a kompletni poji§téni. Produkt
zaroven nabizi doprovodné sluzby jako je pojiSténi, servis a Udrzba, asistencni sluzba

a tankovaci karta OMV Business Card ROUTEX. (MONETA Leasing, 2016)

3.3.2 Truck&Operate

Produkt Truck&Operate se podoba produktu Fleet-management, ktery se zabyva spravou
vozového parku Klienta. Ma& podobu operativniho leasingu a zahrnuje veSkeré prace spojené
s legislativou, udrZbou a servisem vozového parku. Mezi hlavni sluzby zahrnuté ve splatce
jsou registracni néaklady, legislativni néklady (silni¢ni dan, poplatek za radio), pojisténi
(havarijni, povinné), dopliikova pojisténi, udrzba a servis a nasledny prodej vozidla. Neni
stanovena minimalni doba trvani smlouvy, proto se tento produkt vyuZiva,
jak na dlouhodobé, kratkodobé, tak i jednordzove financovani. (MONETA Leasing, 2016)

3.4 Porovnani hlavnich produktii leasingovych spoleCnosti

Vsechny vybrané leasingové spole€nosti nabizeji podobnou Skalu produktii a sluZeb,
tykajicich se zeyména poskytovani leasingovych produkti. Tabulka 2 zobrazuje informace
o0 produktu Full-Service Leasing a to pfedev§im o placeni akontace, o neseni rizik a o sloZeni
mé&sicni splatky. Maximalni doba trvani Full-Service Leasingu je u vSech spolecnosti stejné

dlouha, nebot’ 5 let (60 mésicti) je doba odpisovani automobilt.
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Tabulka 2: Produkt Full-Service Leasing

pojisténi

i ALD Automotive . MONETA Leasing,
Podminky CSOB Leasing, a.s.
s.r.o. S.r.o.
Akontace Ne Ne Ne
Riziko kryje LS Ano Ano Ano
Splatka obsahuje:
e financni splatku Ano Ano Ano
e Skoleni fidi¢a Ano Ne Ne
e zakonné pojisténi Ano Ano Ano
e havarijni pojisténi Ano Ano Ano
e vyménu nahradnich
Ano Ano Ano
dilt a opravy vozu
o silni¢ni dan Ano Ano Ano
e dalni¢ni znamku Ano Ano Ano
e poplatek za radio Ano Ano Ano
e meési¢ni vyactovani Ano Ano Ano
e reporting Ano Ano Ano
e monitorovani vozi Ano Ano Ano
e pravidelné
] Ano Ano Ano
prohlidky vozu
e nonstop asistenéni
5 Ano Ano Ano
sluzba
e néhradni vz pro
ptipad poruchy Ano Ano Ano
i nehody
e pick-up & delive
P P i Ano Ano Ano
servis vozl
e pneuservis Ano Ano Ano
e sjednané doplnkové
Ne Ano Ne

Doba leasingu

12 — 60 mésicu

12 — 60 mésicu

12 — 60 mésicu

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji leasingovych spoleénosti
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Tabulka 3 zobrazuje sluzby, které jsou obsazeny v produktu Fleet-management
u jednotlivych leasingovych spole¢nosti. Fleet-management je sprava vozového parku

spole¢nosti, ktera tento produkt pouziva.

Tabulka 3: Produkt Fleet-management

5 ALD Automotive . MONETA Leasing,
Sluzby CSOB Leasing, a.s.
s.r.o. s.r.o.

e UdrZba a servis Ano Ano Ano
e pneuservis Ano Ano Ano
e pojisténi

odpovédnosti z Ne Ne Ano

provozu vozidla
e havarijni

Ano Ano Ano

pojisténi vozidla
e asistencni sluzba Ano Ano Ano
e tankovaci karty Ne Ne Ano
o elektronicka

o Ano Ano Ano

kniha jizd
e nahradni vozidlo Ano Ano Ne
e dalni¢ni poplatky Ano Ne Ano
e likvidace

pojistnych Ne Ne Ano

udalosti

Zdroj: Vlastni zpracovani z tdaju leasingovych spole¢nosti

Jak je patrné z uvedenych informaci, nabizené produkty se 1i§i minimalné
a da se predpokladat, Ze je to z divodu stejnych trznich podminek a také snaha o ziskani
klienta. 1 nejmensi rozdily v nabizenych produktech mohou rozhodnout o tom, kterou
spolecnost si zakaznik vybere, a to je divodem k minimalizaci a eliminaci rozdili

nabizenych produktl jednotlivych leasingovych spolecnosti.
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4 Charakteristika vybraneho podnikatelskeho
subjektu

Tato Cast bakalaiské prace se zaobira vybranym podnikatelskym subjektem, ktery bude
strucn¢ predstaven a charakterizovan. Zameéfuje se zejména na historii, obecné informace
0 spolec¢nosti, jeji podnikatelskou ¢innost a vyznamné odbératele a dodavatele. Dale se v této
kapitole nachazi charakteristika pouZivanych zdroju financovani, které spole¢nost pouziva

k financovani podnikatelské ¢innosti a zabezpeceni chodu podniku po finan¢ni strance.

4.1 Vybrany podnikatelsky subjekt

Vybrany podnikatelsky subjekt pro tuto bakalaiskou praci se nazyva Pekarna Sumava a.s.
se sidlem v Jablonci nad Nisou. Jak jiz nazev napovida, spole¢nost se zabyva vyrobou
a prodejem pekaiskych, cukraiskych a lahtdkaiskych vyrobkd téméf po celé Ceské
republice. Podnik se na trhu pohybuje téméf 20 let, za tuto dobu si vytvofil nejen veliké
produktové portfolio, které se kazdym rokem rozsituje, ale také tradice a stal¢ zadkazniky,

kteti produkty této spolecnosti denné konzumuyji.

4.1.1 Pekarna Sumava a.s.

Pied vznikem spolecnosti Pekarna Sumava a.s., existovala spolec¢nost nesouci nazev
Pekafstvi Sumava s.r.o., ktera byla od 21. ¢ervna 1999 zapsdna v obchodnim rejstiiku

vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem.

Poté, co se nejvyssi organ této spolecnosti, tedy valna hromada, rozhodl pro zménu ndzvu
spole¢nosti, pravni formy a sidla, vznikla nova spole¢nost s niazvem Pekarna Sumava
s pravni formou akciova spoleénost. Pekdrna Sumava a.s. byla zaloZena v roce 2008 vkladem
vyrobni &asti podniku Pekaistvi Sumava s.r.o. a od 31. bfezna 2008 je zapsana v obchodnim

rejstitku u Krajského soudu v Usti nad Labem.

Vyroba vyuZiva vlastni objekt v Jablonci nad Nisou a je to jediné vyrobni misto. Odtud

jsou vSechny produkty dodavany do vice nez 150 prodejnich mist dcefiné spole¢nosti
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Pekaistvi Sumava group a.s., ktera predstavuje nejvétsiho odbératele spole¢nosti Pekarna

Sumava a.s. Prodejni mista se nachdzeji v severnich, sttednich a vychodnich Cechach.

Spolegnost Pekarna Sumava a.s. se také snazi zavadét na trh nové vyrobky, které vznikaji
prostiednictvim vlastniho vyvoje nebo ve spolupraci s externimi firmami. To ma za
dasledek, Ze spole¢nost vytvoii a uvede na trh ptiblizné 30 novych vyrobki za rok a diky
tomu se stavi na dominantni misto v oblasti pekaiské vyroby. Spole¢nost se v poslednich
letech zacala zamétovat na dodavani ,,zdravych® produkti, o které je ¢im dal tim vetsi zajem.

Jedna se 0 vyrobky bez piidanych chemickych emulgatora.

Statutarnim organem spoleénosti Pekarna Sumava a.s. je predstavenstvo, které se sklada
ze tii ¢lent v Gele s predsedou Ing. Ivanem Snajdrem. Dozoréi rada se také sklada ze tif ¢lent
a predseda této rady je Jifi Preisler. Akciové spolecnosti tvoii kontrolni organ obligatorné
podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, na rozdil od spole¢nosti s ru¢enim

omezenym, které kontrolni organ tvoii fakultativné.

4.1.2 Podnikatelska ¢innost

Podnik se zaméfuje na vyrobu a prodej pekarenskych vyrobki, jedna se o kazdodenni
spotiebni zbozi. Diky prosperité spolecnosti Pekarna Sumava a.s. se kazdym rokem rozriista
spole¢nost Pekaistvi Sumava group a.s. o nékolik novych prodejnich mist. Poget prodejen
Vv této chvili sCitd 156 prodejen v rtiznych méstech, nachéazejicich se zejména v severnich,
sttednich a vychodnich Cechach. Od hlavniho sidla se nejdale nachazi stiedisko ve mésté
Teplice. Podnik v budoucnu zamysli expanzi do celé Ceské republiky, rad by se v budoucnu
ujal dominantni pozice na trhu s pekarenskou produkci. Jedna se o dlouhodoby cil podniku,
kterého by chtél dosahnout v co nejkratsi mozné dobé. Mezi jeho nejvétsi konkurenty patii
Penam a tuzemska pekarenska skupina United Bakeries. Trh pekarenskych vyrobkd je jeden
z nejvice konkurenéniho trhu v Ceské republice a doposud neni nikdo, kdo by se ujal
vedouciho postaveni na trhu, pfestoZe je na ceském trhu vice nez 700 pekaren, z toho je okolo

60 pramyslovych velkopekaren a zbytek stfednich ¢i femeslnych vyrobct.

Pekarna Sumava a.s. je podnik, ktery si zakldda ptedevSim na spravné organizaci
a rozdélovani podnikovych cCinnosti. Za ta dlouhd léta, co pisobi na ceském trhu,

si vybudovala pevné logistické kanaly, které jsou potieba k vyrobé pekaiskych produktt a
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také vztahy se spolehlivymi dodavateli. Inovace a rizné nové postupy ve vyrobé zarucuji,
ze okruh zékaznikd se miize stale jen rozrustat. Diky stale zvySujicim se ziskim ma firma
moznost investovat jak do novych technologii, tak i do marketingu, diky kterému je zajistén
priazkum trhu. Pomoci prizkumu trhu se podnik dozvid4, co vlastné¢ zakaznici chtéji

a ocekavaji.
4.1.3 Odbératelé a dodavatelé

Spole¢nost Pekaistvi Sumava group a.s. predstavuje nejvétiiho odbératele spole&nosti
Pekarna Sumava a.s. Jedna se o rozsahlou sit’ prodejen, kterd zajist'uje maloobchodni prodej
vyrobki. Ke konci roku 2015 ¢itala 146 obchodnich mist, v roce 2016 se tento pocet zvysil
na 156 obchodnich mist.

Spoleénost Pekaistvi Sumava group a.s. neni jedinym odbératelem, jak zobrazuje tabulka 4.
Uvedené castky predstavuji pohleddvky za prodané vyrobky jednotlivym odbérateliim
V penéznim vyjadieni a procentudlnim vyjadieni (relativni Cetnost). Pii pohledu na tuto
tabulku je viditelné, ze kli¢ovym odbératelem je dcefina spole¢nost Pekaistvi Sumava

group a.s., kde se realizuje t¢méi 98 % veSkerého prodeje.

Tabulka 4: Odbératelé spolecnosti Pekdrna Sumava a.s.

Odbératel Pohleddvka v K¢| Relativni ¢etnost
Pekaistvi Sumava group a.s. 149 625 795,00 97,67 %
Pavlina Medkovéa 663 927,00 0,43 %
Hotel Partners spol. s r.o. 572 318,00 0,37 %
JP TRUST SE 458 356,00 0,30 %
Eva Motejlova 382 594,00 0,25 %
Jifi Bilek 346 959,00 0,23 %
Sérka Raichlova 316 038,00 0,21 %
ATTEST, s.r.o. 290 400,00 0,19 %
Jana Bartova 270 938,00 0,18 %
FABIO PRODUKT spol. sr.0. 265 945,00 0,17 %
Celkem 153 193 270,00 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z tdajii uvedenych ve vyro&ni zpravé spoleénosti Pekarna Sumava a.s.
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Vzhledem k rozmanitosti produkti spolenosti Pekdrna Sumava a.s. ma dlouhou fadu
dodavatel, kde hlavnim dodavatelem je spole¢nost Jaroslav Chochole — Delta, kterad dodava
spole¢nosti Pekarna Sumava a.s. mouku, jakozto zakladni surovinu pro vyrobu. DileZitym
obchodim partnerem je také spole¢nost FABIO PRODUKT spol. s r.0., kterd dodava
pomocné smeési, které spolu s moukou tvofi podstatnou cast vyrobku. Dlouhodoba
spoluprace umoziiuje spoleénosti Pekarna Sumava a.s. dosidhnout vyjimeénych finan¢nich

a platebnich podminek.

Obrézek 2 znazornuje procentualni podil jednotlivych dodavateld na celkovych dodavkach.
Jak uz bylo uvedeno, spolecnost Jaroslav Chochole — Delta je nejvétsi dodavatel, jejiz
dodavky tvoii 30 % z celkovych dodavek. Druhym nejvétsim dodavatelem je s 12 %
dodévek spole¢nost FABIO PRODUKT spol. s r.0. Ostatni dodavky dodavatelti se pohybuji
mezi 5 — 11 %. V penéznim vyjadieni byly celkové zdvazky vici dodavatelim
47 375 398,00 K¢ v roce 2015.

m Jaroslav Chochole - Delta, obchodni podnik
(30 %)
® FABIO PRODUKT spol. s r.o. (12 %)
m Vendys & V s.r.o. (11 %)
® NOVICOM PRAHA s.r.0. (8 %)
m AUTOSLUZBY PAVLISTA s.r.o0. (8 %)
m Refi-CZ s.r.o. (8 %)
Zeelandia spol. s r.o. (7 %)
ACCOM Gastro s.r.o. (6 %)
L. Klima automatické mlyny Kresin -

Libochovice s.r.o. (6 %)
CEZ Prodej, s.r.o. (5 %)

Obréazek 2: Dodavatelé a jejich podil na celkovych dodavkach 5
Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji uvedenych ve vyroéni zpravé spole¢nosti Pekarna Sumava a.s.
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4.2 Pouzivane zdroje financovani

Zdroje financovani jsou penézni prostiedky, které se pouzivaji k financovani podnikatelské
¢innosti a zabezpeceni chodu podniku. Témito prostfedky je mozné financovat investice,
zasoby a pracovni silu. Penézni prostfedky pomahaji k platebni schopnosti spole¢nosti,

aby byla schopna v¢as dostat svym zavazkiim.

Spole¢nost Pekarna Sumava a.s. vyuziva k financovani podnikatelskych &innosti a zajisténi
solventnosti jak vlastni, tak cizi zdroje. Zakladni kapital spoleénosti Pekarna Sumava a.s.

¢ini 28 096 000,00 K¢ a je splacen v pIné vysi.

4.2.1 Vlastni zdroje financovani

Spole¢nost Pekarna Sumava a.s. pro vyrobu vyuziva vlastni prostory, které se nachazeji
v Jablonci nad Nisou. Spole¢nost vyuziva Gcetni systém Pohoda a systém pro zpracovani
mezd Pamica. Pro vyrobu produktl se pouzivaji stroje a zafizeni, mezi které patii pece, linky
na krajeni a stroje na hnéteni a michani té€sta. Zaméstnanci, kterym se fika inspektofi prodeje,
a ktefi maji na starosti prodejni mista podle tzemi, maji k dispozici firemni automobily
znalky Skoda Fabia. P¥i zruseni spole¢nosti Pekaistvi Sumava s.r.o. a vzniku spole¢nosti
Pekarna Sumava a.s., vznikl ocefiovaci rozdil k nabytému majetku, ktery spoleénost
Pekarna Sumava a.s. odepisuje po dobu 15 let. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

se vyuZiva z toho divodu, Ze doslo k pfeméné spole¢nosti.

Tabulka 5 zobrazuje odpisy v roce 2015, a jak je v ucetni zavérce z roku 2015 uvedeno,

k zobrazeni vySe opotiebeni stavajiciho majetku se pouziva rovnomérné odpisovani.

Tabulka 5: Velikost odpisii dlouhodobého majetku v roce 2015

Majetek Odpisy (v tis. K¢)
Software 55
Stroje, piistroje a dopravni prostiedky 6 795
Budovy a stavby 868
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1342
Celkem 9 060

Zdroj: Vlastni zpracovani z idajii uvedenych ve vyroéni zpravé spoleénosti Pekarna Sumava a.s.
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Spole¢nost Pekarna Sumava a.s. vznikla roku 2008, kdy byl v G&innosti
zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ktery stanovoval povinnost akciovym
spolecnostem a spole¢nostem s ru¢enim omezenym tvofit zakonny rezervni fond. V roce
2014 tento zakon pozbyl u¢innosti a spole¢nosti, které diive tento fond tvotily, mély moznost
jej rozpustit. Spoleénost Pekarna Sumava a.s. zakonny rezervni fond i nadéle tvoii s roénimi

piid€ly z vysledku hospodaieni. Zistatek zakonného rezervniho fondu k 31. 12. 2015 &inil
1518 000,00 K¢. Zustatek ostatnich kapitalovych fondi ¢inil 3 000 000,00 K¢.

Nerozdélny zisk, tedy ¢ast disponibilniho vysledku hospodaieni, ktery ztstava v podniku,
k 31. 12. 2015 ¢inil 1 654 000,00 K¢&. Nerozdéleny zisk vznika poté, co se z disponibilniho
vysledku hospodateni vyplati dividendy a provedou se pridély do fondu.

Zakladni kapital je tvoien 28 kusy kmenovych akcii na jméno v listinné podob¢, které maji
jmenovitou hodnotu 1 000 000,00 K¢&/ks, a 4 kusy kmenovych akcii na jméno v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté 24 000,00 Ké/ks. Akcionaf, ktery ma v drZzeni akcii
se jmenovitou hodnotou 1 000 000,00 K¢&, ma pii hlasovani na valné hromad¢ 1 000 hlasu,

zatimco pfi drzeni akcie se jmenovitou hodnotou 24 000,00 K¢ mé 24 hlasu.

4.2.2 Cizi zdroje financovani

Spole¢nost Pekarna Sumava a.s. nevydava dluhopisy, diky ¢emuz neroste jeji zadluZenost,
a zaroven nevytvari zadné rezervy a to z toho diivodu, Ze neplanuje zadné budouci vydaje

a je dostate¢né finan¢n¢ silnym podnikem, ktery je schopen financovat nec¢ekané udalosti.

Spole¢nost Pekarna Sumava as. ma dva uvéry vedené u bankovni instituce
Raiffeisenbank, a.s., kdy se jedna o Gvér investi¢ni a kontokorentni. Stav investi¢niho uvéru
k 31. 12. 2015 ¢inil 5 100 000,00 K¢&. Tento uvér byl poskytnut ve vysi 17 000 000,00 K¢
na vyplaceni spole¢nika spolenosti Pekarna Sumava a.s., ktery se rozhodl ukonéit
svou ¢innost v podniku. Uvér je zajistén blankosménkou, u které je sjednana pohybliva
Urokova sazba s pevnou odchylkou ve vysi 3 % p.a. Kontokorentni avér, ktery je sjednan
ve vySi 10 000 000,00 K&, je zajistén zastavnim pravem k nemovitosti ve prospéch banky,
zastavnim pravem k pohledavkam ve prospéch banky a blankosménkou. Tento uvér se kazdy

rok obnovuje a nejCastéji se vyuziva k financovani obé&znych prostfedkli. Rovnéz jako
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u investicniho uvéru je sjedndna pohybliva urokova sazba pro dané urokové obdobi

s pevnou odchylkou ve vysi 2 % p.a.

Spolegnosti Pekarna Sumava a.s. byl v roce 2011 poskytnut investi¢ni uvér na nakup
technologického zatizeni. Po splnéni dota¢nich podminek ji byla od Evropské Unie v rdmci
programu OPPI (Opera¢ni program Podnikani a inovace) vyplacena Y2 investice, z ¢ehoz

se splatila ¢ast investi¢niho uvéru na potizeni technologického zatizeni.

Pted rokem 2015 spole¢nost Pekarna Sumava a.s. financovala sviij vozovy park pomoci
investi¢niho uvéru. Po provedené analyze bylo rozhodnuto, Ze tento zplsob financovani

se zrusi a ptejde se na financovani pomoci leasingu.

4.2.3 Zvlastni formy financovani

Spole¢nost Pekarna Sumava a.s. se kvili zrychlenému opotiebovani automobilovych
vozidel urcenych k piepravé pekarenskych produkti rozhodla pfistoupit na jiny zplsob
financovani vozového parku, ktery v soucasné dobé ¢ita 20 vozidel. Spole¢nost postupné
zacala prodavat vozidla, ktera byla v jejim vlastnictvi, a zdroven postupné zacala uzavirat

leasingove smlouvy na operativni leasing v dob¢ trvani jednoho roku.
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5 Navrh vhodného profinancovani zamyslené

investice, vyhodnoceni a doporuceni

Financovani investic je proces, ktery slouZi k efektivnimu pofizovani majetku pouzivany
k podnikatelské ¢innosti. K tomuto financovani se vyuZiva vlastni nebo cizi kapital. Tato
kapitola bakalarské prace se zaméfuje na navrh vhodného profinancovani zamyslené

investice, vyhodnoceni a doporuceni.

Toto financovani bude provadéno pomoci operativniho leasingu, ktery je nabizen vybranymi
leasingovymi spole¢nostmi, které byly uvedeny ve 2. kapitole. S ohledem na cenu,
na naklady a na nabizené sluzby k tomuto produktu bude zhodnoceno, kterd z uvedenych

leasingovych spole¢nosti nabizi nejlepsi produkt s minimalnimi naklady.

5.1 Zamyslena investice

Spole¢nost Pekarna Sumava a.s. se rozhodla, Ze¢ v roce 2017 poiidi automobilovy
vz Peugeot Boxer Furgon L4H2 pomoci operativniho leasingu. Pofizovaci cena automobilu
Peugeot Boxer Furgon je jiz od 499 000,00 K¢ bez DPH (zalezi na vybaveni automobilu).
Spole¢nost se rozhodla vyuzivat operativni leasing v dob¢ trvani 36 mésicii. To predstavuje
zménu, jelikoZ spoleénost Pekarna Sumava a.s. doposud pofizovala automobilové vozy
na operativni leasing v dobé trvani 12 mésict. Pekarna Sumava a.s. vyuziva uzitkova vozidla
pro rozvoz svych vyrobkl do pobocek dcetiné spolecnosti, které se nachdzeji v severnich,

stfednich a vychodnich Cechéch.

Peugeot Boxer Furgon L4H2 ma objem 15 m*a jeho vyska dosahuje 2,524 m. Ve smiseném
provozu (je tim mysleno méstsky i mimoméstsky provoz) dosahuje spotieby 6,4 1/100 km,
palivo je motorova nafta. Viz se fadi do skupiny N1 s hmotnosti nepfevysujici 3 500 kg.

Jedna se o nakladni viiz s vykonem 120 kW.

Je tieba uvést, Ze leasingové spole¢nosti z ditvodu obchodniho tajemstvi a udrzeni si vyhody
pied konkurenci, nebyly schopny poskytnout jednotlivé ¢astky, ze kterych se sklada splatka,

ale pouze konecnou meésicni splatku.
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5.2 Nabidka spole¢nosti ALD Automotive s.r.o.

Ve spolupréci se spolecnosti ALD Automotive s.r.o. byla vytvofena uzaviena kalkulace
na produkt Full-Service Leasing. Jednd se o operativni leasing poskytovany spolu
se zékladnimi sluzbami. Kalkulace je vytvofena za piedpokladu, Ze spole¢nost Pekarna
Sumava a.s. bude vyuzivat dany uzitkovy viiz po dobu 36 mésict s celkovym najezdem

120 000 km (40 000 km/rok). Leasingova spole¢nost pozaduje nulovou akontaci.

Na zaklad¢ nabidky spolecnosti ALD Automotive s.r.o. byla vytvorena tabulka 6 a 7.
Tabulka 6 zobrazuje zakladni cenu poZadovaného uzitkového vozidla a slevu ve vysi 44,0 %,
ktera snizuje pofizovaci cenu, ze které budou vypocteny splatky, na konecnou poftizovaci

cenu 595 542,64 K¢ v¢. DPH. Za tuto cenu bude leasingova spole¢nost potizovat dany viiz.

Tabulka 6. Porizovaci cena pozadovaného vozidla od spolecnosti ALD Automotive s.r.o. (v K¢)

Cena bez DPH s DPH
Zakladni 878 900,00 1 063 469,00
Sleva (44,0 %) 386 716,00 467 926,36
Pofizovaci cena 492 184,00 595 542,64

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky od spole¢nosti ALD Automotive s.r.0.

Tabulka 7 zobrazuje mésicni splatku, kterou by v ptipadé podepsani smlouvy se spolenosti

ALD Automotive s.r.0., spole¢nost Pekarna Sumava a.s. mésiéné platila po dobu 36 mésic.

Tabulka 7. Mésicni splatka u spolecnosti ALD Automotive s.r.o.

Mésicni splatka bez DPH 11 194,50 K¢
DPH 21,00 % 2 350,90 K¢
Mésiéni splatka vé. DPH 13 545,40 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky od spole¢nosti ALD Automotive s.r.0.

Mésiéni splatka zahrnuje pojisténi, financovani a sluzby. Jedna se o zdkonné a havarijni
pojisténi se spolutcasti 10 %. Toto pojisténi je poskytované spolecnosti Kooperativa

pojistovna, a.s. Mezi financovani a sluzby, které jsou déale zahrnuté v cené, patii:

e financ¢ni splatka,

e Servis,
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e pneuservis (ukladani a pfezouvani),
e dalni¢ni znamka,

e silni¢ni dan,

e asistencni sluzba,

e poplatek za radio,

e poplatek za vedeni,

e Fleet monitor.

5.3 Nabidka spole¢nosti CSOB Leasing, a.s.

Spole¢nost CSOB Leasing, a.s. piisla s nabidkou Full-Service Leasingu pro malé a stfedni
podniky s velikosti vozového parku do 25 kusti osobnich a uzitkovych vozidel do 3,5 tuny.
Byla vytvotena uzaviena kalkulace operativniho leasingu, ktera zaruCuje garanci ziistatkoveé
hodnoty pfedmétu financovani na konci pronajmu, fixni Urokovou miru po celé obdobi
financovani, garanci servisnich a pneuservisnich nékladi v rdmci standardniho opotiebeni
vozidla. Pfi ukonceni pronajmu tak dochazi k ptipadnému vyuctovani/dobropisovani
nadmérnych/podlimitnich kilometrG vii¢i sjednanému celkovému ndjezdu a piipadné
vyactovani nadmérného poskozeni. Jedna se o leasing na dobu 36 mésict s celkovym

najezdem 120 000 km (40 000 km/rok).

Na zakladé nabidky spole¢nosti CSOB Leasing, a.s. byla vytvoiena tabulka 8 a 9. Tabulka 8
obsahuje informace o zakladni pofizovaci cené pozadovaného vozidla a poskytnuté
dealerské sleve, ktera ¢ini 45,25 %. Pokud se sleva ode¢te od zakladni potizovaci ceny, vyjde

pofizovaci cena, ze které¢ bude vypoctena mési¢ni splatka (bez zahrnutych sluzeb).

Tabulka 8: Pofizovaci cena pozadovaného vozidla od spolecnosti CSOB Leasing, a.s. (v K¢)

Cena bez DPH s DPH
Zakladni 867 900,00 1 050 159,00
Sleva (45,25 %) 392 724,75 475 196,95
Porizovaci cena 475 175,25 574 962,05

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle nabidky od spoleénosti CSOB Leasing, a.s.
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Tabulka 9 zobrazuje mésiéni splatku, kterou by spole¢nost Pekarna Sumava a.s. mésiéné
platila po dobu trvani leasingové smlouvy, pokud by se rozhodla vyuzit nabidku spole¢nosti

CSOB Leasing, a.s.

Tabulka 9: Mésicni splatka u spolecnosti CSOB Leasing, a.s.

Mgésicni splatka bez DPH 11 022,70 K¢
DPH 21,00 % 2314,77 K¢
Mésicéni splatka vé. DPH 13 337,47 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky od spole¢nosti CSOB Leasing, a.s.

V ramci kalkulace jsou v mési¢nich splatkdch zahrnuty veskeré niZze uvedené financni
podminky a sluzby, nicméné bez zobrazeni jednotlivych cen za tyto sluzby. Divodem
je to, ze kazda leasingova spole¢nost ma vlastni know-how pro financovani operativnim

leasingem. Leasingova mési¢ni splatka zahrnuje:

e financni splatku,

e zakonné povinné ruceni,

e havarijni pojisténi s 5% spolutcasti,

e pfipojisténi GAP,

e pfipojisténi ¢elniho skla,

o veskereé servisni prohlidky,

e ndhradu standardné opottebenych dila,

e pneuservis — sezénni pneumatiky, uskladnéni a prezuti,

e silni¢ni dan,

e poplatek za radio,

e asistencni sluzbu (pro ptipady jakékoliv nepojizdnosti vozidla s nahradnim
vozidlem az na 10 dni),

e dalni¢ni znamku,

e PHM Kartu,

e reporting,

e spravni poplatek.
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5.4 Nabidka spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.o.

Spole¢nost MONETA Leasing, s.r.o. poskytla nabidku na operativni leasing bez moznosti
odkupu vozidla na konci financovani. Nejedna se o produkt Full-Service Leasing jako
je to u pfedchozich nabidek, jedna se o vzorovou kalkulaci na pozadovany viz Peugeot.

Jednd se 0 leasing na dobu 36 mésicu s celkovym najezdem 210 000 km (70 000 km/rok).

Na zékladé vzorové kalkulace spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.o0. byla vytvoiena tabulka
10a 11. Tabulka 10 zobrazuje zakladni potizovaci cenu, kterd je snizena o poskytnutou slevu

ve vysi 45,15 %, a potizovaci cenu, za kterou leasingova spole¢nost nakoupi dany viiz.

Tabulka 10: PoFizovaci cena pozadovaného vozidla od spolecnosti MONETA Leasing, s.r.o. (v K¢)

Cena bez DPH s DPH
Zakladni 855 900,00 1035 639,00
Sleva (45,15 %) 386 438,85 467 591,01
Porizovaci cena 470 661,15 569 499,99

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky od spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.o.

Tabulka 11 zobrazuje mési¢ni splatku, kterou by bylo zapotiebi mési¢n€é po dobu

t¥{ let splacet, pokud by se spole¢nost Pekarna Sumava a.s. rozhodla vyuZit tuto nabidku.

Tabulka 11: Mésicni splatka u spolecnosti MONETA Leasing, s.r.o.

Mg¢siéni splatka bez DPH 10 295,80 K¢
DPH 21,00 % 2 162,10 K¢
Mésicni splatka vé. DPH 12 457,90 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky od spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.o.
Celkova mésicni splatka obsahuje nésledujici polozky:

e finan¢ni splatku,

e pojisténi odpovednosti,

e havarijni pojisténi se spoluticasti 5 %,
e silni¢ni dan,

e poplatky za radio,

e dalni¢ni znamku.
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5.5 Vyhodnoceni nabidek

Néklady na financovani vozidla pomoci operativniho leasingovou tvoii dvé Ccasti
a to amortizace vozidla a irok. Amortizace je rozdil mezi pofizovaci cenou vozidla po slevé
a zuistatkovou hodnotou uréenou podle zkugenosti leasingové spole¢nosti. Urok je v tomto
ptipadé fixni, jelikoz vSechny nabidky obsahuji uzavienou kalkulaci. Naklady na servis
vozidla, opravy a pneumatiky zahrnuji pfedevsim komplexni zajisténi kompletniho servisu
vozidla. Do nakladi se dale fadi pojisténi a dané, které jsou mnohdy zahrnuty v mési¢ni

splatce. V cen¢ nejsou zapocteny pohonné hmoty a mazadla, které si klient zajist'uje sam.

Tabulka 12 zobrazuje mési¢ni splatky a celkové naklady. Mési¢ni splatka se lisi z davodu
jiné finan¢ni splatky, cen nabizenych sluzeb a mnozstvi téchto sluzeb. Pomoci mési¢ni
splatky Ize vypogitat celkovou &astku, kterou by spoleénost Pekarna Sumava a.s. zaplatila

u jednotlivych leasingovych spolecnosti za 36 mésicil.

Z&kladnim porovnanim je pohled na celkové naklady (TCO), tedy celkovou ¢astku, kterou
spoleCnost zaplati za 36 mésici pouzivani uzitkového vozu. Tato castka se zjisti
jednoduchym vypocétem, kdy se spoc¢ita soucin vySe mésiéni splatky a doby trvani leasingu.
Jak je z tabulky ziejmé, nejnizsi celkovou ¢astku 448 484,40 K¢ by spole¢nost Pekarna
Sumava a.s. zaplatila u leasingové spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.0., ale zaroveii se musi
podotknout, Ze tato nabidka obsahuje pouze zakladni sluzby, které jsou uvedené vyse. Pokud
by spole¢nost Pekarna Sumava a.s. zvolila nabidku spolednosti ALD Automotive s.r.o.,
celkove by zaplatila ¢astku ve vysi 487 634,40 K¢. Tato nabidka obsahuje vice sluzeb a to je
jeden z divodi, pro¢ je mésiéni splatka vyssi. Celkova &astka u spole¢nosti CSOB
Leasing, a.s. by ¢inila 480 148,92 K¢. To je dosazeno diky nizké potfizovaci cené, ktera vedla

k nizké finan¢ni splatce, jejiz hodnota byla navysena o ceny jednotlivych sluzeb.

Tabulka 12: Zobrazeni mésicnich splatek a celkovych nakladii (v K¢)

ALD Automotive | CSOB Leasing, MONETA
S.r.o. a.s. Leasing, s.r.o.
Mési¢ni splatka v¢é. DPH 13 545,40 13 337,47 12 457,90
Doba trvani leasingu 36 mésict 36 mésict 36 mésict
TCO 487 634,40 480 148,92 448 484,40

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych tidaji od leasingovych spole¢nosti
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Tabulka 13 zobrazuje tidaje potfebné k vypocteni leasingového koeficientu, ktery udava,
0 kolik bude pfeplacena potfizovaci cena pii vyuziti alternativniho financovani leasingem

(Valouch, 2012, s. 10). Vypocet leasingového koeficientu je uveden ve vztahu (1).

LC
LK = —— 1
PC @)
Leasingovy koeficient (LK) je vypocten jako podil leasingové ceny (LC) a pofizovaci ceny
(PC). Leasingova cena se sklada z celkovych nakladu a ze zastatkové ceny automobilu.

Potizovaci cena je cena, za kterou leasingova spole¢nost nakoupi pozadovany viiz.

Vysledny koeficient u spole¢nosti ALD Automotive s.r.o. je 1,1710. Tento koeficient tedy
uvadi, Ze pii piijeti nabidky od této leasingové spolecnosti Klient pfeplati potizovaci cenu
0 17,10 %. Koeficient spole¢nosti CSOB Leasing, a.s. ¢ini 1,1898, coz vyjadiuje, Ze pokud
by klient pfijal tuto nabidku, pfeplatil by pofizovaci cenu o 18,98 %. Nejnizsi pieplaceni
potizovaci ceny vzniklo u spolec¢nosti MONETA Leasing, s.r.o., diky nejnizsi mésicni
splatce a také nejnizsi zistatkové ceny. Pofizovaci cena by v tomto piipade byla preplacena
012,52 %.

Tabulka 13: Leasingovy koeficient jednotlivych nabidek

ALD Automotive | CSOB Leasing, MONETA
s.r.o. a.s. Leasing, s.r.o.
Zustatkova cena v¢. DPH 209 769,30 203 912,66 192 306,45
Celkové naklady vé. DPH 487 634,40 480 148,92 448 484,40
Pofizovaci cena vé. DPH 595 542,64 574 962,05 569 499,99
Leasingovy koeficient (%0) 1,1710 1,1898 1,1252

Zdroj: Vlastni zpracovani dle iidaji poskytnutych leasingovymi spole¢nostmi

Z tohoto pohledu je nejvyhodnéjsi nabidka od leasingové spole¢nosti MONETA
Leasing, s.r.o., ale musi se brat v potaz fakt, Ze tato nabidka obsahuje nejméné sluzeb,

zatimco nabidka ostatnich dvou spole¢nosti obsahuje §irsi spektrum sluzeb.

Pro spole¢nost Pekarna Sumava a.s. se jako nejvice atraktivni nabidka jevi produkt
s celkovym najezdem 120 000 km, coz piedstavuje 40 000 km/rok. Spole¢nost se obava,
Ze celkovy najezd 210 000 km je piili$ vysoky a tato nabidka by nebyla zcela vyuzita. Tento
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uzitkovy viz bude vyuzivdn na rozvazeni produktii do pobocek dcefiné spolecnosti
nachazejici se v Jablonci nad Nisou s maximalnim dennim najezdem cca 150 km (vychazi
se z minulych let). Vezme-li se v potaz, Ze rok 2017 ma 250 pracovnich dni, jednoduchym

propoétem Se zjisti, Ze rezerva najezdu ¢ini pfiblizné 2 500 km/rok.
5.6 Doporuceni

Je tfeba si uvédomit, Ze v jistych piipadech je financné narocné€jsi investice vyhodné&;jsi
nez investice levnéjsi. Pokud by se klient rozhodoval pouze dle ceny, vybral by si nejlevné;si

nabidku, avsak je také dilezité, co tato nabidka obsahuje za sluzby.

Pokud by se investice hodnotila pouze dle ukazatele TCO a leasingového koeficientu byla
by vybrana nabidka od spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.o. Tato nabidka vSak neobsahuje
tak Sirokou Skalu sluzeb, které maji byt obsahem Full-Service Leasingu. Klient by si tyto
sluzby musel zajistit sam a vydaje vynalozené na tyto sluzby by nebyly danové uznatelné.
Z tohoto duvodu byla tato nabidka vylouéena, jelikoz by celkové néklady byly vyssi,

nez se v soucasné dob¢ z uvedenych udaju zda.

cvwr

ale zaroven vys$i celkové naklady na operativni leasing. Z toho duvodu byla vybrana
nabidka od spole¢nosti CSOB Leasing, a.s., jako nejvyhodngjsi a finanéné nejefektivngjsi
zpusob financovani uzitkového vozu Peugeot Boxer Furgon. Toto rozhodnuti bylo u¢inéno

na zaklad¢ porovnani celkovych nakladu, leasingového koeficientu a nabizenych sluzeb.

Vyse uvedené nabidky byly ptfedlozeny piedsedovi valné hromady a po prozkoumani
a vyhodnoceni jednotlivych nabidek bylo dosazeno shodného rozhodnuti, Ze bude pfijata

nabidka od spole¢nosti CSOB Leasing, a.s.
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Z.avér

Financovani podnikatelskych subjektd je problematika, kterou se v souc¢asné dobé zabyva
témet kazdy podnik. Spolecnost musi fesit otazku efektivniho financovani podnikatelské
¢innosti a je velmi dulezité zvazit, zdali vyuzije pro financovani svych zamért vlastni nebo

cizi zdroje financovani, se kterymi se poji vyhody a nevyhody.

Ukolem této prace bylo porovnani jednotlivych nabidek leasingovych spole&nosti
pro financovdni zamyslené investice tykajici se pofizeni uzitkového vozu pomoci
operativniho leasingu. Hlavnim cilem prace bylo vyhodnoceni jednotlivych nabidek
zamyslené investice a volba, ktera z uvedenych leasingovych spole¢nosti poskytne finanéné
nejvyhodnéjsi leasingovy produkt na zakladé porovnani mésicni splatky, celkovych nakladi

a nabizenych sluZeb.

Prvni ¢ast bakalarské prace se vénovala moznostem financovani podnikatelskych subjekta.
Tato problematika je tak rozsahld, ze se autorka zaméfila na nejcastéji vyuzivané zdroje,
které byly podrobnéji charakterizovany. Jak jiz ndzev bakalarské prace napovidé, nejveétsi
pozornost byla vénovéana leasingu, ktery se fadi mezi alternativni zdroje financovani
a v soucasné dobé¢ je znovu na vzestupu po velké hospodarské krizi, ktera zapocala v roce
2008. Autorka se soustiedila zejména na typy leasingu, jeho pravni tpravu, jeho cenu a vyvoj
v Ceské republice od pocatku 90. let. Pro porovnani byly vybrany t¥i leasingové spole¢nosti,
které jsou dle informaci ziskanych od Ceské leasingové a finanéni asociace jedni z prednich
poskytovateli téchto sluzeb. Jejich produkty, tykajici se financovani automobilovych vozi,

byly charakterizovany a byla provedena jejich komparace.

Ve druhé ¢asti této prace byli étenafi seznameni s vybranou spoleénosti Pekarna Sumava a.s.,
kterd se zabyva vyrobou a prodejem pekarenskych vyrobkl. Pro rozvazeni téchto produktt
jsou vyuzivany uzitkové vozy potizené alternativni formou financovani — leasingem. Byly
zde stru¢né€ popsany zdroje, které spolecnost pouziva pti financovani podnikatelské ¢innosti.
Mezi klicové vlastni zdroje patii odpisy a nerozdéleny zisk, ktery si podnik nechava
ve firmé. Mezi cizi zdroje patii kontokorentni tvér, ktery je kazdy rok obnovovan

a investi¢ni uvér, ktery byl pouzit na vyplaceni spole¢nika.
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Jak jiz bylo uvedeno, hlavnim cilem této prace bylo nalézt nejvyhodnéjsi leasingovou
nabidku pro financovani uzitkového vozu Peugeot Boxer Furgon. Ve spolupraci s vybranymi
leasingovymi spolecnostmi byly vypracovany nabidky na financovani uzitkového vozu,
které byly vyhodnoceny, a posléze bylo doporuceno, ktera z nabidek se jevi jako
nejefektivngjsi pro spoleénost Pekarna Sumava a.s. Nabidky leasingu byly poskytnuty
spole¢nosti ALD Automotive s.r.o., CSOB Leasing, a.s. a MONETA Leasing, S.r.o.
Po obdrZeni nabidek byly podklady podrobné rozpracovany a jejich srovnani bylo provedeno
na zakladné celkovych ndkladi (TCO) a pomoci leasingového koeficientu. Dalsim aspektem
pro rozhodovani byly nadstandardni sluzby, které byly zahrnuty v mési¢ni splatce.
Na zakladé téchto skuteCnosti bylo zjisténo, Ze jako nejvyhodnéjsi nabidka se jevi
poskytovany produkt od spoleénosti CSOB Leasing, a.s. Leasingovy koeficient byl sice
nejvyssi, ale celkové naklady nejnizsi. Pokud by byla vybrana jina nabidka, sluzby, které
nejsou zahrnuty v ceng, by si musela spole¢nost Pekarna Sumava a.s. zajistit sama a vydaje
vynaloZené na tyto sluzby v souctu s jiz vypoctenymi celkovymi ndklady by byly vyssi
nez celkové naklady vyplyvajici z nabidky spole¢nosti CSOB Leasing, a.s., ktera jiz
zahrnuje vSechny tyto sluzby.

~vs

Zavérem je mozné Fict, Ze leasingové financovani je vyhodné zejmeéna diky nizsi poptavce
po tomto alternativnim zptisobu financovani, jez ma za nasledek snizovani leasingové ceny.
Diky svym nespornym vyhodam se znovu za¢ina dostivat do popfedi. Je samozicjmé
dualezité nezapominat i na ostatni zdroje financovani. Zavisi predevsim na rozhodnuti valné
hromady o zpusobu financovani a zaroven by pii vybéru nemél byt opomenut vyznam

bilanénich pravidel, kterd vedou k dlouhodobé finanéni rovnovaze a stabilité spolec¢nosti.
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