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Abstrakt

Tato prace je zaméciena na vliv porfadani mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022 na
ekonomickou situaci a rozvoj sportu v Kataru. S touto udalosti jsou spjaty predpoklady dopada
poradatelstvi na rizné sektory potadatelské zemé. Prace si poklada tfi hlavni vyzkumné otazky,
které se zamétuji na vSeobecny dopad na poradatelskou zemi, jaké dopady mély Ctyti vybrané
mistrovstvi svéta ve fotbale na dané zemé a jaky dopad mélo mistrovstvi svéta ve fotbale v roce

2022 na Katar.

Prvni ¢ast této pace je spise teoretickd a je zaméiena na dopady velkych sportovnich akei na
hostitelské zemé. V druhé ¢asti této prace analyzuji ekonomické, socialni a politické dopady
a také dopady na rozvoj sportu vybranych mistrovstvi svéta ve fotbale na dané potradatelské
zeme. V posledni ¢asti této prace se zamétuji na analyzu jedné konkrétni velké sportovni akce,
a to mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022 v Kataru a jeji dopady na ekonomickou situaci a

na rozvoj sportu v zemi.

Klicové slova: Ekonomicka situace, mistrovstvi svéta ve fotbale 2022, Katar, Velka sportovni
udalost, FIFA



Abstract

This thesis focused on the impact of hosting the 2022 FIFA World Cup on the economic
situation and development of sport in Qatar. Associated with this event are assumptions of the
impacts of hosting on different sectors of the host country. The thesis asks three main research
questions that focus on the general impact on the host country, what were the impacts of four
selected World Cups, and what were the impacts of the 2022 World Cup in Qatar.

The first part of this thesis is more theoretical and focuses on the impacts of major sporting
events on host countries. In the second part of this thesis, | analyse the economic, social, and
political impacts as well as the sport development impacts of the selected World Cups on the
host countries. In the last part of this thesis, | focus on the analysis of one particularly major
sporting event, the 2022 FIFA World Cup in Qatar, and it’s impacts on the economic situation

and on the development of sport in the country.

Keywords: Economic situation, 2022 FIFA World Cup, Qatar, sport mega-event, FIFA
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Uvod, cile a metodologie prace

Kazdé ctyti roky se odehrava nejvétsi fotbalovy svatek v podobé Mistrovstvi svéta
ve fotbale. Jedna se o nejprestiznéjsi fotbalovou soutéz muzskych tymu na svété. Historie
této udalosti saha az do roku 1930, kdy se uskute¢nil prvni Sampionat v Uruguay. Tuto
udalost porada organizace FIFA (Fédération Internationale de Football Association) se
sidlem ve Svycarském Curychu. Kazdé Ctyfi roky Sampionat patii k nejsledovanéjSim

sportovnim akcim na svéte.

Mistrovstvi svéta ve fotbale pokazdé hosti jind zemé, jezZ posle svoji kandidaturu,
kterd musi byt schvalena a zvolena organizaci FIFA. Hostitelské zem¢ nemusi byt zemé
rozvinuté s potiebnou infrastrukturou, ale mohou také byt zem¢ rozvojové. Jedna se o
nastupujici trend, protoze posledni ¢tyfi Sampionaty se odehraly v rozvojovych zemich. |
presto, ze udalost trvad jenom n¢kolik tydnd, jeji poradani ma kratkodobé i dlouhodobé
dopady na potadatelskou zemi a region. S udalosti jsou spojené vysoké investice do

infrastruktury, které maji ekonomicky, socialni dopad a také dopad na rozvoj sportu v zemi.

Hlavnim cilem této bakalatrské prace je analyzovat dopady této sportovni udalosti
na ekonomicky sektor a na rozvoj sportu v Kataru, kde se poprvé odehralo mistrovstvi svéta

ve fotbale v roce 2022. Autor si poklada tfi vyzkumné otazky.
1) Jaké jsou obecné dopady poiadani velkych sportovnich akci na hostitelkou zemi?
2) Jaké dopady na rozvoj sportu méli étyti vybrané mistrovstvi svéta v hostitelské zemi?

3) Jaky ekonomicky dopad a dopad na rozvoj sportu m¢lo pofadani mistrovstvi svéta v roce

2022 na Katar, ktera tuto sportovni akci potradala poprvé?

V prvni kapitole autor definuje a popisuje rozdil velké sportovni akce od menSich
sportovnich akci. Dale je popsana motivace zemi hostit velké sportovni akce. V této
kapitole jsou rovnéz popsany dopady velkych sportovnich akci na ekonomicky, socialni,
environmentalni sektor tak i na rozvoj sportu zptisobené v diisledku potadani této udalosti.

Tato kapitola reaguje na prvni vyzkumnou otazku autora.

Ve druhé kapitole bakalaiské prace jsou popsany dopady vybranych mistrovstvi
svéta na hostitelské zemé¢. Jako prvni je vybrano Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2002,
které se potadalo v Jihokorejské republice a Japonsku. Byl vybran, protoze to byl prvni
turnaj, ktery se poradal ve dvou zemich zaroven. Dale popisuji Mistrovstvi svéta v roce

2010 z divodu, Ze se tento turnaj poprvé pofadal na africkém kontinentu. Déle jsem si
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vybral Mistrovstvi svéta v roce 2014 v Brazilii, protoze jako Katar je povazovana za
rozvojovou zemi. A jako posledni turnaj, ktery byl vybran je posledni Mistrovstvi svéta ve

fotbale pted Katarem, které se potadalo v roce 2018 v Rusku.

Ve treti a také posledni kapitole se zaméfim na to, jaky dopad mélo Mistrovstvi
svéta ve fotbale v roce 2022 na Katar. Zde se budu zamétovat na to, jaké dopady na rozvoj
sportu ma poradani takové velké sportovni akce a také se budu zamérovat na ekonomické

dopady spjaté s poradanim Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022.

V této praci byla pouzita metoda reSerSe zdroji s naslednou kompilaci. V prvni
fazi probéhl sbér dat, kterd byla rozdélena na vhodnd a nevhodna data pro nasledné
zpracovani. Vétsina informaci pochazi z elektronickych zdroju z internetu, jelikoz se zde
nachdzi nejvice informaci o dané problematice. Pro hledani svych zdroji jsem pouzival
Google Scholar, ScienceDirect, EBSCO Discovery Service, Web of Science, Britannica,
ResearchGate a Jstor. Pro vyhledavani jsem pouzival klicova slova jako World Cup,

Economic impact, Social impact, Urban development, physical activity a Qatar.
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1. Velke sportovni akce a jejich dopad na hostujici zemi
V této kapitole se zamétuji na dopady velkych sportovnich akci na poradatelskou
zemi. Také zde definuji velkou sportovni akci a popisuji motivace zemi poradat velkou

sportovni udalost.

1.1.  Velké sportovni akce
Velké sportovni akce mohou mit na zemi vyznamny dopad, jak pozitivni, tak i
negativni. Rozdil mezi sportovni akci a velkou sportovni akci je Vv jeji velikosti,
navstévnosti, vefejném zajmu, vysi finanéni investice a dopadem na potadatelskou zemi
z hlediska nové infrastruktury, hospodaiského rustu nebo rozvoje a obnovy mést (Lorde et
al., 2011). Tyto akce jako jsou olympijské hry nebo mistrovstvi svéta ve fotbale maji
vyznamny vliv na zucastnéné strany a také poskytuji piilezitosti k rychlejsimu rozvoji

zeme.

Velké sportovni akce jsou akce, které prildkaji velké mnozstvi divdkid a jsou
medidln¢ atraktivni. Ve vétSin¢ piipadii jsou organizovany na jednom misté, a to bud’
V jedné zemi, regionu nebo méste. S organizaci takové akce jsou spojené velké investice
do vystavby infrastruktury a zajisténi bezpe¢nostnich a logistickych sluzeb v hostujici
zemi. S celosvétovou pozornosti zemé oc¢ekava pirichod novych investort a turisti do své

zem¢ diky dobré reklamé a propagaci. (Mair et al., 2021)

1.2. Motivace zemi poradat velké sportovni akce

Zemé¢ jsou vétSinou motivovany podporit fotbal a tézit z jeji popularity ve svété
predevsim z ekonomickych, socialnich nebo politickych dtvodi (Bohlmann a van
Heerden, 2005). Zem¢ ma b&éhem této akce velkou medialni pozornost a snazi se prilakat
nové investory. VéEtSina zemi ma motivaci poradat velké sportovni akce pravé predevsim
z ekonomického divodu, kdy zemé ocekava finan¢ni zisky plynouci z potadatelstvi.
V poslednich letech velké sportovni udalosti hostily rozvojové zemé, které chtély tuto
prilezitost pouzit k nastartovani svych ekonomik. Ptikladem je Mistrovstvi svéta ve fotbale
v roce 2010 poradané Jihoafrickou republikou, v roce 2014 se hostujici zemi stala Brazilie.
Tyto akce vyzaduji vétsi investice, které jsou investované do infrastruktury a dalSich
potieb. V poslednich letech je zde otazka, zda jsou tyto akce stale pro hostujici zemi

vyhodné (Matheson a Baade, 2004).

S pfichodem globalizace se sportovni akce staly cilem sponzoringu mnoha

velkych firem a podnikli. Velké sportovni akce se staly soucasti jejich marketingovych
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strategii. Organizatofi, FIFA nebo Mezinarodni olympijsky vybor mohou timto zptisobem
ziskat finan¢ni prostfedky v hodnoté né¢kolika milionti dolart. Podle autori Kearns a Philo
(1993) finance ziskané z velkych sportovnich udalosti mohou napomahat rozvoji dané¢ho

regionu, ve kterém se akce poradala.

1.3.  Dopady potadani velkych sportovnich akci

Po skonceni kazdé velké sportovni akce se mnoho védcu a experti (Nikolau,
Cornelissen, Szymanski) snazi zjistit, jaké dopady méla konkrétni akce na potradatelskou
zemi. Pted zacatkem se vzdycky objevi pfedpoklady dopadd na danou zemi, ale ve vétsiné
ptipadu jsou tyto ptedpoklady odlisné od reality. Dopady poifadani jsou jak pozitivni, tak i
negativni. Velké sportovni akce tohoto charakteru maji rozsahlé dopady na region, ve
kterém se odehravaji. Pfikladem je Mistrovstvi svéta v roce 2010 v Jihoafrické republice

nebo Mistrovstvi svéta v roce 2014 v Brazilii.

1.3.1. Ekonomické dopady

Ekonomické dopady jsou ve vét§ing ptipadit hlavnim diivodem potfadani velkych
sportovnich akci. Hostujici zemé na zacatku investuje nemalé ¢astky penéz na organizaci
udalosti. Pfikladem muZe byt Mistrovstvi svéta ve fotbale v Jizni Koreji a Japonsku v roce
2002, kde ob¢ zemé investovaly pies 4 miliony dolari na vystavbu nebo rekonstrukci

sportovni infrastruktury. (Matheson a Baade, 2004)

I ptes vysoké naklady zemé stale usiluji o poradatelskad prava za Gcelem zisku.
Doufaji, ze vynosy budou vyssi neZ vynalozené naklady (Preuss, 2008). Pfimé vynosy
plynou z prodeje vstupenek, televiznich prav a sponzorskych dari potradatelim. Potadani
velkych sportovnich akci ve vétSin€ piipadl nalaka velké mnozstvi nav§tévniki a turistl z
celého svéta. Prikladem jsou olympijské hry v roce 2012 v Londyné¢, béhem nichz vice nez
16 miliont lid pfijelo béhem této udalosti (Internatonal Olympic Committee, 2013). To ma
za nasledek vytvoteni novych pracovnich mist a pfilezitosti pro obchodni ¢innosti obyvatel
poradatelské zemé&. Tyto nasledky mohou vést k rozvoji mésta nebo celého statu (Hiller,
2003).

Dalsi sektor, ktery muze ziskat zisk z potadani sportovnich udalosti je cestovni
ruch. S efektivni reklamni strategii a medialni propagaci je pofradajici zemé& schopna

prilakat nové navstévniky, a tak zlepsit svoji image na mezinarodni scéné. (Mair, 2020)

Autofi Hall a Hodges (1998) zdlraznuji, Ze budovani dodate¢né infrastruktury za

ucelem ubytovani vice turistli, mize mit velice negativni dopad na mistni obyvatelstvo.
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Obyvatel¢ mohou byt z disledku vystavby vyvlastiiovani a st€¢hovani ze svych domt.
Ptikladem bylo Mistrovstvi svéta v roce 2014 v Brazilii, kde se bylo vystéhovano 170 tisic
obyvatel (Wilson, 2014).

1.3.2. Socialni dopady

Velké sportovni akce maji také dopad i na mistni obyvatelstvo nejenom na
samotnou ekonomiku hostujici zem¢. Jeden zpfimych dopadi organizace je
dobrovolnictvi. Tyto velké akce jsou zavislé na pomoci dobrovolnikt (Hoye a Cuskelly,
2009). Piikladem jsou Olympijské hry v Londyné v roce 2012, kde bylo zapojeno pies
70 000 dobrovolnikd (Holmes et al., 2015). Dobrovolnictvi je ¢asto spojeno S vytvarenim
novych ptatelstvi, hlubsiho spojeni s komunitou nebo vétsi zapojeni obyvatel do sportu
a organizaci téchto akci. Tyto udélosti jsou Uzce spjaty s tvofenim narodni identity a
jednoty obyvatel. Pfedpoklada se, ze akce takovych rozméri zustane zakofenéna v paméti

a poté se stane soucasti narodni jednoty a identity. (Minnaert, 2012)

Mezi dalsi socialni dopady velké sportovni akce je modernizace a revitalizace
méstskych ¢asti mésta, ve kterém se udalost kona. Ptikladem jsou zmény, které nastaly
vroce 2016 v Riu, kde se konaly olympijské hry. Dale zemé investovala i do

bezpecnostnich slozek, hoteld nebo turismu a dalsich sluzeb. (Castilho, et al., 2017)

Déale zde mame dopady v oblasti infrastruktury, které jsem wuZz zminil
v ekonomickych dopadech. V misté¢ konani velké sportovni akce ve vétSiné piipadl
dochazi k rozvoji nebo zlepSeni V oblasti transportu, Skoly a vetejnych rekrea¢nich mist

jako jsou parky nebo htisté. (Kitchen, 1996)

Ovsem potadani téchto velkych sportovnich akci ma 1 své negativni dopady.
zvySena kriminalita, socialni nepokoje nebo vyssi pocet vyst€hovanych lidi kvili vystavbé

infrastruktury. (Silvestre, 2008)

1.3.3. Dopady na rozvoj sportu

Dopady velkych sportovnich akci maji velky vyznam na rozvoj sportu v zemi, a
to v podobé vybudovani novych dopravnich siti, stadionli a dalSich sportovnich zatizeni.
Zminéné udalosti vedou k pfilezitosti motivovat lidi ke zlepSeni fyzické aktivité obyvatel
hostujici zemé. Fyzicka aktivita ma pozitivni vliv na zdravi obyvatel a mtize vést ke sniZzeni
néakladl na zdravotni péci. Lidé, kteti pravidelné cvi¢i nebo jsou aktivni maji obvykle nizsi

riziko vyskytu mnoha chronickych onemocnéni jako jsou obezita, srdecni a cévni choroby,
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diabetes typu 2 a nékteré typy rakovin (Ojiambo, 2013). Pro to, aby mohly byt poradany
sportovni akce takovych rozmérti, musi byt vybudovéana potiebnd sportovni zafizeni a
rekonstruovana néktera stavajici. Dulezita je zde dostate¢na dopravni infrastruktura a
zajisténi dostateCné vetejné dopravy. Dalsim vlivem muize byt rozvoj volnocasovych
zafizeni a prostoru, které vedou k rozvoji sportu ve méstech ¢i zemi. (Carmichael et

al., 2013)

Poradani velkych sportovnich udalosti také nabidlo vétsi financovani do projekta
spojené s rozvojem fotbalu i celkovym rozvojem sportu (Cornelissen, 2011). Zasadnim
odkazem potadani téchto akci je vystavba nebo rekonstrukce stadionli a sportovnich
zatizeni, které jsou po udalostech k dispozici. Tyto stadiony mohou byt vyuzivany pro
lokalni sportovni tymy pro jejich doméci zdpasy, potfaddani sportovnich akci nebo pro

volnocéasové aktivity. (Gavin, 2022)

Sport za¢ina byt vice vyuzivan jako marketingovy tah v moderni dob¢. Sport
pomaha vytvafet urCitou image mésta. Image mésta ovliviiuje celkovy dojem dané
destinace (Knott et al., 2015), kdy si potencialni turisté spoji danou destinaci s ur¢itym
dojmem jako je urcita fyzicka aktivita nebo sluzby. Velké akce, hlavné ty sportovni, jsou
vyuzivany destinaci k posileni tohoto dojmu. Sportovni udalosti dokazou nalakat turisty
Z celého svéta, ktefi maji touhu hrat nebo se divat na sport a zaroven navstivit slavna
sportovni mista. Ov§em jedna sportovni udalost ma na image jenom piechodny vliv (Chien
et al., 2011). Aby dokazali udrzet image destinace, tak je zapotiebi pofadat podobné akce
po cely rok a najit mezi nimi synergii. Z hlediska cestovniho ruchu sportovnich akei a
brandingu destinace je dulezité si urcit, jakou roli hraji sportovni akce mezi sebou vzhledem
ke kulturnim akcim v dané destinaci. Tento marketing mize do mésta piilakat jak
potencialni turisty, ktefi hledaji destinaci pro sportovni aktivity nebo navstévu uréité
sportovni akce, ale také mliZze pfinést i nové investory. Tito investofi mohou déle investovat
do sportovni infrastruktury nebo do sportovnich tymi mésta nebo regionu. Diky znacce
destinace mohou byt mista vice atraktivni pro potadani dalSich velkych sportovnich akci a

tim 1 zvysit popularizaci sportu v daném misté. (Chalip, Costa, 2006)

Dal$im vyznamnym dopadem potadani velké sportovni akce je sportovni
participace obyvatel. Vyskytuji se smiSené nazory, jestli potfadani ovliviiuje nebo
neovliviiuje lidi k vySsi participaci ve sportu. Naptiklad sportovni zapojeni dospélych se

nijak nezvysilo po Olympijskych hrach v roce 2000, které se odehraly v Sydney (Bauman
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et al., 2013). Setkavame se i s piipady, kdy konani Olympijskych her mélo pozitivni vliv
na zvysSeni poctu obyvatel, ktefi po Olympijskych hrach zacali sportovat, piikladem je
Japonsko, ve kterém se Olympijské hry konaly v roce 1964 v Tokiu (Aizawa et al., 2018).
Dale je rozdil v zapojeni dospélych obyvatel a zapojeni mladsi generace. Ptikladem je
Kanada, ve které¢ se Olympijské hry konaly v roce 2010. Olympijské hry mély vliv na
zvySeni participace u mladsi generace nez u dospé€lych. Velké sportovni akce maji dopad
jak pred, tak béhem i po poradani takové udalosti (Potwarka and Leatherdale, 2016).
Samoziejmé to také zavisi na tom, jestli akce propaguje podporu sportu a k vyssi fyzické
aktivité. Divaky téchto sportovnich akci muze dokonce sledovani elitnich sportovcu
demotivovat k sportovnimu zapojeni a nékdy i dokonce k jakékoliv sportovni aktivité,

protoZe maji pocit, Ze je to Groven, na kterou nemohou dosahnout. (Teare, Taks, 2021)

V souvislosti s potadanim velké sportovni akce se mohou vytvafet programy
ohledné sportu. Cilem téchto programii miize byt vytvareni sportovniho zazemi pro lidi,
zvysit povédomi o zdravi nebo zvysit participaci lidi v daném sportu. Obyvatelé maji
moznost se zucastnit téchto akci. Programy na rozvoj sportu mohou vytvaret sportovni
htiste pro obyvatele mésta nebo regionu, ve kterém se sportovni akce potada. Dal$im cilem
téchto programl muize byt podpora genderové rovnosti a snaha o vyssi zapojeni Zen do
sportu. Dale se zde mohou pofadat exhibi¢ni utkani velkych sportovnich jmen, které

nalakaji vice lidi, a to k zapasu jako takovému, ale i k sportu celkové. (Kitchen, 1996)

Sportovni akce dokazou zlepsit mezinarodni vztahy a celkovou image hostitelské
zemé&. To muzZe oteviit moznosti pro mezinarodni spolupraci nejen v oblasti rozvoje sportu,

ale také védy a vzdélani. (Chalip, Costa, 2006)

Po skonceni sportovni akce muze ziistat takzvané sportovni dédictvi. Sportovni
dédictvi zahrnuje naptiklad sportovni zafizeni, tréninkové programy nebo trvaly zajem o

dany sport v zemi.

Diilezité je mit na védomi, Ze sportovni akce nemaji jenom pozitivni dopady, ale
také potkavame vyzvy, které jsou spojené s financovanim, socialni nerovnosti nebo
dokonce i enviromentalni dopady. Celkovy dopad zavisi na tom, jak jsou tyto vyzvy feseny
a jak jsou vyuzivany pifinosy poradani takové velké sportovni akce pro rozvoj sportu a

rozvoji v dané zemi.
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1.3.4. Environmentalni dopady
Velké sportovni udalosti maji vyznamny dopad na Zivotni prostiedi. Klicovym

aspektem kazdé velké sportovni akce je mnozstvi uhlikové stopy.

Mistrovstvi svéta ve fotbale v Brazilii vyprodukovalo pfes 2,7 milionti tun CO?.
Olympijské hry v roce 2016, které se taky poradaly v Brazilii uvolnilo pfiblizné 4,5 milionti
tun CO?. Pfi mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2018 v Rusku bylo vyprodukovano vice
néz 2 miliony tun CO?. (Walsh, 2022)

Mistrovstvi svéta v Kataru ma na svédomi produkci vice nez 3,6 miliont tun CO?,
které jsou produkovany ze stavby stadiont, digitalniho vysilani a cestovani fanouskd. To
znamena, Ze na jednoho divéka pipadd piiblizné 5 tun CO?. Na mistrovstvi svéta ve fotbale
v Kataru dorazilo pfiblizn¢ 1,18 milioni mezinarodnich divaku, coz vyprodukovalo 2,4
miliont tun CO?. (Hirsch, 2022)

Spraveci, ktefi se starali pred konanim mistrovstvi svéta ve fotbale v Kataru o osm
stadionti a sto tficet Sest tréninkovych h#ist, poustéji chladny vzduch tryskami pfimo na
travnik, aby byly pfipravené na mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022 v Kataru. Piiprava
travnikl na tento turnaj je ekologicky naroc¢na. Katar kazdorocné piivezl sto Ctyficet tun
travniho semena ze Spojenych stati americkych. Hfi$t€ jsou zalévana odsolenou moiskou
vodou, coz je energicky naro¢ny proces, pii kterém se spaluje zemni plyn v zemi. Kazdé

htisté potfebuje denné 10 000 litrd odsolené vody v zimé a 50 000 litrti v 1ét€. (Mills, 2022)

1.3.5. Shrnuti dopadt sportovnich akci

Velké sportovni akce maji vyznamny dopad na potfadatelskou zemi. Rozdil mezi
velkou a mensi sportovni akci je v jeji velikosti, navstévnosti, vysi finan¢nich zdroju a také
medialnim zajmu. Tyto dopady nejsou jenom fyzické, ptikladem je vybudovana
infrastruktura, ekonomické v podobé zisku a ztrat, ale naptiklad i socidlni a v rozvoji
sportu. Ne vzdy ma akce pozitivni dopad. Mezi hlavni motivaci pofadani velké sportovni
akce je podpora ekonomického rozvoje a financni zisk potadajici zemé& nebo regionu.
Avsak pred samotnym potradanim akce musi byt provedeny znac¢né investice, aby mohla
udalost probéhnout. Mezi dulezité sektory patii také cestovni ruch, ktery dokaze vysoké
naklady na poradani akce z ¢asti kompenzovat. Tento sektor se spravnou strategii mize
prildkat investory zcelého svéta. Jednim z vyznamnych socidlnich dopadi je tvorba
narodni identity a jednoty. Dal§im vyznamnym dopadem je vystavba infrastruktury pro

poradani velké sportovni akce. Jsou budovana sportovni zatizeni, hotely nebo 1 dopravni
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infrastruktura. Jsou zde i negativni dopady jako naptiklad zvySena kriminalita, vyst¢hovani
casti obyvatel nebo dokonce i socidlni nepokoje. Velké sportovni akce maji 1 vyznamny
dopad na rozvoj sportu v zemi. Jedna se o vystavbu novych sportovnich zatizeni nebo
volnocasovych zatizeni. Mezi dalsi faktory k rozvoji sportu patii celkova image mésta,
ktera dokdze naldkat vice investorti, ktefi by mohli investovat do sportovnich klubii,
zafizeni nebo projektl. Prostfednictvim velké sportovni akce se mohou vytvaiet nové
sportovni programy nebo projekty, které mohou vést k vyssi fyzické aktivité obyvatel a
podpoie genderové rovnosti nebo obyvatel s postizenim. OvSem potfadani ma vyzvy i
V oblasti environmentalnich dopadd, a to zejména v uhlikové stop¢€. Celkové dopady zavisi

na priprave a pribehu udalosti.
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2. Mistrovstvi svéta ve fotbale
V této kapitole se zaméfim na dopady mistrovstvi svéta ve fotbale na Ctyfech

vybranych udalostech a také zde piedstavim historii turnaje a jeji organiza¢ni strukturu.

2.1. Historie Mistrovstvi svéta ve fotbale

se 0soutéz narodnich tymu z celého svéta. Je organizovana svétovou fotbalovou

konfederaci FIFA.

FIFA je mezinarodni organizace svétového fotbalu. Jeji sidlo se nachazi
v Curychu a jejim prezidentem je Gianni Infantino. FIFA ma 209 ¢lenskych asociaci a byla
zalozena 21. kvétna 1904 v Pafizi. Na zalozeni se podilely Belgie, Dansko, Francie,
Nizozemsko, Spanélsko, Svédsko a Svycarsko. Mezi jeji hlavni aktivity je pofadani

mistrovstvi svéta ve fotbale. (Levy, 2024)

ey oo

jedna z nejvice sledovanych sportovnich akci na svété. Mistrovstvi svéta v roce 2018
V Rusku sledovalo pies 3,5 miliard lidi (FIFA, 2018). Olympijské hry v roce 2012, které se
konaly v Londyn¢ zhlédlo ptiblizné 3,6 miliard lidi (Stoll, 2023). Kazdy turnaj na sebe
nalakd az miliardu televiznich divakt. Mnoho zemi spolu soutézi o moznost potadat tuto
lukrativni akci. Pfes dvé st¢ narodnich tyma spolu zapasi v kvalifikaci o mista na
mistrovstvi svéta. Na turnaj se mize kvalifikovat pouze tticet dva tymul. Vybrana potadajici
zemé a jeji tym ma kvalifikaci automaticky zajiSt€énou. Turnaj vétSinou trva Ctyfi tydny.
Tticet dva kvalifikovanych tymi je rozdéleno do osmi skupin po étyfech tymech. V kazdé
skupin¢ se odehraje Sest zapasi a prvni dva tymy v tabulce postupujici do vytazovaci Casti.
Na konci turnaje se vzdycky vyhlasuji ceny pro nejlepsiho hrace turnaje, nejlepsiho stielce,
nejlepsino brankafe a mladého hrace turnaje. Nize vtéto kapitole predstavim Ctyti
mistrovstvi svéta a jejich dopad na rozvoj sportu. Také zde lehce predstavim prvni
mistrovstvi svéta ve fotbale. Mistrovstvi svéta v roce 2002 v Jihokorejské republice a
Japonsku jsem vybral, protoze to byl prvni turnaj, ktery se potadal ve dvou zemich zaroven.
Mistrovstvi svéta v roce 2010 v Jihoafrické republice jsem si vybral, protoze se tato udalost
poprvé potadala na africkém kontinentu. Mistrovstvi svéta vroce 2014 byl vybran
Z ditvodu, ze Brazilie je jako Katar povazovana za rozvojovou zemi. Jako posledni turnaj,
ktery byl vybran je posledni Mistrovstvi svéta ve fotbale pfed Katarem, které se poradalo

v roce 2018 v Rusku.
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2.2.  Prvni Mistrovstvi svéta

Prvni turnaj, ktery byl zorganizovan se uskute¢nil v roce 1930 v Uruguayi.
Zucastnilo se ho 13 celkl. Vitézem turnaje a drzitelem prvniho titulu mistra svéta se stalo
doméci muzstvo Uruguaye. Mezi kandidaty na pofadani prvniho mistrovstvi svéta byli
Italie, Mad’arsko, Nizozemsko, Spanélsko, Svédsko a Uruguay. Kongres FIFA, ktery
zasedal mezi 18. a 20. kvétnem Vv roce 1929 nakonec rozhodl ve prospéch Uruguaye patrné
kvili zavazku, ze v poradatelském mésté Montevideo postavi stadion Estadio Centenario
pro sto tisic divakt. Pfed timto turnajem se zadna kvalifikace nehrala. Na toto mistrovstvi
byli pozvani vSichni tehdejsi ¢lenové FIFA. Prvni Sampiondt se hral jenom v jediném

mésté, a to bylo mésto Montevideo. Tohle se uz nikdy poté neopakovalo. (Macho, 1996)

2.3.  Mistrovstvi svéta v roce 2002

Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2002 bylo poprvé potadano na asijské pudée, a
to ve dvou zemich zaroven, v Korejské republice a Japonsku. Pozornost fotbalovych
fanouski z celého svéta byla upoutana na tyto dvé zemé. Nejenze tento turnaj byl jako prvni
potfadany na asijském kontinentu, ale také to byl prvni turnaj, ktery poradaly dvé zemé
zarovén. Kvuli tomuto faktoru samotna FIFA musela zménit své regulace, coz byl pro
organizaci historicky krok. Cilem vybrani Korejské republiky a Japonska pro poradani
Mistrovstvi svéta v Asii byla hlavné propagace fotbalu v Asii. Z po¢atku mélo mistrovstvi
svéta ve fotbale v roce 2002 potadat pouze Japonsko. Nicméné poté se Korejska republika
rozhodla zapojit do vybérového fizeni 0 pofadani této udalosti. FIFA se nakonec rozhodla
udélit potadatelské pravo obéma zemim (Heere et al., 2012). Pofadani turnaje se nevyhnulo
problémim. Jednim z nich bylo spolupoifadani obou zemi. Toto Spolupotadani nevzeslo
zlepSenim vztahd mezi obéma zemémi, ale spise z nepratelskych vztahti mezi nimi. FIFA
si uvédomila problematické vztahy mezi obéma nérody, které se odvijeli od japonské anexe
Korejského poloostrova a chépala negativni diisledky upfednostnéni jednoho naroda pied
druhym. Proto se nakonec v roce 1996 rozhodla, Ze obé zemé& budou mistrovstvi svéta ve
fotbale v roce 2002 poradat spole¢né. Béhem ptiprav obé zemé spolu nesouhlasili v mnoha
zalezitostech, jako bylo potadi nazvii zemi ve jméné turnaje, rozdéleni ptijmu ze vstupenek,
pouziti jednoho nebo vice maskotil az po vizové povinnosti pro korejské navstévniky, kteti

cestovali do Japonska. (McLaughlin, 2001).

Ovsem vysledky byly ohromujici, kdy se kviili pofddani turnaje postavilo osmnact

novych fotbalovych zafizeni z dvaceti zafizeni, na kterych se tento Sampionat odehraval.
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Japonsko do osmi stadionti vlozilo pfiblizné 2,881 miliont dolard a Korejska republika do

vystavby deseti zafizeni investovala skoro 1,513 miliont dolarti. (Matheson a Baade, 2004)

Postavena sportovni zafizeni jsou soucasti rozvoje mésta a dokazou byt piinosem
pro mésto jako celek. Pofadatelé byli pfesvéceni, ze nové stadiony a arény dokazou zlepsit
zivot obyvatelim mésta z hlediska sportu, zabavy a také zlepSeni mistni ekonomiky.
Objevily se také kritiky ohledné vyuzivani nové postavenych sportovnich zatizeni po
Mistrovstvi svéta. V Japonsku se rozhodli vyuzit vétSinu téchto stadionti pievazné na
sportovni akce a domaci stadiony pro prvoligové fotbalové kluby v J-League (J. League
Division 1). Jizni Korea se rozhodla tyto arealy pouzit jako kina, sportovni centra,
restaurace nebo vSestranné prostory pro umelecké a sportovni akce. Japonskd vlada se
rozhodla alokovat ¢ast zisku Z dani na alkohol a sazeni na fotbalové a basebalové kluby na
lokalni a narodni Grovni. Dalsi ¢ast byla pouzita na propagaci sportu v obcich po celém

Japonsku. (Lee et al., 2008)

2.4.  Mistrovstvi svéta v roce 2010

Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2010 bylo 19. mistrovstvi pofadané asociaci
FIFA. Je to poprvé v historii, kdy turnaj potadal ¢len CAF (Confederation of African
Football). Z ekonomického hlediska CAF, média a také vlada Jihoafrické republiky

ocekavala rozvoj v oblasti turismu, zaméstnanosti, a investice do infrastruktury.

Vyznamnou motivaci vlady k pofadani této velké sportovni akce je zisk.
Ocekavalo se, ze HDP zem¢ se zvysi z 7,46 miliard v roce 2006 o 1,05 miliard dolart do
roku 2010. Divodem mély byt vyssi dané a vyssi zisky. Dale Jihoafricka republika
investovala kolem 3 miliard dolari do infrastruktury. Mistrovstvi bylo odpovédné za 1 %
z 2,3 % rustu v tomto staté v roce 2010 (Levermore, 2011). Dale pomohlo zatraktivnit zemi
pro investory hlavné z USA a Evropy. Ov§em mistrovstvi nem¢lo jenom pozitivni dopady
jako napftiklad v oblasti turismu se v obdobi ¢ervna a ¢ervence 2010 ocekaval rust turistt,
ale misto 480 000 tisic o¢ekavanych turisti se do Jihoafrické republiky vydalo jenom
373 000 turistd. Duvod poklesu byly zvysené ceny ubytovani, sluzeb a transportu (Mail &
Guardian, 2010).

Organizace spojenych narodti (OSN) méla ideu, ze sportovni akce mohou urychlit
rozvojovy proces na globalnim Jihu. Mistrovstvi svéta v Jihoafrické republice podpotilo
ideu OSN. Wilfried Lemke, Specialni poradce pro rozvoj sportu a miru, prohlasil, Ze takova

velka akce jako Mistrovstvi svéta ,muze prinést sport pro rozvoj a mir do centra
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pozornosti® (Lemke, 2010). Vlada Jihoafrické republiky spolupracovala s OSN na nékolika
projektech pro rozvoj v zemi. Jednim z téchto projekti je projekt ,,Win in Africa with
Africa“. Projekt byl zaméfen na posileni infrastruktury a lidského potencialu pro fotbal
v Africe. Cilem bylo vybudovat fotbalové hfist¢ s umélymi travniky v 52 asociaci
pridruzenych k FIFA po celém kontinentu. Vedlejs$i zamér projektu byla iniciativa na
podporu zdravi a vzdélavani. Prostiednictvim fotbalu chtéli dosahnout vyssiho povédomi
0 prevenci proti nemocem jako je HIV a udrzovani zdravého Zivotniho stylu. (Cornelissen,
2011)

Dale zde byly dalsi projekty. Jeden z nich je projekt Football for Hope, ktery
realizovala FIFA a Streetfootballworld. Cilem projektu bylo vyuzit vasenn a popularitu
fotbalu k podpofie socialnich a vzdélavacich programul, které piispély k rozvoji komunit a
zmirnéni socialnich problému v rdmci zemé&. Projekt se zamétoval na rizné aspekty, jako
je vzdélavani, zdravotni péce, socidlni zaclenéni a prevence nemoci, a to prostiednictvim
fotbalovych aktivit a programti v komunitach v celé zemi. Dal§im vyznamnym disledkem
poradani mistrovstvi je také zvySeni v zakladani fotbalovych akademii v Jihoafrické
republice. Tyto akademie jsou zaméfeny vyhradné na zlepSeni fotbalovych tréninkt, na
hledéni novych talentii a jejich rozvoj. Mnoho organizaci, které mély na postaveni této
akademie podil berou tento program jako soucast rozvoje sportu. Mistrovstvi svéta
Vv Jihoafrické republice bylo pfelomové nejen pro sport v Africe, ale i pro samotnou

organizaci FIFA. (Cornelissen, 2011)

2.5.  Mistrovstvi svéta v roce 2014

V fijnu 2007 Brazilie vyhrala prava na hostovani Mistrovstvi svéta ve fotbale pro
rok 2014. Zde se ukazal zvySujici trend pro vybér rozvojovych zemi jako poradatelské
zemé téchto prestiznich sportovnich akci. Organizace FIFA véfi, ze mistrovstvi svéta ve
fotbale, které je pofadané zemi s rozvijejici se ekonomikou, dokaze pfinést nové moznosti

trhu.

Tato sportovni udalost poskytla moznost rozvoje sportu Vv zemi. Jednim
z klicovych aspektii bylo zlepSeni infrastruktury a modernizace sportovnich zatizeni. Na
vystavbu a rekonstrukci dvanacti fotbalovych stadionti bylo vynalozeno 3,6 miliard dolarg.
V letech 2013 byly kvili pofadani turnaje v zemi rozsahlé protesty z diivodu vystéhovani
obyvatel. Po téchto nepokojich bylo investovano 2 miliardy do bezpe¢nostnich slozek. Dale

vlada investovala 400 miliont do infrastruktury. Na druhou stranu ne vSichni z této udalosti
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profitovali, nékteré¢ skupiny byly dokonce znevyhodnény. Podle Svycarské neziskové
organizace Terre des Hommes ztratilo 170 tisic obyvatel sviij domov béhem renovace

stadionu, vystavby novych silnic, leti$t’ a dalsi infrastruktury (Willson, 2014).

I zde byla spoluprace organizaci FIFA a Streetworldfootball za twcéelem
maximalizovat pozitivni dopady na rozvoj sportu. V Rio de Janeiru vznikla naptiklad
Football for Equality Plaza, kde se odehravala exhibi¢ni utkani. Tento projekt se tykal
Ctrnacti brazilskych grassrootovych organizaci, které pouzivaly fotbal jako nastroj proti
problémtim jako je chudoba, kriminalita nebo rovnost pohlavi. Déle se také poradal festival
snazvem Football for Hope Festival, béhem kterého probihaly seminafe o socialnich
zménach prostiednictvim fotbalu a rizné kulturni aktivity (Forde, 2022). V roce 2014 bylo
podepsano Memorandum of Understanding, které mélo vyuzit 100 miliont dolard z fondu
2014 FIFA World Cup Legacy Fund na podporu udrzitelného rozvoje fotbalu v zemi,
rozvoje zenského fotbalu a fotbalu mladistvych, infrastruktury, zdravotnictvi a socialnich
programu pro komunity. Tato sportovni akce ndm ukazala i negativni dopady na mistni
obyvatelstvo, pokud akce nema dobie vymysleny plan pro poradani takové velké sportovni

udalosti.

2.6.  Mistrovstvi svéta v roce 2018

Mistrovstvi svéta v roce 2018 se potadalo v Rusku. Je to po jedenacté, co turnaj
hostila evropskd zemé. OvSem je to prvni mistrovstvi, které se odehravalo ve vychodni
Evropé a zéroven prvni na dvou kontinentech najednou (v Evropé a Asii). Na zacatku
vybérového procesu hosta turnaje bylo devét zemi, které se uchazely o pofadani této velké
sportovni akce. V posledni fazi procesu zbyly uz jenom ¢tyii zemé€. Rusko nakonec dostalo

prava na pofadani mistrovstvi svéta v roce 2018. (Zubko, 2010)

Rusko chtélo vyuzit Mistrovstvi svéta krozvoji infrastruktury a pomoci
k dlouhodobym potiebam obyvatel a komunit. Ministr sportu, Vitality Mutko, ktery mél na
starost porddani turnaje prohlésil, Ze ,,investice nepijdou jenom na vystavbu novych
stadioni, ale vétSina plijde na transport, turismus a technickou infrastrukturu®. I pfesto
vétSina financi Sla do vystavby nebo rekonstrukce stadionti pro hostovani utkéani turnaje.
Podle organizace FIFA bylo vynalozeno zhruba 14 miliard dolar na pofadani této akce.
(Miiller, 2015)

Jednim z klicovych aspektii bylo zlepSeni sportovni infrastruktury a dalSich

sportovnich zatizeni. Tyto sportovni zatizeni poskytla nové prostory pro trénink a soutéze.
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Dal$im vyznamnym prvkem byl narGst popularity sportu v zemi diky uspéchu doméciho

tymu, ktery se probojoval az do ¢tvrtfinale turnaje. (Miiller, 2017)
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3. Katar a sport
V této kapitole pfiblizuji informace tykajici se Kataru jako zemi a také se
podivame na situaci se sportem. Dale se zamé&fuji na ekonomicky dopad mistrovstvi svéta

ve fotbale v roce 2022 a na dopad v oblasti rozvoje sportu.

3.1. Katar

Katar je suverénni arabsky stat, ktery se nachazi v Perském zalivu, nezavislost
ziskal v roce 1971. Je to absolutisticka monarchie, ktera je fizena rodinou Al-Thani. Katar
ma néco pies 2 miliony obyvatel. Je také zaroven 3 nejvétsim producentem ropy a jednou
z nejbohatsich zemi svéta. Od doby, kdy se syn byvalého emira dostal k moci, Katar
podstoupil rapidni transformaci s cilem modernizovat zemi, vylepsit mezinarodni status a
zlepSeni v bezpecnosti a konkurenceschopnosti na mezinarodni pud¢. Piikladem je
,Education city*, které nabizi moderni ,,svétovy* edukacéni systém. Tato transformace je

soucasti katarské vize do roku 2030.

3.1.1. Katarska néarodni vize 2030

Tato vize ma slouzit jako plan pro budoucnost Kataru. Jejim cilem je dosazeni
hospodatského rastu. Tato vize predstavuje cestu, ktera ma vést k hospodaiskému,
socialnimu a environmentalnimu rozvoji zemé tak, aby byl pro obfany a obyvatele Kataru
udrZzitelny a uziteCny V rliznych aspektech jejich zivota. Tato vize se sklada ze Ctyt pilift.

(General Secretariat For Development Planning, 2008)

Lidsky rozvoj v této vizi zahrnuje komplexni a moderni infrastrukturu zdravotni
péce, vzdelavaci systém, ktery pfipravuje katarské studenty na to, aby se stali budoucimi
inovatory, podnikateli, umélci a odborniky. Jeden z hlavnich bodi, na ktery se zaméiime

V této praci je ucast ob¢ant a obyvatel na riznych kulturnich a sportovnich aktivitach.

Dalsim pilifem je zde socidlni rozvoj. Ten zahrnuje systém vénovany socialnimu
zabezpeceni a ochrané vSech obyvatel. Jeden z hlavnich bodi tohoto pilife je posileni zen
ve spolecnosti a jejich aktivniho zapojeni do ni. Socidlni rozvoj také podporuje

stejnopravnost pohlavi a pivodu v oblasti vzdélavani, zaméstnani a sportu. (Liloia, 2023)

Hospodaisky rozvoj je zdsadni pro katarskou nérodni vizi 2030. Je zde totiz
povazovan za motor pokroku, ktery ma poskytovat obaniim lepsi ptilezitosti a lep$i zptisob
zivota. Dosazeni tohoto cile je zavislé na schopnosti Kataru vytvofit rovnovahu mezi

ekonomikou zaloZenou na ropé a ekonomiku zaloZenou na znalostech, coz by mélo zarucit
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stabilni a udrzitelny hospodaisky rozvoj. Tato vize pomtze zvysit konkurenci zem¢ a také

prilédka vice investic ze zahranici.

Udrzitelny hospodartsky a socialni riist neni mozny bez environmentalni vize, ktera
klade diiraz na zachovani Zivotniho prostiedi. V katarské narodni vizi zdlraziiuje vyznam
zvySovani povédomi obcanti o dulezitosti ochrany zivotniho prostiedi pro budouci

generaci.

Katar se snazi ziskat mezinarodni uznani prostiednictvim sportu. Stat se aktivné
uchézi o poradani riiznych sportovnich akei a chce tim ukazat své znalosti v oblasti fizeni
téchto akci. Investice do mladeze a masového spotu pomohly vychovat mladé talenty a také
podpotit zapojeni obyvatel do sportu. Usp&sna realizace mistrovstvi svéta ve fotbale v roce
2022 je dtikazem rostouciho vlivu Kataru na mezinarodni sportovni scéné. Katar investoval
velké prosttedky do rozvoje sportovni infrastruktury a tim ukazal své odhodlani stat se
svétovym sportovnim centrem, Které dokaze poradat a organizovat mezinarodni akce.

(General Secretariat For Development Planning, 2008)

3.1.2. Historie potadani velkych sportovnich akci v Kataru

Katar chce skrze pofadani sportovnich akcei zlepSit svoji image u ostatnich zemi.
Dale se snazi zvysit fyzickou aktivitu svych obyvatel. Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce
2022 nebyla prvni velka sportovni akce, kterou jako zemé hostil. V minulosti Katar poradal
nékolik vyznamnych turnaji. Kazdorocné se zde uskutectiuje WTA (Women's tennis
asociation) a ATP (Association of Tennis profesionals) tenisové turnaje a FIM (Fédération
Internationale de Motocyclisme) motor racing championship. Mezi vyznamné akce, co
Katar hostil byly napiiklad Asijské hry, Asijsky fotbalovy pohar nebo halové Mistrovstvi
svéta Vv atletice. Katar se také chtél uchazel o potadani Letnich olympijskych her v roce
2020, ovsem jejich kandidatura neprosla do posledniho kola. (Grix et al., 2014)

3.1.3. Katar a fotbal

V Kataru je fotbal nejpopularngjsim sportem. Prvni zminka o fotbale v zemi je
kolem roku 1948, kdy ropni délnici zorganizovali prvni oficialni zapas. Prvni fotbalovy
tym byl zalozen v roce 1950 s nazvem Al-Najah. V dnesni dobé¢ se tento klub jmenuje Al
Ahli. Poté se také poradal prvni turnaj v roce 1951 s nazvem lzz al-Din Champioship, ktery
poradala Katarska ropna spole¢nost. V pozdnich 50. letech 20. stoleti se tento turnaj zmenil

na Pukett Cup. (Scharfenort, 2012)
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Katarska fotbalova asociace byla zaloZena v roce 1960 a prvni ligova sezona byla
zahajena v letech 1963-64. Ligova utkani se hrala na sportovnim stadionu v Dauha, kde se

také nachazelo prvni travnaté fotbalové hiisté v regionu. (Grix et al., 2014)

Navstévnost ligovych zapast prvni ligy v Kataru se pohybuje okolo 2 000 az
10 000 divaku, zalezi na popularité daného tymu (QSL, 2014). Klub Al-Sadd SC dvakrat

vyhral Ligu mistrit AFC, coZ je nejprestiznéjsi asijska klubova fotbalova soutéz.

V dobg, kdy se Katar stal hostitelskou zemi pro Mistrovstvi svéta v roce 2022 se
narodni tym Kataru nachdzel na 113. mist¢ v zebficku FIFA. Kvuli tomu, Ze se turnaj
poradal v Kataru tak se narodni tym automaticky kvalifikoval poprvé na Mistrovstvi svéta
ve fotbale. Nastala zde kritika vybéru Kataru jako zemg, ve které se turnaj bude konat kvuli
nedostatku dlouhodobé fotbalové historie. Narodni tym se v historii nikdy nekvalifikoval
na mistrovstvi svéta ve fotbale. Nicméné katarsky narodni tym vyhral Pohar Perského
zalivu tiikrat a v roce 2019 poprvé ve své historii vyhradl Mistrovstvi Asie ve fotbale.

(Scharfenort, 2012)

3.2. Mistrovstvi svéta ve fotbale 2022 v Kataru

Katar byl v roce 2010 oznamen jako zemé¢, ktera bude hostit mistrovstvi svéta ve
fotbale v roce 2022 poté co vyhrala ve volbach prava na pofadni této sportovni akce. Jak
uz bylo, zminé€no mistrovstvi svéta v roce 2010 otevielo moZnosti i rozvojovym zemim
vyhrét pravo o potfadani turnaje. V poslednich letech se tato soutéz odehravala pfevazné
v rozvojovych zemich. I pfesto ze Katar je jedna z nejbohatSich zemi svéta, tak je
povazovan za rozvojovou zemi. Katar ziskal pravo hostit tento turnaj diky kampani, kterou
predstavila organizaci FIFA. Kampan byla zamé&fena na tzv. ,,Slava fotbalu“. OvSem dalSim
zamérem bylo poznani kultury Blizkého vychodu. Katar chtél vyuzit fotbal jako platformu
pro zménu pohledu Zapadu na Blizky vychod, kde chtél ukazal lidem nadhernou piirodu
regionu, bohatstvi arabské kultury a jejich vasen pro fotbal (Living2022, 2020) Katar tak
poradanim turnaje ziskal pfileZitost podpofit mistni komunity k vétSimu zapojeni do sportu
jak pro zeny, déti tak i pro lidi, ktefi maji né¢jaky handicap. Katar ve své kampani také
upozornil na vyuziti novych sportovnich zafizeni, které zlepsi kvalitu Zivota mistni
komunité. Dale budou ¢asti fotbalovych hiist a tréninkovych zazemi darovany za ucelem

postaveni sportovnich zafizeni pro chudé komunity.

27



Katarské odhodlani, které vede za ucelem rozvoje fotbalu a vytvafeni zmén
prostiednictvim fotbalu je v souladu s organizaci FIFA, ktera vyuziva tuto silu nejen pro

potéSeni a zabavu, ale i pro zlepSeni kvality zivota a zdravi lidi ve svéte.

Vybér Kataru jako hostujici zemi piineslo mnoho kritik. S obavami ohledné
zachazeni S pravy pracovnich migrantd, lidskymi pravy Zen nebo s ¢leny LGBT komunity.
Dale zde byly pfipominky skrze Katarské klima, nedostatek silné fotbalové historie a
obvinéni z uplatkafstvi za prava hostovani a $ir$i korupci v organizaci FIFA. (Scharfenort,
2012)

3.2.1. Kontroverze s poradanim mistrovstvi svéta ve fotbale v 2022

Prvni kontroverze vznikly hned na zacatku, kdy Katar dostal prava na hostovani
turnaje. V roce 2011 se objevily piipady ohledné tuplatki mezi ¢leny kongresu FIFA a
nastaly zde otazky ohledné legitimity vybéru Kataru jako hostitelskou zemi. V roce 2015,
Svycarska federalni prokuratura zahajila vySetfeni korupce a prani $pinavych penéz
v souvislosti s pofadanim mistrovstvi svéta v letech 2018 a 2022. (Swiss government,
2015)

Katar celil silné kritice medii za zachazeni se zahrani¢nimi pracovniky
zapojenymi do ptipravy mistrovstvi svéta, pticemz Amnesty International odkazoval na
,hucenou praci® aSpatné pracovni podminky. The Guardian informoval, ze mnoha
pracovnikiim byly odepteny zakladni potieby, byly jim také odebrany doklady totoZznosti a
také nedostavali mzdu ve sjednaném terminu. The Guardian odhaduje, ze v dob& konani
mistrovstvi svéta ve fotbale mohlo zemfit az 4 000 pracovnikii z dlivodu nedostatku lepSich
pracovnich podminek, hygienickych podminek ubytovani a dalSich pticin. Katarska vlada
V letech 2015 az 2021 piijala nové reformy prace za cilem zlepsit pracovni podminky, a to
zejména zahrani¢nim pracovnikim (The Guardian, 2022). I ptesto, ze v listopadu 2017
Mezinarodni organizace prace dospé€la k zavéru, ze v Kataru nebyla poruSovana Zadna
prava pracovnich migrant a rozhodla se uzaviit stiznosti proti Kataru ohledn¢ udajného
poruseni prav migrujicich pracovniki. Podle Amnesty International se vSak zivotni a

pracovni podminky zahrani¢nich pracovnikid nezlepsily. (Amnesty International, 2022)

Dalsi obava z pofddani mistrovstvi svéta ve fotbale v arabské zemi byla
dodrzovani lidskych prav, prav LGBT komunity a nezakonnost homosexuality v Kataru.
Rada skupin a médii vyjadtila znepokojeni, zda je Katar vhodnou zemi pro potadani takové

velké sportovni udalosti. V prosinci 2020 organizace FIFA oznamila, ze duhové vlajky
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nebo tricka budou na $ampionatu vitany. OvSsem v dubnu 2022 potadatelé (Katar) prohlasili
zékaz téchto symbolii (duhové vlajky, tricka podporujici LGBT komunitu) z davodu
bezpecnosti lidi, aby nebyli napadani za propagaci homosexuality a LGBT komunity.
Organizace FIFA poté misto duhovych kapitanskych past schvalila pouze pasky s napisem
,No Discrimination®. Dal§i kritikou zde byla diskriminace Zen. Zeny v Kataru nemaji
takovou svobodu jako muzi. Jednim z piikladii je, Zze zeny potiebuji svoleni od svych
muzskych opatrovnikt, aby se mohly vdat, studovat v zahrani¢i na vladni stipendia nebo

cestovat do zahranic¢i. (Begum, 2022)

Obdobi, kdy se mistrovstvi svéta ve fotbale konalo, bylo ovlivnéno klimatickymi
podminkami Kataru, a to zejména kvuli pfili§ teplému podnebi. Turnaj se potradal od 20.
listopadu do 18. prosince. Tento termin zasahoval do sezonnich plant domacich ligovych
soutézi. Sepp Blatter, ktery byl prezidentem FIFA, kdyZ byl vybran Katar jako hostujici
zemé, tak pozdé€ji poznamenal, Ze udéleni Kataru pro potadani bylo ,,chybou* kviili

extrémnimu horku. (The Guardian, 2015.)

3.3. Dopady Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022 na rozvoj sportu
Mistrovstvi svéta ve fotbale v Kataru zaznamenalo zasadni moment pro sport
Vtéto zemi. V této Casti se zaméfime na dopady rozvoje sportu Vzemi souvisejici

s pofadanim velké sportovni akce jako je Mistrovstvi svéta ve fotbale.

3.3.1. Rozvoj infrastruktury

S potadanim Mistrovstvi svéta prichazely i vyzvy, které Katar musel vyftesit,
pokud chtél hladky a aspéSny priibéh turnaje. Jedna z téchto vyzev byla také vystavba nové
infrastruktury. Bylo potieba postavit nebo opravit sportovni zafizeni, tak aby podléhala
normam organizace FIFA. Katar na rozdil od zapadnich stath ma pouze 2 televizni stanice
a jenom jednoho poskytovatele internetu. Katar ma také malé mnozstvi uzivatell internetu
a mobilu. Proto zde byla potieba zlepsit telekomunikaéni infrastrukturu, ktera by dokazala
podpofit mistrovstvi svéta ve fotbale. Objevily se i otazky ohledné dopravy a cestovani do

Kataru.

3.3.2. Stadidny mistrovstvi svéta

Katar na potadani mistrovstvi svéta vynalozil kolem 200 az 220 miliard dolart.
Zapasy turnaje se odehraly na osmi stadionech v péti Katarskych méstech. Z téchto osmi
stadiont byl pouze jeden, ktery nebyl nové vybudovan, byl jenom zna¢né zrekonstruovan.

Na vystavbu nebo opravu té€chto zafizeni bylo pouzito asi osm az deset miliard dolart.
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Celkové naklady posledniho turnaje v Rusku se pohybovali kolem 14 miliard dolard. V této

kapitole se budu dale zabyvat vyuzitim jednotlivych stadioni po skonceni mistrovstvi

sveta.
Sportovni Ostatni
Stadiony Kapacita Mésto
vyuZziti vyuZziti
Lusail Stadium 88966 Lusail ano ano
Al Bayt Stadium 68 895 Al Chuar ne ano
Khalifa International
45 857 Baaya ano ne
Stadium
Ahmad Bin Ali
45032 Al Rajan ano ne
Stadium
Education City
44 667 Al Rajan ano ano
Stadium
Al Thumana Stadium 44 400 Dauha ano ne
Al Janoub Stadium 44 325 Al Wakrah ano ne
Stadium 974 44 089 Dauha ne ne

Tab. 1 seznam stadionu mistrovstvi svéta
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Qatar 2022 World Cup Stadiums

Education City £ I Al Bayt
Ahmad bin Ali - | Lusail
Khalifa International - | P — Stadium 974
90 ODOha | ’7 Al Thumama
900 Al Janoub

10 miles

Obrazek 1 Mapa stadionti mistrovstvi svéta v roce 2022 (John, 2022)

Stadion s nejvyssi kapacitou ze vSech osmi stadiontl je Lusail Stadium. Ten se
nachazi asi 23 km severné od mésta Dauha. Tento stadion ma kapacitu 88 966 mist. Stadion
navrhla britska spolecnost Foster + Partners a Populous. Stadion byl otevien 21. 11. 2021
a hostil 10 zapasu mistrovstvi svéta v roce 2022 v¢etné finalového duelu. Po turnaji byla
kapacita stadionu sniZzena na 40 000 divakt (Mujika et al., 2022). Po mistrovstvi svéta se
tento stadion mé¢l zménit na komunitni centrum a obytnou oblast, ve které se mély nachazet
Skoly, kavarny a l¢katské kliniky. Vystavba tohoto sportovniho zatizeni stala kolem 800
miliond dolarti. Na Lusail Stadium se po odehrani posledniho zapasu turnaje zadna zmeéna
nebo transformace neodehrédla. Jedind naplanovand sportovni akce, kterd se zde bude
odehravat je Mistrovstvi Asie ve fotbale v roce 2023, ktera se zde také odehrala. (Qatar,
2022)

Dale zde mame Al Bayt Stadium, ktery se nachazi 35 km severné od Dauha. Tento
stadion navrhla spolecnost Webuild S.p.A a Cimolai a vlastni ho Katarska fotbalova
asociace. Kapacita stadionu je piiblizné 69 000 mist a byl otevien 30. 11. 2021 (Sultan et
al., 2021). Bylo zde hostovano 9 zapast soutéze. V lednu 2020 také ziskal certifikaty
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udrzitelnosti zeleného designu, fizeni vystavby a energické ucinnosti. Po turnaji bude

stadion pfeménén na nemocnici, péti hvézdickovy hotel a nakupni centrum. (Qatar, 2022)

Nejstarsi ze vSech osmi stadiont, a to Khalifa International Stadium, se nachazi
V okrese Baaya. Slavnostné byl otevien 3. 3. 1976. Domaci zapasy zde hraje Katarska
reprezentace. Jeho kapacita se zvysila na 45 857 mist z ptivodnich 20 000. Tento stadion
byl dvakrat prestaven a odehralo se zde 6 zapast mistrovstvi svéta. Toto sportovni zatizeni
je vyuzivano zejména pro fotbal a atletiku. Dale se zde budou potadat zapasy a velké

sportovni akce. (Aljehani et al., 2016)

Jeden ze dvou stadiont, ktery se pravidelné vyuziva na hostovani sportovnich
zapast je Ahmad Bin Ali Stadium. Tento stadion se nachéazi v okrese Al Rajan. Pivodni
stadion mel kapacitu 21 282 mist a zbouran byl v roce 2015. Novy stadion ma kapacitu pro
45 032 divakt. Navrhla ho spole¢nost Al-Balagh a Larsen & Toubro. Novy stadion byl
otevien 18. 12. 2020 a hostil 7 zapast mistrovstvi svéta. Tento stadion je vyuzivan
prvoligovym tymem Al-Rayyan SC, na kterém zminény fotbalovy tym odehravéd své

domaci zapasy. (Qatar, 2022)

Poté zde mame Education City Stadium. Nachazi se v okrese Al Rajan a navrhla
ho spole¢nost Pattern Design a Buro Happold. Stadion dokaze hostit 44 667 divaku. Diky
tomu, Ze se na stavbu pouzilo 20 % pouZzitych materidlli je stadion povazovan za
ekologicky. Odehralo se zde 6 zapasu turnaje. Jak samotny nazev vypovida stadion bude
ponechan pro univerzitni tymy a jejich sportovni kluby. Kolem tohoto zafizeni je n€kolik

univerzitnich kampust v Katarském vzdélavacim mésté. (Qatar, 2022)

Al Thumana Stadium se nachazi 12 km jizn¢ od Dauha. Navrhla ho katarska
spole¢nost Al Jaber Engineering ve spolupraci s tureckou spole¢nosti Tefken Construction.
Kapacita stadionu je 44 400 mist a oficialné byl otevien 22. 10. 2021. Tento stadion
oklopuje vefejny park o rozloze 50 000 m2. Probéhlo zde 8 zapasi turnaje. Po mistrovstvi
svéta bude polovina sedadel ze stadionll odstranéna a néasledné darovéana jinym zemim.
Stadion bude i nadale vyuzivan ve prospéch konani dalSich sportovnich akci. (Qatar, 2022)
V roce 2023 byl stadion vyuZit k pofadani mistrovstvi Asie ve fotbale a kapacita je stale
stejna jako pii poradani mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022. (The Asian Football
Confederation, 2023)

Druhy stadion, ktery je vyuzivan fotbalovym tymem je Al Janoub Stadium. Ten

se nachazi 22 km jizn€ od Dauhd a byl navrzen irdckou architektkou Zaha Hadid spole¢né
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s firmou AECOM. Jeho kapacita je 44 325 mist a byl oficialné otevien 16. 5. 2019. Bylo
zde odehrano 7 zapasu mistrovstvi svéta. Po turnaji se jeho kapacita snizila na polovinu a
slouzi jako oficialni sidlo fotbalového klubu Al-Wakrah. Ovsem z duvodu vysoké
nakladovosti tento klub své domaci zapasy odehrava na mensim stadiontt Saoud bin

Abdulrahman al-Thani Stadium. (Qatar, 2022)

Posledni stadion, na kterém se hraly zédpasy mistrovstvi svéta se jmenuje Stadium
974. Stadion se nachazi v okrese Ras Abu Aboud. Navrhla ho spole¢nost Fenwick Iribarren
Architects. Jedna se o prvni docasny stadion v historii mistrovstvi svéta. Jeho kapacita
dosahuje 44 089 mist a otevien byl 30. 11. 2021. Jeho nazev je inspirovan z 974
recyklovanych piepravnich kontejnert, které maji byt pozdé¢ji demontovany a poskytnuty
jako pomoc jinym nerozvinutym zemim svéta. Na stadionu se odehrdlo 7 zdpast
Sampionatu. Stadion také ziskal ctythvézdickové hodnoceni od Global Sustainability

Assesment System z hlediska jejich dopadt na udrzitelnost. (Qatar, 2022)

Katar ziskal potradatelska prava mistrovstvi svéta ve fotbale pro rok 2022,
prostfednictvim kampané, kterou vytvofili pro ziskani potadatelskych prav. Jednim
z klicovych bodu byl také plan, ktery se zabyva vyuzitim novych nebo spravenych
stadiont, Kdy kazdy z téchto stadionti ma svij ucel, ktery je zaméfeny na vyuziti stadionti
po mistrovstvi svéta. Prikladem je stadion Al Bayt, ktery se mél po turnaji pfeménit na
nemocnici, nakupni centrum a hotel. Dal$im ptikladem je stadion 974, ktery po $ampionatu

mél byt demontovan a poskytnut ostatnim zemim k dal$imu vyuziti. (Qatar, 2022)

Otazka je, kdy k t¢émto zménam dojde a zda Katar ma v planu tyto sliby, které dal
pted pofadanim mistrovstvi svéta splnit. Na tiskovych konferencich byly pokladany otazky
ohledné splnéni téchto zavazki, Katarsky nejvyssi vybor pro doruceni a dédictvi, ktery ma
na starosti tyto zalezitosti zda se ustoupil na svych predchozich zavazcich a odmitl sdilet

jakékoliv informace 0 uskute¢néni zavazku, které slibil. (Qatar, 2022)

Jedingm moznym vysvétlenim mize byt hostovani mistrovstvi Asie ve fotbale
v roce 2023. Kdy pavodni zemi, kterd méla tento turnaj pofadat byla Cina. Ovsem kvili
¢inské bez covidové politiky se v roce 2022 vzdali prava o hostovani tohoto Sampionatu.
V druhém procesu vybirani hostujici zemé turnaje Katar ziskal tyto prava pied
Jihokorejskou republikou i pfesto, Zze Jizni Korea nepotadala mistrovstvi Asie od roku
1960. Sedm z osmi Katarskych stadioni, na kterych se odehralo mistrovstvi svéta v roce

2022 byli vybrany jako stadiony pro Mistrovstvi Asie v roce 2023. (Qatar, 2022)
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3.3.3. Rozvoj dopravni infrastruktury

V kvétnu 2014 doslo k jednomu z milnikd v ramci mistrovstvi svéta ve fotbale
vroce 2022, kdy bylo oficialné otevieno mezinarodniho letist¢ Hamad International
Airport. Ocekava se 70 miliont cestujicich ro¢né. Problém dopravy a cestovani na dany
turnaj byl vyfeSen otevienim mezinarodniho letisté. Tento zrealizovany projekt byl

vvvvvv

svéta ve fotbale v Kataru. (Government Communications Office, 2024)

3.3.4. Z4jem o fotbal a dalsi sporty
Mistrovstvi svéta ve fotbale v Kataru znamenalo zadsadni moment pro sport v této

zemi. Fotbal byl uz pted timto turnajem oblibenym sportem v Kataru ne-li nejoblibenéj$im.

S poradanim Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022 vzrostl zajem o fotbal ve
vSech vrstvach katarské spolecnosti, kdy vysledky mizeme pozorovat na sledovanosti
tohoto turnaje. Na tfech zapasech Katarského narodniho tymu byla kapacita stadiond
nejméné z 95 % zaplnéna (StadiumDB, 2023). Mistrovstvi svéta v roce 2022 si uzilo kolem
3,4 miliond fanouskd, kteti navstivili fotbalové stadiony a uzili si zadpasy turnaje na vlastni

v

OCl.

Potadani velké sportovni udélosti mélo pozitivni dopad na mistni fotbalovou ligu.
Vykonny feditel soutézi a rozvoje fotbalu Ahmed Abbassi prohlasil, ze nejvyssi fotbalova
liga v Kataru Qatar Stars League (QSL) po mistrovstvi svéta ztrojnasobila nartst registraci
na riznych mladeznickych Grovnich. Dals§im pozitivnim dopadem potadani bylo, ze FIFA
a QSL zahajily program na zlepSeni logistiky ligy ve vSech oblastech, od fizeni sportu az
po provoz zapast a zapojeni fanouSkd. Jednim z ptikladi mize byt rekordni névstéva
zapasu v QSL, kde bylo zaznamenano 28 397 divaki na zapase Al Rayyan proti Al Arabi.
Abbasi k témto dopadtim jesté dodal, ze ,,PfiSlo hodné novych hract a v této sezoné je to
mnohem lepsi liga. Je to jeden z odkazli mistrovstvi svéta, protoZe se nyni soustiedime vice
na nasi ligu neZ na organizaci nejvétsi mega akce na svété.“ Také dodal, Ze do ligy dorazili
lepsi hraci a lepsi trenéfi. Diky tomu hraji na vysS$i Grovni a nyni 1 na stadionech mistrovstvi

svéta. (Olley, 2023)

Pted vyhlaSenim, ze Katar ziskal prava na potadani mistrovstvi svéta nemél Katar
zensky fotbalovy narodni tym. V roce 2010 tedy ve stejném roce kdy, Katar vyhral
kandidaturu na poradatele akce, byl zalozen prvni narodni Zensky fotbalovy tym (Lysa,

2019). To byl prvni krok k zapojeni Zen do mezinarodnich fotbalovych turnaji. I pfes
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neuspéch tymu dochazelo k vyznamnym zménam v ucasti zen ve sportu. Tyto zmény
zahrnovaly sportovni programy specialné pro zeny. Prostfednictvim téchto zmén se Katar
snazi naplnit cile, které jsou zakotvené v Katarské narodni vizi 2030 o zapojeni Zen do
verejné sféry. Tyka se to také sportovniho odvétvi. Celkové Ize Fici, Ze pokrok v souvislosti
S mistrovstvim sv¢ta a katarské narodni vize 2030 se v komunité projevily. V rozhovoru se
studentkou z Education City se studentka vyjadiuje, Ze ,,zména neni vypinac¢, ktery lze
otoCit, je to postupny proces. Nékolik dalsich katarskych divek a ja, které hrajeme fotbal,
jsme diikazem zmény, ktera prichazi.” (Al-Shamari, 2022)

Velkym uspéchem tohoto turnaje bylo poprvé v historii zapojeni tiech Zen, které
rozhodovaly na kone¢ném Sampionatu. Dal$im tspéchem byla tcast fanousku, ktefi
navstivili FIFA Fan Festival, po€et navstévnikl byl pfiblizn¢ 1,85 miliont. Na potéadani
mistrovstvi svéta se také podilelo 20 000 dobrovolnikii ze 150 zemi. Z toho 17 000
dobrovolniku byli obyvatelé Kataru. (Insidefifa, 2023a)

Fotbal zlstavd dominantnim sportem v Kataru. Zaroven se zvysila popularita
ostatnich sportli. Nové sportovni komplexy, které byly postaveny v Kataru umoznily vétsi
rozmanitost sportovnich aktivit. Tato sportovni zafizeni poskytuji prostor pro trénink a
soutéze ruznych sporti, coz podporuje vyssi fyzickou aktivitu a sportovni zajem. V parcich
kolem stadioni jsou hiiSté na cvi€eni, béZecké traté a cyklistické stezky. V oblasti stadionu
Ahmada Bin Aliho pofada Katarska komunitni fotbalova liga kazdy tyden zapasy. Mistni
obyvatelé¢ a navstévnici vyuzivaji kriketova hiisteé, tenisové kurty nebo vodni centrum

k volnoc¢asovym aktivitam. (Gavin, 2022)

3.3.5. Programy souvisejici s Mistrovstvim svéta ve fotbale v roce 2022

Mezi pozitivni dopady patii také snaha 0 vytvoreni riznych programt pro rozvoj
sportu. Kazdy zprogrami ma své cile, jak pfispét krozvoji sportu. V této Ccasti
prozkoumame jednotlivé programy, které se v Kataru odehraly. Zaroven se podivame, jak

tyto programy dopadly a jestli m¢ly na néjaky dopad na rozvoj sportu v zemi.

Nadace Qatar Foundation a nadace Generation Amazing Foundation podepsala
spolupraci s organizaci FIFA na posileni postaveni mladeze a katarské komunity. V den
podpisu se uskutecnila zahajovaci akce komunitniho klubu Generation Amazing, které se
zucastnilo vice nez 80 Zaku z celého Kataru, generalni feditel FIFA, Youri Djorkaeff a dvé
legendy fotbalu Tim Cahill a Nigel de Jong (Qatar Foundation, 2022, b). Ob¢é nadace

s organizaci FIFA uspotadaly také regionalni Skoleni 0 programu Football for Schools
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(F4S). Cilem je poskytnout soubor iniciativ pro vzdélani a posileni mladeze v Kataru a
regionu MENA (Middle East and North Africa). Jeden z hlavnich cili je zahrnuti
vzdélavani prostiednictvim sportu do skolnich osnov. Prostfednictvim aplikace F4S mohou
ucitelé, vedouci komunit nebo trenéti pouzit fotbal jako nastroj ke vzdélani mladeze.
Aplikace poskytuje hotovy vzdélavaci program pro ucitele k zafazeni do vyukového planu.

(Qatar Foundation, 2022a)

Program Football for schools po deviti mésicich od mistrovstvi svéta ve fotbale
v roce 2022 uspoiradal seminaf vyhradné pro zeny, ktery probihal 27. a 28. zari 2023
v Education City Stadium. Vice nez 40 instruktorti z Ministerstva Skolstvi a vysokého
vzdélani a nadace Qatar Foundation se zucastnilo zminéného seminaie. VétSina
zcastnénych ma znalosti a zkuSenosti s fotbalem. Tento seminaf poskytl moznost viem
ziCastnénym zlepSit své dovednosti. Dvoudenni seminaf nabidl program zahrnujici
seznameni s programem Football for Schools véetné trenérskych technik a vyuziti aplikace
F4S. Slouzil také jako platforma pro setkani zen z riznych prostiedi a regiont. (Generation

Amazing Foundation, 2023)

Dalsim projektem byl fotbalovy turnaj, kterého se zGc¢astnily déti z matefskych
skol a zakladnich kol prvniho stupné. Déti byly roziazené do deseti tymu. Kazdy tym
reprezentoval jednu zemi, kterd se kvalifikovala na Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce
2022. Béhem nékolika mésict se odehrdlo 1 080 fotbalovych zédpast, pficemz finale se
konalo 1. a 2. ¢ervna. Déti se béhem turnaje naucily spolupréci v tymu, historii fotbalu, a
také seznamili s kulturou jednotlivych statd, za které hraly. Podobny projekt se také
uskutecnil v Qatar Academy Sidra, kde uspofadali jednodenni turnaj pro zaky od druhych
do patych ttid. (Qatar Foundation, 2022¢)

Katar se snazi v rdmci Mistrovstvi svéta poskytnout ptilezitosti sportovat i détem
se zdravotnim postiZenim. Katar nabizi program Ability Friendly Program, ktery je urcen
pro déti se zdravotnim postizenim. Fyzicka aktivita a participace ve sportu ma pozitivni
dopad na zdravy zivotni styl a celkovy rozvoj déti. Cilem programu je zajistit moznost pro
déti s postizenim sportovat. Program nabizi fotbalové a plavecké lekce, které se odehravaji
5krat za tyden. Fotbalova lekce trva jednu hodinu a plavecka lekce je tficet minut. V roce
2018-2019, kdy byl program poprvé spustén mél 181 ucastnikii. Dalsi rok se pocet
ucastnika zvysil na 348. V roce 2021-2022 se kvuli pandemii COVID-19 se mnozstvi

ucastnikil snizil na 332. Dle dotaznik, ktery byl poslan ucastnikiim programu za ucelem
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zjisténi dopadu participace témét 97 % odpovédélo, ze program ma pozitivni dopad na
rozvoj ditéte (vyssi sebevédomi, lepsi komunika¢ni dovednosti, atd...). V tinoru 2021 FIFA
oznamila spolupraci s Qatar Foundation na dalsimu rozvoji programu. Cil spoluprace je

zlepsit pristupnost programii. (El Akoum et al., 2022)

V ramci programu Ability Friendly Program nadace Qatar Foundation ve
spolupraci s Hamad Bin Khalida University nabizi trenérsky program, ktery je urcen pro
trenéry. Program byl oficialné zahajen v roce 2018. Cilem programu je spojit teorii a praxi
vramci kombinované vyuky. Teoretické principy si ucastnici osvoji sami pomoci
samostudia a poté nasleduji osobni setkani, ve kterych maji moznost se setkat s
specializovanymi trenéry a dal§imi détmi se specialnimi potfebami. Tento program se snazi
poskytnout praktické dovednosti potfebné k trénovani déti se zdravotnim postizenim (Qatar
Foundation, 2022f). Program je rozdélen do ¢tyt tirovni. Prvni Groven je bronzova, zde se
trenéfi zamé&fuji na praci s détmi s postizenim, poruchy autistického spektra a stiedné tézké
az tézké poruchy uceni. Druhd uroven je stfibrnd. V této trovni je zde pridana k predeslé
urovni i prace s détmi s poruchou zraku. Tteti Groven je zlata, tady se pracuje se vSemi
predeslymi poruchami, a navic je zde prace s détmi s télesnym postizenim. Posledni troven
je platinova. Cilem této Grovné je dokazat pracovat s détmi vSech poruch, které jsme

zminovali, a jesté prace s détmi s hluchotou. (Education City, 2020)

V ramci programu nadace Qatar Foundation ve spolupraci narodniho fotbalového
tymu USA (United States of America) uspotadali fotbalovou kliniku, kterou vedla Amy
Griffinova, byvala mistryné svéta ve fotbale a soucasnd trenérka narodniho tymu
neslySicich zen USA. Setkani bylo zah4jeno malou hrou mezi tymem Ability Friendly a
jejich trenéry, ve kterém se také zapojila Griffinova. Na zavér probéhla diskuse o zenském
fotbale a vyzvy v oblasti fotbalu zdravotné postizenych. Griffinova se pod¢lila o své
zkuSenosti a pohled na Zensky fotbal a fotbal zdravotné postizenych. (Qatar Foundation,
2022c)

V tijnu 2022 se v Education city odehraval turnaj Street Child World Cup. Tohoto
turnaje se zucastnilo patnact chlapeckych a tfinact div€ich tymu, pfi¢emz deset tymi
reprezentovali déti uprchliki nebo vysidlenych osob. Turnaj zacal 11. fijna a koncil
finalovym zapasem 15. fijna (Street Child United, 2022). Béhem této akce se déti zacastnily
kongresu pro vSech dvacet osm tymu, aby mohly projevit sviij nazor na problémy mladeze

ey

Zijici na ulici po celém svété. Uastnici navrhli §est riznych témat pro Street Child World
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cup 2022. Témata byla identita, zdravi, vzdélani, chudoba, ochrana a rovnost pohlavi.
Tymy poté byly rozdéleny do Sesti skupin, aby vypracovaly své pozadavky ke kazdému
tématu. Tyto pozadavky byly na valném shromazdéni nadace Qatar Foundation vyjadieny
prostfednictvim vytvarnych dél, transparentl, pisni nebo divadelniho vystoupeni. (Qatar
Foundation, 20229)

V dobé¢, kdy se Katar pfipravoval na Mistrovstvi svéta ve fotbale, se v katarském
Dauha od 27. fijna do 1. listopadu konal specidlni seminaf Future Leadors in Football
(FLF), ktery byl uréen vyhradné zenam. Tohoto seminafe se z(c¢astnilo 22 mladych Zen.
Cilem byl rozvoj mladych profesionalek ve fotbalovém priimyslu. Tento seminat zahrnoval
kombinaci teoretickych a praktickych lekei o sportu pro rozvoj, vedeni, posileni zen a
muzil, kultute, udrzitelnosti a etice. FLF chtéla ukézat, jak pouzit fotbal jako u¢inny nastroj
pro rozvoj dovednosti, které aktivné vedou K pozitivnim zménam. Cilovou skupinou byli
mladi lidii ve véku 18-35 let z fotbalové rodiny (vedeni, instruktofi a trenéfi z nevladnich

organizaci). (Qatar Foundation, 2022d)

Na specidlni seminai FLF se 27. a 28. zafi v roce 2023, skoro deset mésict po
konani Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022 upotadal seminat vyhrazeny pro Zeny,
které jsou ucitelky télesné vychovy. Semindie se zucastnilo 40 zen. Do projektu, ktery
poradala organizace Football for Schools a FIFA se zapojily i nadace Generation Amazing
Foundation, Qatar Foundation, Katarska fotbalova asociace a katarské ministerstvo skolstvi
a vyS$Siho vzdélani. Seminaf byl rozdélen do dvou dnil a nabidl jedine¢nou pfileZitost zlepSit
své dovednosti. Seminaf byl zaméten na riizné aspekty programu Football for Schools. Na
programu byly trenérské techniky, za¢lenéni Zivotnich dovednosti a pouzivani digitalni
aplikace F4S. Akce byla soucasti memoranda o porozuméni mezi organizaci FIFA,
Generation Amazing a nadaci Qatar Foundation, ktera zahrnovala iniciativu na posileni
mladeze a komunity. (Insidefifa, 2023b)

3.4. Ekonomické dopady Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022 na Katar
V této posledni ¢asti se zaméfime na ekonomické dopady v Kataru, které jsou

nasledkem potadani velké sportovni akce.

Ekonomika Kataru je zavisla na cené¢ komodit (ropa a plyn). Katar se snazi
prechazet od velké zavislosti na vyvazenéjsi ekonomiku zaloZenou na znalostech a

zdrojich. V roce 2015 se HDP (hruby domaci produkt) Kataru snizil z 7,3 % na 3,7 %

wrwe
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na stavbu infrastruktury pro potfadadni mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022.
V poslednich letech byl ekonomicky rust pohanén predevsim neuhlovodikovym sektorem.
Nejrychleji rostoucim odvétvim v Kataru je stavebnictvi S ristem 13,6 % v roce 2015, které
tézi z velkych vladnich vydaji na ptipravu mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022 (Gillet,
2016). V roce 2022 se ekonomika Kataru zvedla o 4,9 %, ktery byl zpusoben ptedevsim
potradanim mistrovstvi svéta ve fotbale. Tento rust pokracuje V prvnim Ctvrtleti roku 2023,
které ¢ini 2,7 %. Katar navstivilo vice nez 2,56 milioni navstévnika v obdobi ledna do

srpna 2023, coz prekonava celoro¢ni tdaje roku 2022. (World Bank, 2023)

Celkové naklady na potadani Mistrovstvi svéta jsou odhadované na 200 az 220
miliard dolarti. Desetileta piiprava na tento turnaj se stala zékladem diverzifikacni strategie
Kataru pro hospodatsky rozvoj. Velka ¢ast vydaji byla vynaloZena na infrastrukturu, ktera
je ovSem také soucasti narodniho planu na vybudovani moderniho centra mésta. Jsou zde
zahrnuty hotely, podzemni doprava, stadiony, Zeleznice, pfistav a letiS§t€. Samotna vystavba
stadiont udajné stala 6,5 miliardy dolarii, coz je jen mala cast z celkovych nakladt akce.
Krom¢ infrastruktury je sport povazovan za dualezité odvétvi pro diverzifikaci ekonomiky
Kataru. Do Kataru dorazilo piiblizn¢ 1 milion navstévnikii. Mistrovstvi svéta ve fotbale tak
podpofilo cestovni ruch nejen v Kataru, ale také v sousednich zemich. (Bibolov et al.,

2024)

Zda se, Zze kratkodoby zisk na cestovni ruch pro katarskou ekonomiku je
srovnatelny s jinymi zemémi. Pfijmy souvisejici S vysilanim Mistrovstvi svéta a cestovniho
ruchu se odhaduji na 2,3 — 4,1 miliard dolard, tedy 0,7 — 1 % HDP Kataru v roce 2022.
Vedlejsi ucinky na ostatni zemé Perského zalivu jsou mensi. Zisky Spojenych arabskych

emiratti (SAE) dosahuji hodnoty 0,1 % z jejich HDP. (Bibolov et al., 2024)

Déle zde méame udaje o no¢ni svitivosti, které se Casto pouzivaji jako ukazatel
aktivity v realnem case a méfitko dopadu velkych sportovnich akci na hostitelské zemé.
V piipadé¢ Kataru se primérné hodnoty nocni svitivosti pied a po turnaji zvysili. Tyto
zmény naznacuji, ze z kratkodobého hlediska ma Mistrovstvi svéta ve fotbale pozitivni

dopad na katarskou ekonomiku. (Bibolov et al., 2024)
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Zaver
Hlavnim cilem mé prace S ndzvem ,,Vliv poradani Mistrovstvi svéta ve fotbale 2022
na ekonomickou situaci a rozvoj sportu v Kataru* byla analyza dopada mistrovstvi svéta
ve fotbale v roce 2022, které se potadalo v Kataru poprvé. Zaméfil jsem se na ekonomicky

dopad a dopad na rozvoj sportu v zemi.

Tato udalost méla vyznamny dopad na ekonomicky rozvoj i rozvoj sportu v zemi.
Jedna se zatim 0 nejdrazsi mistrovstvi svéta ve fotbale. Katarskda vlada vynalozila na
pfipravu tohoto turnaje velké mnozstvi penéz s cilem se stat svétovym sportovnim centrem.
Nové zrekonstruované nebo postavené stadiony po potradani mistrovstvi svéta ve fotbale
slouzi napiiklad jako komunitni centra, nemocnice nebo nakupni centra. Tyto stadiony jsou
ovSem vyuzivany i pro sportovni Gcely. Pfikladem je Education City Stadium, ktery slouZzi
jako sportovni zafizeni pro univerzitni tymy a sportovni kluby. Dopravni infrastruktura
vV podob¢ letisté¢ a dopravnich cest je nadale vyuzivana, coz mize mit pozitivni dopady.
Fotbal je v Kataru nejpopularnéj$im sportem v zemi. Katar vyuzil tuto velkou sportovni
udalost k propagaci fyzické aktivity obyvatel a zapojeni Zen do sportu. Po potadani
mistrovstvi svéta ve fotbale se v Kataru ztrojnasobil narist registraci na vsSech
mladeznickych urovnich. V souvislosti s pofadanim mistrovstvi svéta ve fotbale se
v Kataru uskutecnily i programy pro rozvoj sportu v zemi. Tyto programy se zamétovaly
na podporu Zen ve sportu, vyssi participaci obyvatel a také podporu déti se zdravotnim
postizenim ke sportu. Piikladem programu na podporu zen byl program Future Leadors in
Football a dale se pofadaly seminafe vyhradné pro zeny ke zlepSeni jejich dovednosti
v oblasti sportu. Program Ability Friendly Program je urfen pro déti se zdravotnim
postizenim S cilem poskytnout sportovni lekce pro tyto déti. Investice do sportovni
infrastruktury a podpora sportovnich aktivit mély pozitivni dopad na rozvoj sportu v zemi.
Avsak je dulezité sledovat dlouhodobé efekty téchto investic a zjistit, zda jsou udrzitelné

v dlouhodobém horizontu.

Poradani mistrovstvi svéta ve fotbale bylo pro Katar velmi nakladné. Na ptipravu
této udalosti Katar vynalozilo ptiblizné 200 az 220 miliard dolart, coz z né¢ho déla zatim
nejdrazsi mistrovstvi svéta v historii. Katarska ekonomika byla velmi zavisla na cen¢ ropy
komodit a vydaju stavby na infrastrukturu pro pofadani turnaje. V roce 2022 se ekonomika

Kataru zvedla o 4,9 %, ktery byl zptisoben vyhradn¢ pofadanim mistrovstvi svéta ve
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fotbale. Tento rist pokracuje i v roce 2023. Hlavnim divodem ristu je cestovni ruch a

investice do energetiky.

Celkov¢ 1ze konstatovat, ze Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022 ptineslo Kataru
jak ekonomické, tak sportovni piinosy. Nicméné je dilezité sledovat a analyzovat
dlouhodobé dopady této udélosti a pfijimat opatieni, které maximalizuji jeji pozitivni

dopady v budoucnu.

Prace obsahuje tfi kapitoly. V téchto kapitolach se zaméiuji na dopady velkych
sportovnich akci na potadatelskou zemi, historii mistrovstvi svéta a jeho strukturu a na
Katar a jeho situaci se sportem. Vyzkumné otazky, které jsem si na zacatku prace stanovil

byly odpovézeny, a cil prace byl také splnén.
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