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Analyza smart city z pohledu mistni samospravy

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva analyzou prvki smart city z pohledu mistni samospravy.
Teoreticka Cast prace je vénovana definici mistni samospravy a pojmu smart city. VEétsi ¢ast
teoretické prace se vénuje charakteristice soucasnych vybranych prvki smat city, které jsou
nejvice piinosné pro modelovou mistni samospravu. Zaroven je provedena identifikace
faktorti pro vybér prvka smart city. V praktické Casti diplomové prace jsou analyzovany
pozadavky na prvky a projekty smart city a navrh alternativ projekti smart city. Dale se
prace vénuje vybéru optimalni alternativy projektu smart city. Za pomoci vicekriterialni
analyzy jsou posouzeny dva vybrané projekty smart city z hlediska pfinosu, zivotnosti a
udrzby. Pfinosy, zivotnost a tidrzba prvka smart city je v praci podrobné popsana. Prace se
vénuje i vybéru vhodného dodavatele prvki smart city. Zavér prace shrnuje hlavni poznatky
a zkuSenosti z jinych municipalit, kterych bylo docileno teoretickou a praktickou ¢asti prace
a prostudovanymi zdroji. Jednim z vysledkt diplomové prace, je vypracovani piipadové
studie k vybéru feSeni smart city ve zvolené mistni samospravée, vetné formulace zasad a

postupt projektového fizeni ve verejné sprave.

Kli¢ova slova: chytré mésto, chytré parkovani, senzory, technologie, studie, mistni

samosprava, sprava mesta, kvalita zivota, bezpeCnost, inovace



Smart City analysis from the municipality perspective

Abstract

The diploma thesis deals with the analysis of smart city elements from the local authorithies
point of view. The theoretical part of the work focuses on the definition of local authority
and the concept of smart city. Most of the work is devoted to the characteristics of key
selected elements of smart city, which are most beneficial for the model local authority. At
the same time, the identification of factors for the selection of smart city elements is
performed. The practical part of the diploma work analyzes the requirements for elements
and projects of smart city and the design of alternatives to smart city projects. Furthermore,
the work deals with the selection of the optimal alternative to the smart city project. With
the help of multi-criterial analysis two selected smart city projects are assessed in terms of
benefits, durability and maintenance. The benefits, durability and maintenance of smart city
elements are described in detail in the work. The work also deals with the selection of a
suitable supplier of smart city elements. The conclusion summarizes the main findings and
experiences which were achieved by the theoretical and practical research. One of the results
of the diploma thesis is a case study focused on smart city solution selection in a selected
local authority, including the formulation of principles and procedures of project

management in public administration.

Keywords: smart city, smart parking, sensors, technology, study, local government, city

administration, quality of life, security, innovation
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1 Uvod

Smart city neboli Cesky ,chytré mésto“ — je pojmenovani mést a obci, ktera
implementuji moderni chytra feSeni do béznych prvka vefejného prostranstvi,
vybaveni a vetejnych sluzeb s cilem optimalizovat naklady a ¢as a to nejenom
obCaniim, ale i samotnym méstim a obcim. Mimo optimalizace nakladu a Casu, je
u téchto prvkll snaha o zmirfiovani ekologické zatéze v dané oblasti a podpora
zdraveéjsiho a prijemnéjsiho prostiedi v okoli vybranych prvki. Smart city ceka
zcela jisté velmi zajimavé sledovat a ti€astnit se ho. Zaroven je to dalsi oblast, které se

bude vénovat vyvoj a podnikatelské subjekty.

Toto téma diplomové prace lze povazovat za aktualni a dilezité. Témér kazda mistni
samosprava veci spojené s prvky smart city fesila a pokladala si vybrané otazky, na
které bude v této praci mozné najit odpovéd’. Prvky smart city budou nevyhnutelné
zacleniovany do nasich béznych zivoti, které jsou spojeny s planovanim, vyuzivanim
modernich technologii, bezpecnosti a vyuzivanim vefejnych sluzeb, které poskytuje

vefejna sprava.

Zarover je v této oblasti nutné ze strany mistnich samosprav velmi peclivé stanovovat
a vybirat prvky smart city, které budou do dané lokality pouzity. Pfi tomto vybéru je
jednim ze zakladnich krokd zpracovani projektu, ktery zohledni pfinosy a rizika
daného chytrého prvku. Prikladem rizika je inteligentni vetejné osvétleni, které muze

neodbornym navrhem a nevhodnym pouzitim vytvaret tzv. svételné znecisténi.
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2

2.1

2.2

Cil a metodika

Cil prace
Hlavnim cilem prace je analyzovat rozhodovaci proces mistni samospravy pri
vybéru reSeni smart city.

Hlavni cil je zodpové€zen v ramci teoretické ¢asti prace a pomoci kvalitativniho
vyzkumu.

Dildi cile prace jsou nasledujici:
1) Analyza soucasného stavu vyuziti a realizace smart city v Ceské republice a ve
svéte.
Prvni dil¢i cil je zodpovézen v ramci teoretické Casti této prace a v ramci otazek pro

vybrané mistni samospravy

2) Identifikace faktoru pro vybér prvku smart city pro mistni samospravu.
Druhy dil¢i cil je zodpovézen pomoci kvalitativniho vyzkumu. Pro potieby
kvalitativniho vyzkumu byl sestaven seznam otazek pro mistni samospravu. Odpoveédi
na tyto otazky slouzi i po zodpovézeni druhého dil¢iho cile. Dale je pouzita

vicekriterialni analyza.

3) Vypracovani pripadové studie k vybéru a realizaci FeSeni smart city ve zvolené

mistni samospraveé.
4) Formulace doporuceni pro zastupce mistni samospravy.

Treti a ¢tvrty cil jsou zodpovézeny v ramci teoretické casti prace, v ramci vyhodnocenti
kvalitativniho vyzkumu, odpovédi na otazky pro vybrané mistni samospravy

a vicekriterialni analyzy.

Metodika

Metodika feSeni teoretické ¢asti diplomové prace bude zalozena na studiu a analyze
odbornych informacnich zdrojii. Cilem bude pfiblizit problematiku smart city
a identifikovat faktory pro vybér prvki smart city pro mistni samospravu. Prakticka
cast bude obsahovat ptipadovou studii procesu vybéru a ohodnoceni projektu smart

city ve zvolené mistni samosprave. Alternativy projektd budou ohodnoceny metodou

12



vicekriteridlni analyzy variant, ktera poslouzi ke zhodnoceni vybrané optimalni
varianty. Ziskané poznatky budou porovnany s vysledky podobnych studii. Na

zakladé syntézy teoretickych poznatka a vysledka praktické casti budou formulovany

zavery prace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1

3.2

Mistni samosprava

V pripadé mistni samospravy se jedna o tizemné samospravné celky, do kterych
spadaji obce, ale i kraje a zarover se dle Gstavy jedna o vefejnopravni korporace. Diky
této skuteCnosti maji mistni samospravy majetek a sestavuji si a hospodati na zakladé

vlastniho rozpoctu.

Samosprava zastava v oblasti smart city a inovaci velmi silnou roli a to predevsim
z divodu, ze pro cast firem tato problematika zatim neni zajimava. Dle vyzkumu na
Arizonské statni univerzité, jsou inteligentni a smart prvky oblasti, kterym by se
samospravy mély vénovat. Lze konstatovat, ze tyto nové zalezitosti pro samospravy
pfinaSeji jak pomoc tak starosti. Jako pomoc samospravam bude nepochybné slouzit
on-line prostfedi, které bude zefektiviiovat predavani dat (Moderni obec, 7/2016,

s. 29).

Smart city

Na Evropskeé uirovni se nazev smart city zacal pouzivat v roce 2011. V tomto roce byla
zalozena aktivita s nazvem Smart Cities and Communities. Tato aktivita se vénovala
soucinnosti mezi energetikou a dopravou, se zaméfenim piedev§im na snizovani

ekologické narocnosti (Slavik, 2017, s. 13).

Slavik ve své knize o smart city v praxi popisuje zakladni strukturu konceptu smart
city. ,,Koncept strategického rizeni mésta, resp. obce nebo regionu, pri némz jsou
vyuzivany moderni technologie pro ovliviiovani kvality Zivota ve mésté, a ndsledné
k dosahovani hospoddrskych a socidlnich cilit mésta. Pritom dochdzi k synergiim mezi
riuznymi aktivitami a verejnymi sluzbami, diky nimz mésto funguje — predevsim
doprava, logistika, bezpecnost, energetika, sprava budov atd. “* (Slavik, 2017, s. 12).

Velmi zajimavé popisuje smart city z pohledu uzivatele Miketa, ktery povazuje za
zaklad smart city nativni pfistup, a to z pohledu obcana (uzivatele). Nativnim

ptistupem je v této oblasti povazovan postup, kdy chce uzivatel smart city néco udélat

a udéla to hned prvnim zpusobem, ktery ho napadne. Timto zpisobem je zaroven
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zcela piirozen€ a bez piekazek dosazeno cile. Pokud by timto zpiisobem véci a postupy
ve smart city fungovaly, lze predpokladat, ze by se lidem ve smart city dobfe zilo

a byli by v ném spokojeni (Miketa, 2017, s. 73).

., Je ziejmé, Ze neni tireba hledat univerzdalni pojem, a hlavné naplii pro aktivity typu
Smart City. Az na vzacné vyjimky nebudujeme mésto na zelené louce, ale prvky
chytrosti zavadime do stavajicich méstskych struktur. Protoze mésta nevznikala podle
Jednotné Sablony, kazdé mésto si z minulosti nese sva pozitiva i negativa. Proto
i zavadeéni rysii ,,chytrého mésta“ se bude u jednotlivych mést lisit.“ (Veber a kol.,

2018, s. 167).

_ ] FIANCOVAM ZDRAVOTNI PECE
e DOPRAVA
[ vzDELAVANI DoMovV 1 poPRAVNI KAMERY
enerceria ) [N &] CHYTRE BUDOVY .
OSVETLENI | =] PARKOVANI
9 TNABiJENi (= - : ODPADOVE
Lo | HOSPODARSTVI
= iii & =E oL EEE
@ i o Seni R
=i o A o e

Obrazek 1 - Prvky smart city

Zdroj: https://czechsmartcitycluster.com/

,, Chytré udrzitelné mésto je inovacni mésto, které vyuzivd informacni a komunikacni
technologie a dalsi prostiedky ke zlepSeni kvality Zivota, efektivni Fizeni méstskych
provozii a sluzeb a konkurenceschopnosti, a zdroven spliiuje potieby soucasnych
a budoucich generaci s ohledem na hospoddrské, socidlni a environmentdlni aspekty

(Mohanty, 2016, s. 60).

Smart city by v idealnim piipadé mélo umét vyuzivat vét§inu modernich inteligentnich
technologii a prvki. M¢lo by umné propojovat obCany s vefejnymi sluzbami
a modernimi prvky. V neposledni fadé by mélo klast diraz na udrzitelnost, plynulost

auroven zivota v dané samosprave ¢i meésté (Albino, 2015).
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3.3

3.3.1

Moderni metody Fizeni a planovani verejnych sluzeb

V dnes$ni dobé€ se statni instituce zaméfuji na rozvoj a nasazeni modernich metod
u fizeni vefejnych sluzeb. Divodem je eliminace chybovosti statni spravy a mistni
samospravy. Dalsim diivodem je podpora vykonnosti téchto instituci. Tyto dva divody

jsou cennou vyhodou pro moderni stat a jeho vnimani obcCany.

Rizeni vefejnych sluzeb jde ruku v ruce s fizenim ob&and. U moderniho fizeni
a planovani je potencial zapojit vefejnost do procesut, které jsou spojeny s modernim
fizenim a planovanim vetejnych sluzeb. Tento model by se mohl zaroveri uplatnit pfi
synchronizaci u technologické, socialni nebo finan¢ni komunikace (Ismagilova, 2019,

$.97).

I diky novele zédkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, kde se
pravé open data fesi, lze fici, Ze je tento systém na poli Ceské republiky podporovan.
Konkrétné se pristup k otevienym datim tesi v § 3 odst. 11 zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim. ,, OteviFenymi daty se pro ucely tohoto zdkona
rozumi informace zverejiiované zpisobem umoznujicim dalkovy pristup v otevieném
a strojové citelném formdtu, jejichz zpiisob ani ucel ndsledného vyuziti neni omezen
a které jsou evidovany v ndrodnim katalogu otevienych dat “ (Zakon ¢.106/1999 Sb.,
§3 (11)).

Problémem miuize byt nedostatecna motivace a informovanost mistnich samosprav
a jejich aradu o tom, jak dana data vyuzivat. Naproti tomu poskytovani dat vefejnym

sektorem roste.

Za klicové metody v modernim managementu vetejnych sluzeb, lze povazovat

informatizaci a elektronizaci.

Informatizace verejné spravy

Informatizace ptichéazi ze soukromych instituci a firem, kde se usp€sné pouziva jiz
fadu let a vyuziva predev§im informacnich technologii. Tyto technologie a postupy
1ze relativné snadno implementovat i do verejného sektoru, kde je za pomoci téchto

feSeni snaha zlepsit komunikaci s ob¢any a zvysit moznosti ve spolecnosti.
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Hlavnim cilem informatizace je zrychleni a odstranéni komunikacnich bariér mezi
vefejnou spravou a ob¢any. To lze v tomto ptipadé podpotit modernimi technologiemi

a procesy.

Poskytovani otevirenych dat v Ceské Republice

Témér kazdy z nés se jiz setkal s otevienymi daty, a to bud’ s jeho védomim, nebo aniz
by si tento fakt uvédomoval. Jako piiklad mizeme uvést pouzivani nékterych aplikaci
pro navigace do auta, které mame ve svych mobilnich telefonech. Napiiklad vypocet
Casoveé optimalnich tras je ve vétSiné pripadu kalkulovan na zakladé dat z poloh
jednotlivych telefonnich zafizeni. Pokud tedy stojime v kolon¢€ aut a mame u sebe
mobilni zafizeni s polohovou funkci, napt. GPS — odesilame v redlném Case informaci,
ze se nehybeme a stojime. Souctem téchto tidaju je, Ze aplikace vidi nékolik mobilnich

zafizeni za sebou bez pohybu, coz nasvédcuje zminéné koloné aut.

V piipadé otevienych dat ve vetejné spravé je velmi dulezité, aby byla data ,,oteviena“

nejenom pravng, ale i technicky.

Slavik ve své knize rozdéluje oblasti vyuziti otevienych dat na pfinosy pro verejnost

a piinosy z pohledu poskytovatele dat.

U piinosu pro vefejnost vidi jako zasadni vyhodu zvySeni stupné transparentnosti
a jednodussi ziskavani dat, a to predevsim o chodu vefejné spravy. Diky tomu mohou
obcané ziskavat v realném Case dulezité informace o pfipadnych akcich, projektech Ci
planech v misté, kde ziji. Obcané dokazi ziskat data o nakladani s vefejnymi
financemi. Tato fakta vedou ke zvysSeni zivotni urovné a zlepSeni vztahti ve fungovani

mezi obCany, méstem ¢i obci (Slavik, 2017, s. 121).

Pfinosy z pohledu poskytovatele dat jsou predevsim v poklesu dotazii mezi
jednotlivymi institucemi a mezi institucemi a obCany. Zarover oteviena data pti tomto
pouzivani nuti instituce a dalsi aktéry k jakémusi poradku v datech. (Slavik, 2017,

s. 121).

Poskytovani vefejnych dat na poli Evropské unie a Ceské republiky, se v zasad& mezi
sebou 1i§i jen drobnostmi v pravni problematice. Ceska republika oteviena data
reguluje zakonem €. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim. Tento zakon

urcuje pravidla pro tzv. povinné subjekty, které musi poskytovatelé respektovat. Mezi
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3.3.3

tato pravidla patii napfiklad dodrzovani pozadované kvality poskytovanych
otevienych dat. Zakon se vénuje popisu nazvoslovi otevienych dat a uréuje podminky
povinnym subjektam, kteti poskytuji oteviena data. Poskytované informace musi byt
ve formatu otevieném, strojové Citelném a v neposledni fadé museji byt zapsany
v narodnim katalogu otevienych dat (NKOD), ktery zakon ¢. 106/1999 Sb., zaklada
(opendata.gov.cz, 2021, s. 7).

Béhem roku 2020 se Ministerstvo vnitra Ceské republiky zaméfilo na zakon, ktery se
soustfedi na smérnici s otevienymi daty. Tento zakon se bude vénovat principu ,,open
data by default”, podle kterého budou vSechna zakonem shromazd’ovana data, ktera
jsou vedena v registrech, povinné zpfistupnéna jako oteviena data. Zmén se docka
1 zakon ¢. 123/1998 Sb., o pravu na informace o zivotnim prostiedi, dle kterého bude
noveé povinné poskytovat oteviena data v kontextu rozsahu tohoto zakona. DalSimi
zakony, kterych se povinnost poskytovat oteviena data bude tykat, je naptiklad zakon
¢. 254/2001 Sb., vodni zakon, zakon ¢. 256/2000 Sb., o Statnim zemeédélském
a interven¢nim fondu ¢i zakon ¢. 222/2016 Sb., o Sbirce zakoni a mezinarodnich

smluv (opendata.gov.cz, 2021, s. 8).

Zajimavou informaci dle Vyro&ni zpravy o stavu otevienych dat v Ceské republice je
schvaleni velkého zmeénového predpisu ,,DEPO 2%, ktery je navazan na zakon
¢. 12/2020 Sb., o pravu na digitalni sluzby. Touto zménou se jasné zavadi metody
predavani otevienych dat mezi jednotlivymi organy vefejné spravy, a to za pomoci
tzv. vefejného datového fondu. Vysledkem by mélo byt zefektivnéni predavani dat
napii¢ vefejnym sektorem a zarovenl zvySeni objemu otevienych dat, kterd budou
predavana vetejne. Mezi oteviena data v tomto piipadé samoziejmé nebudou zahrnuta
data, ktera obsahuji utajované informace, osobni udaje nebo informace tykajici se

obchodnich tajemstvi (opendata.gov.cz, 2021, s. 8).

Elektronizace verejné spravy

Pod pojmem elektronizace v piipadé managementu vefejnych sluzeb mizeme najit
napiiklad informacni technologie, které jsou primarné ureny pro potieby
komunikace. Elektronizace se v oblasti smart city Casto oznacuje mezinarodnim
nazvem: e-government. Toto oznaceni vytvofila pro potfeby chytrych meést

Organizace spojenych narodii (www.moderniobec.cz).
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Nejvyuzivangj§imi a nejznaméjsimi sluzbami e-governmentu v Ceské Republice jsou
Czech POINT a datové schranky, které byly budovany v letech 2007-2013. Ob¢ tyto
sluzby nahrazuji ve vét§iné ptipadi navstévovani vice ufadu a zefektiviuji ziskani
potiebnych dokumenti (Ministerstvo vnitra CR, 2015).

Jako relativné nova sluzba e-governmentu je elektronicka identita, ktera je propojena
s inteligentnimi elektronickymi formulafi. Pfi vyuzivani téchto sluzeb nemusi ob¢an
fyzicky navstévovat vybrany ufad a vypliiovat tiskopisy. Staci, aby byl na kterémkoli
misté s pripojenim k internetu a naptiklad pfes Portal obCana danou zélezitost vytesil

rychle a on-line (Ministerstvo vnitra CR, 2015).

Vyuzivani modernich metod ve vetfejnych sluzbach lze rozdé€lit na interni aktivity

a externi aktivity.

Mezi interni aktivity mizeme zatadit praci s daty, ktera je snaha pfesouvat z tiSténé
podoby do digitalni. Zarover se tak znacné€ zrychluje i predavani dat mezi jednotlivymi
ufady a od obcana staci ziskat data pouze jednou. S digitalizaci dat jde ruku v ruce

1 nutnost jejich zabezpeceni (Veber a kol., 2018, s.160).

Veber dale popisuje v souvislosti s pouzivanim modernich metod fizeni, tzv.
Specifické Cinnosti. ,,Jde o specifické cinnosti rutinniho charakteru, jako je napr.
sledovdni rychlosti Ci tondze aut pri prujezdu obci, jiz existujici aplikace umoznuji
automaticky monitoring, komunikaci s databazi registrovanych vozidel, az po zaslani

pripadnych pokut“ (Veber a kol ., 2018, s. 161).
Externi aktivity obnaSeji dalsi moderni prvky fizeni vefejnych sluzeb, které jsou
urCeny pro verejnost, podnikatelské subjekty a rizné vybrané organizace. Vysledkem

by méla byt minimalizace nutnosti jit fyzicky na pfislusny urad (Veber a kol., 2018,

s. 161).

Oproti fyzickym hmatatelnym prvkiim smart city, nabizi e-government sluzby, které

muzeme rozdélit na e-sluzby a e-spravu.
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Obrazek 2 - Rozdélent sluZeb a spravy e-governmentu

Zdroj: https://vir.com.vi/spurring-e-government-initiatives-75704. html

Z vyse popsaného lze fici, Ze pojem e-government je soucasti a jednim z prvkua
konceptu smart city. E-government zastava casto funkci, ktera je nehmatatelna
a spojenad vyhradné€ s digitalizaci, pfesunem dat a informacnimi technologiemi ve
vefejné spravé. Doposud data , lezela® ve statnich institucich bez vétsiho vyuziti. Prave
vyuziti, predani a zefektivnéni prace s daty, je ukol e-governmentu, ktery je vyhradné

spojen se sluzbami a spravou informaci.

Charakteristika vybranych prvkiu smart city pro mistni samospravu

Na zaklad€ pouzitych zdroji a naCerpanych informaci jsou vybrany atraktivni prvky
smart city, které jsou ob&any a zastupci mistnich samosprav na tizemi Ceské republiky
vyhledavany nebo jsou tyto vybrané prvky jiz zafazeny do rozvojovych projektu
a strategickych plant vybranych mistnich samosprav.

Tyto prvky a jejich aplikaci zmiriuje ve své knize 1 Veber. ,, Inteligentni systémy rizeni
dopravy opirajici se o pohotové vyhodnocovani dat z monitoringu, inteligentni

dopravni informace (na zastavkdach, na dopravnich komunikacich, na webu),

inteligentni parkovaci systémy, inteligentni osvétleni, nahrazovdni tradicnich
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pohonnych hmot uSlechtilymi palivy, rozSifovani elektrické trakce (Veber a kol.,

2018, s. 169).

Aby byly prvky smart city skuteéné chytré, je nutné zajistit jejich udrzbu a realizaci
mistni firmou. Tato skuteCnost zaroven otevira moznosti, jak podpofit mistni
podnikatele a tim zvyS$it zaméstnanost. Dulezité je, aby systémy spojené s prvky smart
city umoziniovaly urcité modifikace a synchronizace. Piikladem muze byt pfenosova
sit, ktera slouzi pro parkovani. V idealnim pfipadé je do této sit€¢ mozné pripojit i dalsi
senzory, jako jsou senzory hluku, naplnéni odpadnich kontejnerd, pocitani obCanii na

zastavkach méstské hromadné dopravy a dalsi (Moderni obec, 11/2016, s. 51).

Verejné osvétleni

Historicky jiz od dob antiky vefejné osvétleni spadalo do verejnych sluzeb obCanim
zdarma. V dne$ni dobé lze fici, ze pokud néjaka obec nedisponuje vefejnym
osvétlenim, 1ze ji povazovat za zaostalou. Kvalita a mira vefejného osvétleni mize mit
urCity vliv 1 na cenu nemovitosti v dané lokalité. Mezi hlavni pfinosy vefejného
osvétleni lze povazovat zvySeni bezpecnosti na mistnich komunikacich. Tato
bezpecnost nema pouze dopravni vyznam, ale cili i na snizeni pouli¢ni kriminality
a tim 1 zvySovani kvality zivota v obci. Jako dal§i vyhodu lze povazovat zvySeni
atraktivity obce a z urcitého pohledu i zvyseni ekonomické Cinnosti obCanu (Slavik,

2017, s. 102).

Obrazek 3 - LED svitidlo SINCLAIR ST 708Y

Zdroj: https://elektro.tzb-info.cz/osvetleni/12009-led-verejne-osvetleni-sinclair
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Verejné osvétleni ma procentudlné velmi maly vliv na snizovani elektrické energie
v daném staté, ale pfi zaméfeni na vydaje jednotlivych obci, jsou jiz ¢isla zajimave)si.
Dulezité je dbat na spravny vybér a vhodnost pouziti svitidel, a to jak svitidel klasické
koncepce, tak svitidel modernich. Pii nevhodné zvoleném typu svitidla mize dochazet
k poskozeni nejenom zdravi obcant, ale i ptirody. Jako pomoc pfi vybéru spravného
osvétleni slouzi mistnim samospravam od zaii roku 2017 dokument s nazvem
,,Jednoducha osvétlovaci piirucka pro obce®, kterou vytvorilo Ministerstvo zivotniho

prostiedi se Svazem mést a obci Ceské Republiky (Slavik, 2017).

Prechodem z klasickych starSich svitidel na moderni inteligentni svitidla dochazi ve
vétsin€ piipadi k uspore nakladi na elektrickou energii. Je ale velmi dualezité
nepodcenit vybér a spravny navrh téchto svitidel do dané lokality. Nespravnym

pouzitim svitidel mize dochazet k tzv. svételnému znecisténi.

., Pojem svételné znecisténi (anglicky light pollution) nemd strikini definici. Obecné je
Jjim chdpdno souhrnné oznaceni vSech negativnich jevii, které s sebou prindsi umélé

venkovni osvétleni. “ (Bares, 2017, s. 2).

3.4.2 Inteligentni odpadové hospodarstvi

Odpadové hospodatstvi ve smart city ma v kazdém mésté sva mista, ktera umoziuji
vyvazet odpad a zaroven si jednotlivé misto umélou inteligenci vyhodnocuje kolik
a kdy je schopno pfijmou odpadu. Diky napojeni odpadového hospodafstvi pomoci
on-line systému na dopravu si takto ,chytré” kontejnery na odpad sami zazadaji

o vyvezeni ¢i udrzbu (Miketa, 2017, s. 190).
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Obrazek 4 - Chytré odpadové hospoddrstvi

Zdroj: http.://okosvaros.lechnerkozpont.hu/en/node/555

Vyse popsané inteligentni odpadové hospodarstvi 1ze povazovat za jeden z hlavnich
prvkd, ktery by mélo smart city obsahovat. V mistni samosprave, kde autor prace Zije,
jsou pravé preplnéné ¢i zbytecné poloprazdné podzemni kontejnery prvkem, které
zivot v této Casti mistni samospravy zneptijemnuji. Hlavnim problémem je, ze jsou
kontejnery bud’ vyvazeny poloprazdné (obdobi letnich prazdnin) nebo jsou po zbytek
roku preplnéné a jejich okoli se diky tomu zacina plnit odpadem, ktery se do plnych

kontejnert nevejde.!

Tento systém odpadového hospodatstvi se ¢asto pouziva v oblastech s vy§sim poctem
obyvatel a s vy$§im poctem kontejnerd v dané lokalité. Prikladem je Norské mésto
Stavanger, které je velikosti a poCtem obyvatel velmi podobné ceskym méstim. Toto
mesto se od roku 2005 zacalo vénovat zménam v odpadovém hospodatstvi. Zavedena
byla instalace kontejnerti na odpad pod urover terénu. Tyto moderni kontejnery byly
vybaveny monitorovacim systémem, ktery se skladal ze: zafizeni umisténych
v kontejnerech a centralniho serveru. Zaroven bylo nutné osadit v blizkosti kontejnera

solarni panely a baterie (Slavik, 2017, s. 127).

! Tento problém je popsan na zakladé autorovo zkusenosti
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Slovenska firma SENSONEO se vénuje vyvoji a vyrobé monitorovacich Smart
senzoru, které za pomoci ultrazvukovych paprski zaznamenavaji vyuziti kontejnera
na odpad jakéhokoli typu. Zajimavosti je, ze zdrojem energie je pouze baterie, kterou
je mozno pii standardni udrzbé vymeénit. Tyto senzory ptfi odesilani dat dbaji na
bezpecnost a brani kradezi dat. Pfidanou hodnotou téchto senzort je méfeni teploty,

polohy zafizeni ¢i hlaSeni pozaru (Sensoneo, 2020).

Ze je odpadové hospodafstvi jednim z dileZitych témat chytrych mést popisuje
1 Svitek. ,,Pijde o ulohy rozumného uzZivani domu ci bloku domu z hlediska
energetického, ale i z hlediska poskytovani sluzeb, jako je doddavka teplé vody, odpadni
hospodarstvi ci poskytovani bezpecnostnich sluzeb, ochrana domu, ale i reakce na

neobvyklé pohyby ci pady osob. “ (Svitek a Postranecky, 2018, s. 70).

3.4.3 Chytra doprava

U mést a obci nefe§ime pouze otazku bydleni a vybraného hospodartstvi, ale velmi
dulezité je vénovat pozornost dopravé a to nejenom obcanu, ale i zboZzi a napriklad
turistd. ZvySenim inteligence fizeni a chovani mobility ve méstech by mélo byt
dosazeno komfortnéjsi, uspornéjsi, rychlejsi a bezpecnéjsi dopravy, ktera by se méla

v idedlnim piipadeé stat i ekonomicky dostupnéjsi (Veber a kol., 2018, s. 169).

Miketa ve své knize popisuje dulezitost inteligentni dopravy ve smart city. ,, Klicovym
prvkem rozvoje chytrého mésta je podle mé chytra doprava. Rychly a bezpecny pohyb
po mésté je tim zasadnim, co lidé dnes Zddaji. Cestovdani v soucasné dobé je

nekomfortni, trva dlouho a je vycerpavajici a tudiz neprijemné. “ (Miketa, 2017, s. 72).

Veber rozdéluje budouci posun v mobilité do dvou skupin a to na skupinu, ktera se
bude vénovat pouzivani digitalnich technologii a na druhou, ktera bude podporovat

vetsi pouzivani elektromobilti (Veber a kol., 2018, s. 169).
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Obrazek 5 - Elektromobily urcené ke sdileni

Zdroj: https://www.teslamagazin.sk/sharengo-bratislava-carsharing-elektromobily/

Nejenom elektromobilita, ale i samofizeni a sdileni dopravnich prostiedkt, patii do

chytrého dopravniho systému smart city.

U konceptu sdileni dopravnich prostfedku je cilem za pomoci on-line informaci usetfit
Gas a finance ob&aniim piedev§im vétsich mést. Setfeni financi ob&ani se v tomto
ptipadé odehrava u koupi automobilu, ktera nebude nutna. V idedlnim piipadé bude
totiz v ulicich moznost si automobil pujcit. Tento systém sdileni je tfeba podpofit ze
strany mést a motivovat k pouzivani zejména mladsi generace obcant (Moderni obec,

11/2016, s. 50).

Elektromobilitu 1ze brat jako ,.Cisty”, bezemisni zpusob dopravy, ktery se nejvice
pozitivné projevi ve veétSich méstech a centrech s hust§i koncentraci dopravnich
prostredki. Jako dalsi pozitivum elektromobility je generovani mensiho hluku, mensi
finan¢ni néaklady na servis a odhadovana delsi zivotnost samotného dopravniho
prostiedku. Do tohoto zpusobu dopravy patii predevsim elektroautomobily,
elektromotocykly, elektrokola a dalsi jednostopa vozidla jako napfiklad

elektrokolobézky (Veber a kol., 2018, s. 149).

S dopravou je spojovana i tzv. ,,osamocenost” obcanu, kterou mizeme vidat naptiklad
v dopravnich zacpach. Automobily v téchto zacpach maji ve vétsiné piipadd pouze
fidice. Lidé ve méstech se snazi budovat podminky pro odpocinek, ale ve vétSiné
piipadu se dostavaji spiSe pod tlak. Diky tomu nejeden obyvatel mésta Casto odjizdi

relaxovat za hranice mésta. Tuto skutecnost maji snahu ménit chytré aplikace, diky
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kterym si lidé zajisti informace o sdileni dopravnich prostiedkt a napfiiklad o kvalité
jednotlivych sluzeb. Pfidanou hodnotou by méla byt uspora ¢asu a financi, coz vede

ke spokojenéj§imu zivotu (Oralek, 2020).

3.4.4 Chytré parkovani

Chytré parkovani alespori v okrajové formé muzeme jiz vyuzivat ve vybranych
mistnich samospravach a v objektech vlastnénych soukromymi subjekty. Napiiklad
parkovaci automaty v centru meésta Plzei umoziuji po zadani SPZ osobniho
automobilu bezkontaktni a bezhotovostni platbu. Tato skutecnost je dana dodatecnou
montazi NFC zafizeni. U velkych parkovacich domi nebo parkovist, ktera jsou
u vybranych obchodnich domu, lze pfi vjezdu vycist aktualni kapacitu volnych
parkovacich mist. Napfiklad parkovisté obchodniho centra Olympia Plzenl disponuje

chytrymi digitalnimi tabulemi, které ukazuji pocet volnych mist v kazdé radé.

Slavik ve své knize popisuje priklad, jak pro chytré parkovani vyuziva Londyn tzv.
systém otevienych dat. Tato data jsou na internetu témer vSem pii dodrzeni danych
pravidel k dispozici. Tvirci raznych aplikaci pak mohou tato data vyuzivat a vytvaret
pro koncové uzivatele aplikace do mobilnich zafizeni. Praveé data z londynskych
parkovist jsou pro tyto piipady nejpouzivan€jsi a obsahuji nejenom informace
o poloze a cené parkovného, ale predevS§im on-line data o aktudlni obsazenosti

parkovacich mist (Slavik, 2017, s. 122).
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Obrdzek/6 - Chytré parkovani

Zdroj: https:/www.geeksscan.com/why-cities-need-smart-parking/

Meésto Plzent ma od cervna roku 2020 unikatni mobilni aplikaci s ndzvem ParkSimply
Plzen. Diky této aplikaci muze obc¢an po stazeni aplikace do svého mobilniho zatizeni
a vlozeni registracni znacky platit pfes aplikaci a pfipadné si dobu parkovani online

z mista mimo automobil prodlouzit a pfiplatit (smartcity.plzen.eu).

Aplikace ParkSimply Plzenn bohuzel neumoziiuje v redlném case generovat data
o zaplnénosti parkovacich mist. Pfesto se da tato zalezitost posunou jesté o kus dale

a vytvorit tak chytré parkovani.

Pro takové vylepSeni se nabizi pouZziti senzord, které jsou urCeny pro dodate¢né

zabudovani na jednotliva parkovaci mista.

Nejznamgjsim Ceskym vyrobcem téchto senzord je firma CITIQ, ktera vyrabi pro
ucely monitoringu parkovacich mist magnetické detektory, umoziujici montaz pitimo
do vozovky nebo jako prvek zamkové dlazby. Zpasob méfeni je formou
geomagnetického pole. Vyrobce (www.cityone.cz, 2020) garantuje zivotnost baterie

v jejich detektorech mezi 5 az 8 lety.

Velkou vyhodou tohoto vyrobce je 1 vlastni vyvoj fidiciho softwaru, ktery pomoci dat

z detektori umoziuje provadét online kontrolu parkovacich mist, statistické funkce
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za zvolené Casové obdobi a navadéni vozidel na volna parkovaci mista. Zaroven

systém umoziuje 1 elektronickou platbu parkovného.

Mezi dalsi vyrobce téchto ¢idel mizeme zatadit holandskou spolecnost Nedap nebo

Svycarského vyrobce Paradox Engineering.

3.4.5 Bezpecnost

Bezpecnost 1ze brat jako jednu ze zakladnich potieb pro klidny zivot obcant. Téma
bezpeCnosti se stava intenzivnéjSi predev§im z divodu globalizace, vyuzivani
zahraniCnich pracovnikd, otevienych hranic a napfiklad i z pohledu obcanskych
nepokoji v sousednich zemich jako jsou Francie, Belgie, Némecko a dalsi. Tyto
aspekty jasné podporuji vyuzivani bezpecnostnich systému a to predevsim ve méstech
s vét§im mnozstvi obyvatel. Bezpe¢nostni prvky zafazené do prvki smart city zaroven
zvySuji bezpecCnostni jistotu obcand, kterou od samosprav lidé oCekavaji a ve své

podstaté si fada lidi ani neuvédomuje bezpeénostni rizika (Roucka, 2020, s. 84).2

Autor prace pfiznava, ze bezpecnost sebe jako obCana bere jako samoziejmost
a spoléhd na statni aparat. Pouze u soukromych véci se vénuje urcité urovni

zabezpeceni.

Bezpecnost se musi fesit témer u vSech prvka chytrého mésta. Zaradit sem muzeme
bezpecnost v dopravé, bezpecnost ve statnich institucich, bezpecnost spojenou

s digitalnimi aplikacemi a e-governmentem.

Zajimavy bezpecnostni prvek jako prvni pouzili v Australii, kde za pomoci kamer
detekovali fidi¢e pouzivajici mobilni telefon za jizdy v automobilu. Sokujici bylo, Ze
1 pfes probihajici kampan, kterd méla za cil odradit fidiCe vozidel pouzivat za jizdy
mobilni zafizeni, bylo denné jen v samotném Sydney pfistizeno na 1000 takovych
fidica. Po této zkusenosti vydala tamni ministryné dopravy prohlaseni, ze pokud bude
kamerovy systém funk¢ni a nebude vykazovat na konci zkusebniho obdobi minimalni
zavady, budou obcané obeznadmeni s trvalym nasazenim této technologie do dopravy.
Australské urady si od této bezpeCnostni technologie slibuji zménu ve zptsobu fizeni

motorovych vozidel a tim 1 zvySeni bezpecnosti v dopravé (McCleery, 2019).

2 Z davodu pichledné popsanych informaci o bezpe¢nosti v ramci smart city, bylo jako zdroje pouZito
zaveéru diplomové prace (Roucka, 2020)
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Miketa se ve své knize vénuje problematice kyberbezpeCnosti a kyberatokim, ke
kterym se s ohledem na sva data a bankovni ucty ob¢ané diky chytrym digitalnim
prvkim a sluzbam dostanou procentualné ¢astéji nez k prepadeni na ulici. Toto riziko
pfirovnava v nazvu kapitoly jako ,Klavesnice misto baseballové palky®.
Kybernetickym rizikem spojenym s naristem vyuzivani on-line bankovnich sluzeb
muze byt napiiklad propojeni mobilniho zafizeni s vefejnou Wi-Fi siti v obchodnim
domé. Tuto skutec¢nost potvrzuje digitalni loupez ve Velké Britanii z roku 2016, ktera
se tykala zhruba 20 tisic ucti Tesco Bank. Zajimavosti je, ze tato loupez cilila

vyhradné na mensi obnosy penéz (Miketa, 2017, s. 59-60).

Mezi aktualni bezpec¢nostni zdravotni hrozbu patii nepochybné Covid-19. I v tomto
ptipadé se daji dobfe vyuzivat moderni smart feSeni. Zde v podobé aplikace Chytra
karanténa. Tato aplikace pouziva informacni a komunikaéni technologie, geolokacni
sluzby a data tfetich stran jako jsou banky nebo mobilni operatofi. Diky t€émto datim
je mozné provadét trasovani potencialné nakazenych obcant. Touto aplikaci muze
odpadnout zdlouhavé kontaktovani hygieniky. Cilem je identifikovat nakazeného
a izolovat ho do karantény. Timto feSenim by odpadla nutnost drzet celostatni

karanténu (Svihel, 2020).

3.4.6 Ochrana a naruSovani soukromi

Pro spravné a efektivni fungovani vétSiny modernich technologii a procesu ve
vefejném sektoru je nutné poskytnout ze strany ob¢and a uzivatell vybrana osobni
data. Tento krok muaze byt pro fadu lidi chapan jako zasah do soukromi. Nékteti obcané
se Casto brani zadavani osobnich tdaji do smart zafizeni a do prvka e-governmentu
ve vefejném prostoru. Castym argumentem je strach ze zneuziti citlivych osobnich
udaju.

,Soukromi je vzdcnym statkem, tim vzdcnéjsim, cim vice ndS Zivot prostupuji
a usnadnuji vydobytky moderni doby, které tak rddi uzivame k prdci izdbaveé*

(Skornigkové, nedatovano).

Této problematice se zacal vyznamné vénovat Evropsky parlament a Rada Evropské

unie, ktera vydala nafizeni v dubnu roku 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti
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se zpracovanim osobnich udaji a o volném pohybu téchto udaju. V textech se Casto

miizeme setkat s oznadenim této problematiky zkratkou GDPR .

Podstatou nafizeni je zabezpecit osobni tidaje pii jejich zpracovani proti jejich zneuziti

a nafizuje udaje shromazd’ovat a uchovavat.

Zajimavosti je v tomto ohledu i Cina, ktera v srpnu roku 2021 schvalila novy zakon

0 ochrané osobnich udaj pod zkratkou PIPL (Cihak, 2021).

Pravé o Ciné se muzeme Casto docist jako o zemi, ktera udajné cilené shromazd’uje
data vybranych vlivnych obcant Evropské unie. Tato data Cerpa predevsim

z piispévkl na internetu a v mediich (Horak, Valasek, Bartonicek, 2020).

3.4.7 Informacni a komunikacni technologie

Veskeré moderni a inteligentni prvky smart city obsahuji ¢i jsou pfimo zavislé na
informacnich a komunikacnich technologiich (IKT) a on-line prostfedi. Informacni
a komunikacni technologie jsou velmi dilezitou soucasti smart city, které diky nim

muze zvysit kvalitu sluzeb a Zivota ob¢ant.

Predpovéd’ vyvoje zalidnéni dle OSN je, ze v roce 2050 bude ve méstech zit 6,5
miliardy obcant. Tento narast povede k velkému zkouSeni mést a to zdali obstoji tak
velkému tlaku obyvatel. Praveé pro fizeni a snizovani moznych rizik, ktera nartstem
poctu obyvatelstva budou vznikat, se v modernich smart city méstech zacnou vice
rozvijet a implementovat informacni a komunikacni technologie. Pfi docileni
fungujiciho IKT a inteligentnich prvkd a sluzeb mizeme hovoiit o ptikladném smart

city (Ismagilova, 2019, s. 50).

Chytré mésto lze sestavit, pokud se vklada dostatek energie do lidskych a socialnich
zdrojui a do chytrych informacnich a komunika¢nich technologii. Takové mésto by
meélo idealné generovat piijemné prostiedi pro zivot obyvatelstva. Mélo by se umét
podilet na praci s bézné pouzivanymi vécmi a to diky informa¢nim a komunika¢nim

technologiim (Albino, 2015, s. 14).

3 GDPR, je zkratka z anglického General Data Protection Regulation
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3.5 Rozhodovaci procesy v planovani verejnych sluzeb

Rozhodovaci procesy v planovani vefejnych sluzeb jdou ruku v ruce s finan¢nim
fizenim municipalit. Pouze promyslené a planované nasmérovani (fizeni) financi muze
vést k dlouhodobému fungovani a rozvoji napiiklad zde feSenych prvkia smart city.
V nékterych novych modernéjSich ptipadech muaze byt planovani pro mistni
samospravu nestandardné slozit&jsi* a bude vyzadovat i zapojeni externich poradcti
a odbornikti. Divodem je, Ze néktera nova chytra feSeni jsou napiiklad pouzita poprve.
Z hlediska ptipadné slozitosti je planovani a nasledné vyhodnoceni vysledku kli¢ovym

krokem v této problematice.
Zakladnim pilifem pro planovani obci jsou planovaci dokumenty. Jsou to:

e Program rozvoje obce vCetné strategickych dokumentt
e Stfednédoby vyhled rozpoctu

e Rozpocet

Tyto dokumenty maji za ukol lépe a hospodarnéji pracovat s disponibilnimi zdroji,
pomahat s planovanim projekt a pomahat sestavit harmonogramy pro vétsi a slozitéjsi

investi¢ni akce.

Je dulezité si uvédomit, ze ikolem obci z hlediska hospodareni, je podpora a investice
do udrzby a rozvoje majetku. Naopak neni zadouci shromazd’ovat finance na uctech

obcl.

Nutné je se zaméfit na vypocet vySe pencz, které jsou nutné na opravy a udrzbu

soucasného majetku a na jeho provoz.

Podobné je tomu u investic do nového majetku. Ten by mél byt nabyvan pouze
v piipadech, kdy je obec schopna udrzovat souCasny majetek ze standardnich piijmu
a nakupem nového majetku se ji vyrazné€ nezhorsi provozni saldo (Svoboda a kol.,

2021, str. 30).

,,Hovorime-li o verejnych sluzbdach poskytovanych obci, u nichz je z vysSe uvedenych
ditvodii vice nez vhodné zndt jejich ndakladovost, miize se (u riizné velkych obci a mést)
Jednat napriklad o tyto konkrétni sluzby a otdazku: kolik stoji napriklad 1 mésic provozu

smart parkovisté? “ (Svoboda a kol., 2021, str. 36).

4+ Obsah a zavéry této diplomové prace, mohou v této oblasti municipalitim pomoci.
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Planovani

Obrazek 7 - Cyklus financniho rizeni

Zdroj: https://www.smocr.cz/Shared/Clanky/9994/financni-rizeni-obci-e-verze.pdf

3.5.1 Mistni agenda 21 (MA 21)

Cilem mistni agendy 21 je proces planovani a vyuzivani principt udrzitelného rozvoje,
ktery vede k vzristajici rovni zivota obcanu.

U principt mistni agendy je velmi slozité hledat zasadni negativa. Naopak ptinosy pro
strategické planovani a zlepSovani postupti u mistnich samosprav jsou zasadni.
Smyslem je zapojit nazory obCanu do planovani a poskytnout jim vefejné dostupnou
databazi vysledkt, kterych dosahla zicastnéna meésta a obce, naptiklad v projektu

zdrava mésta, ale i v jinych projektech spojenych s MA 21 (Kajml, 2021, s. 32).

3.5.2 Balanced Scorecard (BSC)

BSC - v prekladu systém vyvazenych ukazatell vykonnosti ma za kol posuzovat
dosahovani pfedem naplanovanych cila a vizi. Tento systém je aktivné vyuzivan
predevsim v soukromém a korporatnim sektoru a z hlediska vefejné spravy a mistni
samospravy ma zatim slabé uplatnéni. Kazdopadné se jedna o zajimavy a efektivni
nastroj pro kontrolu a posouzeni. Dilezitym krokem pred pouZzitim tohoto systému je
stanoveni pland a cild. Prikladem muze byt Mistni agenda 21 v predeslé kapitole

(Kayml, 2021, s. 25).
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Zdroj:

https:/www.zdravamesta.cz/cb2 l/archiv/iakce/ nszm/nszm07/ls/prez_Kajml.pdf

3.6 Identifikace faktoriu pro vybér prvki smart city

Dle Albina a kol. je nutné reflektovat, ze rizna mésta maji riizné plany a kladou razny

diraz na pozadované cile (Albino a kol., 2015, s. 12).

Jednim ze zpusobu identifikace vybéru prvkt pro smart city jsou tzv. zivé laboratore.
Princip zivé laboratofe spociva ve vytvoreni pfedem naplanovanych ulic, ve kterych
se prvky a systémy smart city testuji. Pfi tomto testovani je kladen duraz na to, aby
testované prvky neovliviiovaly mistni obyvatele. Samospravy na zakladé testovani
ptipravuji soutéze, kterych se mohou zucastnit lokalni specializované firmy. Diky
tomu se vytvareji prvky a systémy, které mizeme nazyvat chytrymi feSenimi. Dal§imi
ptfidanymi hodnotami tohoto zptisobu testovani je novy prostor pro vzdélavani a diky
zapojeni mistnich obCant i vyssi uroven divéry vi¢i novym chytrym prvkim

(Moderni obec, 11/2016, s. 51).
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3.7

Mezi dalsi zpisoby lze zatadit dotaznikova Setfeni’, ktera jsou zaméfena na obyvatele
danych mistnich samosprav. Tento postup lze povazovat za vhodny predev§im
z divodu, ze je cilen na obyvatele, ktefi se v dané casti pohybuji, bydli a vyuzivaji

vefejnych sluzeb.

Dalsim faktorem je legislativa spojena s odpadovym hospodaistvim. ,,J7 Ceské
republice vznikl prvni zdakon o odpadech v roce 1991. V soucasnosti nakladdni
s odpady upravuje zdakon ¢. 541/2020 Sb., odpadech, ktery je ucinny od 1. 1. 2021.
Zdkon stanovuje prava a povinnosti osobam v oblasti odpadového hospoddrstvi
a prosazuje zdkladni principy obéhového hospoddrstvi, ochrany Zivotniho prostiedi
a zdravi lidi pri nakladani s odpady. Nakladdni s vyrobky s ukoncenou Zivotnosti
upravuje zdkon ¢. 542/2020 Sb., ucinny od 1. 1. 2021. Nakldddni s odpady z obali

v

upravuje  zdakon ¢ 477/2001 Sb., o obalech, ve znéni pozdéjSich
predpisit “(www.mzp.cz, 2022).

Plan o odpadovém hospodaistvi Ceské republiky pro obdobi 2015 — 2024 byl schvalen
vladou jiz 22. 12. 2014 v ramci dlouhodobé strategie odpadového hospodarstvi.
Zaroven je plan povinny dle smérnice Evropského parlamentu a Rady 2008/98/ES
o odpadech. 11. 5. 2022 vlada CR schvalila aktualizaci Planu odpadového
hospodaftstvi az do roku 2035. Zaroven tim aktualizovala 1 hlavni strategii odpadového

hospodarstvi (www.mzp.cz, 2022).

Rizika smart city

Hlavnim rizikem spravného fungovani a ristu smart city je predevSim vnimani
a piijimani této novinky ze strany vefejnosti. Casto za to ale samotna vefejnost
nemuize. Vinika tohoto problému bychom mohli hledat ptimo ve vedeni mést, kde se
muzeme setkat s nezajmem o zjiSténi skuteCnych potieb obyvatel. Lze zde fici, Ze
provedenim celé fady riznych prvki smart city, které na sebe systematicky nenavazuji
a nemaji zadnou hlubs§i strategii, vybudujeme seznam pouzitych technologii bez

ptinosu spolecnosti (Stimmel, 2016, s. 235).

5 Autorovo rodi¢e b&hem psani této diplomové prace, obdrzeli dotaznik od mésta Rokycany, ktery
zjistoval zajem obCanti o kompostéry a jejich preferovanou velikost.
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Za dalsi rizika mizeme u smart city povazovat riziko bezpe¢nostni a finan¢ni.
3.7.1 Bezpecnostni rizika

Mezi hlavni rizika prvkia smart city zcela nepochybné patii kybernetické utoky, které
nastavaji s pfichodem novych technologii. Tyto hrozby je kli¢ové u vybranych
systému konceptu smart city odhalit jiz na zacatku realizace projektu a dale jim
vénovat pozornost i béhem vyuzivani. Kyberbezpecnosti se musime u kazdého prvku

smart city vénovat a to bez rozdilu velikosti projektu.

LV roce 2021 zaznamenal NUKIB celkem 157 kybernetickych bezpecnostnich
incidentit oproti 99 incidentum v roce 2020. Mezirocné vzrostl také pomér incidenti
hldSenych neregulovanymi subjekty. Za timto ndriistem pravdépodobné stoji
proaktivita N UKIB, vétsi povédomi o ¢innosti N UKIB, ale také zavaznost incidentii, se
kterymi se subjekty potykaly. Nejcastéjsimi typy witokii byly v roce 2021 phishing’,
podvodné e-maily a skenovani vnéjsi sité.” (Narodni ufad pro kybernetickou

a informacni bezpecnost , 2021, s. 6).

Potvrzenim realnych rizik dle vysSe popsaného textu o kyberbezpecCnosti je utok na
Reditelstvi silnic a dalnic Ceské republiky ze dne 17. kvétna roku 2022. ,, Ndrodni
wrad pro kybernetickou a informacni bezpecnost (NUKIB) v minulych dnech ozndamil,
Ze pocitacovy systém RSD napadl ransomware’, ¢imz oznacuje vydéracsky program,
ktery zasifruje data a za jejich odblokovani pozaduje vykupné.“ (Novinky.cz, 2022).
Timto kyberutokem byly vyfazeny z provozu nejenom stranky dopravniinfo.cz, ale
1 systémy slouzici pro ucetnictvi ¢i vefejné zakazky. Prekvapenim pro motoristy
vyuzivajici Ceské dalnice byla i nefunkénost SOS stojant a mytnych bran, kterymi jsou

Ceskée dalnice vybaveny.

3.7.2 Finanéni rizika

Financnim rizikem u vybraného projektu smart city mize byt neocCekavana

neschopnost hradit provozni naklady. S timto problémem se realn¢ obce potykaji od

¢ Pishing je forma ttoku s pomoci technik socialniho inzenyrstvi, kdy se ito¢nik vydava za
daveéryhodnou autoritu s cilem ziskat citliva data obéti (www.eset.com, 2022).

7 Ransomware je $kodlivy kod, ktery zamyka piistup k infikovanému zafizeni nebo Sifruje jeho obsah
(www.eset.com, 2022).

35


http://Novinky.cz
http://dopravniinfo.cz
http://www.eset.com
http://iwww.eset.com

1. 1. 2021, kdy se v Ceské republice zménily dafiové zakony a z tohoto diivodu doslo
ke snizeni finan¢nich obnosu, které jsou urCeny pro rozpoCty obci a kraja v ramci

rozpoctového urceni dani.

V piipadé projekti smart city, které jsou spolufinancovany z prostiedkti Evropské
unie, miizeme povazovat za rizikové napiiklad vznik chyb v projektech, zadostech, Ci
nedodrzeni realizacni a provozni faze projektu. Tyto chyby mohou vést az k povinnosti

vratit ziskané prostiedky v celé nebo ¢astecné vysi.

Z téchto divodu je nutné s veskerymi moznymi riziky uvazovat a to tak, aby byl
projekt udrzitelny. Pro urCeni vySe nakladii miazeme vyuzit metody TCO (Total Cost
Ownership), ktera pocita celkové naklady spojené s vlastnictvim vybraného prvku
smart city. ,, Celkové ndaklady TCO musi pokryvat v§echny kategorie ndkladii dle jejich
ucelového clenéni podle vSech Zivomich fazi s projektem spojeného reSeni za dobu
pripravy, porizeni, realizace, uprav a zavedeni sluzeb predmétného reseni a za 5 let

Jjeho uzivani, provozu, 1idrzby a rozvoje “ (Ministerstvo vnitra CR, 2016, s. 2).
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3.8 Financni podpora smart city projektu

Finan¢ni podporou je narodni opera¢ni program IROP, kterému aktualné bézi
programové obdobi 2021 az 2027 s alokovanymi zdroji ve vys$i 4,8 miliard EUR
(125,2 miliard K¢). Program si dava za cil podporovat rozvoj Gizemi, zlepSeni kvality
infrastruktury, zkvalitnéni vetejné spravy a vetrejnych sluzeb a zajisténi udrzitelnosti

v obcich, méstech a regionech (www.dotaceeu.cz).

Zasadni finan¢ni podporou smart city projektt jsou Evropské dotacni programy. Mezi
nejaktualnéjsi patii program Horizon Europe s programovym obdobim 2021 az 2027,
ktery podporuje klimaticky neutralni a inteligentni mésta. Tento program v roce 2022

obsahoval nékolik vyzev.

Cely projekt podporuje nejenom klimaticky neutralni mésta, ale nabizi také dulezitou
technickou, regulacni a financni pomoc pro vyzkumné a inovacni akce, které jsou
spojeny s moderni udrzitelnou méstskou mobilitou, pozitivni a Cistou energetikou
a smart méstskym planovanim. Tento baliCek je na strankach Evropské komise
nazyvan jako mise Cities (ec.europa.eu). Zasadni vyzvy pro problematiku této prace
byly:

e Vyzva HORIZON-MISS-2021-CIT-02-04 Pozitivni Cisté energetické ¢tvrti

od 11. ledna 2022 do 26. dubna 2022 s rozpoétem 117 milionti EURS.
e Vyzva HORIZON-MISS-2022-CIT-01-01 Navrhovani inkluzivni,

bezpecné, cenové dostupné a udrzitelné méstské mobility od 28. dubna

2022 do 6. zafi 2022 s rozpoctem 42 miliontt EUR?.

8 https://ec.curopa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-
miss-2021-cit-02-
04:callCode=null:freeTextSearchKeyword=:matchWholeText=true:typeCodes=1:statusCodes=31094501.310
94502.31094503:programmePeriod=null:programCcm21d=43108390:programDivisionCode=null:focusArea

Code=null:destination=null:mission=43650618:gcographicalZonesCode=null:programmeDivisionProspect=n

ull:startDateL.te=null:startDate Gte=null:crossCuttingPriority Code=null:cpvCode=null:performanceOf Deliver
v=null:sortQuery=sortStatus:orderBy=asc:only Tenders=false:topicListKey=callTopicSearchTableState

9 https://ec.europa.cu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-
miss-2022-cit-01-
01:callCode=null:freeTextSearchKeyword=:matchWholeText=true:type Codes=1:statusCodes=31094501.310
94502.31094503:programmePeriod=null: programCcm21d=43108390:programDivisionCode=null:focusArca
Code=null:destination=null:mission=43650618:geographicalZonesCode=null:programmeDivisionProspect=n

ull:startDatel.te=null:startDate Gte=null:crossCuttingPriority Code=null:cpvCode=null:performance OfDeliver

v=null:sortQuerv=sortStatus:orderBy=asc:only Tenders=false:topicListKey=callTopicSearchTableState
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3.9 Souhrn hlavnich poznatku

Po prostudovani pouzitych zdroja a proniknuti do problematiky smart city, které je
v tomto piipadé spojené piedevsim s mistni samospravou a mésty, lze aktualné fici, ze
prikopniky jsou jednoznatné velka mésta a jejich méstské Gasti, a to napii¢ Ceskou
republikou a svétovymi mésty. Duvodem je fakt, ze s pfibyvajici hustotou zalidnéni
vznika potreba verejné sluzby monitorovat, fidit a optimalizovat a to nejenom ve forme

Casovych harmonogramu a rozpoctového hlediska, ale predevsim v realném cCase.

Presné nastaveni vyvozu odpadnich kontejnert v dané dny prestava byt efektivni.
Naopak osazeni inteligentnich zafizeni, ktera odesilaji data a informuji dopravce pro

vyvoz, dosahuje znacné miry logiky a efektivnosti.

Velkym tématem je u chytrého mésta doprava. Konkrétné jeho , Cistota®, rychlost
a sdileni. To vSe je spojené hlavné s elektromobilitou. V tomto ohledu je problematika
zaméfena vyhradné na méstskou dopravu a to diky tlaku na snizeni emisi CO2

predevsim ve méstech.

Jednoznacéné lze fici, ze smart city je spojeno s nutnosti vlastnit a umeét ovladat chytré
mobilni zafizeni, které disponuje pifipojenim k internetu a v idealnim pfipadé

1 technologii NFC.

Jako jednim ze zakladnich kament smart city je systém komunikacnich a informacnich
technologii, ktery spolu se systémem otevienych dat vytvaii ohromné mnozstvi

prilezitosti pro vytvoreni aplikaci pro obCany a vetejné sluzby.

S postupnym narustem digitalnich sluzeb a vyuzivanim modernich zpasobu
komunikace bude nutné feSit ve stejném meéfitku 1 kyberbezpecnost. Ochrana
soukromych dat a davéra obyvatelstva v tyto digitalni sluzby bude velkym tkolem jak
pro statni instituce, tak pro tvurce a spravce digitalnich sluzeb a aplikaci. Data ukazuji
ze narust kyberutokd je v ramci nékterych svétovych meést rok od roku dokonce
Styiciferny. Vyznamnym modelovym kyberutokem na uzemi Ceské Republiky byl
kyberttok na stranky Reditelstvi silnic a dalnic v roce 2022.

Zcela jist¢ budou smart city a jeho prvky soucasti nejednoho zasedani mistniho
zastupitelstva a velkym tématem pro uredniky, zabyvajici se rozvojem mésta a tvorbou

strategickych plant. V téchto okamzicich bude nutné peclivé identifikovat faktory pro

spravnou volbu vhodnych a ptinosnych prvki smart city.
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Lze fici, ze samospravy, které budou schopné vyuzit finan¢ni podporu z evropskych
a statnich zdroju, se budou v oblasti smart city dynamicky rozvijet. Zajimavym
a Stédrym programem muze byt napiiklad program Horizon Europe pro programové
obdobi 2021 az 2027. Dale narodni operacni program IROP rovnéz pro programové

obdobi 2021 az 2027.
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4 Vlastni prace

4.1

Vlastni prace je tvofena nékolika koly Setfeni. Na zakladé vypracované reSerSe
v teoretické Casti diplomové prace, byly zpracovany hypotézy, které jsou otestovany
v nasledujicim Setfeni.

Pro vyhodnoceni hypotéz, hlavniho cile prace a dilCich cili prace je vyuzito
kvalitativni analyzy ve forme interview s otevienymi otazkami.

Hypotézy a otazky pro interview byly sestaveny na zakladé predchazejici teoretické
Casti a zjiSténych informaci. Zarovei byly hypotézy a otazky konzultovany
se starostou meésta s 2000 obyvateli v Karlovarském kraji a zastupcem plzeniské
dodavatelské firmy, zabyvajici se realizaci vybranych smart city prvka.

Po téchto konzultacich byly upraveny a piidany vybrané hypotézy.

Pro interview byli osloveni zastupci municipalit z Plzefiského kraje a v dobé interview

plnili funkci mistostarostu.

Stanoveni hypotéz:

Hypotéza ¢.1: Mistni samosprava vybira prvky smart city primarné dle velikosti uspor

elektrické energie.

Hypotéza ¢.2: Mistni samosprava vybira prvky primarmné dle velikosti ¢asové uspory.

Hypotéza &.3: Mistni samosprava realizuje prvky smart city jen v piipadé ziskani

dotace.

Hypotéza ¢.4: Mistni samospravy maji v Plzenském kraji podobny rozhodovaci proces

pii realizaci smart city prvka

Dale bude predmétem obsahu vlastni prace zvoleni dvou optimalnich variant smart
city prvku pro danou méstskou Cast, véetné podrobného popsani piinosi, zivotnosti
a udrzby smart city prvki. Za pomoci vicekriterialni analyzy bude vybran finalni
projekt. Formou vicekriterialni analyzy bude vybran vhodny dodavatel prvk smart
city. Na konci této kapitoly bude vypracovana piipadova studie se zaméfenim na

projektové fizeni spojené s findlnim smart city prvkem ve vybrané meéstské Casti.
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4.2

Zaroven se bude jednat 1 o studii proveditelnosti pro tuto méstskou Cast. Vybrana

mestska Cast bude v této kapitole popsana.

Strukturované interview

Pro potieby dosazeni cilii a vyhodnoceni hypotéz této diplomové prace zvolil autor
prace kvalitativni vyzkum ve formé strukturovaného interview s otevienymi otazkami.
Interview je dle dostupné literatury mozné provadét i pomoci telefonatu nebo
videohovoru. Téchto ,alternativnich“ postupti nebylo vyuzito. Autor prace se

s respondenty osobné setkal a provedl osobni interview jeden na jednoho.

Strukturované interview s otevienymi otazkami musi tvofit peclivé formulované
otazky, na néz jednotlivi respondenti dokazi odpovédét. Data z takového interview se
1épe vyhodnocuji, a to z divodu snadnéjsi lokalizace v prepisech rozhovort. Tento typ
interview je vhodny, pokud ho nemame moznost opakovat a mame jen kratky omezeny
Casovy prostor se respondentovi vénovat. Zaroven tento typ interview pouzijeme

v pripadé, ze se maji odpovedi srovnavat (Hendl, 2016, s. 173).

., Vhodnymi tématy jsou vSechny okruhy zkoumdni, kde se da predpokiddat, Ze
v interakci dvou osob budou ziskany validni odpovédi. Jinak teceno, Ze technika
interview je vzhledem k obsahu dotazovani vhodnéjsi, nez jiné techniky sbéru dat*

(Majer a Majerova, 2007, s. 93).

Pro potieby této prace, by se dal vyuzit i kvantitativni vyzkum. Z divodu omezeni
mozného poétu fundovanych respondenti diky pozadavkiim na respondenta'®, byl
pouzit kvalitativni vyzkum se Ctyfmi mistostarosty. V piipadé kvantitativniho

vyzkumu by bylo extrémné komplikované oslovit zhruba Sedesat mistostarostu.

Privodni dopis v ramci osloveni vybranych respondenti nebyl proveden. Divodem
je, ze m¢l autor u vSech Ctyf respondentl této prace osobni vztah s kolegou nebo

ptibuznym daného respondenta.

19 Mistostarosta s minimalng zakladni znalosti smart city prvki.
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4.2.1 Volba velikosti vybérového vzorku

Pro ziskani potfebného mnozstvi dat a informaci bylo osloveno celkem Sest
mistostarostu v Plzefiském kraji. Jeden mistostarosta nemél zadné zkusenosti se smart
city. Jeden mistostarosta i pres opakovanou zadost neodpoveédél na moznost interview.
Ctyii mistostarostové s problematikou smart city ve svém méstském obvodu nebo obci
meli zkuSenost. Dva z oslovenych mistostarostd byli mistostarostové meéstskych

obvodu v Plzni. Dalsi dva osloveni mistostarostové byli z obci II1. Typu.

Prostudovana odborna literatura presné nedefinuje potiebny pocet respondenti pro
kvalitativni vyzkum ve formé strukturovaného interview s otevienymi otazkami.
Autor prace provedl interview se Ctyfmi mistostarosty, u kterych si provéfil, ze maji

alespor zakladni znalosti o smart city.

4.2.2 Struktura otazek

Struktura otazek je autorem prace sestavena tak, aby vyhovovala strukturovanému

interview s otevienymi otazkami, tedy kvantitativnimu vyzkumu.

Po sestaveni seznamu otazek bylo upraveno poradi otazek. Na zacatek seznamu se
doporucuje presunout otazky, na které se o¢ekava snadna odpoveéd’. Prvni otazka by
meéla byt skutecné nejjednodussi na odpoved. Dale by se mely otazky seradit do

logického poradi a dle jednotlivych okruht zajmt (Majerova a Majer, 2007, s. 61).

Pro potieby tohoto vyzkumu bylo sestaveno celkem 19 otazek, které byly koncipovany
jako oteviené otazky. Otazka Cislo 18 je sestavena primarné pro ziskani odpovédi na
hlavni cil této prace. Posledni otazka cCislo 19 dava prostor respondentovi pripadné
doplnit seznam o chybgjici otazku, kterou by pro dané téma doporucil do seznamu

otazek doplnit.

Dle Majera a Majerové (Majerova a Majer, 2007) je posledni a nejdilezitéjsi fazi
pretest seznamu otazek. Navrzeny seznam otazek se vyzkousi na vzorku respondentt,
kteti nebudou zatazeni do vlastniho vyzkumu. Tuto zkousku provedl| autor préace na jiz
zminéném starostovi z Karlovarského kraje. Po této zkouSce byly dvé otazky odebrany

a to z divodu velmi blizké podobnosti otazek na jedno téma.
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4.2.3 Jednotlivé otazky a jejich vyznam
1. Jaky je Vas osobni nazor na smart city?

Otazka slouzi pro zjisténi, jak je respondent, ktery je zastupcem vybrané municipality
nastaven vuci tématu smart city. Tato otazka byla stanovena jako nejjednodussi a byla

zafazena jako prvni otazka.
2. Co je dle Vas nejvétsimi minusy smart city?

Tyto otazky budou pomahat v ramci vicekriterialni analyzy a naplnéni druhého dil¢iho

cile.

3. Co je dle Vas nejvétsimi plusy smart city?
4. Pro¢ ma nebo by méla mit VaSe samosprava zajem o prvky smart city?

5. Jaké jsou okruhy pozadavku na nové prvky smart city ve Vasi samospraveé?

Pro spravné vypracovani pfipadové studie pro vybranou meéstskou cast je ziskani
informaci zaméfenych na okruh pozadavkii na nové prvky smart city zjiné

samospravy potebné. Odpovédi na otazky ¢.3, ¢.4 a ¢.5 pomohou k vyfeseni hypotézy

v

¢.l.

6. S jakymi prvky smart city mate ve Vasi samospravé zkusenosti?
Tato otazka napomaha k objasnéni prvniho dil¢iho cile této prace.

7. Jaké jsou pFinosy prvkiu smart city ve Vasi samospraveé?

Diky témto otazkam budou zjiStény piinosy a negativa prvki smart city. Odpoveédi
budou vyhodnoceny a pouzity pro vyfesSeni dil¢ich cila této prace. Zaroven odpoveédi

na otazku €.7 ptispéji k vyteSeni hypotéz €.1 a ¢.2.

8. Jaka jsou negativa prvku smart city ve Vasi samospraveé?

9. Stoji obcané o prvky smart city?

Obecné otazka, kterd je sméfovana na ziskani informaci, které budou pouzity pro

naplnéni ¢tvrtého dilciho cile.

10. Jaké mate zkuSenosti s vyuzivanim dotaci u prvka smart city ve Vasi

samospraveé?
Odpoved’ na tuto otazku pomuze s vyfeSenim hypotézy ¢.3 a dil¢ich cilt.

11. Jaké jsou dle Vas nejvétsi prekazky pri vybéru prvku smart city?
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Otazky pfimo zamétené na naplnéni druhého dil¢iho cile této prace.
12. Jaké jsou dle Vas nejvétsi prekazky pri realizaci prvkia smart city?

13. Jak naro¢na je pro Vas udrzba prvku smart city, které jsou ve Vasi

samospraveé?
Odpovédi z této otazky budou pouzity pro spravna data ve vicekriterialni analyze.
14. Jaky je Vas$ nazor na smart verejné osvétleni?

Tato otazka a nasledujici tfi otdzky jsou sestaveny pro potfeby navrhu alternativ
projekti smart city. Na zakladé odpovédi na tyto otazky a informaci z teoretické Casti
této prace budou vybrany dva optimalni projekty pro danou mistni samospravu.

Zaroven budou odpoveédi pouzity pro vypracovani vicekriterialni analyzy.
15. Jaky je VaS nazor na smart parkovani?

16. Jaky je Vas nazor na elektromobilitu?

17. Jaky je Vas nazor na smart odpadové hospodarstvi?

18. Jaky by byl postup (,,krok za krokem*) v pripadé vybéru a realizace nového

prvku smart city ve Vasi samospraveé?

Otazka smétuje k pochopeni procest, které musi samosprava uCinit, aby byl prvek
smart city zrealizovan. Zaroven autor prace u této otazky predpoklada, ze bude rozsah
odpovedi na tuto otazku obsahly a pomuze k vyfeseni hypotézy ¢.4 a ke splnéni

hlavniho cile této diplomové prace.
19. Je néjaka otazka, ktera zde nebyla polozena, ale doporucoval by jste ji zminit?

Tato otazka dava respondentovi moznost doplnit do tohoto kvalitativniho vyzkumu

otazku, ktera by dle jeho nazoru obohatila seznam otazek a ziskanych informaci.

4.2.4 Prubéh interview

V tvodu rozhovoru byl vzdy vysvétlen ucel otazek a ramcové popsana metodika
diplomové prace. VSechny respondenty zaroveri autor prace seznamil s cili diplomové
préace a dalSim postupem interview. Autofi publikace Empiricky vyzkum v sociologii
venkova a zemédeélstvi (Majerova a Majer, 2007), povazuji tento zpisob za nezbytné

nutné a etické feseni pii komunikaci s respondentem.
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4.3

4.4

Autor se snazil se vS§emi respondenty komunikovat a vést interview na stejné urovni
a se stejnym Casovym fondem. Interview bylo dlouhé v priméru 40 minut. Celkova
doba schiizky byla v priméru 60 minut. Se vSemi respondenty bylo domluveno

nezvetejnéni jmen v této diplomové praci.

Vysledek strukturovaného interview

Pro potieby vyhodnoceni dat ziskanych pomoci strukturovaného interview jsou do
priloh této diplomové prace zatfazeny prepisy interview se ¢tyfmi mistostarosty formou

doslovné transkripce.

Dle Hendla se jedna o velmi Casové naro¢ny proces, kdy se prevadi mluvené slovo
z interview do pisemné podoby. Pro podrobné vyhodnoceni je vSak transkripce

podminkou (Hendl, 2005, s. 208).

Ukazalo se, ze diky takto vybrané kvalitativni analyze, je mozné sledovat osobné
nejenom odpoveédi, ale také korelovat reakce jednotlivych respondenti a porovnavat

jejich vyznamné shody ¢i rozpory.

Mira zodpovézeni otazek byla 100%. Nikdy se béhem interview nestalo, ze by
respondent chtél otazku vynechat ¢i preskocit. Pouze jednou respondent neodpovedél
ihned a predal informaci, ze odpovéd zasle do emailu v bodech. U¢inil tak jiz druhy

den od konani interview.
Respondenti byli nejvice zaskoceni posledni otazkou.

Velkou vyhodou bylo osloveni respondentt se stejnou pozici v podobné municipalité,

ale zaroven s rozdilnym vékem.!!

Vyhodnoceni strukturovaného interview

,Hlavni zobrazovaci technikou v kvalitativnim vyzkumu je text, ktery je pripadné
opatrien kody. Existuji vSak dalsi moznosti zobrazeni pomoci tabulek, modelii procesu,

kontextovych modelit a strukturnich modeli. Této moznosti kvalitativni vyzkumnici

1 Na vék se autor béhem interview neptal. Jedna se pouze o subjektivni nazor autora prace.
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nevyuzivaji tak, jak by bylo Zddouci. Radéji prechdzi primo od slovniho
a zakodovaného textového popisu k interpretaci a zpracovdani textové zprdvy
o vysledcich vyzkumu. Tento zpiisob Ize doplnit zobrazenim, jez uvede souvisejici

informace o daném faktu v jedné tabulce nebo grafu“ (Hendl, 2005, s. 214).

Provedena transkripce textu byla podkladem pro zakladni rozkédovani odpovédi.
Dulezita fakta a odpovédi budou pro potieby této prace a pro prehlednost zobrazena
v nasledujicich skupinovych sloupcovych grafech, které jsou doplnény o hodnoty
v procentech. Kazdé odpovédi, kterou respondent odpovédél, byly piifazeny pro

prehlednost procenta.

Autor prace je presvédCen, ze doplnéni textového zhodnoceni zjisténych vysledku
o grafy s procenty, je pro prehlednost a orientaci ve vysledcich pifinosné a ,,opira“ tento
zpusob o informace z knihy Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace (Hendl,

2005).

Grafy jsou vytvareny autorem v programu Microsoft Excel 2016.

U otazky s nazorem na smart city ze Ctyf respondentti odpovedéli na otazku tii (75%)
respondenti a to, Ze smart city podporuji. Pouze jeden (25%) respondent smart city

nepodporuje (viz graf 1).
Jaky je Vas osobni nazor na smart city?

smart city nepodporuje 25%

smart city podporuje 75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Graf 1 - Vyhodnoceni otdzky ¢.1v %

Zdroj: Viastni

Za nejvetsi minusy povazuje polovina (50%) respondentti pohled starSich obCand na

smart city (viz graf 2). Jeden (25%) respondent uvedl, ze minusem je fakt, ze se jedna
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o nové nevyzkousené véci. Dalsi respondent (25%) povazuje za minus neoverenou

zivotnost prvka smart city. O zadnych minusech nevi jeden (25%) respondent.

Co je dle Vas nejvétSimi minusy smart city?

pohled starsich ob¢and 50% |
nova véc 25%
Zivotnost 25%
o zadnych minusech nevim 25%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Graf 2 - Vyhodnoceni otdzky ¢.2 v %

Zdroj: Viastni

Tt (75%) osloveni respondenti povazuji za plusy smart city usnadnéni bézného
provozu municipality a usporu elektrické energie (viz graf 3) . Jeden (25%) respondent

odpovédél, ze jako plus bere zvySeni bezpeCnosti a moznost fizeni prvka smart city.

Co je dle Vas nejvétsSimi plusy smart city?

moznost fizeni prvki 25%

zvyseni bezpecnosti 25%
usnadnéni bézného provozu 75%
Uspora energie 75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Graf 3 - Vyhodnoceni otdzky ¢.3 v %

Zdroj: Viastni

Uspora penéz a uspora elektrické energie je pro tii (75%) respondenty diivodem pro

to, aby méla jejich samosprava zajem o prvky smart city (viz graf 4). Kazdy jednotlivy
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(25%) respondent zaroven uvedl jeden ztéchto divodid: moznost regulace pomoci
smart prvka, obCantim se smart prvky libi, diky smart prvkim lze fesit problém

s neporadkem a s parkovanim.

Pro¢ ma nebo by méla mit vase samosprava
zajem o prvky smart city?

moznost regulace 25%
obc¢andm se to libi 25%
vyreseni problému s neporadkem 25%
vyreseni problému s parkovanim 25%
Uspora penéz 75%
Uspora elektrické energie 75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

Graf 4 - Vyhodnoceni otdzky ¢.4 v %

Zdroj: Viastni

Do okruhti pozadavkt na piipadné nové prvky smart city fadi dva (50%) respondenti
usporu penéz a usporu elektrické energie (viz graf 5). Dale po jednom respondentovi
(25%) bylo odpovédi: minimalni stavebni upravy, pozadavek na vyzkouSené smart

feSeni, zjednoduseni procest a méfitelny prinos vybraného smart projektu.
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Popiste okruhy pozadavkl na pripadné nové
prvky smart city ve Vasi samosprave

minimalni stavebni Gpravy
vyzkousené feseni
zjednoduseni procesu
Uspora penéz

Uspora elektrické energie

méfitelny pfinos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Graf 5 - Vyhodnoceni otdzky ¢.5 v %

Zdroj: Viastni

Dva (50%) respondenti maji ve své samospraveé zkuSenost s modernizaci osvétleni na
LED zarovky a s chytrou dotykovou tabuli (viz graf 6). 25% respondentt uvedlo prvky
viz graf 6.

S jakymi prvky smart city mate va Vasi
samosprave zkusenosti?

chytra lavicka

smart odpadové hospodarstvi
sdilend kola

sdilené kolobézky

aplikace pro hlaseni problému
hodinova Wi-Fi zdarma
parkovaci automaty s NFC
aplikace pro parkovani
sdilené zahradniceni

LED Zarovky

chytra dotykova tabule

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Graf 6 - Vyhodnoceni otdzky ¢.6 v %

Zdroj: Viastni
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Tti (75%) respondenti uvedli, Ze jako piinos prvkd smart city povazuji usporu asu
(viz graf 7). Dva (50%) respondenti odpovédeéli: delsi zivotnost smart prvkt a aspora
elektrické energie. 25% mistostarostl povazuje za piinos: bezpeCnost, splnéni

legislativy a Gisporu penéz.

Jaké jsou prinosy prvkl smart city ve Vasi

samosprave?
bezpecnost 25%
Uspora Casu 75%
splnéni legislativy 25%
delsi Zivotnost smart prvk 50%
Usproa elektrické energie 50%
Uspora penéz 25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Graf 7 - Vyhodnoceni otdzky ¢.7 v %

Zdroj: Viastni

Nejvice respondentt (50%) uvedlo, Ze negativem prvki smart city je zvySeni poctu
véci pro udrzbu. Jeden (25%) respondent nevi o negativech prvki smart city a jeden

(25%) respondent povazuje stiznosti ob¢anil na zmény za negativum (viz graf 8).

Jaka jsou negativa prvkd smart city ve Vasi

samosprave?
nevim 25%
zvySeni pocCtu véci pro udrzbu 50%
stiznosti ob¢an(i na zménu 25%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Graf 8 - Vyhodnoceni otdzky ¢.8 v %

Zdroj: Viastni
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Na otazku, zda-li stoji obcané o prvky smart city, odpoveédelo 100% respondentd, ze

obcané o tyto prvky stoji (viz graf 9).
Stoji obcané o prvky smart city?
spisene 0%

spise ano 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Graf 9 - Vyhodnoceni otdzky ¢.9 v %

Zdroj: Viastni

Ani jednomu z oslovenych respondent se nestalo, ze by pii podani zadosti o dotaci
s dotaci neuspéli. Tti (75%) respondenti odpoveédeli, ze o dotaci pozadali (viz graf 10).

Jeden (25%) respondent odpoveédél, Ze o dotaci pro projekt smart city viibec nezadali.

Jaké mate zkusenosti s vyuzivanim dotaci u
prvkl smart city ve Vasi samospravé?

nezadali jsme 25%
pozadali jsme a nedostali = 0%
pozadali jsme a dostali 75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Graf 10 - Vyhodnoceni otazky ¢.10 v %

Zdroj: Viastni
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Vybér z velkého mnozstvi nabizenych smart city prvka je dle 75% respondentu
nejvetsi prekazkou pii vybéru smart city prvka. 25% respondentti odpovédélo, ze
prekazkou pii vybéru smart city prvkl je domluva mezi zastupiteli a rychlost vyvoje

smart city prvki a feSeni (viz graf 11).

Jaké jsou dle Vas nejvétsi prekazky pri vybéru
prvkd smart city?

domluva mezi zastupiteli 25%
velké mnoZsti prvkd 75%
rychlost vyvoje 25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Graf 11 - Vyhodnoceni otazky ¢.11 v %

Zdroj: Viastni

Nejvice respondentl (50%) uvedlo, Ze pro né piekazky pii realizaci prvka smart city
nejsou zadné. U této otazky uvedli respondenti jednou, Ze je pro né prekazkou
narocnost stavebnich praci, vybér mista pro osazeni smart city prvku a ochrana

osobnich udaju (viz graf 12).

Jaké jsou dle Vas nejvétsi prekazky pfri realizaci
prvkd smart city?

narocnost stavebnich praci 25%
vybér mista pro osazeni 25%
ochrana osobnich tdajl 25%
zadné 50%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Graf 12 - Vyhodnoceni otazky ¢.12 v %

Zdroj: Viastni
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Odpovédi na tuto otazku se vzajemné dopliiuji. Tii (75%) respondenti odpovedéli, ze

je pro né udrzba méné Casove naro¢na. Pro dva (50%) respondenty je udrzba prvku

smart city méné narocna oproti klasickym prvkim diky del$im intervalim udrzby (viz

graf 13).
Jak narocna je pro Vas Udrzba prvkl smart city,
které jsou ve Vasi samosprave?
delsi intervaly udrzby 50% ‘
méné ¢asoveé narocna 75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Graf 13 - Vyhodnoceni otazky ¢.13 v %

Zdroj: Viastni

80%

Na moderni smart verejné osvétleni maji v§ichni (100%) mistostarostové kladny nazor

(viz graf 14).

Jaky je Vas nazor na smart verejné osvétleni?

neznamto = 0%
zaporny = 0%

kladny 100% |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Graf 14 - Vyhodnoceni otazky ¢.14 v %

Zdroj: Viastni
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Jeden (25%) zrespondenti odpovédél, ze smart parkovani nezna. Zbylych 75%

respondentt uvedlo, Ze maji kladny nazor na smart parkovani (viz graf 15).

Jaky je Vas nazor na smart parkovani?

zdporny = 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Graf 15 - Vyhodnocent otazky ¢.15 v %

Zdroj: Viastni

Nazor na elektromobilitu je 50:50, tzn. pulka respondenti ma na elektromobilitu

zaporny nazor a pulka kladny nazor (viz graf 16).

Jaky je Vas nazor na elektromobilitu?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Graf 16 - Vyhodnocent otazky ¢.16 v %

Zdroj: Viastni



Stejné jako tomu bylo u otdzky na smart vefejné osvétleni, 1 u odpadového
hospodaistvi odpovédelo 100% respondentt, Zze maji na smart odpadové hospodarstvi

kladny nazor (viz graf 17).

Jaky je VAs nazor na smart odpadové
hospodarstvi?

zaporny = 0%

Kladny 100% |

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Graf 17 - Vyhodnoceni otazky ¢.17 v %

Zdroj: Viastni

4.5 Predstaveni vybrané méstské casti

Modelovou méstskou ¢asti pro potieby praktické Casti této prace je mestsky obvod
Plzen 2 — Slovany, ktery se nachazi v jizni Casti mésta Plzen a je lemovan fekami
Uhlava a Uslava. Mezi kli¢ové vefejné stavby této Gasti patii nejvétsi kryty a venkovni
bazén —bazén Slovany, multifunk¢éni sportovni hala TJ Lokomotiva a Velodrom Plzen.
Za zminku urcité stoji vybudovani nové vlakové zastavky Plzen — Slovany, ktera lezi
na trase Plzefi — Ceské Bud&jovice a zcela nepochybné zvedla atraktivitu a dostupnost

této mestské Casti z hlediska dopravy.

Ve vybrané literatufe néktefi autofi do prvka smart city fadi i vegetacni stfechy
v kombinaci s FVE elektrarnami. Tento moderni trend v oblasti zastieSeni objektd
Plzen v roce 2022 podpotila novostavbou tramvajového depa v ulici Slovanska ale;j.
Stfechu tohoto objektu tvori vegetacni stfecha s extenzivni zeleni (viz Obrazek 9),
ktera ma za ukol snizovat teplotu v dané oblasti, zadrzovat cast destovych srazek
a zachytavat prachové cCastice. Z hlediska velikosti plochy se tato vegetacni stfecha

fadi mezi nejvétsi v Ceské republice.
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Obrazek 9 - Pohled na vegetacni stiechu tramvajové vozovny Plzen 2 — Slovany

Zdroj: https://www.metroprojekt.cz/en/home/residential-commercial-and-

administrative-centers/slovany-depot-reconstruction

Hned vedle hlavniho vstupu do budovy radnice se nachazi typicky prvek smart city
a to elektronicka uredni deska (viz Obrazek 10). Zajimavosti je, ze si zde muze obcan

zobrazit aktualni kvalitu ovzdusi. Data o ovzdusi pochézeji z nedaleké méfici stanice.

Obrazek 10 - Elektronickd uredni deska uradu méstského obvodu Plzeri 2 - Slovany

Zdroj: Viastni
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4.5.1

Pocet obyvatel v roce 2021 byl v tomto méstském obvodé 36 000 obyvatel. Zaroven

ve stejném roce Plzen 2 — Slovany registrovala 5010 domu s ¢islem popisnym.

Vizualni prizkum méstského obvodu Plzen 2 — Slovany

Pro ziskani realnych informaci z méstské casti Plzeti 2 - Slovany byl proveden vizualni

pruzkum vybranych lokalit se zaméfenim na prvky vefejného prostoru.

Byla navstivena elektronicka ufedni deska, ktera se nachazi vedle hlavniho vstupu do
ufadu méstského obvodu Plzen 2 — Slovany. Obrazovka byla v dobé navstévy plna
mastnych skvrn. Rychlost odezvy na klikani prsty byla velmi dobra. Citelnost textu

byla plné dostacujici.

Po vizualnim prizkumu vétSiny ulic v tomto meéstském obvodé lze fici, ze vétsina

tohoto obvodu stale vyuziva staré typy svételnych zdroji ve vefejném osvétleni.

Pii zaméfeni na odpadové hospodarstvi byl v dobé prizkumu u vice nez poloviny
nalezenych kontejnerti a popelnic rozsahly nepotadek (viz Obrazek 11 a Obrazek 12).
Zaroven bylo zjiSténo, Ze ani jedna z navstivenych nadob na odpad nebyla osazena

zadnym chytrym smart prvkem pro odpadové hospodarstvi.

VO Eree

Obrazek 11 - Pohled na neporddek v okoli podzemnich kontejnerii (Jirasko namésti)

Zdroj: Viastni
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4.6

Obrazek 12 - Pohled na neporddek v okoli kontejnerii (ulice U Bachmace)

Zdroj: Viastni

Na dvou mistech byla optena sdilena kola o sloupek dopravni znacky.

Navrh alternativ projekta smart city

V teoretické Casti této prace jsou popsany vybrané prvky smart city, z kterych si
municipality mohou vybirat dle svych potieb, moznosti a prizkumu. Do uzsiho vybéru
jsou pouzity Ctyfi projekty, které se svym charakterem nejvice blizi pozadavkim
a moznostem vybrané méstské Casti. Pro vybér téchto Ctyf projekti byly pouzity
vysledky ze strukturovaného interview.

Byly vybrany tyto prvky:

¢ Smart verejné osvétleni

e Smart parkovani

e Elektromobilita
e Smart odpadové hospodarstvi
Popis jednotlivych prvki je proveden v teoretické Casti této prace.

ZkuSenosti s témito prvky budou nasledné popsany v kapitole 5.3 této prace.
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4.7 Vybér dvou optimalnich projektia smart city

Jako dva optimélni prvky smart city pro vybranou méstskou ¢ast Plzen 2 — Slovany

vybirame smart vefejné osvétleni a smart odpadové hospodarstvi.

Duvodem je, Ze se tyto dva smart prvky fadi mezi zakladni a jsou jakousi vstupni
branou do svéta smart feeni. Zaroveii jsou s témito prvky v Ceské republice nejvétsi
zkuSenosti, a to jak ze strany municipalit, tak ze strany dodavateli. Tyto dvé
skuteCnosti budou pro vybranou meéstskou cast zcela urCit€ pifinosem, protoze

zkuSenosti se smart city feSenim jsou v této ¢asti Plzné velmi malé.

Oproti ostatnim prvkim smart city ma smart vefejné osvétleni a smart odpadové
hospodarstvi jasné dané a odzkouSené cykly udrzby, meéfitelnou zivotnost a jiz
zaznamenané pifinosy z jinych municipalit. Tyto parametry budou v podkapitolach
4.7.1 a 4.7.2 podrobné popsany a budou slouzit jako data pro nasledné porovnani

formou vicekriterialni analyzy.

4.7.1 Smart verejné osvétleni

V piipadé problematiky smart vefejného osvétleni muze municipalita vybirat
z velkého mnozstvi raznych typt feSeni od riznych dodavateld. Pro potieby této prace

jsou vybrany feSeni spole¢nosti ELKO EP s.r.0. (www.elkoep.cz).
Spolecnost ELKO EP s.r.o. pracuje s nasledujicimi feSenimi:

Vyména pouze ¢asti svitidla — ze starych rtutovych vybojek za nova LED na

stavajicich svitidlech (viz Obrazek 13).

- 2N

e P

Obrazek 13 - Rtutovd vybojka (vlevo) a LED svételny zdroj (vpravo)

Zdroj: https://www.elkoep.cz/sc-osvetleni
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Mezi klady této vymeény patii rychla a levna realizace vymény. Zaroven se vyménou

snizuji finan¢ni naklady na provoz celého osvétleni.

Dle firmy ELKO EP s.r.o. je nevyhodou piehfivani LED zdroje v pivodnim téle
svitidla. Diky tomuto piehfivani se dramaticky snizuje zivotnost LED zdroje

(www.elkoep.cz).

Vyména pouze ¢asti svitidla — ze starych vysokotlakych sodikovych vybojek za
nové LED na stavajicich svitidlech (viz Obrazek 14).

napajeci zdroj LED ¢&ip

Obrazek 14 - Vysokotlaka sodikova vybojka (vievo) a LED svételny zdroj (vpravo)

Zdroj: https://www.elkoep.cz/sc-osvetleni

U vymeény vysokotlakych sodikovych vybojek za LED zdroje jsou klady a zapory této
vymény totozné s vymenou zdroje osvétleni z rtutovych vybojek za LED zdroj viz

7w

vySse.

60


http://www.elkoep.cz
https://www.elkoep

Vyména svitidel za nova LED svitidla (viz Obrazek 15).

Obrazek 15 - Pitvodni svitidlo (vlevo) a nové LED svitidlo (vpravo)

Zdroj: https://www.elkoep.cz/sc-osvetleni

Tento zptisob modernizace vefejného osvétleni stale pracuje se zachovanim ptivodniho

sloupu osvétleni vCetné ptivodni kabelaze.

Obrovskym kladem je jednodussi doplnéni svitidla o chytré fizeni. Zaroven odpada
problém s prehfivanim svételného zdroje, jako tomu bylo v predchozich dvou

variantach. Diky tomuto faktu lze pocitat s delsi zivotnosti a del§imi cykly udrzby.

Jedinym potencionalnim zaporem je drazsi realizace oproti vymeéné pouze svételného

zdroje. Zminény zapor se v Case navratnosti investice vyplati.

Vyména celych svitidel za nova chytra LED svitidla s venkovnim prijimacem (viz

Obrazek 16).

Zde se jedna o nejnarocnéj§i modernizaci vefejného osvétleni, kterou je vhodné volit
pii budovani novych meéstskych lokalit nebo ve stavu, kdy pavodni vefejné osvétleni

a jeho komponenty (sloupy, kabelaz, svitidla) jsou starsi nez 30 let.
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Venkovni prijimac
-

v

Obrazek 16 - Pitvodni svitidlo (vlevo) a nové LED chytré svitidlo (vpravo)

Zdroj: https://www.elkoep.cz/sc-osvetleni

Kladem této modernizace je pouziti prefabrikovaného systémového feseni, pfi kterém
jsou chytré moduly pro fizeni osazeny pfimo v novych svitidlech a umoziuji pfipojit

vefejné osvétleni na systém tizeni, jako naptiklad systém SSLP.

Do zaporu této varianty mizeme zafadit financ¢ni a realizacni narocnost celé akce, pfi
které dochazi k vyméné vSech komponent verejného osvétleni, vCetné pifivodnich
elektrickych rozvodu. Tato modernizace vyzaduje Casto i dopliikové stavebni upravy

mensiho rozsahu.

Komunika¢ni prvky na stavajicich i novych svitidlech v kombinaci se systémem

rizeni osvétleni.

Za plnohodnotné smart feSeni lze povazovat verejné osvétleni, které je mozné fidit
a diagnostikovat na dalku. Pro docileni tohoto feSeni je nutné osadit bud’ soucasna
svitidla komunika¢nimi prvky nebo realizovat kompletni vymeénu svitidel za nova,
chytra svitidla sintegrovanymi komunika¢nimi prvky. Zarovein je nutné danou
municipalitu vybavit platformou pro fizeni osvétleni. Jednou z moznosti, jak fizeni
provadét, je nakup a implementace Smart street lighting platformy (SSLP) od firmy
ELKO EP s.r.o. (viz Obrazek 17).
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ostr’edi platformy SSLP pro Fizeni osvétleni

Zdroj: www.elkoep.cz, 2022

Pozitiva a moznosti tohoto feSeni jsou predev§im uspora elektrické energie a financi,
prednastaveni chovani vefejného osvétleni, generovani dat a grafii, bezdratova
komunikace, detekce zavady na osvétleni a nastaveni stmivani dle ¢asu nebo pohybu

osob a dopravnich prostedka.

Negativem pouziti platformy pro fizeni vefejného osvétleni je navySeni nakladd na
koupi platformy pro fizeni, zajisténi a proskoleni personalu pro praci v této platforme

a nutnost dostate¢ného IT vybaveni.

Prinosy
Ptinosy tohoto feSeni jsou popsany v nasledujicich bodech:

o Uspora elektrické energie

e ProdlouZzeni intervalu vymeény zarovek

e Moznost nastaveni chovani osvétleni (napf. zména svitivosti dle pohybu)
e Ziskani dat a graft z vybranych lokalit a svétel

o Komunikace s vefejnym osvétlenim na dalku

e Automatické oznameni poruchy na dalku

e Snizeni svételného smogu
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Podrobnégjsi prehled Uspory energie v piipadé vymeény 250W vysokotlaké sodikové
vybojky za 110W LED pouli¢ni svétlo popisuje tabulka ¢.1. Pro vypocet je uvazovano
s modelovym ptipadem 100 kust svételnych zdroju. Zakladni hodnoty byly pro
potieby tabulky 1 a tabulky 2 pfevzaty zprospektu Chytré verejné osvétleni
(www.elkoep.cz, 2022).

ANALYZA USPOR ZA VEREJNE OSVETLENI{
Svételny zdroj 250W vysokotlaka sodikova | 110W LED poulicni svétlo
Pocet svételnych zdrojl 100
Doba svitu / den 12
Dny svitu v roce 365
Denni spotieba energie 367 KWh 141 KWh
Rocni spotieba energie 133955 KWh 51465 KWh
Denni poplatek za energie 1248 K¢ 481 K¢
Rocni poplatek za energie 455 520 K¢ 175 656 K¢

Tabulka 1 - Analyza uispor za verejné osvétleni

Zdroj: vlasmni

Dal§i mozna uspora elektrické energie je popsana v tabulce 2. V této tabulce je do
vypoctu zahrnuto fizené stmivani vefejného osvétleni, které generuje dalsich 30%

uspory elektrické energie.

110W LED osvétleni se systémem fizeného stmivani
Usporny rezim Uspora elektrické energie vlivem stmivani
Harmonogram stmivani Stmivani osvétleni béhem 12 hodinového rezimu
Uspora energie 30%
Celkova Uspora energie 73%
Roc¢ni spotieba po rekonstrukci 122 960 K¢

Tabulka 2 - Popis uspory energie vlivem rizeného stmivdni

Zdroj: vlasmni
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Zivotnost

Zivotnost led zarovky je udavana minimalné 25 000 hodin a mize dosahovat az

100 000 hodin (www.led-ekosvétla.cz, 2022).

Udrizba
V pfipadé smart verejného osvétleni s technologii LED spada do udrzby piipadna

vymeéna zarovky a standardni udrzba ve formeé cisténi svitidla. Dale sem fadime

ptipadnou aktualizaci platformy SSLP pro fizeni osvétleni.

4.7.2 Smart odpadové hospodarstvi

Smart odpadové hospodaristvi je jednim ze zakladnich projektd smart city, které
municipality rady vyuzivaji. Po technické strance smart odpadové hospodafstvi
obsahuje tfi zakladni zptisoby monitoringu, z kterych si municipality mohou vybirat.
Aktualné je témér ve vSech pripadech snaha o modernizaci kontejnerd a popelnic
formou piidani QR kodu nebo alternativné ¢arového kodu, monitorovaciho zatizeni
v podobé RFID ¢Cipt a ultrazvukovych senzort, které umoznuji poskytovat informace

v realném Case o zaplnénosti kontejnert a popelnic.

Svétovym lidrem ve vyrobé téchto Cipu a senzori je firma Sensoneo
(www.sensoneo.com), ktera ma pro smart odpadové hospodaistvi uceleny systém,

ktery je navrzen pro potfeby municipalit a obCanti.
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Obrazek 18 - Kontejnery ve mésté Rokycany, Sipka ¢. 1: stupnice zaplnénosti, Sipka
¢.2: carovy kod s identifikacnimi nidaji kontejneru, Sipka ¢.3: RFID cip
Zdroj: vlasmni

Pevny Stitek s kodem a nalepenym RFID ¢ipem

Jedna se o zakladni prvek a jakysi vstup do svéta smart chytrého hospodarstvi. Diky
tomuto Stitku (viz Obrazek 19) je zajisténa presna identifikace nadoby. Identifikaci je
v tomto piipadé mysleno: Cislo nadoby, informace o majiteli, spravna poloha dané

nadoby a presné dany plan svozt nadoby.

Obrazek 19 - Pevny Stitek s nalepenym cipem

Zdroj: https://sensoneo.com/sk/product/cipovanie-kontajnerov-smetnych-nadob/
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Pozitivem tohoto feSeni je ziskani unikatniho kodu a RFID cipu, kterym je dana
nadoba identifikovana a za pomoci mobilniho zafizeni s fotoaparatem a piipojenim
k internetu Ize ziskat data o majiteli nadoby, adresu a plan jednotlivych svozi. Neni
nutné pofizovat drahé specialni CteCky a zarover je zajiS§téna ochrana osobnich dat
diky nutnosti pfihlaseni uzivateld. Dalsi vyhodou je materialova odolnost stitku, ktery

1ze nenaro¢nou cestou na soucasnou i novou nadobu nalepit nebo piinytovat.

Jako negativum lze brat riziko odcizeni §titku, ktery je viditelny a relativné snadnou
cestou demontovatelny. Dle firmy Sensoneo je nevyhodou i nytovani Stitku, které je

Casove naro¢néjsi nez nalepeni Stitku (www.sensoneo.com).

Nalepky s QR kodem nebo ¢arovym kédem

Vlastnosti tohoto feSeni se v zasadé neodliSuji od pevného stitku. Jedna se pouze

o rozdilnou materialovou a aplikacni variantu.

!

Obrazek 20 - Nalepka s QR kodem

Zdroj: https://sensoneo.com/sk/product/cipovanie-kontajnerov-smetnych-nadob/

Pozitiva tohoto feSeni jsou cena a rychlost nalepeni Stitku. Zaroven nalepeni zvladnou

1 samotni majitelé nadob na odpad.

Do negativ lze zaradit riziko poskozeni v ptipadé neopatrného zachazeni s nadobou,

snadné znehodnoceni QR kodu odlepenim ¢i jinym vandalismem.
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RFID ¢ip v kombinaci s nalepovacim Stitkem nebo nalepkou s QR kédem

Princip tohoto feSeni je totozny se systémem pevného §titku a nalepovacim RFID

Cipem. Zasadnim rozdilem je umisténi RFID Cipu, ktery je integrovan do pevného

plastového téla viz Obrazek 21. Prvek se osazuje na spodni Cast nadoby. Témeér

Obrazek 21 - Télo s RFID cipem

Zdroj: https://sensoneo.com/sk/product/cipovanie-kontajnerov-smetnych-nadob/

Pozitivem tohoto feSeni je ochrana pred vandalismem, a to diky montazi na misto,

které neni pro kolemjdouci obCany viditelné.

Negativem je zcela urcité fakt, ze se i toto feSeni musi stale doplnit o Stitek nebo

nalepovaci QR kod pro potteby evidence.

Chytré reSeni odpadového hospodarstvi s ultrazvukovymi senzory od firmy

Sensoneo

Toto feSeni od slovenské spolecnosti je tvofeno ultrazvukovymi senzory, RFID Cipem,

cloudovym nastrojem a aplikaci pro mobilni zatizeni.
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Zajimavy je cloudovy nastroj Sensoneo Smart Waste Management. Diky tomuto fizeni
je mozné fidit a sledovat jednotlivé nadoby na odpad, které jsou s timto nastrojem
propojeny. V cloudovém nastroji je mozné planovat svoz odpadu a v pripadé

zaplnénosti jednotlivych nadob planovat jejich svoz.

K tomuto feseni ma firma Sensoneo piipravenou i mobilni aplikaci, diky které mohou
obCané oznamovat naptiklad pfevraceny kontejner, pozar kontejneru ¢i jiny problém

s nadobou na odpad.

Ultrazvukové senzory monitoruji zaplnéni kontejnert prostfednictvim ultrazvukovych
paprsku (www.sensoneo.com, 2022) a je mozné je osadit na v§echny typy soucasnych
odpadovych nadob a kontejnerti. Diky pouZiti pfevazné ve venkovnim prostiedi jsou
senzory vodotésné a odolné vici narazu. Vzdalenost, na kterou dokazi senzory odpad

monitorovat, je od 15¢cm do 400cm.

Zajimavosti je, ze se tyto senzory fadi do kategorie vyrobka s takzvanym eko-
designem. Vyrobky, které jsou v souladu s eko-designem, jsou vyrabény v lokalnim
prostfedi, umoziuji po konci zivotnosti znovu vyrobek vyuzit, maji moznost vymeny

baterii a jsou vyrabény z recyklovatelnych materiala.

,Senzory  monitoruji  naplnénost  kontejneru. Ultrazvukovd  technologie
umoziuje maximalni moznou presnost. Smart senzory se dokdzi pripojit na v§echny
druhy siti internetu véci Sigfox, LoRaWAN, NB-10T , bezdratovou Cat-M nebo GPRS
a zajistit tak rychly datovy prenos. VSechna prenesend data a sitova komunikace
Jjsou enkryptovany'? na dvou iirovnich , coz ztézuje zneuziti senzorii na DDOS uitoky.

(www.sensoneo.com, 2022).

12 Enkryptovani = $ifrovani dat.
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Obrazek 22 - Prostiedi cloudového ndstroje Sensoneo Smart Waste Management

Systém, aplikace pro mobilni zarizeni a ultrazvukové senzory

Zdroj: Sensoneo.com

Ziskavani dat, moznost monitoringu a spravy prvkd odpadového hospodafstvi jsou
velkymi pozitivy tohoto smart feeni, které v budoucnu municipalitaim v Ceské
republice velmi usnadni plnéni legislativnich podminek a uSetfi samospravam
a obCaniim penize. DalSim pozitivem je, ze toto smart feseni u nadzemnich nadob
nevyzaduje stavebni Upravy a je mozné jej pouzit na jakykoli druh odpadové nadoby
se vSemi druhy odpadu (papir, sklo, plast, tekutiny, bio odpad, oblecCeni, smiSeny,

elektroodpad, kov, ...).

Negativem v tomto pfipadé je pouze nutnost zaskoleni personalu pro praci v novém
nastroji, udrzba senzord pro spravné fungovani celého feSeni a nejvys$si potizovaci
naklady za vSech smart prvki pro odpadové hospodarstvi, které jsou popsany v této
kapitole. V piipad¢ realizace podzemnich kontejnerti jsou nutné projekcni a stavebni

prace.

Dale jsou popsany pfinosy, zivotnost a udrzba chytrého feSeni odpadového
hospodafstvi s ultrazvukovymi senzory od firmy Sensoneo. Tyto informace byly ve

vSech bodech potvrzeny i pracovnikem realizacni firmy, ktera dané feSeni nabizi.
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Prinosy
Ptinosy tohoto feSeni jsou popsany v nasledujicich bodech:

Ziskavani dat o zaplnénosti odpadovych nadob

Moznost spravy odpadového hospodatstvi

Usnadnéni splnéni podminek legislativy o odpadech

Moznost piesného planovani tras svozil dle zaplnénosti nadob na odpad

Eliminace znecisténi okoli kontejnert a popelnic

Zivotnost

Zivotnost baterii je zhruba 7 let pfi odesilani aktualizaci 6x denné& o zaplnénosti nadoby
na odpad (prazsky.denik.cz, 2019). Zivotnost senzord se dle dotazaného elektro

technika da odhadovat na minimalné 10 let.

Udrzba
Ultrazvukové senzory nepottebuji sofistikovanou udrzbu. Zakladnimi ukony tudrzby
jsou: vymeéna baterii v senzorech, dotazeni fixa¢nich prvka a ocisténi senzort. Za

formu udrzby lze povazovat i aktualizaci cloudového néstroje a aktualizace aplikace

v mobilnich zafizenich.

Vicekriterialni analyza

Pfi rozhodovani o vhodnych projektech smart city do vybrané samospravy by se
Clenové zastupitelstva nemeli fidit jen porovnanim variant jednotlivych prvku
s uvazovanim pouze jednoho kritéria. Z tohoto divodu je pouzita metoda hodnoceni

v podobé vicekriterialni analyzy, dle které je mozné hodnotit prvky podle vice kritérii.

Pro prvotni analyzu je pouzita jednodussi, vicekriterialni analyza variant s vypoctem

za pomoci bodovaci metody.

Pro upfesnéni vybéru je zarover pouzita i podrobnéjsi metoda vypoctu vicekriterialni

analyzy, a to metoda vazeného souctu.
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4.9

Hodnoty v obou vypoctech jsou ziskany na zakladé veskerych nacerpanych informaci,

kterych bylo v ramci této diplomové prace dosazeno.

Vicekriterialni analyza dvou vybranych projekti smart city

Prostudovanim zdroju, ziskanim dualezitych informaci v teoretické ¢asti této prace a na
zakladé odpovédi zastupct vybranych samosprav zvoli autor této prace do uzsiho
vybéru dva projekty smart city. Z té€chto dvou projektt bude za pomoci vicekriterialni
analyzy urCen jeden vitézny projekt, u kterého budou v nasledujicich kapitolach
popsany piinosy, zivotnost a udrzba. Pro tento projekt bude dale v samostatné kapitole
vypracovana piipadova studie ve vybrané mestské Casti se zaméfenim na projektové
fizeni ve vefejné sprave.

Pro ovéfeni spravného postupu ve vypoctu byla vyuzita prezentace Matematicko-
fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy snazvem Vicekriterialni rozhodovani
(www2 karlin.mff cuni.cz). V této prezentaci jsou podrobné popsany obé metody

vicekriterialni analyzy.

Cil: Vybér optimalniho projektu smart city pro danou méstskou cast. Finalni uzsi

vybér uvazujeme mezi smart vefejnym osvétlenim a smart odpadovym hospodarstvim.
Subjekt rozhodovani (pro ucely této diplomové prace):

e Meéstsky obvod Plzen 2 - Slovany

Jako varianty urcujeme:

e Varianta 1: Smart vetrejné osvétleni

e Varianta 2: Smart odpadové hospodarstvi
Jako Kkritéria f; urcujeme:

e Narocnost realizace
e Zivotnost

e Pofizovaci naklady

e Naklady na udrzbu

e Ekonomicky piinos

e Vefejny piinos

72


http://www2.karlin.mff.cuni.cz

Na zakladé€ ziskanych dat z teoretické casti 1ze odhadovat, ze budou vysledky analyzy
s velmi malym rozdilem. Z tohoto divodu pouzijeme pro prvotni orientacni vysledek
vicekriterialni analyzu s bodovaci metodou, u které si ur¢ime hodnotici skalu w; 0 az

10 bodu.
Bodova hodnoceni musi spliiovat podminku: 0 <wi<wy < ... <wy

VySe bodového hodnoceni je urCena na zéakladé informaci z kapitoly 4.7.1. a dle

vyhodnoceni odpovédi respondentt, ktefi se ucastnili strukturovaného interview.

% o b7 i3 g '_5
o+ > - =) ]
e 9 g Sg |22 | ES |Es]§ |
0 N © = —g >N O - o= =< >hm
o= ) N S = = o= = =
5% | 2 |%5% |¥2| 85 |2E|&8|<
O z =
Smart
vefejné 4 5 4 5 9 8 5,8 2
osvétleni
Smart
odpadové 8 8 8 5 7 8 7,3 1.
hospodarstvi

Tabulka 3 - Vybér optimdlniho projektu smart city za pomoci bodovaci metody

vicekriteridlni analyzy

Zdroj: vlasmni

Prvotni analyza potvrdila odhad autora prace, ze vysledky budou s malym rozdilem.
Tento rozdil ¢ini 1,5 bodu viz Tabulka 1, a to ve prospéch smart odpadového

hospodafstvi.
Aby se vysledek potvrdil, pouzijeme pro ovéfeni presnéjsi metodu vicekriterialni
analyzy, a to metodu vazeného souctu viz Tabulka 2 a Tabulka 3.

Pro vypocet jsou stanoveny tzv. vahy, které jsou urCeny na zakladé vyhodnoceni

odpoveédi ze strukturovaného interview.

Minimaliza¢ni (MIN) a maximaliza¢ni (MAN) povahy, jsou stanoveny na zakladé

logického uréeni.

vy

13 Napf. zivotnost je uréena jako maximaliza¢ni, tzn. Ze del$i zivotnost prvku je piiznivé&j$i. Minimalizacni je
ur¢eno napiiklad u naroCnosti realizace, kdy nizsi naroCnost realizace je vhodn¢;jsi.
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Z = N a Z E\j
Smart
vefejné 8 10 30 5 9 8
osvétleni
Smart
odpadové 5 20 5 5 7 8
hospodarstvi
V (vahy) 0,2 0,25 0,25 0.3 0.4 0.4
povaha MIN | MAX | MIN MIN MAX | MAX

Tabulka 4 - Vybér optimdlniho projektu smart city za pomoci metody vdzeného

souctu vicekriterialni analyzy

Zdroj: vlasmni
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58 | 8 |28 |88 | s |58 2
o = o N ,é = o a, 3 e B b
8 S 2 S s g __a > = p?
Z [ )N Q? = Z = m ne >
Smart
verejné 0 0 0 1 1 1 1,1 2
osvétleni
Smart
odpadové 1 1 1 1 0 1 1,4 1.
hospodarstvi
v (vahy) 0,2 025 | 025 0,3 0.4 0.4
povaha MIN MAX MIN MIN MAX MAX
H (idealni 4 = 20 5 5 9 8
varianta)
D ozl 8 10 30 5 7 8
varianta)
<H-D> 3 10 25 0 2 0

Tabulka 5 - Vybér optimdlniho projektu smart city za pomoci metody vdzeného

souctu vicekriterialni analyzy

Zdroj: vlasmni
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I podrobnéj§i metodou vazeného souctu byl jako vitézny prvek vybran — smart
odpadové hospodarstvi (viz Tabulka 5).
4.10 Vybér vhodného dodavatele smart odpadového hospodarstvi

Na zakladé analyzy textd zjednotlivych vydani mési¢niku Moderni obec

(www.moderniobec.cz), prostudovanim nabizenych smart feSeni rdznych vyrobcu

a po konzultaci se zastupcem dodavatelské firmy je v této praci doporuceno feSeni od
firmy Sensoneo. Potvrzenim, Ze se piipadna municipalita nemusi bat pouzit vyrobky
Sensoneo, doklada nekolik ocenéni v ramci smart city piinost. Firma v roce 2019
vyhrala hlavni cenu v soutézi Chytra mésta budoucnosti s projektem Optimalizace
svozu odpadu. Dalsi kvalitu firmy v oblasti odpadového hospodarstvi doklada ocenéni
poroty Nadacie Points za nastroj na automatickou digitalizaci svozu odpadu, ktery
vnasi do odpadového hospodarstvi presna data, transparentnost a vétsi efektivnost

(www.jaknachytreodpady.cz).

Dale byla za pomoci vicekriterialni analyzy s bodovou metodou vypoctu (viz Tabulka
6) vybrana realizacni firma, zabyvajici se dodavkou a realizaci smart city prvku pro

odpadové hospodarstvi od firmy Sensoneo.

Pro porovnani byly vybrany dvé realiza¢ni firmy, které se prezentuji na internetu

a maji dostatecné informace na svych internetovych strankach. Zvoleny byly:

e OMEXOM GA Energo s.r.0. (Www.gaenergo.cz)

e SEG, s.r.o. (Www.seg.cz)

(0] (0] e

58| 2 |22 2. 838 |&ls

o B 7205 1720wt o= S =)

= < g ; g S -8 S ) *? g S

c2 | & |28 | 2883 | N° |3 |¢$

=5 | 8B |28 27822z |9 |~

n — N N C = A
OMEXOM

S 10 10 9 8 10 47 1
Energo
S.r.0.

SEG, s.r.o. 10 10 5 4 1 30 2.

Tabulka 6 - Vybér realizacni firmy pro smart odpadové hospodarstvi

Zdroj: vlasmni
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Pouzita bodovaci metoda je skutecné velmi jednoducha a slouzi pro zakladni orientaci
mezi moznostmi jednotlivych realizacnich firem. V realném pouziti by bylo nutné
porovnavat dodany polozkovy rozpocet, zaruky na dilo, zaruéni servis, platné Skoleni

a certifikaty.

Bodové ohodnoceni je provedeno na zakladé dostupnych informaci o jednotlivych

realiza¢nich firmach.

Na zakladé podkladu z internetovych stranek firmy OMEXOM GA Energo s.r.o. a po
konzultaci se zastupcem divize smart city této firmy lze konstatovat, ze je tato firma
schopna dodat vybrané municipalité smart odpadové hospodaftstvi s prvky Sensoneo

takzvané | na kli¢®.

4.11 Pripadova studie smart odpadového hospodarstvi

Pripadova studie vyuziva veskerych zji§ténych informaci v této praci a navazuje na
jednotlivé podkapitoly vlastni prace. Zaroven je vypracovanim piipadové studie
naplnén treti dil¢i cil této prace. Cilem je rovnéz ukazat schopnost naplanovat projekt
a ovefit vahu ucebnicovych postupi na projektu smart chytrého odpadového

hospodafstvi s popisem postupt projektového fizeni ve verejné sprave.

Pro spravné sestaveni a logickou posloupnost jednotlivych krokt vyuziva autor prace
nacerpané znalosti a podklady z ptedmétu Projektové rizeni ve verejné spravé (Moulis,
2022). Dale byly vyuzity informace ze semestralni prace Projektové rizeni ve verejné

spravé (Hittman a kolektiv, 2022), kde byl autor této diplomové prace spoluautorem.

Pripadova studie je sestavena na stav, kdy municipalita fesi i stavebni zamér v podobé
zapusténych kontejnerti na odpad a teprve poté vybaveni nadob smart odpadovym

hospodafstvim.

4.11.1 Odpovédnost za obecnou formulaci tématu

Ackoliv to neni v projektovych metodikach statem vyzadovano, na zacatku kazdého
projektu je myslenka. Tu musi nékdo formulovat. Na malych obcich byva zvykem, ze

Clenové zastupitelstva jsou sami sobé ufedniky i1 projektovymi manazery. Ve vétSich
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obcich jsou na projektové zamery najimani odbornici z fad soukromych firem a ve

vefejnych korporacich byvaji cela oddéleni zabyvajici se projektovou metodikou.

4.11.2 Vymezeni projektu

Tato Cast prace obecné vymezuje zvoleny problém, resp. projekt, identifikuje vychozi
situaci, stanovuje globalni a dil¢i cile, zaméfuje se na urCeni piredbéznych zdroju
a identifikaci rizik. Vystupem v praxi by pak byl navrh projektu, ktery je obsahem nize
uvedenych podkapitol.

4.11.3 Vymezeni potireb — co potiebujeme projektem vyresit?

Projekt se vénuje zavedeni a realizaci smart odpadového hospodarstvi ve vybrané

meéstské ¢asti.

4.11.4 Stanoveni globalniho cile a dil¢ich cila

Globalni cil:

1) Vybudovani nakladové efektivniho smart odpadového hospodarstvi

Dil¢i cile:
1) Snizit tvorbu neporadku pred kontejnery a tim zlepSovat zivotni prostiedi v dané
lokalité.

2) Splnit legislativni pozadavky spojené s nakladanim s odpady.

Zamérem projektu je proto vystavba kontejnerti pro smart odpadové hospodarstvi,

modernizace soucasnych nadob na odpad a zavedeni fizeni odpadového hospodatstvi.

Vystupem uspésného projektu budou tedy popsané stavby, prvky a aplikace.

Meéritelnost cile bude ovérena a sledovana uspokojenost obyvatel. Tento typ
,neméfitelnych cili“ s sebou sice prinasi rizika, ovSem cely zamér projektu sméfuje
prave k uspokojeni obyvatel, a tak pokud dojde k realizaci, bude provedeno po prvnim
pulroce provozu Setieni spokojenosti obyvatel. Dal§im indikatorem bude vypocet

skutecnych provoznich naklada.
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Soucasné bude provadéno pozorovani, zda se snizil nepotradek pied kontejnery.

4.11.5 Urceni predbéznych zdroju

Predbéznymi zdroji pro financovani projektu budou zdroje rozpoctu méstského

obvodu. Jako dalsi mozny zdroj by mohl byt vybrany a platny dotacni titul.

4.11.6 Identifikace a analyza rizik

V pred-implementacni analyze je tfeba pojmenovat rizika, kterymi by se mél projekt

dale zabyvat.
Pripadnymi riziky daného projektu by mohly byt zejména tyto body:

e legislativni omezeni, pfipadné vysoka rizika spojena s platnou legislativou
(bude zjistovano v ramci legislativni analyzy).

e nevule obcant takovyto projekt v obci realizovat (bude zjiSfovano v ramci
pruzkumu vetejného minéni.

e odchylka od planovanych celkovych nakladi bude vyznamna.

4.11.7 Planovani projektu

V této fazi planovani by mely byt:

1) identifikovany aktivity projektu

2) Casove zarazeny aktivity dle naslednosti
3) proveden odhad Casu

4) stanoveni odhadu potiebnych nakladu

Vystupem planovani projektu pii zohlednéni vyse uvedenych bodu je pak samotné

sepsani navrhu projektu.

4.11.8 Identifikace aktivit projektu

V této fazi predprojektové pripravy byly identifikovany hlavni zameéry projektu.
Z identifikace rizik neplyne zadna objektivni skute¢nost branici bliz§imu rozpracovani
projektu. Bude nasledovat nékolik krok nezbytné nutnych k oveéfeni teze, ze ma

zvolené fesSeni realnou Sanci na implementaci a udrzitelnost.
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e Stanoveni osoby zodpovédné za piipravu projektu
e Benchmark trhu a reSerSe podobnych feSeni

e Prizkum vefejného minéni

e Legislativni analyza

e Umisteni

e Vybér dodavatele

e Schvalovani projektu

e Hiluk ajiné hygienické normy

e Vlastnictvi nezbytnych pozemki

4.11.9 Zajisténi financovani (véasné podani zadosti o dotacni tituly)

Obec nemusi disponovat pouze vlastnim rozpoctem. Pro ucely zlepSovani zivotni
urovné a na rozvoj obci a regiond je v Ceské republice i Evropské unii ziizeno nékolik
fonda. Napriklad na webu www.dotaceproobce.cz je vypsano nékolik desitek

dotacnich pobidek.

4.11.10 Analyzy vnitiniho, vnéjsiho prostredi

Pred vypracovanim projektu by bylo vhodné vypracovat néjakou z typickych analyz
vnitfnich nebo vnéjsich prostiedi. Typickou metodou pro projektové fizeni je SWOT

Analyza.

4.11.11 Tvorba navrhu projektu

V navaznosti na vymezeni projektu (vymezeni problému, identifikace vychozi
situace, stanoveni cilt, uréeni predbéznych zdrojt, identifikace rizik), kdy vystupem
byl tzv. navrh projektu, pokracuje Cast planovani projektu (identifikace aktivit,
Casové zafazeni aktivit, odhad Casu a naklada). Navazujicim vystupem by mélo byt

tzv. napsani navrhu projektu.

4.11.12 Navrh projektu

Projektovy zamér neni pouhym vypocltem potiebné Castky a odhadovaného casu.

Projektovy zamér by mél obsahovat (Management mania, 2018):
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e Shrnuti, divody pro jeho existenci a cile projektu

e Ocekavany rozpocet projektu a jeho financni vyhodnocenti

e Predpokladané organizacni zajisténi projektu (samostatna organizace, soucast
existujici struktury, atd.)

e Piedpokladana potieba zdroju (lidé, technologie, informace, infrastruktura atd.)

- budou zdroje skutecné k dispozici?

e Ocekavané dopady projektu

o Dopady na soucasny stav organizace, na bézici projekty a viilbec na vSe ostatni
o Pfinosy (finan¢ni i nefinancni)

o Mozné negativni dopady projektu

e Casovy harmonogram

e Hlavni rizika projektu nebo jind omezeni (napf. legislativni)

Projektovy zamér bude nezbytnym dokumentem pro ziskani jakékoliv dotace.
Metodika vypracovani projektovych zaméra se muze lisit v zavislosti na konkrétnim
ministerstvu, pod které projekt ¢i dotace spadaji. Naptiklad Sablona projektového
zaméru ministerstva vnitra VZOR - KA05 MP projektovy zamer ma 32 stran textu
(Ministerstvo vnitra CR, 2021), ktery viak koresponduje s hlavnimi body popsanymi

v

vyse.

4.11.13 Vypracovani stavebniho projektu

V této podkapitole je popsan postup vypracovani jednotlivych vykonovych fazi
projektové dokumentace. Orientacni honoraf architekta/inzenyra pro pozemni stavby
je mozné spotitat dle online pomicky vydavané Ceskou komorou autorizovanych

inzenyrd a techniktt CKAIT (Ceské stavebni standardy, 2022).

Navrh stavebniho projektu je pln€ odkazan na projektanta. Ackoliv projektant neni
dodavatelem dila jako takového, je doporuceno ovéfit reference a spolupracujici firmy,
aby nebyl projektant ve stfetu zajma vuci jedné z dodavatelskych spoleCnosti

ucastnicich se vybérového fizeni.
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Studie projektu

Tato faze pocita s kooperaci s vybranou projekéni kancelari a dodavateli zapusténych
odpadovych smart kontejneri ¢i jinou realizacni firmou. Ti by predstavili jiz
zrealizované projekty smart odpadového hospodarstvi se zapusténymi kontejnery,

jejich ceny a plany udrzby vybranych prvki.

Dokumentace pro uizemni Fizeni

Tato dokumentace bude slouzit k posouzeni stavebniho uradu, zda-li zapusténé
kontejnery a doprovodné stavby mohou byt takto v daném misté postaveny. Utad bude
posuzovat soulad navrhované stavby s izemnim planem a dale pak napojeni stavby na
infrastrukturu (elektfina, silnice, atd.). Je nezbytné vyjadieni od vSech dotCenych

organll a provozovatelll inzenyrskych siti.

Dokumentace pro stavebni rizeni
Vyssi stupeii projektové dokumentace bude obsahovat konstruk¢ni feseni, prostoroveé

usporadani a materialovou specifikaci stavby zapusténych kontejnert. Dale musi
zahrnovat veskera dil¢i feSeni zpracovana jednotlivymi projektovymi specialisty
(elektroinstalace, pozarni bezpeCnost stavby, atd.). Tato feseni musi byt v souladu
s podminkami tizemniho rozhodnuti, tj. s pozadavky tykajicimi se vefejnych zajma.
Predevsim se jedna o splnéni obecné technickych pozadavkl na vystavbu a specialnich

pravnich predpist.

Dokumentace pro provedeni stavby vetné rozpoétu dle metodiky URS

Detailngjsi projektova dokumentace navazuje na dokumentaci pro stavebni povoleni.
Bude obsahovat technické feSeni stavby, specifikovat jednotlivé materidly dle
presnych parametrd, polozkovy rozpocet véetné jednotlivych materiala a technické

detaily.
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Dokumentace zadani stavby dodavateli
Bude obsahovat provedeni profesnich vykont pro zpracovani podkladi k vybéru

dodavatele/zhotovitele stavby a sestaveni tendrové/zadavaci dokumentace (DZS).
Dale bude provedeno vypracovani seznamu praci a dodavek, resp. popisu stavby

s uréenim standardu.

Spoluprace pri vybéru dodavatele
V tomto kroku probéhne posouzeni uplnosti nabidky dodavatele/zhotovitele stavby.

Projektant se nemusi ucastnit vybérového feSeni, nicméné jeho odbornost je

nezastupitelna a pro uspech klicova.

Spoluprace pri provadéni vykonu autorského a investorského dozoru
Hlavni naplni této vykonové faze zpracovatele projektové dokumentace bude kontrola
dodrzovani platné projektové dokumentace zhotovitelem stavby a pripadné schvaleni

odchylek a uprav. Podle § 152 odst. 4 SZ je u stavby financované z verejného rozpoctu,
kterou provaddi stavebni podnikatel jako zhotovitel, stavebnik povinen zajistit technicky

dozor stavebnika nad provadeénim stavby.

4.11.14 Stanoveni roli a kompetenci
Pro stanoveni pribéhu projektu je dilezité stanovit si role. Ty 1ze zadat do matice

odpovédnosti. Anglickym ekvivalentem této matice je tzv. RACI matice (Management

mania, 2022).

V navaznosti na studovanou literaturu byly v projektu vystavby zapusténych
kontejneri a smart odpadového hospodaftstvi identifikovany tyto role (Dolezal,

Kratky, & Cingl, 2013):

e Zadavatel
e Ridici vybor

e Projektovy manazer
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e Financni manazer projektu
e Administrativni podpora

e Garanti vystupu

4.11.15 Finance a rozpoctovani

V soukromém sektoru i statni spravé se bézné pouziva rozdé€leni financ¢nich nakladu
na investi¢ni a provozni vydaje. Pro ucely této prace je uvazovano, ze finance se uctuji
a vyhodnocuji pouze formou investi¢nich a provoznich nakladi. To je dalezité pro

vyhodnoceni TCO™, tedy celkovych nakladi na pofizeni i provoz majetku.

Do tzv. ostatnich financi spadaji néklady spojené s projektem, tak se samotnym

provozem smart odpadového hospodarstvi, tedy napiiklad:

e Osobni naklady celkem (v tom zapocteny mzdové naklady + odvody na socialni
a zdravotni poji§téni za napf. administrativu a komunikaci projektu, pfipadnou
poradenskou ¢innost, odmény pro pracovniky a relativné vysoké naklady na
odmeény pro manazera projektu)

e Zpracovani odbornych stanovisek

e Zpracovani projektu

e Spotieba energie

e Opravy, udrzby

e Propagace

Odhady na provoz zhruba 10 let je tfeba seCist a do celkového TCO. Tato informace

je dulezita pro planovani rozpoctu v budoucich letech.

4.11.16 Harmonogram samotného projektu

Aby byl projekt casové naplanovan a organizovan, doporucuje se sestavit Ganttiv
diagram. Projekt muze zacit v libovolném dni, nicméné musi reflektovat vytizenost

zainteresovanych osob, dovolené a prazdniny i roni obdobi (viz mraz a analyza rizik).

4 Total cost of owership. Celkové naklady na vlastnictvi jsou finan¢ni odhady, které maji kupujicim
a vlastnikim pomoci urcit pfimé a nepfimé naklady na produkt nebo sluzbu.
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4.11.17 Projektovy zamér

Ackoliv se odborna literatura rozchazi v nazoru (Dolezal, Kratky, & Cingl, 2013) na
projektovy zameér, je pravdépodobné, ze pred schvalenim projektu ve statni sprave ¢i

samospraveé bude pozadovan nebo alespon durazné doporucen projektovy zameér.

4.11.18 Definice méritelnych metrik

Na rozdil od jinych projektt, maji stavebni projekty jasné definované stavebni normy.
Mezi klicové a méfitelné ukazatele pribéhu projektu by mélo patfit:

1) Dodrzovani terminti stanovenych v harmonogramu.

2) Dodrzovani jakosti a kvality prace stanovené projektem a obecné danymi
stavebnimi normami Ceské republiky.

3) Finan¢nimi ukazateli jako je dodrzeni rozpoctu.

Kazdy z téchto ukazateld by mél mit jasné¢ dané limity, stanovené odchylky
a penalizace za nedodrzeni. Toto by melo byt soucasti smlouvy, stejné jako moznost

odstoupeni od smlouvy.

4.11.19 Vybérové rizeni

Vyberové fizeni probiha dle zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek.

Zastupitelstvo obce projednd a schvali vybérové fizeni. Po schvaleni se Vyzva
a zadavaci dokumentace (technicka zprava, vykresy, slepy polozkovy rozpocet) vyveési
na webovych strankach a zvefejni ve vefejném registru zakazek. Pred samotnym
vybérovym fizenim je vhodné stanovit kritéria vybéru, pridélit jim dulezitost a ur€it
priority. Vybérova komise by méla byt slozena z odbornika na rtizné aspekty dané
problematiky a to predevsim v pripadé, ze jedinym kritériem vyberového fizeni neni
cena. V neposledni fad€ je tfeba mit na paméti, ze i nevybrat muze byt feSeni. Pokud
nejsou dodrzena predem znama kritéria nebo existuji divodné pochyby, 1ze vybérové

fizeni uzavtit bez vybéru feseni.

4.11.20 Realizace

Vybrana realizacni firma bude postupovat dle vyse popsanych zasad a harmonograma.

Bude provadéna jeji kontrola v ramci kontrolnich dnt se zapisy do stavebniho deniku.
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Soucasti realizace bude i montaz senzorti Sensoneo a instalace aplikace ke smart

odpadovému hospodarstvi, vetné zaskoleni pracovnika uradu.

4.11.21 Prevzeti dila

Prevzeti dila bude pouze za predpokladu 100% stavu zapusténych kontejnert
a fungovani aplikace pro fizeni smart odpadové hospodarstvi. Zarovei na dile budou

dotreseny pfipadné vady a nedodélky.
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S Vysledky a diskuse

5.1 Vyhodnoceni hypotéz

Pro vyhodnoceni hypotéz bylo nutné provést kvalitativni vyzkum, pro ktery bylo
vyuzito metody interview s otevienymi otazkami. Diky ziskanym odpovédim na tyto
otazky, jejich rozkddovanim a vyhodnocenim bylo mozné stanovené hypotézy

potvrdit ¢i zamitnout.

H1: Mistni samosprava vybira prvky smart city primarné dle velikosti aspor
elektrické energie.

Vyhodnocenim otazek ¢.3 (75%), €.4 (75%), €.5 (75%) a €.7 (50%) lze potvrdit, ze
mistni samosprava vybira prvky smart city primarné dle velikosti uspor elektrické
energie. Zaroven lze fici, ze se nejedna o samotnou usporu elektrické energie, ale
samoziejmé 1 o usporu penéz. Tento fakt je logicky a zaroven ho potvrzuji 1 vysledky

v grafech 3,4, 5a7.

H2: Mistni samosprava vybira prvky primarné dle velikosti casové aspory.
Tuto hypotézu zamitame, a to diky potvrzeni prvni hypotézy. Lze vSak fici, ze mistni
samosprava vnima usporu Casu jako pfinos prvka smart city viz Graf 7, kde 75%

respondent odpovédelo pro tsporu Casu.

H3: Mistni samosprava realizuje prvky smart city jen v pripadé ziskani dotace.
Zde hypotézu opét zamitame. Jeden z oslovenych respondentt uvedl, Ze o dotaci na
jejich projekt smart city vibec nezadali a pfesto ho zrealizovali (viz Graf 10). Tuto
skutecnost popisuji 1 neékteti zastupci mest a obci v meésicniku Moderni obec.

75% respondentt uvedlo, ze o dotaci na smart city projekt pozadalo a dotaci ziskali.
Naproti tomu zadny z respondentti neuvedl, Ze by o dotaci pozadali a nedostali ji (viz

Graf 10).
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5.2

5.3

H4: Mistni samospravy maji v Plzeniském kraji podobny rozhodovaci proces pri
realizaci smart city prvka

Tuto hypotézu lze potvrdit. Pro vyhodnoceni byla zapotiebi analyza odbornych texta
a vyhodnoceni cilené pfipravené volné otazky Cislo 18 v ramci interview. Na tuto
volnou otazku vSichni osloveni respondenti odpovédéli ve stejném smyslu a shodovali
se v jednotlivych krocich procesu v pripadé vybéru a realizaci nového smart city

prvku. Prepisy odpovédi viz piilohy této prace.

Shrnuti hlavnich poznatku

Nepopiratelnou motivaci pro zavedeni chytrych smart technologii do problematiky
odpadového hospodafstvi je pro municipality nova odpadova legislativa, ktera od
1. 1. 2021 zasadné méni zpusob zpoplatnéni nakladani s komunalnim odpadem. Diky
této zméné lze predpokladat ze strany municipalit zajem o komplexni evidenci odpad,
pii které bude nutné vybrat dodavatele systému pro tuto evidenci. Z doposud
zjisténych informaci l1ze predpokladat kombinaci osazenych RFID Cipti na popelnice
a odpadové kontejnery svybranym softwarem pro vyhodnocovani, evidenci

a fakturaci.

ZkuSenosti vybranych prvkia smart city z jinych municipalit

V ramci této kapitoly budou popsany zkuSenosti se Ctyfmi prvky smart city, které tato
prace hodnoti jako nejzajimavejsi z pohledu aktualniho stavu ¢eskych municipalit.
V kapitole 5.3.2 bude popsana zkuSenost svyslednym smart odpadovym

hospodarstvim, které je doporuceno jako optimalni pro potieby vybrané méstské casti.

5.3.1 ZkuSenosti s modernim verejnym osvétlenim

Dle studie, kterou zpracovala instituce New Yourk City Crime Lab z roku 2018, bylo
sledovano osmdesat méstskych casti mésta New York, pfi¢emz v poloviné téchto
lokalit bylo vybudovano chytré osvétleni. Zavéry této studie ukazaly, ze index
kriminality ve sledovaném obdobi klesl o 7% a pokles zlocint, ke kterym dochazi

v noci, klesl 0 39% (Moderni obec, 11/2021, s. 44).
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Dalsi pozitivni zkuSenosti s modernim vefejnym osvétlenim ma i mésto Praha. Dle
doposud ziskanych zkuSenosti feditele spolecnosti Technologie hlavniho mésta Prahy
(THMP) — pana Tomase Jilka, dochazi vyménou starych svitidel se sodikovymi
vybojkami za nova LED svitila k asi 40% uspote energie. Navic povazuje za vyhodu
moznost regulovat intenzitu osvétleni. THMP dale pocita 1 s delsi zivotnosti LED

svitidel oproti starym typam svitidel (Moderni obec, 11/2021, s. 32).

5.3.2 ZkusSenosti s chytrym odpadovym hospodarstvim

Obec Bmisté na Ceskolipsku eviduje diky zavedeni chytrych technologii do
odpadového hospodafstvi nemalé uspory v nakladani s odpadem. Diky evidenci
jednotlivych vsypt pomoci mobilnich terminalt a QR koda dokazi v realném cCase
sledovat zbyvajici kapacitu popelnic a zaroven typ odpadu. Zaroven tato evidence
v Brnisti umoziiuje prodavat vybrany odpad jako komoditu do sbérnych dvort a tim
si navySovat odménu od spolecnosti EKO-KOM, ktera odpad vykupuje. Dle starosty
obce Brnisté Mgr. Michala Vinse chytré prvky v odpadovém hospodatstvi rychle
a pozitivn¢ ovlivnily nakladani s odpady v obci. Diky témto zkuSenostem se obec
chysta dale vylepSovat systém tfidéni odpadid a planuje osazeni RFID Cipu na
popelnice a odpadové kontejnery, které v kombinaci se systémem ECONIT budou
umoziovat vyvazet popelnice a kontejnery dle realné zaplnénosti (Moderni obec,

12/2021, s. 32).

V rozhovoru pro &asopis Moderni obec starosta Svitav Mgr. Be. David Simek, MBA
popisuje vybrané smart feSeni pro zefektivnéni nakladani s odpady, které je jiz
odsouhlasené a zanesené ve strategickych planech mésta. V prvnim kroku dojde
k montazi elektronickych Cipt na vSechny sbérné nadoby, diky ¢emuz ziska mésto data
o odpadu, kterd se chysta propojit s méstskym portalem obCana (Moderni obec,

3/2022, s. 39).

5.3.3 ZkuSenosti s chytrym parkovanim

Norské mésto Halden se muze podélit o zkuSenosti v problematice obsazenosti
parkovacich mist a s rozhodnutim samospravy o zfizeni elektronickych ¢idel, ktera

monitoruji volna parkovaci mista.
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Tato samosprava dostala zadost od provozovateld mistnich kavaren o zabrani dvanacti
parkovacich mist na nameésti, které ma celkovou kapacitu 90 parkovacich stani. Proti
tomuto pozadavku se ohradili mistni rezidenti, ktefi argumentovali obavou o ubytku

parkovacich mist a ztratou komfortu pii dosud bezproblémovému parkovani.

Samosprava mésta Halden se rozhodla jit cestou kvalifikovaného rozhodnuti na
zakladé sbéru realnych dat za delsi Casové obdobi. Diky vysokym nakladiim na lidské
pozorovatele samosprava oslovila technologickou firmu, ktera s telekomunikacni
a technologickou spolecnosti z Ceské republiky vyprojektovala feSeni na detekci
obsazenosti parkovacich stani pomoci pokrocilé analyzy obrazu. Tento zptisob detekce
se skladal z tfech kamer sledujicich plochu vSech 90 parkovacich mist a 4G pfipojeni,
pres které se data odesilala na cloudové ulozi§te¢ Parkinto. V tomto cloudovém
prostfedi dochazelo za pomoci umélé inteligence k vyhodnoceni obsazenosti
parkovisté. Vysledna data za delsi Casovy usek byla finalné statisticky zpracovana

a prezentovana objednateli ke kvalifikovanému rozhodnuti.

Ukazalo se, ze parkovisté nebylo ve sledovaném obdobi nikdy plné obsazené
a prumerna obsazenost ve sledovaném obdobi neptekrocila 25%. Diky tomuto zjisténi
mohla samosprava ucinit rozhodnuti, které se opiralo o jasné a presné¢ zmeétrena data.
Zaroven z duvodu neefektivnosti samosprava zrusila zamér osazeni elektronickych
¢idel na kazdé parkovaci stani pro elektronické ukazatele volnych parkovacich mist

(Moderni obec, 11/2021, s. 52).

5.3.4 ZkuSenosti s prvky egovernmentu

Dlouholeté zkuSenosti s egovernmentem ma mésto Svitavy, které dle slov starosty
Mgr. Be. Davida Simka, MBA vyuzZiva prvky egovernmentu jiz od devadesatych let.
Nutno fici, ze se na zacatku jednalo o vyuzivani informacniho systému VERA
Radnice, ktery postupné rozvijeji a roz§ifuji o nové funkce, které jsou schopny
komunikovat s prvky smart city (elektronicka zafizeni) a prvky egovernemntu (portal
ob&ana). Pan Simek mluvi ve spojeni s egovernmentem pouze v superlativech. Jeho
ufad se snazi o maximalni elektronizaci a transparentnost, coz doklada popisem
elektronickych schvalovacich procest, smluv, objednavek a faktur, které jsou pro

obcCany pfistupné ve verejné Casti portalu obCana. Do budoucna chtéji ve Svitavech
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5.4

5.4.1

roz§ifit egovernment o platebni branu, ktera by umoziovala proces plateb za psa nebo

za komunalni odpad. (Moderni obec, 3/2022, s. 39).

Srovnani vysledki s jinymi diplomovymi pracemi
Diplomova price zamérena na smat city jako nastroj zvySovani kvality zivota

Pro porovnani byla vybrana diplomova prace studenta Vysoké Skoly regionalniho
rozvoje a Bankovniho institutu — AMBIS na téma Koncept smart city jako ndstroj
zvySovdni kvality Zivota (Kolat, 2020). Diplomovéa prace se vénuje pouziti chytrych
technologii, které maji vliv na zvySovani kvality zivota obyvatel ve velkych méstech
(Praha, Brno a Ostrava) a z pohledu pfiblizeni se k vyty¢enému konceptu smart city.
Z pohledu smat city jsou feSeny oblasti dopravy, chytrych budov, vyuziti energie,
bezpecCnosti, chytrého osvétleni, zivotniho prostfedi, turistiky a odpadového
hospodarstvi. Tyto oblasti jsou v praci detailné popsany. V ramci vlastni prace je
pozornost soustfedéna na chytry svoz odpadu, metropolitni systém tisfiové a zdravotni
péce a nehodové kamery tramvaji. Tyto tfi smart projekty jsou v sedmé kapitole prace
podrobné popsany a bodové vyhodnoceny pomoci komparacnich kritérii.

Vyhodnoceni je popsano v prehlednych tabulkach.

Prace je pro potieby srovnani velmi vhodna, a to z divodu zaméfeni se na identické
projekty smart city jako tato prace. Chytry svoz odpadu v ramci porovnani
jednotlivych prvki smart city ziskal nejvice boda a v ramci zavéra diplomové prace je
pro mésta doporucen pro realizaci. Na druhém misté z hlediska hodnoceni skoncily
nehodové kamery tramvaji a na tfetim misté metropolitni sytém tisfiové a zdravotni
pece.

Zavery diplomové prace dopadly podobné jako tato diplomova prace na téma Analyza
smart city z pohledu mistni samospravy. Vysledkem bylo doporuceni realizovat chytry
svoz odpadu. Zaroven bylo v ramci dilc¢iho cile zji§téno, ze nedostatkem pro pouziti
prvka smart city je jejich velké mnozstvi a jejich neprehlednost. K této skutecnosti se

dospélo i v ramci této prace na zakladé odpovedi respondentt.
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5.4.2 Diplomova prace zamérena na zkuSenosti se smart cities v Ceské republice

Prace s nazvem Koncept SMART cities v Ceské republice: vychodiska, dosavadni
zkuSenosti a aplikace (Bartova, 2018), vypracovana na JihoSeské univerzité v Ceskych
Budé&jovicich, se zamétuje na vychodiska, dosavadni zkuSenosti a aplikaci smart
projekti predevsim v evropskych meéstech. ReSerSe je sestavena piedevSim ze
zahrani¢nich odbornych zdrojt, coz lze povazovat za piidanou hodnotu prace. V ramci
praktické casti prace se autorka vénuje moznostem aplikace konceptu smart city
v Ceskych Budg&jovicich. Pro ziskani dat bylo pouzito dotaznikové etfeni a rozhovory

se zastupci meésta.

Vyhodnocenim dotaznikového Setfeni, kterého se ucastnilo 310 respondentd byly
v kapitole 13., popsany navrhy pro stanovené prioritni oblasti, a to oblast dopravy,
oblast zivotniho prostfedi se zaméfenim na odpovédnéjsi pristup k odpadovému
hospodafstvi a oblast smart governance v podobé podpory vytvoreni méstské mobilni

aplikace.

Prace je zajimaveé doplnéna o navrhy projektd k vybranym prioritnim oblastem pro
mésto Ceské Budgjovice, které vychazi z piikladd dobré praxe riiznych evropskych

meést.

Opét vétSina zaveéru porovnavané prace koresponduje se zavery této prace. Témer
identicky prace vyhodnocuje prvky smart vefejného osvétleni a smart odpadového
hospodarstvi. Navic vychazi autorce vybrané prace jako vyznamny a pouzitelny prvek

smart governance pro Ceské Budéjovice.

5.4.3 Diplomova prace zamérena na navrh konceptu smart city pro mésto Mélnik

Posledni porovnavanou praci je Ndavrh konceptu Smart City pro vybrané mésto
(Rejlova, 2018) vypracovany studentkou Vysoké Skoly ekonomické v Praze. ReSerSe
je zaméfena pouze na zakladni prvky smart city, které autorka popisuje velmi detailné
a u nékterych prvku se vénuje i jejich historii. Autorka v porovnavané diplomové praci
popisuje zkusenosti ze zdarilych smart strategii nejenom v Evropé, ale i ze svéta, a to
konkrétn& ze Singapore a Chicaga. Samoziejmé nechybi ani analyza situace v Ceské

republice.
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5.5

Pro naplnéni cild diplomové prace bylo pouzito kvantitativni analyzy v podobé
dotaznikového Setieni, kterého se ucCastnilo 136 respondentii. Dotaznikové Setfeni
autorka doplnila o hloubkovy rozhovor s mistostarostou, ktery popsal aktualni

problémy, kterymi se radnice zabyva.

Porovnavana prace nedochazi ve vSech smérech ke stejnym vysledktim jako tato prace.
Napriklad vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, ze mésto nema problém

s odpadovym hospodatstvim, ale predevsim s dopravou a parkovanim.

I nesoulad vysledka je pro spravné védecké posouzeni piinosné. V tomto piipad€, je

mozné pozorovat, jak rozdilné problémy jsou napti¢ meésty v Ceské republice.

Navrh a doporuceni prvku smart city pro vybranou mistni
samospravu

Doporuceni na vhodny, efektivni, logicky a pfinosny prvek smart city vychazi
z poznatkl a vysledkd analyz v ramci kapitoly vlastni prace. Pro vybranou méstskou

cast Plzen 2 — Slovany vySel jako nejoptimalnéjsi prvek smart odpadové hospodarstvi.

Smart odpadové hospodarstvi je pro tento piipad idealni kombinovat s novymi

zapus§ténymi odpadovymi kontejnery, €idly Sensoneo a aplikaci Sensoneo.

Toto doporuceni je potvrzeno i v ramci srovnani vysledkd vybranych diplomovych

praci na téma smart city a na zakladé zkusenosti z jinych municipalit.

Autor této diplomové prace se snazil v ramci kapitoly 4.11 ptipadova studie detailné
a krok za krokem popsat prub¢h realizace prvku smart city se zaméfenim na projektové

fizeni ve vefejné sprave.
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6 Zavér

6.1

., Oblast chytrych mést je interdisciplinarni problematika, ktera predstavuje novy
zpiisob managementu mésta s pomoci dostupnych znalosti a technologii, které byly do
neddvné doby nepredstavitelné. V tomto pojeti je mozno vyuzivat modely riiznych
situaci, které mohou ve mésté nastat, ty analyzovat a zajistit co nejoptimdlnéjsi reakci
s ohledem na dana kritéria. ProtozZe kazdy obcan vhima kvalitu Zivota jinak, musi mu
byt umoznéna volba, Ze i ten, kdo s novymi technologiemi nechce mit nic spolecného,

miize bez zabran ve mésté zit... “ (Svitek a Postranecky, 2018).

Smart city a jeho moderni prvky budou ¢im dal tim vice feSenymi tématy v nejedné
obci a méstu. Stejné jako je dnes pro vétsSinu obyvatel smart phone nedilnou soucasti
kazdodenniho zivota, tak smart city prvky budou pomalu vytlacovat starsi technologie
z mést a obci. Je tfeba tyto technologie brat jako pfirozeny vyvoj, ktery je skute¢né
vymySlen tak, aby technologie slouzily lidem a ne lidé technologiim. Zcela urcité bude
feSeni témat smart city pro nekteré zastupce vybranych municipalit na obtiz, ale je
zapotiebi tyto trnité zaCatky prekonat a tésit se, az dané smart feSeni piinese své ovoce

ve formé Uspory Casu, energie, financi a moznosti fizeni.

Tato zavérecna kapitola je rozdélena na jednotlivé podkapitoly a shrnuje naplnéni cila
prace (6.1), teoreticky a prakticky ptinos prace (6.2) a navrh na dalsi vyzkum v feSené

oblasti smart city (6.3).

Naplnéni cili prace

Hlavnim cilem prace bylo analyzovat rozhodovaci proces mistni samospravy pri
vybéru reSeni smart city. K naplnéni hlavniho cile bylo mimo jiné zapotiebi ziskat
informace a odpovédi na jednotlivé dil¢i cile a analyzovat odborné texty s touto
problematikou. K tomuto zasadné napomohla i oteviena otazka behem interview, a to:
Jaky by byl postup (,,krok za krokem“) v pripadé vybéru a realizace nového prvku
smart city ve Vasi samospravé? Piesny prepis téchto odpovédi je mozné dohledat

v ptilohach této prace.
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6.2

Prvnim dil¢im cilem byla analyza soucasného stavu vyuziti a realizace smart city
v Ceské Republice a ve svété. Zasadni data pro splnéni tohoto diléiho cile obsahuje

cela teoreticka Cast této prace a vyhodnoceni odpovédi od respondentt v kapitole 4.4.

Druhym dil¢im cilem byla identifikace faktorii pro vybér prvkii smart city pro mistni
samosprdvu. Pro naplnéni tohoto cile byly stanoveny vybrané hypotézy, na které autor
hledal odpovédi predevsim pomoci interview a nasledného vyhodnoceni odpovédi
v kapitole 4.4. Pro lepsi orientaci v odpovédich byly provedeny grafy s procenty (viz
kapitola 4.4). Zaroven je mozné dohledat v prilohach této prace vSechny odpovedi
vybranych respondentti. Dalezitym krokem bylo sestaveni otazek a jejich konzultace

s vybranym starostou a zastupcem dodavatelské firmy (otazky viz kapitola 4.2.3).

Tretim dil¢im cilem bylo vypracovani pripadové studie k vybéru reseni smart city ve
zvolené mistmi samospravé. Naplnéni tohoto dilc¢itho cile bylo provedeno
vypracovanim piipadové studie v kapitole 4.11. Aby byla studie pouzitelna jako
spravny piiklad pro zastupce mistnich samosprav, bylo nutné naplnit druhy dil¢i cil
a vybrat nejvhodnéjsi smart city feseni. Pro spravny vybeér bylo pouzito vice kriterialni

analyzy s metodou vazeného souctu (viz kapitola 4.9).

Ctvrtym dil&im cilem byla formulace doporuceni pro zdstupce mistni samospravy.
Aby byl tento posledni dil¢i cil naplnén, bylo zapotiebi splnit pfedevsim druhy a treti
dil¢i cil. Doporu¢enim pro zastupce mistni samospravy je vypracovani pripadové
studie v kapitole 4.11, kterd je vytvorena jako vzorovy postup projektového fizeni pro
projekt smart odpadového hospodarstvi. Za pomoci vicekriterialni analyzy vyhralo

smart odpadové hospodarstvi z hlediska ptfinosu nad smart vefejnym osvétlenim.

Teoreticky a prakticky prinos prace

Prace popisuje vybrané a aktualng nejvice fesené soucasné prvky smart city v Ceské
republice a ve svéte. Omezeni vybranych prvki je jakymsi sitem vSech dostupnych
smart feSeni, kterych je dle nékterych zdroji az stovky. Zorientovani se v takovém

mnozstvi prvkd je pro zajemce o smart city prvky velmi komplikované.

Pridanou hodnotou této prace je zaméfeni se na realné prostfedi vybrané méstské casti,

pro kterou byla vyhotovena piipadova studie. Pravé studium moznosti, pozadavku
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6.3

a o¢ekavani pro konkrétni modelovy piipad municipality a nasledny popis ptipadové
studie je zajimavym praktickym pfinosem pro zajemce o tuto problematiku. Za dalsi
prakticky pfinos prace lze povazovat sofistikovany vybér nejvhodnéjsiho prvku smart

city ze dvou vitéznych alternativ smart city projekta (viz kapitola 4.9).

Prace muze slouzit jako podklad v ramci rozhodovani o prvcich smart city ve

vybranych municipalitach.

Navrh na dalSi vyzkum

V souvislosti se zavéry této diplomové prace a diky rozmanitosti problematiky smart
city, ktera ma v Ceské republice stale obrovsky prostor pro rozvoj, je spousta dalsich
témat k prozkoumani. V navaznosti na tuto diplomovou praci by bylo zajimavé
porovnat pfistup ke smart city u malych obci vi¢i velkym méstim. Zaroven by bylo
ptinosné zhodnotit, jaké prvky smart city se hodi pro obce a mésta dle jejich velikosti,
poctu obyvatel, stati obyvatel a mezi jednotlivymi kraji. Zavéry z takto navrhovaného
vyzkumu by bylo ptinosné pievést do prehledné tabulky a nabidnout jako nezavazny
jednoduchy a prehledny podklad pro zastupce danych municipalit. Dle dat, které byly
ziskany diky osobnimu setkani pfi interview s vybranymi mistostarosty, by zastupci

municipalit o takovou pomucku méli velky zajem.
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Priloha ¢. 1 — interview, RESPONDENT A: mistostarosta obce III.
typu v Plzenském kraji s 25 000 obyvateli - prepis

Jaky je Vas osobni nazor na smart city?

Mng¢ osobné se ten smysl libi. Vidim tam hodné vyhod a praktickych véci, které by
obcané mohli vyuzivat a pfinejmensim jim to zpfijemni fungovani u nas ve mesté.
Nutno ale fici, Ze jsem relativné mlady ¢loveék a tyto nové technologie daleko rychleji
vstiebavam. U nas ve mésté prvky smart city jiz mame a dokonce jsme jich historicky
chtéli uz vic. Vzdy byl ale problém s podporou od starSich rocnika. Vlastné si vzdy
naSly spoustu negativ, pro€ to ned¢lat. Ja tam ta negativa vidél jen malokdy. Ale takhle
to tady mame se vS§im. Zrovna nedavno jsme dod¢lali fasadu kulturdku a na facebooku
se to ptlce lidi libi a ptlce ne — klasika. Zadny smart prevrat tedy neocekavam a spis

si myslim, Ze u nas to pijde n¢jakymi konzervativnimi prvky smart city.

Co je dle Vas nejvétsimi minusy smart city?
Minusy tam moc nevidim. Snad jen, ze kdyz ted” vyménime 160 zarovek tamhle
v ulici, tak musime vyhodit skoro pilku zarovek, které nejsou ani v pllce zivotnosti.

Navrh mého kolegy, ze to udélame ,,cik cak™, mi opravdu nepfisel super.

Co je dle Vas nejvétsimi plusy smart city?

No a plusy. Celkové si neumim predstavit, ze by nékdo vymyslel smart city feSeni,
které by misto usnadnéni mélo néco komplikovat. Takze za mé usnadnéni béznych
praci u nas ve mésté, snizeni nakladii na energie, zvySeni bezpecnosti. Asi toho bude
vic.

Pro¢ ma nebo by méla mit Vase samosprava zajem o prvky smart city?

Je to vlastné vzdy reakce na n¢€jaky problém. Ted’ ta elektrika — je dost draha, tak se
zamyslime nad LED technologii do lamp a méli jsme schiizku s firmou, ktera montuje
fotovoltaické elektrarny. Pak problém parkovani a stiznosti na nepotradek kolem
kontejnerti. Toto jsou neustale se opakujici problémy, které tu fesime. Kdyz to chci
dneska vyftesit, je dle mého nazoru nejefektivngjsi vyuzit téch prvka smart city. Diiv

nebo pozdéji to stejné jinak nepujde.
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Jaké jsou okruhy pozadavku na nové prvky smart city ve Vasi samospraveé?

Chceme, aby dané feseni jiz nekde bylo alespor rok. Urcité nechceme byt prukopniky.
Chceme, aby feSeni nevyzadovalo zasadni stavebni Upravy. Stalo by to vice penéz
a vic starosti. Urcité chceme, aby k danému feSeni byla néjaka technicka podpora.
Firma, co nam dodavala véci na kontejnery, je skute¢né velmi flexibilni a cokoli
potfebujeme — zafidi. Co je super, ze firmy, které to k nam jezdi nabizet, maji velmi
hezké prezentace a opravdu jsou popsany piinosy, podminky realizace atd.
jednotlivych feSeni. Hned jim fekneme i1 pozadavky a oni zaslou nabidku s feSenim

pro nas.

S jakymi prvky smart city mate ve Vasi samospravé zkusSenosti?
Mame tady uz dost verejného osvétleni s LED technologii. Osadili jsme minuly rok
kontejnery Stitky a Cipy. Ted jsme odeslali dotaznik obCanim, zda-li maji zajem

o kompostéry. Zkous§ime chytrou lavicku.

Jaké jsou pFinosy prvka smart city ve Vasi samosprave.

U toho osvétleni nejde udélat chybu. Dodavatel nam dal Ctyfi roky zaruku na LED
zarovky a uspory na elektrice jsou vyznamné. Tu lavicku mame mésic. Je pravda, ze
na ni porad nékdo sedi, ale nenabiji. Je tam zasuvka pro nabijecku. Ty kontejnery jsou
fajn. Dost nam to pomaha a legislativa na odpady by nas k tomu dfiv nebo pozdéji

donutila.

Jaka jsou negativa prvki smart city ve Vasi samosprave.

Upifimné nevim.

Stoji obc¢ané o prvky smart city?

Rekl bych, ze ve finale jo. Ale vzdycky se nékdo najde, komu ta novinka vadi. Par lidi
treba pfislo, ze od vymény zarovek na LED nevidi na chodniku co je na jejich
pozemku. To je docela usmévné, ale to prosté tak s lidma je. Myslim, Ze se obCanim
bude libit to nakladani s odpadem. Na to chceme cilit. Ve finale 1 uSetii néjakou kacku.

Zatim co vim, tak je obrovsky zajem i o kompostéry co nabizime.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Jaké mate zkuSenosti s vyuzivinim dotaci u prvka smart city ve Vasi
samospraveé?

Ty uplné nejstarsi lampy jsme ménili kompletné jako prvni a dokéazali dostat dotaci.
Byl to myslim dotacni program Efekt. Pokud jsme meénili jen ty zarovky, tak jsme to
nefesili. Cipy na kontejnery jsme délali také bez dotace. Na rovinu — dotace u nas

ob&havame spis u vétsich investic. Docela se nam to dafi.

Jaké jsou dle Vas nejvétsi prekazky pri vybéru prvkua smart city?

Urcité domluva mezi zastupiteli.

Jaké jsou dle Vas nejvétsi prekazky pri realizaci prvka smart city?

Toto je zajimavé. Zatim vSe, co jsme délali, bylo bez problému a bez vétsich stavebnich
uprav. Vetfejné osvétleni se pouze modernizovalo, na kontejnery se Cipy Sroubovaly
a Stitky lepily. U chytré lavicky jsme museli najmout elektrikare, ktery pfived] kabel
a rozebral kousek dlazby u namésti. Nové lokality, které u nas rostou, jiz maji
v regulativech vefejné osvétleni sled technologii a jejich realizace je stejna, jako

u starsich typt osveétleni.

Jak narocna je pro Vas adrzba prvku smart city, které jsou ve Vasi samosprave?
U téch svétel uz mizu fict, Ze se bude méng dasto ménit ta zarovka. Ciiténi svétel jsme
délali pravideln€ uz predtim. U téch kontejnerti by to mélo byt taky nesmrtelny. Zatim

zadny z téch Cipt neupadl. Takze jen kluci kontrolu;ji Stitky a pfipadné to otfou.

Jaky je VaS nazor na smart verejné osvétleni?

Jak jsem ftikal — to je bez problému. Tim nejde udélat chyba.

Jaky je Vas nazor na smart parkovani
U nés jsme to nefesili, ale n€jaké informace znam od firem, které nam to nabizely. My
se s timto problémem zatim nepotykame. Ale zase — umim si predstavit, ze kdyby ten

problém byl, budu se snazit jit cestou smart city fesenim.
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17.

18

Jaky je Vas nazor na elektromobilitu?

Ja osobné elektromobilitu moc neuznavam. Chapu, ze ve vétSich méstech, kde jsou
kolony aut, to dava n€jaky smysl, ale u nas moc ne. Na druhou stranu — mame na stole
asi pal roku nabidku na elektrické auto pro nasi spravu a udrzbu. Pokud by vysla

dotace, umim si to jako dalsi prvek predstavit. Je to vlastné smart city?

Jaky je Vas nazor na smart odpadové hospodarstvi?
Ano, toto je horké téma. Jako neumim si piedstavit, ze nékdo za rok bude fesit odpady
bez néjakého smart feseni. Zblazni se z toho a obcané mu ve finale moc nepodékuji.

Tomu skutecné fandim a budu podporovat. Jinak to stejné€ neptjde.

.Jaky by byl postup (,,krok za krokem*) v pripadé vybéru a realizace nového

prvku smart city ve Vasi samospraveé?

No zkusim to fict néjak v bodech, tfeba pro budovani velkokapacitnich kontejnerti na
odpad. To uz je takova vétsi akce v ramci smart city. Popisovat nakup a vyménu
zarovek Vam asi nic nepomuze. Pokud napad nevzesel od vefejnosti, tak myslenku od
zacatku sdilime s vefejnosti a davame prostor se k tomu vyjadfit (Facebook, nebo
ptfimo komunika¢ni platformy obce, setkani s obcCany, atd...) a projekt od zacatku
pfipravovat s vefejnosti. Pfipravime si penize do rozpoctu (ty potiebujeme od zacatku).
Rozpocet, pripadné rozpoctové opatreni schvaluje zastupitelstvo. Tim jsou o zaméru
zastupitelé nepfimo informovani. UrCeni mista. Opét to miizeme fesit s vefejnosti a se
zastupiteli. Ty smart véci by §lo feSit napfiklad pii setkani vedeni mésta se studenty
vysokych skol. Z toho feSeni mista vyplyne, zda-li mame pozemky, jestli musime
pozemky vykupovat, ménit uzemni plan atd. O pfipadném vykupu pozemkid a zmeéné
uzemniho planu rozhoduje zastupitelstvo mésta. U uzemniho planu zastupitelstvo
mesta nejprve schvaluje zadani a pak schvaleni vysledné zmény. Pokud vSe probéhne
dle reguli, mizeme hned projektovat, ale jen v pfipad€, ze jiz vime, co je pfesnym
zamérem projektu. Zadani studie architektovi. Zde mizeme opét fesit s verejnosti
ptipadnou podobu projektu a pak s ni 1 feSit navrhy. Na zakladé studie vyhlasime
vybérové fizeni na dodavatele projektové dokumentace. Idealné jednostupiiovou pro
stavebni povoleni, izemni rozhodnuti a provedeni stavby, véetné rozpoctu a vykazu,
dostaneme projekt a povoleni. Tim uz vime, kolik to cca bude stat. Nasleduje opét

zastupitelstvo a schvaleni penéz do rozpoctu, pokud je mame. Pokud je nemame, tak
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hledani dotace, uvér. Jakmile mame penize, tak vybérové fizeni na dodavatele stavby,

vybérko TDI a jdeme si hrat.
19. Je néjaka otazka, ktera zde nebyla polozena, ale doporucoval byste ji zminit?

Snad jen, Ze nas nikdy nenapadlo se podivat do néjaké diplomové prace jako pisete.

Schvalné se zeptam kolegt, jestli na néco nekoukali.
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Priloha ¢. 2 — interview, RESPONDENT B: mistostarosta obce III.
typu v Plzenském kraji s 13 000 obyvateli - prepis

Jaky je Vas osobni nazor na smart city?

Mneg se to libi. Jen si myslim, ze v n€jakych vétsich projektech smart pojedou spise
vetsi mésta. My tu jedeme a podle me pojedeme jen né&jaky zaklad, ktery je pro nas
vyhodny a nenaro¢ny. Ale urcité je to na vzestupu, obcas si prectu n¢jaky clanek

o novinkach prave ve smart city.

Co je dle Vas nejvétsimi minusy smart city?

Minusy, ze to je pro vSechny nové a nevydrzi to tolik, co staré véci.

Co je dle Vas nejvétsimi plusy smart city?

No plusy urcité uspora té energie.

Pro¢ ma nebo by méla mit Vase samosprava zajem o prvky smart city?

Jak jsem fikal, pokud budeme muset udélat néjakou investici, kterd jde nove udélat
tak, aby to bylo smart — udélame to. Zajem bychom méli mit hlavné kvili aspore
energie. N&jaké ty solary a lampy mi pfijdou fajn a vSichni tvrdi, ze to generuje

velkou usporu elektrické energie.

Jaké jsou okruhy pozadavku na nové prvky smart city ve Vasi samospravé?
Aby nas to presveédcilo, musi to spofit elektrickou energii a zjednodusit néjaky

proces.

S jakymi prvky smart city mate ve Vasi samospravé zkusSenosti?
Mame tady takovou tu chytrou tabulku (elektronickou uredni desku). Je pravda, ze si
to pracovnice na uradé chvali — pry to odbavi pomémeé dost dotazt od lidi. To je za

meé Sikovna véc.

Jaké jsou prinosy prvkii smart city ve Vasi samospravé.

Jak jsem fikal, je to uspora Casu nasich ufednic.
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Jaka jsou negativa prvki smart city ve Vasi samosprave.
No to nevim. Mozna to, zZe ta tabulka jednu dobu blikala, tak jsme to museli nechat

opravit.

Stoji obc¢ané o prvky smart city?
Zadny prizkum jsme nikdy ned&lali. Par kamaradd chvalilo osvétleni v ulicich
kolem namésti — mame tam LED osvétleni. Nejvic ted’ stoji o to, abychom udélali

zasitované pozemky.

10. Jaké mate zkuSenosti s vyuzivanim dotaci u prvka smart city ve Vasi
samospraveé?

Zadné. Na nic z toho co mame smart dotace nebyla.

11. Jaké jsou dle Vas nejvétsi prekazky pri vybéru prvku smart city?

Podle mé prave ten vybér. Je toho prosté strasné moc.

12. Jaké jsou dle Vas nejvétsi prekazky pri realizaci prvku smart city?
U téch zakladnich smart prvka, které znam, to nejsou prekazky. VéEtsinou je to jen

o privedeni n&jakého kabelu.

13. Jak narocna je pro Vas adrzba prvku smart city, které jsou ve Vasi samosprave?

Minimalni — jen se ta deska utira.

14. Jaky je Vas$ nazor na smart verejné osvétleni?
Tady je to jednoduchy. Kdyz budeme ted’ néco délat na lampach, urcité tam dame

LED zarovku.

15. Jaky je Vas$ nazor na smart parkovani

S parkovanim u nas problém nemame. Nevim, jak pfesné smart parkovani funguje.
16. Jaky je Vas nazor na elektromobilitu?

To tam mozna nepiste. Ja bych si v zivoté elektro auto nekoupil. Nabizeli nam takovou

elektro multikaru pro sluzby. Musi se to koupit, pak udélat nabijent, ted’ se jim to vybije
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a co. Mame tu 30 let starou multikaru, kam lijeme jenom naftu a zadny problém.

Elektro - to je slepa cesta.

17. Jaky je Vas nazor na smart odpadové hospodarstvi?
O tom se ted” dost mluvi. Je to urcité tou legislativou. Osobné podle toho, co o tom
vim, to bude u nas dalsi krok. Mame na to uz dokonce né&jaké prospekty. Loni nam

na to chodilo dost nabidek.

18. Jaky by byl postup (,,krok za krokem*) v pripadé vybéru a realizace nového
prvku smart city ve Vasi samospraveé?
Zajimava otazka — snad to né&jak popisu. Ten vybér prvku bychom nejdiive nastudovali
na ufadé a projednali né&jaké favority. Finalni moznosti bychom urcité chtéli dostat
k vefejnosti, aby se k tomu méla moznost vyjadfit. Pak by se feSilo zaclenéni té véci
do rozpoc¢tu. Pak vybér mista a pfipadné vyfeSeni problémua s mistem. Pak vybér
projektanta. Kdyz mame projekt a rozpocet, tak musime schvalit na zastupitelstvu

penize. Pak vybérové fizeni na realizatora a nékoho kdo to bude celé kontrolovat.

19. Je néjaka otazka, ktera zde nebyla polozena, ale doporucoval byste ji zminit?

MEél jste to obsahlé — asi ne.
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Priloha ¢. 3 — interview, RESPONDENT C: mistostarosta méstského
obvodu v Plzeniském kraji s 48 600 obyvateli - pirepis

Jaky je Vas osobni nazor na smart city?

Smart city do mést urCité patii. V podstaté neznam projekt, ktery by nemél piinos
a neprevysSovaly u né¢j vyhody nad nevyhodami. Prosté se mi to libi a rad ty prvky
vyuzivam. Kdyz to jde, tak novy projekt vzdy rad podpofim.

Co je dle Vas nejvétsimi plusy a minusy smart city?
Minusy se tézko hledaji. Minus je ur€ité to, ze to prosté asi nikdy potfadné€ nevyuziji
star§i ro¢niky. Je to ale zase jen o pfistupu jednotlivel. Rozhodné to vymysli chytii

lidé a ti vi, Ze to moc minust mit nemuze.

Co je dle Vas nejvétsSimi plusy smart city?

Urcité to usnadniuje praci. Kdo tvrdi, ze ne, tak to prosté jen neumi pouzivat.

Pro¢ ma nebo by méla mit Vase samosprava zajem o prvky smart city?
Protoze vime, ze to lidé chtéji. Opravdu mame jen minimum negativni zpétné vazby,
kdy by se lidem na né&jakém zrealizovaném smart feseni néco nelibilo. Na facebooku

v komentafich je vzdy spisSe chvala. Mam z toho zatim dobry pocit.

Jaké jsou okruhy pozadavku na nové prvky smart city ve Vasi samospravé?

Pokud se aktualné¢ budeme rozhodovat pro néjaké nové fesSeni, zcela urcité bude
pozadavkem uspora elektrické energie. Celkové mam ve strategii smart prvky, které
spofi bud’ penize nebo zminénou elektrickou energii. Oboji je samoziejmé znacka

ideal.

S jakymi prvky smart city mate ve Vasi samospravé zkusenosti?

Je toho vice a nevim, jestli feknu vSe. Mame tady aplikaci pro parkovani, na téméf
vSech parkovacich stojanech mize obcan platit kartou, na vybranych mistech mame
hodinovy pfistup na Wi-Fi zdarma. Ta Wi-Fi je Sikovna, dost to poméha lidem kdyz

jdou na ufad. Mame aplikaci, kam mohou obcané z telefonu poslat problém naptiklad
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v ulici. Dost Casto pisi, ze nesviti lampa, je neporadek u popelnic atd. Mame tady

sherovani kol a kolobézek.

Jaké jsou pFinosy prvki smart city ve Vasi samosprave.

U nekterych prvku jsou kratsi intervaly udrzby, nez tomu bylo u starSich technologii.
Mam na mysli tfeba svétla a parkovaci automaty. Urcité bezpecnost. To jsem vlastné
nefekl. Pfidavame do vefejné dopravy bezpecnostni kamery. Urcité zrychleni procesu.
Napriklad po nahlaSeni problému s prasklou zarovkou tam opravdu hned nékoho

posilame.

Jaka jsou negativa prvki smart city ve Vasi samosprave.
Urcité neustalé udrzovani téchto prvka ve funkcénim stavu. Tady je prosté fakt, ze jsou

to dalsi a dalsi véci, o které se musime starat.

Stoji obc¢ané o prvky smart city?

Urcit€ ano. Chodi nam i podnéty pro zavedeni novych prvki.

Jaké mate zkuSenosti s vyuzivinim dotaci u prvka smart city ve Vasi
samospraveé?

Vesmeés pozitivni, témef na vSe se dotace ziskala. Jestli si to dobie pamatuji, tak kromé
modernizace parkovacich automatt, kde se osadily pfistroje pro ¢teni platebnich karet

plné z naseho rozpoctu, byly vSechny akce s dotaci.

Jaké jsou dle Vas nejvétsi prekazky pri vybéru prvku smart city?

Jako ono jich moc neni. Tam je prosté problém opravdu vybrat spravné.

Jaké jsou dle Vas nejvétsi prekazky pri realizaci prvka smart city?

Hrozné zalezi, co to je za projekt. Kdyz jsme nechéavali délat aplikace, byly prekazky
v zabezpeceni aplikace, respektive ochrana udaju. Nakonec se to povedlo. U projekti,
kde jsou stavebni Upravy nebo zabiraji vétsi plochu, je vzdy velmi obtizné vybrat
spravné misto. Naptiklad mista pro stojany sdilenych kolobézek bylo opravdu naro¢né
vybrat. Prekazkou byly napfiklad i stiznosti majitelt kavaren, pred které se stojany

umistily.
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Jak narocna je pro Vas udrzba prvka smart city, které jsou ve Vasi samospravé?
Narocna je udrzba ve finale jen ¢asove. V néfem se musi menit baterie, néco se musi
Cistit. Napriklad ty parkovaci automaty. To byl porad néjaky problém se zaseklou
minci, Spatnym vracenim penéz — Silené. Pres tu kartu tam neni nic mechanického
a funguje to skvéle. Celkové ty bezdratové technologie nevyzaduji né&jak velkou
udrzbu. Aplikace aktualizujeme dle potieby. Sdilené kolobézky jsou narazoveé

problém. Mame tam obcas problémy s nefunkénimi zamky.

Jaky je VaS nazor na smart verejné osvétleni?
Za me super feseni s jasnym meéfitelnym efektem. Neni diivod se ho bat. Urcité¢ mame
v planech nejenom zarovky LED. Mame ted’ na stole néjakou inspiraci z Prahy, kdy

maji fizené stmivani. To se mi libi.

Jaky je Vas nazor na smart parkovani
Zase super veéc. Vybavim si spoustu mist, kde by to Slo pouzit. Ale na poradi priorit

smart projektli to neni urcité v top pét.

Jaky je Vas nazor na elektromobilitu?
Nemam s tim problém. Nevadi mi elektro cokoli — auto, kolo, kolobézka. Urcité si
myslim, ze to do mésta patii. Jen je to vSechno prosté Silené drahé. Kdyz bych se

podival na navratnost investice do elektro auta pro nas ufad, je to prosté propadak.

Jaky je Vas nazor na smart odpadové hospodarstvi?

Tam jsou zajimava feSeni. Urcit€¢ mame aktualné zajem zrovna tomuto feSeni se
veénovat. Jak jsem popisoval tu aplikaci na stiznosti — tam chodi zcela urcité nejvice
stiznosti na nefunk¢ni lampy a druhé nejcastéjsi je neporadek u preplnénych nadob na

odpad.

Jaky by byl postup (,,krok za krokem*) v pripadé vybéru a realizace nového
prvku smart city ve Vasi samospraveé?
Toto Vam poslu jen n€jak v bodech do emailu.

e Prizkum u vefejnosti
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e Vybér feSeni s hrubym nacenénim od dodavatelt
e Schvaleni rozpoctového opatieni zastupitelstvem
e Vybeér mista

e Projekt, rozpocet a harmonogram praci

e Schvaleni penéz zastupitelstvem a feSeni dotaci
e Vybérové fizeni na dodavatele

e Realizace

e Kontrola a prevzeti stavby

19. Je néjaka otazka, ktera zde nebyla polozena, ale doporucoval byste ji zminit?
Mozna jak Gasto nas ob¢ané a spole€nosti bombarduji informacemi prave o smart city.
Je ted’ opravdu velké mnozstvi nabidek. Kdybych mél vyhovét vSem prezentacim,
webinaium, schizkam — délal bych jen to. Je to prosté¢ dobou. Urcité aktualni stav

rozvoji smart city pomuize.
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Priloha ¢. 4 — interview, RESPONDENT D: mistostarosta méstského
obvodu v Plzeniském kraji s 36 000 obyvateli — prepis

Jaky je Vas osobni nazor na smart city?

Je to jako se v§im, ma to své pro a proti. Spis je velky rozdil mezi jednotlivymi prvky.
Kdyz si o tom Cloveék c¢te, nékteré véci by nejradsi zacal realizovat hned, protoze je
tam evidentni pfinos. Pak jsou ale véci uz tak sofistikované, ze by pro nas obvod bylo
komplikované to zrealizovat. Urcité to k dnesni a budouci dobé patii. Nevyhneme se

témto prvkad. Je to prosté vyvoj.

Co je dle Vas nejvétsimi plusy a minusy smart city?
Dost jsem si o tom v poslednich letech Cetl a myslim si, ze minusy budou v rozdilném

vnimani novinek z pohledu mladych a starSich obcant.

Co je dle Vas nejvétsimi plusy smart city?
Plusy — tam hodné zalezi u jakého feseni, ale v§eobecné to bude pro nés né&jaka lepsi

moznost fizeni, ispora €asu, energii — mozna i lidi.

Pro¢ ma nebo by méla mit Vase samosprava zajem o prvky smart city?
Elektricka energie a uspory. Celkove prosté n¢jaka moznost regulace. Jak ted’ miizeme
regulovat svétla? Nijak. Za mée zrovna svétla jsou zZrout energie jako blazen. Jsem

presvédceny, ze 25% svétel je u nas v mistech, kde by mozna ani nemusely byt.

Jaké jsou okruhy pozadavku na nové prvky smart city ve Vasi samospravé?
Jasné dany a méfitelny pfinos. Tieba to, ze to skuteCné uSetfi elektrickou energii. Ze

to bude n¢jaké fesSeni, které uz nékde vytesilo problém, s kterym potiebujeme hnout.

S jakymi prvky smart city mate ve Vasi samospravé zkusenosti?

Mame spis jednodusi prvky. Chytrou dotykovou tabuli na uradé, aplikaci kam lidé
mohou hlasit problémy, mame ted nové jednu ulici osazenou chytrymi LED
zarovkami, u kterych lze nastavit proménna svitivost. Druhym rokem jsme pro obCany
ptipravili sdilené zahradnieni. To ale nevim, zda-li 1ze brat jako smart feSeni. SpiSe

moderni.
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Jaké jsou pFinosy prvkia smart city ve Vasi samosprave?
U osvétleni uspora energii + do budoucna moznost fizeni osvétleni. Na to fizeni jiz
u novych osvétleni myslime. Chytra tabule mize nékomu pomoci rychle a nemusi

cekat na ufedniky.

Jaka jsou negativa prvki smart city ve VasSi samosprave?

U nadob na zahradniCeni jsme se prali se stiznostmi od lidi, ktefi méli zajem, ale uz na
né nezbyla volna kapacita. U svétel nam chodily ze zacatku stiznosti, ze nové nesviti
tak, jako ty staré. V 80% piipadi to byla nepravda. Ten zbytek byl skutecné

neopodstatnény a pridavali jsme dopliikové celé lampy.

Stoji obc¢ané o prvky smart city?
Ano urcité. VSechno, co jsme zatim zavedli, se v néjaké mire vyuziva a urcit€ to ma
vzrustajici tendenci vyuzivani. Stiznost zadna nepfisla. Ale mize to byt jen néjaky muj

hruby odhad. Zadny prizkum jsme nedélali.

Jaké mate zkuSenosti s vyuzivinim dotaci u prvka smart city ve Vasi
samospraveé?
Na to zahradniceni jsme dostali prispévek od mistnich firem. Na tu tabuli jsme Cerpali

dotaci. Jinak zadnou.

Jaké jsou dle Vas nejvétsi prekazky pri vybéru prvku smart city?

Mozna to bude znit divné, ale tieba i rychlost toho vyvoje. Pfi vybéru té chytré tabule
jsme meli uz vybrano a tyden pred realizaci nam pfisel jiny vyrobce predstavit tabuli,
ktera za stejné penize umela o tii véci vice. Zmeénit uz to bohuzel neslo. Dalsi, ale to
nevim jestli je piekazka, je to, ze téch moznosti je hrozné mnozstvi. Nez se v tom
clovek vibec zorientuje a vybere to nejlepsi — to trva spoustu Casu, ktery tu prosté

nemame.
Jaké jsou dle Vas nejvétsi prekazky pri realizaci prvka smart city?

Jak jsem zminoval to pfidavani lampy osvétleni. U nékterych lamp se pfidani dalo

udélat relativné snadno, ale byla i mista, kde se kvili lampé€ musel rozebrat chodnik,
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udélat zabor, omezit priachod pésciam. Nékde nas to opravdu piekvapilo a ve finale ta

ptiprava byla drazsi nez cela ta lampa.

Jak narocna je pro Vas adrzba prvka smart city, které jsou ve Vasi samospravé?
Neni to naro¢néjsi nez u klasickych technologii. Naopak se s tdrzbou vétsinou stravi

meéneé ¢asu.

Jaky je Vas$ nazor na smart verejné osvétleni?
Jednoduché, funkeni, s jasnymi parametry. Kdyz nam zbydou néjaké penize, téméf

vzdy se snazime modernizovat zrovna vetejné osvétleni. LED zarovky.

Jaky je Vas nazor na smart parkovani

Tak to je u nas velmi aktualni. Dost jsme o tom diskutovali. Mame u néas v obvodu
nové modré zony a zajimalo nas, jaké feSeni na to zrovna smart city ma. Probehla
n¢jaka jednani s dodavateli, ktefi nabizeli kamerové systémy a ¢idla do vozovky. Mné
se to pomérné libilo, ale nakonec se rozhodlo jit cestou klasické koncepce modrych

zon.

Jaky je Vas nazor na elektromobilitu?

Auta, scootery, mozna néjaké vozy MHD — véci ze silnice, to jsou véci, kterym fandim
a veétim. Ale proboha jen ne kola, kolobézky. Mame s tim hromadu problémua a lidé
jsou jak bez rozumu. Kdyz vidim ty maminky s kocarkem, vedle dité na odrazedle
a pak kolem nich prolitne stokilovy chlap na elektrokolobézce. To neni muj piehnany
strach, ale to jsou realné problémy, které se ¢im dal Castéji fesi. Az k tomu nékdo

vymysli 1 infrastrukturu — pak to bude urcité super.

Jaky je Vas nazor na smart odpadové hospodarstvi?

Véc, kterou mame na stole. Vime o moznostech smart prvkui, vime jak nam to pomuze
s legislativou, jak to pomiize ob¢anim. Ted’ uz i vime, kolik nas to bude stat. Takze to
musime zafadit do planu investic. Upfimné doufam, ze pfisti rok uz nebudou jen
obycCejné popelnice. Takze za mé problematika, ktera by bez smart prvkti mozna ani

poradné nesla.
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Jaky by byl postup (,,krok za krokem*) v pripadé vybéru a realizace nového
prvku smart city ve Vasi samospraveé?

(Smich). To je opravdu slozitd otazka. To ani nevim, jestli dam vSechno do kupy,
protoze t€ch moznosti pro vybér je vice. Ale asi takto. Dulezité je, abychom si vymezili
projekt. Takze musime zjistit, jaky problém feSime, co ma byt cilem, jak a ¢im to
zaplatime a jaké z toho v§eho pro nés plynou vyhody a jaka rizika. Pak ur¢ime ¢lovéka,
ktery to ma na starosti. Ten udéla néjaké podklady o tom, jaké jsou moznosti a co nam
dodavatelé nabizi. VétSinou je toto nejmensi problém, protoze téch nabidek je hodné
na vSechno. Kdyz to mame vybrané, tak si udélame prizkum minéni a zkontrolujeme
legislativu. To je vzdycky loterie, aby se v§e splnilo. Pak feS§ime financovani a dotace.
Pak studii a po ni projekt s rozpoctem. Zde tlacime na sofistikovany harmonogram
celé akce. S tim nejvice bojujeme a to i pres to, ze dé€lame rizné rezervy. Kdyz mame
projekt a penize — jdeme vybirat dodavatele a dozora. Pak ur¢ime, kdo se o to bude

starat a kdo bude hlidat né€jaké intervaly udrzby, které jsou dulezité pro zaruky atd.

Je néjaka otazka, ktera zde nebyla polozena, ale doporucoval byste ji zminit?

Ted mé nic nenapada. Kdyztak Vam to poslu emailem.
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