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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva vhodnou volbou financovani podnikatelskych aktivit. Ve své
praci jsem se zam¢til na financovani automobilu v dané spolecnosti a mam zde moznosti
riznych financovani. Prvni ¢ast je zaméfena na teoretické rozdéleni a popis riznych
moznosti financovani. A druhd ¢ast zkouma nejvhodnéjsi vyuziti vybranych moznosti

financovani.

Abstract

The bachelor’s thesis deals with appropriate choice of financing business activities. In my
work, | focusing on financing a car in the company and | have different options of
financing. The first part concentrates on theoretical division and description of individual
possibilities of financing. The second part analyze the best of the chosen possibilities of

financing.
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UVvOD

Financovani podnikatelskych aktivit je vzdy velmi dilezitym tématem pro obchodni
zavody, aby reagovaly na meénici se podminky trhu. Musi si udrzet svou
konkurenceschopnost, takze potiebuji predevsim realizovat rtizné projekty (provozni
I investi¢ni). Obchodni zavod si vzdy muze vybrat, z jakych zdroju bude financovat
projekty. Zda to bude z vlastniho kapitalu nebo ciziho kapitalu, které jsou ve formé
bankovnich uvért, leasingli, obligaci. Ve vétSin€ pripadi se cizi zdroje jevi jako
efektivnéjsi a vyhodnéjsi variantou, jenze obchodni zavod si musi uvédomit, jaka je jeho
maximalni hranice zadluzenosti cizim kapitalem. Pokud bude mit obchodni zavod velky

podil ciziho kapitalu, mize mit problematickou finan¢ni stabilitu.

Kazda podnikatelska aktivita, od téch nejmensich investic (napt. koupeni nového PC,
naklady na ovoce a zeleninu) az po vétsi investice (napi. vystavba skladu, koupeni
automobilu), musi byt vzdy vedenim obchodniho zavodu peclivé zvazeny. Vedeni
obchodniho zavodu také vzdy hodnoti, jak budou jejich investice financovany. A na

problematiku financovani se bude vztahovat tato bakalaiska prace.

VétSina firem kombinuje samofinancovani (tj. financovani z vlastniho kapitalu)
s financovanim pomoci ciziho kapitalu. A ted’ uZ je jen na vedeni obchodniho zavodu,
Vv jakém poméru budou investice realizovat. Vétsinou to uz obvykle nebyva jen jedna
vétsi investice, ale nékdy i vice soub&znych investic - pokud se obchodni zavod chce
udrzet na trhu, musi pribézné investovat do novych technologii a vyuzivat vSechny

prostiedky na zlepSeni své konkurenceschopnosti.

Kazdému obchodnimu zavodu vyhovuje jina forma financovani. Jedna se bude zameétovat
na cizi kapital a druha bude chtit vétSinu platit z vlastnich zdroji (samofinancovani).
Tohle rozhodnuti uz zaleZi jen na vedeni obchodniho zdvodu a objemu vlastnich
finan¢nich prostfedki, které mohou byt na investici uvolnény bez ohrozeni platebni

schopnosti obchodniho zdvodu v ostatnich oblastech.

Tato bakalafska prace se zabyva investici do dlouhodobého hmotného majetku (ndkup

automobilu) a financovani provozu obchodniho zavodu.
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Vedeni obchodniho zdvodu miize vyuzit vlastni financni prostfedky, které mize uvolnit
na potizeni dlouhodobého majetku nebo pouzit financovani z cizich zdroji formou
splatek. Na trhu je mnoho variant financovani a je velmi dulezité zhodnotit optimalni

vybér jedné nebo dvou variant pro financovani podnikatelskych aktivit.

Proto jsem si vybral danou bakalaiskou préci na téma financovani podnikatelskych aktivit
z davodi, abych si vylepsil svoje schopnosti ve financovani z rtiznych variant kapitalu

a dozvedét se néco vice o vyhodach a nevyhodach vybraného kapitalu.
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1 CIL A METODIKA PRACE

V této kapitole se podivame podrobnéji na hlavni cile bakalarské prace a na pouzitou

metodiku.

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem této bakalafské prace je najit efektivni a optimalni variantu financovani
dlouhodobého majetku pro obchodni zavod (Fruity Office, s.r.0.). Prvnim krokem bude
analyza soucasné¢ situace podniku. Hodnoceni finan¢ni situace provedeme pomoci metod
SWOT analyzy, Porterovy analyzy. Na zdkladé analyz mizeme navrhnout, jaky
dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny majetek se bude hodit do
obchodniho zavodu. Samoziejmé rozhodnuti o investici, kterd by méla pomoci

obchodnimu zévodu v dal$im rozvoji, je velmi sloZité a je nutnost zvdzit mnoho variant.

Dale je tu moznost financovani licence Google Disk do obchodniho zavodu a moznost
zapojeni a vyuziti dotaci z EU, aby mohl obchodni zavod usetfit vlastni kapital nebo cizi

kapital.

Dalsim cilem je moznost zjistit aktudlni stav obchodniho zdvodu Fruity Office, s.r.o.
a seznameni se s obchodnim zavodem jako takovym. A vypracovani analyz jeho prostiedi

tak i moznych piileZitosti pro riist a expanzi do celé Ceské republiky.

1.2 Metodika prace

Ke zjisténi, kterd forma financovani je pro obchodni zavod nejlepsi budeme potiebovat
védet zakladni informace z provedenych analyz, které najdeme v analytické ¢asti. A poté

zjistime, ktera je nevyhodnéjsi varianta financovani dlouhodobého hmotného majetku.

V analytické casti se podivame na jiz zminéné varianty financovani a provedeme
porovnani mezi jednotlivymi analyzami. Dale si pfedstavime obchodni zavod, ktery jsem
vybral pro bakalaiskou praci a v dalsi ¢asti provedeme SWOT analyzu a Porterovu

analyzu. Pii financovani dlouhodobého hmotného majetku jsme vybrali nasledujici
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varianty financovani: Pouziti vlastnich zdrojt, ivér (vybér z péti bank), investor, leasing
(vybér z jedné leasingové spolecnosti a dvou autobazari). Az zjistime, favority z kazdé
varianty financovani. Muzeme provést celkové zhodnoceni a doporu¢ime obchodnimu
zavodu, ktera varianta financovani je pro ni nejvyhodnéjsi. Dale jsme se zaméfili na

financovani dlouhodobého nehmotného majetku (Google Disk) a vyuziti fonda EU.

1.2.1 SWOT analyza

Je univerzalni analyticka technika zamétend na zhodnoceni vnittnich a vnéjsich faktort,
které ovliviiuji uspeSnost celé organizace nebo urcitého zaméeru. Nejcastéji se pouziva

v ramci strategického fizeni (SWOT analyza, 2017).

Metoda je rozdélena do Ctyt skupin a spocivd v hodnoceni jednotlivych faktori. Ke
vnitinim strankdm obchodniho zavodu patii faktory, které vyjadiuji silné nebo slabé
stranky. A mezi vngj$i stranky obchodniho zavodu patii ptilezitosti a hrozby. Za pomoci
analyzy jednotlivych faktort ma obchodni zd&vod moznost ziskat nové informace (Dédina,

Cejthamr, 2005, s. 41).
SWOT se sklada tedy z pismen:

e Strenghts — silné stranky,
e Weaknesses — slabé stranky,
e Opportunities — piilezitosti,

e Threats — hrozby (SWOT analyza, 2017).
Analyza silnych a slabych stranek (S-W)

Je zapotiebi, aby kazdy faktor mél stupnici dle dileZitosti jako je rozhodujici silna
stranka, naturalni faktor, marginalni silna stranka, marginalni slaba stranka, rozhodujici
slaba stranka a intenzita jeho vlivu, ktery miiZze byt nizky, sttedni nebo vysoky (Dédina,

Cejthamr, 2005, s. 43).
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Analyza prileZitosti a hrozeb (O-T)

Tato analyza poukazuje na problémy, které obchodni zavod v budoucnu bude muset Celit
a nabizi moznosti rozliSeni atraktivnich pfileZitosti, jenz obchodnimu zavodu poskytnou

vyhodu (Dé&dina, Cejthamr, 2005, s. 43).
Schéma SWOT analyzy

e ST —pouziti silnych stranek na obranu proti hrozbam,
e SO — vyuziti silnych stranek k ziskéani vyhod,
e WT — minimalizace nakladu a ¢eleni hrozbam,

e WO — s vyuzitim ptilezitosti pfekonani slabin (Dédina, Cejthamr, 2005, s. 43).

Tab. 1: SWOT analyza (Vlastni zpracovani dle Dédina, Cejthamr, 2005)

SWOT analyza |S - silné stranky |W - slabé stranky
O - prilezitosti strategie SO strategie WO
T - hrozby strategie ST strategie WT

1.2.2 Porterova analyza (Porteriv model)

Portertv model urcuje rivalitu na trhu. Rivalita zavisi na plsobeni konkurence,
dodavatelti, zdkaznikd a riznych subjektli na trhu. Vysledkem je ziskovy potencidl

daného odvétvi za spole¢ného pisobeni (Porteriv model).

Portertiv model je také mozné vyuzit jako zmapovani situace v podnikatelském prostiedi
a bylo by vhodné kazdy rok do tohoto modelu dopliiovat aktualni informace a tak zjistit
jestli ma firma potfad své podstatné misto na trhu. Pomoci tohoto modelu je vhodné
objevovat i nové produkty. Ty ndm pomohou dale ve strategickych rozhodnutich firmy.
A za pomoci SWOT analyzy se pak snadngji definuje potfebna strategie (Portertiv

model).
Popis metody
Model urcuje stav konkurence v odvétvi, kterd zavisi na piisobeni péti zakladnich sil:

1. riziko vstupu potencialnich konkurenti — Jak obtizné nebo snadné je pro nového

konkurenta vstoupit na trh? Existuji zde bariéry pro vstup?
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2. rivalita mezi stdvajicimi konkurenty — Je mezi stavajici konkurenty silny

konkuren¢ni boj? Je na trhu n¢jaky dominantni konkurent?
3. smluvni sila odbératelti — Jak silna je pozice odbératelli na trhu?
4. smluvni sila dodavateli — Jakou silna je pozice dodavatelii na trhu?

5. hrozba substitu¢nich vyrobkli — Jak snadno mohou byt naSe produkty a sluzby
nahrazeny jinymi (PorterGv model)?

Porteriiv model je jeden ze silnych nastrojii pro budouci stanoveni obchodni strategie

s ohledem na vné¢;jsi prostiedi firmy (Portertiv model).

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencialnich konkurenta)

Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatelt) odbérateli)

Nahradni (nové)
vyrobky

(OhroZeni ze strany
nahradnich vyrobku -
substitutt)

Obr. 1: PorterGv model péti sil (Vlastni zpracovani dle Portertiv model).

Po vypracovani danych analyz v obchodnim z&dvod¢é budeme pokracovat ve vypocitani
financovani dané¢ho dlouhodobého majetku, ktery chceme pouzivat pro podnikatelské

ucely. Nejprve vypocitdme vybrané uvéry a zjistime, ktery vér je z nich nejoptimalng;jsi.

V dal$im kroku porovname nejoptimalnéjsi uvér s leasingem a zjistime, zda je zde

moznost financovani tohoto dlouhodobého majetku z fondt EU.
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V navrhové casti pak provedeme analyzu vsSech dostupnych variant financovani
obchodniho zavodu. Vystupem bakaldiské prace je navrh optimélniho feseni dané
problematiky a doporuceni pro obchodni zavod, ktera kombinace bude pro néj

ekonomicky nejlepsi moznou variantou.

1.2.3 Bodovaci metoda

., Zjednodusend varianta spociva v tom, ze u kazdého ukazatele najdeme objekt, u nehoz

prislusny ukazatel dosahuje maximdlni, nebo minimdlni hodnoty. Tento objekt

ohodnotime 100 body. “ (Synek, Kopkang, Kubalkova, 2009, s. 54)

Zakladni bodovaci metoda pridéluje body tak, Ze tomu nejlepSimu objektu ptiradi 100
bodu a nejhor§imu objektu ptifadi 0 bodl (Synek, Kopkané, Kubalkova, 2009, s. 54).

Vsechny body za kazdy objekt seéteme. Poté, az zhodnotime vSechny objekty, provedeme
jejich setazeni podle poctu bodi, kterych dosahly. Pocet bodu také napovida o tom, kolik
objekt ziskal bodli z maximalniho poctu. Bodovaci metoda také umoZznuje souhrnné
hodnotit jednotlivé objekty mezi sebou pomoci ukazatelli vyjadfenych v rtiznych
méfticich jednotkach. Jednotlivé ukazatele maji riiznou vahu. Hlavni vyhodou této metody
je jeji jednoduchost. Nevyhody této metody je znacné ovlivnéni extrémnimi hodnotami

vysledkd (Synek, Kopkang, Kubalkova, 2009, s. 54).

17



2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretickych vychodiscich prace jsem popsal vSechny teoretické poznatky, které jsou

potieba pro pochopeni dané tématiky.

2.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek (fixni, neobézny, staly...) je majetek, ktery je v obchodnim zavodu
delsi dobu (obvykle to byva vice jak 1 rok) a tvori podstatu jeho majetkové struktury (je
pevné stanovena charakteristika jednotlivych pfedmétt, které obchodni zdvod muze
zatadit do dlouhodobého majetku). Tento majetek neni dale urcen k dal§imu prodeji.

(Synek, 2011, s. 48).

Tab. 2: Struktura dlouhodobého majetku podniku (Vlastni zpracovani dle Synek, 2011, s. 49).

Dlouhodoby majetek
hmotny nemovity budovy, pozemky, stavby
movity inventaf, stroje, vyrobni zatizeni
nehmotny patenty, licence, autorské prava
finan¢ni cenné investicni papiry

2.1.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Vétsina dlouhodobé hmotnych majetki se opotiebovava Casem a potizovaci vydaje
S nimi spojené se ve form¢ odpisti postupné odepisuji z hospodaiského vysledku ucetniho
obdobi (Kovanicova, Kovanic, 2001, s. 31). Kvuli tomu, Ze dlouhodoby majetek slouzi
V obchodnim zavodé velmi dlouho, (budovy, pozemky i desitky let) je rozhodnuti o jeho

vvvvvv

obsazené velké investice (Synek, 2011, s. 49).
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Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi:

e nemovitosti,

e technické zhodnoceni,

e umelecka dila,

e Dbyty a nebytové prostory,

e Dbyty a nebytové prostory (Ekonomikon, 2014).

2.1.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se rovnéz odepisuje, ale pro jejich povahu bychom méli

mluvit o amortizaci (Kovanicova, Kovanic, 2001, s. 31).

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi:

software (napft. programy do pocitace),

e Ocenitelna prava (napi. licence, autorska prava, know-how),

e nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (zlepSeni vyrobniho postupu),

e Zzfizovaci vydaje (napf. soudni a spravni poplatky, vydaje na pracovni cesty,

mzdy, najemné, odmény za zprostiedkovani) (Ekonomikon, 2014).

2.2  Obéziny majetek

Obézny majetek (provozni, kratkodoby, provozovaci, v rozvaze je oznaceny jako obézna
aktiva) je v obchodnim zavodu jen kratkou dobu. Obchodni zavod potiebuje, aby byl
proces premény produktu na penézni prosttedky, co nejrychlejsi. Tim ziska vétsi zisk
a miize se 1épe financovat z vydelanych penéz (napt. zaplaceni zavazkii od odbératele za
vydélané penize). Obchodni zavod ma rizny obézny majetek, ktery je ve dvou forméch:

vécna forma a finanéni forma (Synek, 2011, s. 48).
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2.2.1 Vécna forma

Zde mame vypsany obézny majetek ve vécné forme:

e Zasoby,

e nedokoncena vyroba (neni ve stadiu, aby se dala prodat),
e polotovar (uz je ve stadiu, kdy se da prodat),

e hotové vyrobky (takové, co obchodni zavod vyrabi),

e zbozi (kupuje se za Gcelem dal$iho prodeje) (Ekonomikon, 2014).

2.2.2 Finan¢ni forma

Zde mame vypsany obézny majetek ve finan¢ni forme:

e penize (hotovostni i bezhotovostni),

e ceniny (kolky, stravenky),

e kratkodobé cenné papiry (Sek, sménka),

e pohledavky (faktury od odbérateli nebo faktury vi¢i zaméstnanciim)

(Ekonomikon, 2014).

2.3 Vlastni kapital

Vlastni kapital patii majiteli (majitelim). Je na ném nejvétsi podnikatelské riziko a je
ukazatelem finanéni jistoty obchodniho zdvodu (podil z celkového jméni). VSe se odviji
od hospodaiského vysledku v ptislusném obdobi. Pokud ma obchodni zavod zisk, tak
vySe vlastniho kapitdlu roste. A pokud je podnik ztratovy, vlastni kapital klesa
(Managmentmania, 2016). Vlastni kapital obchodni spolecnosti je rozdélen do nékolika
polozek (Synek, 2011, s. 53):

2.3.1 Zakladni kapital

Ve spolecnosti s ru€enym omezenym a v akciovych spolecnostech se vytvaii povinné
zékladni kapital, ktery je tvofen penéznimi 1 nepenéznimi vklady spole¢nikli do

spolecnosti a jeho vyse se zapisuje do obchodniho rejstiiku (Managmentmania, 2016).
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U akciovych spolecnosti vznikd vydanim akcii o ur¢ité jmenovité hodnoté. Akcie je
cenny papir, ktery ma urcité prava a ten kdo je drzitelem akcie se podili na fizeni akciové
spolecnosti a ma narok na vyplaty dividend (to je podil vyplaceny ze zisku akciové
spolecnosti). Nalezitosti a obsah akcie jsou déle zavazné stanoveny zékonem. Miize byt

vypsana na jméno nebo na majitele (Synek, 2011, s. 53).

2.3.2 Fondy ze zisku

Fondy ze zisku se vytvareji pfimo dle podminek vyplyvajicich ze zakona, nebo jsou
predepsany stanovami spole¢nosti jako pojistka proti rizikim v podnikani, které se nedaji
predvidat a slouzi ke kryti ztrat. Dale se pouzivaji v prubéhu neptiznivého hospodateni

spole¢nosti (Synek, 2011, s. 54).

2.3.3 Nerozdéleny zisk

Je to ¢ast zisku po zdanéni, ktery se nerozdéluje dale mezi majitele, ale slouzi podniku
v dalsim podnikani. V rozvaze se uvadi jako nerozdéleny zisk z minulych let. Tento zisk
nemusi pfedstavovat hotové penize ani penize na Gétu v bance. Takze se muze stat, ze
ackoliv podnik vykazuje velky nerozdéleny zisk z minulych let, nemusi byt schopny
zaplatit svoje zavazky a miiZe mit problém s platebni schopnosti (Martinovicova,

Kone¢ny, Vavtina, 2014, s. 37).

2.4 Cizi zdroje

V podniku se bez nich vétsinou neobejdeme. Je to tzv. dluh, ktery se musi do urcité doby
splatit. Rozd¢luje se podle doby splaceni dluhu na dlouhodoby cizi zdroj, ktery je
v podniku déle jak jeden rok a kratkodoby cizi zdroj, splatny obvykle do jednoho roku

(Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2014, s. 37).
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241 Uveér

., 1 uvery nam mohou pomoci splnit nase cile. Pokud nemdme dost viastnich prostredkii,

miizeme si piijcit cizi penize a cil mame splnéeny.* (Syrovy, Tyl, 2014, s. 193)

Uvér je forma docasného postoupeni financnich prostredkti. Ten se ovSem zavazuje

uhradit celou ¢astku a urok (Efinanénik, 2017).

Je zde rozdil mezi Gvéry dobrymi a $patnymi. Dobry Gvér poméaha k vybudovani bohatstvi

a Spatny uvér nam ,,pomaha“ k chudob¢ (Syrovy, Tyl, 2014, s. 193).

Spatny Gvér se vyuziva obvykle na ndkup spotfebniho majetku (auto, mobil, televize)
nebo na dovolenou. Na krat$i dobu nam tento Givér pomuze, ale vyiesili jsme tim jen
problém na kratkou dobu. Je zde mozné, Ze jsme si zadélali na dlouhodoby problém
v podobé¢ splatek, které¢ s ohledem na navyseni o uroky a poplatky v celkovém souctu

pouze prohloubi finan¢ni problémy (Syrovy, Tyl, 2014, s. 193).

Kazdy bankovni uvér je kontrolovan Ceskou narodni bankou. Ceska obchodni inspekce

dohliZi na nebankovni segment (Efinan¢nik, 2017).

2.4.2 Leasing

Pojem leasing byl odvozen z anglického vyrazu ,lease”, které znamena pronajem resp.
smlouvu o prondgjmu. Je to smluvni vztah mezi ndjemcem (doCasny uZivatel)
a pronajimatelem (vétSinou vlastnik). Pronajimatel poskytuje za uplatu ndjemci pravo na
urcitou véc po urcitou sjednanou dobu na pouzivani. Je to tedy uzivani cizi véci za piedem
sjednanou uplatu. Timto se leasing 1i$i od vypujcky (uzivani cizi véci bez uplaty). Pti
leasingu vzdy ziistava vlastnické pravo k majetku po celou dobu prondjmu pronajimateli

(Vychopet, 2010, s. 15).
Finan¢ni leasing

,, Financnim leasingem se obecné rozumi takovy prondjem, kdy po skonceni doby ndajmu
dochazi k odkoupeni predmetu najmu do majetku ndajemce.* Pti uzavieni smlouvy
0 finan¢nim leasingu je umoznéno najemci ziskat danou véc, aniz by musel za danou véc
zaplatit celou pofizovaci cenu najednou. Na za¢atku najemce obvykle zaplati prvni vyssi

leasingovou splatku (tzv. akontace) a poté plati mésicné nebo ctvrtletné jednotlivé
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leasingové splatky. Pti ukonceni finan¢niho leasingu za predpokladu zaplacenych vsech
leasingovych splatek, a po skonceni doby ndjmu, za sjednanou kupni cenu, ktera je ve

vetsing pripadt symbolicka (Vychopen, 2010, s. 15).

Pro danové a tcetni Gcely je nutné rozliSit financni a operativni leasing. U operativniho

leasingu je nutné pfedmét prondjmu vratit zpét pronajimateli (Vychopen, 2010, s. 15).
Operativni leasing

Je to obchodni vztah mezi leasingovou spolec¢nosti a ndjemcem. Uzavira se na kratsi dobu
pronagjmu. Doba prondjmu musi byt krat$i nez Zivotnost pronajimaného pfedmétu. Po
ukonceni doby pronajmu zistavd pronajimany predmét vlastnictvim leasingové

spole¢nosti (Operativni leasing, 2017).

Ve splatkach je zapoc€itdna amortizace pronajimaného pfedmétu. Financéni sluzby, které
poskytuje leasingova spolecnost, pojisténi predmétu, administrativni poplatky a servisni

naklady spojené s pronajatym piedmétem (Operativni leasing, 2017).

Pokud nemate dostatecné finan¢ni prostfedky pro koupeni potfebného predmétu, pak je
operativni leasing cesta, kterou muizete zvolit. Je zde 1 moznost po ukonceni smlouvy

odkoupit tento ptedmét (Operativni leasing, 2017).

2.5 Moznosti o podpory z EU

Obvykle se jedna o obecné vyjmenovani moznych typti zadatelli (napt. kraje, obce,
fyzické osoby, pravnické osoby, neziskové organizace, vysoké Skoly) a zédkladem pro

identifikaci zadatele je jeho ICO (Strukturalni fondy EU, 2012).

,, Presna specifikace opravnénych uzivatelu a dalsi podminky jsou pak dale u konkrétni

oblasti podpory v ramci prirucky pro zadatele. Jsou zde riizné specifikované omezeni. *

(Strukturalni fondy EU, 2012)
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2.5.1 Fondy EU

Jedna se o zdroje financi na podporu zavadéni dulezitych aktivit pro urCité segmenty
spole¢nosti a pro celkovy rozvoj ekonomického a socialniho prostiedi. Jsou zde programy
pro napi. obnovu infrastruktury v méné vyspélych zemich, rekvalifikace, nebo podporu
nevladnich organizaci (lonescu, Pavel, 2016, s. 36). Dale funguji jako prvek slouzici ke
snizovanim rozdild mezi jednotlivymi regiony a podporuji zachovani jejich kulturni a
historické hodnoty. Strukturalni fondy patii mezi nastroje politiky socidlni soudrznosti
a hospodarské politiky. Jejich ucel je snizovani rozdili mezi rlznymi regiony

a zaostalosti znevyhodnénych oblasti (Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009, s. 17).
Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

ERDF vznikl v roce 1974 jako zakladni nastroj regionalni politiky za i¢elem financovani
strukturdlni pomoci prostfednictvim regiondlnich programi, které byly zacileny na
nejvice postizené regiony a byl také pouzivan na snizovani rozdilt mezi regiony (Tauer,

Zemankova, Subrtova, 2009, s. 18).

Investice se zamétuji do infrastruktur, podpora malého nebo stfedniho podnikani
v problémovych regionech a na podporu zaméstnanosti (Tauer, Zemankova, Subrtova,

2009, s. 18).
Evropsky socialni fond (ESF)

Jsou investice do rozvoje lidskych zdroji, boj s nezaméstnanosti a trhu prace v oblasti
zvySovani konkurenceschopnosti podniki a rovné piilezitosti pro vSechny na trhu (Tauer,
2009, s. 18). Dale jsou zde programy pro osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez,

rekvalifikace, rozvoj vzdélavacich programt atd (Strukturalni fondy EU, 2012).
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3  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Predstaveni firmy - Fruity Office, s.r.o.

Vznik: 1. ¢ervenec 2015

Nazev: Fruity Office, s.r.o.

Sidlo: Rozhrani 127, 569 03 Rozhrani

IC: 042 15 826

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 10 000 K¢

Ptedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Statutarni organ: Jednatel Dominik Jelinek
Jednatel Marcel Dvorak
Jednatel Martin Benes

3.1.1 Nabidka sluzeb

Obchodni zavod je zalozeny za ucelem poskytovani firemnich benefitd. Poskytuje
spolecnostem vysokou kvalitu sluZzeb a profesiondlni spolupraci. Svym obchodnim
programem pomaha spolecnostem se sidlem nebo provozovnou v Brn¢ a ptilehlém okoli
k vytvoteni lepSich podminek pro jejich zaméstnance. Fruity Office, s.r.o. si zaklada
hlavné na kvalité dovazeného ovoce a zeleniny pifimo do obchodnich zavodu a kontroluje
kazdy kus ovoce a zeleniny, aby mohla uspokojit zdkaznikovy pozadavky (FruityOffice,
2016).
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3.2 Organizacni struktura

Vedouci
Dominik Jelinek - Jednatel, spolumajitel

e Marketing
e Vyhleddvani nejlepsich dodavateltl na rzné produkty
e Rozdéleni prace zaméstnanctim

e Obchodni zastupce
Marcel Dvorak - Jednatel, spolumajitel

e Komunikace s dodavatelem
e Sepisovani smluv
e Utetnictvi

e Obchodni zastupce
Martin Benes - Jednatel, spolumajitel

e ZajiStovani dopravy
o Kalkulace individualnich objednavek a ceniku v MS Excel

e Reklamace

Zaméstnanci
Alena Cigankova - Obchodni zastupce firmy

e Vedouci obchodniho tymu
e Prodej ovoce a zeleniny do firem

o Komunikace s klienty
Michal Varecka - Obchodni zastupce firmy

e Prodej ovoce a zeleniny do firem

e Komunikace s klienty
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3.2.1 Ovocné a zeleninové koSe

Obchodni zavod prodava do spoleCnosti ,,zdravé boxy®, které¢ spoleCnosti vyuzivaji

formou svacin nebo obcerstveni pfes den pro zaméstnance. Sestavené boxy jsou nize

uvedeny.

Tab. 3: Kos Classic (Vlastni zpracovani dle FruityOffice, 2016).

Kos Classic S(ks) | M(ks) | L (ks) | XL (ks)
Jablko ¢ervené 10 20 30 40
Jablko zelené 10 20 30 40
Hruska 7 14 21 28
Banan 12 24 36 48
Hrozno ¢ervené 1 2 3 4
Grapefruit 2 4 6 8
Pomeranc¢ 5 10 15 20
KUSU V BOXU 47 94 141 188

Tento ko$ se pohybuje v rozmezi od 599 K¢ az 2 199 K¢ (FruityOffice, 2016).

Tab. 4: Kos Exotic (Vlastni zpracovani dle FruityOffice, 2016).

Ko$ Exotic S(ks) | M(ks) | L (ks) |XL (ks)
Ananas 2 4 6 8
Avokado 2 4 6 8
Mango 1 2 3 4
Granatové jablko 1 2 3 4
Mangostan 1 2 3 4
Grapefruit 2 4 6 8
Kiwi 20 40 60 80
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Banan

15

30

45

60

KUSU V BOXU

44

88

132

176

Tento kos se pohybuje v rozmezi od 999 K¢ az 3 799 K¢ (FruityOffice, 2016).

Tab. 5: Ko$ Mix (Vlastni zpracovani dle FruityOffice, 2016).

Ko§ Mix S(ks) | M(ks) | L (ks) | XL (ks)
Jablko Cervené 10 20 30 40
Okurka hadovka 4 8 12 16
Rajce cherry 2 4 6 8

Banin 12 24 36 48
Mrkev 10 20 30 40
Paprika Zluta 3 6 9 12
Paprika cervena 3 6 9 12
KUSUVBOXU | 44 88 132 176

Tento ko$ se pohybuje v rozmezi 499 K¢ az 1 899 K¢ (FruityOffice, 2016).

Jednotlivé koSe jsou sestaveny tak, aby vyhovovaly v§em obchodnim zavodim. Jsou

rozdé€leny do 4 velikosti podle velikosti obchodniho zdvodu a podle poctu zaméstnancti
(FruityOffice, 2016).

Dale je mozné, aby si jednotlivé obchodni zavody specifikovaly individudlni pozadavky
na obsah 1 objem dodavek zbozi. Na zaklad¢ téchto pozadavkl vytvoii Fruity Office,
s.r.o. kalkulace a ptipadné upravy dodacich podminek v souladu s pfanim klienta.

Individualni koSe vyuziva vétsina obchodnich zavodu (FruityOffice, 2016).

28



3.3

SWOT analyza

Silné stranky

vlastni ,. know-how*

kvalitni produkt a servis

obchodni zavod ma velky potencial se rozrist

vstiicnost a ohleduplnost k pozadavkiim klienti (individualni objednéavky)
flexibilni obchodni zavod (muZete si objednat ovoce a zeleninu den pied
dovozem)

vynikajici firemni benefit

Slabé stranky

momentaln¢ nevlastni sklad (prekladiste)
chybi ve firmé automobil na rozvoz ovoce a zeleniny

zatim funguje jen v Brné

Prilezitosti

Siroké spektrum firem

muze spolupracovat se Skolami nebo dovazet na zajimavé konference a udalosti
moznost rozsifeni obchodniho zavodu do jinych mést

potizeni skladu (ptekladiste)

vyuziti pro firmy jako benefit pro zaméstnance

mozZnost slouc¢eni obchodniho zdvodu s podobnym zdmérem

Hrozby

konkurence
nedodani zbozi
zranitelnost vlivem recese

neocekavany nartst cen
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Silné stranky

Mezi silné stranky obchodniho zavodu bych zahrnul vlastni ,,know-how*. Obchodni
zavod majitelé odkoupili a prevzali tak vlastni origindlni ,,know-how*, jenz funguje
Vv zahranici, ale u nds se o ném zatim moc nevi. Fruity Office, s.r.o. si zaklada hlavné na
kvalitnim zbozi, které dodava do firem jako firemni benefit a pokud nemize zarucit to
nejkvalitnéj$i zbozi je zde moznost nahrazeni zbozi v ten den v ramci servisu, ktery
obchodni zavod podporuje. | diky t¢émto malickostem jako je kvalitni servis ma obchodni
zavod velmi velky potencial na trhu, protoZe je tato sluZba novinkou v Ceské republice.
Vzdy si zaklada na vstticnosti a ohleduplnosti k pozadavkiim klienti. To znamena, Ze
klient si mize individualné specifikovat témét jakykoliv box s ovocem. Obchodni zavod
je na trhu kratkou dobu. Zhruba od dubna 2016, takze ho miZeme nazvat jako mlady
obchodni zavod s velkym potencidlem a flexibilitou. Je zde také moznost si objednat
zbozi 24 hodin pred dodanim do vasi spolecnosti. Vime, ze v dnesni dobé€ je nutné se
divat, co vilbec jime v praci, a proto taky tenhle obchodni zavod vznikl, aby pomohl
spole¢nostem V jeho okoli se zdravéjsi a chutngj$i vyzivou. Tento trend je navic

podporovan obecnym povédomim o nutnych zménach stravovacich navykd.
Slabé stranky

Samoziejmé, kazda spole¢nost rada vi jaké ma slabé stranky. Fruity Office, s.r.o. ma
nejveétsi slabinu v momentalni absenci vlastnich skladovacich prostor nebo prekladiste.
To komplikuje poté i faktury vydané, protoze se nemusi shodovat vzdy s faktickym
stavem skladu. Napi. mize ve skladé u naseho dodavatele chybét kaki a tzn., ze kdyz
mame uz vytisknutou smlouvu den pfedem tak nemulze byt stejnd a je zapotiebi ji poté
pozmeénit a dalsi zdvoz ji podepsat znovu. Dale obchodni zdvod neindisponuje vlastnim
automobilem, takze je zapotiebi, aby zavozy délal nékdo z majitelti nebo zaméstnanci ve
svém soukromém automobilu a snizily se tak naklady na dopravu. Obchodni zavod zatim

funguje jen v Brné a okoli. To je také jeden z dalSich slabych stranek.
PrilezZitosti

Obchodni zdvod ma velmi Siroké spektrum firem. Je mu vlastné jedno jestli bude dodavat
do velkych korporatli nebo do mensich spolecnosti, které si budou chtit zakladat na

kvalitni stravé svych zaméstnanci. Je moznost dovazet na firemni akce a konference
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ovocné boxy pfimo od naseho dodavatele a ma moznost sponzorovat i podobné
konference jako sponzor. Fruity Office, s.r.o. ma moznost se také rozsifit i za hranice
Brna do jinych mést nebo i stati. VSe zéalezi na poptavce. Samoziejmosti poté bude
i vlastni skladovani ovoce a zeleniny. Pro odbératele je tu také moznost vyuziti sluzeb
Fruity Office, s.r.o. jako benefit pro zaméstnance. Dalsi alternativou je slouceni

S podobnou spolecnosti se stejnym nebo podobnym obchodnim modelem.
Hrozby

Vime, ze nabidka sluzeb v tomto segmentu je prozatim velmi mala a proto je i tedy velmi
zajimava pro konkurenci. Ur€it€ dalsi hrozba je nedodani zbozi na ¢as nebo v jiné gramazi
nez bylo objednano. Tento benefit je velmi zranitelny, protoze pokud bude ekonomika
Vv recesi tak je mozné, ze odbératelé budou rusit smlouvy z diivodii nedostatku finan¢nich
prostfedkll pro zaméstnance. A posledni hrozbou obchodniho zavodu je neocekdvany
nariist cen ze strany dodavatele. MUzZe se stat, ze nebude Uroda a tudiz se ceny rapidné

zvysi a Fruity Office, s.r.o. pak miiZe prodélavat, nebo bude muset zasadné€ zvySovat ceny.
Shrnuti

Obchodni zavod si vede velmi dobfe. Jeho nejvétsi prednosti jsou kvalitni sluzby
a sortiment, ktery poskytuje. Jeho nabidka na trhu je, prozatim, jedine¢na, takze nema
prakticky zadnou konkurenci. Je to velmi flexibilni obchodni zavod. Musi ale v kratké
dobé fesit svoje skladovaci a logistické piekazky aby nedaval prostor konkurenénim

subjektii na trhu.

3.4 Porterova analyza

Porterova analyza slouzi k analyze konkuren¢niho prostiedi. VSeobecné se zabyva
konkurenci, kterd je na trhu a 1 potencionalni konkurenci. Porterova analyza je velice

dulezita pro samotné fungovani a existenci celého obchodniho zavodu.
Hrozba silné rivality

Tento faktor se tyka stavajici konkurence. Je velmi dulezity z hlediska setrvani na trhu.

Obchodni zavod nyni nemé v Brné Zadnou ptimou stavajici konkurenci. TudiZ je na tomto
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trhu momentalné¢ dominantni, ale nepfimé konkurence vidi hlavné V cateringovych
korporacich, které také poskytuji zdravé ovoce a zeleninu do spolecnosti. Tyto
cateringové korporace, ale neposkytuji takovou kvalitni sluzbu a kvalitni zboZzi jako nas

obchodni zévod.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu je zde velmi vysoka, protoze je zde mozny rychly rist nové spolecnosti
aneni na tomto trhu velkd vstupni bariéra. Ale pokud by uz se rozhodla néjaka nova
spole€nost pro vstup na tento trh tak se musi smifit s konkurenci z nasi strany (Fruity
Office, s.r.o.). A také musi pfijit s novym ,.know-how* nebo okopirovat to nase, jak se

dostat do téch spravnych mist a oslovit ty spravné spole¢nosti, aby byla v zisku.
Hrozba substitu¢nich vyrobku

Obchodni zavod Fruity Office, s.r.o. ma svij vlastni systém objednavek. VSechny své
zakazky vytvari ptimo pro své zakazniky. Pokud je problém s dovezenym ovocem, tak je
zde moznost vymeény stavajiciho ovoce nebo na dalSim zédvozu navySeni daného ovoce
nebo podle pfani zékaznika. Zakaznik mé moznost v pribéhu spoluprace meénit jednotlivé
polozky za stejnou cenu faktury, kterd je ve smlouvée. Vse je poté uz jen o dohodé mezi
Fruity Office, s.r.o. a jejim zakaznikem. Jedna se tedy o jedine¢nou sluzbu a je zde mala

hrozba substitu¢nich vyrobkd.
Hrozba smluvni sily odbératela

Na trhu v Brné€ s prodejem ovoce a zeleniny do obchodnich zavodi se Fruity Office, s.r.0.
nachdzi v dominantnim postaveni. Obchodni zavod spolupracuje uz nyni se Ctyfmi
spole¢nostmi a je na nich momentaln€ znaéné zavisla. V piipadé€, ze by tito partneti
neuhradili véas své pohledavky vuci Fruity Office, s.r.o., nijak by to momentalné
neohrozilo aktivity naSeho obchodniho zavodu, protoze Fruity Office, s.r.o. nema

prozatim Zadny zévazek vici bankam nebo jinym obchodnim zavodim.
Hrozba smluvni sily dodavatela

Je zde jeden dodavatel ovoce a zeleniny, od kterého odebirdme veSkery sortiment. Patii

mezi vetsi spolecnosti, které se specializuji pouze na tento trh.
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Je to spoluprace s kvalitnim a provéfenym dodavatelem, ale pokud by dodavatel nahle
zvysil ceny oproti konkurenci, tak by zde mohl byt problém a museli bychom najit nového
dodavatele, pokud se nedohodneme se¢ stavajicim dodavatelem. Hrozba je tedy

maximalni.
Shrnuti

Nema piimou konkurenci v Brné. Je zde nepiima konkurence od cateringovych
spole¢nosti. Trh je momentalné prazdny, ale neni zde velka vstupni bariéra. Na trh se
muze dostat kdokoliv. Zakaznik mtze v pribéhu spoluprace menit svoje boxy libovolné.
Obchodni zavod spolupracuje jiz se 4 zakazniky. Jedna z nevyhod obchodniho zavodu je,
7e ma jednoho dodavatele, ktery dodava vSechen sortiment. Pokud by dodavatel ukon¢il
spolupréci, tak je mozné, ze by obchodni zavod skonc¢il. Navic je zde velké riziko prevzeti

kompletniho obchodniho modelu timto dodavatelem.

3.5 Pouziti vlastnich zdroji

Je zde velmi nepravdépodobné, Ze by obchodni zdvod mohl financovat automobil
z vlastnich zdroji. Obchodni zavod neni jesté tak moc rozbéehly, aby si mohl dovolit
utratit za automobil 200 000 K¢.

Vlastni zdroje budou vétSinou vyuzity na nakup ovoce a zeleniny, a pokud by se naskytla
ptilezitost spolupracovat s vétSi spolecnosti tak si jiz bude muset také pofidit uvér, ale

0 tom vice v dalsi kapitole.

3.6 Uveér

Vedeni obchodniho zavodu si vybiralo uvéry z péti bank. Prvni bude z Fio banky, druhy
z Raiffeisenbank tieti z UniCredit Bank, ¢tvrty z Komer¢ni banky a paty z Air Bank. Tyto
banky si vedeni obchodniho zavodu vybralo z dtivoda toho, ze obchodni zavod je
Klientem u Fio banky a jako klientovi by mu mohli nabidnout kvalitni Gvér nebo
kontokorent. Raiffeisenbank si obchodni zavod vybral také z divodu, ze by majitelé

chtéli v budoucnu u banky zalozit ucet ve vice ménach. UniCredit Bank je dlouholetou
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bankou na trhu, ktera by mohla obchodnimu zavodu zajistit kvalitni Gvér. Na zaklade
zkuSenosti jednoho majitele obchodniho zédvodu se vybral avér od Komer¢ni banky jako
zastupce velkych bank, ktera by mohla pro obchodni zavod zajistit uvér. AirBank si
majitelé vybrali z dGvodil, ze na trhu se pohybuji nejkratsi dobu a maji velmi zajimavé

osobni uvéry a spofici ucty, které by mohli v budoucnu vyuzit.

Obchodni zavod se rozhoduje o zakoupeni automobilu. V pifipadé, ze by automobil
nekoupila, vyuZije penéZni prostiedky na provozni uéely. Uvér je tedy nutné mit
bezucelovy, protoze majitelé obchodniho zavodu se jesté nerozhodli, na kterou variantu

pujdou penézni prostredky z uvéru.

Splatnost vSech uvérti je stanovena na 1 rok, aby obchodni zavod nemél zadny

dlouhodoby tvér.

3.6.1 Kritéria pro hodnoceni jednotlivych avéri

Majitel obchodniho zavodu provedl prizkum. Dozvédél se o individualnim pfistupu
ze strany bank. Nemohl se dozvédét odpovédi, jaky urok a RPSN je mozné mit
za predpokladu, kdyby si chtél pajcit 200 000 K¢ na podnikatelsky uvér. Zjistil, ze je
nutné zazadat o podnikatelsky uvér, aby mél presnéjsi informace. Bohuzel nechce nyni
zadat o uvér, protoZe by to mohlo poSkodit jméno obchodniho zavodu. K poskozeni
jména by mohlo dojit za ptedpokladu, kdyZ by vedeni zazadalo o Uvér bez nasledného
uzavieni platné tivérové smlouvy. Kazda zadost o tvér se zapisuje do tvérového rejstiiku
a pti kazdém dalSim zazadanim by mohl obchodni zavod dostat hors$i podminky nez pfi
prvnim pokusu. A proto poskytnuté informace budou z vefejné dostupnych zdroji

osobnich avéru a kontokorentu.

Obchodni zavod se domluvil a vybral vlastni kritéria pro hodnoceni jednotlivych tvért.
Jednotlivé kritéria, ktera si stanovil obchodni zavod, budou rizné€ bodové ohodnocené.
Nejvice bodii ma piifazeno RPSN a vySe urokl z divodd nakladovosti Gvéru pro
obchodni zavod. Pojisténi Gvéru je zde velmi dilezité z hlediska ztraceni prace nebo
nemoci a je tedy mozné, ze se v prubéhu poskytnutého uvéru miize stat, ze obchodni
zavod bude potiebovat vyuzit i tohle pojisténi. Stanovili jsme stejné bodové ohodnoceni

hodnoté vysi splatek, protoze zde vidime, jak velkou vysi splatek bude obchodni zavod
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mit po celou dobu splaceni Gvéru. Poslednim kritériem je devizové riziko a to proto, ze
v budoucnu chce obchodni zdvod spolupracovat se zahrani¢im a chce védét, zda je zde
pojisténi nebo moznost uctu v jiné méné nez koruné. Celkem mame 100 bodu a dale

se dozvime, kolik ma jednotlivy uvér bodi a jak si stoji proti konkurenci.

Tab. 6: Kritéria pro hodnoceni tvéru (Vlastni zpracovani).

Kritéria pro hodnoceni jednotlivych uvéra | Hodnota
Devizové riziko 10
Pojisténi averu 20
Vyse arokl 25
Vyse RPSN 25
Vyse splatek 20

Zde mam jednotlivé ohodnoceni podle umisténi. Ostatni kritéria hodnotim podle

vyhodnosti v kazdé jednotlivé bance.

Tab. 7: Jednotlivé bodové ohodnoceni podle stupnic (Vlastni zpracovani).

Jednotlive ohodnoceni 1. misto | 2. misto | 3. misto | 4. misto | 5. misto
(max. body)

Vyse trokt 25 20 15 10 5

Vyse RPSN 25 20 15 10 5

Vyse splatek 20 15 10 5 0

3.6.2 Fiobanka

Fio banka se dlouhodobé zamétuje na financovani podnikatelskych aktivit subjektd
z Ceské republiky a Slovenska - na tomto poli ma jiz vice nez desetiletou zkusenost
a Sirokou $kalu tveérovych produkt z oblasti provozniho, investi¢niho i1 projektového

financovani (Fio banka, 2016).

Jak jsem zjistil na strankach Fio banky, tak poskytuje podnikatelské tvéry az od 3 mil. —
300 mil. K¢ pro podnikatele (tedy pro obchodni zavody). A pokud chceme nizsi ¢astku

nez 3 mil. K¢, tak je zde moznost kontokorentu (Fio banka, 2016).

Kontokorent se mtize pohybovat v rozmezi od 5 000 do 3 000 000 K¢. A je zde nabidka

z 3 tarifli. Pro nas obchodni zavod jsem zvolil Tarif €. 3. ,, Tarif 3 — Chcete mit financni
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rezervu, ale cerpat ji planujete jen vyjimecné nebo viitbec? Za pristaveni ani obnovu
kontokorentu nejsou Zadné poplatky a jesté miizete ziskat slevu z urokii! (Fio banka:

kontokorent, 2017)

Tab. 8: Fio banka (Vlastni zpracovani dle Fio banka: tabulka, 2017).

Fio banka
vyse uveru 200 000 K¢
typ avéru kontokorent
RPSN 20,63 %
ro¢ni urokova sazba (pohyblivd) 18,9 %
meésicni splatka 18 422 K¢
zaplacené uroky celkem 21 061 K¢
mésicni poplatky 0 K¢
veskeré poplatky souvisejici s poskytnutim uvéru 0 K¢

Hodnoceni

Devizové riziko obchodni zavod ohodnotil 8 body a to z dtivodd, Ze je mozné oteviit Fio
podnikatelsky ucet az pro 15 mén zdarma a neplati se zde zZadné poplatky za prevod

pfepisovanych penéz.

Vedeni obchodniho zdvodu nemohlo najit Zadné pojisténi u uvéru ve Fio bance a proto

musi byt hodnoceni 0 bodi.

Vyse troku je nejvyssi ze vSech porovnavanych uvért a proto ma pouhych 5 bodt.
Ve vysi RPSN se umistil na 5. misté a proto obchodni zavod ptifazuje 5 bodi.
Vyse splatek je nejvyssi ze vSech porovnavanych uvéri. Dostava 0 bodu.

Tab. 9: Hodnoceni Fio banky (Vlastni zpracovani).

Kritéria pro hodnoceni Fio banky Hodnota
Devizové riziko 8
Pojisténi uvéru 0
Vyse urokt 5
Vyse RPSN 5
Vyse splatek 0
Celkem 18

Celkem ziskal kontokorent od Fio banky 18 bodi ze 100.
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3.6.3 Raiffeisenbank

., Raiffeisenbank nabizi Siroké spektrum bankovnich sluzeb soukromeé i firemni klientele.

Na ceskem trhu piisobi jiz od roku 1993. Klienty obsluhuje v siti 130 pobocek

vevr

¢

zdjem o vysokou kvalitu sluzeb, aktivni spravu svych financi a profesionalni poradenstvi. ‘

(Raiffeisenbank: o nas, 2017)

., Raiffeisen Bank International AG poklada stredni a vychodni Evropu (Rakousko
nevyjimaje) za sviij domovsky trh. RBI pusobi ve stredni a vychodni Evrope (CEE) vice
nez 25 let a v soucasnosti zde provozuje hustou sit' dcerinych bank, leasingovych
spolecnosti a Fadu specializovanych poskytovatelii financnich sluzeb. Jako univerzalni
banka patri RBI v Fade zemi mezi pét nejvétsich bank. K tomu prispiva i znacka Raiffeisen,
ktera je jednou z nejuzndavanéjsich v celém regionu. RBI na trzich stredni a vychodni
Evropy pusobi jako plné integrovand bankovni skupina zamérenda na korporatni
| retailové bankovnictvi s Sirokou nabidkou produktii. Na konci roku 2015 obsluhovalo
48 000 zaméstnancii RBI 14,9 milionii klientii na zhruba 2700 obchodnich mistech. *
(Raiffeisenbank: o nas, 2017)

Tab. 10: Raiffeisenbank (Vlastni zpracovani dle Raiffeisenbank:tabulka, 2017).

Raiffeisenbank
vyse iveéru 200 000 K¢
typ véru osobni
RPSN 8,20 %
ro¢ni urokova sazba 7,90 %
mésicni splatka 17 389 K¢
zaplacené Groky celkem 8 668 K¢
mésicni poplatky 0 K¢
veskeré poplatky souvisejici s poskytnutim véru 0 K¢
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Hodnoceni

Devizové riziko obchodni zavod zhodnotil 7 body, kvuli tomu, Ze ucet u Raiffeisenbank

muze byt za cenu 500 K¢/mésic v 9 moznych ménach.

Pojisténi uvéru zde obchodni zavod nenasel, ale je tu moznost pojisténi plateb. Toto
pojisténi je vhodné pro mensi obchodni zdvody. Pokud nemlzeme provozovat svoji

zivnost kvuli urazu tak je zde moznost pojistit své podnikani. Ziskava 10 bodd.

Vyse troki se ve srovnani s ostatnimi uveéry pohybuje na 2. — 3. misté. Hodnotime to 17,5

body.
Ve vysi RPSN se na druhé pticce z ostatnich tivérd umistil a ziskava 20 bod.

Ve vysi splatek se uveér umistil na 3. misté a dostane 10 bodu.

Tab. 11: Hodnoceni Raiffeisenbank (Vlastni zpracovani).

Kritéria pro hodnoceni Raiffeisenbank | Hodnota
Devizové riziko 7
Pojisténi Givéru 10
Vyse arokl 17,5
Vyse RPSN 20
Vyse splatek 10
Celkem 64,5

Celkem ziskal osobni uvér od Raiffeisenbank 64,5 bodi ze 100.

3.6.4 UniCredit Bank

UniCredit Bank zapocala svoji €innost 5. listopadu 2007. Vznikla spojenim dvou
bankovnich domt HVB Bank a Zivnostenské banky. Je rychle se rozvijejici banka, ktera
nabizi Sirokou Skéalu kvalitnich produktl pro firemni zdkazniky (UniCredit Bank:

O bance, 2017).

Je jednou z nejsilngjSich bank na trhu. Banka si vybudovala mimotadné silnou pozici
Vv oblasti akviziéniho financovéni a fadi se na prvni pficku ve financovani komerénich

nemovitosti (UniCredit Bank: O bance, 2017).
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Tab. 12: UniCredit Bank (Vlastni zpracovani dle UniCredit Bank: tabulka, 2017).

UniCredit Bank

vyse Gveru 201 500 K¢
typ uvéru osobni
RPSN 12,49 %
ro¢ni urokova sazba 8 %
mesicni splatka 17 949 K¢
zaplacené uroky celkem 17 197 K¢
mésicni poplatky 0 K¢
veskeré poplatky souvisejici s poskytnutim uvéru 1500 K¢
Hodnoceni

V ramci konta ,,U Konto* je mozné mit ucet i v cizi méné¢, ale je zde nutnost mit piijem

alespon 12 000 K¢, aby tento ucet byl zdarma. Obchodni zavod to hodnoti 5 body.

Pojisténi Givéru je zde ve form& minimalizace ptipadného rizika pojisténi pro ptipad smrti,
invalidity nebo ztraty zaméstndni. Z toho vyplyva, Ze musi dostat plny pocet boda,

protoze je zde vSe, co je potieba pro pojisténi Gvéru.

Urokova sazba je garantovana po celou dobu splaceni. Je moZnost pfedCasné splatit uveér

bez jakychkoliv poplatki a ve srovnani uvéri je na 4. miste, proto dostava 13 bodu.
TaktéZ skoncil na 4. misté ve vys$i RPSN a ziskava 10 bodu.

A Vv neposledni fadé byla na 4. miste i ve vysi splatek a obchodni zavod ji dava 5 bodu.

Tab. 13: Hodnoceni UniCredit Bank (Vlastni zpracovani).

Kritéria pro hodnoceni UniCredit Bank | Hodnota
Devizové riziko 5
Pojisténi Gvéru 20
Vyse trokl 13
Vyse RPSN 10
Vyse splatek 5
Celkem 53

Celkem ziskal osobni avér od UniCredit Bank 53 bodu ze 100.
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3.6.5 Komeré¢ni banka

Komerc¢ni banka je matetskou spole¢nosti Skupiny KB a je sou¢asti mezinarodni skupiny
Société Générale. Pati mezi piedni bankovni instituce v Ceské Republice a v regionu
stfedni a vychodni Evropy. Je univerzalni bankou se Sirokou nabidkou sluzeb v oblasti

retailového, podnikového a investi¢niho bankovnictvi (Komer¢ni banka: O bance, 2017).

Komer¢ni banka a Skupina KB v roce 2015 méla 1,6 milionu klienti, 399 pobocek
a kolem 772 bankomatti. Primérny pocet zaméstnanct v roce 2015 ¢inil 8 421 (Komer¢ni

banka: O bance, 2017).

Tab. 14: Komer¢ni banka (Vlastni zpracovani dle Komeréni banka: tabulka, 2017).

Komer¢ni banka

vyse uvéru 200 450 K¢
typ véru osobni
RPSN 8,66 %
ro¢ni urokova sazba 7,90 %
prvni splatka 439 K¢
mésicni splatka 18 908 K¢
posledni splatka 18 906 K¢
zaplacené uroky celkem 8916 K¢
mésicni poplatky 0
veSkeré poplatky souvisejici s poskytnutim Gvéru 450 K¢
Hodnoceni

Devizové riziko obchodi zavod hodnoti 0 body z divodi, Ze neni v nabidce produktt

moznost mit zdarma nebo za uplatek ucet v cizi méné.

Pojisténi avéru je u tohoto Gvéru také velmi dobie nastavené. Je zde moznost pojiSténi
smrti, plné invalidity, pracovni neschopnosti a ztraty zamé&stnani. VSe je mozZné bez
1ékatské prohlidky. Je zde volitelné pojiSténi schopnosti splacet ve vysi 200 K¢&/mésic.

Obchodni zavod dava 20 bodu.
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Vyse uroki se ve srovnani S ostatnimi uvéry pohybuje na 2. — 3. misté. Obchodni zavod

to hodnoti 17,5 body.

Uvér od Komerc¢ni banky se ve srovnani s ostatnimi uveéry umistil na 3. misté ve vysi

RPSN a ziskavaji 15 bodi.

Je zde velka vyhoda prvni splatky z hlediska uzitku. Prvni splatka je 439 K¢ a mize
obchodnimu zdvodu prvni mésic velmi pomoci. Dal§ich 11 mésict se, ale pohybuji
splatky v hodnoté 18 909 K¢. Takze to mé i svoje zadporné stranky. Dostava za to 2. misto

a 15 bodu.

Tab. 15: Hodnoceni Komeréni banky (Vlastni zpracovani).

Kritéria pro hodnoceni Komer¢ni banky |Hodnota
Devizové riziko 0
Pojisténi Giveéru 20
Vyse urokt 17,5
Vyse RPSN 15
Vyse splatek 15
Celkem 67,5

Celkem ziskal osobni Gvér od Komer¢ni banky 67,5 bodt ze 100.

3.6.6 Air Bank

,, Air Bank, ¢len skupiny PPF (jedné z nejvétsich investicnich a financnich skupin ve
stredni a vychodni Evropé) a mezindarodni skupiny Home Credit Group, nabizi svoje

sluzby zdkaznikiim od listopadu 2011.“ (AirBank: O Air Bank, 2017)

,,Nase banka je pro viechny, kteri vyuzivaji bézné bankovnictvi a chtéji mit banku, ktera
se k nim bude chovat oteviené, pravdivé a bude je povaZovat za zdkazniky, ne za
¢isla. Banka je podle nads sluzba a jako takova by meéla byt sSrozumitelnd,
prehledna a pristupna. © (AirBank: O Air Bank, 2017)

Pii téhle vySce RPSN je nutné splacet vzdy vcas. Pokud tomu tak nebude, bude se
zvySovat urok i RPSN, protoze je banka ma zde nastavené sankce. Air Bank neposkytuje

podnikatelsky uvér, takze je mozné vyuzit osobni uver.
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Tab. 16: Air Bank (Vlastni zpracovani dle AirBank: tabulka, 2017).

Air Bank
vyse uveru 200 890 K¢
typ uveéru osobni
RPSN 7,13 %
ro¢ni urokova sazba 6,9 %
mésicni splatka 17 368 K¢
pocet splatek 12
zaplacené uroky celkem 7299 K¢
mésicni poplatky 0 K¢
veskeré poplatky souvisejici s poskytnutim uvéru 890 K¢

Je moznost pred¢asné splatit uveér bez jakychkoliv poplatkd.
Hodnoceni

Je zde moznost vedeni uctu v K¢, eurech a dolarech a to bez jakéhokoliv poplatku. Sice
jsou to jenom 3 zédkladni mény, které se nejvice vyuZzivaji, ale obchodni zévod to

ohodnotil 7 body.

Je zde moznost pojisténi proti ztraté prace nebo proti ztraté pravidelnych vydaju (splatka
pujcky, najem, vodné, internet, telefon apod.) a banka vyplaci od 2 mésice. Ziskava 18
bodu.

V ramci uroku se umistil na 1. misté a dostava 25 bodu.
Stejné umisténi dostal 1 ve vysi RPSN a ziskava 25 bodu.

Ve vysi splatek se umistil také na 1. misté. Dostane plny pocet bodu (20 bodu).

Tab. 17: Hodnoceni Air Bank (Vlastni zpracovani).

Kritéria pro hodnoceni jednotlivych uvért | Hodnota
Devizové riziko 7
Pojisténi Gvéru 18
Vyse trokl 25
Vyse RPSN 25
Vyse splatek 20
Celkem 95

Celkem ziskal osobni tvér od Air Bank 95 bodut ze 100. TakzZe s jistotou mizeme fict, Ze
je tento Uveér jasnym favoritem V porovndni s ostatnimi uvery, které obchodni zavod

pouzil v této bakalarské praci.
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3.6.7 Srovnani uvéru

Tab. 18: Srovnani uvéra (Vlastni zpracovani).

Srovnani uveéra Fio banka | Raiffeisenbank | UniCredit Bank | Komer¢ni banka | Air Bank
vyse uvéru 200 000 K¢ | 200 000 K¢ 201 500 K¢ 200 450 K¢ 200 890 K¢
typ avéru kontokorent osobni osobni osobni osobni
RPSN 20,63% 8,20% 12,49% 8,66% 7,13%
ro¢ni urokova sazba 18,90% 7,90% 8% 7,90% 6,90%
prvni splatka 18 422 K¢ 17 389 K¢ 17 949 K¢ 439 K¢ 17 368 K¢
mé&siéni splatka 18 422 K¢ 17 389 K¢ 17 949 K¢ 18 908 K¢ 17 368 K¢
zaplacené uroky celkem 21 061 K¢ 8 668 K¢ 17 197 K¢ 8916 K¢ 7299 K¢
veskeré poplatky souvisejici s poskytnutim uvéru 0 K¢ 0 K¢ 1500 K¢ 450 K¢ 890 K¢

Graf 1: Vyse splatek (Vlastni zpracovani).
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3.6.8 Celkové zhodnoceni uvéru

Z celkovych vysledkil jsme tedy zjistili, Ze pro obchodni zdvod by byl nejlepsi osobni
uvér od Air Bank, ktery ma nejvyhodnéjsi splatky, trok i RPSN. Dale je velmi
prizptisobivy pro klienta a je zde moznost mit osobni ucCet v korunach, americkych

dolarech a eurech bez poplatku.

Je tady Sance, ze by si mohl obchodni zavod zvolit uvér od Raiffeisenbank nebo od

Komeréni banky. Za splnéné podminky ¢astky do 9 000 K¢ na pieplacenych arocich.

Urcité by vedeni obchodniho zdvodu nedoporucovalo tvér od UniCredit Bank z diivodi
vysokého procenta RPSN a zaplacenych trocich 17 197 K¢ (za jeden rok). A kontokorent
od Fio banky by také nedoporucovalo uz viibec z divodi pteplaceni 21 061 K¢ na trocich
a vysokém RPSN 20,63%.

3.7 Investor

Je zde Sance na ziskani investora v inkuba¢nim centru JIC, ktery by nam mohl pomoci
pii dalSich budoucich planech z hlediska financi v obchodnim zavodu. Samoziejmé by,

ale chtél urcity podil v rozmezi 5% - 15% ze zisku obchodniho zévodu.

Je tu jesté 1 druha varianta. PUjcit si penize od investora a za rok mu vratit veskeré penize,
které do naSeho obchodniho zavodu vlozil s urCitym tGrokem, na kterém bychom se

domluvili, nebo by byla moZznost splatkového kalendare.

Tab. 19: Investor (Vlastni zpracovani).

Investor

vyse uvéru 200 000 K¢
typ véru investice
RPSN 15 %
rocni urokova sazba (pohybliva) 15 %
meésicni splatka 18 052 K¢
zaplacené Groky celkem 16 620 K¢
mé&sicni poplatky 0 K¢
veskeré poplatky souvisejici s poskytnutim ivéru 0 K¢
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Zde mizeme vidét, ze pii poskytnuti investice s urokem 15% by obchodni zavod zaplatil

na urocich 16 620 K¢ pii mésicnich splatkach 18 052 K¢.

Tab. 20: Hodnoceni investora (Vlastni zpracovani).

Kritéria pro hodnoceni jednotlivych uvért | Hodnota
Devizové riziko 0
Pojisténi uvéru 10
Vyse urokt 10
Vyse RPSN 10
Vyse splatek 10

Celkem ziskala investice od investora 40 bodu ze 100.

Investor nenabizi zddny ucet ani penize v jiné méné nez v korunach, proto obchodni

zavod dava 0 bodu u devizového rizika.

Pojisténi tveéru u investora mize byt ze strany investora s jednorazovym ptiplatkem 5000

K¢, ktery se muze splatit v pribéhu investice. Ziskava 10 bodt.
Vyse uroku je velka a proto ziskava jen 10 bodu.
Vyse RPSN je také jedna z vysSich hodnot a tudiz dostava 10 boda

Vyse splatek je pfimétend, a proto bude hodnocend 10 body.

3.8 Leasing

Obchodni zavod si vybral 4 leasingové spole¢nosti. VSechny tyto spolecnosti maji svého

zastupce 1 v uveérech viz vySe. Vedeni obchodniho zavodu si vybralo tyto spolecnosti:

e ESSOX, s.r.o. (Komeré¢ni banka)
e Raiffeisen — Leasing, s.r.o. (Raiffeisenbank)
e UniCredit Leasing CZ, a.s. (UniCredit Bank)

Obchodni zavod si dale musel vybrat mezi leasingem finan¢nim a operativnim. Vsechny

vySe zminéné leasingové spolecnosti maji finanéni leasing.

Spolec¢nici obchodniho zavodu se domluvili, Ze by chtéli financovat automobil Renault

Master. Rok vyroby: 2012 za cenu 200 000 K¢ v¢. DPH.
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V Raiffeisen — Leasing, s.r.o. vedeni obchodniho zavodu dostalo na pozadani uvedené
informace o splatkovém kalendafi, ktery bude v dalsi ¢asti. V ostatnich leasingovych
spole¢nostech to nebylo mozné z diivodi, Ze obchodni zdvod nemél u dané banky
zalozeny podnikatelsky ucet a pracovnici nemohli dodat pozadované informace k naSemu

zpracovani.

Vedeni obchodniho zavodu bylo nuceno vyhledat pozadované informace o leasingu
v autobazarech v okoli Brna. Jediné dva autobazary, ve kterych byl pozadovany Renault
Master k sehnani byli spole¢nosti AAA Auto a Dodavky Brno s.r.o. Zjistilo, ze
v zminénych bazarech mu budou poskytnuty informace jen z predpokladu, ze ma
obchodni zadvod uzavienou tcetni zavérku nebo pokud nema, tak mit alespoii tfi vyplatni
pasky, aby zjistili mozZnosti klienta, kolik by mohl splécet. Bohuzel ani jeden bazar
nechtél poskytnout informace z divodt zapornych hodnot ucetni zavérky a majitel, ktery
to zafizoval, nema tfi mésice po sob€ jdoucich vyplatni pasku. Majitel se rozhodl vyuzit

informace z vefejné dostupnych zdroju.

3.8.1 Kritéria pro hodnoceni jednotlivych leasingii

Vedeni obchodniho zavodu provedlo priizkum. Zjistilo, Ze je zde individuélni ptistup ze
strany bank a bazarl. V bazarech mu bylo feceno, Ze zapotiebi mit tfi vyplatni pasky
pokud by zamyslel leasing na sebe nebo ucetni uzavérku z obchodniho zavodu. Rozhodli
se, ze veskeré informace budou z vefejné dostupnych zdroju leasingti v bazarech nebo
bankach. Obchodni zadvod se domluvil a vybral vlastni kritéria pro hodnoceni

jednotlivych leasingt.
Jednotlivé kritéria si obchodni zavod stanovil nasledujici:

1. Rok vyroby — Je to dulezity faktor z hlediska Zivotnosti dlouhodobého majetku
V podniku a dostavd maximalné 10 bodi

2. Tachometr — Obchodni zavod si stanovil jako druhé kritérium tachometr z dtivodu,
aby v&dél, kolik je automobil schopen jesté zhruba najezdit kilometri nez by bylo
potteba znovu zakoupit novy automobil. Toto kritérium bude mit maximalné 15

bodu.
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3. Mésicni splatky — VySe splatek se zde bude velmi pohybovat a to protoze ceny
automobilil jsou rdzné. Tudiz toto kritérium berte srezervou a bude sestaveno
S nejvetsi obezietnosti. Ale je zde nejvétsi bodové ohodnoceni a to maximalné 25
bodu.

4. Vyse uvéru — Zde se cena bude také ménit se zménou ceny automobilu. Proto toto

kritérium dostane 10 bodu. Cim véts$i uvér tim bude méné boda v hodnoceni.

Tab. 21: Kritéria pro hodnoceni jednotlivych leasingti (Vlastni zpracovani).

Kritéria pro hodnoceni
) L .. |Hodnota
jednotlivych leasingl
rok vyroby 10
tachometr 15
mesicni splatka 25
vyse uvéru 10

3.8.2 Raiffeisen - leasing, s.r.o.
U Raiffeisen — leasing, s.r.o. vedeni obchodniho zavodu vybralo nasledujici auto:

Tab. 22: Automobil Renault Master (Vlastni zpracovani).

Renault Master
rok vyroby 2012
cena s DPH 200 000 K¢
motor 2.3 dCi, 88 kW, Diesel
tachometr 255 530 km

Obchodni zavod si vybral akontaci 20% se splacenim 12 mésicl. Ve splatkach jsou

zahrnuty 1 splatky s havarijnim pojiSténim se spoluticasti 10% min. 10 000 K¢&.

Tab. 23: Raiffeisen - leasing, s.r.o. (Vlastni zpracovani).

Raiffeisen — leasing, s.r.0.
vyse iveéru 200 000 K¢
vyse akontace 20%
mésicni splatka 14 199 K¢
vyse ceny akontace 40 000 K¢
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Hodnoceni

Je zde vyhoda, Ze v cen¢ splatek je 1 havarijni pojisténi.

Rok vyroby je 2012, proto ziskava 8 bodi.

V automobilu je tachometr nastaven na 255 530 km. Dostava 12 bodu.

Meésicéni splatka oproti ostatnim leasingtim je pramérnd. Obchodni zévod ji dava 15 bodi.
Vyse uvéru splituje podminku byt v cené 200 000 K¢ s DPH, a tedy dostava 10 bodii.

Tab. 24: Hodnoceni Raiffeisen - leasing, s.r.0. (Vlastni zpracovani).

Kritéria pro hodnoceni
, S .. |Hodnota
jednotlivych leasingi
rok vyroby 7
tachometr 11
mesicni splatka 13
vyse uvéru 10

Celkové hodnoceni pro leasingovou spolec¢nost Raiffeisen — leasing, s.r.o. je 41 bodu
z 60.

3.8.3 AAA Auto
U AAA Auto vybralo vedeni obchodniho zdvodu nésledujici auto:

Tab. 25: Automobil Renault Master 2 (Vlastni zpracovani dle AAA Auto, 2017).

Renault Master
rok vyroby 2010
cena s DPH 195 000 K¢
motor 2.5 dCi, 88 kW, Diesel
tachometr 127 146 km

Obchodni zavod si vybral vysi akontace 20% se splatkami na 12 mésict.

Tab. 26: AAA Auto (Vlastni zpracovani).

AAA Auto
vyse iveéru 165 000 K¢
vyse akontace 20%
meésicni splatka 12 350 K¢
vyse ceny akontace 39 000 K¢
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Vyse leasingové ¢astky je pouhych 165 000 K¢, protoze je zde vyhodna akéni cena od
AAA Auto.

Hodnoceni
Jak mtizeme vidét vyse, tak obchodni zavod si nasel automobil Renault Master.

Rok vyroby je 2010, takze star$i auto nez si vedeni spolecnosti pieje, proto ziskava

pouhych 5 bod.

Automobil mé najeto 127 146 km, coZ je velmi mélo na to, Ze je to uzitkovy automobil

a jesté k tomu 7 let stary. Davame 13 bodi.

cvwr

nejnizsi, ale hodnotime to 17 body.
Vyse tvéru splituje podminku byt v cené pod 200 000 K& s DPH, a proto ziskava 10 bodii.

Tab. 27: Hodnoceni AAA Auto (Vlastni zpracovani)

Kritéria pro hodnoceni
. o .. |Hodnota
jednotlivych leasingii
rok vyroby 5
tachometr 13
mesicni splatka 17
vyse uvéru 10

Celkové hodnoceni AAA Auto je 45 bodi z 60.

3.8.4 Dodavky Brno s.r.o.
U Dodavky Brno s.r.o. vybrali nasledujici auto:

Tab. 28: Automobil Renault Master 3 (Vlastni zpracovani dle Dodavky Brno, 2017).

Renault Master
rok vyroby 2011
cena s DPH 240 790 K¢
motor 2.3 dCi, 92 kW, Diesel
tachometr 356 000 km

Obchodni zavod zjistil informace s 20% akontaci a splatkami po dobu 12 mésict.
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Tab. 29: Dodavky Brno s.r.o. (Vlastni zpracovani).

Dodavky Brno s.t.0.
vyse uvéru 240 790 K¢
vyse akontace 20%
mesicni splatka 16 403 K¢
vyse ceny akontace 48 158 K¢

Hodnoceni
Rok vyroby tohoto automobilu je 2011. Dostava tedy 6 bodu.

Naméfeny tachometr ma 356 000 km, coz je oproti ostatnim automobilim vice nez by

vedeni obchodniho zavodu potfebovalo. Proto dostane 9 bodu.
Meésicéni splatka je hodné velka z diivoda vysoké ceny automobilu, proto ziskava 12 bodi.

Vyse uvéru nespliuje podminku byt v cené 200 000 K¢ s DPH, a tedy je nutné snizit

hodnoceni na 8 boda.

Tab. 30: Hodnoceni Dodavky Brno s.r.o. (Vlastni zpracovani).

Kiriaroees ot
rok vyroby 6
tachometr 9
mésicni splatka 12
vyse uvéru 8

Celkové hodnoceni Dodavky Brno s.r.o. je 35 bodu z 60.

3.8.5 Srovnani leasingi

Tab. 31: Srovnani leasingti (Vlastni zpracovani).

Srovnani leasingii | Raiffeisen — leasing, s.r.o. | AAA Auto |Dodavky Brno s.r.o.
vyse uveru 200 000 K¢ 165 000 K¢ 240 790 K¢

vyse akontace 20% 20% 20%

mésicni splatka 14 199 K¢& 12 350 K¢ 16 403 K¢

vyse ceny 40 000 K¢& 39000 K& |48 158 K&

akontace
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Graf 2: Mé&si¢ni splatky - leasing (Vlastni zpracovani).

Mésicni splatky
K¢18 000 K¢é16 403

K¢16 000 K&14 199
K¢14 000 K&12 350

K&12 000
K¢10 000
K¢8 000
K¢6 000
K¢4 000
K¢2 000
Kéo
Raiffeisen — leasing, s.r.o. AAA Auto Dodavky Brno s.r.o.

3.8.6 Celkové zhodnoceni leasingti

Obchodni zavod musi rozhodnout, jestli by mél zdjem o havarijni pojisténi, pokud by
podstoupila riziko, které zavini 3. strana (Skody na vozidle by hradila spole¢nost

z vlastnich prostfedki), tak by byla nejvyhodné;si nabidka od AAA Auto.

V ptipadé, Ze se vedeni obchodniho zavodu rozhodne pro havarijni pojisténi, tak by

nejvyhodngéjsi byl leasing od Raiffeisen — leasing s.r.o.

3.9 Celkové zhodnoceni

V celkovém zhodnoceni analytické c¢asti se dozvime, kterd moznost investovani
do dlouhodobého majetku bude nejlepsi pro obchodni zavod. Dale provedeme srovnani
nejlepsiho uvéru, nejlepsiho leasingu a nesmime zapomenout i na moznost investice

od investora.
NejlepSim porovnavanym uveérem se stal Air Bank, ktery ziskal 95 bodt ze 100.

Nejvyhodnéjsim leasingem z porovnavanych leasingli je od AAA Auto, ktery ziskal 45

bodi z 60.

A zafadime do celkového zhodnoceni také investici od investora.
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3.9.1 Celkové srovnani

Tab. 32: Celkové srovnani (Vlastni zpracovani).

Celkové srovnani Air Bank | AAA Auto Investor
vyse uveru 200 000 K¢ | 165 000 K¢ 200 000 K¢
mesicni splatka 17368 K¢ | 12350 K¢ 18 052 K¢
zaplacené taroky 7299 K& | 9850 K& 16 620 K&
celkem

| kdyz to z tabulky neni tak ziejmé, tak na prvni pohled to vypada, ze s predstihem by
splatky, ale protoze je zde 20% akontace, je nutné do toho pfipocitat posledni splatku,

ktera ¢ini 39 000 K¢. A jak jsme zjistili v tabulce vySe tak je zde pieplatek 9 850 K¢.

Nejlepsi variantou pro obchodni zdvod bude Gvér od Air Bank, protoze ptreplati na tirocich
7 299 K¢&. Vyhodou uvéru bude, ze vlastnictvi automobilu bude uz od uplného zacatku

jen jejich a zvysi se tak dlouhodoby majetek v rozvaze.

Graf 3: Zaplacené uroky (Vlastni zpracovani).

Zaplacené uroky
18 000 K¢ 16 620 K&
16 000 K¢
14 000 K¢
12 000 K¢

9 850 K¢
10 000 K¢

8 000 K& 7299 K¢
6 000 K&
4000 K¢
2 000 K&

0 K¢
Air Bank AAA Auto Investor
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3.10 Google Disk

Dalsi moznosti investice obchodniho zavodu je Google Disk. Obchodni zavod
v budoucnu chce vyuzivat vlastni emailové adresy s koncovkou @fruityoffice.cz. K tomu
je dulezité mit bud’ klienta, ktery je v rdmci webového rozhrani a md moznost mit

emailové schranky u webové domény. Nebo je zde varianta vyuzit Google Disk.

Za jednoho uzivatele by vedeni obchodniho zavodu zaplatilo 8 eur coz podle aktudlniho
kurzu eura (26,9 KE/EUR) by stalo 215,20 K¢. Vzhledem k tomu, ze ve firmé je 5 lidi tak
by celkova ¢astka byla 1 076 K¢.

Majitelé obchodniho zavodu se domluvili a zaplatili by tenhle obnos z provoznich
nakladt, takze by nebylo ani zapotiebi pfi tak nizké cen¢ zadat o dotaci ze strukturalnich

fondt EU.

Vyuziti strukturalnich fondt EU by bylo na dlouhou dobu. Musely by se zjistit potfebna
kritéria pro tento druh dlouhodobého majetku a je zde velka pravdépodobnost, ze by
obchodni z&vod ani nedostal podporu z EU z diivodl, ze ma kratkou existenci na trhu
nebo by nespliioval nékteré kritéria potfebné pro splnéni podpory z EU. Dale by musela
vyuzit kvalifikovaného odbornika, ktery uz v tom ma zkuSenosti a zaplatit vydaje za
zprostiedkovani zadosti a odeslani viech potiebnych podkladi. Castka by tedy mohla byt
vétsi nez 1 076 K¢, a proto se vedeni obchodniho zavodu rozhodlo tento obnos uhradit

Z penéznich prostiedkd.
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti bakalarské prace se zaméfim na vlastni navrhy feSeni pro obchodni zavod

Fruity Office, s.r.o.

4.1 Navrhy vyplyvajici ze SWOT analyzy

Obchodni zavod ma vyjimecné ,,know-how*. Je pfevzato ze zahrani¢i, ale u nas je to
zatim zacinajici byznys. Takze je zde velmi dost prostoru pro rust tohoto obchodniho
zavodu, ale musi se posunout o dalsi krok vpted, protoze konkurence nepocka. Obchodni
zavod si svoji image zaklddd na dovazeni kvalitniho ovoce a zeleniny piimo do
spolecnosti jako firemni benefit. Snazi se proto pro svého zakaznika ud¢lat, co je v jeho
silach. M4 vlastni boxy na vybér, které byly popsany jiz v praktické ¢asti nebo je zde
moznost individualniho piistupu a zpracovani nového boxu piimo pro zakaznika. Resi
kompromis mezi mnozstvim dovazeného ovoce a zeleniny jeho kvalitou i cenou tak, aby

byla pro zdkaznika pfijatelna.

Samoziejmé jako kazdy obchodni zavod je zde potieba si pohlidat svoje slabé stranky
anejlépe se jim vyhnout. Zjistil jsem, Ze nejvétsim problémem bude momentalné
nevlastnéni piekladistg, které je tieba k vétSimu rozsifeni obchodniho zavodu. Bude tedy
potfebné zajistit prondjem takového prostoru, co nejdiive to bude mozné. Obchodni
zavod nemd ve svém vlastnictvi automobil, kterym ptfevazi ovoce a zeleninu do
spolecnosti. Proto také vznikla tato bakalafska prace, abych zhodnotil a podival se na
nejlep§i mozné financovani automobilu. Dalsi slaba stranka obchodniho zavodu je
momentalni fungovani jen v Brné a okoli. Jednatelé¢ uz dostavali objednavky z Prahy
a Plzn¢, ale museli je prozatim zrusit, protoZze jsou limitovani finan¢nimi prostfedky

a nebylo by mozné v tomto stavu rozvaZzet do tak vzdalenych mést.

Obchodni zavod ma zde mnoho pfilezitosti. Jedna z nich je, ze mize dodavat velkym
nebo 1 malym spolecnostem. Kazda spolecnost urcit¢ bude chtit podporovat kvalitni
stravu na svém pracoviSti a zvySeni pracovni moralky. Obchodni zdvod sponzoruje
| firemni akce nebo konference svymi ovocnymi boxy. Velka vyhoda je, Zze obchodni

zédvod ma velkou pfilezitost se rozsitit i mimo Brno do jinych mést jako tfeba Praha nebo
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Plzen, kde o tyto boxy uz projevily spolecnosti zajem. S rozsifenim své plisobnosti by
obchodni zavod uz mohl mit vlastni skladovani ovoce a zeleniny. A je zde velmi
pravdépodobné, ze v budoucnu vznikne vice podobnych obchodnich zavoda a mize se
poté zde jednat o slouc¢eni obchodnich zavodi a vznik jedné konkurenceschopnéjsi

spole¢nosti na trhu.

Jedna z nejzasadnéjSich hrozeb obchodniho zavodu je vznik konkurence. Prozatim je
tento trh velmi maly a muze byt tedy i zajimavy pro nasi konkurenci. Dalsi z hrozeb miize
byt nedodani zbozi v gramazi, ve které to bylo objedndno. Je zde hrozba Spatné
ekonomické situace (krize), kterd by meéla dopad na tento segment sluzeb, protoze
spolenosti budou muset své finanni prostiedky pifesunout jinam. Je zde
pravdépodobnost zvySeni cen proti minulym obdobim a tedy nutnost zvySit cenu
I V obchodnim zavodu, aby se udrzel na trhu aspont s minimalnimi zisky. Pokud by tak

neudé¢lal, bylo by mozné, ze za né€jaky ¢as by mohl obchodni zédvod zkrachovat.

4.2  Navrhy vyplyvajici z Porterovy analyzy

Slouzi k analyze konkurenéniho prostfedi. Obchodni zavod nyni nemé v Brné Zadnou
ptimou konkurenci. Momentalné je tedy v pozici dominantniho konkurenta na trhu.
Nejveétsi jeho konkurence je momentalné v cateringovych spolecnostech, které miZzou
poskytovat ovoce a zeleninu. Vyhoda téchto spolecnosti ale je, Ze nemaji tak kvalitni

sluzby a zbozi jako tento obchodni zavod.

Na tento trh se mize dostat jakdkoliv spolecnost, pokud by chtéla. Je to ovSem prozatim
velmi maly trh, tak na sebe moc neupozoriiuje a prozatim zistdva skryty pro velké
spolecnosti. Kdyby chtéla néjakéd nova spolecnost vstoupit na tento trh tak se musi smifit

s konkurenci ze strany obchodniho zavodu (Fruity Office s.r.0.).

Vsechny své zakazky déla obchodni zavod piimo pro své zakazniky. Pokud by se objevil
problém s dovezenym ovocem nebo zeleninou, tak neni problém vymény nebo navySeni
mnozstvi v dal§im zdvozu. Zékaznik miize v prubehu spoluprace poupravovat svllj box
dle libosti. Samoziejmé, ale pak zde bude jina vysledna cena. VSe uz je jen poté na dohod¢

mezi obchodnim zavodem a zakaznikem.
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Obchodni zavod uz ma dobfe rozbchlou likviditu svych penéznich prostredki.

Momentaln€ od néj odebiraji 4 zékaznici a vykazuje pozitivni finan¢ni bilanci.

Obchodni zdvod ma jednoho dodavatele ovoce a zeleniny. Odebird od n¢j vSechen

sortiment. Dodavatel patii mezi nejvétsi v Jihomoravském kraji.

4.3 Vyroba letaki

Zjistil jsem, Ze obchodni zidvod by potieboval zlepsit dosah svych sluzeb k vice
zakaznikim a napadlo mé, ze by to bylo dobré pomoci vlastnich letakt, které se budou

roznaset k zékaznikim, které bude chtit obchodni zavod zaujmout.

Tab. 33: Letaky (Vlastni zpracovani dle Chci letaky).

Letaky
rozmer A5
papir kiida lesk, 135g/m2
barevnost Jednostranné
pocet kust 200
cena 580 K¢
cena/ks 2,90 K¢&/ks

Jak miZeme vidét tak tisk letdk ve formatu A5 jednostranné bude stat u spolecnosti
BONA MEDIA s.r.0. 580 K¢&. Celkovy pocet letakii bude 200. Vic jich podle mé& nebude
potieba.

Tab. 34: Celkovy vypocet letakt (Vlastni zpracovani).

Celkovy vypocet letdku
letak 580 K¢
grafika 500 K¢
foceni 1 000 K¢
ovoce a zelenina 1020 K¢
roznaseni 500 K¢
celkem 3600 K¢

Zjistil jsem nasledujici informace. Letaky by staly 580 K¢&. Profesionalni grafika na letdk
by se pohybovala okolo 500 K¢. Foceni ovoce a zeleniny v profesionalnim prostiedi
u fotografa by stalo 1 000 K¢ (grafické upravy jsou v ¢astce). Ovoce a zelenina na foceni
stoji okolo 1 020 K¢ za vSechny 3 boxy (Classic, Exotic, Mix), které by se fotily

u fotografa. Az by bylo vSe pripravené, tak se musi roznést letaky k zdkaznikim.
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Odhadované naklady na distribuci budou okolo 500 K¢. Celkové letaky vyjdou na 3 600
K¢.

4.4  Financovani dlouhodobého majetku

Financovéani nakupu automobilu jsem se zabyval dle pozadavki obchodniho zavodu
Fruity Office, s.r.o. Bral jsem v avahu moznosti financovani uvérem, leasingem

a moznym investorem.

Z vysledk, které jsme se dozveédéli tak jednoznacné nejlepsi podminky ma avér od Air

Bank.

Tab. 35: Air Bank — navrhy (Vlastni zpracovani)

Air Bank
vyse uvéru 200 890 K¢
RPSN 7,13 %
ro¢ni urokova sazba 6,9 %
meésicni splatka 17 368 K¢
pocet splatek 12
zaplacené troky celkem 7299 K¢
mésicni poplatky 0 K¢
veSkeré poplatky souvisejici s poskytnutim Gvéru 890 K¢

Vidime zde ro¢ni urokovou sazbu 6,9 % p.a. Mésicni splatky se pohybuji v ¢astce 17 368
K¢. Poplatky souvisejici s uvérem 890 K¢. Celkem obchodni zavod pieplati 7 299 K¢ na

urocich. Tento uvér doporucuji vedeni obchodniho zavodu jako nejvyhodné&jsi.

4.5 Financovani Google Disku

Financovani Google Disku bude placeno z volnych penéZnich prostredkd, ktery obchodni

zavod bude mit na uctu. Mély by zde byt vyhrazené rezervy na tuto sluzbu.
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ZAVER

Tato bakalafskd prace se zabyvd moznostmi financovani podnikovych aktivit pro maly
obchodni zavod putsobici V potravinarském primyslu a navrzeni optimalniho
a efektivniho feSeni investic pro konkrétni obchodni zavod. Ty jsou totiz dileZzité

z davodi udrZzovani a zvySovani konkurenceschopnosti.

Zjistil jsem, ze v obchodnim zavodu chybél veskery dlouhodoby majetek a obchodni
zavod byl v pozici ,start-up” a potieboval zajistit efektivni a optimalni moznost
financovani nového automobilu na pfevoz ovoce a zeleniny k zdkaznikiim. V praktické
Casti jsem provedl vypocty mozného financovani automobilu a zjistil jsem, Ze
momentalné je pro obchodni zavod nejlepsi si vzit osobni uvér od Air Bank, ktery je
nejvyhodnéjsi. Pieplati nejméné penéznich prostiedkii a obchodni zavod bude mit vlastni

dlouhodoby majetek, ktery bude vyuzivat po dobu fungovani obchodniho zavodu.

V ¢asti navrhd jsem popsal moznosti zlepSeni pozice obchodniho zavodu na trhu
a vypocital kalkulaci ndkladii na letaky, které by méli pomoci obchodnimu zavodu ziskat

noveé zdkazniky a tim zvysit obrat a zisk.
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Ptiloha 1: Renault Master AAA Auto (Zdroj AAA Auto, 2017)

Renault Master 2010
2.5 dCi, L2H2, Nové v CR

Akéni cena na uveér: 165 000 K¢

Cena: 195 000 K¢

e
888 vyhodné splatky mésiéné od 615 K&

Nezavazna rezervace vozu

W s bonusem a3 15 000 K&

Rok uvedeni do provozu 2010
Tachometr 127 146 km*
Motor 2.5 dCi, 88 kW, Diesel, 6 stupni
Karoserie Van, bilé
Historie STK: 04/2018, Koupeno nové v CR



Ptiloha 2: Renault Master Dodavky Brno (Zdroj Dodavky Brno, 2017)

(=] isknou!
Dodavka RENAULT MASTER 2,3 DCI L5H3 KLIMA TOP s

Referencni ¢islo 17/028

Tel.: +420 778 470 090
Tel.: +420 773 775 770

Prodejni cena

199 000,- bez DPH (240 790,- s DPH)

Obecné udaje
Referentni &islo 17/028
Rok vyroby 2011
Stav tachometiu 356 000 km
Kategone Furgon
Palivo Nafta
Barva cerna
Stav
« 2109 . - -/ s i
Opjem 2299 ccm
mmist S2kw/ 125": Podobné vozy v nabidce
Celkova hmotnost 3500 kg =
Usitna hmotnost 1060 kg RENAULT MASTER 2,3
Lozna plocha (d, &, v) 4400x1780x2150 DCI L4H2 KLIMA NAVI
2014
398 090,-
Vybava uzitkového vozu CITROEN JUMPER 3,0

HDI MAXI KLIMA

2012

VSECHNY NASE VOZY PROCHAZI DUKLADNOU KONTROLOU,50% 240 790.-
’

VYKUPO ODMITAME A TIM ZARUCUJEME 100% KVALITU NABIZENYCH
AUTOMOB]LU.Vl‘JZ JE U NAS MOZNE ZAKOUPIT NA ' FORD TRANSIT 2,2 TDCI
SPLATKY,PROTIUCET JAKEHOKOLIV VOZU JE TAKE MOZNY- L1H1 TAZNFE 140 PS

UZITKOVY,0S0BNf, NAKLADNS.. TATO NABIDKA NENT NAVRH NA 2010
UZAVRENT KUPN SMLOUVY 143 990,-
» ABS » central na DO » radio na CD
» ESP » palubni pocitac » airbag ridice
» ASR » el. okna

» klimatizace » el.zrcatka



