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Vliv dotaci z Programu rozvoje venkova na ekonomiku
podniku

Souhrn

Bakalatska prace se zabyva rozborem hospodaieni dvou zvolenych podniki v letech
2012—-2015 s cilem vymezit vliv dotaci z Programu rozvoje venkova na jejich ekonomiku.
Prace je délena na metodiku, literarni reSerSi a vlastni praci. V metodice jsou popsany
metody a postupy finan¢ni analyzy, které jsou poté aplikovany v praktické ¢asti. Literarni
reSerSe Se zaobira nejprve dotacemi jako takovymi, dale jsou v reSersi rozepsany jednotlivé
druhy dotaci a je zde charakterizovana Spole¢na zemédélska politika. V praktické ¢asti
bakalatrské prace jsou vypocteny vybrané ukazatele finan¢ni analyzy a jejich zhodnoceni
s dotacemi a bez nich. Nasledné¢ je zde porovnan vliv dotaci na hospodafeni podnikd.
Analyzovanymi podniky jsou ZOD Mrakov a ZAS Kolove€. Mezi zdroji byly pouzity
rozvahy, ucetni zavérky a vyrocni zpravy ze sledovanych let. Vysledkem prace je zjisténi,
ze ani jeden podnik by nebyl bez provoznich dotaci schopen vykazovat zisk a ze provozni
dotace z Programu rozvoje venkova maji v porovnani s celkové pfijatymi provoznimi

dotacemi na vysledek hospodateni minoritni vliv.

Kli¢ova slova: dotace, zeméd¢lsky podnik, finan¢ni analyza, program rozvoje venkova,

financovani



Effect of subsides from the Rural Development Program on
the corporate economy

Summary

Bachelor thesis deals with the analysis of the economy of two selected enterprises in
years 2012—2015 in order to determine the impact of subsidies on the economy. The work
is divided in to the methodology, literature search and on the own work. The methodology
describes the methods and procedures of financial analysis, which are then applied in the
practical part of own work. The literature search deals with subsidies as such in the first part,
which are further broken down in search of individual subsidy titles related to the selected
companies. The Common Agricultural Policy is also characterized there. Calculation of
individual ratios and their evaluation and subsequently the impact of subsidies on farming
businesses is created and compared in the practical part. Analysed companies are ZOD
Mrakov and ZAS Kolove¢. Among the sources are used balance sheets, financial statements
and annual reports of the referenced years. The result of the work is that neither company
would be able to show a profit without operating subsidies and that the grants from the Rural
Development Programme as such have not as important influence as received operating

subsidies overall.

Keywords: subsides, farm, financial analysis, program of rural development, funding
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1 Uvod

Dotace tvofi v dne$ni dobé nemalou ¢ast ekonomiky podniku. Spoustu podniki
zaméfenych na zemédélstvi, si bez dalSich dotaci nedovedou ptedstavit dlouhodobé
fungovani, natoz prosperitu podniku. S pomoci dotaci by podniky také mély plnit socialni a
enviromentalni funkci v zemé&délstvi a jelikoz je na dotace v agrarnim sektoru Ceské
republiky v Programu rozvoje venkova alokovana znaéna ¢ast rozpo¢tu EU, tak by mély byt
vyuzivany co nejlépe a s co nejniz$imi naklady. Jestlize jsou dotace vyuzivany vzdy tam,
kde jsou tfeba, mohou zlepsit ekonomicky stav podnikil, snizit negativni vlivy intenzivniho
zemédé€lského hospodateni a v neposledni fad¢é vytvoftit trvale udrzitelnd pracovni mista.
Pfijetim do EU v roce 2004 ziskala Ceska republika moZnost ¢erpat dotace ze zdroji
Evropskych dotacnich fondt, které podporuji zemédé€lstvi formou znaénych dotaci. Pii
cerpani podpor z SZP, musi mit stat zpracovan PRV a operacéni plan v zeméd¢€lstvi. Spole¢na
zemédélska politika, jejichZ principy a zasady jsou u nas také pievzaty a uplatiovany
znemoznuji rozvoj narodni agrarni politiky. Zaroven ale tato politika ptispéla k rozvoji
zem&dglské vyroby v jednotlivych regionech CR a zajistila sobéstaénost v potravinach spolu
se stabilnimi piijmy pro zemédélce. Diky markantnim odliSnostem v zemédélsko-
potravinaiském trhu od ostatni trhi jsou tedy dotace pro zemédélské podniky nezbytné.
V programu rozvoje venkova jsou v obdobi 2014—2020 jak dotace narokové (provozni), tak
dotace vybérové (investicni). Proto si autor klade za cil demonstrovat vyhodnost uzivani
pobidkovych stimulli na hospodateni podniku, at’ uz se jedna od investi¢ni dotace, na které
je vypsana soutéz, nebo o provozni dotace u kterych staci K jejich obdrzeni splnit kritéria.

Pomoci analyzy pomérovych ukazatelll se zaméfenim na vliv dotaci lze zjistit, jakym
analyzu jsou ucetni uzavérky, rozvahy z jednotlivych let, na jejichz zaklad¢ jsou zpracovany
jednotlivé ukazatele a analyzy. Mezi hodnocené podniky byly vybrany porovnatelné
podniky ze stejné¢ho odvétvi. Vliv dotaci na podniky je hodnocen za obdobi 2012-2015.

Vybrané téma je vzhledem k obsahu zvoleno v souladu se studijnim programem provoz
a ekonomika. Znalosti ziskavané v prubéhu studia daného oboru jsou aplikovany v
predlozené bakalaiské praci a nové ziskané poznatky z obdobi tvoifeni této prace rozsiiuji

znalostni bazi autora.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem bakalafské prace je provést rozbor hospodaieni podniku se zdmérem
identifikovat vliv dota¢nich prostiedkt z Programu rozvoje venkova na vybrané podniky.

Pro znézornéni budou pouzity dva zemédé€lské podniky, které se zabyvaji jak
zivocisnou, tak rostlinnou vyrobou. Vybranymi ukazateli finanéni analyzy je zhodnoceno
obdobi v letech 2012—-2015. U téchto dvou zeméd¢lskych podnikd jsou vzhledem
k zhodnocenému obdobi vybrany jak dotace z PRV Ceské republiky na obdobi 2014—2020,
tak dobihajici dotace zpredeSlého PRV na obdobi 2007-2013. Vzhledem
k vyraznéjSimu vlivu provoznich a investi¢nich dotaci, bude v praci kalkulovano i
s dotacemi, jenZ nepochazi z PRV. Diky poskytnutym materidliim od zastupct firmy ziska
autor nezbytn€ nutné informace o fungovani podniku a muize tak ohodnotit jednotlivé
ukazatele na zdkladé provedenych vypocti.

Predlozena bakalaiska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou Ccast.
V teoretické casti jsou rozebrany jednotlivé opatieni a priority PRV a také zde budou
definovany jednotlivé postupy financni analyzy a také pojmy tykajici se finan¢ni analyzy, a
trendové analyzy. Budou zde také popsany jednotlivi sledovani ukazatelé.

Pro dosazeni cile v praktické ¢asti je potfeba nastudovat teoreticka vychodiska analyz

pro srovnavani dvou podnikl a nasledné je uplatnit v praxi.

Dil¢i cile prace

1. Charakteristika Spole¢né zeméd¢lské politiky
Tento dil¢i cil by méel vymezit cile a moznosti spolecné zemédelské politiky a také uptesnit,
jakym zptsobem zapada Program rozvoje venkova do této politiky.

2. Vymezeni moznosti dota¢niho Programu rozvoje venkova 2014 - 2020
Nezbytnym dil¢im cilem je uvedeni do problematiky dota¢niho Programu rozvoje venkova
a popsani konkrétnich opatfeni a priorit tohoto programu a jejich vliv na ekonomiku
podniku.

3. Dotacni politika podniku
Podniky necerpaji dotace jen z PRV, a také si mohou zvolit, jestli se budou vice zaobirat
dotacemi na Uhradu nakladd (provoznimi dotacemi), nebo jestli svoji pozornost zamé&fi na
dotace na poftizeni dlouhodobého hmotného majetku (investi¢ni dotace). Je na kazdém

podniku o kolik dotacnich titull si zazada a také co udéla se svym prebytecnym kapitalem.
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4. Finan¢ni analyza podniku
Diky poslednimu dil¢imu cili, tedy finan¢ni analyze bude moci byt pomoci vybranych
pomérovych ukazateli zhodnoceno ovlivnéni podniku dotacemi z Programu rozvoje
venkova. Z finan¢ni analyzy bude pouzita analyza pomérovych ukazateld, predev§im
analyza ukazatelt likvidity a rentability s a bez dotaci.

5. Navrhy a doporuceni
Po vypracovani kapitoly vlastni prace jsou vypsany navrhy a doporuceni dotaci na

nasledujici roky.

V ramci plnéni hlavniho cile prace jsou polozeny nésledujici vyzkumné otazky.
1. Ovliviuji provozni dotace z Programu rozvoje venkova pozitivnim zpisobem
vysledek hospodateni podniku alespon z 15 %?
2. Ovliviuji celkové provozni dotace pozitivnim zptsobem rentabilitu podniku alespon
05 %?
3. Ovliviuji celkové provozni dotace pozitivnim zpusobem vysledek hospodateni

podniku alespon z 50 %?
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Metodika

Préce se sklada ze dvou ¢asti, teoretické Casti a praktické ¢asti.
Teoretickd cast této prace se zaméiuje na moznosti Cerpani dotacnich prostiedkli z
Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova a je roz¢lenéna na nékolik casti a je
zpracovana na zaklad¢ studia dostupnych odbornych publikaci, ¢lankd a ovéfenych
internetovych zdroji.

V teoretické Casti (Literarni reSersSe) je nejprve he zde charakterizovana Spolecna
zemédelska politika

Dalsi z teoretickych ¢asti se vénuje vSeobecné dotacim, zejména dotacim Programu
rozvoje venkova (dale jen PRV) V této Casti jsou také ptiblizeny jednotlivé osy PRV, a jsou
zde také rozepsany jednotlivé opatieni a ptimé platby PRV je vénovana ekonomické
efektivnosti dotaci PRV a jejich vyuzivani v Ceské republice a také Evropskému
zemédélskému fondu pro rozvoj venkova (EARFD) a také Statnimu zemédelskému
interferen¢nimu fondu (SZIF) a portalu zeméd¢€lce. Nasledné jsou zde teoreticky pifiblizeny
vetejné zakazky PRV a také je zde mozné nalézt jednotlivé nafizenim vlddy provadéna
opatieni PRV (2016).

V predposledni ¢asti teoretické ¢asti jsou predstaveny pobidkové stimulil, jenzZ mohou
podniky Cerpat.

V posledni teoretické ¢asti jsou definovany pojmy z finan¢ni analyzy, jakoZto i pojem
finan¢ni analyza, jednotlivé vykazy z ucetnictvi a analyza absolutnich ukazatelti. To vSe

Z pohledu autorti, jenz se problematikou finan¢ni analyzy zabyvaji.

Prakticka ¢ast (Vlastni prace) se zaméfuje na komparaci dvou podniki, u kterych se
prace zamétfuje na vliv dotaci z Programu rozvoje venkova na hospodaieni podniku.
Vzhledem k tomu, Ze dotace jsou vzajemné propojené je v praci také uveden vliv celkovych
dotaci. V této casti budou také aplikovany poznatky ziskané literarni reSersi. Bude zde
pouzita trendova analyza také rentabilita naklada.

Prvni oblast praktické ¢asti se nejprve porovnava vénuje charakteristice zemédelskych
druZstev, fidici a organizaéni struktufe druZstva, organiim druzstva a pfedmétu podnikani
druzstva. Vzhledem Kk rozsahu prace budou aplikovany pouze nékteré ukazatele financni
analyzy a také zde bude rozebran vliv dotaci z programu rozvoje venkova na hospodareni

podniku.
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V zavérecné fazi prace bude provedeno shrnuti vypocti a jejich hodnoceni.
Nasledovat budou doporuceni, poptipadé opatieni, kterd by vedla k ziskani dalSich dotaci
Vv nasledujicich kolech zadosti o dotace z programu rozvoje venkova. Podniky byly vybrany
diky tomu, Ze hospodaii ve stejném odvétvi, jsou tedy stejné velké, obdélavaji podobnou
vymeéru pidy ve stejné oblasti.

V ramci reSerSe budou provadény strukturované rozhovory jak s vedoucim prace,
zastupci obou podniki ale také i s odborniky na dotace. V praci budou pouzity data za
obdobi 2012—2015 z vykaz ziskl a ztrat, hospodarskych vysledki a z internich materiali.

Druzstev.

V praci pouzité dotace autor déli na dotace provozni (narokové), a dotace investi¢ni
(vybérové). Ve veskerych vypoctech uvedenych v prace pracuje autor pouze s provoznimi

dotacemi, jelikoZ podniky nevyuzivaji investi¢ni dotace kazdym rokem.

V préaci jsou pouzity tyto vysledky hospodateni.

Cisty zisk po zdanéni (EAT) —Vysledek hospodafeni za ti¢etni obdobi z vykazu zisku a
ztrat

Zisk pred zdanénim (EBT) — Vysledek hospodateni za béznou ¢innost pied zdanénim ve
vykazu zisku a ztraty

Zisk pied zdanénim a uroky (EBIT) — Vysledek hospodafeni za béznou c¢innost pted

zdanénim z vykazu zisku a ztrat + ndkladové uroky z vykazu zisku a ztrat

Nasleduje definovani jednotlivych vzorct, které jsou v praci pouZity.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on equity)

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi

ROE =

0
Vlastni kapital %100 (%) (2.1)

EAT - Vysledek hospodateni za t€etni obdobi z vykazu zisku a ztrat

Vlastni kapital - fadek A. v pasivech v rozvaze

Rentabilita trzeb (ROS — Return on sales)

VH za Gcetni obdobi
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb + Trzby z prodeje zboZzi

ROS = x100 (%) (2.2)
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ROS = VH za béZnou Cinnost pred zdanénim + nakladové uroky
~ Triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb + Trzby z prodeje zboZi

x100 (%)  (2.3)

Trzby - celkovy soucet I. + II.1. + III. + VI. ve vykazu zisku a ztraty
VH za Gcetni obdobi — Vysledek hospodateni za tcetni obdobi z vykazu zisku a ztrat
VH za béZnou ¢innost pred zdanénim — Vysledek hospodateni za béznou cCinnost pied

zdanénim z vykazu zisku a ztrat + nakladové aroky (EBIT) Zisk pfed zdanénim a troky

Rentabilita aktiv (ROA — Return on assets)

VH za béznou ¢innost pred zdanénim + nakladové irok
ROA = 4 Y %100 (%) (2.4)

Aktiva celkem

VH za béZnou ¢innost pied zdanénim — Vysledek hospodateni za béznou ¢innost pred
zdanénim z vykazu zisku a ztrat + nakladové uroky (EBIT) Zisk pted zdanénim a troky

Aktiva — fadek aktiva celkem v aktivech v rozvaze

Rentabilita naklada (ROC — Return on costs)

Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost pred zdanénim

ROC =

x100 (%) (2.5)

Provozninaklady
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost pted zdanénim ve vykazu zisku a ztraty (EBT)

Provozni naklady —soucet nakladovych fadkt A.+B.+C.+D.+E.+F. ve vykazu zisku a ztraty

Rentabilita investic (ROl — Return on Investment)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
ROI = _ x 100 (%) (2.6)
Aktiva celkem

EAT - Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi ve vykazu zisku a ztrat

Aktiva — fadek aktiva celkem v aktivech v rozvaze

BéZna likvidita
Lo Obéina aktiva
Bézna likvidita = — — (2.7)
Kratkodobé zavazky

Obézna aktiva - fadek C. v aktivech v rozvaze
Kratkodobé zadvazky — soucet fadkia B.III. + B.IV.2 + B.IV.3
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Pohotova likvidita

Obéina aktiva—Zasoby

Pohotova likvidita = (2.8)

Kratkodobé zavazky

Obézna aktiva - fadek C. v aktivech v rozvaze
Zasoby - fadek C. . v aktivech v rozvaze
Kratkodobé zavazky — soucet radkia B.III. + B.IV.2 + B.IV.3

Hotovostni likvidita

Penéini prostredk
Hotovostni likvidita = — P — 24 (2.9)
Kratkodobé zavazky

Penézni prostiedky — Kratkodoby finanéni majetek — fadek C.IV. v aktivech v rozvaze
Kratkodobé zavazky — soucet fadka B.III. + B.IV.2 + B.IV.3

Ukazatel okamzité likvidity (hotovostni likvidita, likvidita I. stupné¢)

Kratkodoby finan¢ni majetek

Hotovostni likvidita = Kratkodobé zivazky (2.10)
Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. stupné)

Kratkodoby financni majetek+Kratkodobé pohledavk
Pohotovd likvidita = —— 2 = . -7 = (2.11)

Kratkodobé zavazky

Ukazatel bézné likvidity (likvidita 111. stupné)

Kratkodoby financni majetek+Kratkodobé pohledavky+Zasoby

Béna likvidita = (2.12)

Kratkodobé zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek — fadek C.IV. v aktivech v rozvaze
Kratkodobé pohledavky — radek C.III. v aktivech v rozvaze
Zasoby - fadek C. I. v aktivech v rozvaze

Kratkodobé zavazky — soucet radkt B.IIL. + B.IV.2 + B.IV.3
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3 Literarni reSerse

V této kapitole je prace zamétena na dvé hlavni problematiky. V prvni ¢asti je zpracovana
teoreticka problematika dotaci Ceské republiky, charakteristika SZP, Program rozvoje
venkova a Vv neposledni fadé struktura dotaénich zdroji. Druha ¢ast je zaméfena na

problematiku financni analyzy.

3.1 Regionalni politika EU

Mezi 250 regiony, které jsou soucasti Evropské unie lze nalézt vyrazny nepomér
v piijmech a moznostech jejich obyvatel. Tento nepomér V urovni jednotlivych regioni
muze byt dan bud'to upadanim jejich hospodarstvi, nedostate¢nou rozvinutosti nékterych
z nich, nebo jejich periferni zemépisnou polohou v ramci EU. Smyslem regionalni politiky
je tedy:
podpora, harmonicky a vyvazeny rozvoj regionti
snizovani nezaméstnanosti a rozvoj lidskych zdroji

snizovani regionalnich disparit

o w >

ochrana Zivotniho prostfedi
E. zabezpeceni rovnych pftilezitosti pro muze a Zeny

(Vilamova, 2004)

3.1.1 Programovaci procedury v EU

»Programovani v EU funguje na principu zpracovavani viceletych rozvojovych programt.
Strukturalni fondy nepfispivaji k financovani jednotlivych akci, ale podpote rozvojovych
programu, které maji sviij vlastni rozpocet ¢lenény podle priorit jednotlivych opatfeni. Ve
struktufe téchto programil je zahrnuta analyza uzemi vcetné vymezeni slabych a silnych
stranek a stanoveni celkové strategie rozvoje izemi. Na tuto strategii pak navazuje podrobné
rozpracovani jednotlivych opatifeni v€etné vymezeni financniho rdmce (prostiedky EU,
narodni prostiedky — statni, regiondlni, mistni a dal$i a rovnéZ prostiedky soukromého

sektoru), splnéni principu doplitkovosti a definovani podminek realizace programu*.!

! Privodce fondy Evropské unie. Praha: Odbor vnéjsich vztahti, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2006.
ISBN 80-239-6891-2.
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3.2 Spolecna zemédélska politika a jeji programové dokumenty

Spole¢na zemédélska politika, jejiz zakladni charakteristiky byly definovany jiz
v Rimské smlouvé z roku 1957 a s jejiz realizaci se zapo¢alo v roce 1962 je povazovéna za
nejstarsi politiku Evropského spolecenstvi (ES). Zakladnich pét cilid SZP bylo definovano
takto:

1. Zvysit produktivitu zemédélstvi pomoci racionalniho rozvoje zemédé¢lské
vyroby, technického rozvoje a optimalnim vyuzitim vyrobnich faktord,
zejména pracovni sily.

2. Zajistit zivotni troven zemédélského obyvatelstva tak, aby odpovidala tirovni
ostatnich hospodaftskych sektorti, zejména zvySovanim individuélnich vydélka
zemédélct.

3. Stabilizovat trhy se zemédélskou produkci.

4. Zajistit maximalni sobéstacnost evropského regionu v produktech,
odpovidajicich mirnému klimatu.

5. Zajisténi dodavek potravin za pfiméfené ceny pro spotiebitele

(Fojtikova, Lebiedzik 2008)

SZP je jedna ze tii spole¢nych hospodarskych politik, které se snazi EU prosazovat.
Témi zbyvajicimi jsou politiky obchodni a dopravni. SZP je stavéna na tfech zékladnich
pilifich. Prvnim z nich je jednotny zeméd¢€lsky trh, kde jsou zemédélské produkty volné
sménovany mezi Clenskymi zemémi EU za spolecné ceny, s tim jsou rovnéz spojeny
veterinarni ptredpisy ¢i pravidla soutéze, které maji také spolecny charakter. Druhy pilif
obsahuje zvyhodnéni zeméd¢€lské produkce vyprodukované v zemich EU. Poslednim, tedy
tretim z pilift je financni solidarita, kterd stoji na poskytovéani finanéniho obnosu ¢lenskych
zemi do spolecného fondu, z kterého jsou hrazeny ndklady na politiku v zemédélstvi a

soucasn¢ mohou Clenské staty vyuzivat jejich vyhod.

SZP patii mezi programové dokumenty. Zakladni programovy dokument je Spolecny
strategicky ramec. Timto dokumentem jsou pievadény cile a zaméry strategie Unie pro
inteligentni a udrZzitelny rist podporujici zaclenéni do podoby klicovych akci pro Evropské
strukturalni a investi¢ni fondy (ESI fondy), zfizuje pro kazdy tematicky cil klicova opattenti,

ktera maji byt podporovana z jednotlivych ESI fondl, a mechanismy pro zajisténi
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soudrznosti a souladu programovani ESI s hospodafskymi politikami a politikami
zameéstnanosti ¢lenskych statti a EU.

Evropskymi strukturalnimi a investi¢nimi fondy jsou Evropsky fond pro regionalni
rozvoj (EFRR), Evropsky socialni fond (ESF), Fond soudrznosti (KF), Evropsky namoini a
rozvoj venkova (EZFRD)

(Lukas, Neumann, 2000)

3.2.1 Evropa 2020

Zamérem EU je prostfednictvim fondl piispét v maximalni mife ke splnéni cild stanovenych
ve strategii EU 2020. Tato strategie pro inteligentni a udrzitelny riist podporujici zaclenéni
je stézejni koncepci pro rozvoj EU na obdobi 2010 — 2020. Mezi hlavni priority Strategie
Evropa 2020 patii:
1. inteligentni rlst spocivajici v rozvoji ekonomiky, kterd je zaloZzend na znalostech a
inovacich.
2. Udrzitelny rust, ktery spociva v podpotfe konkurenceschopnéjsi a ekologictéjsi
ekonomiky, kterd bude méné naro¢na na zdroje
3. rast podporujici zalenéni, jenz zahrnuji podporu ekonomiky s vysokou
zamestnanosti, kterd se bude vyznaCovat socialni a tizemni soudrZnosti.
(Provaznikova, 2015)
Strategie také zahrnuje pét ambicioznich cili, které se zabyvaji zaméstnanosti, inovaci,

vzdélavanim, snizovanim chudoby a také otazkou Klimatu a energetiky.

Cile strategie Evropa 2020
Mezi pét cili Evropské unie pro rok 2020 patfi:
1. Zaméstnanost
a. Zaméstnat 75 % osob ve vékové kategorii 20 do 64 let
2. Vyzkum a vyvoj
a. Investovat do vyzkumu a vyvoje 3 % HDP Evropské unie
3. Zména klimatu a udrzitelné zdroje energie
a. Snizit emise sklenikovych plynti o 20 % (nebo dokonce 0 30 %, pokud k tomu

budou vytvoieny podminky) ve srovnani se stavem v roce 1990
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b. Zvysit podil energie z obnovitelnych zdroji na 20%
C. Zvysit energetickou ucinnost o 20%
4. Vzdélavani
a. Snizit miru nedokonceni studia pod 10%
b. Dosahnout ve vékové kategorii 30 do 34 let alesponn 40% podilu
vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva
5. Boj proti chudobé¢ a socialnimu vylouceni

vvvvvv

vylouéeni nebo jsou na pokraji chudoby a hrozi jim socilni vyloudeni?

Strategie Ev

opa 2020 (EU 2020)

Rozvoj venkova OsmlnliEvropské strukturalni a
EZFRV nvestiéni fondy
EFRR, ESF, KF a ENRF
‘Moznost priifezového vyusiti komunitné vedeného mistniho rozvoje formou
metody Leader

Obrazek 1 - Strategie Evropa 2020

Mezi Evropskou komisi a Ceskou republikou byla dne 26. srpna 2014 uzaviena
Dohoda o partnerstvi, ve které jsou definovany hlavni oblasti podpor a priority CR napii¢
vSemi dotcenymi fondy.

Koordinatorem Dohody o partnerstvi bylo Usnesenim vlady CR C. 867 ze dne 28. 11.
2012 ustanoveno Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR).

K naplnovani Dohody o partnerstvi pfispé€ji jednotlivé programy, mezi které patii
Program rozvoje venkova na obdobi 2014-2020 (PRV). PRV uspésné navazuje na

predchazejici programové dokumenty: Program rozvoje venkova 2007-2013, Operacni

2 EVROPA 2020 [online]. [cit. 2017-05-06]. Dostupné z: Dostupné z http://ec.europa.eu/europe2020/europe-
2020-in-a-nutshell/targets/index_cs.htm
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Program Rozvoj venkova a multifunkéni zemé&délstvi v CR, Horizontalni plan rozvoje

venkova CR pro obdobi 2004-2006 &i programy SAPARD a Leader CR.

Jakozto soucast nafizeni ESIF by méla politika programu rozvoje venkova piispivat

ke konkurenceschopnosti zemédélstvi, udrzitelnému fizeni piirodnich zdroji, k opatfeni

v oblasti klimatu a v neposledni fadé k vyvazenému tizemnimu rozvoji venkovskych oblasti.

V souladu s Evropa 2020°

Tematické cile pro priority podporovanych oblasti

A

I OmMmUOoOw

Investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci pro praxi (Priorita 1)
Podpora malych a stfednich podnikt (Priorita 2)

Snizovani energetické naro€nosti ekonomiky (Priorita 5)

Omezovani ptirodnich rizik, povodni a ekologické zatéze (Priorita 4)
Ochrana zivotniho prostfedi a vyuzivani ptirodniho bohatstvi (Priorita 5)
ZvySovani zaméstnanosti a kvalitni pracovni sila (Priorita 6)
Fungujici socidlni systém a boj proti chudobé¢ (Priorita 6)

Zkvalitnéni systému vzdélavani (Priorita 2,3,4,5)*

% Program rozvoje venkova. SZIF [online]. Praha [cit. 2016-04-16]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/prv2014-zakladni_informace

“Dotace EU [online]. Praha, ©2012 [cit. 2016-04-24]. Dostupné z: http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020/Operacni-programy/Program-rozvoje-venkova
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3.2.2  Priority podporovanych oblasti PRV

V priibé¢hu PRV 2014-2020 budou napliiovany nasledujici priority EU (graficky

fazeno sestupné¢ dle vyznamu pro PRV):

Obriazek 2 Priority PRV 2014-2020

P4 - Obnova, ochrana a zlepSovéni ekosystémi
zavislych na zemédélstvi alesnictvi

P 2 - Zvyseni konkurenceschopnosti ]

P 3 - Podpora organizace potravinového fetézce a
Fizenirizik

~

PS5 - Podpora Géinného vyuZivani zdroju

P 6 - Podpora socidlniho zaélenovani, sniZovani
chudoby a hospodarského rozvoje ve venkovskych

oblastech

Priorita 1 (P1) Podpora pteddvani znalosti a inovaci v zemédélstvi, lesnictvi a ve

venkovskych oblastech

Priorita 2 (P2) Zvyseni zivotaschopnosti zeméd¢€lskych podnikl a konkurenceschopnosti
vSech druhti zemédélské Cinnosti ve vSech regionech a podpora inovativnich zemédélskych
technologii a udrzitelného obhospodarovani lesi

Priorita 3 (P3) Podpora organizace potravinového fetézce, véetné zpracovani produktii a
jejich uvadéni na trh, dobrych zivotnich podminek zvitat a fizeni rizik v zemédé€lstvi

Priorita 4 (P4) Obnova, ochrana a zlepSovani ekosystému zavislych na zemédélstvi a
lesnictvi

Priorita 5 (P5) Podpora ucinného vyuzivani zdroji a podpora piechodu na
nizkouhlikovou ekonomiku v odvétvich zeméd€lstvi, potravinaistvi a lesnictvi, ktera je
odolna vuci klimatu

Priorita 6 (P6) Podpora socialniho zaclefiovéni, snizovani chudoby a hospodaiského

rozvoje ve venkovskych oblastech se zamé&fenim na tyto oblasti®

S Program rozvoje venkova na obdobi 2014-2020 [online]. Praha, 2014 [cit. 2016-09-11]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/323384/PRV_do_vlady.pdf
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3.3 Program rozvoje venkova 2014-2020

Tento program byl ve svém finalnim znéni schvéalen 26. 5. 2015. Ridicim organem
Programu rozvoje venkova je Ministerstvo zemédélstvi CR a spadd pod Spole¢nou
zemé&délskou politiku EU. Zminény program je financovan z EAFRD a ze statniho rozpoctu.
PRYV je zaméten na rozvoj venkova, zlepSeni stavu zZivotniho prostiedi obnovou, zachovanim
a zlepSenim ekosystémit souvisejicich se zemedélstvim a lesnictvim.

(Provaznikova, 2015)

Béhem nésledujicich let by mélo do ceského zeméedélstvi ptiputovat necelych 97 miliard
K& a z toho 63 miliard z EU a 34 miliard z rozpoétu CR. Operaéni program je v kompetenci
Ministerstva zeméd¢lstvi a je spolufinancovan z Evropského zemédélského fondu. Jedna se
o programovy dokument, jenz byl vypracovan od roku 2005, vychazi z Narodniho
strategického planu rozvoje venkova a tykéa se poskytovani a Cerpani podpor pro rozvoj
venkova z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) v obdobi 2014-
2020 a nahrazuje tak PRV 2007-2013, ktery nahradil HRDP (Horizontalni plan rozvoje

venkova) °

OP Doprava 47mid. €

Integrovany regionaini OP 46mid. €

OP Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost 4.3mid. €

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

28mid. €

26mid. €

OP Zivotni prostiedi

Program rozvoje venkova 23mid. €

OP Zaméstnanost 2.1mid. €

OP Technicka pomoc . 0.22mid. €
OP Praha - pdl ristu l 0,20 mid. €

Operalni program Rybarstvi I 0,03mid. €

Obrizek 3 Alokace ESI fond mezi programy v obdobi 2014-20207

® Program rozvoje venkova 2014-2020. EAGRI [online]. Praha, ©2009-2017 [cit. 2016-06-22]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/

" Programy pro programové obdobi 2014-2020 [online]. Praha, ©2012 [cit. 2016-06-24]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy
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Pienos znalosti, inovace,

spoluprace
1]00/0 3 80/ - K k h t
7.5% o o onkurenceschopnos
270 0,7% ™ 17,0% zemédélstvi a lesnictvi

m Organizace potravinového

zvirat
Ochrana Zivotniho prostredi

e/

Ud&inné vyuZivani zdroja,
piFechod na nizkouhlikovou

ekonomiku
m Hospodaisky rozvoj, LEADER

64,2%

B Technicka pomoc

m Staré zavazky - PUZC

Obriazek 4 Predpokladané alokace finan¢nich prostiredkii do jednotlivych oblasti:®

PRV se zaméfuje na obnovu, zachovani a zlepsSeni ekosystémil, které jsou zavislé na
zemédé€lstvi. Na toto obdobi je slozen ze Sesti zakladnich priorit, ktera jsou platna pro celou
Evropskou Unii (dale jen EU).

PRV ma také jako dil¢i cil podpofit nejen zemédélce, ale 1 zeme&délska druzZstva a
zlepsit jejich konkurenceschopnost, stejné tak jako i konkurenceschopnost Ceské republiky
zemede€lskych Cinnosti ve vSech regionech. Program si také klade za cil snizit miru
nezaméstnanosti na venkové. Diky tomuto programu se také mélo zlepSit predavani znalosti
a inovaci.

V programovém obdobi 2014-2020 bude Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj
venkova, ze kterého je spolufinancovan Program rozvoje venkova (PRV), soucasti navrhu
nafizeni Evropského parlamentu a Rady o spole¢nych ustanovenich ohledné Evropskych

strukturalnich a investi¢nich fondt ("nafizeni k ESIF").

8 Program rozvoje venkova 2014-2020. EAGRI [online]. Praha, ©2009-2016 [cit. 2016-06-22]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/
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Investuje do zeleného rdstu a udrii- Jeho cilem je posilovani regionalni hospodarské Hlavnim cilem fondu je zajisténi trvale udrZitelného

telného rozvoje a zlepSuje konektivitu
v Clenskych statech s HDP nizSim nez
90 % praméru zemi EU-28.

a socidlni soudrZnosti prostiednictvim investic
do sektord posilujicich rist, konkurenceschopnost
a vytvareni pracovnich mist. Z EFRR jsou financovany
také projekty Evropské uzemni spolupréce.

rozvoje evropského rybolovu a akvakultury. Z tohoto
fondu jsou financovany aktivity tykajici se morského
i vnitrozemského rybolovu podporujici konkurence-
schopnost, ochranu a zlepSovani podminek rybolovu.

6,25 mld. € 11,94 mld. € 0,03 mld. €

ESF investuje do lidskych zdrojd a za-
méfuje se na zlepSovani piileZitosti

Pomaha zvy3ovat konkurenceschopnost odvét-
vi zemédélstvi a lesnictvi, zlepsovat Zivotni

k zaméstnani a vzdélavani. Také se snazi prostiedi, stav krajiny i kvalitu Zivota EFRR -
pomahat znevyhodnénym osobam a li- ve venkovskych oblastech a podporuje
dem ohrozenym chudobou ¢i socialnim diverzifikaci venkovského hospodar- Fs -
vylougenim. stvi.
F
EZFRV
343 mld. € 2,3mld. € L
ENRF

Celkem 23,9 mld. €
pro Ceskou republiku
v obdobi 2014-2020

>

Obriazek 4 Alokace finanénich prostiedkii pro Ceskou republiku v obdobi 2014-2020°

3.3.1 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

EAFRD je finan¢ni néstroj na podporu rozvoje venkova, ktery spada do spolecné
zemédélské politiky EU a je soucasti ESI fondii. Prostfedky z EAFRD slouZzi ke zvySeni
konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi, zlepSeni Zivotniho prostfedi a krajiny nebo
kvality Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodaistvi venkova. V CR jsou
z n&j hrazeny zprosttedkujicim subjektem SZIF.1°
Dil¢i cile EAFRD

1. Opatieni k diverzifikaci venkovské ekonomiky, smérem k zemédélskym
¢innostem, podpoie malych a stfednich podnikti a také k podpoie turistického
ruchu.

2. Ochrana zvySovani hodnoty a péce o krajinu a ptirodni dédictvi jako ptispévek
K trvale udrzitelnému rozvoji, rast kvality zivota na venkové

3. Zlepsovani konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi podporou
restrukturalizace, rozvoje a inovaci

4. Zlepsovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech a povzbuzeni

diverzifikace hospodaiské ¢innosti

9Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/fe43f9e7-ff58-4a20-91bc-

95569284 7b5/Abeceda_nahled-3.png

10 Zakladni informace. Stdtni zemédélsky intervencni fond [online]. Praha, ©2013 [cit. 2016-06]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/prv2014-zakladni_informace
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3.3.2 Statni zemédélsky intervenéni fond

SZIF zprosttedkovava financ¢ni podpory z Evropské unie a narodnich zdroj. Dotace
z EU jsou pomoci pifimych plateb v ramci Spole¢né zemédé€lské politiky poskytovany
Evropskym zemédélskym zaruénim fondem (EAGF) a Evropskym zemédélskym fondem
pro rozvoj venkova (EAFRD) a v ramci Spolecné rybaiské politiky Evropskym namoinim a
rybafskym fondem (ENRF). Program rozvoje venkova (PRV), ktery cerpa financni
prostiedky z EAFRD, ktery po roce 2006 nahradil Horizontalni plan rozvoje venkova
(HRDP) a Opera¢ni program rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (OP RVMZ).1!

3.3.3 [Evidence pudy

Evidence plidy (LPIS) je geograficky informaéni systém (GIS), ktery je tvofen
primarn¢ evidenci vyuziti zemédélské pady. LPIS vznikal na zakladé zakona €. 252/1997
Sb., o zeméd¢lstvi na prelomu let 2003 a 2004. Ke spusténi doslo 21. biezna 2004.

Hlavnim ucelem registru pidy je ovéfovani Udaji v zédostech o dotace
poskytovanych ve vazbé na zemédélskou piidu, a to bez ohledu na to, zda jde o dotace

financované ze zdrojii EU nebo o narodni dota¢ni programy. 2

3.3.4 Portal farmare

Portdl farmafe je povaZovan za rozcestnik k aplikacim Ministerstva zeméd€lstvi.
Aplikace se déli na vefejné — tj. na ty, ke kterym ma pfistup i neregistrovany uzivatel a na
aplikace pro registrované uzivatele, k nimz ziska pfistup jen uzivatel po piihlaseni.
Zakladnim kamenem aplikaci jsou Registr pidy — LPIS, Registr zvifat — IZR a Evidence
ptipravki a hnojiv — EPH. Tyto tii aplikace tvoti dohromady zéklad, ktery pokryva drtivou
vétSinu provoznich potfeb zemédélce a umoznuje rovnéz elektronicky v on-line formé

provadét veskeré evidence vyzadované zdkonem. '3

1 Statni zemé&d&lsky intervenéni fond. Http://www.szif.cz [online]. Praha, ©2013 [cit. 2016-06-22]. Dostupné
z: http://www.szif.cz/cs/o-nas

12 portal farmaie. O aplikaci Registr piidy [online]. Praha, ©2009-2016 [cit. 2016-06-22]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/LPIS/

B EAGRI. Co nabizi Portal farmdre zemédélciim ? [online]. Praha, 2012 [cit. 2016-06-23]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/portal-farmare-pro-nove-uzivatele/co-nabizi-portal-farmare-
zemedelcum.html
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3.4 Struktura dotaénich zdroji v CR

3.4.1 Narodni dotace CR

Cela fada potiebnych aktivit je podporovana vyhradné z narodnich zdrojii Ceské
republiky prostfednictvim fady cilenych programi. V navaznosti na ptedchozi roky dochazi
V soucasnosti ke stabilizaci spektra podptrnych programi, u kterych je kladen velky diraz
na prvky agroenviromentalniho charakteru, ale také na programy na podporu ozdravovani
polnich a specidlnich plodin, nebo na programy zamétené proti rozSifovani nebezpecnych
nakaz hospodatskych zvitat, mezi které patii naptiklad Nakazkovy fond.

K tomuto fondu vysly Nové Zasady pro rok 2017, ve kterych je mimo jinych podpor také
kladen diiraz na ZlepSeni zivotnich podminek v chovu hospodatskych zvitrat — tedy welfare.

V neposledni fadé jsou to ale také programy, jejichz zisk a vysledky nelze pfimo
kvantifikovat, a presto je jejich existence v rdmci Narodnich dotaci pro jednotlivé komodity
nezbytna. Mezi takové aktivity je jednoznacné zatazena napiiklad podpora vcelafstvi anebo
udrzovani a zlepSovani genetického potencialu hospodaiskych zvitat.

(Souckova, 2014)

3.4.2 Narodni podpory - state aid

Narodnimi podporami jsou rozumény ucelové programy, které jsou vyuZzity ke zvySeni
konkurenceschopnosti naseho zemédélstvi a k podpofe restrukturalizace. Mohou mit
napiiklad podobu ,,zelené nafty“. Kazdy druh podpor podléhd schvaleni Evropskou komisi
a po schvaleni je zatazen do registru narodnich podpor.

(Fojtikova, Lebiedzik 2008)

3.4.3 Narodni dopliikové platby

Doplnikové platby (nazev Top-Up se pouzival do roku 2014) K pfimym podporam,
takzvanym Piechodnym vnitrostatnim podporam (PVP) jsou hrazeny v plném rozsahu
zrozpoétu CR. Tyto platby slouzi k dorovnani vybranych komodit, které byly

zjednodusenim plateb SAPS znevyhodnény oproti piivodnim podpordam®*

14 Portal eAgri. Http://www.eagri.cz [online]. Praha, © 2009-2017 Ministerstvo zemé&dé&lstvi [cit. 2016-06-
23]. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/prime-platby/narodni-doplnkove-platby/
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34.4

Programy podpory PGRLF

Podpiirny garancni rolnicky a lesnicky fond a.s. mé v soucasné dobé velké mnozstvi

ruznych podpor, jejichz hlavnim principem a vizi je trvala pomoc zemédélstvi a venkovu.

Tato pomoc je realizovana v souladu s koncepci Ministerstva zemédé€lstvi a patii pod

Narodni doplitkové platby. Ptehled programti zprosttedkovanych fondem

1.
2.

© N o g &

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Zemédelec

Podpora pojisténi — ptijem zadosti je zahdjen 1. 1. a ukoncen 30. 10. piislusného
roku

Podpora pojisténi lesnich skolek — pfijem zadosti je v pfislusném roce zahéjen dne
1. 8. aukoncen dne 1. 11.

Podpora nédkupu pudy

Lesni hospodat

Zpracovatel dieva

Lesni §kolkai®®

Pojisténi lesnich porostl — piijem z&dosti je zahajen 1. 1. a ukoncen 30. 10.
ptisluSného roku

Zpracovatel

Uvéry na nakup pidy

Podpora nakupu piidy — sniZeni jistiny uvéru

Socialni zemédelstvi

Zajisténi avera

Investi¢ni Gvéry — piijem Zadosti pro 3. kolo zahajen dne 1. 11. 2016

Provozni véry — piijem zadosti pro 3. kolo zahdjen dne 1. 11. 2016

Podrobny popis vsech programii 1ze nalézt na strankach PGRLF.

345

Dotace pomoci piimych plateb

1. Jednotna platba na plochu (SAPS)

Zamérem dotacniho titulu je podpora zemédélct, kteti obhospodatuji minimalné 1 hektar

zemedelské pidy s kulturou: standardni orna ptida, uhor, travni porost, trvaly travni porost,

vinice,

chmelnice, sad, Skolka, rychle rostouci dfeviny, jina trvala kultura, zalesnéna ptida

15 PRGLF. Http://www.pgrlf.cz [online]. Praha, © 2017 PGRLF [cit. 2016-09-21]. Dostupné z:
http://www.pgrlf.cz/programy/
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(zptsobild pro SAPS k roku 2008) nebo s jinou kulturou opravnénou pro dotace. Jednotna
platba na plochu ziistdvd i nadale vyznamnou slozkou pifimych plateb poskytovanych z
rozpoctu Evropské unie, kterd bude pfedstavovat zhruba 55 % castky urcené pro piimé
platby.
2. Platba pro zemédélce dodrzujici zeméd€lské postupy ptiznivé pro klima a
zivotni prostiedi (greening)
Cilem platby je podpofit zem&délské postupy se zaméfenim na oblasti klimatu a zivotniho
prostiedi
3. Priplatek pro mladé zemédélce a dobrovolnou podporu vdzanou na produkci
citlivych komodit (VCS)
4. Pokracujici pfechodné vnitrostatni podpory (PVP)

Dotace jsou zprostfedkované pomoci SZIF 16

3.4.6 Jednotlivé dotacni tituly PRV 20142020

Program specifikuje opatieni, ktera byla vybrana pro realizaci Programu rozvoje
venkova:
Podrobny popis jednotlivych dotaénich tituli 1ze nalézt v ptiloze ¢.1
MO1 Predavani znalosti a informacni akce
MO2 Poradenské, fidici a pomocné sluzby pro zeméd¢lstvi
MO04 Investice do hmotného majetku
MO06 Rozvoj zemédé€lskych podnikil a podnikatelské ¢innosti
MO8 Investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepSovani zivotaschopnosti lest
MI10 Agroenvironmentalné-klimatické opatieni (AEKO)
M11 Ekologické zemédélstvi (EZ)
M12 Platby v ramci sité Natura 2000 a podle ramcové smérnice o vodé
M13 Platby pro oblasti s ptirodnimi €1 jinymi zvIaStnimi omezenimi (LFA)
M14 Dobré¢ zivotni podminky zvitat
M15 Lesnicko-environmentalni a klimatické sluzby a ochrana lest

M16 Spoluprace

16 Statni zemé&d&lsky intervenéni fond. Http://www.szif.cz [online]. Praha, ©2013 [cit. 2016-06-22]. Dostupné
z: https://www.szif.cz/cs/prime-platby
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M19 Podpora mistniho rozvoje na zaklad¢ iniciativy LEADER (komunitné vedeny mistni
rozvoj)
M20 Technicka pomoc!’

ZAdost o dotaci z PRV

Zadost o poskytnuti dotace je doru¢ena zadatelem na formulafi vydaném SZIF pro
ptislusny kalendaini rok. Zadost o poskytnuti dotace se podava v ramci takzvané jednotné
zadosti.

(Ministerstvo zemédélstvi 2015)

Piehled krokd k predkladani Zadosti o dotaci (ZoD) Ize nalézt v piiloze &islo 2
Verejné zakazky PRV

Povinnost zaddvat zakazky formou vybérového fizeni vyplyva z pravidel
nastavenych MZe pro poskytovani investi¢nich dotaci v rdmci nového Programu rozvoje
venkova 2014-2020. V ramci nového programovaciho obdobi je povinnost vybirat
dodavatele prostiednictvim vybérového fizeni u zakazek nad 500.000 K¢ bez DPH. Tyto
zakazky se dé€li na: zakézky malé hodnoty a zakazky vyssi hodnoty.

Zakazky vysS$i hodnoty predstavuji veSkeré zakazky na dodavky nebo sluzby
presahujici 2 mil. K¢ bez DPH, v ptipad€ dodavek na stavebni prace 6 mil. K¢ bez DPH. U
zakazek vyssi hodnoty je povinny, u zakazek malé hodnoty dobrovolny, vybér dodavatele
prostiednictvim oteviené vyzvy nebo elektronického trziste.

Piijem Z4dosti je vzdy k 15.kvétnu kalendainiho roku?®

" Dostupné z https://www.szif.cz/cs/prv2014-opatreni
18 EAGRI. Verejné zakazky PRV na eAGRI [online]. Praha, © 2009-2016 [cit. 2016-06-23]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/verejne-zakazky-prv/
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3.5 Literarni reSerSe Finan¢ni analyzy podniku

Ve finan¢nim hodnoceni podniki jsou uspésné uplatiiovany metody financni analyzy
jakozto nastroj finan¢ni analyzy jakoZto i nastroj finan¢niho managementu (interni pouZziti)
nebo ostatnich uzivatelti (externich analytikil) Klasickd finanéni analyza obsahuje dvé
navzajem propojené Casti

A. Kvalitativni ¢ast, tzv. fundamentélni analyzu
B. Kvantitativni tzv. technickou analyzu

(Kovanicova, Kovanic, 1995)

Finan¢ni analyza pfedstavuje souhrnné ohodnoceni minulosti, soucasnosti a
predpokladané budoucnosti hospodateni firmy. Cilem finan¢ni analyzy je rozpoznat finanéni
zdravi firmy a také identifikovat slabiny, které by v budoucnu mohly zpiisobit problémy a
také determinovat silné stranky, na kterych by firma mohla v budoucnu stavét.

(Mulac¢, Mulacova 2007)

Finan¢ni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodateni
podniku, pti které jsou ziskand data tfizena, agregovana a pomefovana mezi sebou navzajem.
Dale se kvantifikuji vztahy mezi nimi, hledaji se kauzalni souvislosti mezi daty a urCuje se
jejich vyvoj. Tim je zvySovana vypovidaci schopnost zpracovanych dat, a také se tim zvySuje
jejich informa¢ni hodnota.

(Sedlacek 2011)

Finan¢ni analyzy se zpocatku vyznacovaly pfedev§im znazorilovanim absolutnich zmén
ve vysledcich ucetnictvi. Pozdéji se vSak ukdzalo, ze zékladnim zdrojem kvalitnich
informaci pro zjistovani uvéruschopnosti podniki je rozvaha a vykaz zisku a ztraty

(Riickovd 2015)
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3.5.1 Cile Financ¢ni analyzy

Hlavnim cilem finanéni analyzy je identifikace finan¢ni situace podniku neboli
identifikace finan¢niho zdravi podniku. Nejde zde jen o posouzeni hospodafeni v minulém
obdobi, ale také 0 odhaleni pozitivnich i negativnich faktord, které ovlivnily hospodateni
Vv letech minulych. Pokud v¢as neodhalime pocinajici problémy, mohou stat pti¢inou
finanénich problémi v obdobi budoucim. Naopak silné stranky je mozné se v budoucim
obdobi vyuzit a opfit se o n¢.

(Otrusinova, Kubickova, 2011)

Mezi cile finan¢ni analyzy firmy patii zpravidla:
A. Posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a poskytnuti informaci pro rozhodnuti
do budoucna
B. Rozbor moznych variant dal§iho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty
C. Porovnani vysledkt riiznych firem (zpravidla v zajmu srovnatelnosti jednoho
oboru)
D. Zpracovani informaci pro hodnoceni firmy vnéjSimi partnery, véftiteli 1

vlastniky

V kazdém piipadé€ je nutno k finan¢ni analyze ptistupovat s védomim konkrétniho cile, jenz
je stanoven. Je tedy vzdy nutné definovat, které vystupni informace chceme ziskat.
(Kraftova, 2002)

3.5.2 Vstupy finan¢ni analyzy

Ucetni uzavérka je hlavnim zdrojem informaci pro vypracovani finanéni analyzy.

(Vochozka, 2011)

Jednotny obraz o propojeni jednotlivych vyrobnich faktortt do procesu transformace je
poskytovan predev§im diky vykaziim finan¢niho uUcetnictvi, které jsou soucasti ucetni
zaverky, dale diky informacim z vnitropodnikového Gcetnictvi, ale i diky ostatnim vystupiim
informacniho systému podniku. Mezi zakladni prameny pro potiebu technické ekonomické
analyzy patii upravend rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich.

(Nyvltova, Martini¢, 2010)
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A. Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, jenz zachycuje vzdy k urc¢itému datu stav dlouhodobé hmotného

a nehmotného majetku (aktiva) a zdrojti, ze kterych jsou financovany (pasiva) pomoci

bilan¢ni formy. Rozvaha je zpravidla sestavovana k zavére¢nému dni kazdého roku,

respektive ke kratsSim obdobim. Rozvaha ptedstavuje zakladni ptehled o majetku podniku

ve statické dobé (v okamziku ucetni zavérky). Jde nam tedy o ziskani vérného obrazu ve

tfech zakladnich oblastech a to v:

1. majetkové situaci podniku
2. zdrojich financovani

3. finan¢ni situaci podniku

(Rickova 2015)

B. Vykaz zisku a ztrat (vysledovka)

Ve vykazu zisku a ztrat jsou evidovany vynosy, naklady a vysledek hospodateni za urcité

casové obdobi a to Vv trojim ¢lenéni na provozni, finanéni a mimotfadné. Na zaklade

informaci z vysledovky miizeme zjistit:

7.

I A

Obrat firmy

Ptidanou hodnotu

Externi ndklady v druhovém ¢lenéni

Provozni, finan¢ni a mimotadné vynosy a naklady
Provozni, finan¢ni a mimotadny vysledek hospodareni
Rentabilitu trzeb, rentabilitu nadkladt (pomérové ukazatele)

Zéklad pro vypracovani danového ptiznani (vypocet dan¢)

(Veber, Srpova 2012)

Vynosy mitizeme definovat jako penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych svych

¢innosti za dané obdobi bez ohledu na to, zda byly v tomto obdobi inkasovany.

Néklady ptedstavuji penézni Castky, které podnik v daném obdobi vynalozil za ucelem

ziskani vynost, 1 kdyz k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.

Vysledek hospodateni (VH) podniku je znazornén rozdilem mezi celkovymi vynosy a

celkovymi néklady podniku.
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Vynosy, naklady a vysledek hospodateni tvofi obsah tcetniho vykazu zisku a ztraty.
Tento vykaz miize byt sestaven v druhovém nebo Gcelovém clenéni.
Druhové ¢lenéni sleduje povahu nakladi, tj. jaké druhy nakladi byly vynalozZeny.
Ugelové &lenéni sleduje naopak pii¢inu vzniku naklada, tj. na jaky Gcel byly vynaloZeny.

(Knapkova, Pavelkova, Steker 2013)

C. Vykaz cash flow

Pro dulezitost cash flow se sestavuje zvlastni samostatny vykaz — vykaz o cash
flow (piehled penéznich tokl). Zjednodusen¢ 1ze cash flow oznacit jako soucet ziskl a
odpist, tj. rozdil vynost a nakladi bez odpist. Protoze vSak vynosy se nerovnaji pfijmim
(1i81 napt. o pohledavky) a ndklady se nerovnaji vydajim (lisi se napt. o pohledavky) a
naklady se nerovnaji vydajim (napf. o nakup surovin), je nutné vypocet cash flow
upfesnit.

(Synek a kolektiv, 2011)

Vykaz o penéznich tocich (cash flow) informuje uZzivatele, jednak o zpusobu,
jakym spolecnost penézni prostiedky vyprodukovala a jednak o zplisobu jejich pouziti.
Vykaz penéznich toki (cash flow) dopliuje rozvahu o dalsi rozmér. Hlavnim motivem
vykazu o penéznich tocich jsou piirGstky a ubytky penéznich prostfedki, eventualné
penéZnich ekvivalentll v ndvaznosti na Ucel, na ktery byly tyto prostfedky vynaloZeny
nebo ze které byly ziskany. Vykaz o penéznich tocich taktéz dopliiuje vykaz zisk a ztrat
o informaci o ,,realnosti ziskt, nebo ztrat™ vykazovanych v rozvaze nebo vysledovce

(Ryne 2009)

D. Priloha k ucetni uzavérce
Vyhléaska v ustanoveni § 3 ods. 4 uvadi, Ze informace obsazené v rozvaze a ve vykazu
zisku a ztraty vysvétlovany a doplilovany piilohou k téetni uzavérce. Informace v ni se
uvadéji v tomtéZ potadi, v jakém jsou uvadény polozky v rozvaze a ve vykazu zisku a
ztraty.
(Hruska 2016)
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3.5.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Podle Griinwalda a Holeckové 2007 se uzivatelé finan¢ni analyzy déli:
A. Interni uzivatelé finan¢ni analyzy: Manazefi a zaméstnanci
B. Externi uzivatel¢ financni analyzy: Potencionalni investofi, Obchodni partnefi,

Banky a jini véfitelé, Stat a jeho organy a konkurenti

Vlastnici (nebo také investoii podniku) si finan¢ni analyzou ovéiuji, zda prostiedky, které
investovali, jsou ndlezit¢ a fadné vyuzivany. Z jejich hlediska je pak zakladnim cilem
maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitdlu spolec¢nosti. Déle je zajima vyvoj trznich
ukazateld, ukazatell ziskovosti a vztah penéznich tokt k dlouhodobym zavazkam.

(Ruckova 2015)

3.6 Analyza pomérovych ukazateli

Finanéné pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Ukazatele nejcastéji vychazi z i€etnich dat
(z rozvahy a z vykazu Zisku/Ztrat (Z/Z)). Udaje zji§téné z rozvahy zachycuji stav veli¢in
K ur¢itému datu, nebo okamzitému stavu.

(Synek, 2002)

Postupy pomérové analyzy Ize nejcastéji shrnout do nékolika skupin ukazatelll. Zde e fe¢
0 soustavé ukazateld, jelikoz podnik je slozitym organismem a K jehoz charakteristice

finan¢ni situace nevystac¢ime pouze jen s jednim ukazatelem.

Horizontalni analyza (analyza trendi)
Tato analyza je provadéna pomoci sledovani trendil v rozvaze a ve vysledovce podniku.
Jejim hlavnim cilem je kvantifikace zmén jednotlivych tcetnich polozek v ¢ase neboli
zkoumat, jakym zplsobem se méni vaha jednotlivych polozek v celkovém kontextu.
V tomto diisledku byva horizontalni analyza oznacovana jako ,,analyza trendu®.

(Rejnus, 2014)
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Vertikalni analyza
Pouzit mizeme také oznaceni procentni rozbor, spo¢iva ve vyjadieni jednotlivych polozek
z ucetnich vykaz jakozto procentniho podilu k jediné zvolené zakladni polozce, tedy jako
100 %. Pfi rozboru rozvahy je obvykle za zakladnu zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor
vykazu zisku a ztraty je zvolena velikost celkovych vynost nebo nékladii.

(Knapkova, Pavelkova, Steker 2013)

3.6.1 Ukazatelé rentability

Vzhledem k tomu, ze informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vloZzenym kapitalem patii

ukazatele rentability v praxi k nejsledovanéjsim ukazatelim Nejobecnéjsi tvar rentability je:

Vynos

Rentabilita = — —
Vlozeny kapital

(Kislingerova, Hnilica, 2008)

Dle Rejnuse se pii konstrukci ukazateli rentability v Citateli pouziva zisk (resp. Vysledek
hospodateni), jenZ je pomécfovan zriznych hledisek. Je také zapotfebi upozornit, Ze
vypovidaci schopnost ukazatelll rentability nespo¢iva pouze v tom, s ¢im je v jednotlivych
piipadech pomé&fovan. Zalezi téZ na tom, jaké vyjadieni zisku bylo pouzito v jednotlivych
konkrétnich ptipadech, coz mlZe zaviset jednak na Ucelu, k némuz ma uvedeny ukazatel
v daném piipadé€ poslouzit a jednak na osobnich nazorech jednotlivych analytikl. Z téchto
uvedenych divodu je tedy zapotiebi v praxi nejprve uvést nejcastéji pouzivané pomeérove
ukazatele zisku, v€etné jejich stru¢ného obsahového vyznamu:

EAT — Cisty zisk po zdanéni (VH za uéetni obdobi ve vykazu zisku a ztraty)

EBT — Zisk podniku pfed zdanénim (VH pied zdanénim ve vykazu zisku a ztraty)

EBIT — Zisk pted odpoctem trokt a dani (VH pfed zdanénim + N. ndkladové tiroky)
(Rejnus, 2014) (Vochozka, Mulac¢ 2012)

Rentabilita neboli vynosnost, v sobé zahrnuje ukazatel poméfujici zisk s jinymi
veli¢inami, za ic¢elem zhodnoceni Gspésnosti pii dosahovani cilt podniku. rentabilita je tedy
méfitkem schopnosti podniku pro vytvaieni novych zdroji a pro dosahovani zisku pouzitim
investovaného kapitalu. Je potieba si uvédomit, Ze dlouhodobé existuje velmi silna vazba
mezi likviditou a rentabilitou. Vzhledem Kk tomuto faktu by tyto ¢asti mély byt v ramci
interpretace neustale spojovany.

(Rickové 2015)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on equity) zkouma ziskovost z pohledu

zisku akciového investora porovnavanim zisku po zdanéni (EAT) a vlastniho kapitalu.

(Damodaran, 2002)

vvvvv

ukazatel, pomoci kterého mohou investofi zjistit, zda je jejich vlozeny kapital reprodukovan
s nalezitou intenzitou, kterd odpovida riziku investice. Ristem tohoto ukazatele mizeme
zaznamenat napiiklad zlepSeni vysledku hospodateni, zmenSeni podilu vlastniho kapitalu ve

firm¢ nebo také pokles uroceni ciziho kapitalu.

EAT
Vlastni kapital

ROE =
(Ruckova, Roubickova 2012) (Vochozka, Mula¢ 2012) (Synek, 2002)

Rentabilita trzeb (ROS — Return on sales) je velmi dulezity ukazatel z hlediska
efektivnosti podniku. Timto ukazatelem vyjadiujeme ziskovou marzi. Zisk je zde vztazen

vvvvvv

hodnotu ziskové marzZe je vhodné porovnat s podobnymi podniky.

(Knapkova, Pavelkova, Steker 2013)

ROS = EAT
~ Triby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb + Trzby z prodeje zboZi
EBIT
ROS =

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb + Trzby z prodeje zboZzi

V praxi jsou vyuzivany minimalné¢ dvé obmény konstrukce vzorce, které se lisi pouze

v ¢itateli, ve kterém lze pouzit bud EAT (Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi), nebo

EBIT (Zisk pted zdanénim a troky). Ve jmenovateli Ize pouzit trzby, popiipadé vynosy.
(Vochozka, 2011)
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Rentabilita aktiv (ROA — Return on assets) poméfuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikdni bez ohledu na to, zjakych zdroji je financovan (cizich,
vlastnich, kratkodobych, nebo dlouhodobych). Je-li do ¢itatele dosazen EBIT (ktery
odpovidd v ucetni metodice zhruba provoznimu zisku) potom méii ukazatel hrubou
produkéni silu aktiv podniku pfed odpoctem dani a ndkladovych trokt. Je uziteény zejména
pfi porovnavani podniki s rozdilnymi danovymi podminkami a s riznym podilem dluhu ve
finan¢nich zdrojich.

(Sedlagek, 2011)

Névratnost aktiv firmy zméfi provozni efektivitu pfi vytvafeni ziskli ze svého majetku pfi
pouziti vzorce:

EBIT
Aktiva

ROA =

(Damodaran, 2002) (Vochozka, Mula¢ 2012) (Synek, 2002)

Rentabilita nakladd (ROC — Return on costs) udava, kolik korun zisku pfipadne na jednu
korunu vykazovanych nakladi. Je na prvni pohled ziejmé, Ze uroven nadkladi mize byt rizna
podle toho, co od ukazatele ocekdvame. Nejcastéji vSak do ndkladi dosazujeme provozni
naklady, které se daji efektivnim fungovanim objektivné ovlivnit (oproti nakladim
finanénim). Cim vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim efektivn&ji jsou zhodnocovany
polozky vkladané do podnikatelské Cinnosti. S timto ukazatelem souvisi jeSté ukazatel
nakladovosti, ktery je doplitkovym ukazatelem k rentabilité trzeb.

(Ruckova, Roubickova, 2012)

Zisk
ROC=——
Naklady

(Kraftovd, 2002) (Riickova, Roubickova, 2012)

Rentabilita investic (ROl — Return on Investment) se od rentability celkového kapitalu lisi
tim, ze do jmenovatele dosadime pouze dlouhodobé investovany kapital, tedy celkovy
kapitél, jenZ byl pouZit k financovani projektu snizeny o kratkodobé cizi zdroje.

(Fotr, Soucek 2005)

42



Rentabilitu investic ziskame podilem ¢istého zisku a aktiv podniku.
Ukazatel se pouziva spise k hodnoceni konkrétnich investi¢nich akci. Modifikaci ukazatele
1ze pro lepsi piedstavu vyjadiit rovnéz timto zpiisobem:

EAT
Aktiva

ROI =
(Vachal, Vochozka 2013)

3.6.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku pfeménit aktiva v penize, které jsou potifebné k thradé
kratkodobych dluhti podniku.
(Vochozka, Mulac 2012)

Ukazatele likvidity méfi schopnost firmy vyrovnat své splatné zavazky. Méli by ndm
odpovédét na otazku, zda bude firma schopna vyrovnat své dluhy, kdyz nastane doba jejich
splatnosti.

(Synek a kolektiv 2011)

Bézna likvidita zahrnuje ve svém Ccitateli vSechny slozky obézného majetku, tedy
obéznych aktiv. Ukazatelem se méti kolikrat pokryji obéZna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Z praktického hlediska to znamena, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své
vétitele, kdyby veSkerd obéZna aktiva promeénil na penézni prostiedky, tedy penize. Podle
prumérné strategie pro fizeni pracovniho kapitdlu by se hodnota bézné likvidity méla
pohybovat v intervalu 1,6-2,5 a Nikdy by nemé¢la klesnout pod hodnotu 1.

o e Obézna aktiva
Beézna likvidita =

Kratkodobé zavazky

Pohotovou likviditu vypoéteme odectenim zasob od obé&znych aktiv a naslednou

hodnotu vydélime kratkodobymi zévazky.

Obéina aktiva—Zasoby

Pohotova likvidita = - —
Kratkodobé zavazky
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Hotovostni likvidity ziskdme podilem penéznich prostfedki a kratkodobych zavazkii.

Penéini prostredky

Hotovostni likvidita = — —
Kratkodobé zavazky

Ukazatel okamzité likvidity (hotovostni likvidita, likvidita I. stupné)

Kratkodoby finan¢éni majetek

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé zavazky

Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2—0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svéd¢i o

neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedki.

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. stupné)
Kratkodoby financni majetek+Kratkodobé pohledavky

Pohotova likvidita = - —
Kratkodobe zavazky

Ukazatel by m¢l nabyvat hodnot v rozmezi 1—1,5. Pfi poméru mensim neZ 1 musi podnik

spoléhat na ptipadny prodej zasob.

Ukazatel bézné likvidity (likvidita II1. stupné)

Kratkodoby finantni majetek+Kratkodobé pohledavky+Zasoby

Bézna likvidita = Kratkodobé zavazky

Doporu¢end hodnota ukazatele bézné likvidity se pohybuje vrozmezi 1,5-2,5. Pfi
rovnosti obézného majetku a kratkodobych zavazkl je hodnota ukazatele rovna jedné.
Podnikova likvidita je zna¢né rizikova, pokud je obrat kratkodobych cizich zdroji vyssi nez
obrat obéznych aktiv.

(Knapkova, Pavelkova, Steker 2013)

3.6.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivné spole¢nost hospodaii s prostiedky vlozenymi do
podnikani. Ma-li spolecnost vice aktiv, nez je potieba, tak spolu s nimi vznikaji vyssi
naklady, coz vede k niz§imu zisku. Pokud naopak spolec¢nost nema dostatek aktiv, mize diky
tomu pfijit o potencidlni podnikatelské pftileZitosti. Témito ukazateli lze vyjadfit pocet
obratek aktiv, nebo dobu obratu.

(Sedlacek, 2011)
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3.6.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti posuzuji z dlouhodobého hlediska finan¢ni strukturu firmy.
Slouzi jako indikator vySe rizika, které firma podstupuje pii urcité struktufe cizich a
vlastnich zdrojii. Zaroven slouzi jako mira schopnosti firmy znésobit vyuzitim vlastniho
kapitalu své zisky. Z hlediska zadluzenosti obecné plati, ze ¢im vyssi je objem zavazki, tim
vice pozornosti je potieba v budoucnosti vénovat tvorbé prostiedkti na jejich splaceni.

(Rickova, 2015)

3.6.5 Postup financni analyzy

Pti finan¢ni analyze se obvykle za¢ina rozborem absolutnich ukazatelii (naklada, trzeb,
zisku, aktiv atd.) a jejich zmén v ¢ase (mezirocnich, ¢asovych fad atd.) Nasleduje procentni
rozbor skupiny, respektive mezipodnikové srovnavani. Rozbor pomérovych ukazatell je
zakladem pfi financni analyze.

(Synek, 2002)

3.6.6 Metody mezipodnikového srovnavani

Mezi nejtrivialnéj$i metody porovnani podnik patii porovnavani podle jednoho ukazatele
s cilem ziskat tak uspofadanou fadu podnikii. Jednim z porovnavanych kritérii mize byt
naptiklad bilanéni suma, EAT (Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi), EBIT (Zisk pted
zdanénim a Groky), po¢et zaméstnanct, pomérovy ukazatel (ROE, ROA) a EVA apod. Tento
postup porovnavani podnikd nékdy postacuje a umoznuje ziskat zakladni ptfedstavu o
jednotlivych podnicich. Je povazovano za vhodné vytvofit pofadi podnikt podle vice
ukazatelli soucasné.

(Kislingerova, Hnilica, 2008)
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4  Vlastni prace

V nasledujici ¢asti bakalatrské prace jsou nejprve porovnany podniky z hlediska velikosti
a poté jsou oba podniky jednotlivé charakterizovany. Dale je u obou podnikd provedena
finanéni analyza se zaméfenim na vliv dotaci na fungovani nejprve prvniho sledovaného
podniku, poté druhého sledovaného podniku a na zavér porovnani obou podnikl, se

zamé&fenim na vliv dotaci na jejich hospodateni.

4.1 Zakladni porovnani ZOD Mrakov a ZAS Koloveé

Vyse zminéné podniky byly zamérn€ vybrany, jelikoZz oba dva hospodaii v zemé&délstvi,
jsou podobné velké a pfijimaji Sirokou Skalu dotaci. Mezi porovnavané podniky patii ZOD
Mrakov, ktery zaméstnaval 135 zaméstnanct (2015) a jeho hlavnim zaméfenim je
zemédélska produkce. V rostlinné vyrobé podnik péstuje plodiny celkem na 1485 ha ptidy a
V zivoCiSné vyrobé se vénuje hlavné produkci mléka, ale i produkci masa. Druhym
analyzovanym podnikem je ZAS Kolove¢, jenz zaméstnaval v roce 2015 celkem 100
zameéstnanct a jeho hlavnim zamétenim je taktéz zeméd¢€lska produkce. V rostlinné vyrobe
podnik obhospodaiuje 2 519 ha plidy a v ZivociSné vyrobé se podnik zamétuje jak na
produkci masa, tak na produkci mléka. V prvni tabulce jsou porovnany vybrané podniky
z hlediska vyméry pud, a z hlediska poétt dobytka v Zivo¢isné produkei. V dalsi tabulce jsou

oba podniky porovnany z hlediska velikosti aktiv a zisku za posledni sledovany rok.
Tabulka 1 Porovnani pid a po¢tu dobytka ZOD Mrikov a ZAS Kolove¢ za rok 2015

Rok 2015

Porovnini ZOD Mrikov a ZAS Koloveé ZOD Mrikov ZAS Koloved
Zemé&délsk4 piida v ha 2 406 3168
Orna piida v ha 1485 2519
Procento zornéni v % 61,7 % 79,5 %
Trvalé travni porosty v ha 921 686
Celkovy poéet kusii dobytka v ks 2 340 2600
Pocet dojnych krav v ks 900 930

Zdroj: Vnitropodnikové materialy druZstev, vlastni zpracovani
V celkové vyméie zeméd€lské pidy ma ZAS Kolove¢ o 752 ha vétsi vyméru a
obhospodaiuje celkem o 1 034 ha vice orné piady. V poctu kusii dobytka ma ZOD Mrékov

0 260 kusti méné, ale v poc¢tu dojnych krav jsou jiz podniky na stejnych poctech.
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Tabulka 2 Porovnani aktiv, VH a EAT u ZOD Mrakov a ZAS Kolove¢ za rok 2015

Porovnani aktiv, VH a ZOD Mrakov a ZAS Koloveé Rok 2015

v tis. K¢ ZOD Mriakov ZAS Koloved
Celkovi aktiva ZOD Mrikov 313 910 288 489
Celkova obézna aktiva 90 313 109 593
Triby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb 150 152 160 207
Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi (EAT) 15 248 8923

Zdroj: Vnitropodnikové materialy druZstev, vlastni zpracovani

Co se ty¢e objemu celkovych aktiv v poslednim sledovaném roku, jsou na tom podniky
podobné, presto je hodnota aktiv u ZOD Mrékov je o 25 421 00 K¢ vyssi. Vyrazny rozdil je
ve sledovaném roce vidét ve vysledku hospodateni, ve kterém dosahuje ZAS Kolove¢ pouze

58 % hodnoty vysledku hospodafeni Mrakova.

4.2 Zemédélska akciova spoleCnost Kolovec

4.2.1 Charakteristika spolecnosti Kolove¢

Nedfive néco k historii spole¢nosti Kolovec
Pred vznikem zemédélské akciové spole¢nosti probéhla nejprve kolektivizace, poté v roce
1960 probehla prvni vina slu¢ovani JZD ve kter¢ se sloucila mensi druzstva do vétsich celkt.
V roce 1975 nastalo druh4 vina slucovani, jez méla za cil zvétSeni velikosti zemédé€lského
podniku. V roce 1992 je ustanovena transformace Zemédé€lského druzstva Kolove¢ na
Zemédelskou akciovou spoleénost Kolove¢ (do obchodniho rejstiiku Krajského soudu v
Plzni je zapsana 31. 5. 1993), ptichazi o ¢ast zemédelské pudy (cca 400 ha), na které zacinaji
hospodaftit soukromi zemédélci. Zaméstnava dnes cca 100 prepoctenych pracovnikii (90 v
zemé&délské vyrobé a sluzbach a zbylych 10 ve vyrobé dopravniho znaceni). Zakladni kapital

spolecnosti ¢ini 83 413 000,- K¢. Spolecnost se vénuje jak rostlinné, tak ZivociSné vyrobé.

Struktura produkce za sledované obdobi, ve které¢ miizeme nalézt jednotlivé
trzby spolecnosti za sledované obdobi ptiblizuje, o jaky typ spolecnosti se jedna.

Tabulka 3 Struktura produkce Koloveé

Struktura produkce v tis. K¢ Rok 2012 |Rok 2013 |Rok 2014 |Rok 2015
Trzby za prodej zboZi 1593 1132 986 4873
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a

sluZeb 163 089 146 175 153 943 150 152
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 6 497 6 649 6 880 7417
Ostatni provozni vynosy 24 053 29716 27 167 26 009

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani
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vlastnich vyrobkl a sluzeb. Spole¢nost je piSe produkéniho typu, jelikoz trzby z prodeje
vlastnich vyrobkt a sluzeb dosahuji za sledované obdobi majoritni podil a naproti tomu trzby
za prodej zboZzi jsou témet nulové.

Z vyse uvedené tabulky je vidét, Ze trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb tvoii
vice nez dv¢ tfetiny z celkové struktury produkce. Za zminéni stoji také ostatni provozni

vynosy, jenz tvoti ¢tvrtinu z celkové struktury.

Tabulka 4 Triby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZzeb ZAS Kolove¢ a.s.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkiu a

sluZeb v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015

Trzby rostlinné vyroby 69 840 40919 53 840 64 047
Trzby za mléko 58 749 64 757 53 840 61 055
Trzby za zviiata (bez zaklad. Stada) 17 105 16 018 20 051 18 291
Trzby za dopravni znacky 13 537 12 984 11 938 11 840
Trzby za dopravu a prace dilny 4649 4 404 4401 4001

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani
Podnik se zaméfuje jak na Zivocisnou vyrobu, ve kterém nalezneme chov skotu
S majoritnimi trzbami za mléko, tak na rostlinnou vyrobu. Zbytek trzeb za prodej vlastnich

vyrobku a sluzeb tvoii dopravni znacky, na jejichZ vyrobu se podnik také zamétuje.

2,51%

= Trzby rostlinné vyroby Trzby za mléko
m Trzby za zvitata (bez zaklad. Stada) m Trzby za dopravni znacky

m Trzby za dopravu a prace dilny

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

48



Slozkou s nejvétsim procentualnim zastoupenim jsou trzby rostlinné vyroby s 40,22 %. O

1,88 % méné tvofi v roce 2015 trzby za mléko.

V tabulce Rostlinné vyroby nalezneme strukturu plodin ZAS Kolove¢ za sledované obdobi
spolecné s vynosy jednotlivych plodin.
Tabulka 5 Vynes plodin podniku Kolove¢

Ha vynosy t/ha Rok 2012 |Rok 2013 |Rok 2014 |Rok 2015
PSenice 3,82 6,05 8,41 7,13
Zito 5,7 5,02 7,53 6,31
Je¢men ozimy 3,74 4,21 6,23 5,69
JeCmen jarni 4,22 4,46 5,46 5,97
Oves nahy 3,63 3,59 4,22 3,57
Repka 3,32 3,59 4,22 3,57

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani

ZAS Kolove¢ obhospodatuje 3 186 ha zemédé&lské piudy a z toho je 2 519 ha pidy orné a
ostatni jsou trvalé travni porosty. Celkem 601 ha (19%) zemédé&lské pudy vlastni ZAS
Kolovec, ostatni ma propachtovanou. Z rostlinné vyroby se podnik vénuje péstovani a prodej
fepky, potravinaiského obili (pSenice, zito, je¢men, oves pluchaty, oves nahy), péstovani
kukufice, vojtésky, jetele (i na semeno) a dalSich picnin jako krmiva pro skot. Struktura
rostlinné vyroby na orné pudé¢: obiloviny 1610 ha, fepka 400 ha, silazni kukutice 300 ha,

zbytek jsou viceleté picniny na orné pade.

V Zivotisné vyrobé se spolecnost vénuje chovu skotu (plemeno Montbélliarde) s hlavnim
zaméfenim na produkci mléka a vykrm skotu, na prodej embryi, na prodej plemenného
materialu, vykrmem a prodejem brojlerd. Stavy skotu se pohybuji cca v poétu 2 600 z toho

asi 930 dojnic.

Tabulka 6 Trzni ceny mléka podniku Kolove¢

TrZzni ceny mléka Kolove¢ v K¢ za litr 2012 2013 ‘ 2014 2015
TrZzni ceny mléka podniku 8,12 9,3 ‘ 10,77 8,62
Zdroj: Vnitropodnikové materidly spolecnosti, vlastni zpracovani

Trzni ceny mléka §ly od roku 2014 celorepublikové dolt. Od roku 2016 je
v Nérodnich dotacich pro podniky Ceské republiky zabyvajici se dojnymi kravami
pfipraven program nazvany Q mléko, jenZ snizuje ztratovost z nizké trzni ceny mléka za

poslednich nékolik let a je soucasti narodnich dotaci na Welfare.
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4.2.2 Dotace prijaté podnikem ZAS Kolove¢ v letech 2012-2015

Podnik Cerpa pro svoji podnikatelskou ¢innost z riznych dotac¢nich programu. Zaroven
tyto podpurné prostiedky poskytované jak z narodnich zdroju, tak ze zdroju EU vyuziva pro
zvySeni své konkurenceschopnosti a vykonosti v odvétvi. Spolecnost piijala v roce 2014
vedle nize uvedenych provoznich dotaci také investi¢ni dotaci na snizeni amoniaku na
aplikator kejdy v celkové vysi 486 000 K¢ a v roce 2015 investi¢ni dotace na nakup stroji
Vv celkové vysi 3 257 000 K¢ od SFZP na naklada¢ a tii rozmetadla. Dalsi investi¢ni dotaci,
tentokrat z 22. kola PRV bylo 1 599 000 K¢& od SFIZ na modernizaci strojii ZV na krmny a

nastylaci viz. Tyto investi¢ni a investi¢ni dotace z PGRLF nejsou zahrnuty v ve vypoctech

souvisejici s provoznimi dotacemi.

Tabulka 7 Celkové dotace podniku bez dotaci z PRV za obdobi Koloveé

Prijaté provozni a investi¢ni dotace bez dotaci z Roky .
pdein Zdroj dotace
PRV v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
SAPS 17130 | 18741 | 19523 | 11759 | Provozni dotace
Pfima platba
. Provozni dotace
Greening 0 0 0 5943 PHmé platba
e S o et i 1230 | 1240 | 2536 | 3638 | Proyozni dotace
Pfima platba
Provozni dotace
Top-Up / PVP 0 127 185 195 Narodni
dopliikové platby
Provozni dotace
Kadavéry 18 25 0 0 Narodni
doplitkové platby
Zelens nafta 1909 | 1359 | 1165 | 1203 | Provoznidotace
Naérodni dotace
Provozni dotace
KU skotu 122 120 180 190 Néarodni
doplitkkové platby
i Investi¢ni dotace
Urok z PGRLF 509 390 443 264 PGRLE
. . i~ Investi¢ni dotace
PGRLF poj.urody a zviiat 158 182 217 363 PGRLE
Investiéni dot na snizeni amoniak Investiénj dotace
vesti¢ni dotace na sniZeni amoniaku 0 0 486 3957 OPJZP
Celkem prijaté dotace bez dotaci z PRV v tis. KE | 21076 | 22184 | 24735 | 26832 -
Suma celkové pFijatych dotaci 24545 | 25611 | 28464 | 31646 -
Podil dotaci bez dotaci z PRV 85,87 % | 86,62 % | 86,90 % | 84,79 % —

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Provozni dotace tvoii v ZAS Kolove¢ velmi podstatnou ¢ast jejich piijmi. Celkova

suma vsech provoznich dotaci byla v poslednim sledovaném roce 27 150 000 K&. Témér

veskeré prispevky jsou slozeny z ptispévkll na zemédélskou plidu (jednotnd platba na
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plochu) neboli SAPS, které v roce 2013 dosahly 73 % celkovych piijatych dotaci a pokud
K nim pfi¢teme i dotaci SAPS na trvalé travni porosty, tak nam dohromady tvoti 80 %
celkovych dotaci. Zdrojem téchto dotaci je piimé platba poskytovana SZIFem. V roce 2015
tvofili SAPS jiz jen 56 %. %. Od roku 2015, ve kterém byl SAPS ponizen, je pro podniky
jednou z moznosti zafazeni do Greeningu - tedy dodrzovani postupl pro Zivotni
prostredi. ZAS Kolove¢ byla ptiznani dotace platby pro zemédélce dodrzujici zemédélské
postupy ptiznivé pro klima a zivotni prostiedi (greening), jenz tvoiila v tomto roce 22 %.
Dalsi nezanedbatelnou ¢astku tvoii ptispévek na kravy chované v systému s trzni produkci
mléka, coz je dobrovolna platba vazana na produkci, diky kterému mutize spole¢nost potlacit
snizujici zisky z prodeje mléka a povzbudit jeho vyrobu. Tato dotace se Cerpd na VDJ
podniku a tvorila 13 % v roce 2015. Podnik cerpal také v celém sledovaném obdobi dotace
na Uhradu nédkladi z programu Podpora pojisténi, jehoz poskytovatelem je Podplrny
garanc¢ni rolnicky a lesnicky fond a. s. Jedna se o podporu z 50 % z prokézanych uhrazenych
nakladl na pojisténi urody a na pojisténi hospodaiskych zvitat v piipad¢é ndkazy a dalSich
hromadnych onemocnéni. Souéasti dotaci je také podpora na zelenou naftu. Zadost podana
podnikem se vztahuje na vratku casti spotfebni dané z pohonnych hmot, jenz pfi praci
spotfebovany zemé&delskymi stroji. V letech 2012 a 2013 obdrzela spolecnost dotaci na
¢aste¢nou thradu nékladi spojenych s neSkodnym odstraniovanim kadavért. Bez provoznich
dotaci uvedenych v tabulce vySe by podnik nebyl schopny existovat, stejné tak jako vétSina
podnikd v zeméd¢lstvi, coz bude priblizeno v tabulce a grafu zabyvajicim se vlivem dotaci

na hospodarsky vysledek.

Tabulka 8 Pfijaté provozni a investi¢ni dotace z PRV v tis. K¢ Kolove¢

Prijaté provozni a investi¢ni Roky .
dotace z PRV v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 Zdroj dotace
LEA Provozni dotace
1453 1442 1582 625 PRV M13
Provozni dotace
Provozni dotace
AEKO 0 0 2147 2590 PRV II. Osa
] am Investi¢ni dotace
Modernizace stroji ZV 0 0 0 1599 PRV M04
Celkem prijaté provozni a _
investi¢ni dotace z PRV v tis. K¢ 3469 3421 3729 4814
Suma celkové prijatych dotaci 24 545 25611 28 464 31 646 -
Podil dotaci z PRV 14,13 % 13,38 % 13,10 % 15,21 % -

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani
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Mimo pfijaté investi¢ni dotace na modernizaci strojii je polozkou s nejvétsi hodnotou
AEO / AEKO. Kolove¢ tuto dotaci dostavala do roku 2014 na trvalé travni porosty, které
spadaly pod AEO, tedy pod Agroenviromentalni opatfeni na udrzbu TTP seeni, nebo
pasenim. Od roku 2015 se nazev této dotace zménil na AEKO - Agroenviromentalné
klimaticka opatieni na udrzbu TTP seenim, nebo pasenim. Od roku 2014 se také Cast
dotaci presunula z AOE pod LFA, tedy do dotaci na plochy v znevyhodnénych oblastech.
Spolecnost podala za uvedené obdobi celkem dvé zadosti na investi¢ni dotace na
rekonstrukci vykrmny byki, ale v obou ptipadech bylo Zadostem nevyhovéno, a tak
rekonstruovali vykrmny ze svych prostiedkll, coz se také promitlo na hospodarském
vysledku. Divodem zvySujiciho se trendu dotaci z PRV je tedy piesunuti dotaci z TTP
pod LFA, poskytovanych do roku 2014 pod SAPS. Vybrany podnik ¢erpal z PRV
Z investi¢nich dotaci pouze dotaci na modernizaci stroji 7V, ktera tvofila 33, 2 %
z celkovych dotaci z PRV roce 2015. Suma dotaci PRV z roku 2015 (4 814 tis. K¢&) tvoii
jiz téméf Sestinu z celkové piijatych dotaci, coz je ¢astka, kterou nelze pfi hodnoceni vlivu

dotaci na hospodaisky vysledek opomenout.

4.2.3 Hospodarsky vysledek ZAS Kolovec

Nasledujici tabulka a graf jsou uvedeny pro zndzornéni nutnosti dotaci. Zbylé

hospodarské vysledky s dotacemi a bez dotaci 1ze nalézt v ptiloze €. 3

Tabulka 9 Hospodarsky vysledek a prijaté dotace Koloveé

Hospodafisky vysledek a prfijaté dotace 2012 2013 2014 2015
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi| 18 258 10 694 24 246 8923
Celkové prijaté provozni dotace

Kolovec 24 545 25611 27 978 27 150
Ero‘l’;"‘:::' dotace bez dotaciz PRV 21076 | 22184 | 24249 | 23935
Provozni dotace z PRV Kolovec 3469 3427 3729 3215
Rozdil VH a prijatych provoznich dotaci| -6 287 -14 917 -3732 -18 227

Zdroj: Vnitropodnikové materidly spole¢nosti, vlastni zpracovani
Pfi absenci dotaci by spole¢nost dosahovala nejmensi ztraty v roce 2014 a to 3 729 000
K¢, a to diky vysokému vysledku hospodateni v tomto roce. Zbylé roky by bez pfijatych

dotaci byla spolecnost ve ztraté dokonce ve vysi pfes 18 mil. K¢ v roce 2015.
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Graf 1 Hospodarsky vysledek a piijaté provozni dotace Koloveé
40000

27978 27150

30000
24545 25611 24246

20000 18258

10694 8923

10000

2012 2013 2014 3732 2015
-10000 -6287

i} -14917
20000 -18227

-30000

EAT Rozdil VH a pfijatych dotaci

B Provozni dotace bez dotaci z PRV Kolovec B Provozni dotace z PRV Kolovec

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu je vidét, Ze dotace prevySuji V kazdém roce hospodarsky
vysledek spolecnosti. Dotace tedy mély v kazdém roce vliv na VH a to vétsi nez 100 %.
Zaroven je v grafu vidét zvysujici se trend dotaci, ktery vyzdvihuje nutnost dotaci pro kladny
hospodartsky vysledek spole¢nost. Pro podnik je tato nutnost dotaci, navic je$té spojena
S jistou zavislosti na provoznich dotacich jako takovych, jelikoz by bez nich ve sledovaném
obdobi hospodatili ve dvou letech se ztratou ptes 14 mil. K&, v roce 2015 dokonce se ztratou

pres 18 mil. K¢.

4.2.4 Rozbor aktiv spolecnosti Koloveé

Tabulka 10 Rozbor aktiv Kolove¢

Rozbor aktiv v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 269 155 269 831 293 942 288 489
Dlouhodoby majetek 160 584 166 640 175 799 178 166
ObéZna aktiva 107 396 102 445 116 001 109 593
Casové rozliSeni 1175 746 2142 730

Zdroj: Vnitropodnikové materidly spolecnosti, vlastni zpracovani
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Celkova aktiva podniku ZAS Kolove¢ méla ve sledovaném obdobi rostouci trend,
vyjma toku 2015, kdy klesla na 288 489 tis. K&. Nejvyssi hodnota aktiv byla zaznamenana
v roce 2014.

Dlouhodoby majetek mé za obdobi také rostouci charakter. Majoritni zasluhu na
tomto rdstu ma narist pozemki.

Obé&zna aktiva meziro¢né narustala az do roku 2015 kdy doslo k poklesu vyrobkt o
27,5 %. A zaroven knavySeni kratkodobého finan¢niho majetku o 244 % oproti
predchozimu roku.

Casové rozliseni bylo z vétsi &asti tvofeno pijmy piistich obdobi.
4.2.5 Likvidita podniku Kolovec

V tabulce niZe jsou vypocteny jednotlivé likvidity dle vztahu 2.11—-2.13

Tabulka 11 Likvidita podniku Koloveé

Likvidita 2012 2013 2014 2015
BéZzna likvidita 4,08 5,23 3,71 4,02
Bézna likvidita bez dotaci 3,07 3,82 2,73 2,75
Pohotova likvidita 1,75 1,73 1,29 1,45
Okamzita likvidita 1,15 0,64 0,50 0,52

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

U likvidity prvniho stupné, kde by se optimalni hodnoty mély pohybovat v rozmezi 0,2 —
0,5 se podniku podafilo snizit béZnou likviditu z vysoké hodnoty v roce 2012 (1,15) az na
hodnotu z roku 2015 (0,52) diky postupnému zvySovani kratkodobych pohledavek a také
diky zdsadnimu sniZeni kratkodobého finan¢niho majetku.

Likvidita druhého stupné se u doporuc¢eného rozmezi 1 — 1,5 ocitla v letech 2014 a 2015.
Shodné jako u okamzité likvidity byl tento pokles zpisoben zésadnim snizenim
kratkodobého finan¢niho majetku a zvysenim kratkodobych pohledavek.

Bézna likvidita se k horni optimalni hranici dostala nejblize vroce 2014 a to diky

zvySujicimu stavu zasob a také diky zvySujicim se kratkodobym pohledavkam.
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Graf 2 Likvidita podniku Koloveé¢
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Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Jak 1ze vidét v grafu vySe, ZAS Kolove¢ by byla i bez dotaci schopna splacet své dluhy
Vzhledem k rozsahu prace byla pro ukazku hodnot likvidit bez dotaci vybrana bézna
likvidita. Pii absenci dotaci by se hodnota této likvidity snizila v roce 2014 na hodnotu 2,73,

ktera je stale nad hodni doporucenou hranici (2,5).

4.2.6 Ukazatele rentability podniku Kolove¢

V nize uvedené tabulce a grafu Ize nalézt vynosnosti vlozenych prosttedki do
podnikatelské cinnosti. Diky ukazatelim rentability se hodnoti schopnost spolecnosti
dosahovat zisku. Mezi zvolenymi ukazateli nalezneme rentabilitu celkového vlozeného
jméni, rentabilitu celkovych vloZenych aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu, rentabilitu
nakladu a také rentabilitu trzeb. V tabulkach jsou uvedeny rentability s dotacemi a bez nich,
jelikoZz se provozni dotace ¢erpané podnikem se Gétuji do vynost, a tak se projevuji ve vsech

uvedenych ukazatelich.
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Tabulka 12 Ukazatele rentability podniku s a bez provoznich dotaci Kolove¢

Rentabilita 2012 2013 2014 2015
Vysled'ek l.losptzdaf'eni za ucetni 18 258 10 694 24 246 8923
obdobi v tis. K¢
IZ{Iésk podniku pi‘ed zdanénim V tis. 29 676 13 345 29 926 10 993
VH za béznou Cinnost pred 23780 14 101 30 614 11 481
zdanénim V tis. K¢
Celkova aktiva V tis. K¢ 288 489 293 942 269 831 269 155
Vlastni kapital v tis K¢ 237 412 233 364 213 643 204 623
ROI 8,42 % 4,95 % 10,18 % 3,81 %
ROI bez provoznich dotaci -1,16 % -7,36 % 1,11 % -9,07 %
ROA 6,78 % 3,96 % 8,25 % 3,09 %
ROA bez provoznich dotaci -3,92 % -8,95 % -2,12 % -10,23 %
ROE 8,92 % 5,01 % 10,39 % 3,76 %
ROE bez provoznich dotaci -3,07 % -6,99 % -1,60 % -7,68 %
Inflace 3,30 % 1,40 % 0,40 % 0,30 %

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Dle vztaht 2.5—2.10 jsou vypocteny jednotlivé rentability. Do tabulky s hodnotami

jednotlivych rentabilit je zdmérné pfiddna mira inflace v CR za sledované obdobi pro

znazornéni, zda-1i rentability pokryji hodnotu inflace za sledované obdobi.

Graf 3 - Jednotlivé vypocty ROI, ROA, ROE, podniku Koloveé
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Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti a data Ceského statistického tfadu, vlastni

zpracovani
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Ukazatel rentability celkového vloZeného jméni — ROI

Pokud hodnotime rentabilitu investic, tak posuzujeme pomér vydélanych penéz proti
penézim vloZzenym. Za sledované obdobi nalezneme v grafu dva vyznacné poklesy, a to
Vv letech 2013 a 2015. Tyto poklesy Ize vysvétlit vykyvy vysledku hospodafeni za béZznou
¢innost V téchto letech. ZAS Kolove¢ dosahuje mimo téchto vykyvi vysoké hodnoty
navratnosti investic, pokud bychom ale odecetli provozni dotace, tak bychom se mimo rok
2014, ve kterém byl mimoradny vysledek hospodafeni, dostaneme do zapornych cisel.
Nejvice ztratovy by byl podnik v roce 2015 (— 9,07 %) a to také diky nizkému vysledku

hospodaieni v tomto roce.

Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv — ROA

Rentabilita celkovych aktiv neboli rentabilita celkového kapitdlu pométuje zisk pred
zdanénim a tUroky s celkovymi aktivy investovanymi do podnikatelské cCinnosti a je
zakladnim méfitkem rentability. Diky tomuto ukazateli miizeme zjistit, jaka c¢ast zisku byla
vygenerovana z investovaného kapitalu. V uvedeném obdobi Zisk pted zdanénim a troky
(EBIT) kolisal a s nim také kolisaly hodnoty ROA. Pokud bychom hodnotily rentabilitu

celkového kapitédlu bez dotaci, tak by podnik vykazoval za celé obdobi zdporné hodnoty.

Ukazatel rentability vlastniho kapitilu - ROE

V ramci hodnoceni ukazatele rentability vlastniho kapitalu pométujeme navratnost investic
vuci vlastnimu kapitdlu, tedy kolik ¢istého zisku pfipadd na jednu korunu, kterd byla
investovana vlastniky podniku. Cim vy3ii je vysledna hodnota oproti konkurenci, tim je
dosahla v roce 2014 (10,39 %). Pti absenci dotaci by se spolecnost pohybovala v zapornych
¢islech po celé sledované obdobi. Zaroven si mizeme povSimnout, Ze ukazatel ROE byl
v kazdém ze sledovanych let vyssi nez ukazatel ROA, z ¢ehoz plyne Ze rentabilita vlastniho

kapitalu byla po celou vétsi nez rentabilita celkového kapitalu.

Ukazatel rentability nakladu s dotacemi a bez nich—- ROC
V nésledujici tabulce a grafu je znazornén vliv dotaci na hospodatfeni podniku ZAS
Kolovec. Provozni néklady 1ze nalézt v ptiloze €. 4 a jednotlivé rozepsané pobidkoveé stimuly

z programu rozvoje venkova, které podnik vyuziva jsou vypsany v tabulce ¢islo 7.
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Tabulka 13 Rentabilita nakladi podniku Koloveé

Rentabilita nakladi 2012 2013 2014 2015
AT O 0 e 22 676 13 345 29 926 10 993
Vv tis. K¢

Provozni dotace Vv tis. K¢ 24 405 25 466 27 798 26 960
Provozni naklady Vv tis. K¢ 168 696 173 425 188 450 182 775
ROC s dotacemi 13,4 % 7,7% 15,9 % 6,0 %
ROC bez dotaci -1,1% -7,1 % 1,0% -8,8 %

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

Ukazatel rentability ndkladi ndm vypovidd o efektivnosti hospodaiské cinnosti
podniku. Odpovida nam na otazku kolik % zisku pfipada na 1 K¢ naklada. U podniku ZAS
Kolovec lze tici, ze jejich rentabilita dosahuje 1 bez dotaci vysokych hodnot, coz je pro
hospodaieni podniku dobré znameni. Pokud vsak do vzorce dle vztahu (2.9) k vysledku
hospodafeni pfed zdanénim dotace piipoCteme, tak se nam rentabilita nakladii zvedne
v kazdém roce o vice nez polovinu. Z tohoto markantniho rozdilu mezi rentabilitou
s dotacemi a bez nich, ktery je nejvétsi shodné ve dvou letech a to 2014 a 2015 a dosahuje
hodnoty -14,8 %, 1ze vyvodit zavér, ze druzstvu tvoti dotace velkou ¢ast z navratnosti zisku
a je na nich kazdy rok zavislé. Pro srovnani si pfeved'me v roce 2014 ROC s dotacemi
(15,9%) a ROC bez dotaci (1,0%) na navratnost nakladu, tedy na 1 K¢ provoznich naklada
ptipada zisk 0.159 K¢ a bez dotaci zisk 0.01 K¢.

Ukazatel rentability trzeb — ROS

Tabulka 14 Rentabilita trzeb podniku s a bez provoznich dotaci Koloved

Rentabilita trzeb 2012 2013 2014 2015
Vysledek hospodareni za iicetni 18 258 10 694 24 246 8923
obdobi v tis. K¢

Provozni dotace V tis. K¢ 24 545 25611 27 798 27 150
Trzby za prodej vlastnich vyrobki

a sluzeb v tis. K¢ 164 698 139 970 170 606 160 207
Trzby za prodej zboZi Vv tis. K¢ 1593 1132 986 4873
ROS 14,30 % 9,99 % 17,84 % 6,95 %
ROS bez dotaci -0,81 % -11,80 % 2,42 % -15,60 %

Zdroj: Vnitropodnikové materidly spole€nosti, vlastni zpracovani
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Ukazatel rentability trzeb nam tika, kolik korun zisku ndm pfipadne na jednu korunu trzeb
neboli jaka je celkovd marze spolecnosti po zvazeni nakladt. Strukturu osobnich ndklada
1ze nalézt v ptiloze ¢islo 4. Skoky mezi jednotlivymi roky jsou zpisobeny vykyvy vysledku
hospodareni za Gcetni obdobi (EAT) Vv jednotlivych letech. Hodnota ROS by se bez dotaci
pohybovala v zapornych hodnotach v intervalu od —0,81 % (2012) az do —11,80 % (2015).

Graf 4 Rentabilita nakladi a trZeb spole¢nosti Koloveé
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(Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolec¢nosti, Vlastni zpracovani)

V grafu si lze vSimnout dvou poklesti v letech 2013 a 2015 jak u rentability nakladi
s dotacemi, tak bez nich. Tyto markantni poklesy jsou zplsobeny snizenim vysledku
hospodateni pied zdanénim, jenz klesl v roce 0 42 % a v roce 2015 dokonce 0 63 %. Tyto
nizs8i hodnoty vysledku hospodateni pfed zdanénim Ize vysvétlit niz§imi celkovymi vykony
v letech 2013 a 2015 tudiz i niz§imi trzbami za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. U
rentability trzeb je jiz vice vidét vliv dotaci. Pokud by spole¢nost v roce 2015 nepiijala zadné

provozni dotace, tak by vynosnost trzeb klesla pod hodnotu —15,60 %, ¢ili by byla zaporna.
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4.3 Zemédélsky podnik ZOD Mrakov

4.3.1 Charakteristika podniku Mrakov

Historie druzstva

Zemédé@lské obchodni druzstvo Mrakov vzniklo zdpisem do obchodniho rejstiiku
dne 15. kvétna 1975 na zakladé rozhodnuti sluCovaci schiize konané¢ dne 13.12. 1974 a po
schvéleni radou ONV Domazlice dne 4.4. 1975 — usneseni ¢.111 doSlo ke slouceni JZD
Straz, JZD Tlumacov a JZD Mrakov v jeden ekonomicky celek s pravni formou druzstvo.

Podnik se zamétuje na zemédélskou a pridruzenou vyrobu. V soucasné dob¢ podnik
hospodati na 2 406 ha zemé&délské pady, z toho vyméra orné pudy Cini 1485 ha a vyméra
trvalych travnich porostii ¢ini 921 ha. Pfidruzena vyroba zahrnuje zejména vyrobu kovovych
palet a ekologickych pilin briket. Dale podnik provozuje v misté jeho sidla ¢erpaci stanici
s palivy (nafta motorova, benzin Special 91 a Natural 95) a mazivy. V roce 2015 Zeméd¢elské

obchodni druzstvo zamé&stnavalo 135 zaméstnancu.

NejvysSim organem druzstva je ¢lenska schiize a statutdrnim organem je piedstavenstvo.
Jednatelem za druZstvo vici tfetim stranam je pfedseda nebo mistoptedseda, poptipadé
jakykoliv jiny ¢len pfedstavenstva, ktery K tomu bude piedsedou ¢i mistopiedsedou povéien.
Zapisovany zékladni kapitéal ¢ini 35 000 00 K¢&, zakladni ¢lensky vklad fyzické osoby €ini
120 000 K¢ a pravnické osoby €ini 500 000 K¢ a tyto vklady jsou splatné pfed vznikem

¢lenstvi.

V tabulce zabyvajici se Vynosem plodin nalezneme hektarové vynosy jednotlivych plodin

za sledované obdobi.

Tabulka 15 Vynos plodin t/ha Mrakov

Ha vynosy t/ha 2012 2013 2014 2015
Pienice 5,37 5,98 8,4 7,14
Zito 6,3 6 7,92 0
Je¢men ozimy 3,41 4,77 6,68 55
Je¢men jarni 4,77 4,03 6,31 5,32
Repka 4,02 3,83 47 3,94

Zdroj: Vnitropodnikové materidly druzstva, vlastni zpracovani
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V rostlinné vyrob¢ se zaméiuje na péstovani fepky na rozloze 350 ha, psenice na rozloze

330 ha, jetmene ozimého na rozloze 150 ha, je¢mene jarniho na rozloze 200 ha, maku na

rozloze 60 ha a kukufice na rozloze 420 ha. Znac¢na cast produkce slouzi jako krmivova

zékladna pro relativné rozsahly chov skotu.

Struktura produkce za sledované obdobi

Tabulka 16 Struktura produkce Mriakov

Procent z
Struktura produkce 2012 2013 2014 2015 celku 2015
Trzby za prodej zboZzi 31984 29 677 30129 28 659 13,52 %
Trzby za prodej vlastnich
vyrobkii a sluZeb 163 089 146 175 153 943 150 152 70,83 %
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu 5992 4 948 6 297 8 059 3,80 %
Ostatni provozni vynosy 23 449 24 507 27920 25111 11,85 %

Zdroj: Vnitropodnikové materidly druzstva, vlastni zpracovani

vvvvvv

a sluzeb, ktery byl tvofen za sledované obdobi pievazné trzbami za produkty rostlinné

vyroby a jenZ dosahuje ve sledovaném obdobi majoritni podil. TrZzby za prodej zbozi byly

tvofeny vyhradné trzby z prodeje pohonnych hmot na podnikové erpaci stanici.

Tabulka 17 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb Mrikov

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 2012 2013 2014 2015

TrZzby rostlinné vyroby 27 784 17 928 18 635 24 324
Trzby za mléko 63 245 71 844 86 648 72 928
Trzby za zviiata 13051 11 998 10 814 10 580
Trzby za sluzby 46 839 33 542 30128 28 659
Ostatni trzby 12170 10 863 7718 13 661

Zdroj: Vnitropodnikové materidly druZstva, vlastni zpracovani

Z tabulky vyse je vidét, ze se podnik zamétuje jak na Zivo€iSnou vyrobu, ve kterém

nalezneme chov skotu s majoritnimi trzbami za mléko, tak na rostlinnou vyrobu.
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Graf 5 Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 2015 Mrakov
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Zdroj: Vnitropodnikové materidly druzstva, vlastni zpracovani

Nejvétsi poloZzkou trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb je polozka trzby za mléko,
které tvoti v poslednim sledovaném roce 53,43 % z celkové hodnoty. Druhou nejvétsi
polozkou jsou trzby za sluzby, které tvotily 21 % z celkové hodnoty.

Dojivost a ceny mléka Mrakov

Tabulka 18 Dojivost a ceny mléka podniku Mrakov

Trini ceny mléka Mrakov v KC za litr 2012 2013 2014 2015
Trzni ceny mléka 8,06 9,57 9,91 7,88
Zdroj: Vnitropodnikové materidly druZstva, vlastni zpracovani

Zaméfeni druzstva je hlavné na vyrobu mléka. Chov skotu je umistén celkem v Sesti
stajich, a to konkrétné¢ ve velkokapacitnim kravinu Stary Kli¢ov (700ks dojnic), ve staji
v Tlumacové (220 ks dojnic), v teletniku ve Strazi (450 ks telat do stafi 6 mésict),
v odchovné telat ve Strazi (370 ks jalovic), v odchovné jalovic Stitovky (250 ks jalovic), ve
vykrmné bykii v Nevolicich (odchovna mladych byc¢ki 6 — 9 mésict stafi 180 kusi a
vykrmna bykid do porazkové hmotnosti 350 kusti) a konecné ve vykrmné prasat Mrakov
(420 kust). Z toho je v ZOD Mrakov chovano cca 900 dojnych krav a k tomu odpovidajici

mnozstvi skotu chovaného na maso, jalovic a telat.

62



4.3.2 Dotace prijimané ZOD Mrakov Vv letech 2012-2015

Pfijimané dotace jsou pro lepsi znazornéni vlivu dotaci z Programu rozvoje zamérné

rozdéleny do dvou tabulek. V prvni tabulce nalezneme dotace, bez dotaci z PRV a v druhé

tabulce nalezneme pouze dotace z PRV.

Z0OD Mrakov Cerpa jak provozni, tak investi¢ni dotace. Dotace vypsané v tabulce niZe jsou
piijimany z P¥imych plateb, Narodnich doplitkovych plateb, PGRLF, OPZP a také PRV.
Tabulka 19 Celkové dotace bez dotaci z PRV v tis. K¢ v letech Mrakov

Prijaté provozni a investi¢ni dotace bez Roky .
3 N Zdroj dotace
dotaci z PRV v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
SAPS 12814 | 14405 | 14321 | 12795 | Provoznidotace
Piima platba
Provozni dotace
Top-Up / PVP 0 0 607 630 Piimé platba
Provozni dotace
Kravy s trzni produkci mléka 1247 1320 2576 3614 Narodni
doplitkové platby
Provozni dotace
KU skotu 125 126 185 203 Narodni
doplitkové platby
Provozni dotace
Likvidace Kadavéri 19 38 0 0 Narodni
dopliikové platby
, Investi¢ni dotace
Urok PGRLF 533 555 323 154 PGRLE
s N Investi¢ni dotace
Investi¢ni dotace v ramci OP 0 2429 0 0 OP7P
Ce.lkemvprljate dotace bez dotaci z PRV 14 738 18 873 18012 17 396 _
v tis. K¢
Suma celkové prijatych dotaci v tis. K¢ 19 543 23 604 23135 23 800 -
0 0, 0, 0, —
Podil dotaci bez dotaci z PRV 75,41 % 79,96 % 77,86 % 73,09%

Zdroj: Vnitropodnikové materidly druZstva, vlastni zpracovani

Celkova suma piijatych dotaci ¢inila v roce 2015 celkem 23 800 000 K¢&. Z toho suma
provoznich dotaci tvotila v tomto roce 21 698 000 K¢. Lze tedy fici ze provozni dotace tvori
pro podnik podstatnou ¢ast jejich piijmi. Celkem 53,76 % z Castky provoznich dotaci tvori
ptispévky na zemédélskou ptudu (jednotna platba na plochu) neboli SAPS, ve které jsou
zahrnuté 1 dotace na trvalé travni porosty. SniZeni ¢astky v tomto roce je zpusobeno
ponizenim castky SAPS. Mrakov by se mohl dostat na, poptipad¢ nad ¢astku z minulych let
zatazenim do Greeningu, tedy diky zatazeni postupli vhodnych pro Zivotni prostfedi. Dotace
pfechodné vnitrostatni podpory (PVP) spadaly do roku 2014 pod Top-Up. Dal$i vyznamnou
polozkou je dotace na ptispévek na kravy s trzni produkci mléka. Tato dotace se pfiznava

druzstvu dle po¢tu VDJ. Tato podpora patii pod VCS neboli na dobrovolnou podporu
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vazanou na produkci. Podnik ve sledovaném obdobi také ptijimal investi¢ni dotace z PRGLF

Z programu Zeméde¢lec.

Tabulka 20 Piijaté provozni a investi¢ni dotace z PRV v tis. K¢ ZOD Mrakov

Prijaté provozni a investi¢ni dotace Roky .
s o Zdroj dotace
z PRV v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
Provozni dotace
LFA 2789 2 746 2976 1866 PRV M13
Provozni dotace
AEO 2016 1985 0 0 PRV M10
Provozni dotace
AEKO 0 0 2147 2590 PRV II. Osa
. . Investi¢ni dotace
Modernizace podniku 0 0 0 1948 PRV M04
Celkem prijaté provozni a investi¢ni _
dotace z PRV v tis. K¢ 4805 4731 5123 6404
Suma celkové prijatych dotaci 19 543 23 604 23135 23 800 -
Podil dotaci z PRV 2459% | 20,04% | 22,14% | 26,91 % -

Zdroj: Vnitropodnikové materidly druzstva, vlastni zpracovani

Majoritni dotaci z PRV je AEKO, neboli Agro—enviromentalné—klimatické opatienti, jeZ
ma za cil podpofit vyuziti zemédelské pudy. Do roku 2014 se tento program jmenoval AEO,
neboli Agro—enviromentalni opatieni. Investi¢ni dotace zroku 2015 Programu rozvoje
venkova na modernizaci podniku z OPRMZ ¢ini 1 948 000 K¢&. Tyto investi¢ni dotace slouZi
ke zlepSeni zpracovani zemédé€lskych vyrobkl a ma zabezpecit pfenos novych technologii a
inovaci do zpracovani zeméd¢€lskych produkti. Tyto dotace se mimo jiné zlepSeni
zpracovani masa a mléka. Podnik Cerpal z PRV za uvedené obdobi pouze jednu investi¢ni
dotaci, a to na modernizaci podniku v roce 2015. Tato dotace ve vysi 1 948 000 K¢ tvofila
30,4 % z celkovych dotaci z PRV za rok 2015 a tvofi tedy minoritni ¢ast Cerpanych podpor.
Celkova suma dotaci z PRV tvofi za sledované obdobi v priméru 23,67 % (z primérnych

celkovych dotaci 22 518 250 K¢), tedy 5 266 250 K¢ coz neni zanedbatelna ¢astka.

4.3.3 Hospodaisky vysledek druzstva Mrakov

Tabulka 21 Hospodaisky vysledek a pFijaté dotace Mrikov

Hospodarsky vysledek a prijaté provozni dotace 2012 2013 2014 2015
Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi 7449 8 145 15 854 15248
Celkové pFijaté provozni dotace Mrakov 19010 20 620 22 812 21 698
Provozni dotace bez dotaci z PRV Mrikov 14 205 15889 17 689 17 242
Provozni dotace z PRV Mrakov 4 805 4731 5123 4 456
Procentudlni podil provoznich dotaci z PRV 25,28 % 22,94 % 22,46 % 20,54 %
E;)tzadclil VH a prijatych celkovych provoznich -10 033 -10 462 3453 22974

Zdroj: Vnitropodnikové materialy druzstva, vlastni zpracovani
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Vyse zminéna tabulka a graf uvedeny nize jsou znazornény kvuli nutnosti dotaci.
Hospodaisky vysledek byl vypocten dle vztahu 2.3. Zbylé hospodaiské vysledky s dotacemi
a bez dotaci 1ze nalézt v piiloze €. 5

Graf 6 Hospodarsky vysledek a p¥ijaté provozni dotace Mrakov
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(Zdroj: Vnitropodnikové materidly druzstva, Vlastni zpracovani)

Jelikoz provozni dotace prevySuji v kazdém roce ze sledovaného obdobi vysledek
hospodareni, tak je zfejmé, Ze by se bez nich pohyboval podnik kazdym rokem ve ztraté, a
to az ve vysi 12,5 mil. K&. Dotace tedy mély v kazdém roce vliv na VH a to vétsi nez 100
%. Vzhledem ke zvySujicimu se vysledku hospodafeni za ucetni obdobi (EAT) se rozdil
mezi hospodaiskym vysledkem a pfijatymi provoznimi dotacemi zmenSuje. Zatimco
Vv letech 2012 a 2013 tvotily dotace z PRV pies polovinu hodnoty Vysledku hospodaieni za
ucetni obdobi (EAT), v letech 2014 a 2015 jiz tvotili jen jednu tietinu, avSak pokud by
podnik v letech 2014 a 2015 zadné dotace z PRV nedostal, tak by se ocitl v nizkém zisku
okolo 1,6 mil. K¢.

4.3.4 Rozbor aktiv Mrakov

Tabulka 22 Rozbor aktiv Mrakov

Rozbor aktiv v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 268 971 273 860 282 515 313910
Dlouhodoby majetek 179571 191 870 197 912 223 291
Obézna aktiva 89 102 81 486 84 055 90 313
Casové rozliSeni 298 504 548 306

Zdroj: Vnitropodnikové materialy druzstva, vlastni zpracovani
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Celkové aktiva, ktera maji rostouci trend v celém sledovaném obdobi jsou pro podnik
dobrym znamenim. Rust je zplisobem postupnym navySovanim dlouhodobého majetku.
Nartiist dlouhodobého majetku v roce 2013 byl zplisoben rozestavénou staji v tomto roce,
diky které narostla polozka nedokonc¢eného dlouhodobého majetku.

Obé&zna aktiva maji vyjma poklesu o 7 612 tis. K¢ z roku 2013. Tento pokles byl
zpiisoben poklesem kratkodobych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku. Casové

rozliSeni bylo za sledované obdobi rovhomérné tvoreno piijmy a naklady ptistich obdobi.

4.3.5 Likvidita podniku ZOD Mrakov

Okamzitd likvidita nedosahovala doporuc¢enych hodnot ani jeden rok, ze sledovaného
obdobi. Divodem takto nizkych hodnot je fakt, Ze podnik mél ve sledovaném obdobi nizké
hodnoty kratkodobého finanéniho majetku, a také skutec¢nost, ze podnik dostaval dotace
vzdy na prelomu roku, takze je mozné zZe ¢astky z n¢kterych dotaci se v hospodaieni podniku
projevily az nésledujici rok. DalSim divodem k t€émto nevyhovujicim hodnotam je obdobi,
ve kterém prodalo druzstvo rostlinnou produkci. Trzby z této produkce byly zpravidla
pfesouvany do nasledujiciho roku. Nizké hodnoty pohotové likvidity jsou z jedné casti
zpusobeny nizkymi hodnotami kratkodobého finanéniho majetku a z druhé ¢asti poklesem
kratkodobych pohleddavek vroce 2013. BéZznd likvidita jiz doporuc¢enym hodnotdm
vyhovovala diky vysokému stavu zasob. Pokud by podnik nedostal Zadné dotace, tak by se
jiz v roce 2014 dostala hodnota dostala pod doporuc¢enou dolni hranici 1,6. Tedy v tomto
roce by byla 1 K¢ kratkodobych zavazki pokryta 1,47 K¢ z celkovych obéZnych aktiv.
Jednotlivé likvidity jsou vypocteny dle vztahu 2.10—2.12.

Tabulka 23 Likvidita podniku Mrakov

Likvidita 2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 2,74 2,59 2,03 2,23
Bézna likvidita bez celkovych dotaci 2,14 1,84 1,47 1,64
Pohotova likvidita 1,04 0,84 0,58 0,70
Okamzita likvidita 0,14 0,04 0,02 0,03

Zdroj: Vnitropodnikové materidly druzstva, vlastni zpracovani

66



Graf 7 Likvidita podniku ZOD Mrakov
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Zdroj: Vnitropodnikové materidly druzstva, vlastni zpracovani

Po pouziti vzorcl pro vypocet jednotlivych likvidit, kterymi je zkouména schopnost
podniku hradit kratkodobé zavazky kratkodobymi aktivy, vysly tyto vysledky.
U okamzité likvidity podnik nedosahoval optimélnich hodnot ani v jednom roce, jelikoz
optimalni hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Nejblize k nejnizsi optimalni
hranici se podnik dostal v roce 2012 a to na hodnotu 0,14. Nasledujici tfi roky doslo
k prudkému poklesu az na hodnotu 0,02 z roku 2015. Tento pokles hluboko pod doporuc¢ené
hodnoty je zpusoben vyraznym ubytkem kratkodobého finanéniho majetku a také
zvySujicimi se kratkodobymi zévazky. Likvidita druhého stupné se u doporuc¢eného rozmezi
1-1,5 ocitla pouze v roce 2012 (0,98) a dalsi roky klesla téméf na poloviéni hodnotu v roce
2015 (0,59). Jakozto u okamzité likvidity byl tento pokles zptisoben poklesem kratkodobého
finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek. Bézna likvidita, ktera by se méla pohybovat
vrozmezi 1,6 — 2,5 se diky zvySujicimu stavu zasob snizovala az v roce 2015 dosahla
hodnoty 1,89. Vzhledem k rozsahu prace byla pro ukazku hodnot likvidit bez dotaci vybrana
bézna likvidita. Bez dotaci by mél podnik nizsi kratkodoby finan¢ni majetek, a tudiZ by se
zhor$ila schopnost hradit kratkodobé zadvazky kratkodobym finanénim majetkem, ktery je

obsaZen ve vSech tfech finan¢nich analyzéach.
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4.3.6 Ukazatele rentability podniku ZOD Mrakov

Hodnoty jednotlivych rentabilit dosahuji pomérné nizkych hodnot, jelikoz aktiva, trzby a
vlastni kapital byly ve srovnani s hospodaiskym vysledkem znacné vyssi. Zaroven lze

pozorovat, ze by druzstvo vyjma nakladové rentability nedosahovalo pti ode¢teni dotaci

vynosnosti. Jednotlivé ukazatele rentability jsou spocitany dle vztahii 2.1.—2.7.

Tabulka 24 Ukazatele rentability podniku Mrakov

Rentabilita Mrakov 2012 2013 2014 2015
Vysledek hospodareni za

ucetni obdobi v tis. K¢ 7449 8 145 15 854 15 248
Zisk podniku pred

zdanénim V tis. K¢ 8977 10 158 19 359 18 724
Zisk pred zdanénim a

uroky Vv tis. K¢ 10 141 11173 20 207 19 367
Celkova aktiva Vv tis. K¢ 268 971 273 860 282 515 313910
Vlastni kapital v tis. K¢ 191 000 195 350 203 693 229 491
ROI 3,34 % 3,71 % 6,85 % 5,96 %
ROI bez provoznich dotaci -5,59 % -5,45 % -1,74% -1,33%
ROA 2,77 % 2,97 % 5,61 % 4,86 %
ROA bez provoznich dotaci -6,44 % -6,50 % -3,52 % -2,89 %
ROE 3,90 % 4,17 % 7,78 % 6,64 %
ROE bez provoznich dotaci -14,23 % -14,67 % -7,71 % -6,31 %
Inflace 3,3% 1,4 % 0,4 % 0,3 %

Zdroj: Vnitropodnikové materialy druzstva, vlastni zpracovani

Hodnota zisku podniku po zdanéni a hodnota zisku pfed zdanénim ma ve sledovaném
obdobi rostouci charakter, jak si miiZzeme povS§imnout ve vySe uvedené tabulce. To je pro
podnik dobré znameni, jelikoZ pokud bude v tomto trendu pokracovat, tak bude v kazdém

nasledujicim roce dosahovat vyssiho zisku.
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Graf 8 - Jednotlivé vypocty ROI, ROA, ROE podniku Mrakov
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Zdroj: Vnitropodnikové materialy druzstva a data Ceského statického utadu, vlastni zpracovani

Ukazatel rentability celkového vloZeného jméni — ROI

Pii hodnoceni rentability investic, posuzujeme pomér vydélanych penéz proti
penéziim vlozenym. Za sledované obdobi ma tento ukazatel progresivni rlist oproti prvnimu
sledovanému roku 2012, kdy ma hodnotu 3,34 % a v poslednim sledovaném roce 2015
klesne z necelych 7 % na 5,96 % a to diky nardstajicim hodnotam aktiv. Tento rist je
zpusoben zvySovanim zisku pted zdanénim a Groky (EBIT) a Ize ho hodnotit jako pozitivni
faktor pro bankovni instituce, poptipad¢ pro investory. Pii ode¢teni provoznich dotaci by se
podnik dostal do zapornych cisel, avSak diky zvySujicimu se zisk pfed zdanénim a Groky

(EBIT) se zaporné hodnoty v prib&hu let snizuji.

Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv — ROA

Timto ukazatelem poméfujeme zisk pred zdanénim a celkova aktiva vloZena do
podnikéni. Je nezbytné zminit, Ze zde nerozliSujeme zdroj financovani. Pokud se zamétime
na hodnoty ukazatele, tak 1ze fici Ze je zde mirny stoupajici trend, tedy z hodnoty prvniho
sledovaného roku 2,77 % na hodnotu posledniho sledovaného roku 4,86 %. Tento trend je
stejné jako u predchozi rentability zptsoben zvySujici se hodnotou zisku pied zdanénim a
uroky (EBIT). Pti absenci provoznich dotaci by byla rentabilita aktiv ve vSech letech

zaporna.
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Ukazatel rentability vlastniho kapitilu —- ROE

V ramci hodnoceni ukazatele rentability vlastniho kapitalu poméfujeme vysledek
hospodateni za i€etni obdobi s vlastnim kapitdlem. Mizeme zde pozorovat rostouci trend, ktery
je zpusoben zvysujicim se vysledek hospodateni za ucetni obdobi (EAT). Tento trend znamena
pro podnik vyssi zisky v jednotlivych letech. Nejvétsiho €istého zisku dosahlo druzstvo v roce
2014 (7,78 %). Naopak pfti odecteni dotaci by druzstvo v roce 2012
(—14,67 %) doséahlo vysoké zaporné hodnoty, a to diky nizké hodnot¢ vysledku hospodateni za
ucetni obdobi (EAT) v tomto roce.
Ukazatel rentability nakladi — ROC

Diky ukazateli rentability naklad mtzeme zjistit, kolik % zisku pfipadd na 1 K¢
nakladt. Provozni néklady lze nalézt v pfiloze €. a jednotlivé rozepsané dotace jsou vypsany
v tabulce ¢islo 16. Jednotlivé provozni naklady lze nalézt v ptiloze ¢.6 a jednotlivé provozni
dotace i s jejich hodnotami a celkovou sumou lze nalézt v tabulce ¢islo 15. Nasleduji graf a
tabulka zndzornuji vliv dotaci na hospodatreni podniku ZOD Mrékov.

Tabulka 25 Rentabilita nakladi podniku Mrikov

Rentabilita nakladi 2012 2013 2014 2015
Vysledek hospodareni za béZnou

o . . pp— 8977 10 158 19 359 18 724
c¢innost pred zdanénim V tis. K¢

Provozni dotace V tis. K¢ 19 010 20 620 22 812 21 698
Provozni naklady v tis. K¢ 220 545 210 753 217 295 210 504
ROC s dotacemi 4,07 % 4,82 % 8,91 % 8,89 %
ROC bez dotaci -6,69 % -7,51 % -2,02 % -1,89 %

Zdroj: Vnitropodnikové materialy druzstva, vlastni zpracovani
U podniku ZOD Mrakov miizeme vidét zvySujici se procentni hodnoty ROC, které maji
rostouci trend diky rustu Cistého zisku a snizovani provoznich nakladt ve sledovanych letech.
Pokud bychom pométili nejvyssi hodnotu ROC s dotacemi z roku 2015 a ROC bez dotaci, zjistili
bychom, ze rozdil mezi navratnosti naklada je 11,3 % tedy bez dotaci by podnik pfiSel o zisk
V hodnot¢ 0,113 K¢ na 1 K¢ nakladi.
Ukazatel rentability trzeb — ROS

Tabulka 26 Rentabilita trZzeb podniku Mrakov

Rentabilita trzeb 2012 2013 2014 2015
Vysled’ek l-losptzdal"eni za ucetni 7 449 8 145 15 854 15 248
obdobi Vv tis. K¢

Provozni dotace V tis. K¢ 19524 21137 23135 23 800
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a

sluzeb v tis. K¢ 163 089 146 175 153 943 150 152
Trzby za prodej zbozi v tis. K¢ 31984 29 677 30129 28 659
ROS 5,20 % 6,35 % 10,98 % 10,83 %
ROS bez dotaci -6,69 % -7,51 % -2,02 % -1,89 %

Zdroj: Vnitropodnikové materidly druzstva, vlastni zpracovani
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Pomoci ukazatele navratnosti trzeb zjistime, kolik korun zisku nam ptipadne na jednu
korunu trzeb. Strukturu osobnich nakladu Ize nalézt v tabulce ¢islo 28. Diky zvySujici se
hodnoté vysledku hospodaieni za ucetni obdobi (EAT) se hodnota ukazatele ROS
Vv jednotlivych letech zvysuje. Nejvyssi hodnotu celkové marze po zvazeni nakladti dosahl
Z0OD Mrékov v roce 2014 (10,98 %). Na jednu korunu trzeb ptipadlo 0,1098 K¢ zisku. Bez
provoznich dotaci by nejvyssi zaporné hodnoty dosahl ROS v roce 2013 (—7,51 %).

Graf 9 Porovnani ROC a ROS s a bez provoznich dotaci Mrakov
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Zdroj: Vnitropodnikové materialy druzstva, vlastni zpracovani

V grafu lze vidét vliv provoznich dotaci na rentabilitu ndkladii a na rentabilitu trzeb. Diky
zvySujicimu se vysledku hospodateni se rozdil zplisobeny odectenim dotaci ve sledovaném
obdobi snizuje. Zaroven je z grafu vidét, ze provozni dotace tvoii podstatnou ¢ast z hodnot

rentabilit, a bez nich by podnik vykazoval u obou rentabilit ztratu.
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5 Porovnani podniki

V této kapitole budou porovnavany hodnoty vybranych rentabilit, vliv dotaci na tyto
ukazatele a také hospodarské vysledky s a bez dotaci.
Rozepsané dotace 1 jejich celkové sumy za jednotlivé roky jsou k nalezeni v tabulkach

¢islo 5a 15.

5.1 Porovnani vybranych rentabilit

V nasledujici kapitole budou porovnany rentability podnikd s dotacemi a bez nich
vypoctené podle vzorca 2.2—2.5. Zamérné je vybrano porovnani rentabilit celkovych aktiv,
u které jsou jednotlivé aktiva za roky rozepsany v horizontalni analyze aktiv u Kolovce
Vv tabulce ¢islo 7 a grafu ¢islo 3 a u Mrakova v tabulce ¢islo 16 a grafu ¢islo 9. Jednotlivé

vysledky hospodateni jsou k nalezeni v ptiloze ¢islo 3 a ptiloze Cislo 5.

Tabulka 27 Porovnani ROA u obou podnikii

Rentabilita celkovych aktiv 2012 2013 2014 2015
ROA Koloveé 6,78 % 3,96 % 8,25 % 3,09 %
ROA Mriakov 2,77 % 2,97 % 5,61 % 4,86 %
ROA bez provoznich dotaci Kolove¢ -3,92 % -8,95 % -2,12 % -10,23 %
ROA bez dotaci provoznich Mrakov -6,44 % -6,50 % -3,52 % -2,89 %

Zdroj: Vnitropodnikové materialy podniku, vlastni zpracovani

U rentability aktiv se porovnava zisk pfed zdanénim a uroky (EBIT) a celkova aktiva.
Aktiva obou druZstev se pohybovali v prvnich dvou letech okolo 270 000 tis K¢, ale jiz
v roce 2014 se u obou druzstev zvedla na hodnotu 290 000 tis K¢, na které Kolovec¢ v roce
2015 zustala. Hodnota aktiv u ZOD Mrakov se vySplhala az k hranici 315 000 tis. K¢.
Z tabulky lze také vidét Ze absence dotaci vice ovliviiuje rentabilitu Kolovce. Tato okolnost
je zpusobena vyssi ¢astkou dotaci piijimanou Kolovéi a niz§im ziskem pred zdanénim a
uroky (EBIT) u ZAS Kolove¢ dosahl dvou poklest v letech 2013 a 2015, které jsou viditelné
I vtabulce vySe a diky kterym mél ROA v téchto letech vyssi ZOD Mrakov také diky
zvysujicimu se trendu u zisku pred zdanénim a Groky (EBIT) za jednotlivé roky. V letech
S vy$sim hospodaiskym vysledkem, tedy 2012 a 2014, dosahovala vys§i ndvratnosti
celkovych aktiv ZAS Kolovec¢. Provozni dotace mély na rentabilitu aktiv u obou podnika

pozitivni vliv. Rentabilita s dotacemi byla vzdy o vice nez 5 % vyssi, nez bez dotaci.
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Tabulka 28 Porovnani ROC u obou podnikii

Rentabilita nakladi 2012 2013 2014 2015
ROC Koloveé 13,44 % 7,69 % 15,88 % 6,01 %
ROC Mrikov 4,07 % 4,82 % 8,91 % 8,89 %
ROC bez provoznich dotaci Kolove¢ -1,1% -7,1% 1,0% -8,8 %
ROC bez provoznich dotaci Mrakov -4,78 % -5,21 % -1,74 % -2,41 %

Zdroj: Vnitropodnikové materialy podnikt, vlastni zpracovani

Pti rozboru rentability nédkladii porovnavame dle vzorce 2.6 Vysledek hospodafeni za
béznou ¢innost pied zdanénim (EBT) a provozni naklady. Jednotlivé provozni naklady lze
nalézt v ptiloze v tabulkéach ¢islo 26 a 29. U rentability nakladi se jakoZto u jediné vyskytly
hodnoty u obou podnikd v kladnych hodnotach. Provozni naklady ma vzhledem
k vynalozenym nakladim na prodané zbozi vyssi Kolove¢. Proto zde také mizeme
pozorovat vyssi hodnoty rentability nakladti u Kolovce. Diky vyssi ¢astce piijimanych dotaci
a niz§imu vysledku hospodatfeni ma Mrakov vyS$$i hodnotu pouze pfi odecteni dotaci v roce
2015. Rentabilita nakladd s provoznimi dotacemi byla vzdy o vice nez 8 % vyssi, nez

rentabilita bez celkovych provoznich dotaci.
Graf 10 Porovnani ROS u obou podniki

Rentabilita trzeb 2012 2013 2014 2015
ROS Koloveé 14,30 % 9,99 % 17,84 % 6,95 %
ROS Mrikov 5,20 % 6,35 % 10,98 % 10,83 %
ROS bez provoznich dotaci Kolove¢ -0,67 % -11,65 % 2,59 % -15,41 %
ROS bez provoznich dotaci -6,69 % -7,51 % -2,02 % -1,89 %

Zdroj: Vnitropodnikové materialy podniku, vlastni zpracovani

Rentability trzeb byla vybrana diky rozebrani v tabulkach ¢islo 1 a ¢islo 13 zabirajicich
se strukturou produkei (trZeb) podniki. ROS porovnava dle vztahu 2.4 Zisk pied zdanénim
a uroky (EBIT) a soucet trZzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb a trzeb z prodeje zbozi.
Tak jako u ostatnich vybranych rentabilit by oba podniky bez dotaci dosahovali zapornych
rentabilit. Rentabilita trzeb s dotacemi byla vzdy o vice nez 10 % vyssi, nez bez dotaci.
Nejvyssi rozdil mezi ROC s a bez dataci byl sledovan u podniku ZAS Kolovec v roce 2015
ato 22,36 %.
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5.2 Porovnani vlivu provoznich dotaci na VH podnikii

Tabulka 29 Porovnani VH a dotaci u obou podniki

Hospodarsky vysledek a prijaté provozni dotace 2012 2013 2014 2015

Celkové prijaté provozni dotace Mrakov 19010 20620 22812 21698
Provozni dotace z PRV Mrakov 4 805 4731 5123 4 456
Podil provoznich dotaci z PRV na VH Mrikov 64,51 % | 58,08 % | 32,31 % | 29,22 %
?/I(:‘zé(:(l}“\”H a prijatych provoznich dotaci 110033| -10 462 3453 2974
Rozdil VH a prijatych dotaci Kolove¢ -1869| -12 266 1948| -16 157
Celkové prijaté provozni dotace Kolove¢ 24545 25611 27978| 27150
Provozni dotace z PRV Koloveé 3469 3427 3729 3215
Podil provoznich dotaci z PRV na VH Koloveé 19,00 % | 32,05 % | 15,38 % | 36,03 %

Zdroj: Vnitropodnikové materialy podniku, vlastni zpracovani

ZAS Kolove¢ za vybrané obdobi cerpala vice celkovych provoznich dotaci, zato ZOD
Mrakov mélo vyssi sumu provoznich dotaci z PRV, tudiZ na jeho VH mély tyto dotace vétsi
dopad. Oba podniky by za vSechny ¢tyfi sledované roky bez dotaci dosahovali ztraty.
Provozni dotace z PRV tvofily u podnikti v kazdém roce ze sledovaného obdovi vice nez 15
% z celkového VH daného roku. Nejvyssi procento tvorily tyto dotace v roce 2012 u
druzstva Mréakov (64,51 %). Naopak nejmensi ¢ast tvotily v roce 2014 u spolec¢nosti Kolovec

(15,38 %). Dtivodem takto nizkého procenta u spol¢nosti Kolovec je stejné jako v roce 2012

vysoka hodnota VH za dany rok.
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6 Zavér a doporuceni

Cilem bakalatské prace bylo provézt rozbor hospodaieni podniku se zdmérem
identifikovat vliv dota¢nich prostiedkti z Programu rozvoje venkova na vybrané zemédélské
podniky za pomoci vybranych pomérovych ukazatelt, sohledem na specifika tohoto
odvétvi. Analyza byla provedena jak pro dosazené vysledky hospodaieni, tak pro vysledky
hospodateni oc€isténé o piijaté provozni dotace. Na zaklad¢ znalosti Gcetnich vykazi byla
provedena analyza pomérovych ukazateli, na které maji dotace ptimy vliv, tedy ukazatele
likvidity (béZznd, pohotovd a okamzitd) a rentability (investic, aktiv, vlastniho kapitalu,
nakladi a trzeb).

Pro splnéni prvniho dil¢iho cile byla v kapitole 3.2 charakterizovana Spole¢na
zemé&délska politika spolu s jejimi cili.

V ramci plnéni druhého dil¢iho cile byly v kapitole 3.3 vymezeny moznosti dota¢niho
Programu rozvoje venkova a nasledny vliv na ekonomiku podniku byl zhodnocen v tabulce
¢islo 29.

Ptedposlednim dil¢im cilem bylo piedstaveni pobidkovych stimuli, z nichz miize podnik
dotace Cerpat. Tyto zdroje byly charakterizovany v kapitole ¢islo 3.4.

Poslednim dil¢im cilem bylo provedeni finan¢ni analyzy za pomoci vybranych
pomérovych ukazateld, tedy rentabilit a likvidit spolu s vlivem dotaci na tyto ukazatel. U
spole¢nosti ZAS Kolovec byly tyto ukazatele zhodnoceny v kapitolach 4.2.5a4.2.6. U ZOD
Mrékov byly tyto ukazatele zhodnoceny v kapitolach 4.3.5 a 4.3.6. U jednotlivych rentabilit
Z0OD Mrékov 1 ZAS Kolove¢ byla hodnota s dotacemi vzdy kladnd, ale po odecteni
celkovych provoznich dotaci se pohybovala vyjma roku 2014 u nakladové rentability a
rentability trZzeb u spole¢nosti Kolove¢ v minusovych hodnotach a nepokryly by ani hodnotu
inflace v jednotlivych letech. Lze tedy konstatovat, ze vliv provoznich dotaci na rentabilitu
je tak rozsahly, Ze by bez nich oba podniky nemohly fungovat. Pfi kalkulacich pouze
s dotacemi z PRV se jednotlivé rentability také snizily, ale nedostaly se do zapornych ¢isel.
Tento rozdil je zplsoben niZz§im procentudlnim zastoupenim dotaci z PRV Vv poméru
k celkovym dotacim. Hodnoty bézné likvidity byly po odecteni provoznich dotaci vzdy
Kolovec byl nejzasadnéjsi pokles bézné likvidity pti odecteni provoznich dotaci v roce 2015
a to z hodnoty 4,02 na hodnotu 2,75. Tato hodnota je vSak stale nad hodni doporu¢enou

hodnotou bézné likvidity (2,5). Pii absenci provoznich dotaci u druzstva Mrakov by doslo
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k nejzasadnéjsimu poklesu v roce 2014 a to z hodnoty 2,03 na hodnotu 1,48, ktera by se uz
pohybovala pod dolni doporu¢enou hodnotou (1,5). Bez dotaci by mél podnik ZOD Mrakov
niz$i kratkodoby finan¢ni majetek, a tudiz by se zhorSila schopnost hradit kratkodobé
zavazky kratkodobym finan¢nim majetkem, ktery je obsazen ve vSech tiech financnich
analyzach. Spole¢nost ZAS Kolove¢ by i pies absenci dotaci neméla problémy s hrazenim
kratkodobych zavazk.

Vysledky hospodaieni maji u ZOD Mrakov rostouci tendenci, cozZ je pro podnik do
budoucna dobré znameni, jelikoz dosahuje kazdym rokem vyssiho zisku. U ZAS Kolovec
doslo ve sledovaném obdobi ke dvéma vyraznym poklesiim, bez nichz by si spole¢nost vedla
za sledované obdobi daleko 1épe.

Spolecné s dil¢imi cili byly také formulovany 3 vyzkumné otazky, které je nyni tieba
zodpovedét.

1. Ovliviji provozni dotace z Programu rozvoje venkova pozitivnim zplisobem
vysledek hospodateni podniku alespon z 15 %?
Pfi zaméteni pouze na vliv dotaci z PRV lze fici, Ze tyto dotace také ovliviuji hospodateni
podniku. U podniku ZOD Mrékov tvofily dotace z PRV Vv priméru za sledované obdobi
23,42 % z celkovych dotaci a u podniku ZAS Kolovec 15,18 %. Lze tedy odpovédét na dalsi
vyzkumnou otazku. Dotace z PRV pozitivnim zplsobem ovliviiuji hospodafeni podniku
z vice nez 15 %, avSak diky malému procentudlnimu obsahu z celkovych neni vliv dotaci
z PRV zésadni v porovnani se zbytkem dotaci.
2. Ovliviuji celkové provozni dotace pozitivnim zplisobem rentabilitu podniku alesponl
05 %?
Na zaklad¢ predeslych vypoctu Ize fici, ze celkové dotace u obou podnikl pozitivné
ovlivityji rentabilitu podniku vzdy vice nez o 5 % a pfi absenci téchto dotaci by se oba
podniky pohybovaly z hlediska rentabilit vyjma roku 2014 u nakladové rentability a
rentability trzeb u spole€nosti Kolove¢ v zapornych ¢islech.
3. Ovlivnuji celkové provozni dotace pozitivnim zptsobem vysledek hospodateni
podniku alesponi z 50 %7?
Oba dva podniky by se pfi absenci provoznich dotaci pohybovaly s ro¢ni ztratou v rozmezi
od 6 450 000 K¢ do 12 475 000 K¢ u podniku Mréakov a se ztratou od 6 278 000 K¢ do
18 227 000 K¢ u spolecnosti Kolove¢. Ve vsech sledovanych letech piesahovala suma

pfijatych provoznich dotaci vysledek hospodateni za ucetni obdobi (EAT). Tyto vysledky
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dokazuji zévislost Ceského zeméde€lstvi na Evropské unii, kterd agrarni sektor dotuje

vyznamnou ¢asti ze svych prostredki.

Doporuceni

Na zakladé zjisténych poznatkii bych podnikiim doporuéil zvySeni stavu masného skotu,
spolu se zpracovavanim vlastni produkce a spolu s tim také zvySeni poctu telat, na které
mohou podniky diky postupné zmén¢ poskytovani dotaci na prezvykavce dostat podporu na
Tele masného typu. S timto zvySenim stavii by bylo pro oba podniky vhodné zazaddani o
cerpani dotaci z programu rezim jakosti Q na zvyseni produkce mléka, ktery zacalo druzstvo
Mrakov od roku 2016 vyuzivat a ktery spadd pod DT 20, jenz bych z diivodu nemalych
dotaci doporucil také spolecnosti Kolove¢. Z hlediska investi¢nich dotaci z PRV bych
doporucil obéma podnikiim zazadat ve 4. kole zadosti o investi¢ni dotace z PRV (podzimni
kolo v zafi/tijnu) a jarni kolo (duben/kvéten). V tomto kole zadosti (tedy s piijmem Zzadosti
do 24.4.2017) se zaméfenim na Operaci 4.1.1 Investice do zeméd¢€lskych podniki, konkrétné
Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych podnikt, bych doporucil zazadat o investi¢ni
dotaci na postaveni nové bourarny masa. Pfi spInéni podminek a uznani Zadosti je u téchto
zadosti vyse dotace 40 % z celkové Castky.

U obou podnikti bych doporucil zaméfit pozornost na nabizené podpory od PGRLF, a
také sledovat zmény téchto podpor v nasledujicich mésicich, zvlasté na program ,,Podpora
nakupu pudy“, ktery ma za cil zpfistupnit pofizeni zeméd€lské pidy jako primarniho
vyrobniho prostfedku zemédé€lskych prvovyrobcetl. Diky této podpoie by po nédkupu plidy
mohly oba podniky ¢erpat vyssi dotace pomoci piimé platby.

Vzhledem k netspé$nosti spole¢nosti Kolove¢ u Zadosti o investi¢ni dotaci, bych
doporucil vyuziti nabidek firem, které jsou zaméfené na zpracovani dotaci, provadéni
vybérovych fizeni a nadslednym monitoring. Napiiklad spolecnost GARANTA CZ a.s., ktera
se zabyva pfimo touto problematikou a podobné projekty z PRV uskute¢tiuje dle informaci
od zastupcii firmy téméi se 100 % GspeSnosti a uctuje si za cely prubéh u podobné velkych

projekta ¢astku od 15 000 K¢ do 25 000 K&.
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7 Ptilohy

Odkazovany seznam ptiloh

7.1 Jednotliva narizenim vlady provadéna opatireni PRV (2016)

MO01 Predavani znalosti a informacni akce

Cilem opatfeni je posilit znalostni zakladnu a podpoftit predavani znalosti v zemédélstvi,

potravinafstvi a lesnictvi. K jeho naplnovani povede podpora celozivotniho vzdélavani a odborné

pripravy v odveétvi zemeédelstvi, potravinaistvi a lesnictvi.

A.
B.

Vzdélavaci akce

Informacni akce®®

MO02 Poradenské, fidici a pomocné sluzby pro zemédélstvi

Prostfednictvim opatieni se bude zajist'ovat transfer znalosti v oblasti Zivotniho prostfedi. Smyslem je

posilit znalostni zakladnu a podpoftit pfedavani znalosti v zeméd¢lstvi

M04 Investice do hmotného majetku

Opatfeni je zaméfeno na zvySeni konkurenceschopnosti malych a stfednich zemédélskych

podnikti. Ucelem je prispét k dosazeni konkurenceschopného zemédé€lstvi, potravinaistvi a lesnictvi a

také prispét k dosazeni udrzitelného hospodateni s ptirodnimi zdroji.

A
B.
C.
D.

Investice do zeméd¢lskych podnikt
Zpracovani a uvadéni na trh zemédelskych produkta
Pozemkové upravy

Lesnicka infrastruktura®

MO06 Rozvoj zemédélskych podniki a podnikatelské ¢innosti

Cilem opatieni je napomoci generac¢ni obnové v zemédélstvi a soucasné usnadnit vstup

dostate¢né kvalifikovanych zemédélci do odvétvi. Dalsim cilem je usnadnit diverzifikaci do

nezemedé@lskych ¢innosti a stimulovat tak vytvareni pracovnich mist.

A

B
C.
D

Zahajeni ¢innosti mladych zemédélct
Investice do nezemédélskych ¢innosti
Podpora agroturistiky

Investice na podporu energie z obnovitelnych zdroji?

19 MO1 Piedavani znalosti a informaéni akce SZIF [online]. Praha, ©2013 [cit. 2016-06-26. 1.]. Dostupné z:
http://www.szif.cz/cs/prv2014-m01

20 M04 Investice do hmotného majetku SZIF [online]. Praha, ©2013 [cit. 2016-06-26. 1.]. Dostupné z:
http://www.szif.cz/cs/prv2014-m04

21 M06 Rozvoj zemé&délskych podniki a podnikatelské ¢innosti SZIF [online]. Praha, ©2013 [cit. 2016-06-
26. 1.]. Dostupné z: http://www.szif.cz/cs/prv2014-m06
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MO8 Investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepSovani Zivotaschopnosti lest

Opatfeni je zaméfeno na ochranu Zivotniho prostfedi a podporu t¢inného vyuzivani zdroju,
podporu prizplsobeni se zméné klimatu, pfechdzeni rizikim a jejich fizeni. Jeho i€elem je pfispéet
k dosazeni udrzitelného hospodateni s pfirodnimi zdroji a zvySeni konkurenceschopnosti malych a
stiednich podnikd, odvetvi zemédeElstvi rybarstvi a akvakultury.

A. Zalesiiovani a zakladani lest

Zavadéni preventivnich opatfeni v lesich
Obnova lesnich porostti po kalamitach
Odstraiiovani $kod zptisobenych povodiiemi
Investice do ochrany meliora¢nich a zpeviiujicich dfevin
Neproduktivni investice v lesich

Pfeména porostli nahradnich dievin

I @ mmooO W

Technika a technologie pro lesni hospodaistvi
I.  Technické vybaveni dfevozpracujicich provozoven
M10 Agroenvironmentalné-klimatické opatieni (AEKO)

Cilem opatfeni je podpofit vyuziti zeméd€lské pudy, které jsou v souladu s ochranou a
zlepSenim Zivotniho prostfedi, krajiny a jejich vlastnosti. Opatfeni podporuje zachovani
obhospodafovanych uzemi vysoké ptirodni hodnoty, pfirodnich zdroji, biologické rozmanitosti a
udrzbu krajiny.

Zadatelem o AEKO je subjekt obhospodatujici v evidenci puidy (LPIS)

A. Podopatieni 10.1.1. Integrovana produkce ovoce
Podopatieni 10.1.2. Integrovana produkce révy vinné
Podopatieni 10.1.3. Integrovana produkce zeleniny
Podopatieni 10.1.4. Integrovana produkce travnich porosti
Podopatteni 10.1.5. Zatraviiovani orné piidy
Podopatieni 10.1.6. Biopasy
Podopatieni 10.1.7. Ochrana ¢ejky chocholaté

IO mOoOow®

Podopatieni 10.1.8. Zatraviiovéani drah soustiedéného odtoku??

M11 Ekologické zemédélstvi (EZ)

Cilem opatteni je podpofit zpisoby vyuziti zemédelské pady, které jsou v souladu s ochranou a
zlepSenim  Zivotniho prostfedi, krajiny a jejich vlastnosti. Opatfeni podporuje zachovani
obhospodafovanych uzemi vysoké ptirodni hodnoty, pfirodnich zdroji, biologické rozmanitosti a

udrzbu krajiny.

22 M10 Agroenvironmentalné-klimatické opatieni (AEKO) SZIF [online]. Praha, ©2013 [cit. 2016-06-26. L.].
Dostupné z: http://www.szif.cz/cs/prv2014-m010
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Zadatelem o AEKO je subjekt, obhospodatujici v evidenci piidy (LPIS) alespoii minimélni
vymeéru zemedélské pudy.
Dotace na
1) Trvalé travni porosty
2) Ornou pudu
a) Péstovani zeleniny a specialnich bylin
b) Pé&stovani trav na semeno
c) Péstovani ostatnich plodin
d) Travni porost na orné padé
e) Péstovani jahodniku
3) Trvalou kulturu
a) Ovocny sad intenzivni a ostatni
b) Vinice
c) Chmelnice
d) Jin4 travnata kultura — s ekologicky vyznamnym prvkem krajinotvorny sad®®
M12 Platby v ramci sité Natura 2000 a podle ramcové smérnice o vodé
Cilem opatfeni je pomoci zemeédélcim pii feSeni specifického znevyhodnéni vyplyvajiciho
z implementace evropskych smérnic pro soustavu Natura 2000
Zadatelem miZe byt pouze zemédélsky podnikatel § 2e aZ § 2h zakona o zemé&délstvi, ktery ma
zatazeny min. 1 ha zemédélské pidy s druhem zemédélské kultury T, ktery se nachdzi v oblasti Natura
2000 s piekryvem s 1. zénou NP nebo CHKO a oblasti navazujici na tato izemi. Zadatel musi dodrzovat
pozadavky cross compliance.

Podopatieni 12.1 Kompenzacni platby pro zemédélské oblasti Natura 2000

M13 Platby pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvla$§tnimi omezenimi (LFA)

Platby pro zemédélce v téchto oblastech y mély prostfednictvim vybizeni k trvalému vyuzivani
zemédelské pudy prispivat k zachovani venkovské krajiny a k zachovani a podpote trvale udrzitelnych
systéml zeméd¢elského hospodarstvi.

Zadatelem mtize byt pouze zem&dé&lsky podnikatel podle § 2¢ az § 2h zakona o zemédélstvi a
zaroven aktivni zemédélec, ktery ma zarazeny min. 1 ha zeméd¢€lské pudy podle uzivatelskych vztahl
(LPIS) v LFA, na ktery lze platbu poskytnout. Zadatel musi na travnich porostech dodrzet minimalni
uroven chovu hospodarskych zvifat, a to kazdodenné v obdobi od 1. 6. do 30. 9. a také pozadavky cross
compliance.

LFA se v sou¢asné dob¢ dé€li na 3 zakladni typy oblasti

23 M11 Ekologické zemé&d&lstvi (EZ) SZIF [online]. Praha, ©2013 [cit. 2016-06-26. 1.]. Dostupné z:
http://www.szif.cz/cs/prv2014-m011
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A. horské LFA, které jsou charakterizovany vyssi nadmoiskou vyskou, nebo
vy$si nadmotskou vyskou v kombinaci se svazitymi pozemky

B. ostatni LFA, které jsou charakterizovany niz§i vynosnosti zeméd¢elské pudy a
zaroven se nachdzeji v oblasti s fidSim osidlenim a vy$§im zastoupenim
pracovniki v zemédélstvi

C. specifické LFA, které jsou charakterizovany niz$i vynosnosti zemédélské pudy
mimo oblasti LFA-O*

M14 Dobré Zivotni podminky zvirat
Zadatelem muze byt pouze zemédélsky podnikatel podle § 2e az § 2h zadkona o zeméd¢lstvi a

aktivni zeméde¢lec, ktery v ptipadé podopatieni na skot chova ke dni podani zadosti min. 5 VDJ (velka
dobytci jednotka) dojnic evidovanych v ustiedni evidenci a v piipad¢ podopatieni na prasata chova ke
dni podani zadosti minimaln& 3 VDJ prasat evidovanych v Gstiedni evidenci. Zadatel musi dodrzovat

pozadavky cross compliance.

Podopatieni 14.1.1 ZvétSeni lehaciho prostoru v chovu dojnic

(kravy chované \Y systému ] trzni produkei mléka)
Zvétseni zivotniho prostoru dojnic zvysenim minimalni plochy lehaciho prostoru na jednu dojnici v
produkénich stajich a porodnach, a to nad ramec evropskych a narodnich pravnich ptedpist (navyseni
0 15 %), coz ma za cil snizovat stres zvirat.
Podopatieni 14.1.2 ZlepSeni stajového prostifedi v chovu dojnic

Pozadavky na pravidelnou aplikaci chemického ptipravku nebo biologického materialu
pusobiciho proti nartstu poctll ektoparazitli a zajisténi aplikace upravené podestylky pfipravkem s
obsahem vapence v chovu dojnic (min. pH 8,5). Snaha o minimalizovani iritaéniho tlaku prostfedi na
ustajena zvirata. Piitomnost ektoparazitii i kyselost neupravené podestylky vede mj. k drazdéni vSech
tkani dojnic, které s nimi prichazeji do styku.
Podopatieni 14.1.3 Zajisténi piistupu do vybéhu pro suchostojné kravy

(dojnice, které jsou bfezi a nachazeji se v obdobi maximalné 60 dni pted ukonc¢enim biezosti)
Zajisténi suchostojnym kravam, po dobu minimalné 30 dnli, neomezeného piistupu do venkovnich
prostor.
Ustajeni suchostojnych krav s moznosti pobytu v udrzovanych venkovnich prostorach ptisobi piiznive
na celkovy zdravotni stav matek, zejména jejich koncetin, dale na priibéh a snadnost porodu a na zdravi
a zivotaschopnost narozeného telete.

Podopati‘eni 14.1.4 ZlepSeni Zivotnich podminek v chovu prasat

a) pro prasnicky  (dospélé  samice  prasat pred  ukonCenim  prvni  biezosti)

24 M13 Platby pro oblasti s pfirodnimi &i jinymi zv1a$tnimi omezenimi (LFA) SZIF [online]. Praha, ©2013 [cit.
2016-06-26. 1.]. Dostupné z: http://www.szif.cz/cs/prv2014-m013

85



Prvni pfipusténi prasni¢ek bude provedeno nejdiive ve veku 230 dni, coz umozni prasnicce vice vyspét
a  prispiva k  dobrym  Zivotnim = podminkdm  jak  prasnic, tak 1  selat.
b) pro prasnice
Sdruzuje plnéni podminky efektivniho provadéni ucinné desinfekci v rdmci tzv. turnusového provozu
na porodnach a kontrolu sparkt prasnic po odstavu selat.
Zavedeni preventivnich hygienickych opatfeni u kategorie, ktera je vystavena abnormalni zatézi
souvisejici s reprodukéni tirovni chovu prasat.
Podopatieni 14.1.5 ZvétSeni plochy pro odstavena selata

(selata  ode  dne  jejich odstavu do 40 dni po tomto  odstavu)
Zajisténi nadstandardni plochy pro tuto kategorii (zvétSeni o 20 % oproti narodni i evropske legislative),
coz ma za cil snizovat stres zvirat.
M15 Lesnicko-environmentalni a klimatické sluzby a ochrana lest
M16 Spoluprace

M19 Podpora mistniho rozvoje na zakladé iniciativy LEADER (komunitn¢ vedeny rozvoj)

M20 Technicka pomoc?®

7.2 Prehled krokii k predkladani Zadosti o dotaci (ZoD)

Registrace Zadatele do Portalu farmaie
Zadatel vygeneruje Zadost o dotaci (ZoD) z uétu Portalu farmaie
Zadatel vyplni a odesle ZoD v terminu piijmu Zadosti

Zadatel vyplni bodové hodnoceni v Zadosti o dotaci (zavazné, pokud pozaduje body)

a & w0 N

O zaregistrovani Zadosti o dotaci zadatel bude informovan pouze na Portalu farmafe SZIF

nejpozdéji do 5 kalendainich dni od ukonceni ptijmu zadosti

6. Doporuéeni Zadosti o dotaci- zvefejnéni seznamu Zadosti o dotaci sefazenych podle Zadatelem
pozadovaného poctu bodi sestupné

7. Zadatelé v kategorii Doporucen a Nahradnik dokladaji prostfednictvim Portalu farmate piilohy
k Zadosti o dotaci- nejpozdé&ji do 35 kalendafnich dni od ukon&eni pifjmu zadosti

8. Vysledky administrativni kontroly — v pfipad¢ zjist€nych nedostatkli a vyhodnoceni chyb na
Zadosti

9. Vysledky kontroly ptiloh ke stavebnimu fizeni — v ptipadé zjisténych nedostatkil a vyhodnoceni
chyb na Zadosti

10. Ptedlozeni pfiloh vybérovému/zadavacimu fizeni (31.-32. tyden od ukonceni piijmu zadosti)

11. Kontrola ze strany SZIF

% Dostupné z https://www.szif.cz/cs/prv2014-opatreni
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12.

organem PRV a podle poctu obdrzenych boda

13.

dotace.
14.
15.
16.
17.

Nutnost dostavit se ve stanovené lhate.

Vyhotoveni dvou stejnopist (Zadatel/SZIF) — originaly.

Podpis osobné (Zadatel/zmocnény zastupce) na RO SZIF.

7.3 Hospodarské vysledky s a bez dotace Kolove¢

Tabulka 30 Hospodaisky vysledek podniku Koloveé

Zména obsahu prostiednictvim Dodatku k Dohodé ptipadné Vyrozuménim.?

Schvaleni Zadosti doporu¢enych/Zadosti ndhradnikii na zakladé alokace stanovené Ridicim

V ptipadg, Ze je projekt schvalen ke spolufinancovani — vyzva k podpisu Dohody o poskytnuti

Typy HV v tis K¢ 2012 2013 2014 2015
Zisk pred zdanénim a iroky 23780| 14101| 30614 11 481
Zisk pred zdanénim a droky bez dotaci -765|-11510] 2636| -15669
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pired zdanénim | 22 676| 13 345| 29 926 10 993
Vysledek ,hospodarenl za béznou ¢innost pred zdanénim 1869|-122661 1948 -16157
bez dotaci
Vysledek hospodareni za iéetni obdobi v tis. K& 18258 | 10694 | 24 246 8 923
Kisledek hospodareni za ucetni obdobi bez dotaci V tis. 6287 -14917| 3732| -18227
Zdroj: Vnitropodnikové materialy druzstva, vlastni zpracovani
7.4 Struktura osobnich nakladi a provozni naklady Kolovec
Tabulka 31 Osobni naklady v tis. K¢ Koloved
Osobni naklady v tis. K¢ Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015
Naklady na socialni zabezpeceni 12 040 11 801 12 631 12 852
Mzdové niklady na vedeni spole¢nosti 4 663 4748 5010 4 269
Mzdové naklady na zaméstnance 31 099 30575 32 692 34 030
Celkové osobni niaklady 47 802 47 124 50 333 51 151
Zdroj: Vnitropodnikové materidly druZstva, vlastni zpracovani
Tabulka 32 Provozni niklady Kolove¢
Provozni naklady v tis K¢ Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 877 677 588 3958
B. Vykonova spotieba 93023 96 846 108 126 96 494
C. Osobni naklady 49 946 49 677 52 764 52011
D. Dané a poplatky 1399 1108 1180 1161
E. Odpisy DNM a DHM 22 296 23633 24118 28 018
F. Zistatkova cena prodaného DM a materialu 1155 1484 1674 1133

Zdroj: Vnitropodnikové materidly druzstva, vlastni zpracovani

% piehled krokii k predkladani Zadosti o dotaci. EAGRI [online]. Praha, 2014 [cit. 2016-06-26]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/aktuality/prehled-kroku-k-

predkladani-zadosti-o.html
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7.5 Hospodarsky vysledek podniku Mrakov

Tabulka 33 Hospodai‘sky vysledek podniku Mrakov

Typy HV v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
Zisk pred zdanénim a uroky 10 141 11173 20 207 19 367
Zisk pred zdanénim a iiroky bez dotaci -8 869 -9 447 -2 605 -2 331
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim 8 977 10 158 19 359 18 724
\l;);ilfi((i)il;cll}ospodarem za béznou ¢innost pred zdanénim 10 033 -10 462 3453 22974
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 7 449 8 145 15 854 15 248
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi bez dotaci -11 561 -12 475 -6 958 -6 450
Zdroj: Vnitropodnikové materidly druzstva, vlastni zpracovani
7.6 Struktura osobnich nikladi a provozni naklady Mrakov
Tabulka 34 Osobni naklady v tis. K¢ Mrakov
Osobni naklady Vv tis K¢ Rok 2012 |Rok 2013 |Rok?2014 |Rok 2015
Odmény statutdrnich organi 456 468 681 721
Mzdové naklady na vedeni spole¢nosti 4930 4928 5190 5162
Mzdové naklady na zaméstnance 39834 39115 39131 39339
Celkové osobni naklady 45220 44511 45002 45222

Zdroj: Vnitropodnikové materidly druzstva, vlastni zpracovani

Tabulka 35 Provozni naklady Kolove¢
Provozni niaklady Vv tis. K¢ Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 30 584 27 245 26 609 25 084
B. Vykonova spotieba 102 001 98 484 102 618 98 255
C. Osobni naklady 55 768 56 799 55 989 55 153
D. Dané a poplatky 750 776 1033 763
E. Odpisy DNM a DHM 28 321 24 790 26 651 27 632
F. Zustatkova cena prodaného DM a materialu 3121 2 659 4 395 3617

Zdroj: Vnitropodnikové materialy druzstva, vlastni zpracovani

7.7 Rozvaha ZAS Koloveé

Aktiva k 31.12. (tis. K<) Radek &. 2015 2014 2013 2012

AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 63) 1 288 489 293 942 269 831 269 155

Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0

Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 3 178 166 175799 166 640 160 584

Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 4 0 0 0 0

Dlouhodoby hmotny majetek (¥.14 az 22) 13 178131| 175764| 166605| 160509

Pozemky 14 28 303 25299 22 838 19195

Stavby 15 99 455 104 404 98 497 93 106

Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 41387 37311 37097 40 443

Péstitelské celky trvalych porosti 17 0 0 0 0

Dospéla zvifata a jejich skupiny 18 8901 8 690 8173 7667

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 22

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 85 60 0 76
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Dlouhodoby finan¢ni majetek (¥. 24 az 30) 23 35 35 35 75
Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25 35 35 35 35
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0 40
ObéZna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 31 109 593 116 001 102 445 107 396
Zasoby (.33 az 38) 32 70070 75 542 68 547 61 186
Material 33 8490 6 588 6761 8355
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 34 14 839 14 539 15160 16 231
Vyrobky 35 27703 38021 28 926 20973
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 18 938 16 375 17 700 15 566
Zbozi 37 40 19 0 61
Dlouhodobé pohledavky (¥. 40 az 47) 39 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (¥. 49 az 57) 48 25 263 24 906 21 445 15 808
Pohledavky z obchodnich vztaht 49 10 099 13921 14 587 9933
Stat - datiové pohledavky 54 1671 107 1430 123
Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 142 187 262 840
Dohadné ucty aktivni 56 8 699 10 110 0
Jiné pohledavky 57 4 652 10 681 5056 4912
Kratkodoby finan¢ni majetek (¥. 59 az 62) 58 14 260 15 553 12 453 30402
Penize 59 113 63 58 76
Uty v bankéch 60 14 147 15490 12395 30326
Casové rozliSeni (¥. 64 aZ 66) 63 730 2142 746 1175
Naklady ptistich obdobi 64 338 403 340 384
Piijmy pfistich obdobi 66 392 1739 406 791
Zdroj: Vnitropodnikové materialy druzstva, vlastni zpracovani
7.8 Vykaz zisku a ztrat ZAS Kolovec
Vykaz zisku a ztrat k 31.12. (tis.K¢) 2015 2014 2013 2012
5 Bézné Minulé Minulé Minulé
Radek Nazev polozKky obdobi obdobi obdobi obdobi
01 |I. Trzby za prodej zbozi 4 873 986 1132 1593
02 | A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 3958 588 677 877
03 Obchodni marze (.01 - £.02) 915 398 455 716
04 | 1. Vykony 159 422 187 406 154 849 163 745
II.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku 160 207 170 606 139 970 164 698
11.2. Zména stavu zésob v1.¢innosti -7 439 7149 7299 -6 649
11.3. Aktivace 6654 9651 7580 5696
05 | B. Vykonova spotieba 96 494 108 126 96 846 93023
B.1. Spotieba materidlu a energie 76 882 83 225 80 639 77799
B.21. Sluzby 19612 24901 16 207 15224
06 | + Pfidané hodnota (.03 +1.04 - £.05) 63 843 79 678 58 458 71438
07 | C. Osobni naklady 52 011 52 764 49 677 49 946
C.1. Mzdové néklady 38299 37702 35323 35762
C.2. Odmény ¢lentim organti spolec¢nosti a
druzstva 0 0 0 0
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 12 852 12 631 11801 12 040
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C.4. Socialni naklady 860 2431 2553 2144
08 | D. Dang a poplatky 1161 1180 1108 1399
09 | E. Odpisy DNM a DHM 28 018 24118 23633 22 296
10 | III. Trzby z prodeje DM a materialu 7417 6 880 6 649 6 497
NL.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 6284 5 206 5 165 5342
1I1.2. Trzby z prodeje materialu 1133 1674 1484 1155
11| F. Zistatkova cena prodaného DM a materialu 1940 1942 2 659 3121
F.1. Zustatkova cena prodané¢ho
dlouhobodého majetku 1299 920 961 1151
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 641 1022 747 856
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
12 | provozni oblasti -119 50 621 615
13 | IV. Ostatni provozni vynosy 26 009 27167 29716 24 053
14 | H. Ostatni provozni néklady 3043 3172 3220 3092
* Provozni vysledek hospodateni (t. 06-07-08-
17 | 09+10-11-/+12 11215 30 499 14 856 22633
+13-14+(-15)-(-16)
18 | VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podila 0 0 0 1288
19 |J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 1288
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek
25 | ve finan¢ni obl. (+/-) 0 0 40 0
26 | X.  Vynosové tiroky 1 5 51 96
27 | N. Nékladové uroky 488 688 756 1104
28 | XI. Ostatni finan¢ni vynosy 887 902 1663 2359
29 | 0. Ostatni finanéni ndklady 622 792 2429 1308
* Finanéni vysledek hospodafeni (¥.18 - 19 +
32|20+21-22 -222 -573 -1511 43
+ 23 -24 - (+/-25) + 26-27+28-29+(-30)-(-
31)
33| Q. Dan z pfijmt za béZnou ¢innost 2070 5 680 2 651 4418
Q.1. -splatna 1651 5039 2 156 3529
Q.2. -odlozena 419 641 495 889
**  Vysledek hospodareni za béznou
34 | ¢innost (¥.17+32-33) 8 923 24 246 10 694 18 258
*  Mimoradny vysledek hospodateni
38 | (¥.35-36-37)
*** Vysledek hospodateni za ucetni
40 | obdobi (#.34+38-39) 8923 24 246 10 694 18 258
**%* Vysledek hospodateni pred zdanénim
41 | (.17+32+35-36) 10993 29 926 13 345 22 676
Zdroj: Vnitropodnikové materialy druzstva, vlastni zpracovani
7.9 Rozvaha ZOD Mrakov
Rozvaha k 31.12. (tis.K¢&) Radek ¢&. 2015 2014 2013 2012
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 63) 1 313910 282 515 273 860 268 971
Pohledavky za upsany zékladni kapital 2 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (i*. 04 + 13 + 23) 3 223 291 197 912 191 870 179 571
Dlouhodoby nehmotny majetek (¥.05 az 12) 4 49 68 332 592
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Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 49 68 332 592
Dlouhodoby hmotny majetek (¥.14 az 22) 13 205 641 196 616 190 310 175 620
Pozemky 14 29 056 21021 15 686 14 055
Stavby 15 125 802 113 268 106 822 388
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 38 367 34 406 35 665 38874
Dospéla zvifata a jejich skupiny 18 12 618 12 161 10854 9953
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 798 16 760 21283 4102
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 -240
Dlouhodoby finan¢ni majetek (. 24 az 30) 23 17 601 1228 1228 3359
Podily - ovladana osoba 24 17573 1200 1200 1200
Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25 28 28 28 28
Iljz)lii(“:slz t;lyﬁ\\}/ﬁl"/y - ovladana nebo ovladajici osoba, 27 0 0 0 2131
ObéZna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 31 90 313 84 055 81 486 89 102
Zasoby (.33 aZ 38) 32 61 932 60 035 54 972 55 441
Material 33 2596 2296 3397 3513
Nedokoncena vyroba a polotovary 34 10 587 8 314 8 600 7998
Vyrobky 35 26 435 25 456 22188 22192
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 21493 23106 18 960 20 462
Zbozi 37 911 863 1827 1276
Dlouhodobé pohledavky (¥. 40 az 47) 39 5 5 5 5
Kratkodobé pohledavky (¥. 49 az 57) 48 27 351 23 340 25 346 28 991
Pohledavky z obchodnich vztaht 49 14 822 14 551 16 589 23126
Stat - datiové pohledavky 54 170 250 1811 2127
Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 818 205 276 159
Jiné pohledavky 57 11541 8334 6670 3579
Kratkodoby finan¢ni majetek (¥. 59 az 62) 58 1025 675 1163 4 665
Penize 59 94 125 78 152
Utty v bankéch 60 931 550 1085 4513
Casové rozliSeni (¥. 64 aZ 66) 63 306 548 504 298
Naéklady ptistich obdobi 64 181 217 106 209
Ptijmy pfistich obdobi 66 125 331 398 89
Zdroj: Vnitropodnikové materialy druzstva, vlastni zpracovani
7.10 Vykaz zisku a ztrat ZOD Mrakov
Vykaz zisku a ztrat k 31.12. (tis.K¢) 2015 2014 2013 2012
Radek Nézev polozky 2015 2014 2013 2012
01| I. Trzby za prodej zbozi 28 659 30129 29 677 31984
02 | A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 25084 26 609 27 245 30584
03 Obchodni marze (£.01 - .02) 3575 3520 2432 1400
04 | 1I. Vykony 170958 | 177008 | 164432| 171970
II.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt 150152 | 153943| 146175| 163089
11.2. Zména stavu zésob v1.¢innosti =722 4 695 -2 860 -6 609




11.3. Aktivace 21528 18 370 21117 15 490
05 | B. Vykonova spotieba 98 255| 102618 98484 | 102001
B.1. Spotieba materialu a energie 75003 77 407 77 560 74762
B.21. Sluzby 23 252 25211 20924 27239
06 |+ Pfidand hodnota (.03 +1.04 - £.05) 76 278 77910 68 380 71 369
07 | C. Osobni naklady 55 153 55 989 56 799 55 768
C.1. Mzdové naklady 39 339 39131 39115 39 834
C.2. Odmény ¢lentim organt spole¢nosti a druzstva 721 681 468 456
C.3. Naklady na socialni zabezpecdeni a zdravotni poji§téni 13 445 13 598 13 345 13831
C.4. Socialni naklady 1648 2579 3871 1647
08 | D. Dang a poplatky 763 1033 776 750
09 | E. Odpisy DNM a DHM 27632 26 651 24 790 28 321
10 | IlII. Trzby z prodeje DM a materialu 8 060 6 297 4948 5992
III.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 7 368 5635 4544 5333
1I1.2. Trzby z prodeje materialu 691 662 404 659
11| F. Zistatkova cena prodaného DM a materialu 3617 4 395 2 659 3121
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhobodého majetku 3004 4 046 2544 2901
F.2. Zustatkova cena prodaného materidlu 613 349 204 220
12 | G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 130 -3578 730 330
13 | IV. Ostatni provozni vynosy 25111 27920 24 507 23 449
14 | H. Ostatni provozni naklady 2 554 7 503 2 681 3 466
17 | * Provozni vysledek hospodateni (¥. 06-07-08-09+10-11-/+12 19 600 20134 9 400 9 054
+13-14+(-15)-(-16)
20 | VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 45 792
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni obl.
25| (+/-) 0 0 0 -200
26 | X. Vynosové iroky 2 1 5 1
27 | N. Nakladové troky 643 848 1015 1164
28 | XI. Ostatni finan¢ni vynosy 694 728 3101 1025
29| 0. Ostatni finan¢ni naklady 929 656 1378 931
32 | * Finanéni vysledek hospodafreni (f.18 - 19 + 20 + 21 - 22 -876 -775 758 -77
+ 23 -24 - (+/-25) + 26-27+28-29+(-30)-(-31)
33| Q. Dai z ptijmi za béznou innost 3476 3505 2013 1528
Q.1. -splatna 3513 3650 1918 2331
Q.2. -odlozena -37 -145 95 -803
34 | ** Vysledek hospodafeni za b&éznou ¢innost (¥.17+32-33) 15 248 15854 8 145 7449
40 | *** Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (¥.34+38-39) 15 248 15 854 8 145 7449
41 | **** Vysledek hospodateni pted zdanénim (¥.17+32+35-36) 18 724 19 359 10 158 8977

Zdroj: Vnitropodnikové materidly druzstva, vlastni zpracovani
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