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Abstrakt

Diplomova préace se zabyva vytvoienim podnikatelského zaméru na zaloZeni provozovny
na zpracovani a prodej hovéziho masa. Prace je rozd¢lena do tii hlavnich ¢asti. Prvni cast
shrnuje teorii, ktera obsahuje potiebna teoreticka vychodiska Vv ramci, kterych je
zpracovana analytickd a navrhova ¢ast. Druhou hlavni ¢asti je analyticka Cast, ktera

shrmuje vysledky prizkumu dotaznikového Setfeni a strategické analyzy. V posledni

navrhové ¢asti je zpracovan samotny podnikatelsky zamér.

Abstract

The master‘s thesis deals with the creating of business plan of the establishment for the
processing and sale of beef. The thesis is divided into three main parts. The first part
summarizes the theory, which contains the necessary theoretical background within
which the analytical and solution proposal part is processed. The second main part is the

analytical part, which summarizes the results of the questionnaire survey and strategic
analysis. Inthe last solution proposal part, the business plan itself is created.

Klicovaslova

Podnikatelsky zamér, podnikani, strategicka analyza, kvantitativni vyzkum, finan¢ni

plan, bod zvratu, hodnoceni rizik
Key words

Bussines plan, bussines, strategic analysis, quantitative research, financial plan, break-
even point, risk assessment
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UvVoD

V dnesni dobé je pomérné¢ slozité podnikat v zeméd€lstvi jako soukromy subjekt. Je zde
spoustu bariér a jinych piekazek, které je nezbytné piekonat. Zemédélské subjekty se tak
snazi najit rizné zpusoby, jak vytvofit zivotaschopny projekt, ktery pfinese novy vitr do
jejich podnikani. Jednou z bariér je i vyroba a distribuce ¢eskych kvalitnich potravin,
které¢ pochazi piimo od vyrobce, v tomto piipad¢ od farmare. Divodem potizi jsou
velkovyrobni zdvody a zpracovny potravin, které sice vykupuji hovézi dobytek od
farmar, avsak za zlomek skutec¢né ceny. Tento fakt vedek postupnému mizeni rodinnych
farem po celé Ceské republice, které jsou zkupovany velkymi zemédélskymi podniky.
S rodinnymi farmami tak mizi nejen kvalitni potraviny, ale i tradice, které zde pretrvavaji
Zasto po generace. Jednou z farem je i rodinna farma Seborov, na které piisobi inzenyr
Pavel Uchytil, ktery se snazi vytvofit dalsi podnikatelskou pfilezitost pro zminénou
rodinou farmu a zkratit dodavatelsky fetézec, diky cemuz by nebylo tteba prodavat hovézi
dobytek velkym zpracovnam za podhodnocenou cenu, ale mohl by vyrobit a dostat sviij
produkt pfimo ke kone¢nému zakaznikovi. Proto se rozhodl pro vlastni podnikani

Vv ramci, kterého chce vytvofit provozovnu na zpracovani a prodej hovéziho masa.

Vzhledem k projektu, kde se nachazi spoustu informaci, které jsou mi neznamé, vyuzil
jsem znalosti inzenyra Pavla Uchytila k ziskani vSech pottebnych dat k realizaci
podnikatelského zaméru. Podnikatelsky plan slouzi k ovéfeni planu realizace projektu.
Vypracovani kvalitniho podnikatelského planu, tak miize pomoct podnikateli snizit rizika
a zaroven zvySovat pravdépodobnost pro podnik dosahovat dlouhodobého zisku. Jedna
se tedy o plan, ktery podnikateli ddva jednotlivé kroky, které mu jsou ndpomocny nejen

pfi realizaci, ale i béhem podnikani.

Prvni Casti je teoreticka c¢ast, kterd definuje zakladni pojmy, které jsou pouzity
V diplomové praci. Nasledné jsou zde popsany jednotlivé metody vypracovani
podnikatelského zaméru. Nasledné jsou definovany ndstroje pro analyzovani vnitiniho

a vn¢jSiho prostiedi podniku a nasledného shrnuti.

Prakticka ¢ast je uvedena popisem podnikajiciho subjektu. Nasleduje marketingovy miXx,

dale finan¢ni plan a hodnoceni rizik.



1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani podnikatelského zaméru na ziizeni
provozovny na zpracovani a prodej hovéziho masa a zhodnoceni jeho Zivotaschopnosti.
Podnikatel, ktery se chysta projekt realizovat disponuje potiebnymi znalostmi
a zkuSenostmi ze zemédélské ¢innosti. Podnikatelsky zamér vyuziva tyto zkuSenosti
a znalosti a shrnuje potfebné informace do jednoho dokumentu na jehoz zaklad¢é bude

vybudovana provozovna.

Jednim z dil¢ich cilti je analyza trhu, ktera shrnuje vnéjsi a vnitini prosttedi. Dalsimi cili
jsou obchodni a marketingovy plan, nasledn¢ finanéni pldn a zhodnoceni rizik

podnikatelského zaméru.

Podnikatelsky zamér je rozdé€len na tfi zpracované Casti, kterymi jsou teoreticka Cast,
analytickd cast a navrhova c¢éast. Prvni ¢ast obsahuje zpracované teoretické pojmy
a vychodiska, které¢ definuji informace, které se tykaji zaloZzeni podnikani, vytvoieni
podnikatelského zdméru, definovani analyz, marketingovy mix, finan¢ni plan

a hodnoceni rizik.

Druha cast prestavuje analyzu trhu skrze predstaveni vysledkt dotaznikového Setieni.
Nasleduji zpracované potiebné analyzy vné¢jsiho a vnitiniho prostiedi podniku.
Konkrétné se jedna o analyzy SLEPT, Porterova analyza péti sil, McKinsey analyza 7S
a SWOT analyza, ktera shrnuje vSechny pfedchozi analyzy.

roowr

Posledni tfeti ¢asti jsou vlastni navrhy a feSeni, které se vénuji pfimo tvorbé
podnikatelského zaméru pro vytvofeni provozovny na prodej a zpracovani hovéziho
masa. Prvni ¢ast se tyka zdkladniho popisu podniku a ptedstaveni podnikatelského
subjektu. Nasledné je zpracovan marketingovy mix. Dale je pfedstaven finan¢ni plan,
ktery obsahuje informace tykajici se ocekavanych nakladii a vydaji, metody financovani,
oc¢ekavané ptijmy azisk provozovny, zahajovaci rozvaha, odpisy majetku, a vypracované
vykazy zisku a ztrat v realistické, pesimistické a optimistické varianté, dale je zpracovan
bod zvratu, doba néavratnosti investice a Cistd soucasnd hodnota. Posledni kapitolou je

hodnoceni rizik projektu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola slouzi pro popsani zékladnich pojmt, které jsou nezbytné pro spravné
pochopeni této diplomové prace. Budou popsany pojmy, které definuji podnik, podnikani,
podnikatele, podnikatelsky zdmér, podnikatelsky plan. Poté budou definovany strategické

metody a nastroje, které budou vyuzity pro analytickou ¢ast diplomové prace.

2.1 Podnikatel
Dle obcanského zakoniku §420 89/2012 Sb., je pojem podnikatel popsan nasledovné:

,Kdo samostatné vykondava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele..” (Obcansky
zakonik, 2012)
Podle §420 89/2012 Sh. se obecné povazuje za podnikatele osoba zapsana do obchodniho
rejstitku €1 osoba, kterd podnikd na zdkladé Zivnostenského ¢i jiného opravnéni
(Obcansky zakonik 2012)
Veber uvadi (2008, s. 15), ze pro vymezeni pojmu ,,podnikatel* existuje mnoho definic:
e o0soba, ktera realizuje aktivity za ucelem podnikani s ohledem rizika ztraty ¢i
rozsiteni vlastniho kapitalu,
e o0soba, jez je schopna rozeznat piilezitosti, vyuzit a shromazdovat zdroje
a prostfedky, které vedou k dosaZeni stanovenych cill a je ochotna celit moZznému
riziku,
e inicidtor a nositel podnikdni, investuje své zdroje, ¢as, jméno, Usili, nese

odpovédnost, riziko s cilem dosdhnout vlastni a finan¢ni satisfakce.

2.2 Podnikani a pravni formy podnikani
Na zaklad¢ zivnostenského zdkona €. 455/1991 sbirky je podnikani definovano v ramci
§ 2 jako ,,soustavnd cinnost provozovdana samostatné, viastmim jménem, na viastni

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem.

(Zivnostensky zékon, 1991)

Obecné vymezeni se nasledné priliS neméni od zakonné podoby definice podnikani.
Popisuje zivnost ¢i podnikani jako aktivita spojena s podnikatelskymi aktivitami malého
rozsahu, obvykle provozovanymi piimo podnikatelem ¢i za pomoci rodinnych

prislusnikd s cilem uzivit sebe ¢i rodinu jako celek. (Veber, 2008, s. 17)
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Dle ekonomického pojeti podnikéni jej Ize definovat jako zapojeni ekonomickych zdroji
a dalSich aktivit v umyslu zvysSeni ptivodni hodnoty. Dynamicky proces za ucelem

vytvareni pfidané hodnoty. (Veber, 2008, s. 14)

Se zacatkem podnikéni je nutné zvolit spravnou pravni formu podnikani. Formu lze
zm¢énit na jinou, avSak nese to s sebou komplikace. Obchodni zakonik zmiiuje podnikani

fyzickych a pravnickych osob. (Veber, Srpova, 2012, s. 68)

2.2.1 Fyzické osoby

Fyzické osoby jsou zminény pievazné v Zivnostenském zakoné konkrétné zakon
455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani. Jsou zde stanoveny vSeobecné podminky pro
provozovani zivnosti a jeji definice. Jsou stanoveny ¢innosti, kdy se jedné o Zivnost a kdy
nikoliv. Pravni formou je osoba samostatné vydéleéné ¢inna (OSVC) nebo sdruzeni
dvou ¢i vice osob, které se mohou smluvné sdruzit do spolec¢nosti jejichz pravni forma je

sdruzeni fyzickych osob. (Mulacova, Mulac, 2013, s. 29)

Podnikani fyzickych osob je jedna z nejjednodussich forem podnikani. Specifickym
charakteristickym rysem je osobni zapojeni podnikatele na zakladé podnikatelskych
aktivit. (Siman, Petera, 2010, s. 35)

Pro osobu, ktera chce zacit podnikat v ramci této formy plati zdkladni podminky, které

jsou stanoveny v zivnostenském zakong¢:

e trestni bezihonnost,
e minimalni vék 18 let,

e pravni zpusobilost.

K zalozeni Zivnosti u nékterych ¢innosti je nutné byt odborné ¢i jinak zphsobily

(nevyzaduje se u volnych zivnosti) (Mulac¢ova, Mulac, 2013, s. 30)
Zivnosti se dle Zivnostenského zakona déli na dvé skupiny:

Ohlasovaci Zivnosti
Tento typ zivnosti vznikd na zaklad¢ ohlaSeni Zivnosti pfislusSnému zivnostenskému
ufadu. Pii splnéni podminek je podnikateli vydan Zivnostensky list. Mezi ohlasovaci

Zivnosti se fadi tyto zivnosti:

12



e Zivnosti FemesIné — na tyto zivnosti Se vztahuje odborna zptsobilost pro ¢innost,
ve které chee podnikatel podnikat. Jedna se o dodanipotvrzeni o vzdélani v oboru
a praxi. (napf. pekafrstvi, truhlafstvi);

e Zivnosti vazané — pro ziskdni vazané Zivnosti je nutné doloZit, Ze mame
dokoncené odborné vzdé€lani ¢i rekvalifikaci, pokud je pozadovano, tak
I konkrétni délku praxe. (napf. vyroba, montaz);

e 7Zivnosti volné — K ziskani volné zivnosti je nutné splnit pouze vSeobecné

podminky (vSechny ostatni zivnosti). (Mulacova, Mula¢, 2013, s. 30)

Koncesované Zivnosti

Koncesované Zivnosti vznikaji na zaklad€ koncese (povoleni). Nejednase o nadrokové
zivnosti. K ziskani tohoto typu Zivnosti je nutné spliiovat urcité vzdélani v nadvaznosti
na ¢innost a dalsi podminky, které udava zakon. Po splnéni vyZzadovanych podminek
je nasledné podnikateli vydana koncesni listina. Koncesovanymi Zivnostmi jsou napft.

vyroba, opravy, vyzkum. (Mula¢ova, Mula¢,w 2013, s. 30)

2.2.2 Podnikani pravnickych osob
Je definovano v obc¢anském zakoniku v zakoné ¢. 89/2012 Sb., ve znéni pozdéjsich zmén
a dopInéni. Pravnicka osoba vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku a vystupuje pod

jménem, které je zapsano v obchodnim rejstiku. (Obcansky zdkonik 2012)

Pravnickymi osobami jsou rovnéz obchodni spolecnosti a druzstva. Obchodnispolecnosti

a druzstva jsou popsany v zakon¢ o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. (Zékon
o obchodnich korporacich, 2012)

1. Vefejna obchodni spole¢nost
Jeji zaloZeni je limitovano minimalnim poctem dvou osob, které se €astni svymi
aktivitami na jejim podnikani nebo spravé jejiho majetku. Zakladatelé ruci za jeji
dluhy spole¢né¢ a nerozdiln€é. Firma mlze vyuzivat nazvu ,,vefejnd obchodni
spolec¢nost™ ¢i zkratek ,,vef. obch. spol.“ nebo ,,v. 0. s.“. Podily jsou rozd¢leny
stejné mezi spolecniky neni-li smluvné urceno jinak. Pravni poméry mezi
spole¢niky se fidi spolecenskou smlouvou. (Zakon o obchodnich korporacich,
2012)

2. Komanditni spole¢nost
Komanditni spolecnost musi byt zalozena minimaln¢ dvéma spolecniky, z nichz

alespont jeden musi ru¢it za dluhy spolecnosti omezené a jeden spolecnik
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neomezené. SpoleCnost nese nazev ,komanditni spole¢nost®, Ize nahradit
zkratkou ,,kom. spol.“ nebo ,,k. s.”“. Spoleénik, jehoz jméno je zapsano ve firmé,
ru¢i za dluhy spolecnosti jako komplementat. Podily komanditist jsou urceny
podle vyse jejich vklad, kterymi ruci za dluhy spolecnosti. (Zakon o obchodnich
korporacich, 2012)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost tohoto typu lze zalozit jiz jednou osobou ¢i vice osobami. Povinny
zakladni kapital pro zalozeni spolecnosti je od jedné koruny ceské. Firma je
oznafena nazvem ,,spolecnost s ru¢enim omezenym®, tento nazev lze nahradit
zkratkou ,,s. 1. 0.%. (Zakon o obchodnich korporacich, 2012)

Akciova spole¢nost

ZaloZeni akciové spolecnosti je zavislé na pfijeti stanov, kde jsou zaznamenany
vSechny pottebné nalezitosti. U akciové spolecnosti je minimalni vyse zakladniho
kapitalu stanovena na 2 mil. K¢, pokud je ucetnictvi spole¢nosti vedeno v eurech
jedna se o 80 tis. EUR. Zakladni kapital je nasledné rozd¢len do urcitého poctu
akcii. Spolecnost nese ndzev ,,akciova spolecnost®, ktery lze nahradit zkratkou
»a. 8., (Zakon o obchodnich korporacich, 2012)

Druzstvo

Dle zakona ¢&. 90/2012 Sb. je druzstvo definovano jako ,,spolecenstvi
neuzavieného poctu osob, které je zaloZeno za ucelem vzajemné podpory svych
Clenit nebo tretich osob, pripadné za ucelem podnikani “. Pro jeho zalozeni jsou
zapotiebi nejméné tii Clenové a vytvoreni stanov. (Zakon o obchodnich

korporacich, 2012)

2.3 Podnik

Dle obchodniho zakoniku Ize podnik definovat jako ,, soubor hmotnych jakoz i osobnich

nehmotnych slozek podnikani. Podniku jsou stanoveny pravni ndleZitosti a jiné majetkové

hodnoty, které ndlezi podnikateli a pomdhaji k rizeni podniku nebo jejich povaha je

k tomuto ucelu urcend*. (HyrSlova, Klecka, Marini¢, 2010, s. 8)

Podnik Ize také popsat jako instituci, ktera byla vytvofena za Gc¢elem podnikatelské

¢innosti. Lze vychazet z definice Evropské komise, z natizeni ¢. 800/2008. Zde se uvadi,

ze podnikem je kazdy subjekt vykonévajici hospodaiskou ¢innost, bez ohledu na jeho

pravni formu. Témito subjekty se rozumi osoby samostatné vydélecné ¢inné a rodinné

podniky, které vykonavaji femesIné ¢i jiné aktivity, a také obchodni spole¢nosti nebo

14



sdruzeni, které vykonavaji obchodni ¢innost. (Martinovi¢ova, Koneény, Vavtina, 2019,
s. 12)

2.4 Podnikatelsky zamér
Jedna se o dokument, ktery slouzi k zmapovani jednotlivych krokidi v rdmci planovani
zalozeni podniku. Jeho obsah mutZe slouzit k ziskdni ciziho kapitdlu. Jednd se tedy

o dokument, ktery se snazi presvédcit poskytovatele kapitalu. (napt. banka) (Fotr, Soucek,
2011, s. 378)

Podnikatelsky zamér lIze popsat jako dokument, ktery je napomocen podnikateli pii
popsani jeho cilii zakladatelského zdméru a jeho zptisobu zrealizovani. Je to tedy pisemny
material, ktery zpracovavd podnikatel. Podnikatelsky zdmér popisuje vSechny vnéjsi
a vnitini faktory, které maji vliv na zalozeni, ale i chod nového podniku. (Hisrich, Peters,
1996, s. 107, 108)

2.4.1 Podminky zpracovani podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by mél obsahovat konkrétni nalezitosti a obecné platné zasady, které
by mél zpracovatel dodrZovat. Jednim z cili zpracovani je zvysit hodnotu planu u osob,
které¢ by mohli projevit zajem ¢i zajistit potiebné financovani. (Veber, Srpova, 2012, s.
96)

Vlastnosti, které by mél plan podle Vebera a Srpové (2012, s. 96) obsahovat jsou

nasledujici:

e Srozumitelny — podnikatelsky plan plsobi Iépe, kdyz je srozumitelny
a neprezentuje piili§ dlouhé véty. Lepsi pro prehlednost sestavit tabulku,

e Logicky — poznatky a informace uvedené v pldnu musi na sebe logicky
navazovat, byt podlozeny fakty a vzajemné se nevyvracet,

e Uvazené struény — vSechny zpracované informace podavat stru¢né, avsak ne na
ukor faktu,

e Pravdivy a realny — informace a poznatky by méli byt pravdivé a realné,

e Respektovat rizika — spravné identifikovani rizik a definovani jejich feSeni,

zvysuje duvéryhodnost podnikatelského planu.
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2.4.2 Struktura podnikatelského planu

Titulni stranka — stru¢né shrnuje obsah podnikatelského planu. Méli by zde byt
uvedeny udaje jako nazev a sidlo spolecnosti, kontakty, povaha podnikani,
struktura a popis podniku. (Korab, 2007, s. 36

Exekutivni souhrn — tato ¢ast podnikatelského planu je obvykle zhotovena, az
po vypracovani podnikatelské planu. Je-li plan zpracovavan za ucelem ziskani
ciziho kapitalu, tak ma pravée tato ¢ast za cil vytvofit u investorii zajem. Exekutivni
souhrn tvoii shrnuti podnikatelského planu a vyzdvizeni nejdulezitéjsich aspekti.
(Korab, 2007, s. 36)

Analyza trhu — obsah této Casti je tvofen zejména analyzou konkurencniho
prostfedi, kde jsou analyzovani vsichni duleziti konkurenti véetné jejich silnych
a slabych stranek ¢i moznosti negativniho vlivu na podnik. Také se zde fesi
analyzovani vyvojovych trend a historickych vysledkt. Dale je mozné do této
analyzy zahrnout pfirodni faktory, politickou situaci, legislativni podminky
a nasledné je mozné zahrnutou analyzu zdkaznikdi v rdmci segmentace trhu.
(Korab, 2007, s. 36)

Popis podniku — soucasti planu je podrobny popis podniku. Pro potencionalniho
investora zde musi byt popsana predstava o velikosti a zabéru podniku. Vse musi
byt podloZeno fakty, které se tykaji zaloZeni, strategie spole¢nosti a cilti s kroky
K jejich dosaZeni. KliCovy popis se vztahuje na popis produktu ¢i sluzby, umisténi
a velikost podniku, popis organizacni struktury, technickd vybavenost a know-
how podnikatele. (Korab, 2007, s. 37)

Obchodni plan — v obchodnimu planu je popsan celkovy proces fungovani
obchodniho fetézce a konkrétnich ¢innosti. Zminuji se zde jiz uzaviené smlouvy
a dosazené certifikace, kdo zajistuje celkovy proces ¢i jaka je potifeba stroji
a materialu. Také jsou zde uvedeni dodavatelé a subdodavatelé, informace
o skladovani. (Korab, 2007, s. 37)

Marketingovy plan — marketingovy plan vysvétluje jakym zptisobem budou
vyrobky ¢i sluzby propagovény, ocenovany a distribuovany. V planu jsou
uvedeny pravdépodobné odhady objemu produkce ¢i sluzeb, ze kterych je
nasledné mozné odvodit rentabilitu spole¢nosti. (Korab, 2007, s. 38)
Organizacni plan — tato ¢ast uvadi formu vlastnictvi spolecnosti. Pokud se jedné

o obchodni spole¢nost, je nutné uvést informace o managementu podniku
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a informace o podilech dle pfislusné pravni formy. Zminuji se zde klicovy
pracovnici podniku, jejich zkuSenosti a vzdélani. Také je zde popséna hierarchie
vedoucich pracovniki. (Korab, 2007, s. 38)

e Hodnoceni rizik — vtomto bod¢ je nutné uvést rizika, které mohou nastat
Vv ptipadné reakce konkurencnich spolecnosti. Tyto rizika vyplyvaji ze slabych
stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo technologického vyvoje.
Rizika je dobré identifikovat a vytvofit strategii na jejich eliminaci nebo alespon
snizeni dopadu. Z pohledu investora je to znak toho, ze podnikatel je si rizik
védom a je pfipraven témto rizikiim celit. (Korab, 2007, s. 38)

e Financ¢ni plan — jednou z nejdulezitéjSich ¢asti podnikatelského planu tvofi
finan¢ni plan. Finan¢ni plan zobrazuje realnost realizace z ekonomického
hlediska. Finan¢ni a ekonomické ukazatele a dalsi nastroje zde zobrazuji Ciselné
vystupy. Vystupy pak maji podobu odhadii rozvahy, cashflow, vykazy zisku
a ztrat, plan nakladt a vynosi. (Korab, 2007, s. 38)

e Prilohy — tento bod znazoriuje matrialy, které nemohou byt zafazeny do textu,
avSak tvofi dilezitou soucast podnikatelského planu. Avsak pokud jsou v praci
uvedeny informace z materialt, které pochazi z ptiloh, je nutné je zminit v textu
piislusnymi odkazy. (Korab, 2007, s. 38)

2.5 Strategicka analyza

Strategicka analyza je nezbytnou slozkou, ktera slouzi k formulovani strategie podniku.
Formulace strategie vede podnik k vytvofeni konkuren¢ni vyhody. K dosazeni takové
vyhody je nutné najit souvislosti mezi podnikem a jeho okolim. Formulace je slozity
proces a je nutné formulovat strategii systematicky k zjiSténi a analyze vngjSich faktord.
Jednim z dulezitych procesu je piipravit podnik na situace, které v budoucnosti mohou
nastat. Cilem je poté identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny relevantni faktory,

u kterych lze ptredvidat, ze budou mit dopad na kone¢nou formulaci cilii a strategii
podniku. (Sedlackova, 2006, s. 8, 9)

2.5.1 SLEPT analyza
Jedna se o nastroj postupu ¢i ramce, ktery se pouziva k identifikaci a bliz§imu zkoumani
externich faktori. Faktory obecného okoli je nezbytné identifikovat a analyzovat, jelikoz

zmény téchto faktort mohou mit negativni dopad na podnik. (Korab, 2007, s. 23, 48)

Oblasti obecného okoli jsou nasledujici:
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Socialni a demografické faktory — tato oblast nese urcité faktory, na které je
potfeba nahlizet. Jednim z téchto faktort jsou spolecensko-politické klima ve
spole¢nosti v ohledu na zaméstnavani pracovnikl. Demografické faktory
a struktura populace, v¢etné kvalifikacni struktury a jejtho dopadu na pracovni
trh. Struktura obyvatelstva se neustale méni z riznych hledisek, které je dobré
kontrolovat a diky moznym zménam hledat vyhody a pfilezitosti na trhu.
(Hanzelkova, 2013, s. 50)

Legislativni faktory — legislativni oblast tvoii bariery, uruje smér, ale
1 ochranuje podnikatele, spottebitele i zZivotni prostfedi. Jednd se o zadkony,
vyhlasky a natfizeni ¢i prace soudu. Pro podnik z toho plyne kontrola vyvoje
pravnich norem ¢i jiné legislativy a hodnotit, jestli z toho vychazeji n&jaké hrozby
nebo prilezitosti. (Hanzelkova, 2013, s. 53)

Ekonomické faktory — ekonomické faktory maji silny vliv na stavajici, ale
1 budouci vyvoj podniku. Muze se jednat napiiklad o stadium ekonomického
cyklu, ve kterém se aktudlné¢ ekonomika nachazi (recese, deprese, oziveni,
konjunktury). Dalsimi vlivy jsou politicka situace, hospodaiska, monetarni
a fiskalni politika, které maji silny dopad na vyvoj ekonomické situace. Jedna se
i o dalsi faktory, které maji vliv na vyvoj podniku a dosahovani jeho cili. Z toho
divodu je ve strategické analyze dobré identifikovat takové faktory a urcit jejich
dopad na vyvoj spole¢nosti. (Hanzelkova, 2013, s. 56)

Politické faktory — nezbytnou soucasti jsou politické faktory, které je nutné
analyzovat. Rozhodnuti, které v souvislosti s politikou vznikaji mohou mit
vyznamny dopad na podnikédni spolecnosti. Jedna se o mnoho faktort, které¢ maji
Casto 1 pfimy vliv na podnikani v dané zemi. Soucasti jsou embarga, nafizeni,
zmény v ohledu na zaméstnavani, vySe dani ¢i podpor a dalsi. (Hanzelkova, 2013,
S. 61)

Technologické faktory — tyto faktory jsou pfi vytvafeni strategického planu také
dulezité a mohou vytvaret ¢i vykazovat prilezitosti, ale i hrozby. Technologie se
neustale vyviji a pro podnik je Casto klicové drzet krok s trhem. Pravé zlepseni
technologie podniku mize dat znatnou vyhodu v mnoha ohledech. (Hanzelkova,
2013, s. 62)
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2.5.2 Porteriiv model péti konkurenénich sil

Vétsina odvétvi je charakterizovana ekonomickymi a technologickymi faktory, které
nasledné tvoii zaklad pro konkurené¢ni sily. Dopad konkurence nasledné zavisi na vlivu
péeti konkurencnich sil, jehoz vysledkem je nasledné ziskovy potencidl odvétvi. Za ucelem

analyzy odvétvije nutné ohodnotit kazdouz téchto péti konkurencnich sil. (Véchal, 2013,
S. 406)

Vyjednavaci sila dodavateli
Vyjednavaci sila dodavatelii je zavisld na velkém mnozstvi faktort, které tvofi jejich
postaveni na trhu. Dodavatelé mohou své postaveni vyuzit zvySenim cen ¢i snizenim

kvality dodavanych pottebnych surovin ¢i produkti. (Vachal, 2013, s. 406)

e Jejich sila roste ¢i klesa, pokud jsou v odvétvi koncentrovani,

e jejich produkt je specificky a je té€zké ho nahradit,

e konkrétni odvétvineni jediny odbératel,

e moznost integrace do odvétvi plosn€, ¢imz komplikuji vyjednavaci silu

odbeérateli. (Vachal, 2013, s. 406)

Vyjednavaci sila odbérateli
Odbératelé maji podobné jako dodavatelé moznost ovlivilovat ziskovost odvétvi,
V podobé tlaku na cenu nebo vysku jakosti, kterou od vyrobce ocekavaji. Tyto faktory

mohou ovlivnit vyrobni ndklady a mohou mit i dalsi dopady. (Vachal, 2013, s. 406)

e Jsou koncentrovani a nakupuji velké objemy. Umoznuje kupujicim snizit néklady,
pokud nakupuji ve velkém.
e Pokud je produkt standardizovany, odbératelé mohou snadno zménit dodavatele.
e Pokud se nakupovany produkt stava vyznamnou polozkou pro odbératele, zvySuje
potieba odbeératelli vyjednat lepsi cenu ¢i jiné podminky. (Vachal, 2013, s. 406)
Rivalita mezi podniky

Konkurence mezi podniky je zpisobena snahou kazdého podniku zlepsit svoji pozici.

Existuji okolnosti, které urcuji, jak velka je konkurence na trhu. (Vachal, 2013, s. 407)

e Mnoho podniki, které zaujimaji podobnou ¢ast trhu.
e Mira rastu trhu je nizkd, jedind moznost, jak zvysit sviij podil je na ukor
konkuren¢ni spolecnosti.

e Skladovaci ¢i fixni naklady jsou vysoké
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e Poskytované produkty ¢i sluzby nejsou diferenciované. (Vachal, 2013, s. 407)
OhroZeni ze strany substituti
Pro podniky na trhu je vstup nového konkurenta nezddouci. Vlivem vstupu nového
konkurenta na trh stavajici podniky pfichazeji 0 ¢ast podilu na trhu, které méli doposud.
Ohrozeni novymi konkurenty zalezi na dalSich aspektech jako jsou bariéry vstupu do
odvétviareakci stavajicich konkurentti na vstup do odvétvi nového konkurenta. (Vachal,
2013, s. 405)
Hrozba ze strany substituta
OhroZeni substituty je vétsi v piipadé, kdy je existujici produkt snadnéjsi nahradit jinym.
V tomto pfipadé se 1 odvétvi stava méné¢ atraktivnim. Substituty, které jsou
ze strategického hlediska dulezitéjsi jsou ty, které nabizeji lepsi uspokojeni potieb

v ramci technologickych inovaci a vétsi ziskovosti. (Vachal, 2013, s. 407)

2.5.3 McKinsey model 7S
Model slouzi k porozuméni slozitosti, které jsou spojeny s organizaénimi zménami.
V uvahu se musi brat vSechny faktory tspéchu, aby bylo jisté, Zze implementovana

strategie bude uspé$na. V modelu je zahrnuto 7 faktort uspéchu: (Mallya, 2007, s. 73)

e Strategie (Strategy),

e Struktura (Structure),

e Systémy (Systems),

e Styly Fizeni (Style),

e Spolupracovnici (Staff),

e Schopnosti (Skills)

e Sdilené hodnoty (Shared values).

Strategie podniku
Strategie se obvykle definuje jako dlouhodoba orientace firmy, dlouhodobym
smérovanim podniku k jednomu cili nebo k vice cilim a specifickymi moznostmi

podniku v daném prosttedi v ramci, kterého je mozno tyto cile uskutecnovat. (Rais, 2007,
s. 13)

Strategie ma vétSinou podobu volnych kroki, které by meli byt ve firmé respektovany
a dodrZovany a popis aktivit v rdmci, které je nezbytné ucinit pro dosazeni stanovenych
cila. Existuje celad hierarchickd soustava strategii, které maji vzdjemnou navaznost. Prvni

z nich je podnikova strategie (corporate strategy), tato strategie urCuje orientaci firmy,
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v ¢em a jak podnikat. Navazuje obchodni strategie (business strategy) a posledni jsou
funk¢ni strategie, jedna se o strategie jednotlivych funkci v podniku (marketingova

strategie, vyrobni strategie a dalsi). (Rais, 2007, s. 13)

Organiza¢ni struktura podniku

Funkci organizacni struktury ke optimalni rozd¢€leni pravomoci, kompetenci a ukolti mezi

pracovniky podniku. Mezi tyto struktury patfi:

e Liniova struktura — Jedna se o jeden utvar, ktery je nadfazen nad ostatnimi.
Existuje zde ptima nadfizenost a podfizenost mezi jednotlivymi utvary. (Rais,
2007, s. 16)

e Funkcionalni struktura — Jeden vedouci se nahradi vice specializovanymi
vedoucimi, ktefi rozhoduji pouze o vécech, které spadaji do jejich kompetence.
(Rais, 2007, s. 16)

e Liniové Stabni struktura — Odborné Cinnosti zde provadi samostatné utvary,
které jsou podiizeny Gtvaru na vys$si urovni. Stib ma za tkol poskytovat rady
a sluzby, které jsou nezbytné pro vedouci utvary. (Rais, 2007, s. 17)

e Divizionalni struktura — Vytvofeni samostatnych divizi, které jsou rozd¢leny
podle druhu vyroby, sluzby ¢i geografického umisténi, také to mize byt dle typu
zakaznika. (Rais, 2007, s. 17)

e Maticové organizacni struktury — Maticové organizacni struktura spojuje

funkcionalni a divizionalni struktury. (Rais, 2007, s. 17)

Informacni systémy

Tento pojem shrnuje vSechny informacni procedury, které probihaji v podniku. Vyuziva
se kombinace ru¢nich a automatizovanych zptsobl ke zpracovani dat. Nejnizs$i uroven
vyuziti systému je zamétena na dobie definované problémy, kde se zpracovavaji dobie
strukturovana ostra data (ekonomické informaéni systémy, zasobovani, fizeni vyroby).
Vyssi stupeii se nasledné zabyva zpracovanim neostrych dat, ptipadn¢ individuélnich dat
(systémy pro fizeni vztahu se zdkazniky — CRM). Nejvyssi troven se zabyva procesem

manazerského rozhodovani (manazerské informacni systémy). (Rais, 2007, s. 20)
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Styl Fizeni

Styly fizeni se v klasickém pojeti d¢€li na:

e Autoritativni styl Fizeni — nebere v tivahu zapojeni ostatnich pracovnikd podniku
na jejim fizeni. Vedouci ziskdva vSechny nutné informace od podfizenych
pracovnik.

o Demokraticky styl Fizeni — podftizeni pracovnici se zapojuji vice do fizeni
podniku. Ve smyslu, ze vedouci dava moznost pracovnikim vyjadfit se, avSak
stale deleguje znacnou cast svych pravomoci a nechava si odpovédnost
Vv kone¢nych rozhodnutich. Komunikace je dvousmérna.

e Styl laissez — faire — nechava pracovnikim uréitou volnost. Podfizeni pracovnici

sami fe$i rozdéleni a postup prace, vedouci zasahuje pouze minimalng.

Komunikace je horizontalni. (Rais, 2007, s. 20)

Spolupracovnici

Lidské zdroje tvoii hlavni silu pro zvySovani vykonnosti podniku. Z toho divodu je
nezbytné tvofit vhodné podnikové prosttedi a firemni kulturu, Ktera vede pracovniky
rozvijet se spoleéné¢ s podnikem a byt vice zainteresovani. Zakladem jsou znalosti
a schopnosti vedoucich pracovnikii ohledné¢ motivaéniho zdzemi, znat preference
a sklony svych zaméstnancu. (Rais, 2007, s. 21)

Schopnosti

Dulezité je dbat na rozvoj pracovniki, a to nejen v ohledu na technickou a vyrobni
kvalifikaci. Manazefi a vedouci pracovnici by méli vytvafet tlak, ktery vede
pracovniky K rozvoji svych schopnosti a znalosti i v informatické, pravni a ekonomické
gramotnosti. (Rais, 2007, s. 24)

Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty jsou tvofeny firemni kulturou. Patfi k tomu pozitivné puhsobici
neformalni normy chovani a nazory ve firm¢. Tyto konkrétni prvky tvoii vnitini
atmosféru podniku. Vznikaji mySlenim pracovnikl a jejich ¢innosti v ramci podniku.

(Rais, 2007, s. 23)
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2.5.4 SWOT analyza

Jedna se 0 obecny analyticky ramec a postup v ramci, kterého identifikujeme a hodnotime
vyznamnost faktorl silnych a slabych stranek. V tomto piipad¢ se jednd o identifikaci
téchto faktorti v podnikatelském planu. DalSimi faktory jsou prileZitosti a hrozby,
kterym bude budouci podnik vystaven. (Korab, 2007, s. 48)

e Strenghts—silné stranky,

e Weaknesses — slabé stranky,

e Opportunities — piilezitosti

e Threats — hrozby (Korab, 2007, s. 48)

Silné a slabé stranky — jedna se o interni faktory, které mizeme ¢astecné ovliviiovat

a do ur€ité miry kontrolovat. (Korab, 2007, s. 48)

Prilezitosti a hrozby — zde jde o externi vlivy, které nemiizeme piimo ovlivnit, avSak
muzeme aktivity podniku pfizplisobit a snizit tak ohrozeni ¢i dopad nebo naopak vyuzit

potencial prilezitosti. (Korab, 2007, s. 48)

2.6 Marketingovy mix
Firma vyuziva marketingovy mix jako soubor taktickych nastrojii k tpraveé nabidky podle

cilovych trhli. Tento soubor zahrnuje vse, co firma dokéaze udélat k ovlivnéni poptavky
po svém produktu. (Kotler, 2007, s. 70)

Zékladni slozky marketingového mixu jsou tvofeny zpusoby, které¢ se déli na Ctyti
skupiny proménnych, které jsou zname jako 4P, produkt, cena, propagace, distribuce.
V3sechny tytoslozky jsou na sob¢ vzajemné zavislé, pokud stanovujeme jejich kombinaci,

musime vychazet z charakteristik trhu a zvolené strategie projektu. (Fotr, 2005, s. 39)

e produktova politika (product) — soucasti jsou veskeré vyrobky a sluzby, které
jsou nabizeny podnikem na trhu. Soucasti jsou fyzické predméty, sluzby, osoby,
mista, organizace a myslenky, (Kotler, 2007, s. 70)

e cenova politika (price) — obecné se jedna o sumu, kterou jsou ochotni zékaznici
zaplatit za produkt nebo sluzbu. MtiZe se jednat i o sumu hodnot, kterou zdkaznici
sméni za uzivani produktu ¢i sluzbu nebo vyhody vlastnictvi, (Kotler, 2007, s. 71)

¢ komunikaéni politika (promotion) — definovana jako aktivity, které sd¢luji
pfednosti produktu ¢i sluzby, ¢imz se snazi pfesvédcit cilové zdkazniky ke koupi.

(slevy, rabaty, nizké sazby a dalsi), (Kotler, 2007, s. 71)

23



e distribuéni politika (place) — je tvofena ¢innosti podniku, které délaji produkt ¢i

sluzbu dostupnou pro cilového zakaznika. (Kotler, 2007, s. 71)

2.7 Zdroje financovani podnikatelskych aktivit

Potteba kapitalu zavisi na oboru a zaméfeni podnikatelské ¢innosti. Jaka bude potitebna
vySe kapitalu zavisi 1 na pravni form¢ podnikani. Pokud se zaklada nové podnikani je
mozné vyuzit riznych forem finanénich zdroju. Jejich Clenéni je nejcastéjsi z hlediska
vlastnictvi na zdroje vlastni a cizi. Dalsim castym hlediskem skrze, které lze rozliSovat
financni zdroje je hledisko Casové, tedy clenéni financnich zdroji na kratkodobé
a dlouhodobé. Pii zakladani nového podniku je nejCastéjsim zdrojem financovani
z vlastnich uspor, pljcky od rodiny ¢i pfatel. DalSimi Castymi moznostmi jsou bankovni

pujcka, Gveér nebo leasing. (Veber, 2012, s. 105, 106)

2.7.1 Vlastni zdroje financovani

Vlastni zdroje jsou ¢asto prvotni formou kapitalu, ktery je vlozen piimo osobami, které
chté&ji zacit s podnikanim ¢i pozdé&ji se mize jednat o zdroj ptimo od spolecnosti, ktery
vznikl jeho ¢innosti. (Korab, 2007, s. 106)

Témeér zaddné podnikdni se neobjede bez vkladu kapitalu od osob, které zacinaji
s podnikanim. Rozhodujici je pravni forma podnikani, kterd rozhoduje o tom, zdali je
potteba vlozit kapital ¢i ne. Napiiklad u zaloZeni zivnosti neni potieba prvotniho kapitalu.
(Korab, 2007, s. 106)

Mezi vlastni zdroje patii vklad piimo od zakladateli nebo je mozné ziskat dar ¢i dotaci.
(dotace, pouze za ptredpokladu splnéni podminek poskytovatele). Dale je mozné ziskat

finance od investorti nebo skrze emise akcii. (Reznakova, 2012, s. 24)

2.7.2 Cizi zdroje financovani

Jedna se o formu externich zdroji poskytnutych véfiteli, se kterymi muize podnik
hospodafit po omezenou znamou dobu. Mezi cizi zdroje financovani patfi bankovni
uveéry, obchodni uvéry, dluhopisy, financni a provozni leasing, faktoring, forfaiting. Dle

¢eskych standardti jsou mezi cizi zdroje fazeny i rezervy. (Reznakova, 2012, s. 26)

Cizi kapitdl, jedna se o dluh, ktery musi podnik v uréené dobé splatit. Dle doby cizi kapital
lze rozd¢lit na kratkodoby a dlouhodoby. Kratkodoby cizi kapital je splatny do jednoho
roku a obsahuje kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské uvéry apod. Dlouhodoby cizi

kapital je tvoien dlouhodobymi bankovnimi uvéry, podnikové obligace, dluzni upisy,
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leasingové dluhy a dalsi dlouhodobé zdvazky. Cizi kapital slouzi jako paka, kterou vedeni
podniku zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu a tim soucasné i jeho riziko. (Jurova, 2009,

s. 21)

Bankovni uvér

Uvér poskytnuty bankou, jehoZ cena za poskytnuti jsou troky a ostatni vydaje spojené
s jeho ziskanim. Pokud se podnikatel rozhodne financovat sviij projekt skrze bankovni
uvér, vznika tak danovy efekt tim, Ze Uroky v ramci Gvéru jsou danové uznatelnym
nakladem, ktery snizuji danovy zdklad. Podminkou pisobenim danového efektu je
pozitivni vysledek hospodateni.

Uvér je sjednan skrze zadost. Polozky, které jsou pozadovany k dolozeni jsou udetni
vykazy 3 roky zpétné€ a podnikatelsky plan. Dale banka mize poZadovat dalsi podklady.
Banky dale zkoumaji finanéni zdravi podnikatele ¢i podniku dalSi nezbytnosti
k vyhodnoceni bonity zadatele. Banka mlze vyZadovat ruceni zastavou majetku,

podepsanim sménky ¢i kombinaci téchto forem ruceni. (Veber, Srpova, 2012, s. 108)

Dotaéni podpora

Dotace lze charakterizovat jako forma druhotného pierozdélovani v rdmci zdroji
vefejného rozpoctu. Piesnéji lze fict, Ze se jedna o nendvratné financni prevody ze statnich
nebo jinych vetejnych zdroji. Na vétSinu dotacnich podpor se vztahuje podminka
véceného nebo finanéniho pouziti. Déle se dotace ¢leni podle Gcelu a zptsobu pouziti na
ucelové a netcelové. (Pilny, 2007, s. 128)

o Utelové dotace jsou poskytnuty vramci piesnd znamého zaméru nebo
pozadavku. Zamér, na ktery je dotace poskytnuta je piredem schvalen piislusSnym
organem, jako cil vSeobecné prospésny, tedy prospéSny pro urcitou lokalitu.
(Pilny, 2007, s. 132)

e Neucelové dotace jsou poskytovany plosné a vSeobecné pro konkrétni region
nebo pro urcité vSeobecné podminky, a naopak od ucelovych dotaci nejsou

podminény néjakym ucelem. (Pilny, 2007, s. 133

2.8 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan ovéfuje realnost podnikatelského zaméru. Zabyva se tftemi oblastmi.
V prvni z nich predikuje shrnuti ptijma, alesponi na tfi roky, avSak predikce na prvni rok
udava v mesicnich intervalech. Soucasti jsou také ocekavané trzby, naklady

realizovaného zbozi, vSeobecné a administrativni vydaje. Druha oblast zahruje penézni
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toky (cash-flow) v piistich tfech letech. Odhady pro prvni rok jsou stejné¢ jako v prvni
oblasti uvadény na mési¢nim zaklad€. Posledni oblasti je odhad bilance, ktery sdéluje

informace o finan¢ni pozici podniku k urcitému datu. Jsou zde shrnuty aktiva i zdvazky,

investice a nerozd¢leny zisk ¢i kumulovana ztrata. (Hisrich, 1996, s. 118)

2.8.1 Rozvaha

Jde o staticky pohled na aktiva podniku a jeho financovani k ur¢itému dni, ke kterému se
rozvaha sestavuje. VZdy plati bilancni rovnost mezi aktivy a pasivy, jelikoz plati, ze firma
nemuze vlastnit vice majetku, nez ma zdroji. Zékladnim pravidlem rozvahy je
souvztaznost ¢i podvojnost. Toto pravidlo fika, Ze pokud se spotfebuje majetek v jedné
form¢ (napf. penéznich prosttedkil) se projevi v nariistu majetku podniku v jiné formé.
V aktivech se nachdzi majetek podniku, ktery je rozd€len na stalé aktiva a ob&zny majetek
podniku. V pasivech se nachazi zdroje financovani majetkt (aktiv). Z tohoto vykazu lze

zjistit majetkovou strukturu podniku a jeji stav. (Korab, 2007, s. 128)

2.8.2 Vykaz zisku a ztrat

Jedna se o zavérkovy ucetni vykaz, ktery zobrazuje vysledek hospodateni. Vykaz zisku
a ztrat ma stupnovité uspofadani. Obsahuje vynosy, naklady a vysledek hospodateni za
dané casové obdobi, ktery se déli na provozni, financni a mimoradné. Z vykazu zisku
a ztrat lze rychle vytvofit piehled o efektivnosti hospodareni. Lze déle zjistit obrat

podniku, pfidanou hodnotu, externi naklady a dalsi. (Veber, 2012, s. 147)

2.8.3 Analyza bodu zvratu

Bodem zvratu ur€ujeme minimalni objem vyroby a prodeje, které musi podnik dosdhnout,
aby se nenachazel ve ztraté¢. Obecné se vypocitd jako celkové trzby, které se nasledné
odectou od celkovych nakladt. Pokud se vysledek rovna nule, jednd se o bod zvratu.
Proto je nutné nejprve urcit funkci trzeb a ndkladi v navaznosti objemu vyroby a prodeje.
(Korab, 2007, s. 133)

FN

Qpep = P—VaN

Vzorec 1: Bod zvratu
(Zdroj: Korab, 2007,s. 133)

Kde:
Qgep — Bod zvratu (Break Even Point)

FN — Fixni néklady
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P — Cena za produkt
VaN — Variabilni néklady na jednotku

2.8.4 Doba splatnosti

Doba splatnosti (navratnosti) investice se rozumi jako doba obdobi, v ramci, kterého tok
vynosu pfinese hodnotu, ktera se rovna ptivodnim nékladiim na investici. Zde plati, Ze
¢im je doba navratnosti investice krats$i, tim je investice likvidnéjsi, coz znamend, Ze je
Vv investici kapital vazan kratsi ¢asovou periodu. (Synek, 2006, s. 256)

__ Investi¢ni nidklady

D, = [roky]

Roc¢ni cash flow

Vzorec 2: Doba navratnosti investice

(Zdroj: Polach, 2012, s. 60)
Kde:

D — Doba splatnosti investice

2.9 Hodnoceni rizik

Rizeni rizik lze definovat jako kterykoliv soubor &innosti, které jsou provedeny
jednotlivci nebo korporaci se zdmérem zmeénit riziko, které vznikd v oblasti podnikani.

(Merna, 2007, s. 26)

V kazdém odvétviexistuji pro podnik urcité rizika. Proto je nezbytné, aby podnikatel mél
pfipravenou strategii, kterd pomize tyto rizika zvladnout nebo sniZit jejich dopad na
podnik. Pro novy podnik vyplyvaji rizika zreakce konkurence, slabych stranek
marketingu, vyroby ¢i technologickych pokrokl v ramci, kterych se mize vyrobek stat
zastaralym. V tomto pfipad€¢ je nutnosti, aby podnik disponoval alternativnimi
strategiemi, které by snizovaly ohroZeni z hlediska vySe zminénych rizik. (Hisrich, 1996,
s. 117)
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Kapitola je rozdé¢lena na dvé ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na marketingovy priizkum,

vvvvv

okoli.

Dalsi casti jsou nasledné analyzy, konkrétné se jednd o analyzu SLEPT, Porterovu
analyzu péti sil, metoda McKinsey 7S, tyto analyzy jsou shrnuty v posledni analyze
SWOT.

3.1 Marketingovy vyzkum

Na podporu realizace podnikatelského planu je nutné provést priazkum, ktery mapuje
a jeho okoli. Tento prizkum ma formu dotaznikového Setfeni, které bylo uskute¢néno
Vv online formé. V rdmci priazkumu byl ziskan vzorek 157 respondentti. Z dotaznikového

Setfeni budeme vychazet v nasledujici ¢asti.

Prvni c¢ast dotazniku je tvoiena otdzkami, které vytazuji respondenty, ktefi nemaji
o ndkup hovéziho masa z4jem a o mapovani potenciondlnich zakaznikl na zaklad¢ otazek
typu: pohlavi, vék, misto pobytu. Druhou ¢asti jsou zjistovany preference jednotlivych
respondentti a faktory, které jsou rozhodujici pii nakupu. Treti ¢ast se zaméiuje na kanaly

prodeje a preferovanou cenovou hladinu.

3.1.1 Vysledky dotaznikového Setieni
Prvnim grafem je vyfazovaci otdzka. Zde 96,8 % respondentti uvedlo, Zze by o nakup

hovéziho masa z farmy m¢li zajem.

Mél/a by jste zdjem o nakup hovéziho masa primo od farmare?

157 odpovédi

® Ano
@ Ne

Graf 1: vyfazovaciotizka

(Zdroj: vlastnizpracovani2021)

28



Rozdéleni pohlavi podle dotaznikové Setfeni je pomémné rovnomérmné. Rozdilem 2 %

odpovedélo vice zen nez muzd.

Jake je vase pohlavi?

157 odpovédi

@ Mui
® Zena

Graf 2: rozloZeni pohlavi dotazovanych

(Zdroj: vlastni zpracovani 2021)

V grafu ¢. 3 miizeme vidét rozlozeni dotazovanych dle véku. Nejvétsi skupinu s 40,8 %
tvorfi lidé s vékem v rozmezi od 20 do 29 let. Druhou nejvétsi skupinu jsou respondenti
od 30 do 59 let. Mensinou jsou nasledné skupiny od 15 do 19 let a 60 let a vice. Cilem
bylo vyselektovat studenty, ekonomicky aktivni a ekonomicky neaktivni respondenty.

Jaky je vas vék?

157 odpovédi

® 15-19 et
@ 20-29 et
O 30 - 59 et
@ G0 let 3 vice

Graf 3: RozloZeni respondenti dle véku

(Zdroj: vlastnizpracovani2021)
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V grafu €. 4 je zobrazeno rozlozeni respondentt dle jejich mista pobytu. Nejvétsi pocet

vvvvv

vvvvv

11-20 Km, k tomuto okruhu se piihlasilo 21,7 % respondentd.

Bydlite ve Velkém Mezifici &i jeho okoli?

157 odpovédi

@ Fiimo ve Velkém Mezifici

® 1-10 km od Velkého Mezifici

@ 11 -20 km od Velkého Mezifici
& 21-30 km od Velkého Mezifiéi
® 31 km a vice od Velkého Mezifici
® Kvasice

@ 40km Jihlava

Graf 4: RozloZeni respondenti dle mista

(Zdroj: vlastnizpracovani2021)

Preference mista nakupu hovéziho masa jsou zobrazeny v grafu €. 5. Nejvetsi skupina
respondentt 47,3 % odpovédéla, ze nejvice preferuji nakup hoveéziho masa v feznictvi.
Druhou nejvétsi skupinou respondenttt 32 % je preference nakupu masa piimo na farme.

Nejméné respondentt 20,7 % odpovédelo, ze preferuji nakup masa v supermarketech.

Kde preferujete nakup masa?

150 odpovédi

@ Reznictvi
@ Supermarket
@ Farma

Graf 5: Preference mista nakupu

(Zdroj: vlastnizpracovani2021)
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V grafu €. 6 byli respondenti tazani, které faktory jsou rozhodujici pti nakupu hovéziho
masa. Nejvice respondenti odpovidali, Ze je pro né rozhodujici kvalita masa. Nasledné je
pro né rozhodujici cena. Dal$im dulezitym faktorem je zemé pivodu. Naopak znacka

masa neni pro respondenty dtlezita.

Co je pro vas nejdllezité&jsi faktor, pfi nakupu hovéziho masa? I

154 odpovédi

Cena 65 (42,2 %)

Zemé plvodu 44 (28,6 %)

30(19.5 %)

ZkuSenosti
Doporuceni
Znacka

Kvalita 15 (74,7 %)

0 25 50 75 100 125

Graf 6: Faktory, které rozhoduji pfi nakupu hovéziho masa

(Zdroj: vlastnizpracovani2021)

Respondenti preferuji pfevazné nakup masa na prodejné, pro tuto volbu bylo 94
dotazovanych respondenti. Nasledné davaji prednost telefonickému objednani,
a naslednému vyzvednuti. Tfeti nejvice zvolenou variantou je rezervovani online
anasledné vyzvednuti. Posledni dvé varianty se tykaji dovozu. Zdeby tyto varianty volilo
pouze 21 dotazovanych respondenti.

Jaké zplsoby nakupu by jste zvolil/a? |£

152 odpovédi

Nakup na prodejné 94 (61,8 %)

Telefonicky objednat a pro maso

41 (27 %
si dojet ( )

Telefonicky chjednat 8 maso si

nechatd. . 21 (13.8 %)

Nakup online s dovozem 21 (13,8 %)

Rezervovat online a pro maso si
dojet

0 20 40 G0 20 100

33 (21,7 %)

Graf 7: Preference zpisobu nakupu

(Zdroj: vlastnizpracovani2021)
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Dovoz je jednaz pravdépodobnych feseni prodeje hovéziho masa. Lidé by tuto moznost
vyuzivali nejvice pokud by byla zdarma, pro tuto moznost odpovédélo 37,3 %. Nasledné
respondenti odpovidali spiSe zaporné, tedy ze by neméli zajem o tuto sluzbu. Pro tuto
volbu odpovédélo 35,9 % dotazovanych. AvSak celkovy soucet respondentl, ktefi

odpovidali pozitivné pro moznost dovozu je celkoveé 63,4 % dotazovanych.

Vyuzivalla by jste sluzbu dovozu?

153 odpovédi

® Ano
@ Ano, pokud by byla zdarma

® Ne
@ Ano, pokud by to bylo zdarma

Graf 8: MoZnost dovozu hovéziho masa

(Zdroj: vlastni zpracovani2021)

Nakup potravin na internetu je V dnesni dobé ¢im dal béznéjsi zpisob. Proto byla tato
moznost zohlednéna Vv dotazniku. Nejvice respondentii odpovédélo, Ze nema zdjem
o nakup hovéziho masa online 42,9 %. Nasledné 36,4 % respondentli odpovédelo, ze by
si hovézi maso zakoupili, ale aZ po zakoupeni na prodejné. Nejméné respondenti vybrali,

ze by si maso zakoupili bez predeslé zkusenosti 20,8 %.

Vyuzivalfa by jste moznost nakoupit maso online pres weboveé stranky?

154 odpovédi

® Ano
@ Ano, ale aZ po tom, co bych si maso
koupilia na prodejng

@ Ne

Graf 9: Nakup masa online pies webové stranky

(Zdroj: vlastnizpracovani2021)
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Jeden z nedulezitéjsich faktort, ktery ovlivituje nakupni chovani je cena. V grafu ¢.10 lze
vidét, ze nejvice respondentt 50,3 % odpovédélo preferenci ceny v rozmezi 170—-180 K¢.
Nasledné respondenti 32 % zvolili nejnizsi cenové rozmezi 150-160 K¢. Predposledni
cenové rozmezi je 190-200 K¢, pro tuto moznost bylo 13,7 % respondenti. Pro variantu

200 K¢ a vice bylo 4 % respondentt.

Jaka cena za 1kg hovéziho masa je pro vas optimalni? Napfiklad za smésny balicek (predni,
zadni, bficho, kosti)

153 odpovedi

@ 150 - 160 KE
@ 170- 180 KE

190 - 200 KE
@ 200 KL a vice

Graf 10: preferované cenové rozmezina 1 Kg hovéziho masa

(Zdroj: vlastnizpracovani2021)

3.1.2 Shrnuti vysledkii dotaznikového Setreni
Dotaznik byl pokladan online formou se zacilenim na respondenty pobyvajici ve Velkém
Zodpovézen byl celkem 157 respondenty. V rdmci dotaznikového Setieni, tak Ize shrnout
nasledujici zjisténi:
e Respondenti nejvice preferuji ndkup hovéziho masa v feznictvi a az poté na
farmach.
e Nejdulezitéjsim faktorem pro ndkup hovéziho masa je kvalita a nasledné jeho
cena.
e Jako zplsob nakupu respondenti nejvice preferuji nakup na prodejné.
e Dovoz masa by vyuzilo celkové 63,4 % respondentii
e Nakup hovéziho masa prostiednictvim online ndkupu by zvolilo 36,4 %
respondentil po zkusenosti a 20,8 % bez zkuSenosti.
e Cenu, za kterou by respondenti nejvice nakupovali 50,3 % je v rozmezi 170-180
K¢.
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3.2 SLEPT analyza
Tato analyza si klade za cil zhodnotit vnéjsi okoli podniku, které piimo ovliviuje
podnikatelsky zamér. Jedna se o 5 vnéjsich faktori: socialni faktory, legislativni faktory,

ekonomické faktory, pravni faktory a technologické faktory.

3.2.1 Socialni faktory
Do socidlnich faktori je relevantni zatfadit informace, které se tykaji a maji vliv na
pfedmét podnikéni, ktery podnikatelsky zdmér fesi. Relevantnimi informacemi se zdejevi

spotieba masa v hodnoté na kosti na osobu a primeérnd mésicni mzda.

Maso v hodnoté Index
2017 2018 2019
na kosti 2018/2019

Hoveézi maso 8,4 8,7 9,1 103,7
Veprové maso 42,3 43,2 43,0 99,5
Dribezi maso 27,3 284 29,0 102,2
Zvérfina 1,1 1,0 1,0 109,4
Ryby 54 5,6 6,0 108,0

Tabulka 1: Spoti‘eba masa za rok 2019

(Zdroj: czso.cz)

Spotieba masa v hodnot¢ na kosti za rok 2019 se celkové zvysila oproti piedeslych let
0 0,8 Kgrelativné o 1 %. U spotieby hovéziho masa doslo ke zvySeni o 0,3 Kg, relativné
0 3,7 %. Spotteba dribeziho masa také vzrostla o 0,6 Kg, relativné 2,2 %. Déle pak doslo
ke zvyseni spotteby zvéfiny 0 0,1 Kg, relativné 0 9,4 %. Naopak doslo ke snizeni spotieby
veprového masa na osobu o 0,1 Kg, relativné o -0,3 %. Spotieba ryb vzrostla o 0,4 Kg,
relativné o 8.0 %. (2)
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Obrazek 1: Spotfeba masa v hodnoté na Kkosti

(Zdroj: czso.cz)
Priméma mési¢ni mzda na prepoctené pocty zaméstnancii V Kraji Vyso€ina Cinila
V prvnim ctvrtleti za rok 2019 celkové 29 570 K¢ s rozdilem 1801 K¢ proti minulému

roku. Jedna se tedy o narust 6,5 %. Kraj Vysocina ma tak osmou nejvyssi hodnotu oproti

ostatnim krajum. (1)

Prémérny evidentni pofet zaméstnanch Prémérna mésiéni mzda v KE
. rozdil proti rozdi proti . rozdi proti rozdil proti
S{l;:tef;;tf; minulémlf.l roku minulémﬁ roku SkLE:E?Ec;St minulémﬁ roku minulémﬂ roku
' (tis. osob) (%) (v K&) (%)

Ceska republika 4075,1 329 0.8 32 466 2236 74
Hl. m. Praha 848,9 22,7 2.3 41 450 2700 7.0
Stfedofesky kraj 409,5 2,8 0,7 32 464 2 364 7,9
JihoZesky kraj 221,2 0,3 0,1 29175 2035 7.5
Flzensky kraj 213,8 -0,9 -0,4 31404 2065 7,0
Karlovarsky kraj 33,6 -1,2 -1,4 28 335 1948 7.4
Ustecky kraj 2434 -1,1 -0,4 29895 2075 7,5
Liberecky kraj 1434 1,4 0,9 30034 2055 7.3
Kralovehradecky kraj 202,1 2,1 1,1 29740 2063 7.5
Pardubicky kraj 183,4 0,4 0,2 28872 1891 7,0
Vysodina 173,1 -0,3 -0,2 29 570 1801 6,5
Jihomoravsky kraj 463,0 4.9 1,1 31275 2077 7.1
Olomoucky kraj 223,1 0,9 0,4 25 989 2134 7,9
Zlinsky kraj 208,2 0,9 0,5 28 533 1987 7.5
Maoravskoslezsky kraj 435,3 -0,2 0,1 29062 1939 7.1

Obrazek 2: pocet zaméstnancl a pramérna mési¢ni mzda za prvni ¢tvrtleti roku 2019

(zdroj: czso.cz)
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3.2.2 Legislativni faktory
V ohledu na legislativni faktory je potfeba zohlednit vice problematiky, kterou tyto
faktory ptinasi. Divodem je, Ze se jedna o pfestavbu stavajiciho objektu na provozovnu
ke zpracovani a prodeji masa, ktera je vazana konkrétnimi naroky a normami, které musi
spliovat. Mezi n¢ patii napiiklad hygienické podminky ¢i spravné proti pozarni opatieni
dle norem, ale i odpadni hospodaistvi a dalsi. Dalsimi faktory jsou legislativni naroky na
podnikani a ucetnictvi.

e Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.

e Zékon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.

e Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

W

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty, ve znéni pozdé&jsich predpisti.
e Zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb.

Pozarni bezpe&nosti stavby dle zakona &. 133/1985Sb., je nasledné fesena dle norem CSN
73 0804 a CSN 73 0802. Tyto normy déli stavbu do potiebnych poZarnich usekd na
zaklad¢ stanoveného pozarniho rizika, unikovych cest, poctu hasicich pfistroji a pottebu

pozarni vody. (Zéakon Ceské narodni rady o pozarni bezpe¢nosti, 1985)

Vytvofeni provozovny pro zpracovani a prodej masa je planovano v jiz stavajicim
objektu, ktery vSak ma dané svoje vyuziti, proto je nutné vyuziti objektu pozménit
k cemuz musi vydat souhlas stavebni tfad, ktery zménu povoli Vramci zakona

¢. 183/2006 Sb. (Stavebni zdkon, 2006)

Pro odpadni hospodafstvi je zakladnim pravnim ptedpisem zédkon 185/2001 Sb., ve znéni
pozdé&jsi predpisti. V ramci toho zadkona je kazda pravnicka ci fyzicka osoba pii jejiz
¢innosti vznikaji odpady povazovana za privodce odpadu. Na zéklad ¢ tohoto zékona jsou

stanoveny povinnosti, které je nezbytné plnit. (Zakon o odpadech, 2001)

e (Odpady, které vzniknou je nutné zatazovat dle druhti a kategorii. (Ostatni odpad,
nebezpecny odpad)

e Zabezpecit odpad pfed nezadoucim znehodnocenim, odcizenim nebo tnikem.

e Vést pribéznou evidenci vSech svych odpadtias jeho nakladanim.

e Podavat hlaSeni o nakladani s odpady skrze systém ISOP pfislusnému obecnimu

ufadu.

36



e Odpady, kterych se podnikatel zbavuje, pfevadét do vlastnictvi pouze osobam

opravnénym k ptevzeti. (Zakon o odpadech, 2001)

Dalsi legislativni naroky jsou na masné vyrobky dle nafizeni Evropského parlamentu
a rady ¢. 853/2004. Natizeni stanovuje zvlastni hygienicka pravidla pro provozovatele
potravinaiskych podnikd. (3) Dale také nafizeni 852/2004, které shrnuje vSeobecné
hygienické podminky, které maji podniky spliiovat ve vSech urovnich potravinarského
fetézce. Je zde shrmut minimalni hygienicky standard, ktery je nezbytné dodrzovat.

Pozadavky jsou kladeny na umisténi, uspotadani a vybaveni podnika. Evropské natizeni

maji pfednost pied odliSnou ¢eskou pravni Gpravou. (4)

3.2.3 Ekonomické faktory
Ekonomické faktory obsahuji informace jako hruby domaci produkt, mira zaméstnanosti,

mira nezaméstnanosti a mira inflace.

Hruby domaci produkt ve tfetim ctvrtleti roku 2020 poklesl o 5,8 %, nez byla hodnota
ve stejném Ctvrtleti roku 2019. Avsak mezictvrtletné vzrostl 0 6,2 %. Celkové to vypovida
0 tom, Ze Ceskd ekonomika zmirfiuje svlij propad. Meziro¢ni vyvoj se nachazel v
negativnich Cislech, ktery byl zplsoben poklesem tvorby kapitdlu a nizs$i spotiebou

domacnosti. Pokles vznikl ve vét§in¢ odvétvi narodniho hospodarstvi. (5)

Mira zaméstnanosti dosahla v srpnu roku 2020 hodnoty 74,4 % oproti roku 2019 se
snizila 0 0,8 procentnich bodli. Mira zaméstnanosti muzu c¢inila 81,3 %, mira
zaméstnanosti Zen nasledné 67,2 %. Celkova mira nezaméstnanosti ve vékovém
rozmezi 15-64 let dosahla v srpnu roku 2020 hodnoty 2,8 % a mezirocné doslo ke zvyseni

0 0,8 procentnich bodi.

Mira inflace vyjadfena prostfednictvim indexu spotiebitelskych cen vzrostla v mésici
srpnu roku 2020 o 3,3 %. Riist indexu spotiebitelskych cen se zrychlil z dtivodu pandemie
koronaviru. Situace tak neni piili§ piizniva. Prognéza Ceské narodni banky piedpovida
pokles miry inflace s cilem kolem 2,1 % do roku 2022. (6) Od drokovych sazeb se
predpoklada rist az na 1,7 % ze stavajicich 0,8 %, to piedstavuje drazsi financovani

projektu z hlediska cizich zdroja. (7)

3.2.4 Politické faktory
Politické faktory maji vliv na vSechny trovné podnikani, a to hlavné v této dobé¢, kdy je

obdobi pandemie. Je zde aktudlné spoustu omezeni, které maji dopad na prodej a tim i na
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vyrobu. Casto se méni spoustu vyhlasek a nafizeni a podnikatelské prostiedi je tak dosti
rizikové.
Z pohledu komunalni politické situace nehrozi Zadna vyznamna bariera ani hrozba.

Starostou obce Uhifnov a Seborov se nedavno stal Ing. Pavel Uchytil, ktery je

realizatorem projektu provozovny pro zpracovani a prodej masa. Od mistnich ob¢ant

nepfichdzeji Zadné stiznosti ani upozornéni vV ramci celé farmy.

Dalsi rizika vznikaji vzhledem k Evropské unii a moznych zmén v dotacnich programech,
které pifinasi potiebnou pomoc do ¢eského zeméd€lstvi a pifevazné menSim rodinnym

farmam.

3.2.5 Technologické faktory

Technologické faktory pro projekt jsou duleZitou slozkou i z divodu budouciho rozvoje.
V dnesnidobeé je ¢im dal ¢astéjsi spojeni klasického podnikani s online formou a vyuzitim
raznych prodejnich a rezervacnich systémut. V ohledu na online formu zde existuje
prostor na zlepseni a zkraceni tak dodavatelského fetézce o mezi Clanek, ktery je pro

mensi farmy ¢asto jedinou formou prodeje.

Hlavnim technologickym vybavenim pro provozovnu zpracovani a prodeje masa bude
chladici box s chladicimi agregaty pro uskladnéni a zakonzervovani masa, dale je nutné
vytvofit zavésnou drahu pro snadné premisténi masa ze stévajici rampy do chladiciho
boxu a nasledné¢ do prostoru pro déleni masa. Dulezity nastrojem je sterilizator nozl
a dvojdiez s bezdotykovou baterii spolu s vakuovacim zafizenim, které bude slouzit pro
vakuovani porcovaného masa. Vybaveni nasledn€ obsahuje bézné vybaveni jako feznicky

stil spole¢né s dalsi pracovni plochou, regaly s povrchem do potravinarského prostiedi.

V ramci prodejny bude nasledné vytvofen rezervacni systém pro individualni

objednavky.

3.3 Porterova analyza péti sil

Porterova analyza pomaha zjistit jaké hybné sily piisobi v ramci odvétvi zpracovani masa
a jeho prodeje ve Velkém Mezifici a jeho okoli. Analyza rozd¢luje sily do péti dilcich
oddild, kterymi jsou konkurenéni rivalita, hrozba novych konkurentli, hrozby substitutil

a komplementi, vyjednavaci sila odbératelll, vyjednavaci sila dodavateli.
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3.3.1 Konkuren¢ni rivalita natrhu

Co se tyce trzni konkurence, tak lze sem zaradit feznictvi ¢i supermarkety, které
predstavuji velkou ¢ast trhu. AvSak vzhledem k analyze je zaméfeni pfevazné na podobné
podnikatelské subjekty typu rodinné farmy v okoli, které¢ se zabyvaji pravé prodejem

vvvvv

rozmezi aktivné plisobi 3 farmy, které se zabyvaji zpracovani a prodejem hovéziho masa.

Farma rodiny Némcovi
Jedna se o konkurenci, ktera je polohové nejblize budouciprovozovné. Jedna se o rodinou
Némcovych, ktefi se zabyvaji chovanim hovéziho dobytka pro zpracovani a vyrobu

mléénych a masnych vyrobkl. Cena hovéziho masa se pohybuje od 140 k¢ za ptl kila.

(8)

Statek u Nahodili

Statek se nachazi ve vesnici Otin v blizkosti mésta Luka Nad Jihlavou pfiblizné
ZivociSnou vyrobou se zamétfenim na hoveézi dobytek. Statek chova specifické plemeno
Charolais, které pochazi pivodem z Francie. Dalsi specifikaci statku je certifikace Bio,
ktera udava, ze farma hospodaii v ramci bio norem. Cena hovéziho masa se zde pohybuje

v rozmezi od 190 K¢ za kilo. (9)

Farma statek Mitrov

Farma Mitrov hospodaii v rdmci bio norem S certifikaci Bio. Zabyva se pievazné
zivoc¢iSnou vyrobou s ¢asteCnou rostlinou vyrobou. Rozloha statku ¢inni 550 hektari
s poc¢tem 500 plemennych skotti plemena Aberdeen Angus. Farma zpracovava a prodava

masné vyrobky, ale i samostatné hovézi maso. Cena hovéziho masa se pohybuje od 170
K¢ za pul kila. (10)

3.3.2 Hrozba novych konkurentt

Hrozba novych konkurentt je na stfedni az nizké mite. Vznik nové konkurence by byl
slozity a nakladny proces. Zalozit a vybudovat novou provozovnu na zpracovani a prodej
masa, kterd neni soucast farmy neni mozné dotovat z dota¢nich programti, to znamena,

ze by to bylo ndkladné. Stejné tak zalozit nové hospodafstvi, které¢ by se zabyvalo
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zivo¢iSnou vyrobou chce spoustu usili. Jednou z bariér je nakup zemédélskych pozemkd,

které neni mozné jednoduse nakoupit.

Avsak je zde jeden klicovy faktor, jehoz cilem je podpora a vznik novych
podnikatelskych subjektti v tomto odvétvi od Evropské unie. Tento obor dlouhodobé
bojuje s ubytkem pracovni sily, ale i podnikatelskych subjekti, které jsou v individualnim
vlastnictvim. Evropskd unie proto dava 45 tisic EUR nové zacinajicim zemédélskym
subjektim na vystavbu a rekonstrukei zemédélskych objekti, zaloZeni porostl trvalych
kultur (ovocné sady, chmelnice atd.), pofizeni techniky, nakup sadby a hospodarskych
zvifat. (11) Tento faktor zvySuje riziko vstupu novych konkurenti do odvétvi, jelikoz
podminky ziskédni této dotacni podpory jsou minimdlni a dosdhne na né vétSina

zaCinajicich zeméd¢élskych subjektii (fyzickych osob).

3.3.3 Hrozba substitutii a komplementi

V poslednich letech se zacina zvedat trend casteného omezeni konzumace masa
a masnych vyrobku ¢i kompletni omezeni konzumace masa a mastnych vyrobku. Z toho
divodu se ¢im dal Castéji zacinaji objevovat substituty rostlinného ptvodu, které
nahrazuji maso a masné produkty. Avsak diky rostoucimu trendu konzumace masa na

0sobu se jedna o nizké riziko z hlediska ohrozeni.

3.3.4 Vyjednavaci sila odbératelit

Zékladnim prvkem je spravné identifikovat, kdo budou zikaznici provozovny pro
zpracovani a prodej masa. Predpoklada se, ze se jedna o spotiebitele ¢i male podniky.
Pravdépodobné se neobjevi nikdo, kdo by mél zdjem vykoupit kompletni kapacitu
provozovny. Vyjednévaci sila odbérateli je zde pomémné vysoka. Divodem je, Ze
zakaznici budou mit vysoké naroky na kvalitu a cenu. Proto je dobré zaujmout spravné
postaveni a vytvorit pfilezitosti, jak zakaznika oslovit a vytvofit dobrou zkuSenost pro

jeho potencionalni navrat, diky kterému by nakup zopakoval.

3.3.5 Vyjednavaci sila dodavateli

Provozovna nebude mit zadného klicového dodavatele. Hovézi maso bude pochazet ze
stada farmy, kterd dalo by se fict stoji za projektem vystaveéni provozovny pro zpracovani
a prodej masa. Potieba vsak bude z hlediska spotiebniho materialu, avsak vse bude

nakupovano od maloobchodniki ¢i velkoobchodniki, od kterych se neocekava zadna

zasadni vyjednavaci sila.
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3.4 McKinsey Analyza 7S
Kapitola se zabyva Analyzou 7S, ktera se soustfedi na analyzovani vnitiniho prostfedi
podniku v ramci sedmi faktort. Tyto faktory jsou zakladnimi kameny pro spravné

fungovani provozovny na zpracovani a prodej masa. Sedm faktorl je nasledujicich:

strategie, struktura, systémy, styl fizeni, spolupracovnici, schopnosti, sdilené hodnoty.

3.4.1 Strategie

Zakladem strategie provozovny budou co nejkvalitnéjsi produkty, které¢ budou nastaveny
na umérnou cenovou hladinu. Skrze spravné nastaveni cenové hladiny a diky vysoké
kvalité, bude cileno na pozitivni zkusenost zdkaznikii, kterou bude zakaznik sdé¢lovat dal

Dobra povést tak bude tvofit nejlepsi moznou reklamu pro provozovnu a utvoii si tak

svoje misto na trhu.

Cile tak tvoii hlavné co nejkvalitn€j$i produkty z vlastniho chovu, spravné nastaveni

ceny, dobré vztahy se zdkazniky, dosazeni kladné bilance hospodateni a jeji zvySovani.

3.4.2 Struktura

Nejblizsi organizacni strukturou je struktura liniova. V cele je jeden vlastnik, Kktery
zastava vedouci ¢innost. V ramci prodejny by mohlo byt vyuzito brigddnich zaméstnancti
na dohodu o provedeni prace a rodinnych piislusnikii. Brigadnici prozatim nebudou
zahruti ve finan¢nim planu. Z hlediska feznickych praci ve zpracovné bude provozovna
vyuzivat externiho feznika na fakturu. Stejné tak ucetni potteby budou feseny externé

S tim, Ze potfebnou administrativu zpracovava rodinny pfislusnik.

3.4.3 Systémy Fizeni

Pro administrativni potfeby podnik vlastni osobni pocita¢ s balickem Microsoft office
365. Dale disponuje piipojenim k internetu a potiebnym softwarem k evidenci stada
a jednotlivych kust dobytka. Nasledné v budoucnosti budou ziizeny webové stranky,
které¢ budou obsahovat rezervacni systém ¢i pfimo moznost zakoupit produkty online.
V budoucnosti bude pravdépodobné nutné poftidit evidenci trzeb EET, avsak v ramci
druhé viny zatim plati vyjimka az do 1. ledna 2023.

3.4.4 Styl Fizeni

Jako styl fizeni bude uplatnén demokraticky styl. Majitel provadi vSechna rozhodnuti,
avSak zaméstnanci se mohou ke zméndm a problémim vyjadfit a navrhnout zlepSeni.
Demokraticky styl je idealni pro mensi kolektiv, Které obsahuji rodinné ptislusniky,

piesné jak tomu je v tomto piipadé.
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3.4.5 Spolupracovnici

Pracovnici jsou tvofeni majitelem a rodinnymi piislusniky. Nasledné se dle potieby
budou pfijimat brigadnici na dohodu o provedeni prace, Vtomto ptipad¢ pro prode;j
V provozovn¢ S potravinarskym prikazem. VétSina ostatnich potieb je nasledné vyuzita
skrze externi sluzby.

3.4.6 Schopnosti

Co se tyCe zpracovani masa je tato prace provadéna externim pracovnikem, ktery je
kvalifikovanym feznikem. Pokud se jedna o pracovniky, tak majitel konkrétné Ing. Pavel
Uchytil mladsi je vystudovany v programu zemédélského inzenyrstvi se zaméfenim na
agrobyznys na Mendelové univerzité. Na mozné budouci zaméstnance, ktefi budou
pracovat na zpracovani ¢i prodeji masa se nekladou Zadné specifické pozadavky ohledné

kvalifikace ¢i vzdélani.

3.4.7 Sdilené hodnoty

Hodnoty, které farma rodiny Uchytilovi sdili jsou hlavné tradice a rodinné hodnoty, které
vnasi do zemé&d¢lstvi a chovu za cilem ctit pfirodu a pfinaset tak nejkvalitnéjsi produkty
a spokojenost pro zakaznika. Timto zplisobem se snazit vytvaret dobré jméno v okoli.
Stejné tak tvorit piijemné pracovni prostiedi a pracovni kolektiv, ktery bude upeviiovat

pravé vyse zminéné hodnoty farmy.

3.5 SWOT analyza

SWOT analyza shrnuje zjisténé informace v ramci provedenych piedeslych analyz

a nasledn¢ identifikuje silné, slabé stranky podniku a piileZitosti a hrozby.

Tabulka 2: SWOT analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
e Kbvalitni produkce hovéziho masa e Nova provozovna
e Vlastni chov e Nizka produkce
e ZkuSenosti e Zidnistaly odbératelé
e Vztahk pfirodé e Odlehla lokalita
PrileZitosti Hrozby
e Odbérrestauraci e Konkurence
e Online prodej e Legislativni zmény
e Rozvoz e Neposkytnuti dotacni podpory
e Rozsifeni sortimentu 0 produkty
e Lepsi propagace
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3.5.1 Silné stranky

Kli¢ovou silnou strankou je Kvalitni produkce hovéziho masa je zakladnim kamenem
provozovny. Cilem je skrze kvalitu a pozitivni zkusenosti ziskat a udrzet dlouhodobou
loajalitu stavajicich zakazniki a zaroven je motivovat ke sdileni svych zkuSenosti se
svymi znamymi. Dalsi ze silnych stranek je, Ze hovézi maso, které se bude zpracovavat
Vv provozovn¢ bude pochazet hlavné z vlastniho chovu z farmy rodiny Uchytilovych.
Tento fakt dodéava produktiim autenti¢nost a jistotu ptivodu hovéziho masa. Nasledné
zkuSenosti s chovem stada a celkové zkusenosti s provozem farmy, které majitelé maji
jsou znacnou vyhodou, stejné€ tak znalosti z agropodnikéani Ing. Pavla Uchytila mladS§iho
z hlediska prodeje a marketingu. Dalsi vyznamnou silnou strankou je vztah k prirodé,
ktery je na farmé rodiny Uchytilovych dulezitym faktorem, ktery se snazZi prevést do
chovu, naptiklad v ramci volného pohybu stada skrze rozlehlé pastevni plochy, slaméné

podstylani ve stajich ¢i zlepSovani technologii a procest vyzivy stadabez pouzité chemie.

3.5.2 Slabé stranky

Vyznamnou slabou strankou je fakt, ze se bude jednat 0 novou provozovnu. Bude tedy
tézs8i vytvorit stabilni prodeje, jelikoz podnik neméa zadné jméno na trhu. Dalsi slabou
strankou je, Zze pocateéni produkce pravdépodobné nebude dosahovat takovych
objemi, aby bylo mozné navazat dlouhodobé spoluprace napiiklad s restauracemi ¢i
obdobnymi podniky, coz je diivod nastavajici slabé stranky. Podnik za¢ina bez stalych
odbérateli a bude se sousttedit v zac¢atcich na individualni zékazniky se snahou navysit
objemy a ziskat vétsi stale odbératele. Odlehla lokalita tvofti posledni slabou stranku.
neni idedlni poloha, jelikoz zédkaznici budou muset pro produkt cestovat delsi vzdalenost.

Podminky jsou v§ak obdobné, co se tyce konkuren¢nich farem.

3.5.3 Prilezitosti

Mezi nejvétsi prilezitosti pro provozovnu je spoluprace s restauracemi ¢i obdobnymi
podniky a utvoieni tak dlouhodobé spoluprace v ramci odbérd. Problémem ze zacatku
budou nizké objemy a pravdépodobné pietrvavajici opatieni z dlivodu pandemie. Dalsi
piilezitosti je vytvoreni webovych stranek, v ramci, kterych bude mozné zakoupit
produkty online nebo zarezervovat si produkt a nasledné vyzvednout na pobocce.
S tim souvisi i dalsi bod, kterym je moZnost rozvozu a zvySeni tak odbytu produkce.
Je zde vSak pomérné¢ nakladnd investice do chladiciho vozu, avsak v budoucnu to

pfedstavuje pomermné raciondlni feSeni pro rozvoj. S rozvojem a dalsi pfileZitosti souvisi
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I rozSifeni sortimentu a produkti. Nemusi se nutné jednat o vyrobu na farmé, ale
utvofit partnerstvi S ostatnimi konkurenty a vytvofit tak vzajemnou distribuci
v prodejnach. Posledni pfilezitosti je lepSi propagace, ¢imz je mysSleno navyseni

rozpoctu do reklamy, brandingu farmy a celkového zvyseni povédomi.

3.5.4 Hrozby

Nejvétsi hrozbou pro projekt je pirevazné neposkytnuti dotacni podpory, kterd ma
vyznamné podpofit vystavbu provozovny. Pokud by doslo k neposkytnuti dotaéni
podpory z operacniho programu Evropské unie, znamenalo by to pro majitele velké
finan¢ni bfemeno, které by mohlo ohrozit cely podnik. Legislativni zmény jsou dalsi
hrozbou pro podnik. Provozovna miize byt vystavéna dle stavajicich pfedpisi a norem,
avSak v budoucnu se jednotlivé normy ¢i pfedpisy mohou zménit a vytvofit tak tlak na
upravu prodejny a zpracovny nebo zpochybnit jeji zplsobilost. Posledni hrozbu tvofi
konkurence, ktera ma jiz vytvofenou sit’ stalych odbératell, avSak jejich zajmem je
objemy zvySovat a tim i pocet stalych odbérateli. Tento fakt mize omezovat prod ukci

budouci provozovny na zpracovani a prodej hovéziho masa a jeji moZnosti.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti diplomové prace bude zpracovan podnikatelsky zamér provozovny na
zpracovani a prodej masa. Zpracovan bude za pomoci dat z provedenych analyz

a dotaznikového Setieni. Soucasti budou také ekonomické vypocty, které budou vyuzity

k uréeni ziskovosti provozovny.

4.1 Zakladni popis podniku

Nazev: Farma Seborov
Sidlo: Seborov 5, Uhfinov 594 01
Predmét podnikani: Zeméd¢élska vyroba

Zahajeni podnikatelské ¢innosti: Kvéten 2017

Podnikatel: Ing. Pavel Uchytil

Provozovna na zpracovani a prodej masa bude provozovana na zakladé dokladu
o registraci u Statni veterinarni spravy. Konkrétné podle ustanoveni § 49 odst. 1 pism. h)
bod 2. zakona ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné nekterych souvisejicich
zakoni, ve znéni pozdé&jsich predpist.

Provozovna je specifikovéana jako misto pro domaci porazku, prodej a zpracovani masa.
Zde je povolena poraZzka ve vlastnim hospodarstvi chovatele jatecnych zvifat s vyjimkou

skotu star§iho 72 mésict, koni, oslt a jejich kiizencl. Pocet porazenych zvirat mladsich

24 mésicu neni omezen.

Provozovna se vaze na fyzickou osobou, konkrétné na Ing. Pavla Uchytila, ktery podnika
na zéklad¢ zivnostenského opravnéni ohlasovaci volné a zapsanim do zemédélské

evidence.

Predmétem podnikani je také: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach

1 az 3 zivnostenského zakona.

Obory ¢innosti jsou: Poskytovani sluzeb pro zeméd¢lstvi, zahradnictvi, rybnikafstvi,

lesnictvi a myslivost.

Pan Ing. Pavel Uchytil disponuje stfedoskolskym a vysokoskolskym vzdélanim v oboru

zemédélstvi a zemédélského podnikani.
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4.2 Marketingovy mix

Kapitola se zamétuje na strategie z hlediska marketingu a komunikace provozovny na
zpracovani a prodej masa. Budou zde rozebirany zakladni slozky marketingového mixu
4P — produkt, cena, misto, propagace. Jednotlivé slozky 4P budou vychazet
z dotaznikového Setieni, které mélo za cil zjistit preference potencionalnich zakazniki.
Dale z poznatk, které byly zjistény v predchozich analyzach a informacich, které jsou

znamy.

4.2.1 Produkt

Zakladnim produktem, ktery bude tvofit hlavni slozku prodeje je hoveézi maso. Specificky
se bude jednat 0 hovézi bali¢ky, které budou obsahovat jednotlivé ¢asti hovéziho masa ze
skotu, aby zdkaznik dostal od kazdé ¢asti néco. Z individualnich ¢asti bude mozné

zakoupit, hovézi svickovou, hovézi zadni a hovézi predni.

Ro¢ni priméma produkce se piedpoklada na 4,5 tuny hovéziho masa. Do budoucna je
cilem objem navysit primémé na 9 tun za mesic, tedy o 100 % od ptedpokladaného
prvotniho objemu. Stejn¢ tak se piedpokladd, ze produkt se miize Casem menit
v zavislosti na preferencich zakaznikl, aby bylo dosazeno co nejlepsiho vysledku

a uspokojeni.

4.2.3 Cena
Cena je zékladni slozkou, ktera rozhoduje o nakupnim chovani spotfebitele. Jestli podnik
uspéje stoji z Casti na spravném nastaveni cenové hladiny jednotlivych produkti.

Nastavovani ceny bude vychazet z nékladi, cen konkurence a dotaznikového Setteni, kde

byla zjiSténa preference ceny potenciondlnich zakaznikd.

Vzhledem k dotaznikovému Setieni, vétsina respondentt odpovédéla 50,3 %, ktefi jsou
ochotni vynalozit od 170 do 180 K¢ na 1 Kg hovéziho masa. Druha nejcastéjsi odpoved’
32 % byla cena v rozmezi od 150 do 160 K¢. Vysledky jsou zohlednény v cenové hladiné
produktti. Z pohledu konkurence se cena za 1 Kg pohybuje pravé od 170 K¢ za Kg adale
roste. Skutecnosti je, ze se bude jednat o novy podnik, proto je nutné cenu nastavit
dostatecné vysoko, aby byly pokryty vSechny potfebné naklady a provozovna
akumulovala zisk, ale také v rozumném rozmezi, kdy cena nebude vysSi, nez cena
konkuren¢nich produktd a zaroven, aby byla stale atraktivni pro zakazniky. Dale bude

cena rozdélena na maloobchodni pro individudlni zékazniky a velkoobchodni pro stéle
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odbératele, ktefi budou odebirat vétsi mnozstvi pravidelné. Velkoobchodni cena bude

zohlednéna rabatem 15 % od objemu 50 Kg a vice.

4.2.4 Distribuce

Primarni distribuci bude prodej na zakladé telefonické domluvy, skrze kterou si zakaznik
zamluvi potfebné mnozstvi a cast, o kterou ma zajem ¢i balicek a produkt si vyzvedne.
Soucasti by vSak méla byt i prodejna piimo v misté provozovny, avsak jelikoz se jedna
o pomémé odlehlé misto je diskutabilni, jestli bude slouzit jako klasicka prodejna,

a ne spiSe jako misto k vyzvednuti.

Pokud vezmeme data z dotaznikové Setteni, tak nejvice respondenti 61,8 % odpovédélo,
ze preferuji nadkup pitimo v prodejné a nasledné se jednalo o 27 %, ktefi preferuji

objednani produktu telefonicky.

Vzhledem k distribu¢nim kanalim je zde je$té moznost vytvofeni e-shopu, pies ktery
bude mozné si maso objednat a nasledné¢ si pro maso dojet. Tato moznost se jevi jako
racionalni feseni vzhledem k dnesni dob¢ a vyvoje technologii. Dal$i moznosti Spojenou
s e-shopem, ale i ostatnimi metodami prodeje, je vyuziti dovozu, Ktery by fesila ptimo
provozovna s vozem V osobnim vlastnictvi majitele, jelikoz je nezbytné pouzit chladici
viz. Tato moznost by pravdépodobné¢ byla dobrym feSenim pro stale odbératele, ktefi by

odebirali vétsi objemy a do budoucna je to alternativa, ktera se bude S nejvéetsi

pravdépodobnosti realizovat.

4.2.5 Propagace

Cilem propagace je vytvoreni povédomi o provozovné a zvysit tak prodeje. Pro nové
vznikajici provozovnu se bude jednat pfevazné o ziskani nové klientely a vytvofeni si
mista na lokalnim trhu. Nejvétsi diraz vsak bude provozovna a farma klast na propagaci
doporucenim. Tedy bude se jednat o to, aby provozovna u zakaznika vytvofila co nejlepsi
zkusenost, hlavné jak s produkty, tak celkovym fungovanim a dojmem provozovny.
Cilem je tak vytvofit takovou zkuSenost, se kterou se bude chtit zdkaznik podélit svym

pratelim a znamym, coz povede K dal$im nakuptm.

Lokalni tiskoviny

Tato moznost se jevi jako dobré feseni. Jelikoz podnik plisobi na lokalnim trhu, je tedy
dobré vyuzit naptiklad inzeratu v lokélnich novinach, které nejsou pfili§ nakladné jako
celorepublikové noviny. Tato moznost se jevi jako dobré feSeni, jak zvySit povédomi

a ziskat néjaké zakazniky.
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Propagace webovych stranek

Propagace webovych stranek je dalS$i pravdépodobné feSeni. Propagace by byla
provedena v ramci webové aplikace Google Adwords a Sklik, diky které je mozné
vytvoftit reklamy ve vyhledavacim prostoru ¢i obsahové reklamy na riiznych sitich.
rozmezi 30 kilometr. Demografické udaje by byly nastaveny hlavné na v€kovou skupinu
od 20 let do 59 let, ktera se nejvice UCastnila dotaznikového Setfeni. Reklama by cilila na
konverze. Mgsicni naklady by Cinily 1300 K¢&. Parametry a cileni by se nasledné
pravdépodobné ménily béhem pouZzivani k docileni lepSich konverzi a celkové lepSimu
zacileni. Pokud by se tato forma projevila jako neuZitecnd, propagace by byla
pozastavena. Tato propagace bude provedena jednim z pfislusniku rodiny, ktery ma

s aplikacemi potfebné zkuSenosti a znalosti.

Socialni sité

Socialni sité jsou forma propagace, kterd je nejmén¢ ndkladna a sebe propagace stoji
pouze Cas majitele. V dnesni dobé je to zaroven popularni nastroj, jak se dostat do
povédomi zakaznikii. Propagace probiha na Facebooku, kde se nejedné o propagaci pouze
provozovny, ale celé farmy rodiny Uchytilovych. Forma, jakou budou propagovat sebe
je zaloZena na frekventovanych pfispévcich, které aktualizuji déni na farmé a zaroven

upozornuji na aktualni nabidky, které farma nabizi.

4.3 Finan¢ni plan

Finanéni plan je hlavnim prvkem podnikatelského zaméru. Jsou zde zahrnuty
ty nejpodstatnéjsi udaje, o tom, jaka je predpokladana skladba nakladti a vynost, které se
vztahuji na konkrétni projekt. Tyto data nasledné slouzi k zasadnimu rozhodnuti o tom,

zdali je podnikatelsky zamér zivota schopny ¢i nikoliv.

Prvni ¢ast podnikatelského planu bude tvofena definovanim investicnich nakladi na

realizaci projektu.

4.3.1 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha je sestavena pfti vzniku provozovny pro piehled pocate¢niho majetku

podnikatele.

Na stran¢ aktiv jsou prvni polozkou zfizovaci naklady, které tvoii poplatek, ktery je
nezbytny uhradit pfi vytvofeni nové zivnosti. Drobny majetek jako druha polozka
obsahuje vybaveni provozovny, které nesplituje pravidla pro uvedeni do dlouhodobého
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hmotného majetku. Nasleduje dlouhodoby hmotny majetek, ktery je tvoien
velkokapacitnim chladicim boxem. Provozovna nedisponuje zddnymi zasobami ani
obéznymi aktivy. Na bankovnim uctu jsou penize, které slouzi pro rekonstrukci prostor,

které pochazi z bankovniho tvéru a ¢ast z dotacni podpory.

Strana pasiv obsahuje zakladni kapital, ktery je tvofen penézi, které vklada podnikatel do
podnikani. Déle cizi zdroje, které predstavuji bankovni Gveér a poskytnutou dotacni

podporu. Pro rozvahu vzdy plati bilan¢ni rovnost aktiv a pasiv, ktera je zde splnéna.

Tabulka 3: Zahajovacirozvaha

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zahajovaci rozvaha
Aktiva Pasiva

Stala aktiva K¢ Vlastni kapital K¢
Ziizovaci vydaje 1000 Zékladni kapital 15 290
Drobny majetek 66 076 X X
DHM 450 000 Cizi zdroje

X X Dlouhodobé tvéry 1200 000
Bankovni tcet 1352 164 Dotac¢ni podpora 652 950
Celkova aktiva 1 868 240 Celkova pasiva 1 868 240

4.3.2 Pocatecni naklady

Pocatecni naklady se tykaji vSech nédkladt, které budou nasledovat v této kapitole pro

realizaci projektu.

4.3.2.1 Naklady na prestavbu

Stavajici prostory jsou pro vytvofeni provozovny nevhodné, proto je nutné stavajici
prostory prestavét. Tato polozka tvoii nejveétsi néklad projektu. Stavajici prostory jsou
obdélnikového tvaru s pultovou stfechou. Délka objektu je 12,25 metrt a Sifka objektu je

6,80 metrt, vyska je 3,0 metrti.

Jelikoz se jednd o starSi prostory a zpracovna masa podléhd piisnym hygienickym
predpisim je nutné vSe zrekonstruovat. Konkrétné budou opraveny stropy, piicky,
podlaha, okna, vstupni a vnitini dvefe, nova elektroinstalace a rozvody vody, odpady,
kolejnice s haky, oprava venkovni nakladaci rampy. Celkové vy¢isleni rekonstrukce tak

¢inni 1 128 774 K¢&. Celkova doba piestavby je stanovena pfiblizné na 7 mésict.
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4.3.2.2 Naklady na nezbytné vybaveni

Pro provozovani zpracovny je nezbytné konkrétni vybaveni bez, kterého nemtize byt
provozovna uvedena do provozu. Zakladnim pozadavkem je velkokapacitni chladici box,
ktery tvofi nejnakladnéjsi polozku z potiebného vybaveni. DalSimi polozkami jsou
sterilizator nozu, dvojdiez s bezdotykovou baterii, vakuovaci zafizeni, feznicky stil,
regaly s povrchem do potravinatfského prostiedi.

Tabulka 4: Naklady na potiebné vybaveni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena
Velkokapacitni chladici box 450 000 K¢
Sterilizator noza 12 624 K¢
Dvojdiez 6 377 K¢
Vakuovaci zafizeni 28 509 K¢
Reznicky sttil 7 057 K¢&
Regaly 11509 K¢
Celkem 516 076 K¢&

4.3.2.3 Provozni naklady
Mzdové naklady zde nejsou relevantni polozkou, jelikoz majitel provozovny je OSVC
a neni zde fixni pfijem ve form¢ mzdy. Avsak jsou zde fixni naklady ve formé socidlniho

a zdravotniho pojisténi, které je nutné zde zahrnout.

Pro kalkulaci zdravotniho a socialniho pojisténi budeme vychazet z primérych hodnot,
které byly stanoveny pro rok 2021.

Tabulka 5: Kalkulace socidlniho a zdravotniho pojisténi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka K¢é/mésic Ké/rok

Socidlni pojisténi 2393 K¢ 28 716 K¢
Zdravotni pojisténi 3500 K¢ 42 000 K¢
Celkem 5893 K¢ 70 716 K¢

Do provoznich ndkladii se nepocitaji energie a voda. Diivodem je, ze energii bude

provozovna ziskavat ze solarni elektrarny, ktera je ve vlastnictvi majitele. Stejné tak voda

bude ziskavana z vrtu, ktery je ve vlastnictvi majitele.
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Lze do provoznich nékladu zaradit nédklady na udrzbu do, kterych budeme tadit ¢istici
prostiedky a prostiedky, které jsou nezbytné pro prosttedi, kde se zpracovavaji potraviny.
Tedy hygienické pomucky (rukavice, cistici prostfedky, pytle na odpad, sanitarni
prostiedky, toaletni papir). Naklady se budou pohybovat kolem 1800 K¢ mésicné.

Nezbytnou polozkou je ndklad na externi sluzbu v ramci, které je potieba zaplatit feznické

prace, do kterych je zahrnuta porazka a nasledné zpracovani do jednotlivych kusi.

Posledni polozkou je pojisténi komerénich prostor ve vysi 618 K¢ za rok.

Tabulka 6: Piehled jednotlivych provoznich nakladi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka K¢/mésic Ké/rok

Néklady na udrzbu a uklid 1 800 k¢ 21 600 K¢
Naklady na porazku 6 588 K¢ 79 056 K¢
Naklady na externiho feznika 1400 K¢ 16 800 K¢
Naklady na propagaci 1300 K¢ 15 600 K¢
Pojisténi 0 K¢ 618 K¢

Celkem 9788 K¢ 133 674K¢

4.3.2.4 Pocate¢ni naklady celkem

Pocatecni naklady shrnuji vSechny naklady, které jsou nezbytné pro uvedeni provozovny
do provozu. Jsou zde zahrnuty naklady na piestavbu, naklady na vybaveni, naklady na
zalozeni zivnosti, naklady na propagaci, které zahrnuji ndklady na vytvoteni webovych
stranek a naklady za reklamu v tiskovinach a na internetu.

Tabulka 7: Celkové poéateéni naklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena

Néklady na zaloZeni Zivnosti 1000 K¢
Naklady na vypracovani dota¢niho projektu 18 000 K¢
Naklady na ptestavbu 1128 774 K¢
Naklady na vybaveni 516 076 K¢
Naklady na provoz 188 790 K¢
Naklady na propagaci 15600 K¢
Néklady celkem 1 868 240 K¢
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4.3.5 Oc¢ekavané naklady

Ocekavané naklady jsou kalkulaci a souhrnem vSech fixnich ndkladi, které je nutné
uhradit kazdy mésic vzhledem k provozu. V tomto ptipad¢ je nutné brat v ivahu i splatku
uveru, ktera bude fixnim nakladem po nasledujicich 10 let. VSechny ocekdvané naklady
jsou shrnuty v nasledujici tabulce ¢. 8.

Tabulka 8: O¢ekavané naklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Mésicni ocekavané naklady | Roéniocekavané naklady
Provozni naklady 9788 K¢ 118 074 K¢
Splatka 10 754 K¢ 129 845 K¢
Naklady na propagaci 1300 K¢ 15 600 K¢
Celkem 21 842 K¢ 263 519 K¢

Celkové ocekavané mésicni naklady, které bude nezbytné uhradit jsou ve vysi 21 842 K¢&.
Za rocni obdobi se jedna o castku ve vysi 263 519 K¢&.

4.3.3 Financovani projektu

Kapitola financovani projektu definuje, jakym zptisobem a z jakych zdroji budou ziskany
potiebné prostiedky bez, kterych by nebylo mozné projekt realizovat. Financovani
projektu bude probihat ze dvou zdroji. Prvnim zdrojem je financovani pomoci dota¢niho
programu skrze evropsky operacni program pro rozvoj venkova 2014-2020. Druhym
zdrojem je bankovni podnikatelsky Givér na zaklad¢, kterého bude zazadano o dotacni

pomoc s urokovou sazbou skrze Podpirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond.

4.3.3.1 Financovani pomoci dota¢niho programu

Zakladnim zdrojem financovani bude formou dota¢ni podpory od Evropské unie.
Konkrétné se zada o dotaci z evropského opera¢niho programu pro rozvoj venkova
2014-2020. Zad4se skrze Statni zemédélsky intervenéni fond (SZIF). Konkrétnim bodem
operacniho programu, pro ktery je podpora zajistovana je 6.4.1 a), b), rozvoj
zem&délskych podnikl a podnikatelské ¢innosti. Piesnéji investice do nezemédélskych
¢innosti, jehoz cilem jsou investice pro zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych Cinnosti
vedouci k diverzifikaci piijmu zemé&délskych podnikatelil, vytvateni novych pracovnich

mist a posileni ekonomického potencialu venkovskych oblasti.

Zaméteni projektu dle CZ-NACE je C10 vyroba potravinaiskych vyrobki

a C 10.11 zpracovani a konzervovani masa, kromé¢ driibeziho.
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Zadost se déli na dvé zakazky. Prvni zakazka jsou stavebni prace, konkrétni znéni bodu
je stavebni vydaje na obnovu (pfestavba, modernizace, statické zabezpeceni) ¢i novou
vystavbu provozovny urc¢ené pro nezemédélskou ¢innost. Bude provedena ptestavba staré
mléCnice na provozovnu na zpracovani a prodej hovéziho masa. O zadani zakazky
konkrétni stavebni firmé bude provedeno v ramci vyberového fizeni mimo rezim zdkona
pro zadavani vetejnych zakazek.

Tabulka 9: Zakazka €. 1 - Kalkulace

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota
Celkové naklady, na které mize byt poskytnuta dotace 1 000 000 K¢
DPH z celkovych nékladd, na které mtize byt poskytnuta dotace. 0,00 K¢
Naklady, ze kterych je stanovena dotace. 1 000 000 K¢
Dotace vztahujici se na zakazku 450 000 K¢.
Naklady, na které neni pozadovana dotace (bez DPH) 0,00 K¢
Hodnota zakazky 1 000 000 K¢
Pomér penéZnich prostiedkli na zakazku z vetejnych zdroji 45 %

Druhd zakazka je na pofizeni velkokapacitniho chladicitho boxu, nezbytného pro
skladovani masa. Konkrétni znéni bodu je, Ze se jednd o ndkup stroji, technologii
a dalsich zafizeni slouzicich pro zalozeni nebo rozvoj nezemédélské cinnosti. Druh
zakazky jsou sluzby. Vybérové fizeni na dodavatele bude provedeno mimo zikon
o zadavani vefejnych zakazek.

Tabulka 10: Zakazka €. 2 — Kalkulace

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota
Celkové néklady, na které mize byt poskytnuta dotace 451 000 K¢
DPH z celkovych vydajt, na které miize byt poskytnuta dotace. 0,00 K¢
Naéklady, ze kterych je stanovena dotace. 451 000 K¢
Dotace vztahujici se na zakazku 202 950 K¢
Naéklady, na které neni pozadovana dotace (bez DPH) 0,00 K¢&
Hodnota zakazky 451 000 K¢
Pomér penéZnich prostiedkli na zakazku z vetejnych zdroji 45%

V tabulce ¢. 11 miizeme vidét celkovou strukturu financovani projektu. Celkové naklady
projektu ukazuji celkové naklady, které budou na projekt vynalozeny. Naklady, na které

neni pozadovana dotace, musi byt doplnény z vlastnich zdrojii nebo zafinancovany
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uvérem. Vyse podpory je stanovena na 652 950 K¢. Zbylych 1 215 290 jsou soukromé

vydaje, které budou financovany pomoci bankovniho avéru.

Tabulka 11: Celkova struktura dota¢niho financovani projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové naklady projektu 1 868 240 K¢
Naklady, na které neni pozadovana dotace 417 240 K¢
Celkové néklady, na které mize byt poskytnuta dotace 1451 000 K¢
Naklady, ze kterych je stanovena dotace 1451 000 K¢
Procento dotace 45 %
Néklady pro spolufinancovani dotace 652 950 K¢
Ptispévek spolecenstvi EU (%) 49,5 %
Ptispévek spolecenstvi EU (K¢) 323210 K¢
Prispévek z narodnich zdroju (%) 50,5 %
Ptispévek z narodnich zdroji (K<) 329 740 K¢
Soukromé naklady 1215290 K¢

4.3.3.2 Financovani pomoci bankovniho Gvéru

JelikoZ je zalozeni provozovny kapitdloveé narocné a neni mozné provozovnu financovat
Z takto velké ¢asti z vlastnich zdroji, je nutné zafidit financovani skrze cizi kapital. Pro
financovani projektt je nutné najit nejvyhodnéjsi feseni, které bude zvoleno, aby bylo
mozné projekt uskuteénit. Céastka, pro kterou bude nutné Gvér vyfidit je 1 200 000 K&.
V nasledujici tabulce ¢. 12 jsou zobrazeny nejrelevantnéjsi banky a jejich uvérové
moznosti vzhledem k ¢astce, ktera byla uvedena vyse. Vybér byl proveden na zakladé

predeslych zkuSenosti podnikatele a jeho preferenci.

Tabulka 12: Nabidky uvéra jednotlivych bank

(Zdroj: Vlastni zpracovani vzhledem k informacim z bankovnich instituci)

Nazev banky Ro¢ni urokova sazba Doba splatnosti Mésicni platba
Ceska spofitelna 3,96 % 10 let 10 753 K&
Sberbank 2,77 % 8 let 13 160 K¢
Komeréni banka 3,8% 8 let 12 206 K¢

Z uvért uvedenych v tabulce ¢. 12 byl vybran Gvér od Ceské spofitelny. Ditvodem vybéru

pravé tohoto uvéru je, ze podnikatel ma delsi dobu vedeny podnikatelsky ucet prave
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u této banky (déle jak jeden rok), spolecné s dlouhodobou znamosti osobniho bankéfe, se

kterym ma dobré vztahy.

Dale bude v ramci Podpurném a garanénim rolnickém a lesnickém fondu (PGRLF)
zazadano o dotaci na snizeni Uvérového uroku kolem procentualniho rozmezi
2,5 % p. a. Podpora je soucasti programu Zemédélec, jehoz ucelem je vytvorit

predpoklady pro rozvoj zeméd¢lskych prvovyrobet.

Uvértedy bude poskytnut, diky dotaci od PGRLF s tirokem 1,46 %. Splatnost ivéru bude
stanovena na 10 let. V tabulce ¢. 11 mizeme vidét splatkovy kalendar, ktery podrobné
popisuje dané nalezitosti bankovniho Gvéru.

Tabulka 13: Splatkovy kalendaf poskytnutého Gvéru

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Splatka Urok (K&) Umor (K¢) Uvér (K&)
1 129 845,43 17 520,00 112 325,43 1087 674,57
2 129 845,43 15 880,05 113 965,38 973 709,19
3 129 845,43 14 216,15 115 329,27 858 079,92
4 129 845,43 12 527,97 117 317,46 740 762,46
5 129 845,43 10 815,13 119 030,30 621 732,16
6 129 845,43 9077,29 120 768,14 500 964,02
7 129 845,43 7 314,07 122 531,35 378 432,67
8 129 845,43 5525,12 124 320,31 254 112,35
9 129 845,43 3710,04 126 135,39 127 976,96
10 129 845,43 1 868,46 127 976,96 0,00

4.3.4 Oc¢ekavané piijmy a zisk provozovny

Ocekavané piijmy provozovny na zpracovani a prodej masa budou pievazné hovézi
balicky, které budou nabizeny v rizné vaze. Pfesnéji se bude jednat o hovézi balicky ve
vaze 5, 10, 15 Kg pro individualni spotiebitele. Mésicné je cilem prodat 375 Kg hovéziho

masa.

Planové piijmy budou rozdéleny na tfi kategorie a to realistickou, pesimistickou
a optimistickou. Vzhledem k mnozstvi se ocekava porazka jednoho kusu za mésic, coz je
prumérny objem 375 Kg. Tento objem zlistane neménny, jelikoz nelze porazit pouze pul

kusu. Nasledné vahové zmény jiz nejsou tak proménlivé, aby tvoftily velké rozdily ve
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findlnim pfijmu. Proto varianty budou hodnoceny z hlediska cenové hladiny, kterou je

nutné spravné nastavovat skrze poptavané mnozstvi.

Tabulka 14: o¢ekavané mési¢ni prijmy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Objem | Cena Celkovy mési¢ni Celkovy ro¢ni
Polozka
(Kg) (K¢) prijem (K¢) prijem (K<)
Realisticka v. | 375 Kg | 175 K¢ 65 625 K¢ 787 500 K¢
Pesimisticka v. | 375 Kg | 155 K¢ 58 125 K¢ 697 500K ¢
Optimisticka v. | 375 Kg | 185 K¢ 69 375 K¢ 832 500 K¢

Do budoucna je v planu navysit cil prodaného objemu o 100 %. Dale se planuje rozsifit

sortiment produktli a zafadit do prodeje dopliujici produkty.

V ramci vypoctu zisku budou pouzity vypocitané varianty, které byly vypocitany v ramci
roénich piffjmi podniku. Jelikoz madme objem, ktery se neméni zlistdvaji i naklady
neménné, protoze provozni naklady zlstavaji stejné.

Tabulka 15: Vypocéet zisku podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Realisticka v. | Pesimisticka v. | Optimisticka v.
Celkové trzby 787 500 K¢ 697 500 K¢ 832 500 K¢
Celkové néklady 263 519 K¢ 263 519 K¢ 263 519 K¢
Zisk pied zdanénim 523 981 K¢ 433 981 K¢ 568 981 K¢
Dan z pifjmt 15% 78 597 K¢ 65 097 K¢ 85347 K¢
Sleva na poplatnika 27 840 K¢ 27 840 K¢ 27 840 K¢
Dan k zaplaceni 50 757 K¢ 37257 K¢ 57 507 K¢
Zisk po zdanéni 473 224 K¢ 396 724 K¢ 511 474 K¢
Socidlni a zdravotni

o 70 716 K¢ 70 716 K¢ 70 716 K¢
pojisténi
Zisk po odecteni SP aZP | 402 508 K¢ 326 008 K¢ 440 758 K¢

Po zdanéni a odecteni socialniho a zdravotniho pojisténi je celkovy zisk v realistické
varianté¢ ve vysi 402 508 K¢, nasledné v pesimistické varianté ve vysi 326 008 K¢
a V posledni optimistické varianté 440 758 K¢. Ve vSech tfech variantach bylo mozné
pokryt veskeré vydaje, tedy vyplyva, ze ve vSech tiech variantach je provozovna ziskova
a schopnd pokryt mozné odchylky.
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4.3.6 Odpisy majetku

Dlouhodobym majetkem je zde velkokapacitni chladici box, ktery ma cenu vyss§i nez
40 000 K¢ a dobu vyuziti vice jak 1 rok. Box spada do druhé odpisové skupiny s dobou

odepisovani na 5 let. Odpisy se budou odepisovat rovnomérnou metodou. Danové odpisy

jsou totozné s Gcetnimi odpisy.

Tabulka 16: Odpisy velkokapacitniho chladiciho boxu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Zistatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
1 400 500 K¢ 49 500 K¢ 49 500 K¢
2 300 375 K¢ 100 125 K¢ 149 625 K¢
3 200 250 K¢ 100 125 K¢ 249 750 K¢
4 100 125 K¢ 100 125 K¢ 349 875 K¢
5 0 K¢ 100 125 K¢ 450 000 K¢
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4.3.7 Predpokladany vykaz zisku a ztrat
Kapitola predstavuje vykaz ziskii a ztrat ve tfech variantach, realistické, pesimistické

a optimistické. Vykazy jsou nasledn¢ vypracovany na pocatecnich pét let provozu.

Realisticka varianta

Hovézi maso jako produkt nema dostatecnou trvanlivost, aby bylo mozné uslé prodeje
prodat v nasledujicich letech. Stejné tak nelze zpracovat nizsi objem hovéziho masa, nez
je 100 % planovaného objemu, jelikoZ se jednd o jeden poraZzeny kus mésicné, ktery
odpovida normam pro porazku hovéziho dobytka. Proto budeme v prvnim roce
predpokladat, ze prodeje budou v 80 % z celkovych stanovenych 100 %. Zbylych 20 %
je ztrata. Divodem je, ze podnik pravdépodobné¢ nebude mit v okoli dostatecné
povédomi, které by zajistilo dostate¢nou poptavku po celém objemu. Dale se pocita
s cenou za 1 Kg hovéziho masa a to 175 K¢&. Pro nasledujici roky bude platit, Ze se trzby
budou zvedat 0 5 K¢ kazdy rok. vlivem vétsiho povédomi a pfevazné zvySenim ceny

nikoliv zvySenim zpracované¢ho objemu Vv prvnich ¢tyfech letech.

Tabulka 17: Vykaz zisku a ztrat (realisticka varianta)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 2021 2022 2023 2024 2025

Trzby z prodeje

vyrobkil a slueb 630000 | 810000 | 832500 | 855000 | 877500

Vykonova spotireba 133 674 133674 133674 133674 133674
K¢ K¢ K¢ K¢e K¢

Spotfeba materidlu a 21 600 21 600 21 600 21 600 21 600

energie

Sluzby 112074 | 112074 | 112074 | 112074 | 112074
Osobni naklady 70 716 70 716 70 716 70 716 70 716
Naklady na SP a ZP 70 716 70 716 70 716 70 716 70 716
I'Jpravy hodnot DNM

a DHM - trvalé 49 500 100125 | 100125 | 100125 | 100125
Provozni VH 376110 | 505485 | 527985 | 550485 | 572985
Uroky z Gvéru 17 520 15 880 14 216 12 528 10 815
Finan¢ni VH -17520 | -15880 | -14216 | -12528 | -10815
VH pi‘ed zdanénim 358590 | 489605 | 513769 | 537957 | 562170
Daii z ptijmt (15 %) 53 789 73441 77 065 80 694 84 326

VH za ucetni obdobi 304 801 416 164 436 704 457 263 477 844
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Pesimisticka varianta

V ramci pesimistické varianty se predpokladd, Ze provozovna nebude mit dostatecnou
poptavku po zpracovaném objemu masa. Proto prvni rok bude ztrata 30 % z celkového
objemu. Druhy rok bude ztrata ¢init 10 % z celkového objemu. Treti rok provozovna
proda 100 % zpracovaného objemu. Pro dalsi dvaroky se pocita s riistem ceny o 5 K¢ za

rok.

Tabulka 18: Vykaz zisku a ztrat (pesimisticka varianta)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 2021 2022 2023 2024 2025

Trzby z prodeje

i X . 551 250 708 750 787 500 810 000 832 500
vyrobkii a sluzeb

Vykonova spotieba 133 674 133 674 133 674 133 674 133 674
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Spotieba materialu a 21 600 21 600 21 600 21 600 21 600

energie

Sluzby 112074 | 112074 | 112074 | 112074 | 112074
Osobni naklady 70716 | 70716 | 70716 | 70716 | 70716
Naklady na SP a ZP 70716 | 70716 | 70716 | 70716 | 70716
gngaK/ly hfr‘i':l’: DNM| 49500 | 100125 | 100125 | 100125 | 100125
Provozni VH 297360 | 404235 | 482985 | 505485 | 527985
Uroky z Gvéru 17520 | 15880 | 14216 | 12528 | 10815
Finanéni VH 17520 | -15880 | -14216 | -12528 | -10815

VH pred zdanénim 279840 | 388355 | 468769 492 957 | 517170

Dan z ptijmt (15 %) 41976 58 253 70 315 73944 77576

VH za ucetni obdobi 237864 | 330102 | 398454 419 013 | 439594
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Optimisticka varianta

Optimistickd varianta je planovand skrze pocatecni dobrou povédomost v okoli,
to by znamenalo, Ze hned prvni rok se povede prodat 100 % pldnovaného objemu.
Nasledujici roky podnik mize zvySovat cenovou hladinu o 7 K¢ z ceny piedchazejiciho

roku.

Tabulka 19: Vykaz ziskii a ztrat (optimisticka varianta)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Polozka 2021 2022 2023 2024 2025

Trzby z prodeje
vyrobkii a sluzeb

787500 | 819000 | 850500 | 882000 | 913500

Vykonova spotireba 133674 133674 133674 133 674 133674
K¢ K¢ K¢ K¢e K¢

Spotieba materialu a
21 600 21 600 21 600 21 600 21 600

energie

Sluzby 112 074 112 074 112 074 112 074 112 074
Osobni naklady 70716 70716 70716 70716 70716
Néklady na SP a ZP 70 716 70716 70716 70716 70716
ﬁpravy hodnot DNM

a DHM - trvalé 49 500 100 125 100 125 100 125 100 125
Provozni VH 482 985 514 485 545 985 577 485 608 985
Uroky z avéru 17 520 15880 14 216 12 528 10 815
Finan¢ni VH -17 520 -15 880 -14 216 -12 528 -10 815

VH pied zdanénim 465465 | 498605 | 531769 | 564957 | 598170
Dan z ptijmi (15 %) 69 820 74 791 79 765 84 744 89 726
VH za tGi¢etni obdobi | 395645 | 432814 | 452004 | 480213 | 508444

Vykazy zisku a ztraty vychazi ve vSech tfech variantach v kladnych cCislech. Podnik by

tedy nemél mit problém v ramci vSech zminénych let s fungovanim provozovny.

Racionalné¢ se realizace projektu zdabyt jako dobra piilezitost s poméme nizkym rizikem.
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4.3.8 Analyza bodu zvratu
Skrze analyzu bodu zvratu zjistime, jaky je potfebny objem produkce hovéziho masa
v kilogramech, abychom zjistili, kdy se celkové naklady vyrovnaji celkovym vynostm.

Bod zvratu urci, od kolika kilogramii hovéziho masa provozovna zaciné tvofit zisk.

Pro vypocet bodu zvratu je nutné definovat cenu, o¢ekavané mnozstvi, variabilni a fixni
naklady. Zamyslena cena je 175 K¢/Kg. Ocekavané mnozstvi je 375 Kg hovéziho masa
za mésic. Variabilni ndklady je nutné stanovit, jelikoz nejsou znamy. Mezi variabilni
naklady zatadime ty naklady, které se zvysSuji, pokud zpracujeme o jednotku vice. Lze
tedy mezi tyto ndklady zafadit naklady na udrzbu a tklid, nédklady na porazku, naklady

za externi sluzby feznika.

Tabulka 20: Variabilni naklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PoloZzka K¢/mésic
Naklady na udrzbu a uklid 1 800 K¢
Naklady na porazku 6 588 K¢
Naklady za externi sluzby feznika 1400 K¢
Celkem 9788 K¢

Nyni mame celkové variabilni naklady, av§ak pro vypocet bodu zvratu je nutné zjistit
variabilni ndklady na jednotkuv tomto pfipadé na 1 Kg. Pro vypocet je tedy nutné celkové
variabilni ndklady za mésic pod¢lit celkovou predpokladanou produkei zpracovaného

masa za mésic. Celkova predpokladana produkce za jeden mésic je 375 Kg.

. 9788
vy =

=26,10

Rovnice 1: Vypocet variabilnich nakladi na jednotku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Posledni dulezitou polozkou pro vypocet bodu zvratu jsou fixni ndklady za mésic,
které predstavuji vSechny naklady, které¢ se neméni vlivem navyseni produkce. Mezi tyto
naklady mizeme zaradit odpisy, propagaci, splatku avéru, socidlni a zdravotni pojisténi.

Tabulka 21: Mési¢ni fixni naklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka K¢/mésic
Odpisy 8 344 K¢
Naklady na propagaci 1300 K¢
Splatka Gvéru 10 753,83 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi 5893 K¢
Celkem 26 290,83 k¢

Nyni zname vSechny potfebné informace pro vypocet bodu zvratu:

_FN _ 2629083
Qpz =

p—vnj 175-26,10
Rovnice 2: Vypocéet bodu zvratu

= 176,57 Kg

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro tvorbu zisku za mésic je pro provozovnu nezbytné mit vétsi produkei nez 176,57 Kg.
Relativné se jedna o 47,08 % objemu produkce. Podniku tedy sta¢i zpracovat a prodat
mén¢ nez polovinu pfedpokladané produkce za mésic. Je zde tedy prostor 52,92 %

pro tvorbu zisku.

Bod zvratu
52
<€ 70000
o=
& 60000
£
= 50000
= Bod zvratu
=)
E 40000 \
-4
= 30000 — =
>
t 20000
=
ﬁ 10000
0
0 50 100 150 200 250 300 350 400
Trzby Fixni naklady Variabilni naklady Celkové naklady

Kila

Graf 11: Bod zvratu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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V grafu ¢. 11 mizeme vidét grafické znazornéni vyvoje fixnich, variabilnich a celkovych
nakladl. Déle je zde graficky zndzornén rlst trzeb a misto kde se protinaji celkové

naklady a trzby, tedy bod zvratu.

4.3.9 Doba navratnosti investice

Pro zjisténi navratnosti investovanych prostfedkl, vyuzijeme metodu doby navratnosti
investice. V ramci investi¢nich nakladtinebudou pouzity investi¢ni prostiedky, které byly
ziskany z dotacni pomoci, ale pouze investované prosttedky, které musi majitel uhradit.
Informace o navratnosti investice je dulezitou informaci, podle které lze urcit, jestli

projekt realizovat ¢i nikoliv

Tabulka 22: Doba navratnosti investice

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Realisticka v. Pesimisticka v. Optimisticka v.
Investicni naklady 1215290 K¢ 1215290 K¢ 1215290 K¢
Rocni Cashflow 402 508 K¢ 326 008 K¢ 440 758 K¢
Doba navratnosti 3,02 3,70 2,76

Navratnost investovanych prostfedki je v rozmezi 33 az 44 mésicu.
Pro jednotlivé varianty je doba navratnosti v mésicich konkrétné:

e Realistickd — 36 mésict a 24 dni
e Pesimisticka — 44 mésict a 4 dny

e Optimistickd — 33 mésicti a 12 dni

4.4 Analyza a hodnoceni rizik
V této kapitole jsou znazornény rizika, které maji nejvétsi pravdépodobnost v ramci

ohroZeni existence provozovny at’ uz vzhledem K jejimu vzniku nebo béznému provozu.

Rizika jsou soucasti kazdého podnikani, at’ pfi jeho zakladani nebo v pribéhu. Dopad
rizik mize byt znacn€ negativni, proto je nezbytné rizika identifikovat co nejdfive,

aby bylo mozné se co nejlépe piipravit na jejich dopad nebo jim Gplné predejit.

4.4.1 Identifikace rizik
Zde budou definovany rizika, kterd se vztahuji na projekt zalozeni provozovny. Vychazi

se na zakladé provedenych analyz.
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Neziskani dotace

Pokud by nebyla ziskana dotace pro provozovnu, tak by to pomémé vazné ohrozilo
realizaci a pravdépodobné by ani nebylo mozné projekt realizovat. Prestavba a nakoupeni
potiebného vybaveni je klicové a velice nédkladné. Ziskani téchto penéz napiiklad
z bankovniho Gvéru by bylo riskantni a ohroZujici pro ostatni aktivity, které jsou v ramci

statku provozovany.

Neziskani bankovniho tGvéru

V ohledu na projekt je nutné dofinancovat zbyvajici finan¢ni deficit, ktery neni mozné
pokryt dotaci a ani z vlastnich prostfedkii podnikatele. Pokud by nebyl poskytnut avér
znamenalo by to stejny zaveér, jako kdyby nebyla poskytnuta dotace na projekt.

Legislativni naro¢nost

Legislativni narocnost ve vyznamu toho, ze naroky na ptredpisy a normy jsou vysoké.
Jejich zména by mohla vytvofit pozadavky, napiiklad na prestavbu, které by mohly byt
nakladné, az likvidacni. Stejné tak mozné daiové Upravy, které zvySuji ndroky na

administrativu a Gcetnictvi a tim i finan¢ni bfemeno pro podnikatele.

Nesolventnost
Pokud by se podnikatel dostal do situace, v ramci, které provozovna neni schopna

generovat dostateény piijem k pokryti svych nékladd. Znamenalo by to negativni

az likvida¢ni dopad na provozovnu, pokud by Slo o dlouhodobéjsi periodu Casu.

Nedostatecna produkce

Je mozné, ze faremni stddo by postihla néjaka choroba ¢i néjaké jiné nasledky prudkého
poklesu poctu kust stdda uréenych pro pordzku. Znamenalo by to sniZzeni produkce pro
provozovnu, jehoz nésledkem je snizeni pfijma a tim i snizeni schopnosti platit nezbytné
fixni naklady. Pokud by ubytek produkce byl ve vétsim métitku znamenalo by to vaznou

hrozbu pro provozovnu.

4.4.2 Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik probéhne skrze rozdéleni rizika na kategorie a vytvoieni Skaly dle
zavaznosti. Nasledné se podobnym zplsobem definuji hodnoty pro pravdépodobnost
a dopad rizika. Tyto hodnoty budou nasledné¢ vyhodnoceny a vzijemné vynéasobeny

k ziskani vyznamnosti rizik.
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Dulezité je rozdélit kategorie rizika, které urCuji zavaznost rizika. Zavaznost je urcena ve
skale 0-25, s tim, Ze mensi hodnota piedstavuje mensi riziko a vétsi hodnota naopak veétsi
riziko. Rozdéleni miizeme vidét v tabulce €. 5.
Kategorie jsou rozd¢€leny na:

e Bé&zné s rozsahem 0-10

e Zavazné 10-20

o Kritické 20-25

Tabulka 23: Hodnoceni kategorii rizika

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kategorie rizika Hodnota rizika
Bézné 0-10
Zavazné 10-20
Kritické 20-25

Nasledné se uréi hodnoty pro pravdépodobnost rizika. Skala zde je rozdélena od 1 do 5.

Rozdéleni pravdépodobnostirizika je zobrazeno v tabulce €. 24.

Tabulka 24: Hodnoceni pravdépodobnosti rizika

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost Hodnota
Vysoce nepravdépodobné 1
Nepravdépodobné 2
Mozné 3
Pravdépodobné 4
Vysoce pravdépodobné 5

Dale je nezbytné definovat hodnoceni pro dopad rizika na provozovnu. Hodnoty jsou zde

rozdéleny stejné jako u pravdépodobnostiod 1 do 5.

Tabulka 25: Hodnoceni dopadu rizika

(Zdroj Vlastni zpracovani)

Dopad Hodnota
Témét neznatelné 1
Znatelné 2
Vyznamné 3
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Velmi Vyznamné 4
Kritické S

Hodnoceni rizik je v tabulce ¢. 26 roziazeno v ramci udéleni hodnoty pravdépodobnosti
ajeho naslednym dopademna provozovnu. Nasobkem mezi proménou pravdépodobnosti
aproménou dopademje vysledkem vyznamnost rizika, kterd udava finalni hodnotu, ktera
iika, ze ¢im vyssi je hodnota tim vyssi je i riziko ¢i hrozba pro provozovnu. Hodnotici
Skala pro konkrétni proménné byla urcena v tabulkach ¢. 23, 24, 25.

Tabulka 26: Hodnoceni rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

- Nova
Riziko Pravdépodobnost | Dopad Mira rizika
hodnota

Neziskani dotace 4 5 20 Zéavazné
Neziskani bankovniho

3 5 15 Zavazné
uvéru
Legislativni naro¢nost 2 3 6 Bézné
Nesolventnost 2 4 8 Bézné
Nedostate¢na produkce 1 3 3 Bézné

V grafu ¢. 12 jsou zobrazeny rizika podle jejich hodnot vzhledem k pravdépodobnosti

cvwr

R5

Graf 11: Mapa rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mapa Rizik

R2 R1
w5
o R4
S
o
S RS R3
o 3
Q.
>
©
S 2
(1]
S
a1

0

0 1 2 3 4 5

Dopad

66



e Cast b&znych hodnot rizik: Dopad (0 aZ 2,5), Pravdépodobnost (0 az 2,5)

o Cast vyznamnych hodnot rizik: Dopad (0 aZ 2,5), Pravd&podobnost (2,5 az 5)
o Cast zavaznych hodnot rizik: Dopad (2,5 az 5), Pravdépodobnost (0 aZ 2,5)

o Cast kritickych hodnot rizik: Dopad (2,5 az 5), Pravdépodobnost (2,5 az 5)

Mapa rizik je rozdé¢lena do 4 ¢asti, které dle umisténi individudlniho rizika v jednotlivych
castech mapy rizik, rozliSujeme jeho zavaznost na zékladé dopadu a pravdépodobnosti.
V Casti béznych hodnot v grafu €. 12 se nenaléza zadné z nami stanovenych rizik. V ¢asti,
ktera se tykd vyznamnych hodnot se nalézaji rizika R3, R4, RS5. Témto rizikiim je nutné
jiz vénovat pozornost a snazit se témto rizikim predchazet. V ¢asti zavaznych
a kritickych hodnot mizeme najit rizika R1 a R2. Témto rizikim se musi vénovat

pozornost a vytvofit opatfeni, které eliminuji nebo snizi jejich mozny nasledek.

4.4.3 Navrhy ke sniZeni rizik
Vzhled k definovanym rizikim a provedenému hodnoceni jsme zjistili zavaznost
stavajicich rizik. V této kapitole budou zpracovany navrhy, ke snizeni vlivu rizik a jejich

dopadu na projekt. Navrhy budou vyhotoveny na zakladé zjisténych informaci.

Neziskani dotace

Resenim, jak predchazet neziskanim dotace je spravné a kvalitni vypracovani dotaéniho
projektu. Nékdy se stava, Ze na ptislusném tradé selze lidsky faktor a projekt je zamitnut
neopravnéné. Pokud by takova situace nastala je nutné se odvolat a pozadat o vysvétleni,

popfiipad¢ pozadat o napravu a nasledné schvaleni projektu.

Neziskani bankovniho tGvéru
Uvér je klicovou soucasti realizace a neni mozné ho nijak nahradit jinym financovanim.
Jedinou moznosti je pfedchéazet pravdépodobnost, ze se tak stane a pfipravit kvalitni

podnikatelsky zdmér, ktery bance nebude davat diivod véhat pti udéleni tveru.

Legislativni naroc¢nost

V ramci raznych novych nafizenich a norem je nutné sledovat vSe co se tyka
problematiky domaci porazky a zemédélskych subjektt. V tomto ohledu jde
o podnikatele, ktery musi vSe sledovat a vyhodnocovat. V ramci administrativni a danové

problematiky bude podnikatel vyuZzivat externi Gi¢etni sluzby.
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Nesolventnost

Nesolventnost je zavazny problém. Pokud by takova situace nastala a podnik by nemohl
uhradit vSechny fixni naklady véetn€ tivéru je nutné mit vytvoienou rezervu, ktera by tyto
naklady mohla pokryt po uréitou dobu. Pokud by problém byl spojen s prodlevou
splatnosti faktur odbérateld, je nezbytné vytvofit smluvni dohody, které budou obsahovat

postihy za nedodrzeni platebnich podminek smlouvy.

Nedostatecna produkce

Pfedchézet této hrozbé je mozné skrze kombinovanim pozdrzeni bykd ve vykrmu
a rozpladnovani jejich pordzek. Pokud by nastal ptipad, kdy provozovna neni schopna
dodat nasmlouvané mnozstvi, bylo by mozné fteSit ndkup hovéziho masa od jin¢ho

dodavatele a dorovnani tak pottebného objemu produkce.

Nové hodnoty V tabulce ¢. 30 odrazi zménu V ndvaznosti na navrhy pro snizeni rizika.
Muzeme vidét, ze mira rizika sice klesla, avSak stdle se zde nachdzi rizika, které maji
zévazny charakter. Je tedy nutné t€émto rizikiim stale vénovat vEétsi pozornost a poptipadé
na zaklad¢ dalsich informaci zlepSovat opatfeni na snizeni jejich dopadu a nejlépe
uplnému predejiti.

Tabulka 27: Nové hodnoty hodnoceni rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nova
Riziko Pravdépodobnost | Dopad Mira rizika
hodnota

Neziskani dotace 3 5 15 Zavazné
Neziskani bankovniho

2 5 10 Zavazné
averu
Legislativni naro¢nost 2 2 4 Bézné
Nesolventnost 2 3 6 Bézné
Nedostate¢na produkce 1 2 2 Bézné
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Po vytvoteni novych hodnot jednotlivych rizik jsou tyto udaje vyuzity do pavuciny rizik,
ktery lze vidét v grafu ¢. 13. V pavucing rizik jsou pouzity staré hodnoty, které jsou
porovnany s hodnotami novymi. Lze tedy vidét, Ze riziko se v rdmci novych hodnot

snizilo skrze definované navrhy ke snizeni.

Graf 12: Pavudina rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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5 ZAVER
Diplomova prace se zabyvala vytvofenim podnikatelského zaméru na zfizeni provozovny

na zpracovani a prodej hovéziho masa, jeji realizace a zivotaschopnosti. DalSimi dil¢imi

cili bylo provedeni dotaznikového Setfeni a zpracovani analyz.

Skrze dotaznik byly definovany preference potencionalnich zékaznika a faktory, které
maji vliv na jejich nakupni rozhodovani. Dale dotaznik obsahoval preference
potenciondlnich zakaznikii v ohledu na kanaly prodeje a preferovanou cenovou hladinu.
Vysledky dotaznikové Setfeni vyvodily tyto poznatky. Respondenti nejvice preferuji
nakup hovéziho masa v feznictvi a az poté voli nakup na farmach. Jako nejdulezité;si
faktory v ramci nakupniho rozhodovani respondenti zvolili kvalitu a nasledné cenovou
hladinu. Zpusob nakupu je nejvice preferovan piimo na prodejné. Na otazku, zda
by dotazovani vyuzivali sluzbu pro dovoz odpovédélo 37,3 % respondentt, ze by sluzbu
vyuzili, ale musela by byt zdarma a 26,1 % odpovédélo, ze by sluzbu vyuzili i pokud by
museli zaplatit za dopravu. Nakup hovéziho masa prostiednictvim online nakupu
by zvolilo 36,4 % respondentii po zkuSenosti a 20,8 % bez ptedeslé zkuSenosti. Cenova
hladina, kterou respondenti preferuji je v rozmezi 170-180 K¢. Tuto moznost zvolilo

50,3 % vSech dotazovanych.

Nasledné bylo zkoumano makro prostfedi, kde byla vyuzita analyza SLEPT, ktera
hodnotila socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory. Jednim ze
zjisténych udaju je, Ze spotfeba hovéziho masa kazdym rokem roste relativné o 0,3 %.
Tato informace se jevi jako pfizniva, jelikoz udava, ze srostouci spotiebou
se pravdépodobné zvysSuje i poptavka po hovézim mase. Dalsi analyzou je Porterova
tfi farmy, které se zabyvaji zpracovanim a prodejem hovéziho masa, kde se primérna
cenova hladina pohybuje Vrozmezi 180-280 K¢ za kilo hovéziho masa. Pro nové
vzniklou provozovnu se nebude jednat o velkou konkurenéni hrozbu v zacatcich, jelikoz
bude provozovna plisobit pouze lokdln€ a ostatni farmy se nenachazi v piimé blizkosti na
zakladé, které by razantné zasahovali do lokalniho prodeje budouci provozovny. Co se
tyce vzniku nové konkurence, je zdeVv ramci trhu velké mnozstvi bariér vstupu do odveétvi
i kdyz je zde dotacni podpora pro nové zacinajici podnikatele v zemédé&lstvi ze strany
Evropské unie. Hrozba od substitutll je Vvtomto pifipadé prevazné ze strany noveé
vznikajicich rostlinnych a podobnych nahrazek masa, avSak bylo zjisténo, ze i piesto
spotieba hovéziho masa kazdym rokem roste. DalSim vlivem je vyjedndvaci sila
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odbérateld, kde nelze nevzit v ohled, ze nové zainajici provozovna musim dbat na
preference zakazniktl, kterymi ze zac¢atku budou pfevazné individualni zdkaznici ¢i malé
podniky. Diky kvalité, kvalitnim sluzbam a nizsi cenové hladin€ si vytvortit dobré jméno.
Zkracené lze fict, ze zde plati réeni: ,, Nds zdkaznik, nds pan ‘. Souhrn analyz je nasledné
zpracovan v posledni analyze SWOT. Zde jsou piedstaveny silné a slabé stranky
provozovny. Dale pfilezitosti a hrozby. Mezi silné stranky byla vyhodnocena kvalitni
produkce, ktera je z vlastniho chovu. ZkusSenosti podnikatele a vztah Kk pifirodé. Mezi
slabé stranky se zatadil fakt, Ze se jednd o novou provozovnu a piedpovéd’, Ze pocatecni
produkce nebude dosahovat dostatecnych objemli prodeje. Ptilezitosti poukazuji na
moznost navazani spoluprace s restauracemi Vv okoli nebo obdobnymi podniky. Dale
zlepSeni dostupnosti nakupu skrze dalsinové prodejni kanaly (online) a moznost dovozu.
Také je zde potencial v rozsifeni sortimentu. V rdmci hrozeb bylo nasledné zjisténo,

ze zasadni vliv by mélo neposkytnuti dota¢ni podpory, legislativni zmény ¢i konkurence.

Nasledné¢ byly vypracovany vlastni navrhy a feSeni, které =zacinaji popisem
podnikatelského subjektu a vysvétlenim na zakladé jakych legislativnich prvka bude

provozovna zfizena.

Daéle byl zpracovan marketingovy mix ve form¢ 4P. Zde byl definovan produkt, cena,
za kterou je v planu produkt prodavat. Dalsi byla distribuce, kde byly vymezeny
distribu¢ni kandly a budouci vyvoj. Zarovenn byly vyuzity poznatky z dotaznikového

feSeni. Také bylo uvedeno feseni vzhledem k propagaci.

Finanéni plan byl nasledujici zpracovanou c¢asti. Naklady zde byly vypracovany
vzhledem Kk pocateénim investicim do projektu, bez kterych neni mozné projekt
realizovat. Byly zjistény naklady na rekonstrukci v celkové vysi 1128 774 K¢. Dale
naklady na nezbytné vybaveni ve vysi 516 076 K¢. Provozni naklady byly kalkulovany
ve vysi 133 674 K¢ za rok. Celkové naklady, které zahruji provozni nédklady a ostatni
fixni ndklady jsou tak ve vysi 263 519. Celkové pocatecni naklady na ztizeni provozovny
jsou stanoveny ve vysi 1868 240 K¢&. Jelikoz je tato pocatecni investice ve znaéné
velkych Cislech je zde nutné zatidit vhodné financovani cizim kapitalem. Ve financovani
je dulezitou slozkou dotacni podpora, kterd je poskytnuta skrze operacni programy
Evropské unie praveé k témto ucelim. Jelikoz dota¢nipodpora bude dosahovat pouze vyse
652 950 K¢, coz nepokryva dostatecnou vysi pocatenich nakladu, je nutné projekt

dofinancovat pomoci bankovniho uvéru. Vyse bankovniho uvéru se splatnosti deseti let,
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by méla byt ve vysi 1200 000 K¢. Pro zemédélské podnikatelské subjekty je moznost
vyuziti dota¢ni podpory v podobé 2,5 % sniZzeni Gvérového uroku, o kterou bude
zazadano. Dale jsou zpracovany ocekavané piijmy a zisk, zde se predpoklada na zakladé
realistické varianty s Cistym ziskem 402 508 K¢ za rok. S tim, ze planovany mési¢ni
objem je 375 kilo za mésic pfi stanovené cené 175 K¢ za kilo. Také byl vyhotoven vykaz
ziski a ztratna prvnich pét let provozu ve tiech variantach, a to v realistické, pesimistické
a optimistické varianté. Kladny vysledek hospodafeni zde vychazi ve vsech tfech
variantach. Na zakladé¢ bodu zvratu bylo zjisténo, Ze je potfeba prodat minimalné
176,57 kilo, aby byly pokryty v§echny naklady. Relativné tak vychazi, Ze na pokryti vsech
nakladl bude stacit 47,08 % objemu produkce. Zbylych 52,92 % je prostor pro tvorbu
zisku. Doba navratnosti investice vySla v ramci realistické varianty na 36 mésict a 24 dni.
VzhledemK rizikiim jsou zde dvé zavazna rizika, které by méli na projekt poméme velky
negativni dopad. Jedna se o neziskani dotace a bankovniho uvéru. Tyto rizika by mély za
nasledek, Ze by nebylo mozné projekt realizovat, jelikoz financni zatéz by byla pro
podnikatele piili§ velka. Jako névrh je zde navrhnuto zpracovani kvalitni Zadostio dotacni
podporu a dohled nad spravedlivym piezkoumanim zadosti. U bankovniho uvéru je
navrhnuto vytvofit kvalitni podklady v podobé podnikatelského zaméru, ktery bance

dodajistotu v poskytnuti uvéru podnikatelskému subjektu.

Pro zpracovani diplomové prace byly vyuzity vSechny informace a znalosti, které byly
ziskany z odborné literatury a studia na vysoké Skole. Na zaklad¢ vysledkil analyz
a vytvoreného podnikatelského zaméru bylo zjisténo, Ze podnik bude Zivotaschopny
a vzhledem k finan¢nim vysledkiim bude generovat dostate¢ny zisk. VSechny cile tak

povazuji za splnéné.
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