Univerzita Palackého v Olomouci

Fakulta télesné kultury

EKONOMICKA ANALYZA FOTBALOVEHO KLUBU 1.FC SLOVACKO

Bakalafska prace

Autor: Vladimir Petfek

Vedouci prace: Doc. Ing. Vladimir Hobza, Ph. D.

Olomouc 2013



Jméno a prijmeni autora: Vladimir Petiek

Nazev bakalarské prace: Ekonomicka analyza fotbalového klubu 1.FC Slovacko

Pracovisté: Katedra rekreologie

Vedouci diplomové prace: Doc. Ing. Vladimir Hobza, Ph. D.

Rok obhajoby diplomové prace: 2013

Abstrakt:

Diplomovéa prace se zabyva ekonomickou analyzou fotbalového klubu 1.FC Slovacko.
Vysvétluje problematiku financovani télesné kultury a sportu. Jednotlivé rozebira
ekonomickou situaci klubu pomoci finan¢ni analyzy v letech 2009 - 2011. V praci je také
feSena problematika marketingového mixu, ktera je aplikovand na sportovni klub. Je
analyzovan historicky vyvoj a soucasna struktura managamentu klubu. VSechny zjisténé

poznatky jsou poté vysvétleny a jsou predlozeny navrhy pro jejich zlepSeni.

Klic¢ova slova:
télesna kultura, financovani t€lesné kultury, sportovni marketing, marketingovy mix, finan¢ni

analyza

Souhlasim s piij¢ovanim diplomové prace v ramci knihovnich sluzeb.



Autor’s first name and Suriname: Vladimir Petiek

Title of the thesis: Economic analysis of the football club 1.FC Slovacko

Department: Recreology

Supervisor: Doc. Ing. Vladimir Hobza, Ph. D.

The year of presentation: 2013

Abstract:

This thesis deals with the economic analysis of the football club 1.FC Slovacko. It explains
the issue of financing of physical culture and sport. Individually analyzes the economic
situation of the club with the financial analysis in the years 2009 - 2011. The work also dealt
with the issue of the marketing mix, which is applied to the sports club. Is analyzed the
historical development and present structure Managament club. All findings are then

explained and presented suggestions for improvement.

Keywords:
physical culture, financing of physical culture, sports marketing, marketing mix, financial

analysis

I agree the thesis paper to be lent within the library service.



Prohlasuji, Zze jsem bakalafskou praci zpracoval samostatné¢ pod vedenim Ing.
Vladimira Hobzy, Ph. D., uvedl vSechny pouzité literarni a odborné zdroje a dodrzoval zasady

veédecké etiky.

V Olomouci dne 30. 6. 2013
Vladimir Petfek



De¢kuji Ing. Vladimiru Hobzovi, Ph. D. za pomoc a cenné rady, které mi poskytl pii

zpracovani diplomové prace.



2 SOUHRN TEORETICKYCH POZNATKU ......ooovimiiiieieeeeeeeeeeeeee e 9
2.1 TEIESNA KUITUTA ... ettt 9
2.2 Financovani t€lesné Kultury a Sportl..........cceeeeuveeeiiiieeiieeeiieecee et 11
23 SPOrtovNT MATKELING .....ccveeiiieiieiie et e 12
24 MaArKetINGOVY MK ..euviiiiieiieiieeieeete ettt e et site et e st e ebeesaaeesbeesneeenseesaseenseessseensaens 12

241 PrOQUKL ..ottt et sttt e aeeae s 13
242 COMA ittt ettt ettt aeees 13
243 DISHIDUCE ..ottt ettt sttt 14
244 PIOPAZACE . .eveeeniiieeiiieeiiteeieeetee ettt e ettt e et e e et e e st e e sabeeesabeeesabeeeeabee e abeeeabeeenaeas 15
2.5 Majetkova a financni StUKEULA..........cocvieiiiiiieieeiieee et 17
2.5.1  MajetkoVAa STUKLUTA......eiiiiieeiie ettt e e e e e eaeeeeaeas 18
2.5.2  FInanCni Struktura........cocooiiiiiiiiiie et 20
2.5.3 Mira zadluzenosti a optimalni financni struktura.............coceoeevenieniininieneenen. 21
2.6 Metoda pomerovych ukazatelil ...........coeeviiiiiiiiieiiiiiiececc e 22
2.6.1  Analyza ukazatelll 1entability.........c.cccocveriiieriiieeieeee e 23
2.6.2  Analyza ukazatelll aKtIVILY ......ccueeieiiieiiieciee e e 24
2.6.3  Analyza ukazatelll ZadluZenosti .........cccueeevuiieeiieeeiieeeee e e 25
2.6.4  Analyza ukazatell HKVIdity........occoeriiiiiiiiiiecee e 27
2.7 VYKAZ ZISKU @ ZEAL ..o 28

3 CILE A UKOLY PRACE ...ttt sttt 30

A METODIKA. ...ttt ettt ettt et et e st e et e eate st e ensesseenseenseeneesseensesneenseensens 31

5 VYSLEDKY ..oociumtiiumiineisssesesesessseessessses s st essssesssssssssssse st st ssessssesssessssssos 33
5.1 Identifikace KIUDU........cc.ooiiiiiiii e 33
52 HiStorie KIUDU ..ot 36
53 Marketingovy mix fotbalového klubu 1. FC SIovacko........ccccvvvviiiiiiiiiiieeieee, 40

5301 PrOAUKL ..ottt ettt 40



5,302 M@ttt ————e et ettt ————ate e e ettt ——————tronas 40

5.3.3  DISHIDUCE ..ottt ettt et e 43

T B o (0] o T T PSPPSR 46

5.4 Finan¢ni analyza klubu 1. FC SIOVACKO........ccoviiviiiiiiieeeececee e, 52
5.4.1 Majetkova a financni StrUKIUTA.........cccveriieriierieeieeie e 52
5.4.2  Analyza pomérovych ukazatelll .............cccoerieiiiiiiiniiicee e 55
543  VYKaz ZISKU @ ZEAt ...c.eiiiiiiiecieee et e 59

O DISKIUZE ... ettt ettt et e a e bt e s bt e st e sateenbeesaeeenbeans 67
T ZAVER ...ttt 69
S SOUHRN ..ttt st ettt et st e st e b e saeeeneens 70
O SUMMARY .ttt ettt ettt e b e sttt e sttt saee b 71
10 REFERENCNI SEZNAM ...ttt 72
11 SEZNAM TABULEK ......coii ettt ettt 75
12 SEZNAM OBRAZKU ...ttt 76
13 SEZNAM GRAFU ..ottt 77



1 UVOD

Ve své praci jsem se rozhodl predstavit Vam fotbalovy klub 1.FC Slovacko, jak
z pohledu ekonomického, tak z pohledu navstévnika a vérného fanousku. S klubem jsem
osobné spjaty, jelikoz jsem v ném mnoho let hrél, a prozil zde spoustu krasnych fotbalovych,
ale 1 lidskych okamzikti. Dnes jiz navstévuju fotbalové zapasy jen jako fanousek, ale modro-

bilé srdce stale mam.

Hlavnim cilem diplomové prace bude objektivné zhodnotit fungovani a financovani
akciové spolecnosti fotbalové klubu 1.FC Slovacko. Dale zjistit jeji ekonomickou situaci,
odhadnout jeji budouci vyvoj a navrhnout moznad opatfeni pro zkvalitnéni a zlepSeni

hospodareni organizace.

V prvni kapitole predstavim uvod prace, diivod pro€ jsem si praci vybral a do jakych
bodii bude rozdé€lena. Druha kapitola, jenz je teoretickd se zabyva vymezenim klicovych
pojmt jako je télesna kultura a jeji financovani v prostiedi Ceské republiky. Déle bude
podrobné vysvétlen pojem sportovni marketing a s nim souvisejici marketingovy mix. Ctenaii
také vysvétlim pojmy jako je majetkova a finan¢ni struktura podniku, vykaz zisku a ztrat a

také metody pomérovych ukazatell jako je rentabilita, aktivita zadluzenost a likvidita.

Cile a ukoly prace budou ptedstaveny v kapitole ¢islo tfi. Nasledné bude ve Ctvrté casti

popsano jaké metody byly pro sepsani prace pouZity.

Vysledky celé prace budou shrnuty v bodé cislo pét. Zde bude popsana aplikace
marketingového mixu v prostiedi klubu 1.FC Slovacko, dale bude ptedstavena historie a

struktura klubu. Posledni ¢asti paté kapitoly bude finan¢ni analyza.

V Sesté kapitole se pokusim nastinit mozné varianty a feSeni na zlepSeni ekonomické

situace klubu v budoucnu.

Prace bude dopnéna mnoha cetnymi obrazky pro lepsi predstavu Ctenarit o podobé

fotbalového stadionu Miroslava Valenty v Uherském Hradisti.



2 SOUHRN TEORETICKYCH POZNATKU

2.1 Télesna kultura

Definice pojmu ,télesna kultura® vychazi z kinantropologie (kin = pohyb, antropos =
Clovek, logos = véda). Kinantropologie povazuje télesnou kulturu za ¢ast kultury a tim i

celého kulturniho dédictvi naroda (Hobza & Rektotik, 2006).

Chépani rozsahu pojmu télesna kultura prodélalo urcity vyvoj. Podle Libenského (1963)
»telesna kultura predstavuje tiroven poznatkt, Cinnosti a zvyklosti, souvisejicich s péstovanim

téla a péci o télesny rozvoj Cloveka™.

Fiala (1975) se domniva, Ze télesnd kultura je ,,souhrn a tvorba hodnot v oblasti télesné
vychovy, sportovni vykonnosti, pohybového uméni, hygieny, pohybové rekreace, upevitovani

zdravi a péce o lidské télo*.

Subsystémy télesné kultury mitizeme rozdélit na: sport (charakterizovany vykonovou
motivaci), télesnou vychovu (zamérnou pohybovou aktivitu vedouci k rozvoji a udrzovani
fyzické zdatnosti) a pohybovou rekreaci (odpovidajici potfebé regenerace sil, aktivnhimu

odpocinku).

Vsechna ptedesla konstatovani vyjadiil Hodan (1997), ktery nésledujici pojem télesna
kultura povazuje za nejobecnéjsi a zastfeSujici, z n¢hoz se vSechny ostatni pojmy odvozuji.
,» T ¢lesna kultura je sociokulturni sytém, ktery jako vysledek ¢innosti, tvorby hodnot , vztahti a
norem zabezpeCuje specifickymi télocvicnymi prostiedky uspokojovani zvlastnich
biologickych a socialnich potieb c¢lovéka v oblasti fyzického a znéj vyplyvajiciho
psychického a socidlniho rozvoje s cilem jeho socializace a kultivace. Je soucasti kultury a
kulturniho dédictvi kazdého ndroda. Objektem jejiho plsobeni je kulturni a spoleCensky

¢loveék jako plnohodnotny ¢len spolecnosti‘.
Télesna kultura dle Hodan¢ (1997) zahrnuje:

= Télesnou vychovu — zamérna pohybova aktivita vedouci k rozvoji a udrzovani fyzické
zdatnosti
= Pohybovou rekreaci — odpovidajici potieb¢ regenerace sil, aktivnimu odpocinku

= Sport — charakterizovany vykonovou motivaci



V ramci Evropské unie je dnes termin ,télesna kultura®, zahrnujici télesnou vychovu,
sport a pohybovou — télocvi¢nou rekreaci, nahrazovan zastieSujicim pojmem ,,sport* (Dohnal,

2002).

V evropském pojeti se sportem rozumi vSechny formy télesné Cinnosti, které, at’ uz
prostiednictvim organizované nebo neorganizované ucasti, si kladou za cil projeveni ¢i
zdokonaleni télesné 1 psychické kondice, rozvoj spoleCenskych vztahii nebo dosazeni

vysledkil v soutézich na vSech urovnich (Rada Evropy, 1992).

Rozdiln€ pohlizi na sportovni problematiku Hodan (1997), ktery popisuje sport jako
specifickou, pfisn¢ organizovanou cCinnost télocviécného 1 jiného charakteru zaméfenou na

dosazeni maximalniho vykonu v piesné vymezenych podminkach soutéze.

Kultura neni pouze vyrazem individualni osobnosti ¢lovéka, jeho individualniho chovani.
Jsou to postupy a chovani, které jsou spole¢né sdilené a obecné. Tim se kultura stava fidici
slozkou jakéhokoliv socialniho systému. Pfi utvafeni norem, hodnot, schémat chovéni a vzora
hraji vyznamnou roli Cinnosti realizované v ramci systému télesné kultury (Hobza &

Rektoftik, 2006).

Sportovni svaz — sdruzuje oddily télovychovnych jednot jednoho druhu sportu a ma

organiza¢ni propojeni na mezinarodni organizace.

vV

Télovychovna jednota — je zakladnim clankem vyssi télovychovné organizace, realizuje

jeji hlavni ¢innost.

Télovychovné zarizeni — je uméle vytvoiené prostiedi pro sportovni a télovychovnou

pripravu. Jedna se o té€locvicny, stadiony, bazény apod.

Investice — zékladni ekonomické kategorie, oznacujici tok vydajii urCenych k udrzeni

nebo rozsifeni realné kapitalové zasoby.

Investice do télesné kultury — investice sméfované do tfi subsystémi télesné kultury.

(sport, télesnd vychova, pohybova rekreace). (Hobza, 2006)
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2.2 Financovani télesné kultury a sportu

Financovani télesné kultury je zabezpeCovano ze dvou zdroji — zvefejnych a
soukromych. Kazda oblast zdroji mé svoje ekonomické opodstatnéni, mnohych piipadech
dochazi k prolinani financovani z obou zdrojovych oblasti, Casto je v této souvilslosti
piipomindno vicezdrojové financovani sportu. Piesto, Zze vSechny slozky télesné kultury jsou
dotacemi z vetfejnych rozpoctii vyrazné podporovany, je vzheldem k rozsifenosti a oblibenosti

»sportu pro vSechny* nejvét§im zdrojem télesné kultury rozpocet domacnosti.
Financovani télesné kultury a sportu 7 veiejnych zdrojit

Financovani té€lesné kultury z vefejnych prostfedkii izemnich celkd a statniho rozpoctu

zahrnuje tyto oblasti:

e dotace ze statniho rozpoctu
e dotace z mistnich rozpoctl (krajskych, méstskych a obecnich)

e financovani Skolni télesné vychovy

Jednou zvyznamnych slozek financovani télesné kultury, kromé stale vyraznéji
pusobiciho zdroje ze soukromych prostredkii podnikatelského a nepodnikatelského charakteru

je financovani télesné kultury ze statniho rozpoctu.

Rozdélovani statnich prostfedkli posuzuje Rada pro télovychovu a sport, kterd sva

doporuceni piedklada k rozhodnuti ministru Skolstvi, mladeze a té€lovychovy.
Financovani télesné kultury a sportu ze soukromych zdroji

NejvyznaméjSim podporovatelem z pohledu financovani ze soukromych zdrojii jsou
domaécnosti. Dal§im vyznamnym soukromym finanénim zdrojem na podporu télesné kultury
je podil z vytézku sazkovych her. V CR piisobi n&kolik set provozovatelt loterii a hazardnich
her. Stejn¢ jako vétSina zemi upravuje i Ceskd legislativa provoz a podminkdy tohoto
podnikani samotnym zakonem. Povoleni zivnosti je podmineno ustanovenim o odvodu casti

zisku na spoleCensky prospésné programy a projekty..

Nejvyznamngj$i finanéni zdroj ze sdzkovych her pochéazi z disponibilniho zisku a.s.

Sazka. (Hobza, 2006)
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23 Sportovni marketing

Pojem sportovni marketing je velmi Casto Sirokou vefejnosti vniman jen jako reklama ve
sportu. Sportovni marketing je vice obsdhly a zahrnuje také merchandising a licence.

Sportovni marketing v soucasnosti postihuje dvé hlavni tendence:

e marketing, ktery se zabyva sportovnimi produkty a sluzbami, které¢ jsou namifeny
piimo ke spottebiteli,

e marketing jako sportovni reklama (Caslavova, 2009).

Stejné jako tfada dalSich obort i vztah sportu a marketingu prochdzi neustile vyvojem.
Podle Waltera Freyera (2005) mazeme rozlisit dvé dimenze chépani vztahu marketing versus

sport.

e Marketing mit Sport — instrumentalni aplikace sportu v ramci marketingu podnikéani a
organizovani, bez zabezpefeni sportovnich sluzeb. Sport je v tomto piipadé¢ pouze
prostiednikem (ptikladem mize byt slogan firmy Coca Cola: ,,Kde je sport, tam je
také Coca Cola®).

e Marketing im Sport — trend marketingo-manazerského konceptu pro organizace
sportovniho odvétvi (ptfikladem miize byt jiz samotné zabezpeceni sportovnich sluzeb,

napf fitness studio nebo sportovni zajezdy).
2.4 Marketingovy mix

Kotler (2002) oznacuje marketingovy mix jako soubor marketingovych nastroji —
vyrobkové, cenové, distribucni a komunikacni politiky, které firmé umoziuji upravit nabidku

podle pfani zdkaznikli na cilovém trhu.

Marketingovy mix se sklada ze vSech aktivit, které firma vyviji, aby vzbudila po vyrobku
poptavku. Lze je utfidit do &ty¥ skupin proménnych, které jsou znamy jako ,,Ctyii P vyrobek

(product), cena (price), distribuce (place) a komunikaéni politika (promotion).

Zakladem kazdého podnikani je produkt nebo nabidka. Cilem podniku je dosadhnout toho,
aby produkty ¢i nabidky odlisil od ostatnich a zlepsil zpisobem, ktery pfiméje cilovy trh, aby

je preferoval a dokonce za né platil 1 vyssi cenu.
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Utinny marketingovy program propojuje viechny prvky marketingového mixu v jeden
koordinovany program, ktery je navrzen tak, aby byla zdkaznikovi poskytnuta co nejvétsi

hodnota a aby byly splnény firemni marketingové cile.
24.1 Produkt

Zakladem kazdého podnikani je produkt nebo nabidka. Cilem podniku je dosadhnout toho,
aby produty ¢i nabidky odlisil od ostatnich a zlepsil zpisobem, ktery piiméje cilovy trh, aby

preferoval a dokonce za né platil i vyssi cenu.

Produktem rozumime vyrobky i névazné sluzby, které firma nabizi zdkaznikiim na
cilovém trhu. Produkt ma bezpochyby velkou vidhu mezi jednotlivymi slozkami
marketingového mixu, protoze zdkladnim prvkem podnikani je vytvofeni produktu ci
nabidky. Produkt je cokoli, co lze trhu nabidnout, co upoutd urcitou pozornost, a co mize
spotiebitel pouzit ke spotiebé, co mlze uspokojit spotiebitelovo pfani nebo potiebu. Produkt
neni v marketingu pouze hmotnym statkem, ale jde i o statek nehmotny, jako v nasem ptipadé

o samotné sportovni utkdni (Kotler, 2000).
2.4.2 Cena

Cena se od ostatnich tii slozek marketingového mixu li§i tim, Ze produkuje piijmy, zbylé
tii slozky vytvareji naklady. Podniky se v disledku toho usilovné snazi zdvihat své ceny tak
vysoko, jak to umoznuje jejich troven diferenciace. Zaroven si firmy uvédomuji, ze musi
zvazovat vliv ceny na objem prodeje. Firma usiluje o takovou vysi piijmu, jejimz vysledkem

jsou po odecteni nakladi nejvyssi zisky.

Cena pfedstavuje sumu penéz, kterou musi zakaznik vynalozit, aby vyrobek ziskal.
V naSem piipad¢ feSime cenu u sportovniho klubu, coz znamena, ze cena by se méla urcit

podle nasledujicich ¢tyt faktori:

e Prubéh poptavky — v Ceské republice maji sportovni kluby problém s navitévnosti
sportovnich utkani, kterd neni piili§ vysoka a v blizké budoucnosti se necekd vyrazny zvrat

poptavky. Jedna z mala moznosti, jak zvysit poptavku je snizit cenu vstupného.

v

¢ Informace o ndkladech — sportovni klub by m¢l mit co nejptesnéjsi informace o tom,

kolik jsou jeho skute¢né naklady, aby dokézal aplikovat spravnou cenovou politiku.
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e Ceny konkurence — zde je dobré mit cenu stejnou jako ma konkurence, pokud se dany

klub vyrazné nelisi v kvalité poskytovanych sluzeb ¢i doplitkovymi sluzbami.

e JedineCnost produktu — cena musi odrdzet urCity stupenn kvality poskytovaného

produktu.

Ve sportovnich klubech funguje tzv. diskrimina¢ni cenova tvorba. To znamena, Ze pii
stejném produktu (v naSem piipad¢ fotbalové utkani) plati zdkaznik odliSnou cenu. To

zejména kvili nasledujicim faktorm:

e Tvorba cen pro rizné segmenty — urcitym skupinam lidi jsou uctovany jiné ceny nez

ostatnim, protoze se li$i napt. vékem, pohlavim nebo zdravotnim stavem.

e Tvorba cen v zavislosti na image — pokud ma sportovni klub image na vyssi urovni,

nez konkurence, tak mize zvysit cenu svého produktu.

e Tvorba cen podle mista — zde plati, ze ¢im lepsi misto, tim vyS$si cena. Na fotbalovém
stadionu jsou nejdrazsi mista na hlavni tribuné, ze které je nejlepsi vyhled na sportovni utkani.
e Tvorba cen podle obdobi — fotbalova utkani pfili§ nerozliSuji cenu podle obdobi, kdy
se utkani odehraje. Ve vétsin€ ptipadl jsou ceny vstupného konstantni. Tvorba cen pro rtizné
varianty vyrobkll — rizné ceny totozného produktu jsou zpiisobeny napi. zvySenou

atraktivitou utkédni, coz znamena vyssi poptavku (Kotler, 2000).

2.4.3 Distribuce

Kazdy prodavajici se musi rozhodnout, jakym zpiisobem bude své zbozi davat k dispozici

cilovému trhu.

Distribuce zahrnuje veskeré aktivity sméfujici k tomu, aby se vyrobek stal pro cilové
zékazniky fyzicky dosazitelnym. V naSem piipadé ovSem nebudeme feSit cestu vyrobku ke
kone¢nému spotiebiteli, distribucni kanaly ¢i zasobovani, ale jak jiz bylo zminéno, naSim
produktem je sportovni utkani. Distribuce v ptipad¢ fotbalového klubu fesi, jak dostat
zakaznika na stadion co nejsnadnéji a nejefektivnéji, aby poté mohl prozit produkt ve formeé

fotbalového utkani.
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Sportovni produkt, v naSem piipad¢ fotbalové utkani je nemozné skladovat, tudiz je
ukolem klubu, pomoci propagace, pfimét divdka k navstévé fotbalového utkani (Kotler,

2000).
244 Propagace

Propagace, neboli komunikacni politika, zahrnuje veskeré aktivity sméfujici k tomu, aby
se zékaznik sezndmil s vyrobkem a aby si jej zakoupil. Propagace je v marketingovém mixu
nejvice viditelny nastroj, jelikoZz se zabyva samotnym zviditelnénim produktu. Je to smés
propagacnich nastrojti, které spole¢nosti pouzivaji pro komunikaci, presvédceni zakaznika o

spravnosti produktu, budovani znacky a vztaht se zakazniky.

Ctvrté P, tedy propagace, pokryva veskeré komunikaéni nastroje, které mohou cilovému

publiku ptfedat né¢jaké sdéleni. Tyto nastroje spadaji do péti SirSich kategorii:

vvvvvv

vewvr

zameérena.

Podpora prodeje — ma své opravnéni napiiklad v ptipadé, ze mé podnik Spickovou, ale
malo zndmou znacCku. Podpora prodeje paktim, ze zdkazniky stimuluje, aby produkt

vyzkouseli, vyvola rist zdkaznické zakladny.

Public relations — aktivity public relations stejn¢ jako podpora prodeje zahrnuji cely
soubro rozmanitych nastroji. Mohou byt velice efektivni, piestoze se jich pifi propagaci
vyrobkli a sluzeb velmi casto nedostatecné¢ vyuziva. Marketingové public relations jsou

tvofeny souborem nastroju, které 1ze kvalifikovat pod akronymem PENCILS.

e Publications (publikace — podnikové casopisy, vyrocni zpravy, brozury pro potiebu
zadkaznikit).

o Events (verejné akce — sponzorovani sportovnich ¢i umeéleckych akci nebo prodejnich
vystav).

o News (novinky — priznivé zpravy o podniku, jeho zaméstnancich a produktech)

o Community involvement activities (angazovanost pro komunitu — vynakladani casu a

penéz na potieby mistnich spolecenstvi).
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o Identity media (nosice a projevy vlastni identity — hlavickové papiry, vizitky,
podnikova pravidla oblékani).

o Lobbying activity (lobbyistické aktivity — snaha o prosazeni priznivych nebo
zablokovani nepriznivych legislativnich a regularnich optareni).

e Social responsibility activities (aktivity socialni odpovédnosti — budovani dobré

povesti v oblasti podnikoveé socialni odpovédnosti).

Prodejni persondl — jednim z nejnakladnéjSich néstrojii marketingové komunikace je
podnikovy prodejni personal, zejména pohybuji-li se prodejci v terénu. Cim je vyrobek nebo
sluzba slozitéjsi, tim nezbytnéjsi je uzivat prodejct. V pfapade€, Ze jsou si produkty a jejich
ceny znacn¢ podobné, muze byt pravé prodejce jedinym faktorem, ktery zékaznika pfiméje

k tomu, aby kupoval vyrobky nebo sluzby od jeho firmy.

V7

Piimy marketing — diky databdzovanému marketingu 1ze efektivné oslovovat nejen

segmenty a podniky, ale také jednotlivce.

Obrazek ¢. 1., Nastroje marktingového mixu

Zdroj: Marketing podle Kotlera, P. Kotler (2000)
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Struktura ¢tyt P od pracovnikd marketingu vyzaduje, aby se rozhodli pro néjaky produkt
a jeho charakteristiky, stanovili cenu, rozhodli se, jak budou sviij produkt distibuovat, a
zvolili metody jeho propagace. Neékteti kritici se domnivaji, ze Ctyfi P opomijeji nebo
nedostatecné zduraznuji jisté dulezité ¢innosti. Celkove Ize konstatovat, Ze mnohé ¢innosti,
které na prvni pohled v marketingovém mixu Ctyt P chybéji, jsou ve skutecnosti v jednom
znich obsazeny. Kotler vSak navrhuje pfidat P jejichz vyznam stoupd, a to zejména

v globalnim marketingu. Jsou jimi politika (politics) a véfejné minéni (public opinion).

Politika (Politics). Politické aktvity mohou vyznamné ovlivnit objem prodeje. Jsou-li
piijaty zakony zakazujici reklamu cigaret, negativné se to projevi na jejich prodeji. Vyzaduji-
li zdkony od ocelaren, aby instalovaly zafizeni omezujici Sifeni znecist'ujicich zplodin, zvysi
to prodej tohoto zafizeni. Pracovnici marketingu tedy mohou nékdy chtt vyuzivat

lobbyistickych a politickych aktivit k ovlivnéni trzni poptavky.

Vetejné minéni (Public opinion). Mezi véfejnosti se objevuji nové nalady a postoje, které

mohou ovliviiovat jeji zdjem o urcité vyrobky a sluzby (Kotler, 2000)
2.5 Majetkova a finan¢ni struktura

Hospodatsky uspéch podnikil nezavisi jen na jejich technické dokonalosti, vyspélosti, ale

z velké Casti — a v nékterych podminkach prevazné — i na obchodni zdatnosti vedeni podniku.

Vyznamnou souc¢asti obchodni zdatnosti podniku je udrzeni majetkové-finanéni stability.
Majetkoveé-finanéni stabilitou rozumime schopnost podniku vytvaret a trvale udrzovat

spravny vztah mezi majetkem a pouzivanym kapitalem.
Konkrétné jde o tii zakladni otazky:

e Pomér mezi jednotlivymi slozkami majetku (majetkova struktura)
e Pomér mezi jednotlivymi druhy pouzivaného kapitalu (finan¢ni struktura)
e Vzijemny vztah mezi jednotlivymi slozZkami majetku a jednotlivymi druhy

pouzivaného kapitalu.

Majetkova a financni struktura, jakoz 1 vazby mezi majetkem a kapitdlem, jsou
v jednotlivych podnicich fungujicich v trzni ekonomice odlisné. Uzce souvisi s pravni formou

podnikani (Valach, 1999).
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2.5.1 Majetkova struktura

Staticky pohled na majetek komuny a jeho strukturu poskytuje bilance (rozvaha). Jeji
zakladni funkci je poskytnout k urcitému datu ptehled o majetku municipality (aktivech), jeho
struktufe a finan¢nim kryti majetku (pasivech a vlastnim kapitalu). Zachycuje tedy staticky
piehled o jeji finan¢ni situaci. Slouzi pro jeji fizeni a analyzu, coz ovliviiuje tfidéni majetku a

pasiv v bilanci.

V bilanci nejsou vykazovany jen stavy majetku a kapitalu, ale také vysledek hospodareni
jako saldo mezi aktivy a pasivy, vCetné vlastniho kapitalu. Bilance vSak nepodava informace

o tvorb¢ hospodaiského vysledku — to je tkolem vysledovky.

Bilance se sestavuje minimalné€ jednou rocné, Casto se vSak sestavuji i bilance ctvrtletni,
event. mesi¢ni. Navazuje na zustatky na stavovych aktivnich a pasivnich uctl v tcetnictvi

municipality. Bilance municipality zachycuje tii hlavni ¢asti:

e aktiva (majetek),
e pasiva (cizi kapital),

e vlastni kapital (jméni).

Nékdy se zjednoduSené pod pojmem pasiva zahrnuje jak cizi kapital, tak vlastni kapital.
Podrobné ¢lenéni aktiv, pasiv a vlastniho kapitalu podléha riznym pozadavkim. Predevsim
se zdiraznuje prehlednost vykazovanych tdaji, coz vede k jejich urcité globalizaci, dale pak
potieba uspokojit rizné uzivatele tcetnich informaci (banky, obchodni véfitele, akcionate,
danové organy aj.). Obvykle je predpisy uren zavazny obsah bilance, event. alespont mini-
malni bilan¢ni polozky. V evropskych zemich je uplatihovana vétsi zavaznost v obsahu

bilance nez v USA, kde se spiSe vychazi z obecné uzndvanych ucetnich principt.

Zakladnim hlediskem clenéni aktiv je pfedevSim doba jejich upotiebitelnosti, event.
rychlost a obtiznost jejich konverze v penézni prostiedky, aby bylo mozné uhradit splatné
zavazky (hledisko likvidity). V USA se v bilancich nejdiive uvadéji rychlé likvidni slozky
aktiv, pak méné likvidni, v Evropé to byva €asto opacné, podobné je tomu i v soucasné dobé u

nas.
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Charakter majetkové struktury:

1. Pohledavky za upsané vlastni

2. Staly majetek

e Nehmotny investi¢ni majetek
e Hmotny investi¢ni majetek

o Finan¢ni majetek (investice) dlouhodobé povahy

3. ObéZny majetek

e Zasoby

e Pohledavky dlouhodobé
e Pohledavky kratkodobé
e Vklady v bance

e Penézni prostfedky v hotovosti

4. Ostatni majetek

o Naklady pftistich obdobi

o Pfijmy pfistich obdobi aj. (napft. aktivni kursové rozdily, aktivni dohadné ucty).

Pohledavky za upsané jméni zachycuji stav nesplacenych akcii nebo podili jako jednu
z protipolozek zédkladniho jméni. Jsou to pohledavky za akciondie. V bilanci municipalit

zépadnich zemi obvykle jako samostatna skupina majetku nevystupuji.

Hmotny investicni majetek tvoii pozemky, budovy, stavby bez ohledu na jejich
pofizovaci cenu, samostatné movité véci (stroje, dopravni prostfedky) s pofizovaci cenou nad

20 000 K¢ a dobou pouzitelnosti nad 1 rok, trvalé porosty, aj.

Finan¢ni majetek (investice) dlouhodobé povahy zahrnuje nakoupené obligace, vkladové
listy, terminované vklady, pljcky poskytnuté jinym subjektim aj. U uvérovych cennych
papirGt musi byt splatnost delsi nez 1 rok. Patii sem i nemovitosti, které municipalita nakoupi

pro ucely obchodovani s nimi, pronajimani ¢i ulozeni volnych penéznich prostredk, atd.
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Zasoby piedstavuji skladovany material, nedokonfené vyrobky, polotovary vlastni

vyroby, hotové vyrobky vlastni vyroby a zbozi nakoupené k prodeji.

Pohledavky jsou tiidény z hlediska cCasu (kratkodobé a dlouhodobé) a z hlediska ucelu
(pohledavky z obchodniho styku, pohledavky ke spole¢nikiim apod.).

Kratkodoby finan¢ni majetek zahrnuje cenné papiry obchodovatelné na penéznim trhu
(napt. statni pokladni¢ni poukdzky, kratkodobé obligace, sménky pofizené za ucelem
obchodovani apod.) Umoznuje kratkodobé investovani piebytecnych penéznich prostiedkil a
ziskavani vysSich vynosi. Na druhé strané umoziiuje zabezpeceni rychle likvidity podniku.
Za soucast kratkodobého finan¢niho majetku jsou u nés v bilancich povazovany i1 vklady
v bankdch a penézni prostiedky. V zahrani¢nich bilancich jsou uvadény obvykle jako

samostatné ¢asti majetku municipality s ohledem na svou bezprosttedni likviditu.

Ostatni aktiva zachycuji zejména zlstatek ucta Casového rozliseni nakladu ptistich obdobi
(napf. pfedem placené ndjemné) a piijmi pfistich obdobi (napf. provedené a dosud

nevyuctované prace (Valach, 1999).

2.5.2 Financ¢ni struktura

Financ¢ni struktura ptedstavuje strukturu kapitalu, ze kterého je financovéan jeji majetek. Je

zachycena v pasivech rozvahy (ze statistického hlediska, k ur€itému okamziku).

Z dynamického hlediska finanéni struktura ukazuje strukturu pfirGstku kapitalu
municipality, ze které¢ho je financovan piiriistek majetku (napft. ptiristek obézného majetku,

fixniho majetku apod.).

Vedle pojmu finan¢ni struktura se pouziva i pojem kapitdlova struktura. Zachycuje
struktu-ru kapitalu, ze kterého je financovan fixni majetek a trvald ¢ast obézného majetku. Jde

tedy o strukturu dlouhodobého kapitalu municipality.

Kapitalova struktura je tedy pouze ¢asti jeji finan¢ni struktury.
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Charakteristika financni struktury:
1. Vlastni jméni

e Zakladni jméni

o Kapitalové fondy

e Fondy ze zisku

e Hospodaisky vysledek minulych let (nerozdéleny zisk minulych let)
e Hospodatsky vysledek ucetniho obdobi (zisk bézného obdobi)

2. Cizi zdroje

o Rezervy
o Kratkodobé¢ zavazky

e Bankovni Gvéry a vypomoci
3. Ostatni pasiva

e Vydaje priStich obdobi

e Vynosy pristich obdobi aj. (napt. kursové rozdily pasivni, dohadné ity pasivni)

Financ¢ni struktura v USA je — v navaznosti na strukturu aktiv tvofena v opa¢ném potadi —

zacina kratkodobymi zavazky (Valach, 1999).
2.5.3 Mira zadluZenosti a optimalni finan¢ni struktura

V ramci finan¢ni struktury municipality je tfeba posuzovat a analyzovat zejména relaci
mezi vlastnim a cizim kapitdlem. K tomu slouzi ukazatel zadluZenosti, ktery vyjadiuje podil
celkovych dluhii (kratkodobych i1 dlouhodobych) k celkovému majetku (kapitalu). Patii

k ukazatelim charakterizujicim uroven financovani.

Naéklady spojené se ziskanim piislusného druhu kapitalu jsou zéavislé na dobé jeho

splatnosti a riziku jeho pouziti z hlediska uzivatele i véfitele (investora).

Cim je doba splatnosti pfisluSného druhu kapitalu delsi, tim vyS$i cenu za néj musi
uzivatel zaplatit. (cenou za ziskdni pfisluSného kapitalu se rozumi u ciziho kapitalu urok,

ktery musi uzivatel zaplatit, u vlastniho kapitalu vySe dividendy, kterou municipalita zajistuje
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svym akcionaitim, ev. vySe zisku pfipadajici na 1 akcii). Z tohoto hlediska vychdzi nejlevnégji
kratkodoby cizi kapital (obchodni uvér, bankovni vér) a nejdrazsi je pak zakladni akciovy

kapital, protoze jeho splatnost je neomezena, hodnota akciového kapitalu se nevraci.

Cenu ciziho kapitdlu ovlivituje 1 systém zdanéni. Uroky zavérl, zobligaci jsou
odcitatelnou polozkou pro zdanéni zisku, dividendy nikoliv. Tato skutecnost sniZzuje cenu
ciziho kapitalu pro municipalitu a podporuje jeho $irsi vyuziti, pokud se tim ovSem nenarusi

finan¢ni rovnovaha municipality.

Cenu kapitalu ovliviiuje i stupe rizika, které postupuje véfitel (investor). Cim vétsi riziko
dodavatel kapitalu podstupuje, tim vyssi cenu za ptislusny kapital pozaduje. Z tohoto hlediska
vychézi nejlevnéji opét kratkodoby cizi kapital, drazsi je dlouhodoby cizi kapital a nejdrazsi
zéakladni akciovy kapital, u néhoz je podstupované riziko nejvétsi a akcionati proto opravnéné

wewvr

penéznich prostfedkt do financnich investic.

Posuzujeme-li jednotlivé druhy kapitalu z hlediska jejich riskantnosti pro uzivatele, pak
financovani, protoze nevyzaduje splaceni, nevyzaduje vétSinou stalé¢ urokové platby bez

ohledu na dosazeny zisk. Za to vSe vSak uzivatel plati nejvyssi cenu.

Z uvedeného vyplyva, Ze mira zadluzenosti ovliviiuje vyrazné naklady na poftizeni
celkového kapitalu municipality. Nazory na optimalni miru zadluzenosti municipality jsou ve

finan¢ni teorii pfedmétem rozsahlé diskuse (Valach, 1999).

2.6 Metoda pomérovych ukazateli

Metoda pomérovych ukazatell se stala nejvice pouzivanou metodou finan¢ni analyzy.
Metoda pomérovych ukazatelG charakterizuje procentudlni vztah jednotlivych polozek
ucetnich vykazl. Jestlize ma pomérovy ukazatel odhalovat piesna data, pak musi existovat
vzajemna souvislost. Tato metoda, jak jiz bylo zminéno je velmi popularni, predevsim diky
jednoduchosti a rychlosti jednotlivych vypoctl. Spole¢nosti to umozni velmi rychle a

jednoduse ziskat zakladni informace.
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2.6.1 Analyza ukazatelii rentability

Ukazatelé rentability nebo-li ziskovosti jsou jednim z nejdulezitéjSich ukazatelt. Tento
vysledek hodnoti firmu z hlediska vydélkové schopnosti, efektivnost vlozeného kapitalu.
Udaje jsou pouzity ze dvou uéetnich vykazi, a to z objemu kapitalu (rozvaha) a z velikosti

zisku (vysledovka). Obecné se ziskovost pocita podle jednoduchého vzorce.
Zisk/VloZeny kapital

Vzorec také zavisi na tom, jaky zisk do vzorce dosazujeme. Existuje vice moznosti napf.
zisk pred odectenim urokii a dani (EBIT), zisk pfed zdanénim (EBT) — kde jiz byly odecteny
naklad na financovani (uroky), zisk po zdanéni (EAT) — Cdisty zisk, ktery podniku po

vyplaceni ptipadnych dividend.
Rentabilita celkovych aktiv — ROA (Return on Assets)

Diky ukazateli ROA jsme schopni zhodnotit obnovovani vlozené¢ho kapitalu a nezalezi na
ptvodu kapitalu, tedy jestli je kapital z cizich zdroji nebo z vlastnich. Tento vypocet vypada

nasledovné.
ROA = Cisty zisk/Aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return of common equity)

Ukazatele rentability vlastniho kapitalu ROE hodnoti vynosnost kapitalu, coz je velmi
dilezité predevsim pro akcionare a vlastniky. Tento ukazatel odhaluje, kolik dokazal vydélat
vlastni vlozeny kapital. Investor tedy bude ptesn¢ informovan o kolik se jeho vlozené finan¢ni

prostiedky zhodnotily. Tento vzorec vypada nasledovng.
ROE = Cisty zisk/Vlastni kapitdl

Zhodnoceni musi byt vy$$i, nez je garantovany urok napf. statem, nebo pojiSt'ovnou.
ySsi, J y > )

Pokud zhodnoceni vyssi nebude, pak pro investora podobna investice nema vyznam.

Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales)
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Finan¢ni rentabilita vlozeného kapitalu, ktery pfedstavuje pomér cash flow a celkového
vlozeného kapitalu. Ukazatel informuje, kolik penéZnich prostfedki je podnik schopen
vygenerovat na jednotku vlozeného kapitalu (napt. 1 K¢). Tento vzorec vypada nasledovné

(Rtckova, 2007).
ROS = Cisty zisk / Triby
2.6.2 Analyza ukazateli aktivity

Ukazatelé aktivity jsou dal§i z pomérovych finan¢nich ukazatelli, které poukazuji na
vazanost a vyuziti kapitdlu dané¢ho podniku. Tento ukazatel dokéaze zjistit, jestli je podnik
schopny vyuzivat sva aktiva efektivné. To znamend, jak nakladé s finan¢nimi prostfedky ¢i
jakou vyjednavaci silou podnik disponuje vici dodavatelim. Pokud ma podnik piebytek
aktiv, vznikaji ptfebytecné ndklady a naopak, pokud mé nedostatecné mnozstvi aktiv, ma

podnik mensi trzby. Analyza ukazateld aktiv slouzi prave ke zjisténi skute€ného stavu.
Obrat zasob

V Ucetnictvi doba obratu zasob znamend, kolikrat jsou zéasoby pouzity pifi vyrobé a
prodeji produktu, a kolikrat se opét zakoupi zasoby. Obdobi, které je sledovano, je necastéji

jeden kalendaini rok. Ukolem podniku je délat vie pro to, aby se zvy$oval pocet obratek

wrwe

Obrat zasob = Triby/Zdasoby
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv se vyuziva k méfeni schopnosti podniku vyuzit sva aktiva tak, aby
generoval trzby. Cim niz§i pomér, tim efektivngjsi vyuzivani majetku. Tento vzorec vypada

nasledovné.
Obrat aktiv = Triby/Aktiva
Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv poukazuje na to, kolik financ¢nich prostiedkl je firma ro¢né schopna

vytvoftit ze zdrojl, které ma v danou chvili k dispozici. To znamenad, ze ukazatel obratu aktiv
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nam fikd, kolik korun trzeb pfipadd na jednu korunu naSich aktiv. Tento vzorec vypada

nasledovné.

Doba obratu aktiv = Celkova aktiva/TrZby/360

Doba obratu zasob

Tento ukazatel doby obratu zasob méti dobu, s jakou dana firma primérné prodava své
zasoby. Pokud se na to podivame z hlediska fizeni cash flow, je dilezité znat skutec¢nost, Ze
¢im je ukazatel doby obratu zasob niz$i, tim mén¢ zdroji spoleCnost potiebuje pro

financovani zasob a naopak. Tento vzorec vypada nasledovngé.
Doba obratu zdasob = Zdsoby/Trzby/360
Primérna doba inkasa pohledavek

Tento ukazatel nam zjisti primérnou dobu obratu pohledavek. Jednoduse feCeno nam
prumérna doba inkasa pohledavek vyjadii dobu, po kterou musi podnik cekat, nez bude
proplacena pohledavka odbératelem. Kazdy podnik mé zajem na tom, aby tato doba byla co

nejkratsi. Tento vzorec vypada nasledovné.
Doba inkasa pohledavek = 1/ Obrat pohledavek x 360

Doba obratu kratkodobych zavazki

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik casu potiebuje spolecnost na to, aby byla schopna uhradit

své zavazky. Tento vzorec vypada nasledovné (Rtuckova, 2007).
Doba obratu kratkodobych zavazkii = Kratkodobé zavazky/Triby/360
2.6.3 Analyza ukazateli zadluZenosti

Analyza ukazateli zadluzenosti ndm poskytuje informace, které se tykaji tvérového
zatizeni spole¢nosti. Pokud spolecnost pouziva cizi kapital, pak je tento zplisob do jisté miry
piinosny, ale podminkou je, Ze to firmu nesmi ptili§ ndkladove zatézovat, protoze poté se cizi

kapital nevyplaci.
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Jeden ze zédkladnich problémt ve finan¢nim fizeni je ten, Ze podnik musi zvolit vhodnou
strategii financovani své ¢innosti. Tento problém pomahd fesit vice ukazatelli zadluzenosti.

Informace potiebné k ukazatelim zadluZenosti se ziskavaji z rozvahy ¢i vysledovky.

Ukazatel celkové zadluZenosti

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou zadluzenost podniku. Pokud se tento ukazatel zvysuje,
zvySuje se 1 zadluZzenost daného podniku, a to pro podnik znamen4, Ze nese vyssi riziko pro
potencionélni investory. Vyssi celkové zadluzeni hraje do je vyhodné spiSe pro vlastniky,
protoze mohou zvysit vynosnost své investice, a naopak véfitelé davaji prednost nizSimu

zadluzeni kvili mensimu riziku. Tento vzorec vypada nasledovné.
ZadluZenost = Celkové cizi zdroje/Celkova aktiva
Ukazatel dlouhodobé zadluzZenosti

Ukazatel ndm vyjadiuje, kolik procent majetku je kryto z cizich zdroji. Tento vzorec

vypada nasledovné.
Dlouhodoba zadluZenost = Dlouhodobé cizi zdroje/Celkova aktiva
Ukazatel bézné zadluZenosti

Ukazatel nam vyjadiuje, kolik procent majetku podniku je kryto z kratkodobych cizich

zdrojii. Tento vzorec vypada nasledovné.
Béinad zadluZenost = Krdtkodobé cizi zdroje/Celkova aktiva
Ukazatele urokového kryti

Ukazatel arokového kryti vyjadiuje schopnost firmy splacet cizi zdroje. Cim vyssi

hodnota ukazatele, tim 1épe pro podnik. Tento vzorec vypada nasledovné (Rickova, 2007).

Urokové kryti = Zisk/Ndkladové tiroky
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2.64 Analyza ukazateli likvidity

Likvidita nam vyjadfuje, jak je na tom firma ve vztahu ke kratkodobym zéavazktm.
Jednoduse feceno, za jakou dobu je firma schopna splatit své zdvazky v dany moment. Kazdy
podnik mé tendenci drZet ¢ast svych financnich prostiedkii v rezervach kvili mimotfadnym
vydajiim, ale tyto rezervy by nemély byt pfili§ vysoké, protoze by dochéazelo k neefektivnimu
vyuzivani volnych financ¢nich prostfedkli, a to je pro kazdou firmu nezadouci. V praxi se

rozliSuji tfi stupné likvidity:

o Bérna.
e Pohotova.
o Okamzita likvidita.

Bézna likvidita

Bézna likvidita je zdkladnim ukazatelem likvidity firmy. Tento ukazatel fik4, kolikrat je
ekonomicky subjekt schopen uspokojit pohledavky véfitela v ptipad€, kdy proméni vSechna

sva obézna aktiva v penézni prostiedky. Doporucend hodnota se pohybuje mezi 1,5 az 2,5.

vvvvv

nasledovné.
BéZna likvidita = obéZny majetek/kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita

Dalsi moznosti je pouzit pohotovou likviditu, kterd nebere v potaz zasoby, které nejsou
tolik likvidni. To znamend, ze nadm pohotova likvidita vyjadiuje, jestli je podnik schopen
zaplatit své zavazky aniz by musel rozprodat své zadsoby. Doporucena hodnota se pohybuje

mezi 1 az 1,5. Tento vzorec vypada nasledovné.
Pohotova likvidita = (obéZny majetek — zdasoby)/krdtkodobé zavazky
PenéZni likvidita

Okamzita likvidita byva oznaCovana za nejpiisn€jsi ukazatel, jelikoz bere v potaz pouze
ten finan¢ni majetek, kterym je schopna firma uhradit zavazky okamzité. To znamena pomoci

hotovosti, penéz na bankovnim uctu, Seky ¢i kratkodobymi cennymi papiry (Rackova, 2007).
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vvvvvvv

2.7 Vykaz zisku a ztrat

Hospodaisky vysledek vznikd porovnanim nédkladi a vynost v ucetnictvi nebo
porovnanim piijmi a vydaji v danové evidenci. Pokud jsou vynosy vétsi nez naklady,
vznik4 zisk. Pokud jsou vétsi nadklady nez vynosy, je to ztrata. A pokud se ndklady vynostim

rovnaji, je podnik na nule.
Rozdéleni hospodarského vysledku :

e Provozni hospodarsky vysledek - provozni vynosy oproti provoznim ndkladim
o Financni hospodarsky vysledek - finan¢ni vynosy oproti financnim nakladim

e Mimoradny hospodarsky vysledek - mimotadné vynosy oproti mimotradnym naklad
Souctem téchto tii ziskdme findlni hospodaisky vysledek pied zdanénim.

Zisk podléha zdanéni. O rozdéleni zdanéného zisku rozhoduje firma. Pokud povinné
tvoti rezervni fond a ten dosud nedosahl predepsané vyse, musi jej doplnit, zbytek zisku mtze
firma rozdélit do dalSich fondi nebo muze Cast zisku nechat nerozdélenou a pouzit jej
napiiklad na vytvotfeni rezerv, splatky diivéjSich uvérti, modernizaci budov a zafizeni,

odmény zaméstnancti nebo odmény majiteltim.
Naklady

Jsou definovany jako spotieba prace a prostiedkil v penéznim vyjadfeni. Lze fici, ze
naklady predstavuji ur¢ité vstupy do podniku. Podnik tyto vstupy svymi vnitinimi
mechanismy pretvaii ve vystupy — tj. své produkty (vyrobky, prodané zbozi ¢i sluzby). Se

vznikem nakladu je obvykle spojen ubytek majetku ¢i vznik zavazku .
Vynosy

Jsou definovany jako v penézich ocenény vykon. Timto vykonem muze byt vSe, co firma
produkuje — tedy vyrobek, zbozi ¢i sluzba. Je tfeba si uvédomit, Ze pojem vykon je z hlediska
podnikovych ¢innosti velmi Siroky a jedna se prakticky o jakykoli ucetné zachytitelny vystup

¢innosti podniku. Paklize se vykon oceni v penézich (nejcastéji ,trzni — prodejni® cenou,
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nékdy téZ cenou na trovni vlastnich vykontl), vznika pravé vynos. Vynosem tak mohou byt

nejen trzby za vyrobky, zboZi nebo sluzby (Synek, 1996)

29



3 CILE A UKOLY PRACE

Hlavni cil prace:

Cilem této bakalatské prace je detailné zhodnotit ekonomickou situaci fotbalového klubu
1.FC Slovacko. To znamena analyzovat jeho finan¢ni a majetkovou strukturu. Vypocitat
zékladni informace tykajici se rentability, aktivity zadluzenosti a likvidity pomoci metody
pomérovych ukazatelli a tyto vysledky vysvétlit. Detailné analyzovat strukturu nakladit a
vynost za Casové obdobi rokti 2009 — 2011 a na zéklad¢ téchto informaci zhodnotit
ekonomickou situaci a poté vypracovat predpoklad budouciho vyvoje a navrhnout mozna

opatfeni na zlepSeni ekonomické situace klubu.

Dil¢imi cily prace je zhodnoceni marketingového mixu aplikovaného na klub 1.FC
Slovacko s navrhy jeho zlepSeni a uceleni poznatki ziskanim dat historického vyvoje klubu a

udajt o dnesni strukture.
Ukoly prace:
e Analyzovat nédklady a vynosy klubu v letech 2009 — 2011 pomoci vykazu zisku a ztrat.

e Zhodnotit finan¢ni a majetkovou strukturu klubu.

e Vypocitat hodnoty poméerovych ukazateli a vysledky vysvétlit.
e Shrnout data historického vyvoje klubu a informace o struktufe fungovani.

e (Odhadnout budouci vyvoj a navrhnout mozna opatieni na zlepSeni situace klubu.
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4 METODIKA

Sbhér dat

Pti shrnuti teoretickych poznatkli prace a ziskani informaci k dané problematice jsem se
zam¢iil predevSim na vyhleddni Ceskych informacnich zdroji. Snazila jsem se zajistit
kompletnost, tedy shromdzdit veSkeré¢ dostupné prameny. Ty jsem vyhledala v databazi
knihovny Univerzity Palackého v Olomouci, v databazi knihovny Fakulty télesné kultury
v Olomouci. Dal§im pouzivanym zdrojem dat byly internetové stranky zabyvajici se danou

problematikou.
Obsahova analyza
Jako zékladni metodu sbéru dat jsem pouzil obsahovou analyzu.

Obsahova analyza je metoda, ktera zmapovanim struktury souboru texti dospiva k
odhaleni latentniho obsahu dokumentii. V souboru textii je vzdy ulozeno vétsi mnozstvi
informaci, které nelze prakticky ziskat ctenim jednotlivych textl, ponévadz ¢tenaft €i analytik
je schopen srovnavat jednotlivé texty zpravidla jen z jednoho hlediska. Jde o potiebu
orientovat se ve velkém mnozstvi dokumentt, vyhledat dokumenty podobné obsahem a hledat
moznosti, jak je od sebe automaticky kvalitativné odlisit a poskytnout uzivateli jen ty

obsahove¢ blizké jeho potfebam. (Hindls, 1997)

Metoda pomérovych ukazatela

Metoda pomérovych ukazatelli se stala nejvice pouzivanou metodou finan¢ni analyzy.
Charakterizuje procentudlni vztah jednotlivych polozek ucetnich vykazh. Jestlize ma
pomérovy ukazatel odhalovat pfesna data, pak musi existovat vzajemnd souvislost. Tato
metoda, jak jiz bylo zminéno je velmi popularni, piedevsim diky jednoduchosti a rychlosti
jednotlivych vypoctii. Spole¢nosti to umozni velmi rychle a jednoduse ziskat zakladni

informace (Ruckova, 2007).

Historicka metoda

Je souborem poznatkl ziskanych sekundarnich dat vyvoje klubu. Byla aplikovana pro

zjisténi udajt o historii klubu 1FC. Slovacko.
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Sekundarni analyza

Jako zakladni analytickou metodu byla pouzita sekundarni analyza. Podle velkého
sociologického slovniku (1996) se jednd o metodu vyuzivanou k analyze dokumentt
k uréitému vyzkumnému ucelu, pfi¢emz tyto dokumenty byly pivodné zhotoveny pro jiny
ucel. Timto zplGsobem jsou znovu vyuZzivany prameny dat nebo vysledky empirickych
vyzkumu realizovanych diive, respektive jinou metodou. Prostfednictvim sekundarni analyzy

vyhodnocujeme poznatky z jednotlivych praci na kvalitativné nové tirovni.

Sekundarnimi daty oznacujeme jiz publikované informace, které jsou dostupné z riznych
zdrojii, napt. vyzkumné zpravy, odborné ¢lanky a publikace. Vyhodou zdroji sekundarnich
udajii je jejich snadna dostupnost a okamzita pouzitelnost ziskanych informaci a také nizka

finan¢ni naroc¢nost.

Primarni analyza

K feSeni vétSiny projektli nestaci pouze Udaje ze sekunddrnich zdrojl, ale musime se
zabyvat 1 zdroji primarnimi. Diky primarnim datim ziskdvdme odpovédi na specifické
otazky. Priméarni 0daje se vztahuji pfimo ke zkoumané jednotce a mohou vyjadiovat jeji

situaci nebo urcity stav (napf. stav spotieby, stav zasob, kupni chovani) (Pfibova, 1996).
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5 VYSLEDKY

5.1 Identifikace klubu

Obchodni spoleénost: 1. FC SLOVACKO, as.

Sidlo: Méstsky fotbalovy stadion, Stonky 635, Uherské Hradisté

Pravni forma: akciova spolec¢nost

Datum vzniku: 26. 4. 2000

Spolecnost je zapsana: v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné
Spisova znacka: oddil B, vlozka 3276

Identifikac¢ni ¢islo: 25 59 74 93

Pifedmét podnikani:

e poskytovani t€lovychovnych sluzeb,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Statutarni organ:
Predseda ptredstavenstva: JUDr. Ing. Zden&k Zemek
Mistoptedseda predstavenstva: Be. Vladimir Krejci
Clen piedstavenstva: Mgr. Petr Pojezny
Clen piedstavenstva: Frantisek Capek
Dozor¢i rada:
Clen dozoréi rady: Ing. Jarmila Havlova
Clen dozoréi rady: Ing. Josef Riicka

Clen dozoréi rady: Miroslav Kadlec

Zikladni kapital: 73.000.000,- K¢
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Akcie: 730 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté

100.000,- K¢ v listinné podobé

Jediny akcionar Z - group a.s.
Vsetin, Ohrada 791, PSC 75501

I1CO: 25308106
Informace o identifikaci klubu jsou dostupné na (http://www.fcslovacko.cz).
Personalni politika

Ke dni 31.12.20011 zaméstnavala spole¢nost 1.FC SLOVACKO, a.s. celkem 20
stalych zaméstnancti s plnym ¢i zkrdcenym pracovnim tvazkem. Spole¢nost zaméstnava 11

zen a 9 muzu.

e vedeni spolecnosti 1 zaméstnanec
e sportovni usek 14 zaméstnanct

e marketing 1 zamé&stnanec

e obchodni usek 1 zaméstnanec

e ckonomicky tsek 3 zaméstnanci
Spravni ¢innost

Spolecnost fidi ctyi-Clenné piedstavenstvo, které vedle efektivni spravy spole¢nosti,
uplatnovalo kvalifikované fizeni firmy, propojilo strategické, manazerské a operativni
postupy do jednoho integrovaného celku s citlivym navazanim na sportovni ¢innost. Do této
koncepce byli vtazeni vSichni zaméstnanci. Spolecnost md vypracovan a pravidelné
aktualizovan procesni spravni kalendar. Orgén spravy a fizeni se G€astni formovani strategie,
dodzovani souladu soucasného 1 budouciho stavu s legislativnimi normami statu a
Ceskomoravského fotbalového svazu s navaznosti na normy UEFA a FIFA, udrzovani
zavaznych zdznaml a vedeni Ucetnictvi, vykaznictvi, ochrany z4jma spolecnosti, stanoveni
firemni kultury a vydani vnitfnich organiza¢nich norem. V souladu s délbou prace a se
systémem fizeni uvniti firmy, véetné Gpravy vztahl k okolnimu prostiedi byly vypracovany

zékladni organiza¢ni a fidici normy.
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Spolecnost si je védoma, Ze problematika fizeni je vymezena legislativou, ekonomikou a
vnéj§imi socidlnimi a spoleCenskymi podminkami. VSechny tyto aspekty pokryva co do

existence a fungovani svoji organizaci a informacni podporou.
Public Relation

Budovéni dobrych vztahli a zabezpecCeni identifikace spolecnosti na uzemi regionu je
naplnovano prostfednictvim vstficného ptistupu a komunikativnosti firmy k vnéjsimu okoli na
uzemi celého regionu. Klubova public relation je spravné nasmérovana a je Siroce zaméefena
na laickou i odbornou veiejnost a tim vlastné vytvaii soulad zamért spole¢nosti ve vztahu k
zékazniktim, vetfejnosti, akcionafiim a obchodnim partnerim. K utvareni pozitivnich vztahi s
vetejnosti je vyuzivdna cilend propagace slouzici k upeviiovani povédomi o kopané i o
spolecnosti. K posilovani povédomi o klubu spole¢nost provozuje www.stranky, na kterych
prezentuje aktualni déni, sportovni vysledky, pfinasi kratké Soty z utkdni, tiskovych

konferenci a rozhovory s hraci.

K utvéfeni pozitivnich vztahii s vefejnosti je vyuzivdna cilend propagace slouzici k
upevilovani povédomi o spoleCnosti na vefejnosti, prezentace vyznamu firmy a také
priblizovani dosahu sportu pro rizné vékové skupiny.

Vyviji se spoluprace s rozhlasovymi stanicemi regionu - Radio Dyje, Kiss publikum,
Radio Zlin, kde prezentujeme katdé¢ domaci utkani pomoci ptedzapasovych upoutavek.

Spolupracuje se také s regionalnim tydenikem Dobry den s Kuryrem, kde klub
pravidelné ptispiva vysledkovym servisem, komentafi a hodnocenim uplynulych fotbalovych
aktivit. Pfi kazdém domacim ligovém utkéni je vydavan zpravodaj ,,Slovacko forever™ s
detailnimi statistkami, predstavenim soupetii a novinek fotbalového regionalniho déni.

FanouSci zaloZili obcanské sdruzeni Fanclub Sloviacko o.s. a klub s nimi uzce
spolupracuje. Realizuje také prodej propagacnich predméti s klubovym logem. Prodej
probihd v nové ziizeném Fan shopu v aredlu Méstského fotbalového stadionu Miroslava
Valenty st. vzdy pii domacim utkani a v terminu pfedprodeje vstupenek na utkani. Druhy Fan

shop se nachazi na Maridnském namésti.

Obchodni aktivity

Fotbal je velmi atraktivni sportovni odvétvi s obrovskou tradici na celém svéte.
fotbalova utkani sleduji na stadionech tisice divaki nejen v Ceské republice. Spole¢nost 1.FC

Slovacko, a.s. nabizi prostfednictvim kvalitniho, provéfeného a medialné sledovaného
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produktu - profesionalniho fotbalu, jednu z moznosti, jak prezentovat okolni podnikatelskou
sféru. Spolecnost nabizi Sirokou $kalu komeréniho vyuziti a zviditelnéni firem ve spojitosti s
klubem 1.FC Slovacko, a to pfedevSim na plakatech, rotacnich i pevnych reklamnich
panelech okolo hlavni hraci plochy, na vysledkové svételné tabuli v pribéhu utkani, v
rozhlase atd. Obchodnim partnerim tedy nabizi, jak profesiondlni vedeni reklamy, tak i

obchodni partnerstvi spojené s jejim jménem (http://www.fcslovacko.cz).

5.2 Historie klubu

Historie klubu 1. FC Slovacko je ponékud slozitd, nebot klub vznikl spojenim dvou
starych ryvald, a to fotbalovym klubem TJ Jiskra Staré¢ Mésto a klubem TJ Slovacka Slavie
Uherské Hradiste.

Historie klubu ze Starého Mésta

Dle oficialnich internetovych stranek klubu je historie nasledovna (2007) ,,Klub ve
Starém Mésté byl zalozen v roce 1927 jako SK Staré Mésto. Ve 30. letech pak ve mésté
ptsobily celkem 4 kluby: SK, Orel, Rud4 hvézda a Viktoria. V roce 1948 se klub pfejmenoval
na Sokol Staré¢ Mésto, o 5 let pozd¢ji pak na Jiskra Staré¢ Mésto. Do roku 1978, kdy postoupil
do divize, se klub pohyboval v krajskych soutézich. V roce 1993 opustil klub Jiskru a
pfejmenoval se na SFK Staré Mé&sto, o rok pozdéji se ve staroméstském fotbale zacala
angazovat firma Synot a po fuzi obCanského sdruzeni s ni, dostal klub nazev FC Synot Staré
Meésto. Od zacatku 80. let az do postupu do 2. ligy v roce 1997 putsobil klub na 3. nejvyssi
tirovni, at’ uz to byla IIl. CNL nebo MSFL. V roce 2000 potom Synot postoupil do 1. ligy a

doslo k slouceni se Slovackou Slavii Uherské Hradiste.
Historie klubu 7 Uherskeho Hradiste

Fotbal v Uherském Hradisti se zacal hrat kolem roku 1894, prvni organizovany klub,
Cesky fotbalovy klub Uherské Hradisté, byl zaloZen na zagatku stoleti. Po nékolika letech
zménil ndzev na AC Slovacka Slavia Uherské Hradisté, ktery mu vydrzel az do roku 1948,
kdy se ptejmenoval na SK Slovacké Slavia Uherské Hradisté a nésledn¢ na Sokol Slovacka
Slavia Uherské Hradisté. Dalsi zména nazvu se uskutecnila o pét let pozdéji, a to na TJ
Spartak Hradist'an Uherské Hradiste. V roce 1961 piiSel uspéch v podobé postupu do 2. ligy,
kde klub vydrzel 4 roky, béhem nichz se pfejmenoval na TJ Slovacka Slavia Uherské

Hradisté. Nasledujicich 28 let s vyjimkou let 1981-1983 hral 3. nejvyssi soutéz. V roce 1993
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vystoupil fotbalovy oddil z TJ a vznikla akciové spolecnost FC TIC Slovacka Slavia Uherské
Hradisté. V nésledujicim roce se podatilo postoupit do druhé ligy, kterou Slovacka Slavia
hned v prvni sezéné vyhrala a zaznamenala tak historicky uspéch v podobé postupu do 1.
ligy. Tam vSak skoncila posledni a sestoupila. Protoze firma TIC méla finan¢ni problémy,
odstoupila z fotbalového klubu a misto ni pfiSla v roce 1995 firma JOKO, coZz znamenal
zménu nazvu na FC JOKO Slovacka Slavia Uherské Hradisté. Ani té se vSak nepodatilo
finan¢né stabilizovat klub, a tak nasledoval sestup az do divize, od roku 1997 uz bez ,, JOKO*

v nazvu, a slouceni se staroméstskym klubem.

Hned prvni sezénu po postupu do prvni ligy novy klub 1. FC Synot vybojoval misto v
Intertoto Cupu, v némz doSel do 2. kola. Synot mé¢l ambice bojovat o nejvyssi pricky v lize. V
fijnu roku 2003 byl otevien novy stadion (Méstsky fotbalovy stadion Miroslava Valenty) s
kapacitou 8 121 (6 371 krytych) mist. Moderni stadion v Uherském Hradisti tak nahradil maly
zastaraly stadion Sirtich, na kterém se hrélo ve Starém Mg&sté. Po korupéni aféfe v Eeském
fotbale v sezon¢ 2003/04 ale klub opustila firma Synot, ten se pfejmenoval na 1. FC Slovacko
a s finan¢nimi problémy v sezon¢ 2006/07 sestoupil z 1. Gambrinus ligy. Thned po sestupu, v
cervnu 2007, klub znovu zménil majitele. V ¢ervnu roku 2009 klub koupil licenci na 1. ligu

od Céslavi a po dvou sezénach se tak znovu vratil mezi ¢eskou fotbalovou elitu.
Datum zaloZeni:

o 1894 FC Slovacka Slavia Uherské Hradiste,

o 1927 TJ Jiskra Staré meésto,

e 2000 doslo ke slouceni klubti do 1. FC Synot,
e 2004 1. FC Slovéacko.

Soucasnost

Za soucasny stav klubu 1. FC SLOVACKO je zodpovédnych vice faktorti a udalosti. Jako
vyznamnou udalost bych zminil ¢erven roku 2009, kdy se podatilo postoupit z druhé ligy do
nejvyssi fotbalové soutéze tedy do 1. ligy, kterd nese nazev Gambrinus liga. Vedeni Slovacka
se podafilo ziskat licenci, kterd umoznila postup do 1. ligy, i kdyz klub neskon¢il v pfedchozi
sezoné na postupovém prvnim & druhém misté. Tuto licenci prodal klub Caslav, ktery nemél
ambice, dostatecné zazemi a predevSim nemél zabezpecenou financ¢ni situaci tak, aby mohl

spliiovat podminky pro nejvyssi soutéz. Spoustu fotbalovych fanouSkd to nesla nelibé,
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protoze podle mnohych znich to bylo nesportovni a v nesouladu se zndmym sportovnim
heslem fair play. Dokonce i fanousci klubu Slovécka to nesli z hotkosti, ale nakonec tento
fakt pfijali a byli ochotni klub naplno podporovat. O tento postup se vedla dlouha
diplomatickd jednédni, kterda nakonec skoncila uspésné, zejména diky skvélé praci
a velkym zkuSenostem pana Vladimira Krej¢iho, ktery se ve fotbalovém svété pohybuje vice

jak 20 let.

Na velkou zménu v podobé postupu do elitni soutéze muselo reagovat vedeni klubu tak,
aby vybudovalo béhem kratké chvile konkurence schopny fotbalovy tym, ktery obstoji a udrzi
diistojnou pozici v nejvyssi soutézi. Tato reakce nabyla konkrétni podoby v ptichodu novych
fotbalovych hract, jako napi. Ale§ Urbanek (Artemedia Bratislava), Tomas Abrahdm
(Xanthi), Petr Svancar (Viktorie Zizkov) &i odchovanec klubu Vit Valenta, ktery se vratil po
osmi letech v zahrani¢i do tymu Slovacka. Dale se usadil vtymu mlady talentovany
odchovanec Vaclav Ondfejka. Tyto posily mély za nasledek, ze spousta hraci musela odejit,
jako napft. Petr Styskala a Lukas Matts, ktefi odesli na hostovani do Ttince. Petr Reinberk,
Petr Sladek hostovali ve Vitkovicich. Dale si museli hledat nové angazma Tomas§ Kazar,

Radek Gorner a Radim Holub.

Veskeré zmény byly pod taktovkou sportovniho feditele pana Mazury, ktery nastoupil na

zminény post v roce 2006.

Dalsi sezdna v nejvyssi soutézi se nesla v duchu zmén, kdy do pozice nového sportovniho
manazera byl oficialn¢ jmenovan pan Miroslav Soukup. Po nastupu pana Soukupa prezentuji
internetové stranky klubu (2008) jeho filozofii néasledovné. ,,Uznavany mladeznicky trenér
predstavil svou vizi sestavit perspektivni kadr s co nejvétsim vyuzitim vlastnich odchovanci,
ale samoziejmé tak, aby tym mél ligové parametry, to vSe v ramci ekonomickych moznosti
klubu. K této vizi byla uzplisobena ptestupova politika. Nové angazma si m¢l najit Lukas
Zelenka, muzstvo opustili tficatnici Tomas Randa, René Formanek, Ales Chmelic¢ek (vSichni
Opava), Tomd§ Abraham (Innsbruck), ligova spoluprace byla ukoncena se slovackym
srdcafem a ikonou klubu Pavlem Némcickym, uvolnén byl Petr Vasek a také Michal Gonda,
jenz se po dlouhém zranéni jiz nedokézal zaclenit zpét do kaddru. Do Myjavy odesel hostovat
Peter Sladek a do Frydku Mistku byl zaptijcen Milan Kerbr, ktery po osmi mésicich opét
navazal spolupréci s klubem. Nové se na Slovacku predstavili hra¢i mladsi a stfedni generace
- Jaroslav Stary s Ladislavem VoleSdkem ze Slavie Praha, Radek Mezlik z Opavy a na

hostovani pfisli do sestavy promluvit reprezentant do 21 let Jirka Valenta z Jablonce a vytahly
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uto¢nik Radek Szmek z Ttince. Z mladych odchovancti se vyrazné zaclenili do kadru brankar

Milan Heca, obrance Petr Reinberk a krajni zaloznik Filip Hlupik.
Fotbalova akademie

Fotbalova akademie je projekt vychovy mladych hract a hrac¢ek od nejmladsich ptipravek
az po dorostenecké kategorie, ktery byl nastartovan jiz v roce 2001. Cilem tohoto projektu je
vychova talentovanych hrac¢t a hracek k tymové spolupraci a do nejvysSich soutézi, pii
soucasném plném vzdelavani od zakladni Skoly po gymnéazium ¢i jiné sttedni Skoly. Z tohoto
divodu klub uzce spolupracuje se zdkladnimi i stfednimi Skolami v regionu (ze zakladnich
skol zejména ZS Sportovni, ze stfednich kol pak Stiedni odborna $kola
a gymnazium Staré Mésto, Gymnazium Uherské Hradisté, Stfedni primyslova Skola Uherské
Hradiste, Stiedni odborné skola a sttedni odborné ucilisté Uherské Hradisté - Mojmir, Stfedni
a specialni skoly Mesit o0.p.s., Soukroma stiedni odborna Skola s.r.o., Vyssi odborna Skola
s.r.0. a VOS obchodni akademie Uherské Hradi$té, mozné i dalsi $koly a uéili§té v Uherském
Hradisti a okoli). Hra¢im 1 hrackdm ze vzdalen¢jSich mist pak klub zajiStuje ubytovani na
internatu Stfedni odborné Skoly a Gymnazia ve Starém Mé&sté. Projet Fotbalové akademie
poskytuje komplexni tréninkové zabezpeceni, regeneraci a 1ékaiské zabezpeceni. Sportovni
rust hraclt je pravidelné¢ vyhodnocovan 1x za 6 mésici. Tém nejlepSim nabizi akademie
moznost uzavieni profesiondlni smlouvy. NejvétSim talentim nabizi akademie testy a
pusobeni v zahrani¢i. Fotbalovd akademie je koncipovana na zdkladé¢ dlouhodobych
zkuSenosti s fungovanim podobnych zatizeni v zapadoevropskych velkoklubech. Hlavnim
ukolem a cilem je podchytit nejvétsi fotbalové nadéje zakovského véku a nabidnout jim
moznost nejen fotbalového rtstu. Hraci mladeznickych kategorii jsou pravidelné¢ nominovani
do reprezentaci Ceské republiky a v roce 2006 Gsp&iné reprezentovali CR na Mistrovstvi
svéta U19. NejznaméjSimi odchovanci Fotbalové akademie jsou Michal Kadlec (Sparta
Praha), Ondiej Kudela (Sparta Praha), Lukas Kuban, Tomas Frystak, Marek Stiestik (1.FC
Brno), Ondiej Voiisek (tragicky zahynul v r.2004), Ondiej Lysondk, Zdenék Sturma, Petr
Filipsky, Petr Styskala, Petr Reinberk, Martin Holek (Sparta Praha). Také v fadach
reprezentacnich trenérii mladeze ma spolecnost své zastoupeni (Ing. Roman Sklenaf - asistent
trenéra CR U17). Né&kolik hract, kteii vysli z Fotbalové akademie jiz naslo uplatnéni v A-
muzstvu klubu — Ondfej Lysonék, Tomas Frystak, Petr Styskala, Petr Kubaf, Zdendk Sturma

(http://www.fcslovacko.cz/historie).
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5.3 Marketingovy mix fotbalového klubu 1. FC Slovacko

V kapitole rozebirajici 4P marketingového mixu fotbalového klubu 1.FC Slovacko se
budu snazit analyzovat praci marketingového oddéleni a jeho plsobeni na fanousky, jimz
jsem 1 ja. V analyze popisi, jak se klub propaguje navenek, jak vam sviij zprostiedkuje a za
jakou cenu a nakonec co to vlastné ten produkt ve fotbalovém svété je. Marketing je v dneSni
dobé¢ pro kazdy podnikatelsky subjekt velice dilezity, jelikoz slouzi ke komunikaci s okolim a

zaroven je hodnotnym zdrojem piijma do rozpoctu fotbalového klubu
5.3.1 Produkt

Produktt, které fotbalova oblast mize produkovat miize byt nespocet, ale tim hlavnim,
jez divakiim nabizi chvile Stésti, slavy, ale 1 smutku a zmaru je fotbalové utkani. Fanousek
klubu miiZze v jedné sezoéné€ navstivit az 15 doméacich zapastt Gambrinus ligy a stejné mnoZzstvi
zapast venkovnich. Mimo jiné n€kolikrat v roce mohou fanousci navstivit i rizna benefi¢ni a
pripravné utkani, ptfipadné¢ i utkéni fotbalové reprezentace. Dale se divaci mohou téSit na
Poharové utkéni, jejichz pocet se odviji od uspésnosti klubu ve vyfazovacich utkani, kde
vitézny klub postupuje, az do findle, kde si v pfipad¢ vitézstvi mlze zajistit misto v piedkole

Evropské liy.

Aspektli, jez ovliviiuyji urovenn a kvalitu produktu je v piipadé fotbalového utkani
htisti. Zamérné jsem nenapsal domacich hraci, protoze i1 kvalitni vykon soupefova muZzstva
muze uspokojit poptavku po kvalitnim sportovnim zéazitku divaka. DalSimy faktory mohou
byt zazemi hiist€¢ nebo stadionu, klimatické podminky, ale 1 soused, ktery sedi vedle vés na
tribuné. Konkrétné stadion Miroslava Valenty, ktery nese jméno po zesnulém patronovi
mistniho fotbalu, byl slavnosné otevien v roce 2003 a fadi se mezi nejmodernéjsi stadiony
v zemi. Cela investice do aredlu stala vice jak 250 milion korun, coz jiz svym zplisobem

poukazuje na modernost a kvalitu mistniho fotbalového chramu.
5.3.2 Cena

Nastaveni spravné cenové politiky je pro kazdy klub velmi dilezitym krokem. V ptipadé
fotbalovych klibu se jedné predev§im o ceny vstupenek na fotbalové utkani a pernamentek na

novou fotbalovou sezonu. Nastaveni spravné ceny je také spojeno s prodejem reklamnich
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ploch, prodejem fotbalovych suvenyri a dopiikovych sluzeb na stadioné. Piijem klubu ze
vstupenek a pernamentek je jednou z dilezitych polozek v kolence vynost, jelikoz 1.FC
Slovacko ma jednu z nejvétSich navstévnosti zapasi v lize. V priméru okolo 5000 fanouska
na domdci zapas. Ceny jednotlivych vstupenek mitizete vidét v tabulce cCislo 5.2, kde

jednotlivé tribuny maji riizna cenova ohodnoceni.

Tabulka ¢. 1., Prehled cen permanentek na Stadioné Miroslava Valenty

Tribuna A 2700 K¢

Tribuna B 1650 K¢

Tribuna C 1650 K¢

Tribuna D Na tuto tribunu je mozno koupit pouze listky

Modra VIP 5000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat

Pro¢ si koupit permanentku?

e Az S5 ligovych utkani zdarma.

e Vstup zdarma na utkani poharu FACR.

e Vstup zdarma na vSechna ptipravna utkani hrand na stadionu v Uherském Hradisti.
e Stalé misto na stadionu.

e Zatazeni do slosovani o podepsany dres 1.FC Slovacko.

e Zarazeni do slosovani o modrou VIP vstupenku pied kazdym domacim zapasem.

e Nakupem permanentky podporujete 1.FC Slovacko.

Cela zapadni tribuna byla zatazena do sektoru klubovych sedadel. Tyto mista jsou
uréeny pro vSechny fanousky, ktefi chtéji fotbalovy klub 1.FC Slovacko podpofit a pfitom si

uzit nejvyssiho komfortu.

Modréa VIP zo6na se nachdzi v sektoru A5 a A6. Drzitelé Modrych VIP permanentek

budou mit oproti béznym névstévnikiim fadu vyhod

e Vchod na tribunu.

e VIP stan s obgerstvenim.
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e Zdarma zapasovy zpravodaj.

e VIP SMS info servis o aktualnim déni 1.FC Slovacko.

Tabulka ¢. 2., Prehled cen vstupenek na Stadioné Miroslava Valenty

Tribuna A 250 - 300 K¢& na zépas

Tribuna B 150 - 200 K¢ na zapas

Tribuna C 150 - 200 K¢ na zapas

Tribuna D 150 - 200 K¢ na zapas

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat

DETI 6 — 15 let 50% sleva (Neplati pro tribunu A)

ZTP 50% sleva (pouze pro vymezené sektory, neplati pro tribunu A)
FAN klub B2 a B3 zvlastni sleva pro registrované ¢leny

ZTTP/P 100%sleva (pouze pro vymezené prostory tribuny B)

Obrazek ¢. 2., Plan stadionu Miroslava Valenty

TRIBUMA

L
fil C BEaE Ml

TRIBUNA B
TRIBUNA D

Zdroj: Webové stranky 1.FC Slovacko, dostupné z www.feslovacko.cz

Vstupenky na fotbalové utkani lze zakoupit v piedprodeji ve Fanshopu, a to v pondéli az
patek 9:00 - 17:00 a sobota 9:00 - 12:00, a nebo piimo na stadionu v den utkani. Dalsi
moznosti je tzv. vstupenka, kterou je mozno si zarezervovat na internetovych strankach klubu.

Pro tento zpiisob se staCi jen zaregistrovat, piihlasit a vyplnit pozadované informace a
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vstupenka je vase. Pred startem Gambrinus ligy si fanousek muze zakoupit permanentku,
kterd je za zvyhodnénou cenu a umozni vstup na vSechna fotbalova utkdni na domacim

stadionu.

Obrazek ¢. 3., Planek stadionu Miroslava Valenty s vyznacenim variant permanentek

TRIBUMA C

[ 7 i : Permanentky
s T -k s

Permanentky
wvarianta 2

Permanentky
varianta 3

TRIBUNA B
TRIBUMA D

- { f Permanentky
n S varianta 4
I~ § o | < ] o ) ae ] ac Rl

varianta 5

TRIBUMA A

Zdroj: Webové stranky 1.FC Slovacko, dostupné z www.feslovacko.cz

5.3.3 Distribuce

Stadion Miroslava Valenty byl vybudovan v roce 2003 a byla to nejvétsi investice
v historii mésta. Tato investice se vySplhala az do vyse 251,5 mil. korun, z toho 102 mil.
korun bylo hrazeno ze statnich dotaci. DalSich 18 mil. korun spolykala realizace vyhiivaného
travniku a vybaveni veSkerého interiéru, avSak tuto ¢astku hradil tehdejsi fotbalovy klub 1.
FC Synot. Stadion ma kapacitu 8 121 mist k sezeni a patii mezi nejlépe vybavené stadiony
v CR. Velkou dominantou stadionu jsou &tyfi sloupy osvétlent, tzv. ,,sovi o¢i*. Toto osvétleni
ma vykon 1400 luxti smoznosti Ctyf urovni intenzity. Vyhfivany travnik spravuje
nejmodernéjsi systém pochdzejici z Némecka tzv. Aquaterm. Tu nejlepsi kvalitu travnika
kromé& vyhiivani pomaha udrzovat i systém zavlazovéani. DalSim velkym pozitivem je velmi

dobré zazemi pro novinaie a ostatni sdélovaci prostredky.

Jako hlavni pozitivum Ize jmenovat lokalitu stadionu, jenz se nachazi v samém stfedu

Uherského Hradisté s nimz sousedi atleticky stadion a nedaleko zrekonstruovany Aquapark a
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zimni stadion. Stadion se nachazi cca 7 minut chlize od autobusového nadrazi a cca 11 minut
chiize z vlakového nadrazi, coz je velkd vyhoda pro fanouSky cestujici pravé vlakem c¢i
autobusovou dopravou. Ten, kdo se rozhodne na méstsky stadion pficestovat automobilem,
nema problém se zaparkovanim vozidla diky velkym mnozstvim postranich ulicek a

parkovist'.

Piimo v aredlu stadionu ma navstévnik moznost navstivit jeden z mnoha stank
s obcCerstvenim, které jsou situovany v utrobach boc¢nich tribun. Na téchto mistech jsou také
umistény toalety, kterych je na kapacitu stadionu dost. Snad jedinou podstatnou nevyhodou,

které si navs§tévnik mize vSimnout je Spatna dostupnost k sedackam uprostred tribun.

Jestlize to shrneme, tak samotny pfistup na stadion Miroslava Valenty nema vyrazngjsi
negativa. Stadion je zcela orientovany na fanouskovsky zazitek a nejsou zde rusivé vlivy jako
napiiklad atletickd draha, ¢i velké proluky mezi hfistém a tribunami. Divak proto mize byt
Iépe vtahnut do samotného déje zapasu. Jedinou nevyhodou mohou byt jiz zminéné ulicky
k sedackdm a nedostatek vychodl z tribuny. To je vSak jen jedna nevyhoda a pozitiva

stadionu Miroslava Valenty jisté prevysuji.

Obrdazek ¢. 4., Pristupové cesty na tribuny stadionu Miroslava Valenty

| TRIBUNA C

Vstup do sektoru
hosti

Zdroj: Webové stranky 1.FC Slovacko, dostupné z www.feslovacko.cz
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Obrazek ¢. 5., Meéstsky fotbalovy stadion Miroslava Valenty

Zdroj: Webové stranky 1.FC Slovacko, dostupné z www.feslovacko.cz

Obrazek ¢. 6., Zakladni shrnuti informaci ofotbalovém stadionu Miroslava Valenty

Nazev stadionu:
Wlastnik:

Adresa:

Telefon:

Pocet parkovacich mist
Zacatek provozu:
Pocet pokladen:
Rozméry hiisté:
Osvétleni:

Kapacita zapadni tribuny:

Kapacita vychodni tribuny:

Kapacita jizni tribuny:
Kapacita severni tribuny:

Celkova kapacita:

Méstsky fotbalovy stadion Miroslava Valenty
Mésto Uherské Hradisté

Stonky 635, Uherské Hradisté, 686 01
572 551 301

80

2003

8

105 x 68

1400 luxd

1950

2630

1720

1700

8000

Zdroj: Webové stranky 1.FC Slovacko, dostupné z www.feslovacko.cz

45



534 Propagace

Co se tyka komunikace klubu s vefejnosti (fanousky, sponzory, médii), klub z Uherského
Hradisté si poc¢ind velmi zodpovédné a tuto problematiku bere velmi vazné€. V poslednim
useku marketingového mixu se budu zabyvat konkrétni aplikaci urcitych komunikacnich
nastrojii na klub 1. FC Slovacko. Bude zde feSena problematika reklamy, public relations a

v neposledni fad¢ podpora prodeje.

Co se tyCe samotné propagace, klub Slovacka ma bohaty pocet medidlnich partnerd.
Nepretrzité se v novinach Dobry den s kuryrem vyskytuji reklamy na jednotliva fotbalova
utkani. Dale mizeme zaznamenat propagaci klubu v lokalnich radiich jako je Radio Zlin,
Radio Publikum ¢i Kiss Publikum. Komentatofi radii nas informuji o nadchazejicich
domaécich utkanich blizici se autogramiadé ¢i o naboru mladych fotbalisti do fotbalové
pripravky. Slovacko ma medialniho partnera i na pid¢ televizni, a to konkrétné¢ Regionalni
Televizi Slovacko, kde mizeme vidét rozhovory s jednotlivymi hréaci, zabéry probihajiciho
tréninkového procesu, nebo sestithané zabéry s uréitého fotbalového zapasu. Poslednim
médiem, kterym klub disponuje, jsou rizné inzeraty, plakaty nebo letaky, které¢ jsou vyveéSeny
predevsim na zastavkéach autobusu nebo jsou rozdavany do skol apod. VSechny tiskoviny jsou
graficky navrzené tak, aby odpovidaly barvam klubu a byly lehce identifikovatelné. Snadna
identifikace jiz zminénych tiskovin pfispiva k vétsi efektivnosti tohoto média, protoze si lidé

snadnéji a rychleji spoji tiSténou reklamu s klubem 1. FC Slovécka.

Vyraznym médiem klubu je bulletin 1. FC Slovacka, ktery slouZzi jako aktuélni informace
pro fanouska, ktery se dozvi nejcerstvejsi zpravy tykajici se celého klubu, ale také slouzi
k detailnim informacim o domacim utkdni mezi tymem Slovacka a tymem hostujicim. Ve
zpravodaji muzete nalézt rozhovory s hraci, vysledky jednotlivych mladeznickych tymu nebo
aktualni sestavu domaciho i hostujicitho tymu. Jako v kazdém zpravodaji, tak 1 vtom
z Uherského Hradisté jsou také informace o vSech hra¢ich A-muZzstva. Klub vytiskne 1600
zpravodaji na kazdé domaci utkéni, coz je kazdych 14 dnd, pficemz jeden zpravodaj stoji 25

K¢.
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Obrazek ¢. 7., Bulletin

Zdroj: Webové stranky 1.FC Slovacko, dostupné z www.feslovacko.cz

K symbolim fotbalového klubu pafi i znak klubu, klubové barvy (bild a modra) a hymna
klubu. Vsechny tyto symboly slouzi k lepsi identifikaci klubu, k pozitivnimu image nebo také
k identifikaci vlastnich fanouski, coz pifinasi soundlezitost a celkové propojeni fanouski

s klubem.

Obrazek ¢. 8., Znak klubu 1. FC Slovacka

Zdroj: Webové stranky 1.FC Slovacko, dostupné z www.feslovacko.cz
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Dalsim nastrojem Slovacka je tzv. merchandising, ktery tvoii 0,5% celkovych piijmt
klubu. Jde o prodej vlastnich propagacnich predméti napt. se znakem klubu nebo v
jeho barvach. Tyto predméty mize fanouSek koupit bud’ pomoci oficidlnich internetovych
stranek klubu (www. fcslovacko.cz), nebo pifimo fyzicky v klubovém Fanshopu. Tyto

Fanshopy existuji dva, jeden piimo na stadionu a dal$i prodejna je v centru mésta.

JiZ zminénymi reklamnimi piredméty jsou konkrétné:

e dresy jednotlivych hract o zimni rukavice
e zimni Cepice e ruéniky

e ksiltovky e ubrousky

o 3saly e Kklicenky

DalSim dnes jiz nezbytnym a veledllezitym ndstrojem jsou internetové stranky klubu.
Web Slovacka nejdeme na adrese www.fcslovacko.cz, kde mizou fanousci najit veskeré
informace, jak aktualni, tak veSkerou historii klubu. Internetové stranky nabizi moznosti jako
moznost koupi permanentky, reklamniho pfedmétu, nebo informace o veskerych tymech
1. FC Slovéacka od mladeznickych kategorii az po A-muzstvo. Velmi diilezitou soucasti webu
je diskusni forum, kde mizou fanousci diskutovat a vyjadfit ndzor o klubu. Vedeni Slovacka
naopak vi, co fanouSci vyzaduji a co je trapi, je to jakési zpétna vazba pro management klubu.
Web Slovacka je samoziejmé opét vytvoren v klubovych barvéich, aby také zapadal to
jednotné image. Internetové stranky jsou dnes absolutnim zdkladem pro PR, jelikoz kazdy
fanousSek ocekava veskeré informace na webu a vétSina fanousku vi, kde tento konkrétni web
naleznout. Pro klub je vyhodou jednoduchost spravy aktualizovanych informaci, a také

¢asova a finan¢ni nenaroc¢nost.
Nabidka moZnosti prezentace

Nabidka reklamnich prostor

o Panely pevné. o Reklama na strankéach klubu.

o Bulletin. o Reklama v kalendafi.

o Panely na tréninkovych aredlech. e Reklamni prostor na dresech hracu.
e Plakaty tymt 1. FC Slovacka. e Umisténi loga na vstupenkach, VIP
e Plakaty k jednotlivym zapasum. kartach.

o Reklamy na digitalni tabuli. o Reklama na autobusu
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Panely pevné

Panely podél tribuny: C = 72 000 K&/rok

Nejdrazsi panely jsou umistény podél tribuny C, hlavnim divodem je, Ze tyto panely

jsou nejvice viditelné pfi televiznim prenosu.

Panely podél tribuny: A =48 000 K¢&/rok

A je zde Panely podél tribuny A nejsou tak atraktivni, jelikoz pfi televiznim pfenosu
nejsou viditelné a diky zdzemi umisténému v tribuné mnoho rusivych elementt, jako napf.

stiidacky, rozcvicujici se hraci atd.

Panely podél tribuny: B = 60 000 K¢

Tyto panely jsou velmi zajimavé, protoze jsou viditelné¢ z vét§i Casti stadionu a

pozornost tribuny vzbuzuji doméci vlajkonosi.

Panely podél tribuny: C = 60 000 K¢

Tribuna C je zajimava pro potencionalni sponzory diky tomu, Ze na ni vidi vSichni
navstévnici stadionu. Tribuna C je z 90 % vzdy prazdna, protoze z bezpe¢nostnich divodi

jsou zde umisténi jen hostujici fanousci.

Bulletin

Klub Slovacka ma k dispozici kazdych 14 dni na doméaci utkdni cca 1600 bulletint a i
zde jsou reklamni prostory k pronajmuti. Bulletin je vzdy formatu A5 a méa 20 stran. Je

nekolik moznosti prezentace na rizna ¢asova obdobi.

Plakaty tymu 1. FC Slovdcka a k jednotlivym zdapasiim

Zde je umisténi, velikost 1 cena zavisla na individualni domluve.
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Digitdlni tabule

Cena za umisténi loga ¢i hesla na digitalni tabuli zalezi na dobé¢ trvani jednotlivého zobrazeni
a poctu zobrazeni za zapas. Ve vétSin¢ ptipadl se zobrazuje heslo ¢i logo do 1 minuty 6x za

zapas. Tato varianta je vycCislena na 3000 K¢&.

Reklama na strankach klubu

Denni néavstévnost internetovych stranek klubu je necelych 2000 lidi denn¢. Reklamni
prostor je mozny na levé strané a to banner o velikosti 150x150, dalsi variantou je umisténi

v banner zéhlavi o velikosti 50x128. Ob¢ varianty stoji 2000 K¢/mésic.

Reklama v klubovém kalendai‘i

Zde je cena 2000 K¢ na 1 mésic a logo ¢i heslo je umisténo podél dolni Casti

kalendafre.

Reklama na dresech hraci

Reklama na dresech je vzdy vyhrazena generdlnimu partnerovi klubu. V ptipadé 1. FC
Slovacka jde o spolecnost Z-Group, a.s. VSechny prostory na dresech jsou tedy vyhrazeny

spolecnosti Z-Group, a.s., tudiz nejsou k dispozici ani reklamni prostory, ani cena prostort.

Reklama na VIP Vstupenkdch

Zde je moznost umisténi loga v dolnim rohu vstupenky a cena je 24 000 K¢ ro¢né¢.

Reklama na autobusu A-tymu Slovacka

Zde je opét cena i rozméry individualni, jelikoZ umisténi je specifické a nesmi narusit

klubové barvy ¢i image klubu.

Partneri klubu

Z hlediska spoluprace klub Slovacko rozlisuje urcité¢ druhy partnerti. Jednotlivé druhy
partnerit se odliSuji diky velikosti rozpoc¢tu investovanych do klubu 1. FC Slovacko. Tito

partnefi se nazyvaji:
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Partner

e Rozmisténi reklamy na jeden ¢i vice panelii, moznost prezentace na urcitych tiskovych
materidlech ¢i medialnich konferenci po ligovém zépase.

o Partner klubu zisk4 automaticky VIP kartu.

e Vstupenky na fotbalovy ples (2 ks).

e Partner klubu také automaticky ziska az 4 bézné permanentky zdarma.

e Dal$i moznosti jsou jiz na individualni dohod¢€ mezi klubem a sponzorem.

Hlavni partner

o Rozmisténi reklamy na jeden ¢i vice statickych otacecich paneli, moznost prezentace
na uréitych tiskovych materidlech ¢i medialnich konferenci po ligovém zépase,
reklama na oficidlnich internetovych strankach klubu, umisténi reklamy pfimo na
dresech hracu.

e Rozhlas v polocasové piestavce.

o Hlavni partner ziska automaticky 2x VIP kartu.

e Vstupenky na fotbalovy ples ( 2 — 5 ks).

e Moznost reklamy ve Fanshopu.

e Moznost se Ucastnit dalSich aktivit klubu, jako napf. fotbalovy zapas, kdy se utka
muzstvo Slovacka s dal$im amatérskym tymem.

e Dal$i moznosti jsou jiz na individualni dohod¢€ mezi klubem a sponzorem.

Generdlni partner

e Nejatraktivnéjsi reklamni mista na stadionu Miroslava Valenty pro prezentaci firmy,
moznost prezentace na vSech tiskovinach, které klub Slovacka produkuje, dresy hraca,
reklama na oficialnich internetovych strankach klubu, prezentace na vsech tiskovych
konferenci.

e Rozhlas v poloCasové piestavce.

e Generalni partner ziska automaticky VIP kartu a 10 VIP karet.

e Vstupenky na fotbalovy ples (10 ks).

e Moznost reklamy ve VIP prostorech.

e Moznost se Ucastnit dalSich aktivit klubu, jako napft. fotbalovy zapas, kdy se utka

muzstvo Slovacka s tymem firmy, ktera je generalnim partnerem.
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5.4 Finan¢ni analyza klubu 1. FC Slovacko

Finan¢ni analyza klubu poskytuje informace a data pro finanéni rozhodovani
prostiednictvim zakladnich finan¢nich vykazl: rozvahy, vykazu zisku a ztrat a také

pomeérovych ukazateld rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.
54.1 Majetkova a finanéni struktura

Tabulka ¢. 3., Majetkova struktura klubu v letech 2009 - 2011

Dlouhodoby hmotny majetek 4118 3618 3246

A L] B B

Zdroj: Vlastni zpracovani udajii z vyrocnich zprav klubu z roku 2009, 2010 a 2011, dostupnych na www.justice.cz

Dlouhodoby majetek — je takovy majetek, ktery slouzi po dobu delsi nez jeden rok, béhem

pouzivani neztraci svou ptivodni formu, pouze se postupné opotiebovava.

e Pozemky — velikost pozemki se urCuje dle katastru nemovitosti. Rozhodnout zda se
jedna o pozemky nebo ploché stavby je n¢kdy velice obtizné. (napft. fotbalové hiiste
muze byt zafazeno do polozky pozemky v tom piipadé, zda se jedna o upraveny, osety
pozemek. V pfipad€, Ze je zavedena do hfisté drenaz ¢i nosné a naSlapné vrstvy,

v tomto ptipad¢ se jednd o stavbu.) (Topinka, 2007)
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e Stavby — zachycuji se zde vSechny budovy, haly, stavby a to bez ohledu na to jakou

maji dobu pouzitelnosti ¢i cenu.

e Samostatné movité veéci — sem patii zejména stroje, pristroje, zafizeni, dopravni

prostiedky s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok.

o Péstitelské celky trvalych porostli — jedna se o vysazené ovocné stromy, kefe, vinice ¢i

chmelnice

¢ Drobny dlouhodoby hmotny majetek — jde o majetek, ktery ma nizsi potizovaci cenu,
ale jeho upotiebeni je delsi nez jeden rok. (napi: vypocCetni technika, nabytek,

sportovni pomticky atd.).

e Ostatni dlouhodoby hmotny majetek — sem Ize zaradit technické zhodnoceni majetku,

pokud nezvysuje jeho pofizovaci cenu (technické zhodnoceni na pronajatém majetku).

(Stochl, 2004)

e Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - obsahuje pofizovany dlouhodoby hmotny

majetek po dobu jeho potizovani do uvedeni do stavu zptsobilého uzivani.

e Opravky k stavbam - na uctu opravek se kumuluje opotiebeni staveb za celou dobu

jejich uzivani.

e Opravky k samostatnym movitym vécem — zde se kumuluji odpisy ke vSem

samostatnym movitym vécem.
Kratkodoby majetek — tento majetek je vyuzivan do jednoho roku.

e Zbozi na skladé a v prodejnach — jedna se o produkty, které jsou ureny k prodeji a to

bud’ uloZené na sklad¢, ¢i umistény v prodejnach.

e Pohledavky vi¢i odbératelim — jedna se o penézni ¢astku, kterou ndm ma zaplatit

odbératel za prodané sluzby ¢i zbozi.

e Poskytnuté provozni zalohy — jedna se o poskytnuté zalohy dodavateliim pied
splnénim smlouvy ze strany dodavatele

e Pokladna — jde o penézni prostredky, které ma organizace okamzité k dispozici.

53



e Utty vbankach — banky zfizuji svym klientdim bankovni uéty, na kterych dochazi

k pohybu penéZznich prostiedk.

Tabulka ¢. 4., Financni struktura klubu v letech 2009 - 2011

I — ] S

RS ) -
L

Zdroj: Vlastni zpracovani udajii z vyrocnich zprav klubu z roku 2009, 2010 a 2011, dostupnych na www.justice.cz

Vlastni zdroje — zahrnuji hodnotu vlastniho jméni, fondd, ocenovacich rozdila uctu vysledk

hospodateni (Topinka, 2007).

e Vlastni jméni — povinny nebo dobrovolny vklad zakladateld.

e Fondy — pfedstavuji ucelové vazané financni prostiedky, které se daji pouzit pouze na

pfedem stanoveny ucel.

e Vysledek hospodafeni celkem — jednad se vysledek hospodafeni jednotky od jejiho

zaloZeni.

Cizi zdroje — zahrnuji cizi penize, uvéry, pitjcky.
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e Zavazky — jde o penézni ¢i nepenézni Castku, kterou dluzime jinému subjektu. (napf.

zaméstnanclim, institucim soc. a zdrav. pojisténi, dodavatelim atd.)

e Dané — jsou zdkonem stanovené povinné platby. Existuje cela fada dani, které zasahuji

do ¢innosti TJ (dan z pfijmu, z nemovitosti aj.)

e Dohadné ucty pasivni — zde se G¢tuji polozky, které nelze vyuctovat jako obvykly dluh
(napf. nevyfakturované dodavky, ndkladové uroky, které nebyly zahrnuty do

bankovniho vyac¢tovani za dané ucetni obdobi apod.)

e Ostatni kratkodobé fin. vypomoci — zde jsou zachyceny finan¢ni zdroje, které ziskala

ucetni jednotka od nebankovniho subjektu (napt. finan¢ni zdroje od spole¢nikit)
5.4.2 Analyza pomérovych ukazateli

V kapitole pomérovych ukazateli budou analyzovany ukazatele rentability, aktivity,

zadluzenosti a likvidity.

Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 5., Ukazatele rentability klubu 1. FC Slovacka

Ukazatele rentability 2009 2010 2011
Rentabilita celkovych aktiv -50,9% -79,6% -69%
Rentabilita vilastniho kapitalu -333,8% -462,7% -1160%
Rentabilita trzeb -34,2% -55,3% -33,6%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Veskeré ukazatele rentability jsou ve vSech letech v zapornych ¢islech. Je to dano
zapornym vysledkem hospodateni klubu. Ukazuje to, ze se nejednd o klasicky podnik, ale o
fotbalovy klub, protoze normaélni podnik by s takovymi ¢isly nemohl fungovat. Nizka
vynosnost je predev§im zplsobena vysokymi naklady, jenz jsou spojeny s fungovanim a

udrzovanim celého fotbalového arealu.

Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity méti schopnost klubu vyuzivat jiz vlozené prostiedky.
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Tabulka ¢. 6., Ukazatel aktivity 2007 - 2011

Ukazatel aktivity 2009 2010 2011
Obrat aktiv (kolikrat) 1,5 1,4 2,1
Obrat zdsob (kolikrat) 145 162 97
Doba obratu aktiv (kolik dnit) 243 260 174
Doba obratu zdsob (kolik dnit) 2,5 23 3.8
Doba obratu pohledavek (kolik dnit) 126 87 85
Doba obratu kratkodobych zavazkii (kolik dnil) 57 10 73

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat aktiv by m¢l mit vyssi hodnotu, nez jedna, ¢ehoz se podafilo dosdhnout ve vSech

letech diky klesajicim celkovym aktiviim. Ukazuje, kolik korun trzeb pfipada na korunu aktiv.

Obrat zdsob byl ve vSech letech velmi rychly. Je to ddno pfedevSim velmi nizkou
hodnotou zasob, kter¢ klub ma. Tento ukazatel informuje, kolikrat v pribéhu roku jsme

schopni pfeménit nase zasoby na trzby.

Doba obratu zdsob udava, kolik dnl jsou zasoby vazany k podnikéni. Z vysledki je
ziejmé, ze v roce 2009 tomu bylo dva a piil dne, v roce 2010 byl udaj o dvé desetiny nizsi a
vroce 2011 byla doba obratu zasob téméi ctyfi dny. U klubu 1. FC Slovécko je to dano

pfedevsim nevyrobni formou podniku.

Doba obratu pohledivek podava informace o tom, kolik ¢asu musi klub vyckat, nez
obdrzi penize od odbératelti. V ptipadé Slovacka jde ve vSech letech o extrémné dlouhou

dobu, uvazime-li, Ze obvykla splatnost faktur je 30 dni.

Doba obratu aktiv méti pocet dni, kterou klub potfebuje k tomu, aby diky trzbam
preménil veskeré aktiva znovu na penize. V roce 2011 registrujeme citelné snizeni, coz je

pozitivni vyvoj.

Doba obratu kratkodobych zavazki klub informuje o tom, kolik dni potiebuje k uhrazeni
svych kratkodobych zavazkl. Z vysledki je ziejmé, ze v letech 2009 a 2011 byl pocet dnli
potiebny k uhrazeni zdvazkl vys$si nez 50, coz je dels$i doba nez je v pfipad¢ splatnosti vétSiny

faktur obvykla. Zalezi vSak také na konrétnich dohodach s dodavateli.
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Ukazatele zadluZenosti

Tento ukazatel vyjadiuje strukturu financovani klubu 1. FC Slovacko.

Tabulka ¢. 7., Ukazatele zadluzenosti klubu 1. FC Slovacka

Ukazatel zadluZenosti 2009 2010 2011
Celkové zadluzeni 69% 104% 115%
Dlouhodobé zadluzeni 45% 55% 66%
Kratkodobé (bézné) zadluzent 24% 4% 49%
Zadluzent viastniho kapitalu 14,5% -17% -41,6%
Urokové kryti -178 -182 -129

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ukazatele zadluzenosti klubu v letech 2009 — 2011 mtzeme vycist, ze celkové
zadluZeni, jenz je spojenim dlouhodobého a kratkodobého zadluzeni se kazdym piibyvajicim
rokem zvySuje. Vyrazné zvySeni zadluzeni je pfedevSim patrné v roce 2010, kdy se klubu
zvysilo celkové zadluZeni o obrovskych 35 %. Klubu je umoznéno fungovani jenom diky
Stédrym sponzorskym darim. Otdzkou je jestli takto mize dale klub pokracovat, ptipadné co
by se stalo v pfipad¢ odchodu generalniho sponzora nebo hlavniho sponzora mésta Uherské
Hradisté. Hlavni pfi¢inou zadluZenosti je zédporny vysledek hospodateni, bankovni uvéry a

snizovanim celkovych aktiv klubu.

Mira zadluZenosti vlastniho kapitilu vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva podniku
financovana pen¢zi akcionaiti. Pouziva se pro hodnoceni hospodarské a finan¢ni stability
podniku. V roce 2009 az 2011 vidime snizeni velikosti vlastniho kapital oproti celkovym

aktiviim, coz bylo zptisobeno predevsim vysledkem hospodaii ve vSech letech.

Urokové kryti informuje o tom, kolikrat je zisk vyssi, neZ uroky. Z vysledkd je patrny
velmi Spatny stav klubu, jelikoz je za celé analyzované obdobi v zaporu a to dost vyrazné.
I ptes vyrazné zlepSeni v roce 2011 by mél klub Slovacka dale usilovné pracovat na zlepSeni
tohoto ukazatele, jelikoz doporucena hodnota je 4-8. Zaporna Cisla znamenaji, ze je klub ve

vyrazné ztraté kazdy rok.
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4.3.4 Ukazatele likvidity

Likvidita informuje o schopnosti klubu splacet své zavazky.

Tabulka ¢. 8., Ukazatele likvidity klubu 1. FC Slovacka

Ukazatel likvidity 2009 2010 2011
Beézna likvidita 2,3 0,8 1
Pohotova likvidita 2.3 0,7 1
Peneézni likvidita 0,1 0,1 0

Zdroj: Viastni zpracovani

Béina likvidita je u klubu dostacujici pouze vroce 2009. V dalSich letech je jiz
nedostate¢nd. Pro srovnani, optimalni jsou hodnoty mezi 1,8 az 2,5 (tolikrat je podnik
schopen zaplatit své zavazky véfitelim, jestlize proméni svd obézna aktiva v penézni
prostiedky). Znepokujicim je vSak ptredevsim rok 2011, kdy je klub naprosto nelikvidni. Coz
v ptipad¢ potieby finan¢nich prostiedkli, miize byt velmi vazny problém a klub by se tak

musel uchylit k ziskani penéz z externich zdroji, které¢ by mohli byt drazsi.

Pohotova likvidita je opct v prvnim roce velmi dobrd. Je to zplisobeno snizenim
kratkodobych zavazkl. Dostacujicim jsou i roky 2010 a 2011, kdy byly kratkodobé zavazky
opét navysSeny a navic byl sniZzen stav obézného majetku. Jako optimum se uvadi hodnoty 0,2

az 0,5.

Penéini likvidita je v piipadé¢ klubu kromé roku 2010 extrémné nizkd, jelikoz se

doporucuje hodnota mezi 1,0 — 1,5.
Vyhodnoceni pomérovych ukazateli

Po vyhodnoceni veskerych pomérovych ukazateli, mizeme vidét, ze klub 1.FC Slovacko,
a. s. se nachazi ve velmi vazné az kritické finan¢ni situaci. Je to zplsobené predevSim
vysokymi néaklady, které jsou spojeny s udrzenim optimalniho chodu celého klubu. Uherské
Hradi$té se miize pysnit jednim z nejmodernéjsich fotbalovych areali v Ceské republice, ale i

nejdrazs§im z pohledu spotteby a udrzby.
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5.4.3 Vykaz zisku a ztrat

Tato kapitola je vénovana ekonomice fotbalového klubu 1. FC Slovacko. Bude piiblizeno

fungovani klubu v letech 2009 — 2011 z pohledu porovnani nakladd a vynosu.

Klub 1. FC Slovacko je akciovou spolecnosti, tudiz z ekonomického hlediska by jeho
cilem mélo byt maximalizovat zisk a hodnotu firmu. Fotbalové prostiedi je vSak specifické
tim, Ze se vném prolinaji z4jmy, jak soukromého sektoru, ktery ma predevSim zajem o
ekonomickou prosperitu, tak z4jmy vetfejného sektoru, pro ktery je dulezité postaveni sportu

ve spolecnosti jako vetejné prospesné ¢innosti sportovce, ale i divaka.

Tabulka ¢. 9., Prehled vynosii v letech 2009 - 2011

Trzby za prodej zbozi
Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Ostatni provozni vynosy
Vynosové uroky
Ostatni financni vynosy

Mimoradné vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani udajii z vyrocnich zprav klubu z roku 2009, 2010 a 2011, dostupnych na www.justice.cz

Hlavni vynosovou polozkou v ptehledu vynost jsou trzby za prodej vyrobkul a sluzeb. U
klubu se jedna pfedevSim o penize z prodanych vstupenek a prodeje reklamnich ploch. Od
roku 2009, kdy byli pfijmy ve vysi 65 mil. K¢ se dalsi dva roky sniZili na hranici 60 mil. K¢.

Pocitame-li s inflaci, tak by tady tento trend mél byt pifesné opacny.

Definice jednotlivych vynosovych poloZek :
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Triby za prodej zhoZi - jsou trzby za produkty nakoupené za ticelem prodeje nebo za produkty

aktivované jako zbozi. U fotbalového klubu jsou to predevsim suvenyry fanshopu.

TrZby z prodeje vlastnich vyrobkit a sluZeb — jsou trzby ziskané prodejem vlastnich vyrobku a
sluzeb. Mizeme mezi n¢ zatadit prodeje hract, vstupenek a permanentek nebo reklamnich prostor pro

sponzory

TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu - predstavuji Castky vyfakturované za

prodej dlouhodobého majetku a materidlu domacnostem a spotiebitelim.

Ostatni provozni vynosy - je souhrnnd hodnota ostatnich provoznich vynosii véetné vynosu
z odepsanych a zisku z postoupenych pohledavek, vynosu z pievodu a z prodeje majetku,
zisku z prevodu Ucasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem a podilu na zisku ucasti v
ekvivalenci, dale vynosy finan¢niho leasingu, pfijaté sankéni poplatky a uroky z prodleni,

pfijaté ndhrady mank a $kod a jiné vynosy.

Vynosové uroky — oznacuje hodnotu urokovych a podobnych vynost z poskytnutych uvért,
ulozenych vkladii a béznych Gétl u jinych instituci, z repo obchodd a drZzenych cennych

papira, urokové vynosy a zisky z finan¢nich operaci a vynosové uroky z ostatnich aktiv.

Ostatni financni vynosy - jsou kurzové zisky a naroky za nahrady mank a schodkd na

finan¢nim majetku.

Mimoiadné vynosy - jsou vynosy z operaci zcela mimotadnych vzhledem k bézné
¢innosti tcetni jednotky, jakoz i vynosy z mimoiadnych udalosti nahodile se vyskytujicich

(http://www.apl.czso.cz).

Tabulka ¢. 10., Prehled nakladu v letech 2009 - 2011

Niaklady 2009 2010 2011

Naklady vynalozené za prodej zbozi
Vykonova spotieba
Osobni nadklady
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Dané a poplatky
Odpisy dlouhodobého majetku

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu

Zména stavu rezerv a komplexnich nakladu

pristich obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani udajii z vyrocnich zprav klubu z roku 2009, 2010 a 2011, dostupnych na www.justice.cz

Naéklady klubu v letech 2009 az 2011 ¢ini celkové témet 219 mil. K¢. Nejvétsi podil na
této Castce ma vykonova spotieba klubu. Jeji vySe je zplisobena predevSim udrzovanim a
opravovanim celého arealli stadionu Miroslava Valenty. Mozna tspora v této oblasti neni
pfiliS mozna, nebot’ by tato zména pravdépodobné naruSila fungovani celého klubu.
Zajimavosti u nakladové polozky naklady za prodej zbozi je, ze tyto polozky jsou vyssi nez je
tomu v pfipadé piijmu, tzn. ze klub nakoupené véci prodava se ztratou. Pozitivnim prvkem

muze byt citelné snizeni nakladii na mzdy a socialni pojisténi v roce 2011.

Definice jednotlivych nakladovych poloZek :

Naklady za prodej zboZi - predstavuji naklady spojené s potizenim produktii nakoupenych za
ucelem prodeje, pokud uz byly prodany. Nakoupené zbozi je ocenéno pofizovacimi cenami
(cena pofizeni + potizovaci naklady). Typickym ptikladem je zbozi ve fanshopu Slovacka,

které klub nésledn¢ prodava.

Vykonova spotieba - predstavuje vydaje za nakup materidlu, energie sluzeb, ale 1 opravy a
udrzbu. Pro fotbalovy klub typu 1. FC Slovacko je vykonova spotieba tou nejvétsi a to
ptedevsim z divodu zajisténi chodu klubu, ale i udrZzovani prostor fotbalového stadionu a

prilehlich tréninkovych ploch.
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Osobni ndklad - obsahuji mzdové ndklady, véetné piijmi spolecnikd a Clend druzstva ze
zavislé cCinnosti, odmény clenim organt spolecnosti a druzstva, néklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi zdkonné 1 ostatni a socialni naklady zédkonné i1 ostatni,

vcetné socialnich ndklada fyzické osoby.

Dané a poplatky — mezi né fadime ostatni ptimé dané, silni¢ni dan€, dan¢ z nemovitosti, dan¢
dédické, dan¢€ darovaci a dan€ z prevodu nemovitosti, poplatky vymétované institucemi podle
zvlastnich pravnich piredpist, naptiklad cla, spravni poplatky a jina obdobna plnéni

ovlivityjici zaklad dan¢ z piijmu.

Odpisy dlouhodobého majetku - jedna se o zictovani predpisu odpist dlouhodobého majetku
v souladu s odpisovym pldnem zuctovaci jednotky, zactovani zlstatkové ceny z divodu
vyrazeni z titulu opotiebeni (fyzické likvidace) a odpisy z technického zhodnoceni dle smluv

na najatém majetku.

Zustatkova cena prodaného dlohodobého majetku a materidlu - jedna se o zuctovani
zustatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku, pofizovaci ceny prodanych pozemkd,
uméleckych dél a sbirek a nedokonceného dlouhodobého majetku a ndkladi na potizeni

materialu.

Zména stavu rezerv a komplexnich ndkladu priStich obdobi - polozka predstavuje rozdil
mezi tvorbou a zictovanim rezerv, opravnych polozek provoznich nakladti, komplexnich

nakladi pfistich obdobi a zi¢tovani opravky k ocenovacimu rozdilu k nabytému majetku.

Ostatni provozni ndklady - jsou zejména néklady na poskytnuté dary, smluvni pokuty a uroky
z prodleni, ostatni pokuty a penale, odpisy pohledavek, pojistné vztahujici se k provozni
¢innosti, inventarizacni rozdily a Skody v provozni oblasti, pfi cemz Skodou se rozumi fyzické
znehodnoceni, tj. neodstranitelné poskozeni nebo znic¢eni dlouhodobého majetku a zasob, a to

z objektivnich i1 subjektivnich pficin.

Nakladové uroky - je hodnota nakladl na troky z emitovanych dluhovych cennych papird, z
kratkych prodeji dluhovych cennych papiri,, z pfijatych Gvérd a vkladd od financnich a
vladnich instituci, dale urokové naklady a ztraty z finan¢nich operaci a nakladové troky na

ostatni zadvazky.
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Ostatni finanéni ndklady - obsahuji zejména kurzové ztraty, manka, schodky a Skody na

finan¢nim majetku a bankovni vylohy.

Mimoiadné naklady - jsou naklady z operaci zcela mimotadnych vzhledem k bézné Cinnosti
ucetni jednotky, jakoz i ndklady z mimotadnych udalosti nahodile se vyskytujicich

(http://www.apl.czso.cz).

Vysledek hospodareni

Neboli zkracené vysledovka ndm porovnava naklady a vynosy v ur€itém casovém
obdobi, nejcastéji to byva kalendaini rok. Ve fotbalovém prostredi je toto porovnavani trochu
slozit&jsi, jelikoz fotbalova sezona je rozdélena na podzimni a jarni, pificemz podzimni ¢ast
sezony zacina v srpnu a jarni v bfeznu. Pro nase vypocty jsme pouzili variantu klasického

kalendainiho roku.

Tabulka ¢. 11., Vysledek hospodareni v letech 2009 - 201 1

Vysledek hospodareni 2011

Naklady

lek/Ztrata - 19 182 - 26 916 - 18 008

Zdroj: Vlastni zpracovani udajii z vyrocnich zprav klubu z roku 2009, 2010 a 2011, dostupnych na www.justice.cz

Z tabulky muzeme vy¢ist nelichotivou situaci, kdy klub kazdoro¢né hospodati se ztratou
a to konkrétn¢ 19 182 000 K¢ v roce 2009, 26 916 000 K¢ v roce 2010 a 18 008 000 v roce
2011. Nejhorsi je ptritom situace v roce 2010, kdy se klubu snizily trzby z prodeje vyrobka a

sluzeb oproti predchéazejicimu roku témét o 7 mil. K¢
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Graf ¢. 1., Porovnani vynosi a nakladii v letech 2009 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani udajii z vyrocnich zprav klubu z roku 2009, 2010 a 2011, dostupnych na www.justice.cz

Na grafu vidime, ze klub kazdoro¢né bojuje s neptiznivou finan¢ni bilanci, kdy vydaje
neustale prevysSuji ptijmy. Pozitivnim impulsem klubu, mtize byt citelné snizeni vydaji mezi
roky 2010 a 2011.

Rok 2009

Na zaklad¢ rozhodnuti valné hromady doslo u spolecnosti k ptechodu z hospodatského

roku (ktery se shodoval s trvanim fotbalové sezony) na hospodareni v kalendainim roce.

Spolecnost vykazala za toto obdobi ztratu ve vysi 19 182 tis. K&. Tato ztrata byla castecné
kompenzovana nadacnimi piispévky od Nadace D¢ti-Kultura-Sport ve vysi 3 000 182 K¢ a

dale ziskanim dlouhodobého tUvéru od Penézniho domu, spofitelniho druzstva ve vysi
16 000 000 K¢.

Spolecnost v roce 2009 plnila své zdvazky pribétné a nedochazi k jejich kumulaci. V
soucasné¢ dobé nema spolecnost vuci statu, OSSZ a zdravotnim pojiStovnam zavazky po

splatnosti.
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Spolec¢nost pozastavila vyplatu 50 % startovného a prémii za odehrana utkani v fijnu a
listopadu 2009 hracim a realizatnimu tymu A- mutstva z didvodu neuspokojivych

sportovnich vysledkt. Toto bude vyplaceno po zachranéni mugstva v nejvyssi soutéti.

Rok 2010

Hospodateni za obdobi 1.1.2010 — 31.12.2010 skon¢ilo ztratou ve vysi 26 916 000 K¢.
Tato ztrata byla ¢aste¢né kompenzovana nadacnimi ptispévky od Nadace Déti-Kultura-Sport
ve vysi 14 221 715 K¢ a dale postupnou thradou dlouhodobé pohledavky ze spole¢nosti FIG
(flize ze spole¢nosti Z — Group a.s.) ve vysi 5 850 759 K¢&. Z tohoto diivodu doslo ke snizeni
aktiv spole¢nosti v netto hodnoté¢ o 3 886 000 K¢ na 33 801 000 K¢. Platebni schopnost

spolecnosti byla v roce 2010 stabilizovana a zadvazky byly hrazeny prubézné.

Spolecnost zacala splacet jistinu dlouhodobého uvéru od Penézniho domu, spofitelniho
druzstva ve vysi 16 000 000 K¢, ktery ji byl poskytnut vroce 2009. Zistatek jistiny
k 31.12.2010 je 15 500 006 K¢.

V oblasti sportovni byl plnén jeden ze strategickych cila a to udrzet A-muzstvo v nejvyssi

domaci soutézi.

Rok 2011

Hospodareni za obodbi od 1.1.2011- 31.12.2011 skoncilo ztratou ve vysi 18 007 740 K¢.
Tato ztrata je ¢astecné kompenzovana nadacnimi ptispévky od Nadace Déti-Kultura-Sport a
ostatnimi dary ve vysi 12 979 900 K¢&. Z tohoto diivodu doslo ke snizeni aktiv spolecnosti
v netto hodnoté o 7 715 000 K¢ na 26 086 000 K¢. Na zaklad¢ této skuteCnosti byla piijata
pro rok 2012 rozhodnuti jediného akcionare k posileni vynost z reklam, a tim sniZeni ztrat

minulych obdobi.

Platebni schopnost spolecnosti byla v roce 2011 stabilizovana a zavazky byly hrazeny

prabézné. Soucasné probiha dlouhodoba racionalizace nékladii.

Spolec¢nost pravidelné v fadnych terminech splaci jistinu dlouhodobého uvéru od
Penézniho domu, spofitelniho druzstva ve vysi 16 000 000 K¢ (splatny 31.7.2019), ktery ji
byl poskytnut v roce 2009. Zustatek jistiny k 31.12.2011 je 14 216 597 K¢.
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V prosinci roku 2011 se zménil smluvni vztah v rdmci uzivani objektu sidla spole¢nosti
na Méstském fotbalovém stadionu Miroslava Valenty. Najemni smlouvu s vlastnikem
objektu, Méstem Uherské Hradisté, uzavielo obcanské sdruzeni FC Slovacko, o.s., které

s jeho souhlasem uzavielo podnajemni smlouvu s 1.FC Slovacko, a.s. Podnajemni smlouva

vypri 31.12.2026

V oblasti sportovni byl znovu plnén cil udrzet A-muzstvo v nejvyssi domaci soutézi —

Gambrinus lize.

Vychova mladeze je postavena na projektu ,,Fotbalové akademie®. V roce 2011 bylo
pokracovano v rozvoji tohoto projektu, jehoz cilem je dalsi zkvalitiovani prace s mladezi.
V podzimni ¢asti sezony 2011/2012 byl dosazen mimotadny sportovni vysledek

v dorosteneckych kategoriich — U16 1. misto, U17 2. misto a U19 3. misto.
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6 DISKUZE

V této kapitole mé prace predlozim nékolik navrhii na zlepSeni fungovani klubu, jak po
strance ekonomické, tak také po té fotbalové. Oba tyto faktory jsou pro klub jako je 1.FC
Slovacko velmi dilezité a je nutné umet s nimi pracovat. Jelikoz zadny kvalitni a perspektivni
hra¢ nepiijde do klubu, jenz je sice eknomicky zdravy, ale hraje okresni soutez a na druhou
stranu zadny potencidlni sponzor nebo hra¢ nebude spolupracovat s klubem, ktery neplni své

zavazky, at’ z divodu Spatného managementu nebo prazdné klubové kasy.

Prvni budou navrzeny mozné varianty pro zlepSeni ekonomické situace klubu, kde se na
jedné stran¢ budu orientovat na zvySeni vynosii a zdroven na snizeni, pfipadné zachovani

stavajicich vydajt.

Vydajova slozka klubu je z nejvétsi Casti slozena predevsim vykonovou spotiebou, kterou
tvofi vydaje na spotfebu materialu, energie a také na opravy a udrzbu stadionu a stroj.
Objem spotiebované energie nebo materidlu je v piipadé, tak velkého klubu a jeho zazemi
jako je 1. FC Slovacko jist¢ znacny, proto je mozné vyjednat s dodavateli lepsi cenu téchto

statkill, pfipadn¢ dodavatele zménit.

Dalsi dtlezitou vydajovou slozkou jsou platy hraci, kde by se klub mél predevSim
zaméfit na podporu svych odchovanct z Fotbalové akademie, jenZ v juniorskych soutézich
disponuje mnoha talenty a nadé€jnymi hraci, ktefi mohou byt postupné zapojovani do
tréninkového programu s A tymem a klub tak nemusi utracet penize za piestupy nebo

hostovani.

Klub by mél také nadale pokracovat v soustavném splaceni finan¢niho dluhu od
Spoftitelniho druzstva, jehoz doba splatnosti je vroce 2019. Ptipadné¢ pokud to smlouva
dovoluje pokusit se tento dluh piedcasné splatit, nebot’ ro¢ni procentudlni sazba nakladi ve

vysi 10,5% je pomérné€ vysoka.

Oblast pfijmi na kterou by se management spoleCnosti mél piedevSim zaméfit je
ziskavani novych sponzort a zlepSovani svého public relation u obyvatel celého Zlinského
kraje. Pokud by klub dokdzal navysit stavajici primér divacké navstévnosti z 5000 fanouskt
na plnou kapacitu znamenalo by to pro klub piijem zjednoho doméciho utkdni navic

v pruméru o 450 000 az 600 000 K¢. Pokud by byl stadion Miroslava Valenty vyprodany na
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kazdy domaci zapas v celé sezon€, namenalo by to v piipadé 15-ti zdpast navyseni klubovych
piijmi ve vysi 6 750 000 az 9 000 000 K¢. Coz by snizilo primérnou ro¢ni ztratu o tfetinu az

polovinu.

Vyznamnou finan¢ni injekci pro klub muize byt také vystavba a nasledny odprode;,
pfipadné prondjem byt v zadnich ¢astech bocnich tribun, jak je tomu naptiklad na Andrové
stadion¢ v Olomouci. V ptipadé planované vystavby s naslednym odprodejem by klub mohl
utrzit zisk ve vysi az 12 000 000 K¢. Projekt, jenz o této moznosti informuje jiz byl

vypracovan a piredloZzen managementu klubu a ¢eka se na jeho schvaleni, ptipadn¢ odmitnuti.

Management klubu by mél také prohloubit spolupraci, jak s Mestskym uUfadem
v Uherském Hradisti, tak pfedevSim s Magistrdtem mésta Zlin, jenZ by mél byt jednim

z hlavnich podporovateld regionalniho sportu.

Jako dal$i moznost pfijmu se nabizi zvySeni trzeb a rozSifeni sortimentu prodavaného

zbozi. Doposud prodaval klub zbozi se ztratou, coz je pon€kud zarazejici.

Ve vlastnictvi klubu se nachazi také 4 prtilehlé sportovisté, dale tfi beachové kurty.
Vsechny hfisté jsou volné piistupna a nejsou zpoplatnéna. Pokud by kazdé hiiste bylo
zpoplatnéno 50 K¢ na hodinu, byl by denni vynos v pfipadé 8 hodinového provozu 2 800 K¢.
Za mésic by tento vynos mohl teoreticky dosdhnout hodnoty 84 000.

Jistou moznosti, je také potadani akci v aredlu stadionu Miroslava Valenty. Stadion je
zatim zcela striktné vyuZzivan jen pro ucely fotbalovych zédpasi a tréninkt A tym. V piipadé
technickych uprav stadionu by bylo mozno pofadat na stadion¢ rtizné benefice, koncerty,

sportovni akce atd.

Druhou a neméné diilezitou stranou mince je pro klub uspokojovani potieb divéka.
Klubova strategie spociva ve vychove vlastnich odchovanct a jejich nasledném zaclenovani
do A tymu. Klub zacina diky této strategii postupné sklizet ovoce. Slabinou tymu je vSak
neustala fluktulace hract a predevSim i trenérti. Vedeni by proto mélo najit a angazovat

kvalitniho trenéra, ktery dokaze stabilizovat tym a zlepsi herni projev muZzstva.
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7 ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci fotbalového
klubu 1.FC Slovackov letech 2009 - 2011 a nasledn¢ navrhnout mozna opatieni na zlepSeni
soucasn¢ho stavu. Tohoto cile bylo dosazeno v kapitolach pét a Sest. Bohuzel samotny
vysledek hlavniho cile pfinesl znepokojujici informace o zhorSujici se az kritické finan¢ni
situaci klubu 1.FC Slovécko, jehoz existence je umoznéna pouze diky sponzorskym a

nadac¢nim dartm.

Celkové ekonomické hodnoceni c¢innosti akciové spolecnosti 1.FC Slovacko bylo
provedeno analyzou jednotlivych nakladovych a vynosovych polozek a naslednym vypoctem
vyzkazu zisku a ztrat. Déle byly provedena analyza pomérovych ukazatelt rentability, aktivity
zadluzenosti a likvidity. Ve vSech ukazatelich krom¢ ukazatele aktivity byly shledany vazné
chyby a nedostatky, které v ptipadé odchodu dilezitého sponzora mohou eknomickou situaci

klubu jesté zhorsit.

Bylo zjisténo, ze klub kazdoro¢né hospodaii se ztratou a proto byla navrhnuta konkrétni
opatfeni, ktera by vedla ke snizeni hospodaiské ztraty a zlepSeni finan¢niho zdravi

fotbalového klubu v Uherském Hradisti.

V teoretické casti byly popsany pojmy jako télesna kultura a jeji financovani, dale
sportovni marketing a s nim spojeny marketingovy mix. Byly vysvétleny také pojmy jako
majetkova a finan¢ni struktura podniku, vykaz zisku a ztrat a byla vysvétlena metoda

pomeérovych ukazateld.

marketingového mixu klubu a ze zjisténych informaci konstatuji, ze marketingovy usek podle

mého nazoru odvadi v klubu velice dobrou praci.

Poslednim tkolem bylo shrnuti dat historického vyvoje klubu a informaci o struktuie

fungovani. Tyto informace byli zjiStény a interpretovany v prvni ¢asti vysledka

Timto lze tedy fici, Ze stanovené cile diplomové prace byly splnény ve vSech bodech.
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8 SOUHRN

V prezentované diplomové praci se autor zabyvd problematikou ekonomického

hodnoceni ¢innosti firmy v prostiedi fotbalového klubu 1.FC Slovacko, a.s.
Prace je rozdélena do dvou hlavnich €asti, jimiz prvni je ¢ast teoreticka a druha prakticka.

Teoretickd ¢ast prace vymezuje klicové pojmy jako je télesnd kultura a jeji financovani.
Zabyva se také popisem sportovniho marketingu a marketingového mixu. Jsou v ni popsany
dil¢i ¢asti financni analyzy jako je popis majetkové a financni struktury, dale vykaz zisku a

ztrat a metody pomérovych

Prakticka ¢ast je vénovana vysledkiim vyzkumu marketingového mixu, finan¢ni analyzy a

shrnuti dat historického vyvoje klubu a informaci o struktufe a fungovani klubu.

Na zavér navrhuje autor opatieni na zlepSeni ekonomické situace a chodu klubu.
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9 SUMMARY

In the present thesis, the author deals with the problems economic valuation of the

company's activities in the environment football club 1.FC Slovacko.

The work is divided into two main parts, which the first one is theoretical and the

other practical.

The theoretical part defines key concepts such as physical culture and her financing.
It also discusses the the description of sports marketing and the marketing mix. There are
described the component parts of the financial analysis as the description of the property

and financial structure, as well as the profit and loss account and the method of ratios.

The practical part is devoted to the results of research marketing mix, financial data
analysis and summary of the historical development of the club and information on the

structure and functioning of the club.

In conclusion, the author suggests measures to improve the economic situation of a

operation of club.
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