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1. Uvod

Tématem téhle bakalarské prace je finanéni analyza podniku. Pokud chceme znat
konkurence schopnost spole¢nosti v dneSnim vysoko konkurenénim prostiedim, finanéni
analyza je velmi oblibeny a esencidlni nastroj pro zjisténi téchto informaci.
Informovanost ohledné svého majetku a svych zdroju a jejich porozuméni, muze podniku
velmi pomoct zvysit ¢i udrZet svoji schopnost konkurovat na trhu. Pokud podnik chce
zjistit své finan¢ni zdravi, nebo dany finan¢ni stav udrZet, finan¢ni analyza napomaha
zjistovat faktory, které se na soucasné situaci podili. Na finan¢ni analyze zavisi celé fizeni
podniku, protoZe dokaze identifikovat silné a slabé stranky podniku. Je dilezita nejen pro
manazery, ale i pro ostatni, ktefi chté&ji védét finanéni stav firmy z duvodu investice ¢i pti

rozhodovani, zda je podnik dobry napf. pro vzajemnou spolupraci.

Cilem mé bakalaiské prace je udélat finanéni analyzu podniku Techco-Electrics
ETS s.r.o. v Teplicich (TECHCO), posoudit jeji finan¢ni zdravi. Na tomhle zakladu
porovnat s jinymi velikostné stejnymi spole¢nostmi ve stejném oboru. Data ziskané
z mezipodnikového porovnani poslouZi spole¢nosti jako zéklad pro budouci rozhodnuti
s cilem zlep3eni své konkurence na trhu. Pro naplnéni cile bakalaiské prace jsem si

definoval tii vyzkumné otazky:
1. Je spole¢nost finan¢né zdrava?
2. Jaké je konkurenceschopnost spole¢nosti na bazi finanéni analyzy?
3. Zvlédla spole¢nost pandemii COVID-19?

Préce je rozdélena na dve ¢asti. Prvni ¢ast se zaobira teoretickou strankou finanéni
analyzy podniku, tj. cile finan¢ni analyzy, dilezité zdroje dat, samotné metody finan¢ni
analyzy a z divodu mezipodnikového srovnani, jaka byla ekonomicka situace pro podnik
v letech 2019-2022. V druhé casti je provedena aplikace prvni ¢asti na spole¢nost
TECHCO. Déle je dana spole¢nost posouzena s konkurenty ve stejném oboru na trhu na

zaklad¢ zjisténych financnich ukazateld.



2. Vyvoj odvétvi: Vyroba elektrickych zafizeni

Spole¢nost TECHCO vyrabi transformatory a rozvodové zaiizeni, tudiz patii do
zpracovatelského primyslu, blize do CZ-NACE 27. CZ-NACE 27 se nazyva Vyroba

elektrickych zafizeni.

Graf 1 - VH CZ-NACE 27
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Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci dat z CSU

Z Grafu ¢.1 lze vidét, Ze hospodaisky vysledek po zdanéni tohoto daného
prumyslu dlouhodobé klesa. Nemaly vliv na tento pokles mély i restrikce roku 2020, kdy
pokles byl az 17,3 %.

Graf 2 — Pomér pramérného ¢istého obratu vici primérnym nakladim pramyslu CZ-
NACE 271
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Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci dat z CSU
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Graf ¢. 2 poukazuje takeé, jak uz Graf ¢.1, na pokles hospodarské situace primyslu
Vyroba elektrickych zafizeni. Ve sledovaném obdobi pomér ¢istého obratu vici
nakladum neustalé klesal, a to z davodu rychlejSi narustu naklada oproti pomalejSimu
narustu ¢istych obratd. Obraty i naklady rostly, az na rok 2020, kde jak primérné obraty,
tak i pramérné ndklady se propadly. Propad primérnych obrati byl 2,3 % a primérnych
naklady se propadly 0 1,8 % Tento propad byl zase u divodu koronavirovych restrikci.

2.1. Vyvoj €eské ekonomiky v dobach COVID-19

Nejvice prispivaji HDP sloZky spotieba a investice. Propad béhem roku 2020
zasahl vétsinu odvétvi, veetné Vyroba elektrickych zatizeni. Celkovy pokles zaséhl
export zpracovatelského primyslu. Oproti roku 2019 klesl celkovy vyvoz zboZi 0 6,0 %

a zaméstnanost klesla o 1,5 %.

Tabulka 1 - Rust HDP

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
HDP 177445] 194103| 211003| 225596 215895| 238 203 276 241
Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci dat z CSU

Tabulka ¢. 1 popisuje rast, nebo propad HDP v obdobi 2016-2022. Z tabulky Ize
vidét, Ze rust HDP byl stabilni, tedy okolo 3 %, aZ na rok 2020, kde Diky covidovym
opatfenim hruby domaci produkt béhem roku 2020 realné propadl o 5,5 %, coZ bylo
nejvétsi snizeni za dobu existence CR. Roku 2021 se hodnoty zase vratili zpatky na
hodnotu okolo 3 %.

Graf 3 - Rast HDP v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci dat z CSU

Z Grafu ¢. 3 lze vidét, Ze rast HDP byl od roku 2016 do 2019 pomérné stabilni
okolo 3 %. Roku 2020 kleslo HDP 0 5,5 %, coz se podepsalo na vétsiné pramyslovych

odvétvi.
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3. Financéni analyza

Finan¢ni analyza je hodnoceni a interpretace finan¢nich udaju a dalSich dilezitych
informaci. Tyto Udaje napomahaji pii hodnoceni provozni vykonnosti a finanéni situace
podniku. Informace ohledné provozni vykonnosti udavaji, jak efektivné spole¢nost
VYyuZiva své zdroje. Mezi tyto zdroje patii hmotny a nehmotny majetek firmy. Finan¢ni
stav spolecnosti je méfitkem schopnosti dostat svych zavazki, jako je napi. vEasné
zaplaceni aroki uvéru. Dobry finanéni analytik musi urc¢it, jaké informace méa analyzovat
a z jakého casového obdobi bude cerpat, aby spravné zhodnotil soucasny a budouci
finan¢ni stav spole¢nosti. Analytik ma& po ruce spoustu finanénich nastroji pro
zhodnoceni spole¢nosti mezi které napt. patii pomérova analyza. Pokud by analytik
provedl finan¢éni analyzu a nedaval by patficnou pozornost na finan¢ni informace
vychdazejici ze finanéni analyzy, mohly by podniku dojit finan¢ni prostiedky, a tak dojit
k bankrotu (Peterson Drake & J. Fabbozzi, 2012).

3.1. Uzivatelé finanéni analyzy

Finan¢ni analyzu vytvaieji podle svych potieb vice uzivatelti. MnoZstvi riznych
pojeti finan¢ni analyzy se projevuje jak v odliSném vymezovani uceli a tkolu, ale i v tom,
jaké razné druhy finan¢ni analyzy jsou rozliSovany. Finanéni analyza se rozd¢luje podle
toho, kdy ji vykonava. Pokud se jedna o manazery, finanéni analytiky nebo o vlastniky
povaZzujeme finan¢ni analyzu jako interni. Druhy typ je externi analyza, a ta je
vykonavana bankami, investory, obchodnimi partnery, burzovnimi makléii nebo statnimi
institucemi. UZivatelé externi analyzy chtéji zjistit, jestli spole¢nost je napi. dostatecné
solventni, jestli se vyplati do firmy investovat nebo jaka je rizikovost investice do

spole¢nosti skrze akcie (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

3.1.1.Manazeri

Nejdetailngjsi analyzu provadéji manazeti. Manazefi pouZivaji finan¢ni analyzu
pro dlouhodobé a operativni fizeni podniku. Znalost finanéni situace, pomaha pii
rozhodovani ohledné ziskavani finan¢nich zdroju, pii zaopatiovani optimalni majetkové
struktury, pii alokaci volnych penéznich prostiedki apod. Na rozdil od ostatnich
uzivatelt finan¢ni analyzy, manazefi se snazi maximalizovat trzni hodnotu vlastniho

kapitalu spole¢nosti (Mrkvicka & Kolaf, 2006).
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3.1.2.Investori

Investofi jsou akcionafi a spole¢nici, ktefi chtéji védét finanéni stav spole¢nosti
z dtivodu, Ze maji vlastni investovany kapital ve spole¢nosti. Finan¢ni analyzu pouzivaji
pro rozhodovani o investicich do daneé spole¢nosti a dale pro vytvofeni optimalni

struktury portfolia cennych papira (Kubi¢kova & Jindtichovska, 2015).

3.1.3.0bchodni partnefri

Obchodni partneti vyZaduji finan¢ni analyzu podniku, aby zjistili, zda spole¢nost,
se kterou obchoduji je schopnéa hradit své splatné zavazky. Pokud by firma nezvladala
placeni svych zavazki, obchodni partnefi by s ni mohly piestat obchodovat. Obchodni
partneti dale vyuZiji finan¢ni analyzu pro formulaci obchodni politiky vaci svym

obchodnim partneram, pro své zaméry a plany (Kubi¢kova & Jindtichovska, 2015).

3.1.4.Zaméstnanci

Vysledky finan¢ni analyzy vyuZiji zaméstnanci pro zjisténi prosperity,
hospodaiské a finanéni stability, které jsou dilezité také z dtivodu jistoty zaméstnani nebo
0 perspektivé mzdové a socialni. Casto jsou fidici pracovnici odméiovani podle
hospodaiskych vysledku celé spolecnosti, kvili zvySeni motivace pro zlepSeni jejich
vykonu (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

3.1.5.Banky a jini véritelé

Banky cht¢&ji védét, zda mohou dané spole¢nosti poskytnout avér, v jaké vysi a za
jakych podminek. Banka si mize nastavit ur¢ité smluvni klauzule nebo podminky, které
naptiklad fikaji, Ze pokud podnik piesahne nastavenou vysi zadluZenosti, nastavi se veétsi
uvérova sazba pijcky. DrZitelé dluhopist maji zajem o likviditu podniku, aby védéli, kdy

bude jejich cenny papir splacen a jestli bude ve stanovené vysi (Riackova, 2021).

3.1.6.Stat a jeho organy

Statni organy se zajimaji 0 finan¢éné-ucetni data z vicero divodua, napt. pro statni
statistiku, analytické ¢innosti na urovni celého narodniho hospodaistvi nebo pro
formulaci statni politiky (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

12



3.2. Zdroje finan€ni analyzy

Pro zachyceni pohybu fondti ve spole¢nosti v kazdé své fazi ve vSech svych
podobach jsou potieba tcetni vykazy. VeSkeré ucetni vykazy by mély mit podminku
vérné skutecnosti situace podniku. Pokud tyto dokumenty danou podminku spliuji,
dokumenty se stavaji dulezitym vychozim zdrojem informaci pro podnik a také mimo n¢;j
(Blaha & Jindtichovska, 2006).

Ucetni vykazy maji ale i slabé stranky, kterych by si mél finanéni analytik
vSimnout a mit je na védomi. Udetni vykazy pracuji s informacemi spjaté s minulosti, a
tak maze dojit, Ze analyza aplikovana na dnesni ohodnoceni nemusi byt uz aktualni. Proto
se klade velmi velky daraz na novelizaci finan¢nich zdroji (Blaha & Jindfichovska,
2006).

Nejbéznéjsi zdroj informaci je vyrocni zprava spoleénosti, jinak fe¢eno v ucetni
zavérce. Diky informacim obsaZenych ve vyro¢ni zpravé si vSechny zainteresované
osoby mizou zjistit momentélni pravdépodobny finanéni stav, ale i budouci. Mezi
zékladni finan¢ni vykazy naleZi rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Existuji ale i jiné finan¢ni
vykazy, napf. zpravu managementu akcionaitum, vykaz o penéznich tocich nebo piehled

0 zménach ve struktuie a objemu vlastniho kapitalu (Blaha & Jindfichovska, 2006).

3.2.1.Rozvaha

Rozvaha nebo jinak fe¢eno bilance poukazuje na finanéni situaci podniku. Bilance
udava stav majetku spolecnosti K ur¢itému datu, vétSinou k poslednimu dni finan¢niho
roku firmy. Rozvaha se déli na pravou a levou stranu, kde na levé stran¢ jsou aktiva
spole¢nosti a na pravé strané jsou pasiva spole¢nosti. Pod aktiva spadaji viechny majetky,
co firma vlastni, které napi. jsou dlouhodoby majetek nebo za&soby, ale i co spole¢nosti
dalSi ekonomickeé subjekty dluZi, napt. pohledavky ¢i majetkové ucasti. Pasiva ukazuji,
jakym zptisobem jsou aktiva financovana. Jsou to c&astky, které firma dluzi jinym
ekonomickym subjektim, jako jsou pujc¢ky, obligace, dluhopisy nebo zavazky. Déle
pasiva udavaji vlastni kapitél spole¢nosti. Bilance vykazuje stav majetku spole¢nosti, ale
neukazuje tok penéz v podniku béhem finan¢niho podniku (Blaha & Jindfichovska,
2006).
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3.2.2.Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat vykazuje problematiku toku penéz v podniku za néjaké urcité
obdobi. Podava piehled o vynosech, tj. kolik penéz spole¢nost vydala za platy
zaméstnanct, za material, dang, reZii. Dale tento dokument udava piehled o vynosech, tj.
kolik penéz podnik ziskal ze sluzeb nebo z prodeje svych vyrobkia. Rozdil mezi témihle
dvéma ukazateli vytvari ukazatel, ktery se nazyva zisk, nebo ztrata z bézného obdobi.
Nékdy byva posledni ¢ast vykazu zisku a ztrat rozdélena do zvlastniho vykazu o rozdéleni
zisku. Ten ukazuje, jak byl ¢isty zisk rozdé€len mezi spole¢nost a jejich vlastniky
(akcionare). Zisk po odecteni dividend se nazyva nerozdéleny zisk z bézného roku, ten je
nadale pfi¢ten do rozvahy k nerozdélenému zisku minulych let (Blaha & Jindfichovska,
2006).

3.2.3.Pfehled o penéznich tocich

Piehled o penéznicich tocich, jinak fe¢eno vykaz o cashflow, poskytuje informace
ohledné penéznich piijmu a vydaji podniki. Pokud by podnik sledoval pouze rozvahu a
vykaz zisku a ztrat, tak diky sledovani cashflow, firma dokaze odstranit problém
obsahového a ¢asového nesouladu mezi nédklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem a
stavem penéznich prostfedkd. Celou podstatou zkoumani penéznich toku, je sledovani
zmény stavi penéznich prostiedki. Vykaz cashflow vysvétluje prirustky a ztraty
penéznich prostiedka a dale vysvétluje davody, pro¢ k nim doslo. Vykaz cashflow je
strukturalné vSeobecné piijiman, jako postup, ktery se sklada ze tii oblasti, oblast
provozni ¢innosti, investi¢ni oblast a oblast externiho financovani (Kndpkova et al.,
2017).

Provozni ¢innost je z finan¢niho hlediska ustanovena jako nejdulezitéjsi cast
podnikani spole¢nosti. Do téhle oblasti patii vSechny zakladni vydéle¢né Cinnosti a takeé
v8echny ostatni ¢innosti, které napati do zbylych dvou. Pokud by nefinanéni spole¢nost
méla zaporné cashflow v nékolika po sob¢ jdoucich letech, byl by to signél o vaznych

problémech spole¢nosti (Knapkova et al., 2017).
Investi¢ni ¢innosti jsou vSechny c¢innosti, které si podnik pofidi nebo proda
dlouhodoby majetek a dale ¢innosti, které se vztahuji s poskytovanim uvéri, pajcek a

vypomoci, které nepatii do provozni ¢innosti. Zaporne investi¢ni cashflow poukazuje na

investice do dlouhodobého majetku, ktere tvoii dojem o pozitivnim vyhledu do

14



budoucnosti. Pokud by ale tahle ¢innost byla kladnd, naznacuje to k tomu, Ze podnik
odprodava svij dlouhodoby majetek (Knapkova et al., 2017).

Pokud se jednalo o zménu velikosti vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazka,
jedné se o oblast externiho financovani, jinak fe¢eno oblast finanéni. Pfitok penéznich
tokt od vlastnikti a vétitelt do spolec¢nosti vykazuje kladné finanéni cashflow. Zaporné
penézni toky oznamuji odtok prostiedkt smérem K vlastniktim a véfitelam (Knapkova et
al., 2017).

Existuji dvé hlavni metody ohledn¢ sestaveni piehledu 0 penéznich tocich, ktere
si ucetni jednotka muaze vybrat. Na bazi vlastniho rozhodnuti si jednotka rozhodne, jestli

pouZzije pfimou metodu nebo metodu nepiimou (Marek, 2009).

Piima metoda vykazuje hlavni skupiny penéznich piijmt a penéznich vydaju
z provozni ¢innosti. Pfima metoda se sestavuje z rozpoznavani a ttidéni ucetnich ptipadd,
které se tykaji pohybu penéznich prostiedkt do skupin p¥ijmu a vydaju, Které jsou ptedem
stanoveny. Nepiima metoda je zaloZena na zméné hospodaiského vysledku za béznou

¢innost pred zdanénim (Rynes, 2009).

3.2.4.Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento vykaz prezentuje informace ohledné zvySeni nebo sniZeni poloZek vlastniho
kapitalu mezi rozvahovymi dny. Popisuje dopliikovy vykaz k rozvaze ke strané pasiv a
zachycuje operace, které zméni vysi vlastniho kapitalu. Mtzou to byt operace provadéné
majiteli spole¢nosti jako napt. vklady do podniku nebo vybéry podili. Rovnéz to muzou
byt ¢innosti, které jsou znaceny jako ostatni. Nerealizované ptinosy Ujmy z piecenéni
cennych papirti a derivati patii do téhle kategorie. U tohoto vykazu neexistuje dana
struktura, kterou by vSechny spole¢nosti vyuzivali. Struktura vykazu tedy pada do rukou
ucetni jednotky, avdak je velmi casté pouzivani horizontalni ¢i vertikalni podoby
vykazani polozek vlastniho kapitalu. U kazdé z této moznosti, je nutné, aby firma uvedla

zdroj, ze kterého byl podily na zisku vyplaceny (Ruckova, 2021).

3.2.5.Vyroé€ni zprava

O zpracovani vyroéni zpravy se staraji ucetni jednotky, které jsou povinné
vyhotovovat ucetni zavérku ovéfenou auditorem. Vyrocni zpréva informuje majitele,
potenciondlni investory, obchodni partnery, finan¢ni Ustavy a zdkazniky o majetkové a

finanéni situaci. Musi obsahovat zvefejiované Udaje ucetni zavérky, vyrok auditora
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tykajici se ucetni zavérky, Udaje o dulezitych skute¢nostech vztahujicich se k ucetni
zavérce a také vyklad o uplynulém a ptedpokladaném vyvoji podnikani firmy (Ruckova,
2021). Zakon ¢. 563/1991 Sh. stanovuje jaké jsou potiebné data a informace pro vyhoveni

vyrocni Zpravy.
4. Metody finanéni analyzy

4.1. Horizontalni a vertikalni analyza

Za nejjednodussi metody finan¢ni analyzy, které jsou pouzivané i mimo finan¢ni
analyzu, jsou pokladany metody, které se vyuZivaji k interpretaci vyvoje sledovanych
veli¢in a kK vyjadieni struktury sledovanych veli¢in. Mezi tyto metody patii horizontalni

a vertikalni analyza (Kubi¢kova & Jindfichovska, 2015).

4.1.1.Horizontalni analyza

Horizontalni, nebo trendova analyza udava data o vyvoji majetkové a finanéni
situace podniku a dil¢ich slozek, které méfi a uréuji zmény Vv téchto polozkach a celkové
situaci. VyuZiti téchto zmén se vyuZziva k hodnoceni vyvoje procest za pfedchozi obdobi
nebo k ur¢eni béznych vyvojovych tendenci v majetkové a finan¢ni situaci podniku za
delSi obdobi. Trendova analyza je zaloZena na postupech popisné statistiky., ktera je
VYUuZiva pro popis zmén Vv kolektivné se vyskytujicich se jevech ve dvou a vice obdobi.
Zdrojem informaci pro horizontalni analyzu jsou ucetni vykazy. Analyza se nazyva
horizontalni, nebot’ se porovnava stejny absolutni ukazatel v jenom fadku rozvahy nebo
vykazu zisku a ztrat a zjistuje jeho zmény ve dvou a vice obdobich. Pro zhodnoceni
vyvoje sledovanych veli¢in a znazornéni rozsahu vyvojovy zmén se hlavné pouZivaji tii
ukazatele: absolutni (rozdilové) ukazatele, procentni ukazatele a indexy (Kubickova &
Jindfichovska, 2015).

Rozdilové ukazatele vyvoje jsou ukazatele, které jsou ve finan¢nich vykazech
ptimo vyjadieny. V ramci jednoho tadku vysledovky nebo rozvahy je zkouman vyvoj ve
dvou a vice obdobich jako rozdil absolutnich hodnot za bézné a minulé obdobi. Tyto
ukazatele maji smysl pro pii posuzovani vyvoje, ale nedovoluji srovnani vyvoje odlisnych
poloZek. Srovnani ruznych poloZzek lze az pii prevodu na stejny zéklad pomoci
procentniho vyjadieni. Udaj je poté vyjadfovan jako index zmény. Pomoci podilu

absolutnich hodnot v jednotlivych obdobich dosdhneme také horizontélni analyzy. Tyto
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podily se nazyvaji indexy, které po vynasobeni stovkou dostaneme do procentni podoby.
Indexy vyznac¢uji zménu dané hodnoty ve sledovaném obdobi oproti obdobi minulému.
Indexy se nadale déli na indexy fetézové a bazické. U fetézového indexu se srovnava
dané obdobi s pfedchozim, napt. 2001/2000 a nasledné 2002/2001. U bazického indexu
se sleduje jedno obdobi se vSemi ostatnimi obdobimi, napf. 2001/2000 a nasledné
2002/2000. Proto existuje vztah mezi témito dvéma indexy, a to ten Ze bazicky index se

rovna jako soucin indexi fetézovych v rdmci obdobi (Kubi¢kova & Jindtichovska, 2015).

4.1.2.Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva v tom, Ze se jednotlivé poloZky finan¢nich vykazl
srovnava v relaci k néjaké veli¢ing. Zobrazuje tedy procentni rozpoloZeni jednotlivych
ucetnich vykazu ve vztahu k celkové hodnoté. Poskytuje pohled na strukturu rozvahy,
vysledovky nebo vykazu cashflow a umoziuje identifikovat, jaky podil tvoii urcité
poloZky na pasiva a aktiva. V piipadé rozvahy se pouZiva celkova bilan¢ni suma. Na
prvnim tadku vypisu je uvedena hodnota 100 %, pticemz kaZzda nésledujici hodnota

piedstavuje procentu z celku (Kislingerova, 2005).

4.2. Analyzarozdilovych ukazatell

Analyza rozdilovych ukazateli se déli na ukazatele fondt finanénich prostiedk,

ukazatele zisku na raznych Urovnich a na ukazatele na bazi ptidané hodnoty.

Asi nejpouzivangjsi rozdilovy ukazatel je &isty pracovni kapital (CPK). CPK se
vztahuje k nejéastdji k bilanéni sumé nebo obratu. Cisty pracovni kapitél je dilezity pro
jakykoliv podnik, protoZze kryje ¢asové a objemové nesoulady mezi piijmy a vydaji
penéznich prostiedkii. CPK slouzi k vykryvani potieby zasob nad ramec planu (Spicka,
2017).

Ukazatele fondu finan¢nich prostiedki ukazuji hodnoty disponibilnich likvidnich
prostiedki S riznym stupném likvidnosti, vyuZiti pro analyzu a hodnoceni likvidity
(schopnosti splaceni). Nejéastéjsi ukazatel je cisty pracovni kapital (Kubi¢kova &
Jindfichovska, 2015).

Ukazatele zisku na riznych Grovnich se pocitaji pomoci vysledku hospodaieni,

vvvvvv

zisku jsou EAT, EBT nebo EBIT (Kubickova & Jindfichovska, 2015).
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Poslednim zminénym ukazatelem jsou ukazatele na bazi pfidané hodnoty. Pfidana
hodnota je hodnota, kterou podnik svoji &innosti ptidal k hodnoté od dodavatelti. Cim
ptidana hodnota (MVA) a ekonomickd piidana hodnota (EVA) (Kubickova &
Jindfichovska, 2015).

4.2.1.Ukazatel MVA a EVA

Ukazatel EVA, anglicky Economic Value Added, se pieklada jako ekonomicka
ptidana hodnota. Ekonomicky zisk je ucetni zisk, ale zkraceny o absolutni hodnotu
naklada na vlastni kapital. Ukazatel vykazuje velikost ¢istého zisku firmy a ¥ika nam, o
kolik vyd¢lala firma vice finanénich prostiedkt, neZ chtéji vlastnici a véfitelé. Z této
ptidané hodnoty se nasledné provadi financovani mezd, odpisu, splaceni aroku a dalSich
naklada vychazejicich z Gc¢etniho vykazu zisku a ztrt. Finan¢ni prostiedky, které zistali
spole¢nosti se potom nazyvaji ¢isty zisk. Kvili faktu, Ze se jednéd o absolutni ukazatel,
neni vhodné pouZit tento ukazatel pro mezipodnikové srovnani (Neumaierovd &
Neumaier, 2002).

MVA je ukazatel, ktery se zjistuje v ptipadé, ze firma mé akcie k vetfejnému
obchodovani. MVA se pieklada do ¢eského jazyka jako trhem piidana hodnota. MVA je
definovana jako rozdil trzni hodnoty akcie a G¢etni hodnotou vlastniho kapitélu na akcii.
Aby firmu investofi nazyvali jako nerizikovou, musi byt hodnota podilu trzni akcie a

vlastniho kapitalu na akcii vétsi nez jedna (Neumaierova & Neumaier, 2002).

4.3. Analyza pomérovych ukazatell

Analyza pomérovych ukazatelt zkouma strukturu podnikovych aktiv, G¢innost
jejich vyuzivani, zptsob jejich financovani, strukturu nakladu, likviditu a dalSi mozné
ukazatele, které vypomahaji zainteresovanym osobam zkoumat a vytvaiet rozhodnuti pro
tvorbu co nejlepsi ekonomické situace spole¢nosti. Pomérové ukazatele jsou dobrymi
ukazateli pro srovnavani vice podniki mezi sebou. Rozdily mohou poukazovat na
ptipadnou neefektivnost na trhu. Tahle finan¢ni analyza tvoii ohodnoceni minulosti,
piitomnosti a budouci pfedpokladané finan¢ni hospodateni firmy. Cilem je zjistit slabé a
silné stranky podniku, pti¢emz by se firma méla snaZit slabiny eliminovat, aby
nedochazelo v budoucnosti k finanénimu kolapsu a na silnych strankéch stavét své dalsi

rozhodnuti. Pomérova analyza je nejbéznéjsim nastrojem finan¢ni analyzy a ve sve
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podstaté jde pouze o déleni ukazatelt dalSimi ukazateli, proto je velmi pouZivana a nékdy
i zneuzZivana. Ne vSechny pomérové ukazatele jsou ale dulezité, a proto aby se méla
spole¢nost vénovat pouze relevantnim ukazatelam ke konkrétnimu problém ¢i rozhodnuti
(Blaha & Jindtichovska, 2006).

4.3.1.Ukazatele rentability

Rentabilita, znama jako vynosnost vloZzeného kapitalu, je métitkem schopnosti
podniku formovat nove zdroje, dosahovat zisku s vyuzitim kapitalu, ktery byl do podniku
investovan. Tento ukazatel je nejCastéji vypoclitavan ze dvou ucetnich vykazi, a to
zrozvahy a z vykazu zisku a ztrat. Lze fict, Ze ukazatel rentability vyznacuje celkové
hodnoceni efektivnosti dané podnikatelské ¢innosti a tim je velmi prospésny pro
akcionafe a potencionalni investory. Dobra rentabilita, by méla byt v ¢asové fadé porad
rostouci. Nejsou vSak Zadné optimalni hodnoty pro tento ukazatel. Pii krizi, by se pokles
rentability nemél hned brat jako Spatnd véc, pokud by pokles nebyl vyssi nez celkovy
pokles ekonomiky. Do ukazatelt rentability se vzdy vkladd jen kladny vysledek
hospodareni. Pokud by nastalo, Ze vysledek hospodafeni je zaporny, coZz znamena Ze

podnik je ve ztraté, automaticky to znamena Ze podnik je nerentabilni (Rickova, 2021).

24

z ptekladu znamena zisk pied odectenim troku a dani, se shoduje s provoznim vysledku
hospodateni. Je dulezity proto, protoZze je to nejlepsSi kategorie zisku pro mezifiremni
srovnavani. DalSi kategorie zisku je EBT, pielozena jako zisk pfed zdanénim. Je to
provozni zisk pozménény 0 finan¢ni a mimofadny vysledek hospodateni. Analytici ho
vyuZivaji ke srovnavani vykonnosti firem s rozdilnym danovym zatizenim. Posledni
dulezita kategorie zisku je EAT. EAT je zisk po zdanéni nebo také ¢isty zisk a je to ta
Castka, kterou lIze najit ve vykazu zisku a ztrat jako vysledek hospodaieni za bézné ucetni
obdobi. Castka EAT se rozdéluje na zisk k rozdéleni, ktery putuje na vyplatu dividend
prioritnich a kmenovych akcionaii, a na tisk nerozd€leny, ktery poskytuje prostiedky
k reprodukci podniku (Ruckova, 2021).

Prvni z ukazatela rentability je rentabilita celkového vloZeného kapitalu, ktery se
znaci jako ROA. Vypoctem tohoto ukazatele zjistime celkovou efektivnost spole¢nosti,
jeji schopnost vydélavat penize anebo produkéni silu. Ukazatel ROA reflektuje celkovou
vynosnost kapitalu, ale bez informaci, z jakych zdroju byly ¢innosti financovany. Do

vzorce ROA lze vkladat vice kategorii zisku. Pokud by do vzorce byl vlioZzen EBIT, pak
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ma ukazatel smysl, pokud spole¢nosti, které jsou srovnavany, maji jiné danové prostiedi
a jiné urokové zatizeni. Pokud do vzorce vstoupi EAT, dostane firma klasickou
interpretaci rentability. Tahle rentabilita reprezentuje nezavisly charakter zdroju

financovani (Ruckova, 2021).

DalSi z ukazatelu je ukazatel ROE, tedy vynosnost vlastniho kapitalu. Ten
vyjadiuje rentabilitu kapitadlu vlozeného vlastniky podniku nebo akcionati. ZvySeni
hodnoty tohoto ukazatele miize znamenat napi. zmenseni podilu vlastniho kapitalu nebo
zlepSeni vysledku hospodateni. Jeli hodnota dlouhodobé niZsi nez vynosnost cennych
papirt, je podnik pro potencionalni investory nezajimavy, a proto podniku hrozi bankrot.
Ve souvislosti s ROE existuje pakovy efekt. Pakovy efekt u ukazateld rentability
spolecnosti ukazuje, do jaké miry se ROE zméni, pokud se zméni kapitalova struktura.
Pozitivni leverage efekt je oznaceni, které se pouziva, je-li Grokova mira ciziho kapitalu
niz8i nez rentabilita celkového kapitélu, tak roste rentabilita vlastniho kapitalu pti
financovani dalSim cizim kapitdlem. Opakem tohoto efektu je negativni leverage efekt

(Rickova, 2021).

Tretim ukazatelem je rentabilita trzeb (ROS), ktera piedstavuje pomér mezi
ziskem a trzbou. Do trZzeb se zahrnuji trzby, které tvori vysledek hospodateni. Ukazatel
blizko souvisi s dalSim ukazatelem, ktery se nazyva obrat celkovych aktiv. Sou¢in téchto
ukazateld se nazyvan Du Pont rovnice. Doporuc¢ené hodnoty téchto ukazatelt nelze
jednoduse ur¢it, jelikoz kazdé v odvétvi na trhu je rozdilné, ale lze obecné fici, Ze ¢im

Vv

vysSi hodnota rentability, tim je finan¢ni situace podniku lepsi (Rickova, 2021).

Rentabilita nakladd neboli ROC, je doplnkovy ukazatel k ukazateli trzeb. Oproti
spole¢nost dosahuje. ROS je vypocitava jako pomér zisku k nakladim a stejné jako

ostatni ukazatele, by mél rist v ¢ase (Ruckova, 2021).

DalSim pouzivanym ukazatelem je ukazatel rentability vlioZeného kapitalu neboli
ROI. Ten vyjadiuje, s jakou ucinnosti pusobi celkovy vlozeny kapitadl do podniku na
zdrojich financovani. JakoZto ¢itatel se vyuZije zisk pied zdanénim a ndkladové uroky a

do jmenovatele se pouZije celkovy kapital (Sedlacek, 2011).

K témto ukazatelim také patii ROCE — ukazatel rentability dlouhodobych zdroju
nebo jinak zndmy jako vynosnost dlouhodobé investovaného kapitalu. V gitately se

nachazi cisty zisk a uroky. V jmenovateli se nachazi dlouhodobé zavazky spolu
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s vlastnim kapitdlem. ROCE je velmi dobry ukazatel pro prostorové srovnani (Sedlacek,
2011).

4.3.2.Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelt aktivity lze urcit, zda podnik efektivné vyuZivd vloZené
prostiedky. Ukazatel se vyjadiuje v podobé obratu jednotlivych polozek aktiv nebo
v podobé doby obratu jednotlivych aktiv (Knapkova et al., 2017).

NejpouzivanéjSim ukazatelem je obrat celkovych aktiv. Plati, Ze ¢im vysSi
hodnota ukazatele tim je podnik zdravéjsi. Nejmensi doporucovana hodnota ukazatele je
jedna, hodnota je vSak zavisla na odvétvi na trhu. Ukazatel se pocita jako pomér trzeb a

celkovych aktiv (Knapkova et al., 2017).

Dalsim ukazatelem je obrat dlouhodobého majetku. Ukazatel je velmi podobny
jako ptedchozi ukazatel, ale pro vypocet se pouZzije jen dlouhodob4 aktiva. Oba ukazatele
jsou ovlivnény mirou odepisovani majetku, a to znamend, Ze hodnota ukazatele je pti
stejné hodnoté trzeb lepsi v piipadé vétsi odepsanosti majetku. Pokud by podnik ve vétsi
mife pouZil leasingové financovani je hodnota obratovosti vyrazné nadhodnocena
(Knapkova et al., 2017).

Doba obratu z&sob je dalSim z ukazateld aktivity. Ukazatel podniku fika, jak
dlouho trva jeden obrat, tj. za jak dlouho se penézni prostiedky transformuji do vyrobk
znova do penéznich fondt. Mira ukazatele je variabilni vi¢i odvétvi ptisobeni spole¢nosti
(Knapkova et al., 2017).

Doba obratu pohledavek vypovidd o primérném case, po kterém dostane
spole¢nost zaplaceno od svych odbérateltt za své pohledavky. Hodnota se srovnava
s dobou splatnosti faktur a s odvétvovym pramérem. DelSi doba obratu znamena vétsi

potiebu ciziho kapitalu a tim vy3Si ndklady (Knapkova et al., 2017).

Poslednim ukazatelem aktivity je ukazatel doby obratu zavazka. Ta vyjadiuje
dobu od vzniku zavazku aZ do doby, kdy je zavazek spole¢nosti uhrazen. Tento ukazatel
by mél byt vzdy pii nejhorSim stejn¢ velky jako doba obratu pohledavek (Knapkova et
al., 2017).

Jak doba obrat pohledavek, tak doba obrat zavazku jsou dulezité pro zjisténi casového

nesouladu mezi vznikem pohledavky a doby jeji zaplaceni a mezi vzniku zavazku do
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doby jeho splaceni. Tento ¢asovy nesoulad piimo ovliviiuje likviditu podniku (Knapkova
etal., 2017).

4.3.3.Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku transformovat svij majetek na prostiedky, se
kterymi je mozné okamZité zaplaceni svych zavazku. Z ¢asového hlediska Ize rozdélovat
likvidni majetek do deseti dnti, do jednoho mésice, do péti mésict, do jednoho roku, do
tiinacti let ¢i k jakémukoliv stanovenému terminu. Déle se d¢li likvidita na tii pojmy, a
to na béznou likviditu, pohotovou likviditu, okamzitou likviditu a penézni likviditu
(Marek, 2009).

Bézna likvidita (L3) je nejcastéji sledovany ukazatel z hlediska likvidity. Tato
likvidita vyjadiuje schopnost podniku pteménit sviij kratkodoby majetek na prostiedky,
které muze podnik pouZit k zaplaceni svych kratkodobych zavazkt. Pomér mezi
kratkodobymi aktivy a kratkodobymi pasivy je vypoctem pro ukazatel bézné likvidity.
Hodnoty bézné likvidity lze rozdélit do tii strategii: konzervativni, primérna a agresivni.
Kazda ze strategii ma vlastni hodnotové rozmezi likvidity. Ke strategii konzervativni patii
hodnoty nad 2,5, primérna strategie ma rozmezi 1,5 az 2,5 a agresivni strategie ma
hodnoty pod 1,5. Optimalni hodnota v Ceské republice je v rozmezi 1,5 a 2,5, tudiz
strategie primérna (Marek, 2009).

Pohotova likvidita (L2) se pocita stejné¢ jako bézna, ale narozdil od bézné
nevstupuji do vypoctu zasoby firmy. Pohotova likvidita se také rozdéluje do tii stejnych
strategii, jako likvidita béZzna, a to zase na strategii konzervativni, primérnou a agresivni.
Mezni hodnoty téchto strategii jsou ale rozdilné oproti bézné likvidité. Hodnoty pod 1
patii ke strategii agresivni, hodnoty mezi 1 a 1,5 patii ke strategii primérné a hodnoty
nad 1,5 patii ke strategii konzervativni. Ceské banky vyZzaduji, aby spole¢nosti vykazovali

strategii praimérnou (Marek, 2009).

Okamzita likvidita (L1) a penézni likvidita pracuje se nejlikvidnéjsimi slozkami
aktiv. Rozdil mezi okamZitou a penézni likviditou je v tom, Ze penézni likvidita pracuje
jen spenéznimi prostiedky a okamZitd pracuje jak s penéznimi prostiedky, tak i
s kratkodobymi cennymi papiry, tj, scelym kratkodobym finan¢nim majetkem.
Optimélni hodnota pro ob¢ likvidity je rozmezi 0 az 0,2. Pokud by spole¢nost méla

likviditu 0, znamenalo by to, Ze firma ma moznost kontokorentniho uvéru. Pokud totiz
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ma schopnost spole¢nost jit kdykoli na svém uctu do debetu, ztrci potom spole¢nost

davod drzZeni jakychkoliv rezervnich penéznich prostiedkt (Marek, 2009).

4.3.4.Ukazatele zadluzenosti

Vétsina spolecnosti pouZivd kromé vlastniho kapitalu tak i ten cizi kapital ke
svemu podnikani. Je dalezité sledovat vyvoj uvéra pomoci ukazatele zadluzenosti. Tyto
ukazatele méfi finanéni zdravi podniku, a to finan¢ni stabilitu, kterd se odviji od poméru

vlastniho a ciziho kapitalu. Stanoveni optimalni struktury kapitalu je jeden z

vvvvvv

Asi nejpouzivanéjsim ukazatelem je ukazatel celkové zadluzenosti. Ukazatel se
pocita pomoci ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Je to tedy podil cizich zdroju na
celkovych aktivech. Vysoka mira zadluzenosti maze vést k platebni neschopnosti. Pti
respektovani zlatého bilan¢niho pravidla by mél byt podil 50 %. Hodnota nad 50 %
predstavuje vysSi zadluZenost a podil niZsi 50 % udava nizsi zadluZenost a nizké vyuZziti
finanéni paky (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015).

Ukazatel finan¢ni paky vypovida o tom, kolikrat celkové zdroje pievysuji zdroje
vlastni. Cim vy3si hodnota finanéni paKy, tim vétsi pakovy efekt pisobi na vynosnost
vlastniho kapitalu. Tento ukazatel se pocita jako celkova aktiva k poméru vlastniho
kapitalu. Optimalni hodnota se uvadi maximalné ve vysi 4, coZ znamena Ze 25 % kapitalu
je kapital vlastni a 75 % je kapital cizi. Pro zjisténi, jestli finan¢ni paka ptsobi kladné
nebo zaporn¢ na vykonnost vlastniho kapitalu se vypocitava ziskovy téinek finanéni
paky. Pokud je hodnota mensi nez 1, pas finan¢ni péka sniZuje rentabilitu vlastniho
kapitalu. Pokud ale hodnota je vySSi nez 1, pak je efekt opaény (Kubickova &
Jindfichovska, 2015).

DalSim z ukazatelt je ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitalu. Ten vyjadiuje
miru zadluZenosti vlastniho kapitalu. Vysledna hodnota vypovida o tom, o kolik jednotek
ciziho kapitalu ptipada na jednu jednotku vlastniho kapitalu. Pokud by hodnota byla vétsi
nez 1, znamenalo by to, Ze vlastni kapital by nestacil na Uhradu dluhia (Kubi¢kova &
Jindfichovska, 2015).

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje schopnost vytvaret zdroje na platbu taroka.
Rika nam Kolikrat zisk prevysuje nakladové Groky. Poskytuje tedy informace véfitelam,
zda jsou dluhy zajistény. Cim vétsi hodnota ukazatele Grokového kryti, tim schopnost
splacet je vyssi (Kubic¢kova & Jindtichovska, 2015).
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4.4. Analyza soustav ukazatelt

vvvvvv

Analyza hodnoti finan¢ni situaci podniku komplexné, oproti napi. ukazatelim
pomérovym. Soustavy jsou obvykle sestavovany jako souhrn dil¢ich ukazateld, jejichz
hodnoty jsou shrnovany do jednoho jediného ukazatele, ktery slouZi jako indikator
finanéniho zdravi spole¢nosti. Diky rozdéleni pomoci dil¢ich ukazatelt, nezanika
dulezitost téchto ukazateli a muazou byt také dale analyzovany (Kubickova &
Jindfichovska, 2015).

4.4.1.Pyramidové soustavy ukazatelt

Princip pyramidového rozkladu je postupny rozklad vrcholového ukazatele na
ukazatele dil¢i. Déle 1ze zkoumat vliv dil¢ich ukazatelt na vrcholovy, ale i vztahy mezi
dil¢imi ukazateli. Existuje vice pyramidovych rozkladi, napi. Pyramidovy rozklad
ukazatele rentability vlastniho kapitalu nebo Du Pont rozklad rentability (Kubi¢kova &
Jindfichovska, 2015).

Pyramidovy rozklad ROE se vypocte pomérem zisku z danéni (EAT), ktery
piedstavuje zisk akcionait a vlastniki, a jimi vloZzenym kapitalem. Rozkladani tohoto
ukazatele je zaloZeno na zakladnich matematickych operaci rozsifovani a kraceni zlomka.
Vyslednou Upravou zjistime Ze na ukazatel ROE piisobi rentabilita trzeb, obratovost aktiv
a finan¢ni paka (Kubic¢kova & Jindtichovska, 2015).

DalSim dulezity a asi nejznaméjsi soustavou ukazateld je Du Pont rozklad
rentability. Rozbor vyvoje a odchylek syntetickych slozek je velmi dulezity pro piipadné
opatieni ke zlepSeni finan¢niho stavu spole¢nosti. Tento rozklad je zaloZen na rentabilité
vlastniho kapitélu, na ktery pusobi tfi dalSi dil¢i ukazatele. Mezi tyto ukazatele patii
rentabilita trzeb, ukazatel kapitalové struktury (finan¢ni paka) a obratovost aktiv.
Vysledkem Du Pont rozdéleni je soustava vzajemné na sebe pusobicich ukazateld
(Kubickova & lJindfichovska, 2015). Na dalsi strané je Obréazek ¢.1, ktery graficky
vystihuje Du Pont rozklad ROE.
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Obrézek 1 - Du Pont rozklad ROE

ROE
¥
Danové bremeneo Rentabilita aktiv SloZend finanéni paka
X X
3
Ziskova marZe X Obrat aktiv Urokové biemeno

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kislingerova, 2005)

4.4.2.Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely jsou velmi dulezité nejvice pro bankovni sektor. Nez
banky odsouhlasi pajcku pro podnik, musi si zjistit nejdiive bonitu spole¢nosti. Bonita
spole¢nosti znamend, zda podnik dokéaze splacet své zavazky, a tak uspokojovat své
véfitele (Vochozka, 2020). Existuje vice bonitnich a bankrotnich ukazatelt, ale v této
praci se zaméiime jen na par, mezi které patii Altmantv index divéryhodnosti, Kralickuv

rychly test a IN95.

Nejcastéjsi pouzivany ukazatel je Altmantv index davéryhodnosti. Edward
Altman vytipoval nékolik ukazateld, které byly schopny statisticky ur¢it finanéni krach
organizace. Na zakladech vychazejicich z rovnice v Tabulce ¢. 2, Ize uréit, zda podnik

bude do budoucna prosperovat ¢i nikoliv (Vochozka, 2020). Ukazatele, které se pouZivaji

X Finanéni paka

pro vypocet jsou oznacovany podle abecedy a vysledek se oznacuje jako Z — skore.

Tabulka 2 - Altmanovo Z-skére

Oznaceni Vzorec Zdroj
A Pracovni kapital / Celkova aktiva (R37-R123) /R1
B Zadrzené zisky / Celkové aktiva R95/R1
C EBIT / Celkova aktiva V30/R1
D TrZni hodnota kapitalu / Celkové zavazky R80/ R107
E Trzby / Celkova aktiva (V1+V2)/R1
Z —skore =1.2*A+14*B + 3.3*C + 0.6*D + 1.0*E

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Giroux, 2003)
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Pro vysledek Altmanova Z-skére existuji doporucené hodnoty. Jako kriticka
hodnota se uvadi 2.675. Pokud vysledek vyjde pod kritickou hodnotu, spole¢nost se fadi
jako spole¢nost s finanénimi problémy. EXistuje avSak tzv. Seda zona. Do této zony patii
hodnoty od 1.81-2.99. Pokud by vysledek pro podnik vySel v tomhle rozmezi, spoleénosti
jsou vétsinou obtizné piimo Klasifikovat jako finan¢né zdravé nebo jako bankrotni
(Giroux, 2003).

P. Krali¢ek piisel jesté s jinym piistupem, ktery poukazuje na budouci prosperitu
spolecnosti. Kralicktv rychly test je zaloZen na étytfech ukazatelich, kterym se pridéluji
body. Prvni ukazatel je kvota vlastniho kapitalu, druhy ukazatel je doba splaceni dluhu
z cashflow, tieti ukazatel je rentabilita trzeb, kterd je méfena pomoci cashflow a &tvrty
ukazatel je rentabilita aktiv. Vysledna hodnota je aritmeticky pramér bodi za jednotlivé
ukazatele (Vochozka, 2020).

Kvota vlastniho kapitalu vyjadiuje informaci, jak velky podil aktiv spole¢nosti je
financovan vlastnimi zdroji nez cizim kapitalem. Doba spléaceni dluhu informuje, zda ma

podnik mnoho dluht nebo je pocet dluha ve zdravém poméru (Kralicek, 1993).

Tabulka 3 - Vypocet Quicktestu

Nazev Vzorec Zdroj
Kvéta vlastniho kapitalu Vlastni kapitél / Celkova aktiva R79/R1
CF podnikového vykonu CF / trzby Vykaz CF/ (V1 +V2)
Rentabilita celkového EBIT / Celkovy kapital V30/R78
kapitalu
Doba spléceni v letech (CK - Kr. fin. majetek) / CF (R101 - R71) / Vykaz
CF

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kralicek, 1993)

Quicktest se hodnoti jako sou¢et zndmek od 1 do 5 pro kazdy ze ¢tyi ukazateld.
Nasledné se hodnota vydéli poctem ukazateld. Pfi¢emz hodnota 1 je velmi dobra a

hodnota 5 znamena, Ze podnik je ohrozZen insolvenci (Kralicek, 1993).
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Tabulka 4 - Stupnice hodnoceni Quicktestu

Stupnice hodnocgni
Velmi dobry | Dobry Stfedni | Spatny OhrozZen
Ukazatel (1) (2) (3) (4) insolvenci (5)
Kvota VK >30 % >20 % >10 % <10 % neg.
CF v podnikovém
vykonu >10 % >8 % >5 % <5% neg.
Rentabilita celkového
kapitélu >15 % >12 % >8 % <8 % neg.
Doba spléaceni v letech <3r. <5r. <12r. >12r. >30r.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kralicek, 1993)

Index IN95 je dalsim bankrotnim indikatorem. Kritickd hodnota pro tento ukazatel
je hodnota 2. Pokud je vypocitana hodnota vysSi nez 2, tak spole¢nost ma schopnost
bezproblémové platit sveé zavazky. Rozmezi mezi hodnotami 1 a 2 se nazyva Seda zona.
Pokud firma spada do téchto hodnot, bere se podnik jako rizikovy a mohly by nastat
v tomto podniky problémy s placenim svych zavazki. Pokud je hodnota indexu IN95
mensi nez 1, tak podnik je ve velkych problémech a nema dostate¢nou schopnost plnit
sve zavazky. Tento ukazatel ma velmi dobrou vypovidajici schopnost pro odhad finan¢ni
tisné. Uspé&snost indexu piesahuje 70 % (Neumaierova & Neumaier, 2002). Pro snazsi
znazornéni vypoctu jsou v Tabulce ¢. 5 ptepsané ndzvy ukazatel do pismen abecedy,

napf. finan¢ni paka = A.

Tabulka 5 - Vypocet IN95

Oznaceni Nazev Vzorec Zdroj

A Finan¢ni paka Aktiva / Cizi zdroje R1/R101

B Urokové kryti EBIT / Néakladové troky V30/V43

C Produkéni sila EBIT / Aktiva V30/R1

D Obrat Aktiv Vynosy / Aktiva V56 / R1

E Bézna likvidita Obé&zny majetek / Kr. zdvazky | R37 / R123
Doba obratu zavazkt po lhité | Zavazky po lhuté splatnosti /

F splatnosti Vynosy Pfiloha / V56

IN95 0.22*A +0.11*B + 8.33*C + 0.52*D + 0.10*E — 13.80*F

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Neumaierova & Neumaier, 2002)
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5. Metodika

Cilem této prace je vyhodnotit vyvoj finan¢ni situace podniku Techco-Electrics
ETS s.r.0., udélat mezipodnikové srovnani s podniky ve stejném odvétvi v letech 2017-

2021. Préce je rozdélena na dvé ¢asti, a to na teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast.

Prakticka ¢ast tvoti finan¢ni analyzu vybraného podniku. Je vytvotena za postupd,
které jsou vysvétleny Vv piedchozi teoreticke ¢asti. Zdroje pro finan¢ni analyzu mi byly
poskytnuty vybranym podnikem, jsou to dokumenty vyro¢nich zprav z roku 2017-2021.
Pomoci programu Microsoft Excel jsem piepsal vyro¢ni zpravy TECHCO a konkurence

do tabulek v Excelu. Pro mezipodnikové srovnani byly vykazy zprimérovany.

Nejprve jsem vyuzil poskytnutych informaci od spole¢nosti TECHCO a dat
z Justice.cz a vytvofil jsem tabulku ¢. 8, kde jsem napsal celé ndzvy konkurentt a jejich
zkratky. Déle jsem vytvofil Tabulku ¢. 9, kde jsem popsal hlavni charakteristiky
konkurence a samotného TECHCO. Clenéni idetnich jednotek podle velikosti jsem ur¢il

na bazi zakona o ucéetnictvi.

Déle je uskute¢néna horizontalni a vertikalni analyza. Horizontélni analyza je
vytvotena na zakladech aktiv a pasiv vybrané spole¢nosti. Pro horizontélni analyzu byla
vytvofena Tabulky ¢. 10, 11 a Grafy ¢. 4, 5. Jako zdroj informaci byla pouZita rozvaha.
Vertikalni analyzu jsem provedl pro aktiva a pasiva, informace jsem vyuZil
z pripravenych tabulek rozvahy. Tabulky vertikalni analyzy aktiv a pasiv jsou Tabulky ¢.
12, 13, 14 a 15. Déle jsem pouzil vykaz zisku a ztrat (dale VZZ) pomoci kterého jsem
vytvotil vertikalni analyzu VZZ. Zobrazeno v Tabulkéach ¢. 16 a 17.

DalSim krokem byl spo¢itat rozdilové ukazatele. Sousttedil jsem na ¢isty pracovni
kapital a ¢isty penézné pohledavkovy finan¢ni fond. Rozdilové ukazatele jsou zobrazeny
v Grafech ¢. 6, 7 a 8.

DalSim krokem bylo spo¢itat pomérové ukazatele, jako jsou ukazatele rentability,
ukazatele likvidity, ukazatele aktivity a ukazatele zadluZenosti. Pro analyzu rentability
byly vytvoteny Tabulky ¢. 18 a 19. Tabulky ¢. 20 a 21 byly vytvoteny pro analyzu
ukazatelt likvidity. Dale jsem vytvofiil Tabulky ¢. 22 a 23 pro ukazatele aktivity. Posledni
pomérové ukazatele, tedy ukazatele zadluZenosti byly spocitany v Tabulkéch ¢. 24 a 25.
Vzorce, které byly pouZity pro vypocet téchto ukazatelu, jsou udany v Tabulkéch ¢. 6 a

7. Data, které jsou pouzity pro vypocet ukazateld, jsou na bazi vyro¢nich zprav podniku.
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Tabulka 6 - Vypocet CPK a ziski na rtizné Grovni

Ukazatel

Vzorec

Zdroje

Cisty pracovni kapital

Obé&zny majetek — Kr. cizi zdroje

R37 - R123

Cisty pen&zné pohledavkovy

finanéni fond

Obézny majetek — Zasoby — Kr. cizi

zdroje

R37 - R38 - R123

Zisk pied zdanénim a Uroky

Provozni VH

V30

Zisk pted zdanénim

VH pied zdanénim a Uroky

V30 + V39 - V43

Zisk po zdanéni EBT - Dan z ptijmi V49 - V50
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 7 — vypocet pomérovych ukazateld
Ukazatel Vzorec Zdroje
Rentabilita vlastniho kapitalu EAT / Vlastni kapitél V53 /R79
(ROE)
Rentabilita aktiv (ROA) EBIT / Celkové aktiva V30/R1

Rentabilita trzeb (ROS)

EAT / Trzby (Vyrobky, sluzby a

zbo?i)

V537 (V1 +V2)

Rentabilita naklada (ROC)

(EAT / Celkové naklady)

V53/ (V3 + V7 +V8
+VI9+ V14 +V24 +
V43 + V47 + V/50)

Néakladovost

Celkové néklady / Celkové ptijmy

(V3+V7+V8+VI+

V14 + V24 + V43 +
V47 + V/50) / V56
Rentabilita vloZzeného (EBT + Nékladové uroky) / Vlastni (V49 +V43) / R79
kapitalu (ROI) kapital
Rentabilita dlouhodobych (EAT + Uroky) / (DI. zavazky + VI. | (V53 + V39) / (R108 +
zdroju (ROCE) Kapital) R79)
Doba obratu celkovych aktiv Ro¢ni trzby / Celkova aktiva V56 / R1

Doba obratu dlouhodobych
aktiv

Roéni trzby / Dlouhodoba aktiva

V56 / (R3 + R47)

zavazky

Doba obratu zasob (Zasoby / Ro¢ni trzby) * 360 (R38/V56) * 360
Doba obratu pohledavek (Pohledavky / Trzby) * 360 (R46 / VV56) * 360
Doba obratu zavazka (Kr. zavazky / TrZzby) * 360 (R123/V56) * 360
Bézna likvidita (L3) Obézna aktiva / Kratkodobé R37/R123

Pohotova likvidita (L2)

(Obézna aktiva — Zasoby) /
Kratkodobé zavazky

(R37 - R38) / R123

Okamzita likvidita (L1) Penézni prostiedky / Kratkodobé R71/R123
zavazky

Celkova zadluzenost Cizi zdroje / Celkova aktiva R101/R1

Finan¢ni paka Celkova aktiva / Cizi zdroje R1/R101

Podil cizich zdroji a Cizi zdroje / Vlastni kapital R101/R79

vlastniho kapitalu

Urokové Kryti EBIT / Urokové naklady V30 /V43

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Déle je provedena analyza soustav ukazateli. Rozklad, ktery je pouZzit v téhle
praci je pyramidovy rozklad ROE (Du Pont rozklad). Tento rozklad zpracovan v Tabulce
¢. 26. DalSim Ukolem bylo spocitani Altmanovo Z-skére pomoci Tabulky ¢. 2, ktera se
nachazi v teoreticke casti. Z-skore je zpracovano v Tabulce ¢. 27. DalSim modelem je
Kralickuv Quick test. Musely byt spoc¢itané spravné ukazatele do tohoto modelu. Pogital
jsem pomoci Tabulky ¢. 3 a ozndmkovat vysledky pomoci Tabulky ¢. 4. Vysledné
propocty jsou zaznamenany v Tabulce ¢. 28 a oznamkovany v Tabulce ¢. 29. Posledni
model, ktery jsem spocital je model IN95. Pro vypocet jsem pouzil Tabulku ¢. 5 a

vysledky spogital v tabulce ¢. 30.

5.1. Spole¢nost TECHCO

Techco-Electrics ETS s.r.o. byla zaloZena v roce 1993 a jejim jednatelem je Ing.
Michal Arnold. Spoleénost se nachazi v Teplicich v Ceské republice s technickou a
obchodni podporou v Linci, v Rakousku. Spoleénost vyrabi rozvadéce pro energeticka a
fidici zafizeni a transformatorové stanice pro nejruznéjsi oblasti pouZiti. Vyroba
rozvadéca v Teplicich méa dlouholetou tradici. Od roku 1995 produkuje Techco-Electrics
ETS s.r.o. rozvadéce nizkého napéti a betonové transformatorove stanice. Spole¢nost
vyrabi skiinkové | nasténné rozvadéle zajistujici rozvod elektrické energie
Vv kancelafskych budovach, objektech obc¢anské vystavby, ale také v podminkéch tézkého
prumyslu a energetiky. Spole¢nost zaujima vyznamné postaveni na ¢eském trhu.
Objemem vyroby ji lze zafadit mezi 5 nejvétSich vyrob ve svem oboru. Mezi
nejvyznamnéjsi obchodni partnery patti CEZ Distribuce a.s., Siemens s.r.o., Siemens AG
nebo EBNER Industrieofenbau GmbH.
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5.2. Prehled vybranych konkurenénich podniku

Tabulka 8 - Piehled vybranych konkuren¢nich podnikii

Néazev spole¢nosti ZKracené nazvy
FeEltech s.r.o. FeEltech

Global Business a.s. GB
INTERSOFT — Automation s.r.o. INTERSOFT
ESB Rozvadéce a.s. ESB

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této tabulce jsou vypsani jedni z hlavnich konkurentt pro spole¢nost Techco-
Electrics ETS s.r.0. Tyto konkurenéni podniky piimo zasahuji do stejného priamyslu jako
TECHCO, nebo se jen c¢aste¢né podili svym pusobenim ve stejném pramyslu. Pro
zjednoduseni tabulek, pfi srovnavani danych ukazateld, jsem pouZil pouze zkratky, které

jsem napsal do Tabulky ¢. 8.
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6. Financni analyza

6.1. Charakteristika vybraného podniku a konkurence

Tabulka 9 - Zakladni charakteristika TECHCO a konkurence roku 2021

0 zamlé);)tc:ztmcﬁ -?égr:loctelglu Sl]J}rl;:nVatlils. zda\lflé;'lip \C/) tis. SanEi s
TECHCO 91 Stiedni 181 837 19 609 223 167
FeEltech 21 Mala 29 423 1102 80110
GB 75 Stiedni 293 120 -15 129 194 392
INTERSOFT 60 Stiedni 165101 24 710 294 090
ESB 187 Stfedni 154 791 9157 392 866

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 9 Ize vy¢ist, Ze nejmenSi tcetni jednotkou je FeEltech s.r.o., ktera ma
pouze ¢isty obrat 80 110 tis., nejméné zaméstnancu a zdaleka nejmensi bilan¢ni sumu, a
to 24 423 tis., proto je zafazena jako mald Gcetni jednotka podle zakona o Gcetnictvi.
Piestoze Global Business a.s. ma nejvétsi bilanéni sumu (293 120 tis.), jejich ¢isty obrat
vroce 2021 je druhy nejmensi v poméru se srovnavanymi spole¢nostmi. Co se tyce
Techco-Electrics, tak se jejich ucetni jednotka fadi jako stiedni a jejich hodnoty vypsané
v Tabulce ¢. 9 vykazuji fakt, Ze jsou 3. nejvétsi spolecnosti U vybranych podnikt. Nejvetsi
spolecnosti, €O se tyce Cistého obratu a poétu zaméstnancu v roce 2021 je podnik ESB

Rozvadéce a.s.

6.2. Horizontalni analyza

Tabulka 10 - Horizontélni analyza % zmén aktiv TECHCO

Horizontalni analyza — aktiva

ROK 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Aktiva celkem 119,73 % -20,50 % 33,58 % 17,19 %
DNM -22,26 % -7,10 % -40,74 % 48,52 %
DHM -2,61 % 14,11 % 249,57 % 19,53 %
Zasoby -19,54 % 65,48 % -19,86 % 64,49 %
Pohledavky 360,51 % -30,22 % -2,65 % -5,00 %
Ifenéini prostiedky 36,44 % -52,54 % 60,91 % 61,88 %
Casové rozliseni

aktiv 49,03 % -25,11 % 9,83 % 21,05 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsim narastem aktiv bylo mezi lety 2017-2018, kde celkova aktiva vzrostly

0 119, 73 %. Nejvétsi zasluhu na to mély pohledavky, které vzrostly o 360,51 %. Ptestoze
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dlouhodoby nehmotny majetek klesl 0 22,26 % a zasoby ve stejném casovém obdobi klesl
0 19,54 %, jejich podil na celkovych aktivach je daleko mensi viz. Graf ¢. 4. DalSi velkou
zménou byl narast dlouhodobého hmotného majetku v obdobi mezi 2019-2020, a to o
skoro 250 %. Tento narist je z davodu investice do vystavby a stavebnich Uprav
vyrobnich prostor, kvuli zvySeni kapacity vyroby. Od roku 2019 do roku 2021 penéZni
prostiedky rostou stabilné 0 61 %, coZ napomaha likvidité spole¢nosti. Prvky aktiv jako
dlouhodoby nehmotny majetek a casové rozliSeni aktiv nejsou uvedeny, protoze jejich
hodnoty jsou oproti ostatnim ukazatelim zanedbatelné. Dlouhodoby finan¢ni majetek

spole¢nost Techco-Electrics ETS s.r.0. viibec nemé ve sledovaném obdobi.

Graf 4 - Horizontalni analyza aktiv TECHCO v tis.
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Z Grafu ¢. 4 Ize vy¢ist, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech mél od roku 2017
do roku 2019 mély pohledavky. Kvili investici do vyrobnich prostor, vstoupil do
vyznamného poméru celkovych aktiv dlouhodoby hmotny majetek. Diky dlouhodobému
hmotnému majetku se celkovéa aktiva po propadu v roce 2019 zpéatky vrétila do rustové
ktivky, i kdyZ pohledavky nadale klesaly od roku 2018. Graf ¢. 4 takeé ukazuje, Ze zasoby
a penézni prosttedky maji mensi vliv na celkova aktiva ve sledovaném obdobi. DalSi
prvky aktiv, jako jsou dlouhodoby nehmotny majetek a ¢asové rozliSeni aktiv nejsou

v Grafu ¢. 4 uvedeny z davodu pomérné malych hodnot.

33



Tabulka 11 - Horizontalni analyza % zmén pasiv TECHCO

Horizontalni analyza — pasiva
ROK 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Pasiva celkem 119,73 % -20,50 % 33,58 % 17,19 %
Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku -100,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodaieni minulych
let -246,73 % 371,66 % 151,93 % 114,96 %
Vysledek hospodateni bézného
ucéetniho obdobi 1958,52 % 44,59 % 90,62 % -22,51 %
Rezervy 74,77 % -1,15 % 58,65 % -23,18 %
Dlouhodobé zavazky -42,83 % -7440 % | 22505,37 % | 16,51 %
Kratkodobé zavazky 162,02 % -34,51 % -30,14 % 46,32 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Horizontalni analyza pasiv poukazala, Ze nejvétsi narust vysledku hospodareni
doSlo mezi roky 2017 a 2018, a to 0 1958,52 %. Vysledek hospodateni v nasledujicich
letech dale vzristal, aZz do roku 2021, kdy se propadl 0 22,51 %. DalSi obrovsky narist 0
22 505,37 % zaznamenaly dlouhodobé zavazky mezi roky 2019 a 2020, kdy se spole¢nost
vzala avér ve vysi 1 360 tis. EUR. Ve sledovaném obdobi nedo$lo k Zadné zméné ve
zakladnim kapitalu a v kapitalovych fondech. Celkova pasiva klesla mezi roku 2018 a
2019 0 20,50 %, ale od roku 2019 do konce sledovaného obdobi zpatky rostla. Rezervy
ve sledovaném obdobi kolisala. Mezi roky 2017/18 byl zaznamenan narist o 74,77 %,
poté byl naméten mensi pokles 1,15 % v obdobi 2018/19. Nasledné rezervy zase vzrostly
0 58,65 % Vv obdobi 2019/20. V poslednim obdobi rezervy zase klesly, a to 0 22,51 %.
Fondy ze zisku byly z roku 2017 na rok 2018 zruSeny.
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Graf 5 - Horizontalni analyza pasiv v tis.
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V obdobi 2017-2019 mély nejvétsi vliv na celkova pasiva kratkodobé zavazky.
Kvuli vysokému vlivu kratkodobych zavazkt na celkova pasiva, doSlo k propadu
celkovych pasiv mezi roky 2018-2019, kvuli pomérnému propadu velikosti
kratkodobych zavazka. Diky uZ zminénému uvéru, od roku 2020 zacaly mit vliv na
celkova pasiva take dlouhodobé zavazky. Dale z Grafu ¢. 5 lze vy¢ist, Ze z&kladni kapital
a rezervy sice maji vliv na celkova pasiva, ale tento vliv je pomérné maly. Take lze vidét,

Ze zakladni kapital zustal po dobu sledovaneho obdobi ve stejné vysi.

6.3. Vertikalni analyza

Tabulka 12 - Vertikalni analyza TECHCO aktiv v letech 2017-2021

Vertikalni analyza rozvahy TECHCO - aktiva

ROK 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
DNM 3,22 % 1,14 % 1,33 % 0,59 % 0,75%
DHM 21.85% 9,69 % 13,90 % 36,38 % 37,11 %
DFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zéasoby 22,34 % 8,18 % 17,03 % 10,21 % 14,34 %
Pohledavky 32,76 % 68,65 % 60,26 % 43,92 % 35,60 %
Penézni prostredky 19,37 % 12,03 % 7,18 % 8,65 % 11,95 %
Casové rozlideni aktiv 0,47 % 0,32 % 0,30 % 0,24 % 0,25 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

35



Z tabulky ¢. 12 Ize vy¢ist, Ze nejvétsi dlouhodoby pomér na celkové aktiva maji
pohledavky, aZz na rok 2021, kde nejvétsi podil ma dlouhodoby hmotny majetek.

Tabulka 13 - Vertikalni analyza aktiv praméra konkurence se srovnanim TECHCO
v letech 2017-2021

Srovnani s konkurenci
Nazev
spole¢nosti ESB INTERSOFT GB FeEletch TECHCO
Aktiva
celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
DNM 0,09 % 0,88 % 1,24 % 2,35% 1,14 %
DHM 18,31 % 3,38 % 36,58 % 10,52 % 25,35 %
DFM 0,00 % 0,00 % 9,01 % 0,00 % 0,00 %
Zasoby 41,25 % 32,88 % 14,38 % 5,34 % 13,29 %
Pohledavky 32,26 % 28,46 % 33,87 % 57,13 % 48,81 %
Penézni
prostiedky 7,67 % 33,84 % 453 % 24,35 % 11,11 %
Casové
rozliSeni aktiv | 0,42 % 0,56 % 0,80 % 2,67 % 0,29 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi pramérny podil zasob na aktivech méla spole¢nost ESB Rozvadéce a.s.,
ktery ¢inil 41,25 % a nejmensi pramérny podil zdsob méla spole¢nost FeEltech s.r.o.
Take lze videét, Ze ¢im vétsi podnik je, tim vysSi ma pramérné zasoby. Dale Ize z Tabulky
¢. 13 zjistit, Ze tohle odvétvi vyroby mé velice nizky pomér dlouhodobého nehmotného
majetku k celkovym aktivim. INTERSOFT — Automation s.r.0. mé aZ neobvykle velky
podil penéznich prostiedkt na celkovych aktivech, a to 33,84 %. Znaci 0 vysoke likvidité
podniku. Global Business a.s. jako jedina se vybranych spole¢nosti ma dlouhodoby
finan¢ni majetek, ktery je v pramérné vysi 9,01 %. Dale INTERSOFT — Automation s.r.0.
ma oproti ostatnim spole¢nostem velmi nizky pramérny podil dlouhodobého hmotného
majetku. Pramérny podil pohledavek na celkovych aktivech u ESB, INTERSOFT a GB
se pohybuje okolo 30 %. U TECHCO a FeEltech je tento podil vyrazné vyssi. Praimérny
obézny majetek u vSech sledovanych spoleénosti tvoii nejvétsi podil na celkovych

aktivech.
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Tabulka 14 - Vertikalni analyza TECHCO pasiv

Vertikalni analyza rozvahy TECHCO — pasiva

ROK 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Zakladni kapital 1955% | 890% | 1119% | 8,38% 7,15%
Kapitalové fondy 375% | 1,71% | 215% | 161% | 137%
Fondy ze zisku 1,95 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodareni minulych

let -0,76 % | 051% 3,01 % 567% | 1041 %
Vysledek hospodareni bézného

ucetniho obdobi 0,67 % 628% |1143% | 1631% | 10,78%
Rezervy 1311% | 1043% | 1297% | 1541 % | 10,10 %
Dlouhodobé zavazky 1,53 % 0,40 % 013% | 21,71% | 21,58%
Kratkodobé zavazky 60,19% | 71,78% | 59,13% | 30,92% | 38,61 %
Casové rozliseni pasiv 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podil vysledku hospodafeni vroku 2017 je zéaporny, jelikoz podnik mél
neuhrazenou ztratu minulych let. Déle Ize z Tabulky ¢. 14 vy¢ist, Ze nejvétsi podil na
pasivech maji ve sledovaném obdobi kratkodobé zavazky. Podil téchto zavazkua byl
v roce 60,19 % v roce 2017, nasledné vzrostl na hodnotu 71,78 %, cozZ byl nejvétsi podil
jakykoliv pasiv ve sledovaném obdobi. Poté podil kratkodobych zavazku klesl na 59,13
%. Néasledoval velky skok podilu v roce 2020, kde tento podil poklesl az na 30,92 %, coz
je nejmensi podil kratkodobych zavazki na celkovych pasivech ve sledovaném obdobi.
Roku 2021 podil kratkodobych zavazkt vzrostl na 38,61 %. Podil dlouhodobych zavazka
byl velmi maly v roce 2017, jehoZ vy3e podilu byla pouze 1,53 %. Déle podil klesl na
0,40 % v roce 2018 a v roce 2019 tento podil klesla az na 0,13 %. Nasledn¢ podil
dlouhodobych zavazka v roce 2020 vzrostl az na 21,71 %, z davodu bankovniho avéru.
Déle tento podil zacal klesat, a to na 21,58 % v roce 2021. Techco-Electrics ETS s.r.0. za
dobu sledovaného obdobi neméla Zadne casové rozliSeni pasiv. Podil rezerv byl ve
sledovaném obdobi pomérné stabilni v rozptylu 10-16 %. Dale Ize vidét z Tabulky ¢. 14,

Ze od roku 2018 spole¢nost nema polozku fondy ze zisku.
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Tabulka 15 - Vertikalni analyza pasiv praméra konkurence se srovnanim TECHCO v

letech 2017-2021

Srovnani s konkurenci

Nazev spole¢nosti ESB INTERSOFT GB FeEletch | TECHCO
Pasiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Zakladni kapital 18,76 % 2,11 % 0,36 % 2,17 % 9,76 %
Kapitélové fondy 0,00 % 0,00 % 1,18 % 2,46 % 1,87 %
Fondy ze zisku 2,30 % 0,00 % 0,00 % 0,33 % 0,20 %
Vysledek hospodateni

minulych let 21,16 % 73,02 % 46,27 % 22,06 % 473 %
Vysledek hospodateni

bé&Zného ti¢etniho obdobi 6,71 % 14,78 % 2,28 % 6,95 % 10,19%
Rezervy 1,09 % 0,00 % 0,23 % 0,00 % 12,21 %
Dlouhodobé zavazky 7,84 % 0,00 % 18,14 % 5,07 % 11,22 %
Kratkodobé zavazky 42,13 % 9,78 % 30,65 % 60,72 % 49,83 %
Casové rozlideni pasiv 0,01 % 0,31 % 0,68 % 0,25 % 0,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

UZ hned na prvni pohled Ize vidét z Tabulky ¢. 15, Ze oproti ostatnim zkoumanym
spole¢nostem, ma spole¢nost ESB Rozvadéce a.s. nejvyssi podil zakladniho kapitalu na
celkovych pasivech, a to ve vysi 18,76 %. Pomérné vysoky pomér rezerv, jejichZ hodnota
¢ini 12,21 %, mé spole¢nost TECHCO oproti konkurentim. INTERSOFT a FeEltech na
rozdil od ostatnich spole¢nostech ve Tabulce ¢. 15, nemély zadné rezervy. VSechny
zkoumané spole¢nosti maji nejmensi pomér ocekavané ve ¢asovém rozliseni pasiv. Co se
tyce kratkodobych zavazki, spole¢nost INTERSOFT mé zdaleka nejmensi pramérny
podil na celkovych pasivech oproti ostatnim sledovanym spoleé¢nostem, a to pouze 9,78
%. Zajimavé také podil dlouhodobych zavazki je 0 % u spole¢nosti INTERSOFT, coz
znamena4, Ze tato spole¢nost neméla ve sledovaném obdobi Zadné bankovni tvéry nebo
odloZeny danovy zdvazek. Pramérné podily kapitdlovych fondu i fonda ze ziskt na

celkovych pasivech, jsou u viech zkoumanych spole¢nostech na nizké Grovni.
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Tabulka 16 - Vertikalni analyza TECHCO VZZ

Vertikalni analyza VZZ TECHCO

ROK 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové vynosy 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
TrZby z prodeje vyrobki a

sluzeb 7461% | 5828% | 57,14% | 6480% | 70,30 %
TrZzby za prodej zboZi 24,30% | 40,85% | 4188% | 33,02% | 27,10%
Ostatni provozni vynosy 0,36 % 0,27 % 0,31 % 0,20 % 0,34 %
Vynosové aroky a podobné

vynosy 0,00 % 0,05 % 0,04 % 0,00 % 0,00 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,72 % 0,55 % 0,54 % 1,97 % 2,26 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 16 vykazuje poméry ve vykazu zisk(i a ztrdt. Nejvétsi pomér na

celkovych vynosech ma spole¢nost TECHCO v trZzbach z prodeje vyrobku a sluzeb.

V roce 2017 tento pomér ¢inil 74, 61 %. Poté prisel pokles v poméru v roce 2018 na 58,28

% z divodu zvySeni trzeb za zbozi. Toto zvySeni trzeb za zboZi ¢inilo v poméru se

celkovymi vynosy 40, 85 %. Roku 2019 probéhlo zase k propadu trzeb z prodeje vyrobkt

a sluzeb, tentokréat v3ak jen na 57,14 %. Mohlo za to zase lehké zvySeni poméru trzeb za

prodej zboZi, které v roce 2019 ¢inilo 41,88 %. Nasledujici roky do$lo k opa¢nému jevu,

a to ke snizeni poméru trzeb za prodej zboZzi a zvySeni trzeb z prodeje vyrobka a sluzeb,

kde hodnota vzrostla v roce 2021 na 70,30 %. Daéle lze sledovat, Ze pomér ostatnich

provoznich vynost, urokd a finanénich vynosu je velmi malé.
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Tabulka 17 - Vertikalni analyza VZZ praméra konkurence se srovnanim TECHCO v

letech 2017-2021

Srovnani s konkurenci
ROK ESB | INTERSOFT GB FeEletch | TECHCO
Vynosy 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Trzby z prodeje vyrobka
a sluzeb 97,3 % 95,5 % 88,9 % 70,8 % 63,6 %
Trzby za prodej zbozi 0,0% 0,0% 6,4 % 28,2 % 34,9 %
Ostatni provozni vynosy 2,0 % 3,4 % 3.4 % 0,9 % 0,3%
Vynosové uroky a
podobné vynosy 0,0% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,7 % 1,1% 1,1% 0,0 % 12 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pii srovnani prumérnych hodnot ve VZZ, Ize v Tabulce ¢. 17 vypozorovat Ze
hlavni poloZkou vynosut jsou trzby z prodeje vyrobku a sluzeb. Nejvétsi podil méa firma
ESB, jehoZ podil ma hodnotu 97, 3 %. Hodnota je vysoka, z divodu nulové trzby za zbozi
a také kvuli nulovému vynosu z aroku. Dalsi vysoky pramérny podil na celkovych
vynosech mé hodnotu trZzeb z prodeje vyrobki a sluzeb ma spole¢nost INTERSOFT. Tato
hodnota ¢ini 95,5 %. Hodnota je vysoka, protoZze podnik INTERSOFT také neméa Zadné
z prodeje vyrobku a sluZzeb ze vSech zkoumanych spole¢nosti. Tento podil ¢ini 63,6 %,
ale je vyvazen zase nejvétsim prumérnym podilem za trzby za prodejem zboZi, ktery je
34,9 %. U vSech zkoumanych podniki, jsou ostatni provozni vynosy, vynosy z aroku a
ostatni finan¢ni vynosy v minimalnich hodnotach, v max. 1,2 %. TECHCO a FeEletch
maji také zajimav¢ velmi nizky pramér podilu ostatnich provoznich vynost na celkovych

vynosu, oproti ostathnim zkoumanym konkurenttm.
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6.4. Rozdilové ukazatele

6.4.1. Cisty pracovni kapital

Graf 6 — CPK TECHCO a konkurence v letech 2017-2021 v tis.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z Grafu ¢. 6 lze vidét, Ze FeEltech m& nejmin ¢istého pracovniho kapitalu oproti
ostatnim podnikam. Tento fakt Ize z zdivodnit, jelikoZ FeEltech je jako jedina zkoumana
spole¢nost malou ucetni jednotkou. Global Business a.s. zaznamenal v roce 2020 vysoky
propad ¢istého pracovniho kapitalu, ktery se do konce obdobi uz zpatky nevratil zpatky
na svoji hodnotu v letech 2017-2019. Nejvy3si hodnoty CPK mél ve zkoumaném obdobi
podnik INTERSOFT, jehoz kiivka v Grafu ¢. 6 se v letech mezi 2020 a 2021 velmi
vzrostla. TECHCO zaznamenalo také pad kiivky CPK, ale aZ od roku 2021. Tento pokles
nebyl zas tak piikry, jako pokles spole¢nosti GB. Pokud nebereme v Uvahu nizké hodnoty
firmy FeEltech, tak nejstabilngjsi hodnoty patii spolecnosti ESB, kterd dokézala, aZ tedy
na velice nizky pokles ¢istého pracovniho kapitalu v roce 2020, udrZet své hodnoty

Vv rostouci tendenci.
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Graf 7 - Pramé&my podil CPK na aktivech v letech 2017-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z Grafu ¢. 7 ptimo vyplyva fakt, Ze nejvétsi podil primérného ¢istého pracovniho
kapitadlu méa spole¢nost INTERSOFT, a to az ve vysi 85,4 %, coz poukazuje na vysokou
schopnost hradit své zavazky. Velkym podilem u této hodnoty je fakt, Ze spole¢nost méa
velmi vysoké penézni prosttedky, viz. Tabulka ¢. 13. Pfestoze spole¢nost FeEltech je
malou uéetni jednotkou, jejich praimérny podil CPK na aktivech je velmi podobny jako u
firem TECHCO a GB. TroSku vyssi hodnotu primérného podilu ¢istého pracovniho

kapitalu na aktivech ma spole¢nost ESB, ktera ¢inni 39,0 %.
Graf 8 - Vyvoj CPK TECHCO v letech 2017-2021 v tis.
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CPK ve spole¢nosti TECHCO rostlo, az do roku 2020, z diivodu vétsiho objemu
obé&znych aktiv oproti niz§imu objemu kratkodobych zavazkd. Pokles CPK v roce 2021
Ize vidét v Grafu ¢. 8. Doslo k poklesu z dtivodu vy$$iho objemu kratkodobych zavazki
oproti niz§imu zvySeni obéznych aktiv. To znamend, Ze oproti roku 2020, se v roce 2021

zmenSila schopnost spole¢nosti TECHCO hradit své zavazky.

6.4.2. Cisty penézné pohledavkovy finanéni fond

Graf 9 - Vyvoj CPPFF TECHCO v letech 2017-2021 v tis.
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Cisty pendné pohledavkovy finanéni fond byl vroce 2017 v negativnich
hodnotéach, a to v -5 362 tis. K&. Zaporné hodnoty poukazuji na Spatnou okamzZitou
platebni schopnost podniku. Tyto hodnoty, aviak v roce 2018 vzrostly na 13 010 tis K¢.
Dale tato hodnota se propadla na hodnotu 9 662 tis. K&. Nasledoval vysoky nartist CPPFF
v roce 2020, kdy spole¢nost méla velké prostiedky platebni schopnosti, které ¢inily
33 589 tis. K¢&. V roce 2021 zaznamenal TECHCO dalSi propad na hodnotu 16 266 tis.
K¢.
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6.5. Pomeérové ukazatele

6.5.1.Rentabilita

Tabulka 18 - Ukazatele rentability TECHCO

Ukazatele rentability — Rok
TECHCO 2017 2018 2019 2020 2021
ROE 2,67 % 36,13 % 41,15 % 51,02 % 36,29 %
ROA 0,67 % 6,28 % 11,43 % 16,31 % 10,78 %
ROS 0,39 % 4,35 % 5,33 % 10,24 % 11,54 %
ROC 0,31 % 3,55 % 4,38 % 8,69 % 9,63 %
Nakladovost 99,69 % 96,57 % 95,71 % 92,00 % 91,21 %
ROCE 2,55 % 35,80 % 41,34 % 30,38 % 21,02 %
ROI 3,27 % 45,44 % 51,80 % 63,88 % 46,44 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2017 ¢inilo ROE pouhych 2,67 %. To se ale velmi zménilo v nasledujicim
roce, kdy ROE vzrostla na 36,13 %. Roku 2018 vzrostla také ROA na hodnotu 6,28 %,
ROS na 4,35 % a ROC na 3,55 %. V roce nékladovost klesla na 96,57 %. ROCE se také
zvySila v roce 2018 na 35,8 %, stejné jako ROI, které se zvysSilo na 45,44 %. Znadi to o
lepSim hospodateni spole¢nosti. Mezi roky 2017 az 2021 se spole¢nosti TECHCO datilo
sniZzovat nakladovost az do urovné 91,21 %. Naopak oproti nakladovosti, ROS a ROC od
roku 2017 do roku 2021 poiad rostly. Hodnota ROS se vy3plhala az na 11,54 % a hodnota
ROC se dostala az na hodnotu 9,63 %. ROE a ROA, které ve sledovaném obdobi byly na
svych nejvyssich hodnotach, se v roce 2021 propadly. ROE ¢inilo v roce 2020 51,02 %,
v roce 2021 mélo hodnotu 36,29 %. ROA poklesla z 16,31 % na 10,78 % mezi roky 2020
a 2021.
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Tabulka 19 — Ukazatele pramérné rentability konkurence se srovnanim TECHCO v

letech 2017-2021

Ukazatele rentability — Spoleénosti

konkurence ESB INTER GB FeEletch | TECHCO
ROE 13,71%| 16,44 % 453%| 20,47%| 38,09 %
ROA 9,03%| 18,89 % 292%| 901%| 12,96 %
ROS 255%|  7,21% 210%| 2,09%| 535%
ROC 261%| 7,72% 215%| 213%| 5,65%
Nakladovost 97,46 %| 93,31 % 97,90 %| 97,94%| 94,63%
ROCE 11,82%| 16,46 % 3,36%| 17,81%| 26,84 %
ROI 18,21% | 20,48 % 6,10%| 2653%| 48,07 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Fakt Ze spole¢nost méla ve zkoumaném obdobi vysoké hodnoty se potvrdilo,

jelikozZ jejich primérné ROE je 38,09 %, které je nejvyssi oproti konkurentim. DalSi

prumérnou hodnotu ROE méla spole¢nost GB. Tato hodnota byla pouhych 4,53 %. Na
rozdil od ROE, nejvyssi hodnotu ROA mé& spole¢nost INTERSOFT, a to 18,89 %.

v v

v v

spole¢nost FeEltech, a to 2,09 %. ROC a nékladovost jsou ve stejném rozpoloZeni.
Nejlepsi hodnoty ROC a nakladovosti ma spole¢nost INTERSOFT a nejhorsi podnik
Konkurence dosahuje miniméalnich praimérnych hodnot u ROCE 11,82 % a u ROI 18,21
%, oproti primérné hodnoté 3,36 % ROCE a 6,10 % ROI, kterd vykazuje spole¢nost
Global Business a.s.
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6.5.2.Likvidita

Tabulka 20 - Ukazatele likvidity TECHCO

Ukazatele likvidity — Rok
TECHCO 2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 1,24 1,24 1,43 2,03 1,60
Pohotova likvidita 0,87 1,12 1,14 1,70 1,23
Okamyita likvidita 0,32 0,17 0,12 0,28 0,31

Zdroj: Vlastni zpracovan

Spole¢nost TECHCO vykazuje hodnoty bézné likvidity v letech 2017 az 2019,
které se povaZzuji, Ze jsou pod optimalni hranici. Od roku 2020 do roku 2021 jsou tyto
hodnoty v optimalnich hodnotéach. Co se ty¢e pohotové likvidity, tak jediny rok, ktery se
povazuje pod hranici optimalni miry byl rok 2017, kdy pohotova likvidita dosahovala
hodnoty 0,87. V obdobi 2018 az 2021 byla pohotova likvidita v poZadovanych
hodnotach. V roce 2017 méla spole¢nost hodnotu okamzité likvidity, kterd ¢inila 0,32,
v optimalni mite. V roce 2018 tato hodnota klesla na 0,17, coZ znamena Ze tato hodnota
je pod optimalni hranici. Pod optimalni hodnotou méla hodnotu okamzité likvidity
spole¢nost TECHCO v roce 2019. Tato hodnota ¢inila 0,12. V letech 2020 a 2021 se tyto
hodnoty okamzZité likvidity zpatky vratili nad optimalni hranici.

Tabulka 21 - Ukazatele pramérné likvidity konkurence se srovnanim TECHCO v
letech 2017-2021

Ukazatele likvidity — Spole¢nosti
konkurence ESB |INTERSOFT| GB FeEletch | TECHCO
Bézn4 likvidita 1,93 9,74 1,72 1,43 1,47
Pohotova likvidita 0,95 6,37 1,25 1,34 1,20
Okamzita likvidita 0,18 3,46 0,15 0,40 0,22

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 21 lze okamzité vidét, Ze spole¢nost INTERSOFT ma velmi vysoké
hodnoty vSech likvidit. VVSechny likvidity jsou nad optimalni hranici. Hodnoty jsou velmi
vysoké, protoZze firma INTERSOFT ma velmi vysoké penézni prostiedky. Primérné
hodnoty béznych likvidit firem TECHCO a FeEltech jsou tésné pod optimalni hranici.
ESB a GB maji pramérné hodnoty béznych likvidit v optimalnich mirach. Spole¢nost,
které nema pramérnou pohotovu likviditu v optimalni mife, vyjma firmy INTERSFOT,
je spole¢nost ESB, jejichZz hodnota ¢ini 0,95. VSechny ostatni spole¢nosti maji své
praumérné hodnoty v optimalni mite. Praimérné hodnoty okamzitych likvidit maji vSechny

podniky v optimalni mife nebo nad optimalni mirou.
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6.5.3.Aktivita

Tabulka 22 - Ukazatele aktivity TECHCO

Ukazatele aktivity — Rok
TECHCO 2017 2018 2019 2020 2021
Doba obratu celkovych aktiv 2,16 1,83 2,73 2,04 1,23
Doba obratu dl. aktiv 6,78 12,61 16,81 5,29 3,15
Doba obratu zasob 37,23 16,08 22,48 18,03 42,05
Doba obratu pohledavek 54,60 134,94 79,58 77,54 104,43
Doba obratu zavazki 100,33 141,08 78,08 54,59 113,25

Zdroj: Vlastni zpracovani

v v

ato v hodnoté 1,23. Naopak nejvyssi doba obratu celkovych aktiv ma hodnotu 2,73 v roce
2019. Doby obratu dlouhodobych aktiv maji maximalni a minimalni hodnoty v stejnych
letech. V roce 2021 doséahla tahle hodnota 3,15 a v roce 2019 byl hodnota doby obratu

v v
v v

v v

byla namétena v roce 2017. Naopak nejvétsi hodnota byla naméiena rok poté, coZ byl rok
2018 a tato hodnota cinila 134,94,

Tabulka 23 - Ukazatele pramérné aktivity konkurence se srovnanim TECHCO v
letech 2017-2021

Ukazatele aktivity — Spolecnosti
konkurence ESB INTER GB FeEletch | TECHCO
Doba obratu celk. aktiv 2,64 2,05 1,09 3,33 1,90
Doba obratu dl. aktiv 13,51 45,31 2,21 31,48 6,61
Doba obratu zasob 56,34 57,69 47,68 5,78 25,14
Doba obratu pohledavek 44,06 49,92 112,28 61,85 92,30
Doba obratu zavazkl 57,54 17,15 101,61 65,74 94,23

Zdroj: Vlastni zpracovani

v v

a tudiz nejlepsi dobu obratu celkovych aktiv ma podnik GB, a to 1,09. Podnik
INTERSOFT ma velmi vysokou dobu obratu dl. aktiv, kterd ¢ini 45,31. Oproti tomu
spole¢nost GB ma velmi nizkou dobu obratu dlouhodobych aktiv, ktera je 2,21. TECHCO
ma potom druhou nejlepsi primérnou dobu obratu dlouhodobych zasob, ktera ¢ini 6,61.
Oproti konkurentiim ma spole¢nost FeEltech velmi nizkou primérnou dobu obratu z&sob,
a to 5,78. DalSi vyssi hodnotou je aZz hodnota 25,14 spole¢nosti TECHCO. Spole¢nosti
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ESB, INTERSOFT a GB mdji tuto pramérnou hodnotu az 2x vy3si nezZ TECHCO. Vyssi
hodnoty znamenaji, Ze spole¢nosti drZzi piilis velké mnoZstvi z&sob. U doby obratu
pohledavek je nejvétsi primérna hodnota 112,28. Tato hodnota patii spole¢nosti GB.

Znamena to, Ze spole¢nost GB nedokdze tak rychle zpenézit své pohledavky jako

konkurence.

6.5.4.Zadluzenost

Tabulka 24 - Ukazatele zadluzenosti TECHCO

Ukazatele zadluZenosti — Rok
TECHCO 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluZenost 74,84 % 82,61 % 72,23 % 68,03 % 70,29 %
Finan¢ni paka 1,34 1,21 1,38 1,47 1,42
Podil CK na VK 297,41 % | 474,94 % | 260,04 % | 212,82 % | 236,56 %
Urokové Kkryti 5,16 86,99 457,16 85,60 32,15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova zadluZenost v roce 2017 byl 74,84 %. Tato zadluZenost nasledné v roce
2018 vzrostla na hodnotu 82,61 %. Ve sledovaném obdobi méla v roce 2018 spole¢nost
TECHCO nejvyssi zadluzenost. Nasledné celkova zadluzenost klesla az na 68,03 %
(2020). Poté avsak se zadluzenost zvysila na 70,29 % v roce 2021. Podil ciziho kapitalu
na kapital vlastni byl v roce 2017 297,41 %. Ve 2018 se tento pomér zvySil na 474,94 %.
Trend podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu je hodn¢ podobny jako u celkové
zadluzenosti. Urokové kryti bylo v roce 2017 5,16, ale v roce 2018 vzrostlo az na 86,99.
Riké to nam, Ze podnik skoro 17krat zvysil sviyj zisk oproti nakladovym aroktim. V roce
2019 se urokové kryti zvySilo aZz na 457,16, takze zisk byl zvySen oproti nakladovym
urokum 5krat. Kvili pajcce, Kterou si podnik vzal vroce 2020, se podniku zvysily
nakladové uroky, cozZ znaci propad Urokového kryti na 85,6.
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Tabulka 25 - Ukazatele pramérné zadluZenosti konkurence se srovnhanim TECHCO v
letech 2017-2021

Ukazatele zadluZenosti Spolecnosti
— konkurence ESB INTERSOFT GB FeEletch TECHCO

Celkova zadluzZenost
51,06 % 9,78 % 49,02 % 65,79 % 73,26 %

Finan¢ni péka
1,96 10,23 2,04 1,52 1,37

Podil CK na VK
104,37 % 10,87 % 97,46 % | 193,71 % 273,95 %

Urokové kryti

19,79 41819,33 14,82 49,48 61,30

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi pramérnou celkovou zadluzenost ndm vykazuje Tabulka ¢. 25 u
spole¢nost TECHCO, a to 73,26 %. Je to z divodu, Ze TECHCO meélo nejvyssi pramérné
spole¢nost INTERSOFT. Duvodem je, Ze podnik nemél ve sledovaném obdobi Zadné
dlouhodobé z&vazky. Tento efekt je i ukdzan u ukazatele praimérného podilu ciziho
pouhych 10,87 %. Ten stejny efekt je vykazan u urokového kryti, kde spole¢nost
INTERSOFT ma hodnotu 41 819,33. Kviili celkové zadluZenosti, ma TECHCO i nejnizsi
praumérnou hodnotu finanéni paky, a to 1,37. Kvuli bankovnimu uvéru ma také TECHCO
nejvyssi pramérnou hodnotu podilu ciziho kapitalu na vlastni kapitdl. Tato primérna
hodnota je 273,95 %. Presto dokdZze TECHCO generovat dostate¢ny zisk, protoZe jejich
urokove kryti je nejlepsi vyjma spole¢nosti INTERSOFT.

6.6. Pyramidovy rozklad Du Pont

Tabulka 26 - Du Pont rozklad ROE konkurence se srovnanim TECHCO v letech 2017-
2021

Du Pont ESB INTERSOFT GB FeEltech | TECHCO
ROE 13,5 % 16,0 % 4,8 % 20,5 % 37,8 %
Danové bfemeno 0,79 0,80 0,79 0,79 0,81
Rentabilita aktiv 0,09 0,18 0,03 0,09 0,13
SloZené finan¢ni paka 1,91 1,08 1,96 2,88 3,65
Ziskova marze 0,03 0,09 0,03 0,03 0,07
Obrat Aktiv 2,56 1,96 1,03 3,29 1,87
Urokové biemeno 0,94 0,97 0,99 0,98 0,98
Finan¢ni paka 2,04 1,11 1,99 2,94 3,74

Zdroj: Vlastni zpracovani
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U ROE pomoci Du Pont rozkladu se zjistilo, Ze jeden z nejvétsich vlivi na
vysokou hodnotu ROE podniku TECHCO je sloZena finan¢ni paka. Na sloZenou finanéni
paku nejvice pusobi oproti konkurenci finan¢ni péka, tudiZ podil vlastniho kapitalu na

aktivech. Dobra rentabilita aktiv také napomahéa vysoké rentabilité vlastniho kapitalu.

6.7. Altmanuv rozklad

Tabulka 27 - Altmanovo Z — skore spole¢nosti TECHCO

Altmanovo Z — skoére
2018 2019
2,37 3,64

Roky 2017
Z —skore 2,51
Zdroj: Vlastni zpracovani

2020
3,24

2021
2,14

V roce 2017 se TECHCO diky hodnoté 2,51 Z-skére je podnik v tzv. Sedé zong,
kde nelze ptimo Klasifikovat, zda je podnik finanéné zdravi nebo jako bankrotni. Roku
2018 je toto skore jesté horsi, ale potrad tésné pod optimalni hranici, tudiz se taky
klasifikuje do Sedé zény. Od roku 2019 jsou hodnoty nad optimalni mirou i nad Sedou
zénou, coZ znamena, Ze se podnik TECHCO dat klasifikovat jako finanéné zdravy. V roce

2021 tato hodnota klesla na hodnotu 2,14, coZ mtize znamenat finan¢ni problémy.

6.8. Kralicktiv rychly test

Tabulka 28 - Vysledky Kralickova Quicktestu spole¢nosti TECHCO

Kralickuv Quicktest — vysledky
Roky 2017 2018 2019 2020 2021
Kvéta vlastniho kapitéalu 25,2 % 17,4 % 27,8 % 32,0 % 29,7 %
CF podnikového vykonu 52 % 1,8 % 2,9 % 1,6 % 3,8 %
Rentabilita celkového kapitalu 0,7 % 8,2 % 14,6 % 20,9 % 13,6 %
Doba spléceni v letech 5,0 22,0 -8,2 18,1 12,8

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejzajimaveéjsi ukazatel v Tabulce ¢. 28 je ukazatel doby splaceni v letech v roce

2019. Hodnota je zaporna4, jelikozZ cashflow v tomto roce byl zaporny. | kdyZ piimo nelze

jit do z&pornych hodnot v ¢ase, bude v Tabulce ¢. 29 hodnota ozndmkovéana zndmkou 5.
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Tabulka 29 - Znamky Kralickova Quicktestu spole¢nosti TECHCO

Kralickuv Quicktest — Znamky
Roky 2017 2018 2019 2020 2021
Kvéta vlastniho kapitalu 2 3 2 1 2
CF podnikového vykonu 3 4 4 4 4
Rentabilita celkového kapitalu 4 3 2 1 2
Doba splaceni v letech 3 4 5 4 4
Celkova znamka 3 4 3 3 3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 28 vyznacuje vypocitané hodnoty Kralickova Quick testu a v Tabulce
¢. 29 jsou tyto hodnoty ozndmkovany podle Tabulky ¢. 4. V tabulce ¢. 29 je také
oznamkovan celkovy Quick test. Za rok 2017 vysla pramérna znamka 3, coZ znaci Ze
podnik neni hodné finanéné zdravy, ale ani neni ohroZen insolvenci. U roku 2018 vysla
znamka, coZ znamena Ze na tom podnik je velmi $patng, ale stale nehrozi insolvence. Od
roku 2019 do 2021 se stav podniku zlepSoval, i kdyZ ne dostate¢né, aby mél lepSi zndmku
nez 3. Nejlépe na tom byl roku 2020, kdy znamka byla nejbliZe 2, tedy na hranici mezi 2
a3.

6.9. IN95
Tabulka 30 - Hodnoty IN95 TECHCO v letech 2017-2021
IN95
Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Hodnota 2,04 11,59 53,33 12,74 5,74

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2017 tento ukazatel vySel nejhuite, a to 2,04, ale potad je tato hodnota nad
kritickou hodnotou 2. To znamena Ze podnik i v tomto toce se da klasifikovat podle IN95
jako finan¢né zdravy. Podnik TECHCO tedy dokaZe bezproblémové platit sve zavazky.
Nejvyssi hodnota v podniku TECHCO nastala v roce 2019, ktera ¢inila 53,33. Je to
z dtivodu, Ze pomér provozniho vysledku hospodaieni na nakladové uroky byl velmi
vysoky. Ve vSech obdobi je podnik povaZovan jako finanéné zdravy a dokaze dostat

svych zavazku
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7. Zaver

Cilem této prace bylo vyhodnotit vyvoj finan¢ni situace podniku Techco-Electrics
ETS s.r.o. a jeho konkurenti. Aby se tento cil spinil, byla vytvotena metodika, ktera

ptimo vypliva z teoretickych informaci, které jsou uvedeny v prvni ¢asti této prace.

Horizontalni analyza aktiv poukazala na velkou zménu dlouhodobého hmotného
majetku mezi roky 2019 a 2020, kdy podnik investoval do vystavby a stavebnich Gprav
vyrobnich prostor. Diky horizontalni analyza pasiv se zjistilo, Ze podnik si vzal bankovni
uvér mezi roky 2019 a 2020. U vertikalni analyzy aktiv bylo zjisténo, Ze vybrand
spole¢nost mé nejvétsi podil pohledavek, oproti konkurenci. Vertikéalni analyza pasiv zase
srovnala rezervy, kde se zjistilo Ze spole¢nost ma nejvétsi pramérny podil rezerv na
pasivech. Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrdt podala informace, Ze vybrana
spole¢nost ma nejvétsi pramérny podil trZzeb z prodaného zboZi vuci celkovym vynostim.
Analyza rozdilového ukazatele CPK nam vypovédéla, Ze primémy podil CPK vici
celkovym aktivim je ve stejné vysi jako konkurence. Analyza pomérovych ukazateli
rentability ukazala, Ze Techo-Electrics ETS s.r.0. ma nejlepSi hodnoty oproti konkurenci.
Ukazatele likvidity vybrané spole¢nosti jsou také okolo optimalnich hodnot. Co se tyce
ukazatelt aktivity, Techo-Electrics ETS s.r.o. ve srovnanim se spole¢nostmi Stejné
velikosti, je na tom také nejlépe. Ukazatelé zadluZenosti potvrdili fakt, Ze spole¢nost ma
nejvyssi  zadluZenost oproti konkurenci z divodu zminéného bankovniho uvéru.
Bankrotni modely Altmanova Z-skoére, Kralickova Quicktestu a Indexu 95 potvrdili

dobrou finanéni situaci podniku.
Postupné byly nalezeny odpovédi na otazky uvedené v Gvodu.
1. Je spole¢nost finan¢né zdrava?
Ano, finan¢ni analyza prokazala, Ze podnik je finan¢né zdravy.
2. Jaké je konkurenceschopnost spole¢nosti na bazi finan¢ni analyzy?

Po provedeni finan¢ni analyzy spole¢nosti Techo-Electrics ETS s.r.0., lze fici Ze
spole¢nost patfi mezi nejvétsi a nejlepSi v pramyslovém oboru Vyroba

elektrickych zafizeni, piestoze tento pramysl ekonomicky klesa.
3. Zvladla spole¢nost pandemii COVID-19?

Ano, finan¢ni analyza ukézala, Ze spole¢nost lépe zvladla pandemii COVID-19
nez jeji konkurence.
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8. Summary

Financial analysis is an essential part of every company and it is used to manage
a company. This thesis aims to do a financial analysis of Techco-Electrics ETS s.r.o. in
Teplice and find out its economic situation in the Czech market. The thesis presents a
horizontal and vertical analysis. It also includes pyramid decomposition analysis (DuPont
analyses), and analyses of differential and absolute indicators. Information for these
analyses is based on the financial statements, which are balance sheets, profit and loss
statements as well as cashflow statements. In the practical part of this thesis, these
indicators are compared with other companies in the same industrial sector and show their
evaluation of competitiveness in the Czech market. The results show that this company

has a leading position in the market and can make investments to keep that position.

Keywords: financial analysis, financial statements, evaluation of competitiveness,

balance sheet, profit and loss statement

JEL Classification: G32 — Financing Policy, Financial Risk and Risk Management,

Capital and Ownership
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11. PFilohy

Piiloha 1 - Rozvaha TECHCO v letech 2017-2021

- - Rok
Oznateni AKTIVA Radek ™ o017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 1 66 499 146 115 116 157 155 166 181 837
B. Dlouhodoby majetek 3 16 671 15 815 17 694 57371 68 841
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 2138 1662 1544 915 1359
B. .2 Ocenitelna prava 6 1185 933 1039 627 392
B.1.2.1 Software 7 1185 933 1039 627 392
Ostatni dlouhodoby nehmotny
B. 1. 4. majetek 10 953 729 505 288 72
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nemajetek a nedokondéeny
BI.5 dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0 895
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
Bl.5.2 majetek 13 0 0 0 0 895
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 14 14 533 14 153 16 150 56 456 67 482
B.Il. 1. Pozemky a stavby 15 11713 11177 10 488 54 261 52 494
B.I.1.1. Pozemky 16 1702 1702 1702 1702 1702
B.I.1.2. Stavby 17 10011 9475 8786 52 559 52 559
B. 1. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 2522 2717 2753 2176 2176
Ocetovaci rozdil k nabytému
B. 1.3 majetku 19 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
majetek a nedokonéeny dlouhodoby
B. 1.5 hmotny majetek 24 298 259 2909 19 1167
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny
B.I.5.2 majetek 26 298 259 2909 19 1167
C. ObéZna aktiva 37 49 518 129 838 98 117 97 415 112 536
C.|l. Zasoby 38 14 853 11951 19 776 15 848 26 068
C.l.1. Material 39 920 1218 1581 1449 2253
C.l.2 Nedokonéena vyroba a polotovary 40 8961 10 296 14 282 12 378 15 269
C.1.3. Vyrobky a zboZi 41 4972 437 3913 2021 8 546
C.1.3.2. Zbozi 43 4972 437 3913 2021 8 546
C. Il Pohledavky 46 21782 100 309 69 999 68 144 64 739
C. I 1. Dlouhodobé pohledavky 47 4500 5409 1140 2403 2 015
Pohledavky — ovladané nebo
C.1.1.2. ovladajici osoba 49 4500 4 500 0 0 0
C.1.1.4. Odlozena daiova pohledavka 51 0 909 1140 2403 2015
C.l.2 Kréatkodobé pohledavky 57 17 282 94 900 68 859 65 741 62 724
C.1.2.1. Pohledéavky z obchodnich vztahti 58 13781 81 694 65 957 64 452 59 816
C.1.2.4. Pohledavky — ostatni 61 3501 13 206 2902 1289 2908
Socialni zabezpeéeni a zdravotni
C.11.2.4.2. | poji§téni 63 11 23 0 0 0
C.11.2.4.3. | Stat — dariové pohledavky 64 3046 13 802 1300 784 2526
C.1I.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 442 339 522 505 382
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 66 0 0 1010 0 0
C.I1.2.4.6. | Jiné pohledavky 67 2 42 70 0 0
C.IV. PenéZni prostiredky 71 12 883 17 578 8 342 13423 21729
C.IV. 1L PenéZni prostredky v pokladné 72 37 26 17 28 22
C.IV. 2. Penézni prostiedky na uctech 73 12 846 17 552 8 325 13 395 21 707
D. Casové rozliseni aktiv 74 310 462 346 380 460
D. 1. Néklady piistich obdobi 75 304 450 346 380 460
D. 3. Piijmy piistich obdobi 77 6 12 0 0 0




Rok

Oznateni PASIVA Radek 017 2018 2019 2020 20221
PASIVA CELKEM 78 66 499 146 115 116 157 155 166 181 837
A. Vlastni kapital 79 16 733 25414 32 262 49 602 54 028
Al Zakladni kapital 80 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
Al 1 Z&kladni kapital 81 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
A ll Azio a kapitéalové fondy 82 2 492 2 492 2 492 2 492 2 492
Al 2. Kapitalové fondy 86 2492 2492 2492 2492 2492
A ll.2. 1. Ostatni kapitalové fondy 87 2 492 2 492 2 492 2 492 2 492
ALl Fondy ze zisku 92 1300 0 0 0 0
A lll 1. Ostatni rezervni fondy 93 1300 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych
A IV. let 95 -505 741 3495 8 805 18 927
A IV.1 Nerozdéleny zisk minulych let 96 0 741 3495 8 805 18 927
A. V. 2. Neuhrazend ztrata minulych let 97 -505 0 0 0 0
Vysledek hospodai‘eni béZného
A. V. uletniho obdobi (+/-) 99 446 9181 13 275 25 305 19 609
B.+C Cizi zdroje 101 49 766 120 701 83 895 105 564 127 809
B. Rezervy 102 8 721 15 242 15 067 23904 18 363
B.I. 2. Rezerva na dan z pi{jmu 104 0 2 590 1948 3 869 0
Rezervy podle zvlatnich pravnich
B.I.3. piedpist 105 425 200 0 0 0
B. I. 4. Ostatni rezervy 106 8 296 12 452 13119 20 036 18 363
C. Zavazky 107 41 045 105 459 68 828 81 660 109 446
C. I Dlouhodobé zavazky 108 1018 582 149 33682 39 244
C. 1.2 Z&vazky k avérovym institucim 112 1009 582 149 33 682 39244
C.I.8. OdlozZeny dafiovy zavazek 118 9 0 0 0 0
C. 1L Kréatkodobé zavazky 123 40 027 104 877 68 679 47 978 70 202
C. Il 2. Zéavazky k Gvérovym institucim 127 4 486 417 5910 2252 8 044
C. 1. 3. Krétkodobé ptijeté zalohy 128 0 0 0 0 3379
C. 1. 4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 30588 88130 51397 32288 33051
C.I1.8. Zéavazky — ostatni 133 4953 16 330 11372 13438 25728
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnanclim 136 1968 2093 2362 2062 2375
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
C.11.8.4 pojisténi 137 1095 1146 1326 1195 1190
C.1.8.5 Stat — dariové zavazky a dotace 138 304 261 346 317 171
C.11.8.6 Dohadné uéty pasivni 139 1489 12718 7 209 9 757 21 883
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 97 112 129 107 109
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha 2 - VVykaz zisku a ztrat v letech 2017-2021

Ozmateni | Vgnosy, Naklady, VH (v tis. K& | Rdek —=— o Rok o on
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 107 163 155 959 180 960 205 022 156 887
1. Trzby za prodej zboZi 2 34 904 109 321 132 607 104 474 60 469
A. VVykonova spotieba 3 104 348 197 062 242 336 212 892 144 947
Naklady vynaloZené na prodané

A 1l zbozi 4 32 963 100 246 124 982 68 949 39 081

A 2. Spotieba materiélu a energie 5 53232 77954 98 148 114 625 81749

A. 3. Sluzby 6 18 153 18 862 19 206 29 318 24117

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 7 -162 3636 -3 985 1903 -2 891

C. Aktivace 8 0 0 0 -459 0

D. Osobni ndklady 9 36 657 46 965 55 679 53108 48 837

D.1. Mzdové naklady 10 26 314 33765 39779 38274 34833
Néklady na socialni zabezpeceni,

D.2 zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 10 343 13 200 15 900 14 834 14 004
Néklady na socialni zabezpeceni a

D.2.1. zdravotni pojisténi 12 8 767 11 312 13 406 12 726 12 042

D.2.2. Ostatni naklady 13 1576 1888 2494 2108 1962

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 471 -5 584 2 166 2 355 3530
Upravy hodnot dlouhodobého

E.1 nehmotného a hmotného majetku 15 2422 2044 2186 2 367 3499
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku —

E.1.1 trvalé 16 2422 2044 2186 2367 3499

E.2 Upravy hodnot zasob 18 -2413 56 -20 -12 31

E.3 Upravy hodnot pohledavek 19 462 -7 684 0 0 0

1. Ostatni provozni vynosy 20 510 735 977 643 762
Trzby z prodaného dlouhodobého

111, 1. majetku 21 0 32 0 1 0

11. 2. TrZby z prodaného materialu 22 0 0 38 230 74

1. 3. Jiné provozni vynosy 23 510 703 939 412 688

F. Ostatni provozni ndklady 24 804 12 018 1433 7984 -962

F.3 Dané a poplatky 27 74 74 93 71 77
Rezervy v provozni oblasti a

F. 4. komplexni néklady piistich obdobi 28 -363 3931 467 6918 -1673

F.5. Jiné provozni naklady 29 1093 8013 873 995 634
Provozni vysledek hospodarieni

* (+/-) 30 459 11918 16 915 32356 24 657

VI. Vynosové Groky a podobné vynosy 39 6 125 125 0 0
Vynosové Uroky a podobné vynosy

VI. 1 — ovladana nebo ovléadajici osoba 40 6 125 125 0 0
Nakladové troky a podobné

J. néaklady 43 89 137 37 378 767
Ostatni nkladové Groky a podobné

J. 2. naklady 45 89 137 37 378 767

VII. Ostatni finanéni vynosy 46 1039 1473 1701 6 241 5049

K. Ostatni finanéni naklady 47 957 1969 2028 6912 4616
Finanéni vysledek hospodareni

* (+/-) 48 -1 -508 -239 -1049 -334
Vysledek hospodareni pied

*x zdanénim (+/-) 49 458 11410 16 676 31 307 24 323

L. Daii z pFijmi 50 12 2229 3401 6 002 4714

L. 1 Dati z piijmu splatné 51 198 3148 3632 7 265 4 325

L.2. Dai z ptijma odloZena 52 -186 -919 -231 -1 263 389
Vysledek hospodareni po zdanéni

kel (+/-) 53 446 9181 13 275 25 305 19 609
Vysledek hospodareni za uéetni

ekl obdobi (+/-) 55 446 9181 13 275 25 305 19 609
Cisty obrat za uéetni obdobi = I. +

* I+ 1L+ 1V. + V. + VI + VI 56 143 622 267 613 316 670 316 380 223 167

Zdroj: Vlastni zpracovani
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