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1. Uvod

Tématem téhle bakalarské prace je financni analyza podniku. Pokud chceme znat
konkurence schopnost spolecnosti v dnesnim vysoko konkuren¢nim prostfedim, finan¢ni
analyza je velmi oblibeny a esencidlni ndstroj pro zjiSténi téchto informaci.
Informovanost ohledné svého majetku a svych zdroju a jejich porozuméni, muze podniku
velmi pomoct zvySit ¢i udrZet svoji schopnost konkurovat na trhu. Pokud podnik chce
zjistit své finan¢ni zdravi, nebo dany financni stav udrzet, financni analyza napomdha
zjist'ovat faktory, které se na soucasné situaci podili. Na financni analyze zavisi celé fizeni
podniku, protoZe dokaze identifikovat silné a slabé stranky podniku. Je dulezita nejen pro
manazery, ale i pro ostatni, ktefi chtéji védét finan¢ni stav firmy z divodu investice ¢i pfi

rozhodovéni, zda je podnik dobry napf. pro vzdjemnou spoluprici.

Cilem mé bakalafské prace je udélat financni analyzu podniku Techco-Electrics
ETS s.r.o. v Teplicich (TECHCO), posoudit jeji finan¢ni zdravi. Na tomhle zdkladu
porovnat s jinymi velikostné stejnymi spoleCnostmi ve stejném oboru. Data ziskané
z mezipodnikového porovnani poslouZzi spolecnosti jako zaklad pro budouci rozhodnuti
s cilem zlepSeni své konkurence na trhu. Pro naplnéni cile bakalarské prace jsem si

definoval tfi vyzkumné otdzky:
1. Je spoleCnost finan¢né zdrava?
2. Jaka je konkurenceschopnost spolecnosti na bazi finan¢ni analyzy?
3. Zvladla spolecnost pandemii COVID-19?

Price je rozdélena na dvé Casti. Prvni Cast se zaobird teoretickou strankou finan¢ni
analyzy podniku, tj. cile finan¢ni analyzy, dalezité zdroje dat, samotné metody financni
analyzy a z divodu mezipodnikového srovnani, jaka byla ekonomicka situace pro podnik
v letech 2019-2022. V druhé casti je provedena aplikace prvni ¢asti na spoleCnost
TECHCO. Dile je dand spole¢nost posouzend s konkurenty ve stejném oboru na trhu na

zakladé zjisténych financnich ukazatelt.



2. Vyvoj odvétvi: Vyroba elektrickych zafizeni

Spolecnost TECHCO vyrabi transformatory a rozvodové zafizeni, tudiZ patii do
zpracovatelského primyslu, blize do CZ-NACE 27. CZ-NACE 27 se nazyva Vyroba

elektrickych zafizeni.

Graf 1 - VH CZ-NACE 27
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Zdroj: Viastni zpracovdni pomoci dat z CSU

Z Grafu ¢.1 lze vidét, Ze hospodaisky vysledek po zdanéni tohoto daného
prumyslu dlouhodobé klesa. Nemaly vliv na tento pokles mély i restrikce roku 2020, kdy
pokles byl az 17,3 %.

Graf 2 — Pomér primérného Cistého obratu vici praimérnym nakladim pramyslu CZ-
NACE 271
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Zdroj: Viastni zpracovdni pomoci dat z CSU
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Graf ¢. 2 poukazuje také, jak uz Graf ¢.1, na pokles hospodarske situace prumyslu
Vyroba elektrickych zafizeni. Ve sledovaném obdobi pomér Cistého obratu vuci
nakladim neustalé klesal, a to z divodu rychlejsi narustu nakladi oproti pomalejsimu
ndrustu Cistych obratd. Obraty i ndklady rostly, az na rok 2020, kde jak praimérné obraty,
tak i praimérné naklady se propadly. Propad primérnych obrati byl 2,3 % a pramérnych

ndklady se propadly o 1,8 % Tento propad byl zase u divodu koronavirovych restrikci.

2.1. Vyvoj ceské ekonomiky v dobach COVID-19

Nejvice piispivaji HDP slozky spotfeba a investice. Propad béhem roku 2020
zasdhl vétSinu odvétvi, véetné Vyroba elektrickych zafizeni. Celkovy pokles zasdhl
export zpracovatelského praimyslu. Oproti roku 2019 klesl celkovy vyvoz zbozi o 6,0 %

a zameéstnanost klesla o 1,5 %.

Tabulka 1 - Rast HDP

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

HDP 177445] 194103| 211003 225596| 215895| 238203 276 241
Zdroj: Vlastni zpracovdni pomoci dat 7 CSU

Tabulka ¢. 1 popisuje rast, nebo propad HDP v obdobi 2016-2022. Z tabulky lze
vidét, Ze rast HDP byl stabilni, tedy okolo 3 %, aZz na rok 2020, kde Diky covidovym
opatfenim hruby doméci produkt beéhem roku 2020 reéalné propadl o 5,5 %, coz bylo
nejvétsi snizeni za dobu existence CR. Roku 2021 se hodnoty zase vratili zpatky na

hodnotu okolo 3 %.

Graf 3 - Rust HDP v %
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Zdroj: Viastni zpracovdni pomoci dat z CSU

Z Grafu ¢. 3 lze vidét, ze rist HDP byl od roku 2016 do 2019 pomérné stabilni
okolo 3 %. Roku 2020 kleslo HDP 0 5,5 %, coz se podepsalo na vétsiné prumyslovych
odvetvi.
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3. Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je hodnoceni a interpretace finan¢nich udajt a dal$ich dilezitych
informaci. Tyto udaje napomdhaji pii hodnoceni provozni vykonnosti a finan¢ni situace
podniku. Informace ohledné provozni vykonnosti uddvaji, jak efektivné spoleCnost
vyuzivé své zdroje. Mezi tyto zdroje patii hmotny a nehmotny majetek firmy. Finan¢ni
stav spoleCnosti je méfitkem schopnosti dostat svych zavazki, jako je napf. vCasné
zaplaceni arokd avéru. Dobry finanéni analytik musi urcit, jaké informace ma analyzovat
a z jakého Casového obdobi bude Cerpat, aby spravné zhodnotil soucasny a budouci
financni stav spoleCnosti. Analytik md po ruce spoustu financnich nastroji pro
zhodnoceni spolecnosti mezi které napt. patii pomérova analyza. Pokud by analytik
provedl finan¢ni analyzu a neddval by patfiCnou pozornost na finan¢ni informace
vychazejici ze financni analyzy, mohly by podniku dojit finan¢ni prostedky, a tak dojit

k bankrotu (Peterson Drake & J. Fabbozzi, 2012).

3.1. Uzivatelé finanéni analyzy

Finanéni analyzu vytvareji podle svych potieb vice uzivateld. Mnozstvi riznych
pojeti finan¢ni analyzy se projevuje jak v odliSném vymezovani ucel a tikold, ale i v tom,
jaké razné druhy finan¢ni analyzy jsou rozliSovany. Finan¢ni analyza se rozdé€luje podle
toho, kdy ji vykondva. Pokud se jednd o manazery, finan¢ni analytiky nebo o vlastniky
povazujeme finan¢ni analyzu jako interni. Druhy typ je externi analyza, a ta je
vykondvédna bankami, investory, obchodnimi partnery, burzovnimi makléti nebo statnimi
institucemi. UZivatelé externi analyzy chté&ji zjistit, jestli spoleCnost je napt. dostateCné
solventni, jestli se vyplati do firmy investovat nebo jaka je rizikovost investice do

spoleCnosti skrze akcie (Kubickova & Jindiichovska, 2015).

3.1.1.Manazefi

Nejdetailngjsi analyzu provade€ji manazefi. Manazeti pouzivaji finan¢ni analyzu
pro dlouhodobé a operativni fizeni podniku. Znalost financni situace, pomdhd pfi
rozhodovani ohledné ziskavani financnich zdroju, pfi zaopatfovani optimalni majetkové
struktury, pfi alokaci volnych penéznich prostiedkti apod. Na rozdil od ostatnich

uzivatelt finan¢ni analyzy, manazefi se snazi maximalizovat trzni hodnotu vlastniho

kapitalu spolecnosti (Mrkvicka & Kolat, 2006).
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3.1.2.Investofi

Investofi jsou akcionafi a spolecnici, ktefi chtéji védét financni stav spolecnosti
z divodu, Ze maji vlastni investovany kapital ve spoleCnosti. Finan¢ni analyzu pouzivaji
pro rozhodovani o investicich do dané spoleCnosti a ddle pro vytvoreni optimalni

struktury portfolia cennych papira (Kubi¢kova & Jindtichovska, 2015).

3.1.3.0bchodni partnef¥i

Obchodni partnefi vyZaduji finan¢ni analyzu podniku, aby zjistili, zda spoleCnost,
se kterou obchoduji je schopna hradit své splatné zavazky. Pokud by firma nezvlddala
placeni svych zavazka, obchodni partnefi by s ni mohly pfestat obchodovat. Obchodni
partnefi déle vyuZziji financ¢ni analyzu pro formulaci obchodni politiky vi¢i svym

obchodnim partneram, pro své zaméry a plany (Kubi¢kova & Jindtichovska, 2015).

3.1.4.Zaméstnanci

Vysledky finan¢ni analyzy vyuZiji zaméstnanci pro zjiSténi prosperity,
hospodarské a financni stability, které jsou dulezité také z divodu jistoty zaméstnani nebo
o perspektivé mzdové a socidlni. Casto jsou fidici pracovnici odméfiovani podle
hospodariskych vysledkt celé spolecnosti, kvali zvySeni motivace pro zlepSeni jejich

vykonu (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

3.1.5.Banky a jini véritelé

Banky chtéji védét, zda mohou dané spolecnosti poskytnout uver, v jaké vysi a za
jakych podminek. Banka si miZe nastavit ur¢ité smluvni klauzule nebo podminky, které
napiiklad fikaji, Ze pokud podnik pfesahne nastavenou vysi zadluZenosti, nastavi se vetsi
uvérova sazba pujcky. Drzitelé dluhopist maji zajem o likviditu podniku, aby védéli, kdy

bude jejich cenny papir splacen a jestli bude ve stanovené vysi (Ruckova, 2021).

3.1.6.Stat a jeho organy

Statni organy se zajimaji o finan¢né-ucetni data z vicero divodu, napf. pro statni
statistiku, analytické cinnosti na udrovni celého ndrodniho hospodafstvi nebo pro

formulaci statni politiky (Kubickova & Jindfichovska, 2015).
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3.2. Zdroje finanéni analyzy

Pro zachyceni pohybu fondu ve spoleCnosti v kazdé své fazi ve vSech svych
podobdch jsou potieba ucetni vykazy. Veskeré ucetni vykazy by mély mit podminku
vérmné skuteCnosti situace podniku. Pokud tyto dokumenty danou podminku spliiuji,
dokumenty se stavaji dilezitym vychozim zdrojem informaci pro podnik a také mimo n¢;

(Blaha & Jindfichovska, 2006).

Ugetni vykazy maji ale i slabé stranky, kterych by si mél finanéni analytik
viimnout a mit je na védomi. Ugetni vykazy pracuji s informacemi spjaté s minulosti, a
tak muze dojit, Ze analyza aplikovana na dne$ni ohodnoceni nemusi byt uz aktudlni. Proto
se klade velmi velky diraz na novelizaci finan¢nich zdroji (Blaha & Jindfichovska,
2006).

Nejbéznéjsi zdroj informaci je vyrocni zprava spolecnosti, jinak feCeno v ucetni
zaveérce. Diky informacim obsaZenych ve vyroCni zpravé si vSechny zainteresované
osoby muzou zjistit momentdlni pravdépodobny financni stav, ale i budouci. Mezi
zékladni finan¢ni vykazy ndleZi rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Existujf ale i jiné financni
vykazy, napf. zpravu managementu akcionaifim, vykaz o pené€znich tocich nebo prehled

o zménach ve struktufe a objemu vlastniho kapitdlu (Blaha & Jindfichovska, 2006).

3.2.1.Rozvaha

Rozvaha nebo jinak feceno bilance poukazuje na finan¢ni situaci podniku. Bilance
uddva stav majetku spoleCnosti k ur€itému datu, vétSinou k poslednimu dni finan¢niho
roku firmy. Rozvaha se déli na pravou a levou stranu, kde na levé strané jsou aktiva
spoleCnosti a na pravé strané jsou pasiva spolecnosti. Pod aktiva spadaji vSechny majetky,
co firma vlastni, které napt. jsou dlouhodoby majetek nebo zdsoby, ale i co spolecnosti
dalsi ekonomické subjekty dluzi, napt. pohledavky ¢i majetkové ucasti. Pasiva ukazuji,
jakym zpusobem jsou aktiva financovana. Jsou to Castky, které firma dluzi jinym
ekonomickym subjektim, jako jsou pujcky, obligace, dluhopisy nebo zavazky. Ddle
pasiva uddvaji vlastni kapitdl spoleCnosti. Bilance vykazuje stav majetku spolecnosti, ale
neukazuje tok penéz v podniku béhem finan¢niho podniku (Blaha & Jindfichovska,

2006).
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3.2.2.Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat vykazuje problematiku toku penéz v podniku za néjaké urcité
obdobi. Poddva prehled o vynosech, tj. kolik penéz spole¢nost vydala za platy
zameéstnancu, za material, dan€, rezii. Déle tento dokument udava prehled o vynosech, tj.
kolik penéz podnik ziskal ze sluZzeb nebo z prodeje svych vyrobkl. Rozdil mezi témihle
dvéma ukazateli vytvaii ukazatel, ktery se nazyva zisk, nebo ztrita z bézného obdobi.
Neékdy byva posledni cast vykazu zisku a ztrat rozdélena do zvlastniho vykazu o rozdéleni
zisku. Ten ukazuje, jak byl Cisty zisk rozdélen mezi spoleCnost a jejich vlastniky
(akcionate). Zisk po odecteni dividend se nazyva nerozdéleny zisk z bézného roku, ten je
naddle pficten do rozvahy k nerozdélenému zisku minulych let (Blaha & Jindfichovska,

2006).

3.2.3.Piehled o penéznich tocich

Prehled o penéznicich tocich, jinak feCeno vykaz o cashflow, poskytuje informace
ohledné penéznich pfijmu a vydaji podnikt. Pokud by podnik sledoval pouze rozvahu a
vykaz zisku a ztrdt, tak diky sledovéni cashflow, firma dokdZe odstranit problém
obsahového a ¢asového nesouladu mezi ndklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem a
stavem penéznich prostiedkd. Celou podstatou zkoumani penéznich tokd, je sledovani
zmény stavi penéznich prostiedkt. Vykaz cashflow vysvétluje prirastky a ztraty
penéznich prostiedka a dale vysvétluje divody, pro¢ k nim doslo. Vykaz cashflow je
strukturalné vSeobecné piijiman, jako postup, ktery se sklddd ze tfi oblasti, oblast
provozni ¢innosti, investi¢ni oblast a oblast externiho financovani (Kndpkova et al.,

2017).

Provozni Cinnost je z finan¢niho hlediska ustanovena jako nejdualezit€jsi Cast
podnikéni spoleCnosti. Do téhle oblasti patii vSechny zdkladni vydélecné Cinnosti a také
vSechny ostatni ¢innosti, které napaii do zbylych dvou. Pokud by nefinancni spolec¢nost
meéla zdporné cashflow v ne€kolika po sobé jdoucich letech, byl by to signal o vdZnych

problémech spolecnosti (Kndpkova et al., 2017).

Investi¢ni ¢innosti jsou vSechny cinnosti, které si podnik pofidi nebo proda
dlouhodoby majetek a dale Cinnosti, které se vztahuji s poskytovanim uvérd, pujcek a
vypomoci, které nepatii do provozni ¢innosti. Zaporné investi¢ni cashflow poukazuje na

investice do dlouhodobého majetku, které tvofi dojem o pozitivnim vyhledu do
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budoucnosti. Pokud by ale tahle ¢innost byla kladnd, naznacuje to k tomu, Ze podnik

odprodava svij dlouhodoby majetek (Knapkova et al., 2017).

Pokud se jednalo o zménu velikosti vlastniho kapitdlu a dlouhodobych zavazka,
jednd se o oblast externiho financovani, jinak feCeno oblast financni. Pfitok penéznich
tokl od vlastnikd a véftitel do spolecnosti vykazuje kladné financni cashflow. Zaporné
penézni toky oznamuji odtok prostfedki smérem k vlastnikiim a véfitelim (Kndpkova et

al., 2017).

Existuji dvé hlavni metody ohledné sestaveni pfehledu o penéznich tocich, které
si ucetni jednotka mize vybrat. Na bézi vlastniho rozhodnuti si jednotka rozhodne, jestli

pouZzije ptimou metodu nebo metodu nepiimou (Marek, 2009).

Pfima metoda vykazuje hlavni skupiny penéznich pfijmi a penéznich vydaja
z provozni ¢innosti. Pfima metoda se sestavuje z rozpozndvani a tfidéni ucetnich piipadu,
které se tykaji pohybu penéznich prostiedka do skupin pfijmu a vydaju, které jsou predem
stanoveny. Nepiima metoda je zaloZena na zméné hospodaiského vysledku za bé&znou

¢innost pfed zdanénim (Rynes, 2009).

3.2.4.Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento vykaz prezentuje informace ohledné zvySeni nebo sniZeni poloZek vlastniho
kapitdlu mezi rozvahovymi dny. Popisuje dopliikovy vykaz k rozvaze ke strané pasiv a
zachycuje operace, které zméni vysi vlastniho kapitdlu. Mzou to byt operace provadéné
majiteli spoleCnosti jako napf. vklady do podniku nebo vybéry podilid. Rovnéz to mizou
byt Cinnosti, které jsou znaceny jako ostatni. Nerealizované piinosy djmy z precenéni
cennych papird a derivati patii do téhle kategorie. U tohoto vykazu neexistuje dana
struktura, kterou by vSechny spolecnosti vyuzivali. Struktura vykazu tedy pada do rukou
ucetni jednotky, avSak je velmi Casté pouzivani horizontdlni ¢i vertikdlni podoby
vykdzani poloZek vlastniho kapitdlu. U kazdé z této moZnosti, je nutné, aby firma uvedla

zdroj, ze kterého byl podily na zisku vyplaceny (Rackova, 2021).

3.2.5.Vyro€ni zprava

O zpracovani vyroCni zprdvy se staraji uCetni jednotky, které jsou povinné
vyhotovovat ucetni zaveérku ovéfenou auditorem. Vyro€ni zprdva informuje majitele,
potenciondlni investory, obchodni partnery, finan¢ni ustavy a zdkazniky o majetkové a

finan¢ni situaci. Musi obsahovat zvefejfiované udaje ucetni zavérky, vyrok auditora
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tykajici se ucetni zavérky, tdaje o dulezitych skuteCnostech vztahujicich se k ucetni
zaveérce a také vyklad o uplynulém a predpokladaném vyvoji podnikéni firmy (Rackova,
2021). Zakon €. 563/1991 Sb. stanovuje jaké jsou potrebné data a informace pro vyhoveni

vyrocni zZpravy.
4. Metody finanéni analyzy

4.1. Horizontalni a vertikalni analyza

Vv s

Za nejjednodussi metody financni analyzy, které jsou pouZzivané i mimo finan¢ni
analyzu, jsou pokldddny metody, které se vyuzivaji k interpretaci vyvoje sledovanych
veliCin a k vyjadreni struktury sledovanych veli¢in. Mezi tyto metody patti horizontaln{

a vertikdlni analyza (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

4.1.1.Horizontalni analyza

Horizontalni, nebo trendova analyza uddva data o vyvoji majetkové a finan¢ni
situace podniku a dil¢ich slozek, které méfi a ur€uji zmeény v téchto polozkach a celkové
situaci. Vyuziti téchto zmeén se vyuziva k hodnoceni vyvoje procest za piedchozi obdobi
nebo k ur€eni béznych vyvojovych tendenci v majetkové a finanéni situaci podniku za
delsi obdobi. Trendovd analyza je zaloZena na postupech popisné statistiky., kterd je
vyuziva pro popis zmeén v kolektivné se vyskytujicich se jevech ve dvou a vice obdobi.
Zdrojem informaci pro horizontdlni analyzu jsou ucetni vykazy. Analyza se nazyva
horizontélni, nebot’ se porovndva stejny absolutni ukazatel v jenom radku rozvahy nebo
vykazu zisku a ztrdt a zjiS§tuje jeho zmény ve dvou a vice obdobich. Pro zhodnoceni
vyvoje sledovanych veli¢in a znazornéni rozsahu vyvojovy zmeén se hlavné pouzivaji tii
ukazatele: absolutni (rozdilové) ukazatele, procentni ukazatele a indexy (Kubickova &

Jindrichovska, 2015).

Rozdilové ukazatele vyvoje jsou ukazatele, které jsou ve financnich vykazech
pfimo vyjadieny. V ramci jednoho fadku vysledovky nebo rozvahy je zkoumdan vyvoj ve
dvou a vice obdobich jako rozdil absolutnich hodnot za bézné a minulé obdobi. Tyto
ukazatele maji smysl pro pii posuzovani vyvoje, ale nedovoluji srovnani vyvoje odliSnych
poloZek. Srovnani riznych polozek lze az pii prevodu na stejny zdklad pomoci
procentniho vyjadieni. Udaj je poté vyjadfovan jako index zmény. Pomoci podilu

absolutnich hodnot v jednotlivych obdobich dosdhneme také horizontdlni analyzy. Tyto
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podily se nazyvaji indexy, které po vyndsobeni stovkou dostaneme do procentni podoby.
Indexy vyznacuji zménu dané hodnoty ve sledovaném obdobi oproti obdobi minulému.
Indexy se naddle déli na indexy fet€zové a bazické. U fetézového indexu se srovndva
dané obdobi s predchozim, napt. 2001/2000 a nasledné 2002/2001. U bazického indexu
se sleduje jedno obdobi se vSemi ostatnimi obdobimi, napf. 2001/2000 a nasledné
2002/2000. Proto existuje vztah mezi t€émito dvéma indexy, a to ten Ze bazicky index se

rovna jako soucin indext fetézovych v ramci obdobi (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

4.1.2.Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza spociva v tom, Ze se jednotlivé polozky financnich vykaza
srovnava v relaci k n¢jaké veli¢iné. Zobrazuje tedy procentni rozpoloZeni jednotlivych
ucetnich vykazi ve vztahu k celkové hodnoté. Poskytuje pohled na strukturu rozvahy,
vysledovky nebo vykazu cashflow a umoziuje identifikovat, jaky podil tvofi urcité
poloZky na pasiva a aktiva. V pfipadé rozvahy se pouziva celkovd bilancni suma. Na
prvnim fadku vypisu je uvedena hodnota 100 %, pficemz kazda nasledujici hodnota

predstavuje procentu z celku (Kislingerova, 2005).

4.2. Analyza rozdilovych ukazatelli

Analyza rozdilovych ukazatelli se déli na ukazatele fondu financnich prostredkd,

ukazatele zisku na riznych drovnich a na ukazatele na bazi pridané hodnoty.

Asi nejpouzivangjsi rozdilovy ukazatel je &isty pracovni kapitil (CPK). CPK se
vztahuje k nejéastéji k bilanéni sumé nebo obratu. Cisty pracovni kapitél je daleZity pro
jakykoliv podnik, protoZe kryje ¢asové a objemové nesoulady mezi piijmy a vydaji
penéznich prostiedkd. CPK slouZi k vykryvéni potieby zdsob nad ramec planu (Spicka,

2017).

Ukazatele fondu financnich prostfedkt ukazuji hodnoty disponibilnich likvidnich
prostiedkl s ridznym stupném likvidnosti, vyuZiti pro analyzu a hodnoceni likvidity
(schopnosti spldceni). NejcCastéj§i ukazatel je Cisty pracovni kapitdl (Kubickova &

Jindrichovska, 2015).

Ukazatele zisku na riznych drovnich se pocitaji pomoci vysledku hospodateni,
ktery je jednim z nejdilezitéjsich tdaji. Pouziva se pro zjisténi rentability. Rlizné Girovné

zisku jsou EAT, EBT nebo EBIT (Kubickova & Jindfichovska, 2015).
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Poslednim zminénym ukazatelem jsou ukazatele na bazi pfidané hodnoty. Pfidana
hodnota je hodnota, kterou podnik svoji &innosti piidal k hodnoté od dodavatel. Cim
vetsi je pfidand hodnota, tim je podnik Uspésnéjsi. Existuji dvé modifikace, a to trzni
pfidana hodnota (MVA) a ekonomickd pfidana hodnota (EVA) (Kubickova &
Jindrichovska, 2015).

4.2.1.Ukazatel MVA a EVA

Ukazatel EVA, anglicky Economic Value Added, se preklada jako ekonomicka
pfidana hodnota. Ekonomicky zisk je ucetni zisk, ale zkrdceny o absolutni hodnotu
nakladi na vlastni kapitdl. Ukazatel vykazuje velikost Cistého zisku firmy a fika nam, o
kolik vydélala firma vice financnich prostfedkt, nez cht&ji vlastnici a véfitelé. Z této
pfidané hodnoty se nasledné provadi financovani mezd, odpist, splaceni trokt a dalSich
nakladt vychézejicich z Getniho vykazu zisku a ztrat. Finan¢ni prostfedky, které zastali
spoleCnosti se potom nazyvaji Cisty zisk. Kvuli faktu, Ze se jednd o absolutni ukazatel,
neni vhodné pouZit tento ukazatel pro mezipodnikové srovndni (Neumaierovd &

Neumaier, 2002).

MVA je ukazatel, ktery se zjiStuje v pripadé, Ze firma ma akcie k vefejnému
obchodovani. MVA se preklada do Ceského jazyka jako trhem ptfidana hodnota. MVA je
definovand jako rozdil trzni hodnoty akcie a u€etni hodnotou vlastniho kapitdlu na akcii.
Aby firmu investofi nazyvali jako nerizikovou, musi byt hodnota podilu trzni akcie a

vlastniho kapitdlu na akcii vetsi neZ jedna (Neumaierova & Neumaier, 2002).

4.3. Analyza pomérovych ukazatell

Analyza pomérovych ukazatelli zkouma strukturu podnikovych aktiv, u¢innost
jejich vyuzivani, zpisob jejich financovani, strukturu naklada, likviditu a dal$i mozné
ukazatele, které vypomahaji zainteresovanym osobam zkoumat a vytvaret rozhodnuti pro
tvorbu co nejlepsi ekonomické situace spoleCnosti. Pomérové ukazatele jsou dobrymi
ukazateli pro srovnavani vice podnikii mezi sebou. Rozdily mohou poukazovat na
ptipadnou neefektivnost na trhu. Tahle finan¢ni analyza tvofi ohodnoceni minulosti,
pritomnosti a budouci predpokladané finan¢ni hospodareni firmy. Cilem je zjistit slabé a
silné stranky podniku, pfi¢emz by se firma mela snaZzit slabiny eliminovat, aby
nedochazelo v budoucnosti k finanénimu kolapsu a na silnych strankach stavét své dalsi

rozhodnuti. Pomérova analyza je nejb€znéj§im ndstrojem financni analyzy a ve své
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podstat€ jde pouze o déleni ukazatelti dalSimi ukazateli, proto je velmi pouZivana a nékdy
i zneuzivana. Ne vSechny pomérové ukazatele jsou ale dulezité, a proto aby se méla
spolec¢nost vénovat pouze relevantnim ukazatelim ke konkrétnimu problém ¢i rozhodnuti

(Blaha & Jindfichovska, 2006).

4.3.1.Ukazatele rentability

Rentabilita, zndma jako vynosnost vloZeného kapitdlu, je mefitkem schopnosti
podniku formovat nové zdroje, dosahovat zisku s vyuZitim kapitélu, ktery byl do podniku
investovdn. Tento ukazatel je nejCastéji vypocCitavan ze dvou ucetnich vykazi, a to
zrozvahy a z vykazu zisku a ztrat. Lze fict, Ze ukazatel rentability vyznacuje celkové
hodnoceni efektivnosti dané podnikatelské Cinnosti a tim je velmi prospéSny pro
akcionare a potenciondlni investory. Dobré rentabilita, by méla byt v ¢asové rade porad
rostouci. Nejsou vSak Zadné optimalni hodnoty pro tento ukazatel. Pti krizi, by se pokles
rentability nemél hned brat jako Spatnd véc, pokud by pokles nebyl vys$si nez celkovy
pokles ekonomiky. Do ukazatelG rentability se vzdy vklada jen kladny vysledek
hospodareni. Pokud by nastalo, Ze vysledek hospodafeni je zdporny, coZ znamend Ze

podnik je ve ztraté, automaticky to znamena Ze podnik je nerentabilni (Rackova, 2021).

Nejdulezit€jsi kategorie zisku pro finan¢ni analyzu jsou EBIT, EBT a EAT. EBIT
z prekladu znamena zisk pred odectenim troku a dani, se shoduje s provoznim vysledku
hospodareni. Je dulezity proto, protoZe je to nejlepsi kategorie zisku pro mezifiremni
srovnavani. Dal$i kategorie zisku je EBT, pielozena jako zisk pfed zdanénim. Je to
provozni zisk pozménény o finan¢ni a mimotadny vysledek hospodafeni. Analytici ho
vyuzivaji ke srovndvani vykonnosti firem s rozdilnym danovym zatiZzenim. Posledni
dulezita kategorie zisku je EAT. EAT je zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk a je to ta
Castka, kterou lze najit ve vykazu zisku a ztrét jako vysledek hospodareni za bézné ucetni
obdobi. Castka EAT se rozdé&luje na zisk k rozdéleni, ktery putuje na vyplatu dividend
prioritnich a kmenovych akcionai, a na tisk nerozdé€leny, ktery poskytuje prostfedky

k reprodukci podniku (Ruckova, 2021).

Prvni z ukazatell rentability je rentabilita celkového vloZeného kapitélu, ktery se
znaci jako ROA. Vypoctem tohoto ukazatele zjistime celkovou efektivnost spolecnosti,
jeji schopnost vydelavat penize anebo produkcéni silu. Ukazatel ROA reflektuje celkovou
vynosnost kapitdlu, ale bez informaci, z jakych zdroji byly Cinnosti financovany. Do

vzorce ROA Ize vklddat vice kategorii zisku. Pokud by do vzorce byl vlozen EBIT, pak
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ma ukazatel smysl, pokud spolecnosti, které jsou srovndvany, maji jiné danové prostredi
a jiné urokové zatizeni. Pokud do vzorce vstoupi EAT, dostane firma klasickou
interpretaci rentability. Tahle rentabilita reprezentuje nezavisly charakter zdroju

financovani (Ruckova, 2021).

Dalsi z ukazatell je ukazatel ROE, tedy vynosnost vlastniho kapitdlu. Ten
vyjadiuje rentabilitu kapitdlu vlozeného vlastniky podniku nebo akcionafi. ZvySeni
hodnoty tohoto ukazatele miize znamenat napf. zmenseni podilu vlastniho kapitalu nebo
zlepSeni vysledku hospodateni. Jeli hodnota dlouhodobé€ niz§i nez vynosnost cennych
papird, je podnik pro potenciondlni investory nezajimavy, a proto podniku hrozi bankrot.
Ve souvislosti s ROE existuje pakovy efekt. Pdkovy efekt u ukazatelG rentability
spoleCnosti ukazuje, do jaké miry se ROE zméni, pokud se zméni kapitdlova struktura.
Pozitivni leverage efekt je oznaCeni, které se pouZzivd, je-li drokova mira ciziho kapitdlu
niz8§i nez rentabilita celkového kapitdlu, tak roste rentabilita vlastniho kapitdlu pfi
financovani dal§im cizim kapitdlem. Opakem tohoto efektu je negativni leverage efekt

(Réickova, 2021).

Tretim ukazatelem je rentabilita trzeb (ROS), kterd predstavuje pomeér mezi
ziskem a trzbou. Do trZzeb se zahrnuji trzby, které tvoii vysledek hospodafeni. Ukazatel
blizko souvisi s dal§im ukazatelem, ktery se nazyva obrat celkovych aktiv. Soucin téchto
ukazateli se nazyvan Du Pont rovnice. Doporucené hodnoty téchto ukazatell nelze
jednoduse urcit, jelikoz kazdé v odvétvi na trhu je rozdilné, ale lze obecné fici, Ze ¢im

vyS$i hodnota rentability, tim je finan¢ni situace podniku lepsi (Rackova, 2021).

Rentabilita naklad neboli ROC, je dopliikovy ukazatel k ukazateli trZzeb. Oproti
ROS plati, Zze pokud ¢im nizsi je hodnota tohoto tim lepSich vysledkd hospodareni
spole¢nost dosahuje. ROS je vypocitava jako pomeér zisku k nakladim a stejné jako

ostatni ukazatele, by mél rast v ¢ase (Ruckova, 2021).

DalsSim pouzivanym ukazatelem je ukazatel rentability vloZeného kapitdlu neboli
ROI. Ten vyjadiuje, s jakou ucinnosti pusobi celkovy vlozeny kapitdl do podniku na
zdrojich financovani. Jakozto Citatel se vyuZije zisk pfed zdanénim a ndkladové droky a

do jmenovatele se pouZzije celkovy kapital (Sedlacek, 2011).

K témto ukazatelim také patii ROCE — ukazatel rentability dlouhodobych zdroja
nebo jinak zndmy jako vynosnost dlouhodobé investovaného kapitdlu. V Ccitately se

nachdzi Cisty zisk a troky. V jmenovateli se nachdzi dlouhodobé zdvazky spolu
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s vlastnim kapitdlem. ROCE je velmi dobry ukazatel pro prostorové srovnéani (Sedlacek,

2011).

4.3.2.Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelti aktivity lze urCit, zda podnik efektivné vyuZzivd vloZené
prostfedky. Ukazatel se vyjadiuje v podobé obratu jednotlivych polozek aktiv nebo
v podobé doby obratu jednotlivych aktiv (Kndpkova et al., 2017).

Nejpouzivanéj§im ukazatelem je obrat celkovych aktiv. Plati, Ze ¢im vyssi
hodnota ukazatele tim je podnik zdravéjsi. Nejmensi doporu¢ovana hodnota ukazatele je
jedna, hodnota je vSak zdvisla na odvétvi na trhu. Ukazatel se pocita jako pomér trzeb a

celkovych aktiv (Kndpkova et al., 2017).

DalSim ukazatelem je obrat dlouhodobého majetku. Ukazatel je velmi podobny
jako predchozi ukazatel, ale pro vypocet se pouZije jen dlouhodobd aktiva. Oba ukazatele
jsou ovlivnény mirou odepisovani majetku, a to znamend, Ze hodnota ukazatele je pfii
stejné hodnoté trZeb lepsi v pripadé vetsi odepsanosti majetku. Pokud by podnik ve vétsi
mife pouZil leasingové financovédni je hodnota obratovosti vyrazn€¢ nadhodnocena

(Knépkova et al., 2017).

Doba obratu zasob je dal$im z ukazatelt aktivity. Ukazatel podniku fika, jak
dlouho trva jeden obrat, tj. za jak dlouho se pené€zni prostfedky transformuji do vyrobku
znova do penéznich fondtu. Mira ukazatele je variabilni vici odvétvi ptisobeni spole¢nosti

(Kndpkova et al., 2017).

Doba obratu pohleddvek vypovidd o prumémém case, po kterém dostane
spolecnost zaplaceno od svych odbérateli za své pohledavky. Hodnota se srovnava
s dobou splatnosti faktur a s odvétvovym pramérem. DelSi doba obratu znamena vétsi

pottebu ciziho kapitdlu a tim vyssi ndklady (Kndpkova et al., 2017).

Poslednim ukazatelem aktivity je ukazatel doby obratu zavazki. Ta vyjadiuje
dobu od vzniku zavazku az do doby, kdy je zdvazek spolecnosti uhrazen. Tento ukazatel
by mél byt vzdy pfi nejhorSim stejné velky jako doba obratu pohleddvek (Knidpkova et
al., 2017).

Jak doba obrat pohledavek, tak doba obrat zavazka jsou dilezité pro zjisténi casového

nesouladu mezi vznikem pohleddvky a doby jeji zaplaceni a mezi vzniku zdvazku do
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doby jeho splaceni. Tento ¢asovy nesoulad pfimo ovliviiyje likviditu podniku (Kndpkova

etal., 2017).

4.3.3.Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku transformovat sviij majetek na prostifedky, se
kterymi je mozné okamzité zaplaceni svych zavazkl. Z casového hlediska 1ze rozdélovat
likvidni majetek do deseti dnt, do jednoho mésice, do péti mésict, do jednoho roku, do
tfinacti let ¢i k jakémukoliv stanovenému terminu. Déle se déli likvidita na tfi pojmy, a
to na béznou likviditu, pohotovou likviditu, okamzitou likviditu a penézni likviditu

(Marek, 2009).

Bézna likvidita (L3) je nejCastéji sledovany ukazatel z hlediska likvidity. Tato
likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit sviij kraitkodoby majetek na prostredky,
které muze podnik pouzit k zaplaceni svych kratkodobych zavazki. Pomér mezi
kratkodobymi aktivy a kratkodobymi pasivy je vypocCtem pro ukazatel bézné likvidity.
Hodnoty bézné likvidity 1ze rozdélit do tii strategii: konzervativni, primérna a agresivni.
KaZzd4 ze strategii ma vlastni hodnotové rozmezi likvidity. Ke strategii konzervativni patfi
hodnoty nad 2,5, priméma strategie ma rozmezi 1,5 az 2,5 a agresivni strategiec ma
hodnoty pod 1,5. Optimélni hodnota v Ceské republice je v rozmezi 1,5 a 2,5, tudiz
strategie pramérna (Marek, 2009).

Pohotova likvidita (L2) se pocitad stejné¢ jako bézna, ale narozdil od bézné
nevstupuji do vypoctu zdsoby firmy. Pohotova likvidita se také rozdéluje do tfi stejnych
strategif, jako likvidita bézna, a to zase na strategii konzervativni, primérnou a agresivni.
Mezni hodnoty téchto strategii jsou ale rozdilné oproti bézné likvidité. Hodnoty pod 1
patii ke strategii agresivni, hodnoty mezi 1 a 1,5 patii ke strategii pramérné a hodnoty
nad 1,5 patii ke strategii konzervativni. Ceské banky vyZaduji, aby spole&nosti vykazovali

strategii pramérnou (Marek, 2009).

Okamzitd likvidita (L1) a penézni likvidita pracuje se nejlikvidnéj§imi slozkami
aktiv. Rozdil mezi okamZitou a penézni likviditou je v tom, Ze penézni likvidita pracuje
jen s penéznimi prostiedky a okamzitd pracuje jak s penéznimi prostfedky, tak i
s kratkodobymi cennymi papiry, tj, scelym kratkodobym financnim majetkem.
Optimélni hodnota pro obé¢ likvidity je rozmezi 0 az 0,2. Pokud by spolecnost méla

likviditu 0, znamenalo by to, Ze firma md moZnost kontokorentniho tvéru. Pokud totiz
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ma schopnost spolecnost jit kdykoli na svém uctu do debetu, ztrdci potom spolecnost

divod drZeni jakychkoliv rezervnich penéznich prostredkt (Marek, 2009).

4.3.4.Ukazatele zadluzenosti

VétSina spolecnosti pouzivd kromé vlastniho kapitdlu tak i ten cizi kapitdl ke
svému podnikani. Je dulezité sledovat vyvoj uvéri pomoci ukazatele zadluZenosti. Tyto
ukazatele méfi financni zdravi podniku, a to finan¢ni stabilitu, kterd se odviji od poméru

vlastniho a ciziho kapitdlu. Stanoveni optimélni struktury kapitilu je jeden z

vvvvvv

Asi nejpouzivangjSim ukazatelem je ukazatel celkové zadluzenosti. Ukazatel se
pocita pomoci ciziho kapitdlu a celkovych aktiv. Je to tedy podil cizich zdroji na
celkovych aktivech. Vysoka mira zadluZenosti mize vést k platebni neschopnosti. Pfi
respektovani zlatého bilan¢niho pravidla by mél byt podil 50 %. Hodnota nad 50 %
predstavuje vyssi zadluZenost a podil nizs$i 50 % udava nizsi zadluZenost a nizké vyuziti

finan¢ni paky (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Ukazatel finan¢ni paky vypovida o tom, kolikrat celkové zdroje prevysuji zdroje
vlastni. Cim vy$§f hodnota finanéni paky, tim vétsi pakovy efekt ptisobi na vynosnost
vlastniho kapitdlu. Tento ukazatel se pocita jako celkovd aktiva k poméru vlastniho
kapitdlu. Optimélni hodnota se uvadi maximaln€ ve vysi 4, coZ znamena Ze 25 % kapitélu
je kapitdl vlastni a 75 % je kapitdl cizi. Pro zjisténi, jestli financni paka pusobi kladné
nebo zaporné na vykonnost vlastniho kapitdlu se vypocitava ziskovy ucinek financni
paky. Pokud je hodnota mens$i nez 1, pas financ¢ni pdka snizuje rentabilitu vlastniho
kapitdlu. Pokud ale hodnota je vyssi nez 1, pak je efekt opacny (Kubickova &
Jindrichovska, 2015).

Dalsim z ukazatell je ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitdlu. Ten vyjadiuje
miru zadluZenosti vlastniho kapitdlu. Vyslednd hodnota vypovida o tom, o kolik jednotek
ciziho kapitalu pfipada na jednu jednotku vlastniho kapitdlu. Pokud by hodnota byla vétsi
nez 1, znamenalo by to, Ze vlastni kapitdl by nestacil na dhradu dluht (Kubickova &

Jindrichovska, 2015).

Ukazatel drokového kryti vyjadiuje schopnost vytvaret zdroje na platbu urokd.
Rika ndm kolikrat zisk pievysuje ndkladové troky. Poskytuje tedy informace véfiteltim,
zda jsou dluhy zajistény. Cim vét§i hodnota ukazatele trokového kryti, tim schopnost

splacet je vyssi (Kubickova & Jindfichovska, 2015).
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4.4. Analyza soustav ukazatelu

Analyza soustav ukazateli patii ke slozit€j§im metoddm financni analyzy.
Analyza hodnoti financni situaci podniku komplexné, oproti napf. ukazatelim
pomeérovym. Soustavy jsou obvykle sestavovany jako souhrn dil¢ich ukazateld, jejichz
hodnoty jsou shrnovdny do jednoho jediného ukazatele, ktery slouZzi jako indikétor
finan¢niho zdravi spoleCnosti. Diky rozdeleni pomoci dil¢ich ukazatelt, nezanika
dilezitost téchto ukazateld a muzou byt také dédle analyzovany (Kubickova &

Jindrichovska, 2015).

4.4.1.Pyramidové soustavy ukazatelu

Princip pyramidového rozkladu je postupny rozklad vrcholového ukazatele na
ukazatele dilci. Dale 1ze zkoumat vliv dilCich ukazateld na vrcholovy, ale i vztahy mezi
dil¢imi ukazateli. Existuje vice pyramidovych rozkladl, napf. Pyramidovy rozklad
ukazatele rentability vlastniho kapitdlu nebo Du Pont rozklad rentability (Kubickova &
Jindrichovska, 2015).

Pyramidovy rozklad ROE se vypocte pomérem zisku z danéni (EAT), ktery
predstavuje zisk akcionaft a vlastnikt, a jimi vloZenym kapitdlem. Rozkladani tohoto
ukazatele je zalozeno na zdakladnich matematickych operaci rozsifovani a kraceni zlomk.
Vyslednou dpravou zjistime Ze na ukazatel ROE putisobi rentabilita trZeb, obratovost aktiv

a finan¢ni pdka (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Dalsim dualezity a asi nejznaméjsi soustavou ukazateld je Du Pont rozklad
rentability. Rozbor vyvoje a odchylek syntetickych sloZek je velmi dulezity pro piipadné
opatfeni ke zlepSeni finan¢niho stavu spoleCnosti. Tento rozklad je zaloZen na rentabilité
vlastniho kapitédlu, na ktery puasobi tfi dalsi dil¢i ukazatele. Mezi tyto ukazatele patfi
rentabilita trzeb, ukazatel kapitdlové struktury (finan¢ni pdka) a obratovost aktiv.
Vysledkem Du Pont rozdéleni je soustava vzajemné na sebe pusobicich ukazatell
(Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015). Na dalsi strané je Obrdzek ¢.1, ktery graficky
vystihuje Du Pont rozklad ROE.
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Obrazek 1 - Du Pont rozklad ROE

ROE
W
Dafnové bfemeno Rentabilita aktiv SloZena finanéni paka
X X
h
Ziskova marie X Obrat aktiv Urokové biemeno

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle (Kislingerova, 2005)

4.4.2.Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely jsou velmi dilezité nejvice pro bankovni sektor. NezZ
banky odsouhlasi ptijcku pro podnik, musi si zjistit nejdfive bonitu spole¢nosti. Bonita
spoleCnosti znamend, zda podnik dokdze splacet své zdvazky, a tak uspokojovat své
vétitele (Vochozka, 2020). Existuje vice bonitnich a bankrotnich ukazatelt, ale v této
préci se zamétime jen na par, mezi které patii Altmantv index davéryhodnosti, Kralicktv

rychly test a IN95.

Nejcastéjsi pouzivany ukazatel je Altmaniv index duavéryhodnosti. Edward
Altman vytipoval nékolik ukazatell, které byly schopny statisticky urcit finanéni krach
organizace. Na zdkladech vychazejicich z rovnice v Tabulce €. 2, Ize urcit, zda podnik

bude do budoucna prosperovat ¢i nikoliv (Vochozka, 2020). Ukazatele, které se pouzivaji

X Finanéni paka

pro vypocet jsou oznaovany podle abecedy a vysledek se oznacuje jako Z — skore.

Tabulka 2 - Altmanovo Z-skoére

Oznaceni Vzorec Zdroj
A Pracovni kapitdl / Celkovd aktiva (R37 -R123) /R1
B ZadrZzené zisky / Celkov4 aktiva R95 /R1
C EBIT / Celkové aktiva V30/R1
D Trzni hodnota kapitalu / Celkové zdvazky R80 /R107
E Trzby / Celkova aktiva (V1+V2)/R1
7 — skore = 1.2*A + 1.4*B + 3.3*C + 0.6*D + 1.0*E

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle (Giroux, 2003)
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Pro vysledek Altmanova Z-skoére existuji doporucené hodnoty. Jako kriticka
hodnota se uvadi 2.675. Pokud vysledek vyjde pod kritickou hodnotu, spolecnost se fadi
jako spolecnost s financnimi problémy. Existuje avsak tzv. Sedd zéna. Do této z6ny patii
hodnoty od 1.81-2.99. Pokud by vysledek pro podnik vySel v tomhle rozmezi, spolecnosti
jsou vétSinou obtizné pfimo klasifikovat jako finanén€ zdravé nebo jako bankrotni

(Giroux, 2003).

P. Kralicek pfisel jeste s jinym pfistupem, ktery poukazuje na budouci prosperitu
spolecnosti. Kralickav rychly test je zaloZen na Ctyfech ukazatelich, kterym se pridéluji
body. Prvni ukazatel je kvéta vlastniho kapitdlu, druhy ukazatel je doba splaceni dluhu
z cashflow, tfeti ukazatel je rentabilita trZeb, kterd je méfena pomoci cashflow a Ctvrty
ukazatel je rentabilita aktiv. Vyslednad hodnota je aritmeticky prumér bodua za jednotlivé

ukazatele (Vochozka, 2020).

Kvéta vlastniho kapitdlu vyjadiuje informaci, jak velky podil aktiv spole¢nosti je
financovan vlastnimi zdroji nez cizim kapitalem. Doba splaceni dluhu informuje, zda ma

podnik mnoho dluht nebo je pocet dluhti ve zdravém poméru (Kralicek, 1993).

Tabulka 3 - Vypocet Quicktestu

Nazev Vzorec Zdroj
Kvéta vlastniho kapitdlu Vlastni kapitdl / Celkova aktiva R79 /R1
CF podnikového vykonu CF / trzby Vykaz CF/ (V1 +V2)
Rentabilita celkového EBIT / Celkovy kapitél V30/R78
kapitdlu
Doba spldceni v letech (CK - K. fin. majetek) / CF (R101 —=R71)/ Vykaz
CF

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle (Kralicek, 1993)

Quicktest se hodnoti jako soucet znamek od 1 do 5 pro kazdy ze Ctyt ukazateld.
Nasledné se hodnota vydéli poCtem ukazateld. PfiCemz hodnota 1 je velmi dobrd a

hodnota 5 znamend, Ze podnik je ohroZen insolvenci (Kralicek, 1993).
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Tabulka 4 - Stupnice hodnoceni Quicktestu

Stupnice hodnoceni
Velmi dobry | Dobry Stiedni | Spatny Ohrozen
Ukazatel @ ) (&) “@ insolvenci (5)
Kvéta VK >30 % >20 % >10 % <10 % neg.
CF v podnikovém
vykonu >10 % >8 % >5 % <5 % neg.
Rentabilita celkového
kapitélu >15 % >12 % >8 % <8 % neg.
Doba spléceni v letech <3r. <Sr. <12r. >12r. >30r.

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle (Kralicek, 1993)

Index IN9S je dal§im bankrotnim indikdtorem. Kritickd hodnota pro tento ukazatel
je hodnota 2. Pokud je vypocitana hodnota vyssi nez 2, tak spolecnost ma schopnost
bezproblémové platit své zdvazky. Rozmezi mezi hodnotami 1 a 2 se nazyva Sedd zona.
Pokud firma spadd do téchto hodnot, bere se podnik jako rizikovy a mohly by nastat
v tomto podniky problémy s placenim svych zavazkd. Pokud je hodnota indexu IN95
mensi nez 1, tak podnik je ve velkych problémech a nemd dostateCnou schopnost plnit
své zavazky. Tento ukazatel ma velmi dobrou vypovidajici schopnost pro odhad finan¢ni
tisn&. Usp&snost indexu piesahuje 70 % (Neumaierovd & Neumaier, 2002). Pro snazsi
znazornéni vypoctu jsou v Tabulce ¢. 5 pfepsané ndzvy ukazatelG do pismen abecedy,

napf. finan¢ni paka = A.

Tabulka 5 - Vypocet IN95

Oznaceni Nazev Vzorec Zdroj

A Financni paka Aktiva / Cizi zdroje R1/R101

B Urokové kryti EBIT / Nékladové troky V30/V43

C Produk¢ni sila EBIT / Aktiva V30/R1

D Obrat Aktiv Vynosy / Aktiva V56 /R1

E Bézna likvidita Obézny majetek / Kr. zdvazky | R37 /R123
Doba obratu zavazku po lhaté | Zavazky po lhité splatnosti /

F splatnosti Vynosy Priloha / V56

IN95 0.22*A + 0.11*B + 8.33*C + 0.52*D + 0.10*E — 13.80*F

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle (Neumaierova & Neumaier, 2002)
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5. Metodika

Cilem této prace je vyhodnotit vyvoj financni situace podniku Techco-Electrics
ETS s.r.o0., udélat mezipodnikové srovnani s podniky ve stejném odvétvi v letech 2017-

2021. Préce je rozdélena na dvé €asti, a to na teoretickou ¢ast a praktickou cast.

Prakticka ¢ast tvoti financni analyzu vybraného podniku. Je vytvofena za postupd,
které jsou vysvétleny v predchozi teoretické Casti. Zdroje pro financni analyzu mi byly
poskytnuty vybranym podnikem, jsou to dokumenty vyro¢nich zprav z roku 2017-2021.
Pomoci programu Microsoft Excel jsem pifepsal vyro¢ni zpravy TECHCO a konkurence

do tabulek v Excelu. Pro mezipodnikové srovnani byly vykazy zpramérovany.

Nejprve jsem vyuZil poskytnutych informaci od spolecnosti TECHCO a dat
z Justice.cz a vytvofil jsem tabulku ¢. 8, kde jsem napsal celé ndzvy konkurentu a jejich
zkratky. Déle jsem vytvoril Tabulku ¢. 9, kde jsem popsal hlavni charakteristiky
konkurence a samotného TECHCO. Clenéni Gietnich jednotek podle velikosti jsem uréil

na bazi zdkona o ucetnictvi.

Didle je uskutecnéna horizontdlni a vertikdlni analyza. Horizontdlni analyza je
vytvorena na zdkladech aktiv a pasiv vybrané spolecnosti. Pro horizontdlni analyzu byla
vytvorena Tabulky €. 10, 11 a Grafy €. 4, 5. Jako zdroj informaci byla pouZita rozvaha.
Vertikdlni analyzu jsem provedl pro aktiva a pasiva, informace jsem vyuZil
z ptipravenych tabulek rozvahy. Tabulky vertikdlni analyzy aktiv a pasiv jsou Tabulky ¢.
12, 13, 14 a 15. Dadle jsem pouzil vykaz zisku a ztrat (ddle VZZ) pomoci kterého jsem
vytvoril vertikdlni analyzu VZZ. Zobrazeno v Tabulkach ¢. 16 a 17.

Dal$im krokem byl spocitat rozdilové ukazatele. Soustiedil jsem na Cisty pracovni
kapitdl a Cisty penézné pohleddvkovy finan¢ni fond. Rozdilové ukazatele jsou zobrazeny

v Grafech ¢. 6,7 a 8.

Dalsim krokem bylo spocitat pomérove ukazatele, jako jsou ukazatele rentability,
ukazatele likvidity, ukazatele aktivity a ukazatele zadluZenosti. Pro analyzu rentability
byly vytvofeny Tabulky €. 18 a 19. Tabulky €. 20 a 21 byly vytvofeny pro analyzu
ukazatela likvidity. Ddle jsem vytvoril Tabulky ¢. 22 a 23 pro ukazatele aktivity. Posledni
pomérove ukazatele, tedy ukazatele zadluZenosti byly spocitany v Tabulkach €. 24 a 25.
Vzorce, které byly pouzity pro vypocet téchto ukazatelt, jsou udany v Tabulkach €. 6 a

7. Data, které jsou pouZity pro vypocet ukazateld, jsou na bazi vyro¢nich zprav podniku.
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Tabulka 6 - Vypocet CPK a ziskd na riizné drovni

Ukazatel

Vzorec

Zdroje

Cisty pracovni kapital

Obézny majetek — Kr. cizi zdroje

R37-R123

Cisty penézné pohledivkovy

finan¢ni fond

Obézny majetek — Zasoby — Kr. cizi

zdroje

R37-R38 —R123

Zisk pfed zdanénim a uroky

Provozni VH

V30

Zisk pfed zdanénim

VH pied zdanénim a uroky

V30 + V39 -V43

Zisk po zdanéni EBT - Dan z pfijmu V49 - V50
Zdroj: Vlastni zpracovdni
Tabulka 7 — vypocet pomeérovych ukazateld
Ukazatel Vzorec Zdroje
Rentabilita vlastniho kapitalu EAT / Vlastni kapital V53 /R79
(ROE)
Rentabilita aktiv (ROA) EBIT / Celkova aktiva V30/R1
Rentabilita trZzeb (ROS) EAT / TrZzby (Vyrobky, sluzby a V53/(V1+V2)
zboZi)

Rentabilita nakladi (ROC)

(EAT / Celkové nédklady)

V53/(V3+V7+V8
+V9+VI14+V24 +
V43 + V47 + V50)

aktiv

Nékladovost Celkové ndklady / Celkové pfijmy | (V3 +V7+V8+ V9 +

V14 + V24 + V43 +
V47 + V50)/ V56

Rentabilita vloZeného (EBT + Nékladové troky) / Vlastni (V49 + V43) / R79

kapitdlu (ROI) kapitél

Rentabilita dlouhodobych (EAT + Ijroky) / (DL zévazky + V1. | (V53 +V39)/ (R108 +

zdroji (ROCE) Kapital) R79)

Doba obratu celkovych aktiv Ro¢ni trzby / Celkova aktiva V56 /R1

Doba obratu dlouhodobych Ro¢ni trzby / Dlouhodoba aktiva V56 /(R3 +R47)

Doba obratu zasob

(Zésoby / Roéni trzby) * 360

(R38/V56) * 360

Doba obratu pohleddvek

(Pohledavky / Trzby) * 360

(R46/ V56) * 360

Doba obratu zavazku

(Kr. zdvazky / TrZzby) * 360

(R123/V56) * 360

B¢zna likvidita (L3) Ob¢zna aktiva / Kratkodobé R37/R123
zévazky

Pohotova likvidita (L2) (Obézna aktiva — Zasoby) / (R37-R38)/R123

Kratkodobé zdvazky

OkamZzita likvidita (L.1) Penézni prostfedky / Kratkodobé R71/R123
zévazky

Celkova zadluZenost Cizi zdroje / Celkova aktiva R101/R1

Finanéni paka Celkov4 aktiva / Cizi zdroje R1/R101

Podil cizich zdrojli a Cizi zdroje / Vlastni kapital R101/R79

vlastniho kapitdlu

Urokové kryti EBIT / Urokové niklady V30/V43

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Dadle je provedena analyza soustav ukazatel. Rozklad, ktery je pouzit v téhle
préci je pyramidovy rozklad ROE (Du Pont rozklad). Tento rozklad zpracovan v Tabulce
¢. 26. Dal$im dkolem bylo spocitani Altmanovo Z-skére pomoci Tabulky €. 2, kterd se
nachdzi v teoretické Casti. Z-skdre je zpracovano v Tabulce €. 27. Dal§im modelem je
Kralicktiv Quick test. Musely byt spocitané spravné ukazatele do tohoto modelu. Pocital
jsem pomoci Tabulky ¢. 3 a ozndmkovat vysledky pomoci Tabulky ¢. 4. Vysledné
propocty jsou zaznamendny v Tabulce €. 28 a oznamkovany v Tabulce €. 29. Posledni
model, ktery jsem spocital je model IN95. Pro vypocet jsem pouzil Tabulku €. 5 a
vysledky spocital v tabulce ¢. 30.

5.1. Spole¢nost TECHCO

Techco-Electrics ETS s.r.o. byla zaloZena v roce 1993 a jejim jednatelem je Ing.
Michal Arnold. Spolenost se nachdzi v Teplicich v Ceské republice s technickou a
obchodni podporou v Linci, v Rakousku. SpoleCnost vyrdbi rozvadéce pro energetickd a
fidici zafizeni a transformatorové stanice pro nejruznéjSi oblasti pouziti. Vyroba
rozvadécu v Teplicich ma dlouholetou tradici. Od roku 1995 produkuje Techco-Electrics
ETS s.r.o. rozvadéCe nizkého napéti a betonové transformatorové stanice. SpoleCnost
vyrdbi skiinkové 1 nasténné rozvadéce =zajistujici rozvod elektrické energie
v kancelafskych budovach, objektech ob¢anské vystavby, ale také v podminkéch tézkého
prumyslu a energetiky. SpoleCnost zaujima vyznamné postaveni na Ceském trhu.
Objemem vyroby ji lze zafadit mezi 5 nejvétSich vyrob ve svém oboru. Mezi
nejvyznamngjsi obchodni partnery patii CEZ Distribuce a.s., Siemens s.r.0., Siemens AG

nebo EBNER Industrieofenbau GmbH.
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5.2. Piehled vybranych konkurenénich podnik

Tabulka 8 - Piehled vybranych konkurencnich podnikt

Nazev spolec¢nosti ZKracené nazvy
FeEltech s.r.o. FeEltech

Global Business a.s. GB
INTERSOFT - Automation s.r.o. INTERSOFT
ESB Rozvadéce a.s. ESB

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V této tabulce jsou vypsani jedni z hlavnich konkurent pro spolecnost Techco-
Electrics ETS s.r.0. Tyto konkuren¢ni podniky pfimo zasahuji do stejného prumyslu jako
TECHCO, nebo se jen castecné podili svym pusobenim ve stejném prumyslu. Pro
zjednoduseni tabulek, pfi srovnavani danych ukazateld, jsem pouZzil pouze zkratky, které

jsem napsal do Tabulky ¢. 8.
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6. Financni analyza

6.1. Charakteristika vybraného podniku a konkurence

Tabulka 9 - Zakladni charakteristika TECHCO a konkurence roku 2021

2021 zamlé)gtf;ncﬁ szgrllloctt;:; l sfrlrllznvc Itllls zdazgnp s(') tis. Dwiie:
TECHCO 91 Stredni 181 837 19 609 223 167
FeEltech 21 Mala 29 423 1102 80 110
GB 75 Stredni 293 120 -15129 194 392
INTERSOFT 60 Stiedni 165 101 24710 294 090
ESB 187 Stiedni 154 791 9157 392 866

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z tabulky €. 9 Ize vycist, Ze nejmensi uetni jednotkou je FeEltech s.r.o., kterd ma
pouze Cisty obrat 80 110 tis., nejméne zaméstnanct a zdaleka nejmensi bilan¢ni sumu, a
to 24 423 tis., proto je zafazena jako mald ucetni jednotka podle zdkona o Ucetnictvi.
Prestoze Global Business a.s. ma nejvétsi bilanéni sumu (293 120 tis.), jejich Cisty obrat
v roce 2021 je druhy nejmensi v poméru se srovndvanymi spole¢nostmi. Co se tyCe
Techco-Electrics, tak se jejich ucetni jednotka tadi jako stfedni a jejich hodnoty vypsané
v Tabulce ¢. 9 vykazuji fakt, Ze jsou 3. nejvétsi spolecnosti u vybranych podnika. Nejveétsi
spolecnosti, co se tyce Cistého obratu a poCtu zaméstnanct v roce 2021 je podnik ESB

Rozvadéce a.s.

6.2. Horizontalni analyza

Tabulka 10 - Horizontélni analyza % zmén aktiv TECHCO

Horizontalni analyza — aktiva

ROK 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
AKktiva celkem 119,73 % -20,50 % 33,58 % 17,19 %
DNM -22,26 % -7,10 % -40,74 % 48.52 %
DHM -2,61 % 14,11 % 249,57 % 19,53 %
Zasoby -19,54 % 65,48 % -19,86 % 64,49 %
Pohleddvky 360,51 % -30,22 % -2,65 % -5,00 %
Penézni prostiedky 36,44 % -52.54 % 60,91 % 61,88 %
Casové rozliSeni

aktiv 49,03 % -25,11 % 9,83 % 21,05 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Nejvétsim nartstem aktiv bylo mezi lety 2017-2018, kde celkova aktiva vzrostly

0 119, 73 %. Nejvétsi zasluhu na to mély pohledavky, které vzrostly 0 360,51 %. Prestoze
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dlouhodoby nehmotny majetek klesl 0 22,26 % a zasoby ve stejném ¢asovém obdobi klesl
0 19,54 %, jejich podil na celkovych aktivach je daleko mensi viz. Graf ¢. 4. Dals{ velkou
zménou byl nariist dlouhodobého hmotného majetku v obdobi mezi 2019-2020, a to o
skoro 250 %. Tento narust je z divodu investice do vystavby a stavebnich uprav
vyrobnich prostor, kvili zvySeni kapacity vyroby. Od roku 2019 do roku 2021 penézni
prostfedky rostou stabilné€ o 61 %, coZ napoméha likvidité spole¢nosti. Prvky aktiv jako
dlouhodoby nehmotny majetek a Casové rozliSeni aktiv nejsou uvedeny, protoZe jejich
hodnoty jsou oproti ostatnim ukazatelim zanedbatelné. Dlouhodoby finan¢ni majetek

spolec¢nost Techco-Electrics ETS s.r.o. viibec nema ve sledovaném obdobi.

Graf 4 - Horizontélni analyza aktiv TECHCO v tis.
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Z Grafu €. 4 lze vycist, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech mél od roku 2017
do roku 2019 meély pohledavky. Kvili investici do vyrobnich prostor, vstoupil do
vyznamného pomeéru celkovych aktiv dlouhodoby hmotny majetek. Diky dlouhodobému
hmotnému majetku se celkova aktiva po propadu v roce 2019 zpatky vratila do rastové
ktivky, i kdyZ pohledavky naddle klesaly od roku 2018. Graf €. 4 také ukazuje, Ze zasoby
a penézni prostiedky maji mensi vliv na celkova aktiva ve sledovaném obdobi. Dals{
prvky aktiv, jako jsou dlouhodoby nehmotny majetek a asové rozliSeni aktiv nejsou

v Grafu ¢. 4 uvedeny z davodu pomérné€ malych hodnot.
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Tabulka 11 - Horizontélni analyza % zmén pasiv TECHCO

Horizontalni analyza — pasiva
ROK 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Pasiva celkem 119,73 % -20,50 % 33,58 % 17,19 %
Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kapitédlové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku -100,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodareni minulych
let -246,73 % 371,66 % 151,93 % 114,96 %
Vysledek hospodareni bézncho
ucéetniho obdobi 1958,52 % 44,59 % 90,62 % -22,51 %
Rezervy 74,77 % -1,15 % 58,65 % -23,18 %
Dlouhodobé zavazky -42,83 % -74,40 % 22505,37 % | 16,51 %
Kratkodobé zavazky 162,02 % -34,51 % -30,14 % 46,32 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Horizontalni analyza pasiv poukdzala, Ze nejvét§i narust vysledku hospodareni
doslo mezi roky 2017 a 2018, a to o 1958,52 %. Vysledek hospodareni v nasledujicich
letech déle vzrastal, az do roku 2021, kdy se propadl 0 22,51 %. Dalsi obrovsky nartst o
22 505,37 % zaznamenaly dlouhodobé zavazky mezi roky 2019 a 2020, kdy se spolecnost
vzala uvér ve vysi 1 360 tis. EUR. Ve sledovaném obdobi nedoslo k Zddné zméné ve
zékladnim kapitdlu a v kapitalovych fondech. Celkovd pasiva klesla mezi roku 2018 a
2019 0 20,50 %, ale od roku 2019 do konce sledovaného obdobi zpdtky rostla. Rezervy
ve sledovaném obdobi kolisala. Mezi roky 2017/18 byl zaznamenan narust o 74,77 %,
poté byl naméfen mensi pokles 1,15 % v obdobi 2018/19. Nasledné rezervy zase vzrostly
0 58,65 % v obdobi 2019/20. V poslednim obdobi rezervy zase klesly, a to 0 22,51 %.
Fondy ze zisku byly z roku 2017 na rok 2018 zruSeny.

34



Graf 5 - Horizontélni analyza pasiv v tis.

200,000
180,000
160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000

20,000 /

0

2017 2018 2019 2020 2021

e Pasiva celkem Zakladni kapital — Rezervy

e D|ouhodobé zavazky === Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V obdobi 2017-2019 mély nejvétsi vliv na celkova pasiva kratkodobé zavazky.
Kvili vysokému vlivu kratkodobych zavazki na celkova pasiva, doslo k propadu
celkovych pasiv mezi roky 2018-2019, kvili pomérmému propadu velikosti
kratkodobych zavazkt. Diky uz zminénému avéru, od roku 2020 zacaly mit vliv na
celkova pasiva také dlouhodobé zavazky. Ddle z Grafu €. 5 1ze vycist, Ze zdkladni kapital
a rezervy sice maji vliv na celkova pasiva, ale tento vliv je pomérné maly. Také 1ze vidét,

Ze zéakladni kapital zistal po dobu sledovaného obdobi ve stejné vysi.

6.3. Vertikalni analyza

Tabulka 12 - Vertikdlni analyza TECHCO aktiv v letech 2017-2021

Vertikalni analyza rozvahy TECHCO - aktiva

ROK 2017 2018 2019 2020 2021

Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
DNM 3,22 % 1,14 % 1,33 % 0,59 % 0,75 %
DHM 21,85 % 9,69 % 13,90 % 36,38 % 37,11 %
DFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zdasoby 22,34 % 8,18 % 17,03 % 10,21 % 14,34 %
Pohleddvky 32,76 % 68,65 % 60,26 % 43,92 % 35,60 %
Penézni prostredky 19,37 % 12,03 % 7,18 % 8,65 % 11,95 %
Casové rozliSeni aktiv 0,47 % 0,32 % 0,30 % 0,24 % 0,25 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Z tabulky €. 12 1ze vycist, Ze nejvétsi dlouhodoby pomér na celkova aktiva maji

pohledavky, az na rok 2021, kde nejvétsi podil ma dlouhodoby hmotny majetek.

Tabulka 13 - Vertikaln{ analyza aktiv primeértu konkurence se srovnanim TECHCO
v letech 2017-2021

Srovnani s konkurenci
Nazev
spole¢nosti ESB INTERSOFT GB FeEletch TECHCO
Aktiva
celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
DNM 0,09 % 0,88 % 1,24 % 2,35 % 1,14 %
DHM 18,31 % 3,38 % 36,58 % 10,52 % 25,35 %
DFM 0,00 % 0,00 % 9,01 % 0,00 % 0,00 %
Ziasoby 41,25 % 32,88 % 14,38 % 5,34 % 13,29 %
Pohledavky 32,26 % 28,46 % 33,87 % 57,13 % 48,81 %
Penézni
Qrostfedky 7,67 % 33,84 % 4,53 % 24,35 % 11,11 %
Casové
rozliSeni aktiv | 0,42 % 0,56 % 0,80 % 2,67 % 0,29 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Nejvétsi pramérny podil zasob na aktivech méla spolecnost ESB Rozvadéce a.s.,
ktery Cinil 41,25 % a nejmensi prumérny podil zdsob méla spolecnost FeEltech s.r.o.
Také 1ze videt, Ze ¢im vétsi podnik je, tim vys$i ma primérné zasoby. Déle 1ze z Tabulky
¢. 13 zjistit, Ze tohle odvétvi vyroby ma velice nizky pomér dlouhodobého nehmotného
majetku k celkovym aktivim. INTERSOFT — Automation s.r.o. ma az neobvykle velky
podil penéznich prostiedki na celkovych aktivech, a to 33,84 %. Znaci o vysoké likvidité
podniku. Global Business a.s. jako jedind se vybranych spolecnosti ma dlouhodoby
finan¢ni majetek, ktery je v primémé vysi 9,01 %. Dale INTERSOFT — Automation s.r.0.
ma oproti ostatnim spolec¢nostem velmi nizky primérny podil dlouhodobého hmotného
majetku. Praimérny podil pohleddvek na celkovych aktivech u ESB, INTERSOFT a GB
se pohybuje okolo 30 %. U TECHCO a FeEltech je tento podil vyrazné vyssi. Pramérny
obézny majetek u vSech sledovanych spolecnosti tvofi nejvét§si podil na celkovych

aktivech.
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Tabulka 14 - Vertikalni analyza TECHCO pasiv

Vertikalni analyza rozvahy TECHCO — pasiva

ROK 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Zakladni kapital 1955% | 890% | 11,19% | 8,38 % 7,15 %
Kapitalové fondy 3,75 % 1,71 % 2,15 % 1,61 % 1,37 %
Fondy ze zisku 1,95 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodareni minulych

let -0,76 % | 0,51 % 3,01 % 567% | 1041 %
Vysledek hospodareni bézného

u€etniho obdobi 0,67 % 628% | 11,43% | 16,31 % | 10,78 %
Rezervy 13,11 % | 1043 % | 1297 % | 1541 % | 10,10 %
Dlouhodobé zavazky 1,53 % 0,40 % 0,13% | 21,71 % | 21,58 %
Kratkodobé zavazky 60,19 % | 71,78 % | 59,13 % | 30,92 % | 38,61 %
Casové rozligeni pasiv 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Podil vysledku hospodafeni vroku 2017 je zdporny, jelikoZ podnik m¢l
neuhrazenou ztratu minulych let. Déle l1ze z Tabulky €. 14 vycist, Ze nejvétsi podil na
pasivech maji ve sledovaném obdobi kriatkodobé zavazky. Podil téchto zavazki byl
v roce 60,19 % v roce 2017, nasledné vzrostl na hodnotu 71,78 %, coZ byl nejvétsi podil
jakykoliv pasiv ve sledovaném obdobi. Poté podil kratkodobych zavazkt klesl na 59,13
%. Nasledoval velky skok podilu v roce 2020, kde tento podil poklesl az na 30,92 %, coz
je nejmensi podil kratkodobych zavazka na celkovych pasivech ve sledovaném obdobi.
Roku 2021 podil kratkodobych zavazkt vzrostl na 38,61 %. Podil dlouhodobych zavazku
byl velmi maly v roce 2017, jehoZ vySe podilu byla pouze 1,53 %. Déle podil klesl na
0,40 % vroce 2018 a vroce 2019 tento podil klesla azZ na 0,13 %. Nasledné podil
dlouhodobych zavazka v roce 2020 vzrostl az na 21,71 %, z divodu bankovniho Gvéru.
Dale tento podil zacal klesat, a to na 21,58 % v roce 2021. Techco-Electrics ETS s.r.o. za
dobu sledovaného obdobi neméla zadné Casové rozliSeni pasiv. Podil rezerv byl ve
sledovaném obdobi pomérné stabilni v rozptylu 10-16 %. Déle lze vidét z Tabulky €. 14,

Ze od roku 2018 spole¢nost nema polozku fondy ze zisku.
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Tabulka 15 - Vertikaln{ analyza pasiv primért konkurence se srovnanim TECHCO v

letech 20172021

Srovnani s konkurenci

Nazev spolecnosti ESB INTERSOFT GB FeEletch | TECHCO
Pasiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Zakladn{ kapital 18,76 % 2,11 % 0,36 % 2,17 % 9,76 %
Kapitdlové fondy 0,00 % 0,00 % 1,18 % 2,46 % 1,87 %
Fondy ze zisku 2,30 % 0,00 % 0,00 % 0,33 % 0,20 %
Vysledek hospodareni

minulych let 21,16 % 73,02 % 46,27 % 22,06 % 4,73 %
Vysledek hospodareni

bézného uéetniho obdobi | 6,71 % 14,78 % 2,28 % 6,95 % 10,19 %
Rezervy 1,09 % 0,00 % 0,23 % 0,00 % 12,21 %
Dlouhodobé zdvazky 7,84 % 0,00 % 18,14 % 5,07 % 11,22 %
Kritkodobé zdvazky 42,13 % 9,78 % 30,65 % 60,72 % 49,83 %
Casové rozlifeni pasiv 0,01 % 0,31 % 0,68 % 0,25 % 0,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni

UZ hned na prvni pohled lze vidét z Tabulky €. 15, Ze oproti ostatnim zkoumanym
spoleCnostem, ma spolecnost ESB Rozvadéce a.s. nejvyssi podil zdkladniho kapitdlu na
celkovych pasivech, a to ve vysi 18,76 %. Pomérne vysoky pomeér rezerv, jejichz hodnota
¢ini 12,21 %, ma spolecnost TECHCO oproti konkurentim. INTERSOFT a FeEltech na
rozdil od ostatnich spolenostech ve Tabulce €. 15, nemé&ly zZadné rezervy. VSechny
zkoumané spolecnosti maji nejmensi pomér ocekavané ve ¢asovém rozliSeni pasiv. Co se
tyCe kratkodobych zavazkd, spolecnost INTERSOFT ma zdaleka nejmensi prameérny
podil na celkovych pasivech oproti ostatnim sledovanym spolecnostem, a to pouze 9,78
%. Zajimavé také podil dlouhodobych zavazku je 0 % u spole¢nosti INTERSOFT, coz
znamend, Ze tato spolecnost neméla ve sledovaném obdobi zZddné bankovni tivéry nebo
odlozeny danovy zavazek. Primémé podily kapitdlovych fonda i fonda ze ziskd na

celkovych pasivech, jsou u v§ech zkoumanych spole¢nostech na nizké drovni.

38



Tabulka 16 - Vertikdlni analyza TECHCO VZZ

Vertikalni analyza VZZ TECHCO

ROK 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové vynosy 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Trzby z prodeje vyrobkil a

sluzeb 74,61 % 58,28 % 57,14 % 64,80 % 70,30 %
Trzby za prodej zbozi 24,30 % 40,85 % 41,88 % 33,02 % 27,10 %
Ostatni provozni vynosy 0,36 % 0,27 % 0,31 % 0,20 % 0,34 %
Vynosové droky a podobné

Vynosy 0,00 % 0,05 % 0,04 % 0,00 % 0,00 %
Ostatni finanéni vynosy 0,72 % 0,55 % 0,54 % 1,97 % 2,26 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Tabulka ¢. 16 vykazuje poméry ve vykazu ziski a ztrat. Nejvetsi pomér na
celkovych vynosech ma spole¢nost TECHCO v trZzbach z prodeje vyrobka a sluzeb.
V roce 2017 tento pomeér Cinil 74, 61 %. Poté piiSel pokles v poméru v roce 2018 na 58,28

% z divodu zvySeni trzeb za zbozi. Toto zvySeni trzeb za zbozi Cinilo v poméru se

celkovymi vynosy 40, 85 %. Roku 2019 probéhlo zase k propadu trzeb z prodeje vyrobku

a sluZeb, tentokrat vSak jen na 57,14 %. Mohlo za to zase lehké zvySeni poméru trzeb za

prodej zbozi, které v roce 2019 Cinilo 41,88 %. Nasledujici roky doslo k opacnému jevu,

a to ke sniZeni poméru trZzeb za prodej zboZi a zvySeni trzeb z prodeje vyrobka a sluzeb,

kde hodnota vzrostla v roce 2021 na 70,30 %. Déle lze sledovat, Ze pomér ostatnich

provoznich vynosu, urokl a finan¢nich vynosu je velmi malé.
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Tabulka 17 - Vertikaln{ analyza VZZ primért konkurence se srovndanim TECHCO v

letech 20172021

Srovnani s konkurenci
ROK ESB | INTERSOET GB FeEletch | TECHCO
Vynosy 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Trzby z prodeje vyrobku
a sluZeb 97,3 % 95,5 % 88,9 % 70,8 % 63,6 %
Trzby za prodej zboZi 0,0 % 0,0 % 6,4 % 28,2 % 34,9 %
Ostatni provozni vynosy 2,0 % 34 % 34 % 0,9 % 0,3 %
Vynosové uroky a
podobné vynosy 0,0 % 0,0 % 0,3 % 0,0 % 0,0 %
Ostatni finanéni vynosy 0,7 % 1,1 % 1,1 % 0,0 % 1,2 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pti srovnani primérnych hodnot ve VZZ, lze v Tabulce ¢. 17 vypozorovat Ze
hlavni poloZkou vynost jsou trzby z prodeje vyrobku a sluZzeb. Nejvétsi podil ma firma
ESB, jehoz podil ma hodnotu 97, 3 %. Hodnota je vysoka, z divodu nulové trzby za zbozi
a také kvuli nulovému vynosu z urokll. Dal$i vysoky primérny podil na celkovych
vynosech ma hodnotu trzeb z prodeje vyrobkut a sluzeb ma spole¢nost INTERSOFT. Tato
hodnota €ini 95,5 %. Hodnota je vysokd, protoze podnik INTERSOFT také nema Zadné
trzby z prodeje zboZi a zadné vynosy z urokt. TECHCO ma nejnizsi primérny podil trzeb
z prodeje vyrobkl a sluzeb ze vSech zkoumanych spolecnosti. Tento podil ¢ini 63,6 %,
ale je vyvazen zase nejvétsim pramérnym podilem za trzby za prodejem zboZi, ktery je
34,9 %. U vSech zkoumanych podnikd, jsou ostatni provozni vynosy, vynosy z urokd a
ostatni finan¢ni vynosy v minimdlnich hodnotich, v max. 1,2 %. TECHCO a FeEletch
maji také zajimaveé velmi nizky primér podilu ostatnich provoznich vynost na celkovych

vynosu, oproti ostatnim zkoumanym konkurentim.
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6.4. Rozdilové ukazatele

6.4.1. Cisty pracovni kapital

Graf 6 — CPK TECHCO a konkurence v letech 2017-2021 v tis.
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z Grafu €. 6 1ze vidét, Ze FeEltech md nejmin Cistého pracovniho kapitdlu oproti
ostatnim podnikiim. Tento fakt lze z zdiivodnit, jelikoz FeEltech je jako jedind zkoumana
spolecnost malou ucetni jednotkou. Global Business a.s. zaznamenal v roce 2020 vysoky
propad ¢istého pracovniho kapitélu, ktery se do konce obdobi uz zpatky nevratil zpatky
na svoji hodnotu v letech 2017-2019. Nejvyssi hodnoty CPK mél ve zkoumaném obdobi
podnik INTERSOFT, jehoz ktfivka v Grafu ¢. 6 se v letech mezi 2020 a 2021 velmi
vzrostla. TECHCO zaznamenalo také pad kiivky CPK, ale aZ od roku 2021. Tento pokles
nebyl zas tak prikry, jako pokles spolecnosti GB. Pokud nebereme v ivahu nizké hodnoty
firmy FeEltech, tak nejstabilnéj§i hodnoty patfi spole¢nosti ESB, kterd dokézala, az tedy
na velice nizky pokles ¢istého pracovniho kapitdlu v roce 2020, udrzet své hodnoty

v rostouci tendenci.
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Graf 7 - Praimémy podil CPK na aktivech v letech 2017-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z Grafu ¢. 7 ptfimo vyplyva fakt, Ze nejvétsi podil pramérného Cistého pracovniho
kapitdlu ma spole¢nost INTERSOFT, a to az ve vysi 85,4 %, coZ poukazuje na vysokou
schopnost hradit své zdvazky. Velkym podilem u této hodnoty je fakt, Ze spoleCnost ma
velmi vysoké penézni prostiedky, viz. Tabulka €. 13. Prestoze spole¢nost FeEltech je
malou uéetni jednotkou, jejich pramérny podil CPK na aktivech je velmi podobny jako u
firem TECHCO a GB. Trosku vyssi hodnotu praimémého podilu Cistého pracovniho

kapitdlu na aktivech méa spole¢nost ESB, ktera ¢inni 39,0 %.
Graf 8 - Vyvoj CPK TECHCO v letech 2017-2021 v tis.
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CPK ve spole¢nosti TECHCO rostlo, az do roku 2020, z davodu vétsiho objemu
ob&znych aktiv oproti niz§imu objemu krétkodobych zavazkd. Pokles CPK v roce 2021
1ze vidét v Grafu €. 8. Doslo k poklesu z davodu vys$siho objemu kratkodobych zavazku
oproti niz§imu zvySeni obéznych aktiv. To znamend, Ze oproti roku 2020, se v roce 2021

zmensSila schopnost spolecnosti TECHCO hradit své zdvazky.

6.4.2. Cisty penézné pohledavkovy finanéni fond

Graf 9 - Vyvoj CPPFF TECHCO v letech 2017-2021 v tis.
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Cisty penézné pohleddvkovy finanéni fond byl vroce 2017 v negativnich
hodnotich, a to v -5 362 tis. K¢ Zaporné hodnoty poukazuji na Spatnou okamZitou
platebni schopnost podniku. Tyto hodnoty, avSak v roce 2018 vzrostly na 13 010 tis K¢&.
Dile tato hodnota se propadla na hodnotu 9 662 tis. K&. Nasledoval vysoky nartist CPPFF
v roce 2020, kdy spolecnost méla velké prostredky platebni schopnosti, které Cinily
33 589 tis. K¢. V roce 2021 zaznamenal TECHCO dalsi propad na hodnotu 16 266 tis.
K¢.
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6.5. Pomérové ukazatele

6.5.1.Rentabilita

Tabulka 18 - Ukazatele rentability TECHCO

Ukazatele rentability — Rok
TECHCO 2017 2018 2019 2020 2021
ROE 2,67 % 36,13 % 41,15 % 51,02 % 36,29 %
ROA 0,67 % 6,28 % 11,43 % 16,31 % 10,78 %
ROS 0,39 % 4,35 % 5,33 % 10,24 % 11,54 %
ROC 0,31 % 3,55 % 4,38 % 8,69 % 9,63 %
Nékladovost 99,69 % 96,57 % 95,71 % 92,00 % 91,21 %
ROCE 2,55 % 35,80 % 41,34 % 30,38 % 21,02 %
ROI 3,27 % 45,44 % 51,80 % 63,88 % 46,44 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V roce 2017 ¢inilo ROE pouhych 2,67 %. To se ale velmi zménilo v ndsledujicim
roce, kdy ROE vzrostla na 36,13 %. Roku 2018 vzrostla také ROA na hodnotu 6,28 %,
ROS na 4,35 % a ROC na 3,55 %. V roce nakladovost klesla na 96,57 %. ROCE se také
zvysila v roce 2018 na 35,8 %, stejné jako ROI, které se zvysilo na 45,44 %. Znaci to o
lepsim hospodateni spolecnosti. Mezi roky 2017 az 2021 se spole¢nosti TECHCO daftilo
snizovat ndkladovost az do trovné 91,21 %. Naopak oproti ndkladovosti, ROS a ROC od
roku 2017 do roku 2021 porad rostly. Hodnota ROS se vysplhala az na 11,54 % a hodnota
ROC se dostala az na hodnotu 9,63 %. ROE a ROA, které ve sledovaném obdobi byly na
svych nejvyssich hodnotach, se v roce 2021 propadly. ROE ¢inilo v roce 2020 51,02 %,
v roce 2021 mélo hodnotu 36,29 %. ROA poklesla z 16,31 % na 10,78 % mezi roky 2020

a 2021.
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Tabulka 19 — Ukazatele pramérné rentability konkurence se srovnanim TECHCO v

letech 20172021

Ukazatele rentability — Spolecnosti

konkurence ESB INTER GB FeEletch | TECHCO
ROE 13,71 %| 16,44 % 453%| 2047 %| 38,09 %
ROA 9.03%| 18,89 % 2,92 % 9.01%| 12,96 %
ROS 2,55 % 721 % 2,10 % 2,09 % 535 %
ROC 2,61 % 772 % 2,15 % 2,13 % 5,65 %
Nakladovost 97,46 %| 9331 % 9790 %| 97.94%| 94,63 %
ROCE 11,82 %| 16,46 % 336 %| 1781%| 2684 %
ROI 1821 %| 20,48 % 6,10%| 2653%| 48,07 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Fakt Ze spole¢nost méla ve zkoumaném obdobi vysoké hodnoty se potvrdilo,
jelikoZ jejich praimémé ROE je 38,09 %, které je nejvyssi oproti konkurentim. Dalsi
v zavésu je spoleCnost FeEltech, jejichz primérna hodnota ROE je 20,47 %. Nejnizsi
prumérnou hodnotu ROE méla spole¢nost GB. Tato hodnota byla pouhych 4,53 %. Na
rozdil od ROE, nejvyssi hodnotu ROA ma spole¢nost INTERSOFT, a to 18,89 %.
Nejnizsi primérnou hodnotu ROA ve sledovaném obdobi, ktera ¢inila 2,92 %, méla zase
spolecnost GB. Co se tyCe prumérné hodnoty ukazatele ROS, nejvySsi ma spolecnost
INTERSOFT. Primérna hodnota byla ve vysi 7,21 % a nejnizs$i hodnotu tentokrat méla
spolecnost FeEltech, a to 2,09 %. ROC a ndkladovost jsou ve stejném rozpoloZeni.
Nejlepsi hodnoty ROC a nédkladovosti ma spole¢nost INTERSOFT a nejhorsi podnik
FeEltech. GB md nejnizs§i primérnou hodnotu jak ROCE a ROI oproti konkurenci.
Konkurence dosahuje minimalnich pramérnych hodnot u ROCE 11,82 % a u ROI 18,21
%, oproti prumérné hodnoté 3,36 % ROCE a 6,10 % ROI, kterd vykazuje spolecnost

Global Business a.s.
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6.5.2.Likvidita

Tabulka 20 - Ukazatele likvidity TECHCO

Ukazatele likvidity — Rok
TECHCO 2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 1,24 1,24 1,43 2,03 1,60
Pohotovi likvidita 0,87 1,12 1,14 1,70 1,23
Okamzitd likvidita 0,32 0,17 0,12 0,28 0,31

Zdroj: Vlastni zpracovdn

Spolecnost TECHCO vykazuje hodnoty bézné likvidity v letech 2017 az 2019,
které se povazuji, Ze jsou pod optimdlni hranici. Od roku 2020 do roku 2021 jsou tyto
hodnoty v optimdlnich hodnotach. Co se ty¢e pohotové likvidity, tak jediny rok, ktery se
povazuje pod hranici optimalni miry byl rok 2017, kdy pohotova likvidita dosahovala
hodnoty 0,87. V obdobi 2018 az 2021 byla pohotova likvidita v poZadovanych
hodnotiach. V roce 2017 méla spole¢nost hodnotu okamzité likvidity, kterd Cinila 0,32,
v optimdlni mife. V roce 2018 tato hodnota klesla na 0,17, coZ znamen4 Ze tato hodnota
je pod optimdlni hranici. Pod optimédlni hodnotou meéla hodnotu okamzité likvidity
spole¢nost TECHCO v roce 2019. Tato hodnota €inila 0,12. V letech 2020 a 2021 se tyto
hodnoty okamZité likvidity zpdtky vratili nad optimdln{ hranici.

Tabulka 21 - Ukazatele prameérné likvidity konkurence se srovnanim TECHCO v
letech 2017-2021

Ukazatele likvidity — Spolec¢nosti
konkurence ESB __|INTERSOFT| GB FeEletch | TECHCO
Bézna likvidita 1,93 9,74 1,72 1,43 1,47
Pohotovai likvidita 0,95 6,37 1,25 1,34 1,20
Okamzitd likvidita 0,18 3,46 0,15 0,40 0,22

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z tabulky €. 21 Ize okamzite vidét, Ze spoleCnost INTERSOFT m4 velmi vysoké
hodnoty vSech likvidit. VSechny likvidity jsou nad optimdlni hranici. Hodnoty jsou velmi
vysoké, protoze firma INTERSOFT ma velmi vysoké penézni prostiedky. Primérné
hodnoty béznych likvidit firem TECHCO a FeEltech jsou tésné pod optimdlni hranici.
ESB a GB maji primérné hodnoty béznych likvidit v optimalnich mirach. Spole¢nost,
které nemd primérnou pohotovu likviditu v optimdlni mife, vyjma firmy INTERSFOT,
je spole¢nost ESB, jejichZz hodnota Cini 0,95. VSechny ostatni spoleCnosti maji své
prumérné hodnoty v optimalni mife. Primérné hodnoty okamzitych likvidit maji v§echny

podniky v optimalni mife nebo nad optimdlni mirou.
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6.5.3.Aktivita

Tabulka 22 - Ukazatele aktivity TECHCO

Ukazatele aktivity — Rok
TECHCO 2017 2018 2019 2020 2021
Doba obratu celkovych aktiv 2,16 1,83 2,73 2,04 1,23
Doba obratu dlI. aktiv 6,78 12,61 16,81 5,29 3,15
Doba obratu zasob 37,23 16,08 2248 18,03 42,05
Doba obratu pohleddvek 54,60 134,94 79,58 77,54 104,43
Doba obratu zavazka 100,33 141,08 78,08 54,59 113,25

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V Tabulce €. 22 1ze vidét, Ze doba obratu celkovych aktiv je nejnizsi v roce 2021
a to v hodnoté 1,23. Naopak nejvyssi doba obratu celkovych aktiv ma hodnotu 2,73 v roce
2019. Doby obratu dlouhodobych aktiv maji maximalni a minimdalni hodnoty v stejnych
letech. V roce 2021 dosédhla tahle hodnota 3,15 a v roce 2019 byl hodnota doby obratu
dlouhodobych aktiv 16,81. U doby obratu aktiv spole¢nost chce mit co nejnizsi hodnotu.
Doba obratu zdsob byla nejnizsi v roce 2018, a to 16,08 a nejvyssi hodnota byla v roce
2021. Hodnota cinila 42,05. U doby obratu pohledavek je nejnizsi hodnota 54,6, ktera
byla naméfena v roce 2017. Naopak nejvétsi hodnota byla naméfena rok poté, coz byl rok
2018 a tato hodnota Cinila 134,94.

Tabulka 23 - Ukazatele primeérné aktivity konkurence se srovnanim TECHCO v
letech 2017-2021

Ukazatele aktivity — Spolec¢nosti
konkurence ESB INTER GB FeEletch [ TECHCO
Doba obratu celk. aktiv 2,64 2,05 1,09 3,33 1,90
Doba obratu dl. aktiv 13,51 45,31 2,21 31,48 6,61
Doba obratu zdsob 56,34 57,69 47,68 5,78 25,14
Doba obratu pohledavek 44,06 49,92 112,28 61,85 92,30
Doba obratu zavazka 57,54 17,15 101,61 65,74 94,23

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Nejhorsi dobu obratu celkovych aktiv ma spolecnost FeEltech, pficemz nejniZzsi,
a tudiZ nejlep$i dobu obratu celkovych aktiv md podnik GB, a to 1,09. Podnik
INTERSOFT ma velmi vysokou dobu obratu dl. aktiv, kterd ¢ini 45,31. Oproti tomu
spole¢nost GB ma velmi nizkou dobu obratu dlouhodobych aktiv, kterd je 2,21. TECHCO
ma potom druhou nejlepsi primérnou dobu obratu dlouhodobych zasob, ktera €ini 6,61.
Oproti konkurentiim ma spolecnost FeEltech velmi nizkou primérnou dobu obratu zasob,

a to 5,78. Dalsi vyssi hodnotou je az hodnota 25,14 spolecnostt TECHCO. Spolecnosti
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ESB, INTERSOFT a GB mdji tuto primérnou hodnotu az 2x vyssi nez TECHCO. Vyssi
hodnoty znamenaji, Ze spoleCnosti drzi pfili§ velké mnoZstvi zdsob. U doby obratu
pohledavek je nejvétsi primérna hodnota 112,28. Tato hodnota patii spolecnosti GB.

Znamend to, ze spolecnost GB nedokdZe tak rychle zpenézit své pohledavky jako

konkurence.

6.5.4.Zadluzenost

Tabulka 24 - Ukazatele zadluZenosti TECHCO

Ukazatele zadluzenosti — Rok
TECHCO 2017 2018 2019 2020 2021
Celkovi zadluZenost 7484 % | 8261% | 7223% | 68,03% | 7029 %
Finanéni paka 1,34 1,21 1,38 1,47 1,42
Podil CK na VK 29741 % | 474,94 % | 260,04 % | 212,82 % | 236,56 %
Urokové kryti 5,16 86,99 457,16 85,60 32,15

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Celkova zadluzenost v roce 2017 byl 74,84 %. Tato zadluZenost nasledné v roce
2018 vzrostla na hodnotu 82,61 %. Ve sledovaném obdobi mé¢la v roce 2018 spolecnost
TECHCO nejvyssi zadluzenost. Nasledné celkovd zadluzenost klesla az na 68,03 %
(2020). Poté avsak se zadluZenost zvysSila na 70,29 % v roce 2021. Podil ciziho kapitdlu
na kapitdl vlastni byl v roce 2017 297,41 %. Ve 2018 se tento pomer zvySil na 474,94 %.
Trend podilu ciziho kapitdlu na vlastnim kapitdlu je hodné podobny jako u celkové
zadluZenosti. Urokové kryti bylo v roce 2017 5,16, ale v roce 2018 vzrostlo aZ na 86,99.
Rika to ndm, Ze podnik skoro 17krat zvysil svijj zisk oproti ndkladovym trokdim. V roce
2019 se urokové kryti zvysilo aZ na 457,16, takZe zisk byl zvySen oproti ndkladovym
urokiim Skrat. Kvili pajcce, kterou si podnik vzal v roce 2020, se podniku zvysily

ndkladové droky, coz znaci propad urokového kryti na 85,6.
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Tabulka 25 - Ukazatele prumeérné zadluZenosti konkurence se srovnanim TECHCO v
letech 2017-2021

Ukazatele zadluZenosti Spolecnosti
— konkurence ESB INTERSOFT GB FeEletch TECHCO

Celkova zadluZenost
51,06 % 9,78 % 49,02 % 65,79 % 73,26 %

Finan¢ni paka
1,96 10,23 2,04 1,52 1,37

Podil CK na VK
104,37 % 10,87 % 97,46 % 193,71 % 273,95 %

Urokové kryti

19,79 41819,33 14,82 49,48 61,30

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Nejvétsi pramérnou celkovou zadluzenost nam vykazuje Tabulka ¢ 25 u
spole¢nost TECHCO, a to 73,26 %. Je to z duvodu, Ze TECHCO mélo nejvyssi prumeérné
cizi zdroje oproti ostatnim sledovanym spole¢nostem. Nejnizsi celkovou zadluZenost ma
spolecnost INTERSOFT. Duvodem je, Ze podnik nemél ve sledovaném obdobi zadné
dlouhodobé zdvazky. Tento efekt je i ukdzdn u ukazatele primémého podilu ciziho
kapitdlu na vlastni kapital, kde I1ze vidét Ze INTERSOFT ma zase nejnizsi hodnotu, a to
pouhych 10,87 %. Ten stejny efekt je vykazdn u drokového kryti, kde spolecnost
INTERSOFT ma hodnotu 41 819,33. Kvili celkové zadluzenosti, ma TECHCO i nejnizsi
prumérnou hodnotu finan¢ni paky, a to 1,37. Kvuli bankovnimu uvéru ma také TECHCO
nejvyssi primérnou hodnotu podilu ciziho kapitdlu na vlastni kapital. Tato pramérna
hodnota je 273,95 %. Piesto dokdze TECHCO generovat dostate¢ny zisk, protoze jejich
urokové kryti je nejlepsi vyjma spole¢nosti INTERSOFT.

6.6. Pyramidovy rozklad Du Pont

Tabulka 26 - Du Pont rozklad ROE konkurence se srovnanim TECHCO v letech 2017—
2021

Du Pont ESB INTERSOFT GB FeEltech | TECHCO
ROE 13,5 % 16,0 % 4,8 % 20,5 % 37,8 %
Dariové bifemeno 0,79 0,80 0,79 0,79 0,81
Rentabilita aktiv 0,09 0,18 0,03 0,09 0,13
Slozené finan¢ni paka 1,91 1,08 1,96 2,88 3,65
Ziskova marze 0,03 0,09 0,03 0,03 0,07
Obrat Aktiv 2,56 1,96 1,03 3,29 1,87
Urokové biemeno 0,94 0,97 0,99 0,98 0,98
Finan¢ni paka 2,04 1,11 1,99 2,94 3,74

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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U ROE pomoci Du Pont rozkladu se zjistilo, Ze jeden z nejvétSich vlivi na
vysokou hodnotu ROE podniku TECHCO je sloZen4 finan¢ni pdka. Na sloZenou finan¢ni
paku nejvice pusobi oproti konkurenci finan¢ni pédka, tudiZ podil vlastniho kapitilu na

aktivech. Dobrd rentabilita aktiv také napomdhd vysoké rentabilité vlastniho kapitalu.

6.7. Altmanuv rozklad

Tabulka 27 - Altmanovo Z — skére spole¢nosti TECHCO

Altmanovo Z - skore
2018 2019
2,37 3,64

Roky 2017
Z — skore 2,51
Zdroj: Vlastni zpracovdni

2020
3,24

2021
2,14

V roce 2017 se TECHCO diky hodnoté¢ 2,51 Z-skére je podnik v tzv. Sedé zoné,
kde nelze ptimo klasifikovat, zda je podnik finan¢né€ zdravi nebo jako bankrotni. Roku
2018 je toto skore jes§té¢ horsi, ale porad tésné pod optimdlni hranici, tudiZ se taky
klasifikuje do Sedé z6ny. Od roku 2019 jsou hodnoty nad optimdlni mirou i nad Sedou
z6nou, coz znamend, Ze se podnik TECHCO dét klasifikovat jako finan¢né zdravy. V roce

2021 tato hodnota klesla na hodnotu 2,14, coZ muze znamenat finan¢ni problémy.

6.8. Kralick(v rychly test

Tabulka 28 - Vysledky Kralickova Quicktestu spole¢nosti TECHCO

Kralickuv Quicktest — vysledky
Roky 2017 2018 2019 2020 2021
Kvéta vlastniho kapitdlu 25,2 % 174 % 27,8 % 32,0 % 29,7 %
CF podnikového vykonu 5,2 % 1,8 % 2,9 % 1,6 % 3.8 %
Rentabilita celkového kapitdlu| 0,7 % 8,2 % 14,6 % 20,9 % 13,6 %
Doba spldceni v letech 5,0 22,0 -8,2 18,1 12,8

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Nejzajimaveé)si ukazatel v Tabulce €. 28 je ukazatel doby splaceni v letech v roce

2019. Hodnota je zaporn4, jelikoZ cashflow v tomto roce byl zaporny. I kdyZ pfimo nelze

Jjit do zapornych hodnot v Case, bude v Tabulce €. 29 hodnota ozndmkovéna znamkou 5.
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Tabulka 29 - Znamky Kralickova Quicktestu spolecnosti TECHCO

Kralickuv Quicktest — Znamky
Roky 2017 2018 2019 2020 2021
Kvéta vlastniho kapitdlu 2 3 2 1 2
CF podnikového vykonu

Rentabilita celkového kapitdlu

Doba spldceni v letech

W (W[~ (W
[ " [F SN LOS I NN
[FSIR RV, T | O AN
[FS IR SN N AN
W&~ |~

Celkova znamka
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Tabulka ¢. 28 vyznacuje vypocitané hodnoty Kralickova Quick testu a v Tabulce
€. 29 jsou tyto hodnoty ozndmkovany podle Tabulky €. 4. V tabulce ¢. 29 je také
oznamkovan celkovy Quick test. Za rok 2017 vysla praimérna znamka 3, coZ znaci Ze
podnik neni hodné financné zdravy, ale ani neni ohroZen insolvenci. U roku 2018 vysla
znamka, coZ znamend Ze na tom podnik je velmi Spatné, ale stdle nehrozi insolvence. Od
roku 2019 do 2021 se stav podniku zlepSoval, i kdyZ ne dostate¢né, aby mél lepsi zndmku
nez 3. Nejlépe na tom byl roku 2020, kdy zndmka byla nejbliZe 2, tedy na hranici mezi 2
a3.

6.9. IN95

Tabulka 30 - Hodnoty IN95 TECHCO v letech 2017-2021

IN9S
Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Hodnota 2,04 11,59 53,33 12,74 5,74
Zdroj: Vlastni zpracovdni

V roce 2017 tento ukazatel vySel nejhtre, a to 2,04, ale porad je tato hodnota nad
kritickou hodnotou 2. To znamend Ze podnik i v tomto toce se d4 klasifikovat podle IN95
jako finan¢né zdravy. Podnik TECHCO tedy dokdZe bezproblémové platit své zavazky.
Nejvys$si hodnota v podniku TECHCO nastala v roce 2019, kterd ¢inila 53,33. Je to
z dvodu, Ze pomér provozniho vysledku hospodafeni na ndkladové uroky byl velmi
vysoky. Ve vSech obdobi je podnik povazovan jako finan¢né zdravy a dokaze dostat

svych zavazkt
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7. Zaver

Cilem této prace bylo vyhodnotit vyvoj finan¢ni situace podniku Techco-Electrics
ETS s.r.o. a jeho konkurentd. Aby se tento cil splnil, byla vytvorena metodika, ktera

ptimo vypliva z teoretickych informaci, které jsou uvedeny v prvni ¢asti této prace.

Horizontdlni analyza aktiv poukdzala na velkou zménu dlouhodobého hmotného
majetku mezi roky 2019 a 2020, kdy podnik investoval do vystavby a stavebnich tprav
vyrobnich prostor. Diky horizontélni analyza pasiv se zjistilo, Ze podnik si vzal bankovni
uvér mezi roky 2019 a 2020. U vertikdlni analyzy aktiv bylo zjisténo, Ze vybrand
spoleCnost ma nejvétsi podil pohledavek, oproti konkurenci. Vertikalni analyza pasiv zase
srovnala rezervy, kde se zjistilo Ze spoleCnost ma nejvétsi primérny podil rezerv na
pasivech. Vertikdlni analyza vykazu ziski a ztrat podala informace, Ze vybrana
spole¢nost ma nejveétsi primérny podil trzeb z prodaného zbozi viiéi celkovym vynostum.
Analyza rozdilového ukazatele CPK ndm vypovédéla, Ze primémy podil CPK viidi
celkovym aktivim je ve stejné vysi jako konkurence. Analyza pomérovych ukazatelt
rentability ukdzala, Ze Techo-Electrics ETS s.r.o. md nejlepsi hodnoty oproti konkurenci.
Ukazatele likvidity vybrané spolecnosti jsou také okolo optimalnich hodnot. Co se tyCe
ukazatelt aktivity, Techo-Electrics ETS s.r.o. ve srovnianim se spole¢nostmi stejné
velikosti, je na tom také nejlépe. Ukazatelé zadluZenosti potvrdili fakt, Ze spoleCnost ma
nejvyssi zadluZenost oproti konkurenci z divodu zminéného bankovniho uvéru.
Bankrotni modely Altmanova Z-skére, Kralickova Quicktestu a Indexu 95 potvrdili

dobrou finanéni situaci podniku.
Postupné byly nalezeny odpovédi na otdzky uvedené v tvodu.
1. Je spoleCnost finan¢né zdrava?
Ano, finan¢ni analyza prokdzala, Ze podnik je finan¢né zdravy.
2. Jaka je konkurenceschopnost spolecnosti na bazi finan¢ni analyzy?

Po provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti Techo-Electrics ETS s.r.0., 1ze fici Ze
spoleCnost patii mezi nejvétsi a nejlepsi v pramyslovém oboru Vyroba
elektrickych zafizeni, prestoze tento primysl ekonomicky klesa.

3. Zvladla spolecnost pandemii COVID-19?

Ano, finan¢ni analyza ukézala, Ze spolecnost 1épe zvladla pandemii COVID-19

neZ jeji konkurence.
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8. Summary

Financial analysis is an essential part of every company and it is used to manage
a company. This thesis aims to do a financial analysis of Techco-Electrics ETS s.r.0. in
Teplice and find out its economic situation in the Czech market. The thesis presents a
horizontal and vertical analysis. It also includes pyramid decomposition analysis (DuPont
analyses), and analyses of differential and absolute indicators. Information for these
analyses is based on the financial statements, which are balance sheets, profit and loss
statements as well as cashflow statements. In the practical part of this thesis, these
indicators are compared with other companies in the same industrial sector and show their
evaluation of competitiveness in the Czech market. The results show that this company

has a leading position in the market and can make investments to keep that position.

Keywords: financial analysis, financial statements, evaluation of competitiveness,

balance sheet, profit and loss statement

JEL Classification: G32 — Financing Policy, Financial Risk and Risk Management,
Capital and Ownership
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11. PFilohy

Priloha 1 - Rozvaha TECHCO v letech 2017-2021

o v Rok
Oznadeni AKTIVA Radek ™ 017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 1 66 499 146 115 116 157 155 166 181 837
B. Dlouhodoby majetek 3 16 671 15 815 17 694 57371 68 841
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 2138 1 662 1544 915 1359
B.I.2. Ocenitelnd prava 6 1185 933 1039 627 392
B.L2. 1. Software 7 1185 933 1039 627 392
Ostatni dlouhodoby nehmotny
B.I 4. majetek 10 953 729 505 288 72
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby
nemajetek a nedokonceny
BLS5. dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0 895
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
BI5.2 majetek 13 0 0 0 0 895
B. IL. Dlouhodoby hmotny majetek 14 14 533 14 153 16 150 56 456 67 482
B.IL 1. Pozemky a stavby 15 11713 11177 10 488 54 261 52 494
B.IL 1. 1. Pozemky 16 1702 1702 1702 1702 1702
B.IL 1. 2. Stavby 17 10011 9475 8786 52559 52 559
B. 1L 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 2522 2717 2753 2176 2176
Ocetiovaci rozdil k nabytému
B.IL. 3 majetku 19 0 0 0 0 0
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby
majetek a nedokonceny dlouhodoby
B.IL 5. hmotny majetek 24 298 259 2909 19 1167
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny
B.1I. 5. 2. majetek 26 298 259 2909 19 1167
C. Obézna aktiva 37 49518 129 838 98 117 97 415 112 536
C. L Zasoby 38 14 853 11951 19 776 15 848 26 068
C. L 1. Materiél 39 920 1218 1581 1449 2253
C. 12 Nedokoncend vyroba a polotovary 40 8961 10 296 14 282 12 378 15 269
C.L 3. Vyrobky a zbozi 41 4972 437 3913 2021 8 546
C.1.3.2. ZboZzi 43 4972 437 3913 2021 8 546
C. 1L Pohledavky 46 21 782 100 309 69 999 68 144 64 739
C.IL 1. Dlouhodobé pohledavky 47 4500 5 409 1140 2403 2015
Pohledavky — ovladana nebo
C.IL 1.2 ovladajici osoba 49 4500 4500 0 0 0
C.IL 1. 4. OdloZena datiova pohleddvka 51 0 909 1140 2403 2015
C.IL 2. Kréitkodobé pohledavky 57 17 282 94 900 68 859 65 741 62 724
C.IL2. 1. Pohleddvky z obchodnich vztahi 58 13 781 81 694 65 957 64 452 59 816
C.IL 2. 4. Pohledavky — ostatni 61 3 501 13 206 2902 1289 2908
Socialni zabezpeceni a zdravotni
C.11.2.4.2. | pojisténi 63 11 23 0 0 0
C.11. 2. 4.3. | Stat — dafiové pohledavky 64 3 046 13802 1300 784 2 526
C.1I. 2. 4. 4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 442 339 522 505 382
C.11. 2. 4.5. | Dohadné ucty aktivni 66 0 0 1010 0 0
C.1I. 2. 4.6. | Jiné pohledavky 67 2 42 70 0 0
C. IV. PenéZzni prostiedky 71 12 883 17 578 8342 13 423 21729
C.IV. 1. PenéZni prostredky v pokladné 72 37 26 17 28 22
C.1IV. Penézni prostfedky na uctech 73 12 846 17 552 8 325 13 395 21707
D. Casové rozliSeni aktiv 74 310 462 346 380 460
D. 1. Néklady pfistich obdobi 75 304 450 346 380 460
D. 3. Prijmy pfistich obdobi 77 6 12 0 0 0




Rok

Oznadeni PASIVA Radek ™ 5017 2018 2019 2020 20221
PASIVA CELKEM 78 66 499 146 115 116 157 155 166 181 837
A. Vlastni kapital 79 16 733 25414 32 262 49 602 54 028
AL Zikladni kapital 80 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
A L1 Zakladni kapital 81 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
AL Azio a kapitalové fondy 82 2492 2492 2492 2492 2492
AL 2. Kapitdlové fondy 86 2492 2492 2492 2492 2492
A IL 2. 1. Ostatni kapitdlové fondy 87 2492 2492 2492 2492 2492
A. 111 Fondy ze zisku 92 1 300 0 0 0 0
A.TIL 1. Ostatni rezervni fondy 93 1300 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych
A.TV. let 95 -505 741 3495 8 805 18 927
A IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 96 0 741 3495 8 805 18 927
A.TV. 2. Neuhrazend ztrata minulych let 97 -505 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni bézného
A. V. ucetniho obdobi (+/-) 99 446 9181 13 275 25305 19 609
B.+C Cizi zdroje 101 49 766 120 701 83 895 105 564 127 809
B. Rezervy 102 8721 15242 15 067 23 904 18 363
B.L 2. Rezerva na dai z pfijmu 104 0 2 590 1948 3 869 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich
B.I 3. piedpist 105 425 200 0 0 0
B. 1 4. Ostatni rezervy 106 8296 12 452 13119 20 036 18 363
C. Zavazky 107 41 045 105 459 68 828 81 660 109 446
C.L Dlouhodobé zivazky 108 1018 582 149 33 682 39244
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 112 1 009 582 149 33 682 39 244
C.1.8. Odlozeny danovy zdvazek 118 9 0 0 0 0
C.IL Kratkodobé zavazky 123 40 027 104 877 68 679 47978 70 202
C.IL 2. Zavazky k uvérovym institucim 127 4 486 417 5910 2252 8 044
C.1IL 3. Kréitkodobé pfijeté zélohy 128 0 0 0 0 3379
C. 1L 4. Zavazky z obchodnich vztahu 129 30 588 88 130 51397 32 288 33051
C.IL 8. Zavazky — ostatni 133 4953 16 330 11372 13 438 25 728
C.IL 8. 3. Zéavazky k zaméstnanciim 136 1968 2093 2 362 2062 2375
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
C.IL 8. 4. pojisténi 137 1095 1146 1326 1195 1190
C.IL 8. 5. Stat — dafiové zavazky a dotace 138 304 261 346 317 171
C.IL 8. 6. Dohadné ucéty pasivni 139 1489 12718 7 209 9757 21883
C.1II. 8. 7. Jiné zavazky 140 97 112 129 107 109
Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Priloha 2 - Vykaz zisku a ztrat v letech 2017-2021

Ozmadeni | Vynosy, Naklady, VH (v tis. K& | Ridek —o— 018 ;ﬁ'; 5020 T
L. Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 107 163 155 959 180 960 205 022 156 887
I1. Trzby za prodej zboZi 2 34 904 109 321 132 607 104 474 60 469
A. Vykonova spotieba 3 104 348 197 062 242 336 212 892 144 947
Naklady vynaloZené na prodané

Al zbozi 4 32 963 100 246 124 982 68 949 39 081

A. 2. Spotfeba materidlu a energie 5 53232 77954 98 148 114 625 81 749

A. 3. Sluzby 6 18 153 18 862 19 206 29 318 24 117

B. Zm¢éna stavu zasob vlastni Cinnosti 7 -162 3636 -3 985 1903 -2 891

C. Aktivace 8 0 0 0 -459 0

D. Osobni naklady 9 36 657 46 965 55679 53108 48 837

D. 1. Mzdové niklady 10 26314 33765 39779 38274 34 833
Néklady na socidlni zabezpeceni,

D.2 zdravotni pojiSténi a ostatni ndklady 11 10 343 13 200 15 900 14 834 14 004
Néklady na socidlni zabezpeceni a

D.2. 1. zdravotni poji$téni 12 8767 11312 13 406 12 726 12 042

D.2.2. Ostatni ndklady 13 1576 1 888 2 494 2 108 1962

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 471 -5 584 2 166 2355 3530
Upravy hodnot dlouhodobého

E. 1 nehmotného a hmotného majetku 15 2422 2 044 2186 2 367 3499
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku —

E. 1. 1. trvalé 16 2422 2 044 2 186 2367 3499

E. 2. Upravy hodnot zdsob 18 -2413 56 -20 -12 31

E. 3. Upravy hodnot pohleddvek 19 462 -7 684 0 0 0

II. Ostatni provozni vynosy 20 510 735 977 643 762
Trzby z prodaného dlouhodobého

1L 1. majetku 21 0 32 0 1 0

11 2. Trzby z prodaného materidlu 22 0 0 38 230 74

II1. 3. Jiné provozni vynosy 23 510 703 939 412 688

F. Ostatni provozni naklady 24 804 12 018 1433 7984 -962

F. 3. Dan¢ a poplatky 27 74 74 93 71 77
Rezervy v provozni oblasti a

F. 4. komplexni naklady piistich obdobi 28 -363 3931 467 6918 -1673

F. 5. Jiné provozni ndklady 29 1093 8013 873 995 634
Provozni vysledek hospodareni

* (+/-) 30 459 11918 16 915 32 356 24 657

VL Vynosové iiroky a podobné vynosy 39 6 125 125 0 0
Vynosové droky a podobné vynosy

VI 1. — ovlddand nebo ovladajici osoba 40 6 125 125 0 0
Nakladové droky a podobné

J. naklady 43 89 137 37 378 767
Ostatni ndkladové troky a podobné

J. 2. naklady 45 89 137 37 378 767

VIIL Ostatni finan¢ni vynosy 46 1039 1473 1701 6241 5 049

K. Ostatni finan¢ni naklady 47 957 1 969 2 028 6912 4616
Finan¢ni vysledek hospodareni

* (+/-) 48 -1 -508 -239 -1049 -334
Vysledek hospodareni pied

*ok zdanénim (+/-) 49 458 11410 16 676 31307 24 323

L. Dai z pFijmi 50 12 2229 3401 6 002 4714

L.1 Dan z piijmu splatnd 51 198 3148 3632 7 265 4 325

L.2 Dan z piijmu odloZzend 52 -186 -919 -231 -1 263 389
Vysledek hospodareni po zdanéni

*k (+/-) 53 446 9 181 13 275 25 305 19 609
Vysledek hospodareni za ucetni

HoAE obdobi (+/-) 55 446 9181 13 275 25 305 19 609
Cisty obrat za ucetni obdobi = 1. +

* II. + III. + IV. + V. + VL. + VIL 56 143622 | 267613 | 316670 | 316380 | 223 167

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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