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Abstrakt

Digitalizace podniku je dal§im stadiem vyvoje modernich firem a primyslu 4.0, které
jdou ruku v ruce s vyvojem informacnich a komunikacnich technologii. Internet jiz neni
jen pro vyhledavani informaci, ale pomoci IOT, automatizace a zavedeni cloudu muze
podnik dosahnout vyrazné rychlejsiho, efektivnéjsiho a levnéjsiho vykonavani procesu,
nez pii analogové formé a spolecné pretvaii podnik do digitalni formy. Podniky diky
digitalizaci a IOT zafizenim sbiraji velké mnozstvi dat, ktera sama o sob& nemusi davat
na prvni pohled smysl, ale diky nastrojim business intelligence je miizeme agregovat do
grafickych prehledt, které nasledné mohou slouzit manazerim k vyhodnocovani metrik
podniku a naslednému usmériiovani firemni strategie. Spolecné prvky IOT, automatizace,

digitalizace, cloudu a business intelligence tvoti digitalni podnik.

Klicova slova

digitalizace, automatizace procesu, transformace podniku, business intelligence,

zpracovani dat, Power BI, cloud, primysl 4.0, vyrobni firma



Abstract

Business digitization is the next stage in the development of modern companies and
industry 4.0, which go hand in hand with the development of information and
communication technologies. The Internet is no longer just for information retrieval, but
with IOT, automation, and cloud deployment, businesses can do significantly faster, more
efficient, and cheaper analog process execution than they do to form and together form a
business into digital form. With digitization and IOT devices, businesses collect large
amounts of data that may not make sense at first glance, but business intelligence tools
can aggregate them into graphical reports, which can then be used by managers to
evaluate business metrics and then guide business strategy. Together, the elements of 10T,

automation, digitization, cloud and business intelligence form a digital enterprise.
Key words

digitization, process automation, business transformation, business intelligence, data

processing, Power BI, cloud, industry 4.0, manufacturing company
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UVOD

Moderni technologie se stale vyviji a podniky hledaji cesty, jakymi zefektivnit jejich
procesy a maximalizovat automatizaci procesu pro usetfeni nakladu, Casu a lidskych
zdroji. Moderni podnik vyuziva moznosti vyrobnich i nevyrobnich procesti v ramci
celého produktového fetézce s vyuzitim IoT, automatizace a digitalizace. Zavedeni jiz
zminovanych procesi vyplyva zpotieb podniku k zefektivnéni a eliminaci
komplikovanych procesi nebo Cinnosti, které by se daly zautomatizovat a tim usetfit
naklady. Digitalizace firmy by se neméla tykat jen jedné specifické oblasti, ale podniku
jako celku a jeji vyuziti na vSech procesech a zafizenich. Samotna zafizeni IoT nam
mohou sbirat a ukladat velké mnozstvi dat do databaze, které nasledné¢ mizeme vyuzit
k analyzam a usmériovani podnikové strategie. Podniky jiz v dnesni dobé nelze tidit jen
s Excelovym souborem, proto je vyhodné vyuzivat moznosti databazovych systému ve
spojeni s business intelligence, které nam pomahaji tato data 1épe pochopit. Tato data je
potieba sumarizovat do ucelenych piehledi, které pomohou pracovnikim manazerskych
pozic ziskat rychlych prehled o aktualnim stavu podniku. Pfehledy mohou ukazovat stav
ekonomiky, skladu, lidskych zdroju a dalsi oblasti, kde dany podnik shromazd'uje data.
Vsechny nové zavedené procesy pomohou podniku uSetfit naklady, zvysit efektivitu
prace, snizit dobu stravenou lidmi na manuélnich procesech a dal§i vyhody. Veskeré
piinosy automatizace, digitalizace a transformace podnikovych procest maji rovnéz
jednoznacné pozitivni vliv na oblasti materialového hospodafstvi, elektrické energie a

Casu straveného vyrobou.
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VYMEZENI PROBLEMU A CIiLE PRACE

Cilem prace je kvantifikace a kvalifikace nakladovych a vykonnostnich ukazatelti
z datovych zdroju ziskanych zinformacnich a vyrobnich systémi pomoci nastroje
business intelligence Power BI. V praxi tento nastroj vyuzijeme pro feSeni problému
zmetkovitosti vyrobkl, zakazek, kontroly odpracovanych hodin a ekonomiky podniku,
ze kterych na konci prace vzniknou ucelené grafické prehledy.

Tyto grafické piehledy budou slouzit k podpofe manazerského rozhodovani, kontroly,
usmérniovani podnikové strategie a digitalizace jako celku, jelikoz nam data z prehledu
jednoznacné urci, v kterych oblastech je potfeba dosdhnout zlepSeni nebo zmény. Pri
zvoleni nastroju, které vyuzijeme pro tvorbu grafickych piehledd, bylo dbano na jejich
snadné uziti, zpisoby pouziti, cenu a moznost pfistupu odkudkoliv skrz webové rozhrani.
Prvnim krokem postupu tvorby prace je reSerSe témat digitalizace, automatizace,
prumyslu 4.0, IOT, API, big data, business intelligence a MES, které se vazou na
problematiku digitalizace podniku a samotného sbéru dat pro analyzy. Dalsi dil¢i Cast
prace je analyza soucCasného stavu podniku, jeho struktura, zékaznici, popis hlavnich
firemnich procesu, zpisob ziskavani dat ze zafizeni IOT, vyuziti vyrobniho informacniho
systému podniku a srovnani stavu podniku pfed zavedenim digitalizaCnich procesu.
Pomoci analyz vnéjsiho prostiedi — SLEPT a Porterav model 5F, urime kritické vnéjsi
faktory. Na kritické faktory vnitiniho prostredi pouzijeme analyzu McKinsey 7S, na zavér
provadime SWOT analyza pro urceni silnych a slabych stranek podniku. Po reSersi a
vyhodnoceni analyz ziskame stézZejni oblasti, ve kterych se budeme analyze dat vénovat.
Cely navrh feseni bude realizovan na zakladé pozadavkt vedeni spolecnosti, vyhotoven
pomoci odborné literatury a internich dokument podniku. Navrzené moznosti feSeni
formou business intelligence analyz byly podrobeny vyhodnoceni ze strany organizace a
spoleCnost spatiuje o¢ekavané prinosy prace s velkymi daty ve vyrobni i nevyrobni casti.
Dale vnima pouzitelnost i jako podporu transparentnosti procestt s okamzitou detekci
problémi. Zkracenim potfebného ¢asu k dosazeni a vyhodnoceni informaci z riznych
zdroji zaroven piispéje k efektivnimu vyuziti pracovni doby a zvySeni produktivity.
Mefitelnym piinosem je jednoznacna uspora Casu, automatizace manualni prace s
moznosti celkové optimalizace procest. Zaroven touto technologii je umoznéno vytvaret
datové modely vhodné pro predikci budoucich hodnot nebo pro online sledovani

aktualnich nebo 1 rizikovych udalosti. Prace s dimenzi Casu umoziuje historické srovnani,
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zobrazeni aktualnich stavii v raznych urovnich, zobrazeni aktualniho vyvoje a trendu.
Uveédomeéni si hodnot analytickych nastroji a efektivnéjsi vyuzivani firemnich datovych
zdroji zajisti usporu Casu. Nastroje organizaci umozni online sledovani vykonnosti
vyroby (zejména upozornéni na prostoje a neshodnou vyrobu), predikovat rizika a

pfijetim vhodnych opatfeni zajisti snizeni pfimych i nepfimych nakladu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola se zabyva teoretickymi pojmy pramyslu 4.0 a digitalizace obecné, kde
jednotlivé kapitoly pomohou k porozuméni vlastniho feSeni a samotnych piinosu

bakalarské prace.
1.1 Priamysl 4.0

Pojem primysl 4.0 nebo také ¢tvrta prumyslova revoluce pfinasi do firemniho prostredi
zasadni zmény zavadénim informacnich technologii, kyberneticko-fyzickych systému a
systému umélé inteligence do jednotlivych Casti podniku, at’ uz se jedna o vyrobu, sluzby
nebo hospodarstvi. Informacni technologie nejsou ve firmach zadnou novinkou, ale jejich
spojeni a s vyuzitim zafizeni IOT, big data, business intelligence a cloudu spole¢né tvofi
novy zpusob fungovani podnik, ktery dokaze usettit naklady a zlepSovat a zefektiviiovat
procesy. Nové zavedené technologie umoziuji také vyrabét vétsi mnozstvi produktd

s niz§im mnozstvim prostfedkl vynalozenych na jejich vyrobu. (1)

Tyto technologie umoziuji digitdlnimu podniku sbirat a analyzovat data inteligentnéji
s vyuzitim ¢idel, senzort, snimac¢u a tim optimalizovat provozni fizeni za soucasného
zvySeni produktivity, efektivity a flexibility. Tato data jsou jiz ziskdvana v nové kvalité

a obsahuji veskeré informace o procesech v podniku v redlném Case. (2)

Samotna pramyslova revoluce trva jiz od roku 2011, kde byl tento pojem predstaven na
veletrhu v Hannoveru v Némecku. Oficialn€ byla spusténa némecka narodni platforma

,Industrie 4.0 az o dva roky pozdé&ji v roce 2013 na stejném misté. (2)

ﬁ% (e o 0 0 o)

+ Mechanizace + Masova vyroba « Diskrétni » Totalni automatizace
* Vodni pohon + Montazni linky automatizace * Propojeni
» Parni pohon « Elektricky pohon « Pocitace « Kyber optimalizace

a systémy

Obrazek 1 - Jednotlivé prumyslové revoluce
(Zdroj: https://www.leanindustry.cz/prumysl-4-0/)
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1.1.1 Charakteristika pramyslu 4.0

Cela ctvrta primyslova revoluce je spojena s nastupem rychlého rozvoje systémového
vyuzivani, integrace, propojovani technologii, zptsobu fizeni podniku a vyrobnich
procest. Samotné zavadéni prvka primyslu 4.0 jako jsou zafizeni IOT, cloudova uloziste,
uméla inteligence, big data, ERP systému, VR a digitalizace se neprovadi zaraz, ale jedna
se o postupny proces, kde vysledkem je digitalni firma, ktera pomoci modernich pfistupti
a technologii zefektiviiuje a eliminuje zbytecné komplikované procesy. Rovnéz by
modernizace neméla probihat jen u nékterych procesti a zafizeni, ale pokusit se

digitalizaci implementovat na vSech zafizenich a procesech. (2)
1.1.2 Primysl 4.0 v Ceské republice

Ceska republika patii mezi zemé s nejdel$i praimyslovou tradici a stale se snazi, aby i do
budoucna v téhle oblasti prosperovala. Primysl 4.0 pfinasi do nasi zemé fadu vyzev, ale
zaroven 1 pfilezitosti k zajisténi konkurenceschopnosti v globalnim méfitku. Tato doba
nam umoziuje uréit smé&fovani celé Ceské republiky a Zivota v ni na nékolik generaci.
Vzhledem k oteviené Ceské ekonomice je potieba sledovat a respektovat déni ve svété a
drzet krok s primyslove vyspélymi zahrani¢nimi ekonomikami. Jiz od roku 2013 probiha
stabilni vyvoj primyslové vyroby v Ceské republice a rok od roku se rist ve vybranych
odvétvich zvySuje. Nejvyznamngjsimi odvétvimi v Ceské republice jsou vyroba
motorovych vozidel, pfivésu a navésu, vyroba pryzovych a plastovych vyrobka, vyroba
elektrickych zafizeni, vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistroju a zafizeni.
2)

1.2 Technologie prumyslu 4.0

Samotny primysl 4.0 neukazuje jen na jednu technologii, ale na celou fadu technologii,
které nepfinasi zasadni zmeény jen v oblasti primyslové vyroby, ale také v fade dalSich.
Primyslova vyroba je v jejim stfedu, ale samotny pramysl 4.0 ma daleko Sirsi piesah pres
oblasti technické standardizace, bezpecnosti, systému vzdélavani, pravniho ramce, védy

a vyzkumu az po trh prace nebo socialni systém. (2)

Jelikoz Ctvrta pramyslova revoluce zahrnuje velké mnozstvi oblasti, budeme se

v nasledujicich podkapitolach zamétrovat pouze na ty nejzasadnéjsi a nejrelevantné;si.
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1.2.1 Internet of Things

Internet véci nebo také IOT odkazuje na celou sit’ fyzickych zafizeni, nastroju, pristroju,
vybaveni, stroju a dalSich inteligentnich objektd, které maji schopnost shromazd’ovat data
o fyzickém svété, které nasledné muzeme vyuzit pii datové analyze, a pienaset je

prostfednictvim internetu. (3)

Jedna se o novy trend v oblasti informacnich a komunika¢nich technologii, kde jednotliva
zatizeni IOT mezi sebou komunikuji. IOT zafizeni nejsou specificka jen pro prumysl 4.0
a postupné se dostavaji do vétsiny podnika z kteréhokoliv odvétvi. Mize se jednat o
zafizeni jako jsou zasuvky, osvétleni, kamery, snimace ¢i jednotlivé senzory. Tato
zafizeni jiz funguji ve firméch delsi dobu, avsak dosavad nespolupracovali pod jednou

technologii a spoleCnym protokolem. (4)
1.2.2 Internet of Services

Internet sluzeb je na rozdil od internetu véci zalozen na sluzbéach, jak uz z nazvu
vypovida. U internetu véci, kde byly stfedem chytra zafizeni, se lisi internet véci jeho
abstrakci. Jedna se o systematické vyuzivani internetu za novymi ucely v oblasti sluzeb.
Na internet sluzeb se mizeme koukat z vicero smeéra. Z IT perspektivy se muize jednat o
architektury orientované na sluzby, software jako sluzbu (SaaS) a také outsourcing
byznysovych procest. Z tohohle kontextu je sluzba referovana jako technické

porozumeéni softwarovym funkcim poskytovanym skrze webové sluzby. (1)
1.2.3 Bezpapirova vyroba

Novy pojem bezpapirova vyroba je jednim z cili modernich podnikd a spoléha na
automatizovany sbér dat ze zdroju jako jsou skenery, dotykové obrazovky nebo
automatizac¢ni vrstvy. Informace jsou nasledné¢ zobrazeny na obrazovce pocitace,
mobilnich zafizenich, specializovanych obrazovkach v samotné vyrobé nebo tfeba na
nasténnych obrazovkach. Tento zplisob nakladani s dokumenty eliminuje pfedavani
dokumenti mezi jednotlivymi oddélenimi v podniku a eliminuje duplicitu dokumenta.
Pro tento zpusob vyroby je potfeba zavést infrastrukturu, ktera bude s timto zptisobem
pocitat a bude na n¢j pfipravena. Kazdy krok k bezpapirovym digitalnim operacim piinasi

fadu potencionalnich benefit, ale efekt je znacné limitovan, kdyz jsou bezpapirové
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operace omezeny pouze na lokalni oblast podniku. Pro maximalni efektivitu je vhodné,

aby bezpapirovou iniciativu podporovaly 1 ostatni podniky. (5)
1.2.4 API

API neboli rozhrani pro programovani aplikaci je soubor procedur, funkci, protokolt a
knihoven, které slouzi vyvojaiim pro ziskani nebo odesilani dat. Ve zkratce se jedna o
software, ktery neni vyuzivan jen lidmi, ale také jinymi aplikacemi, které diky API ziskaji
moznost pripojit, integrovat nebo rozsifit software Je duleZité poznamenat, ze i kdyz
Vv nazvu je napsano rozhrani, tak vétSinou samotné API neni mozné uzivatelem vidét a
jsou volany pfimo jinymi aplikacemi. Jeho smyslem je zajisténi komunikace mezi dvéma
platformami, které si pomoci API vymériuji data. To znamena, Ze se jedna o prostiednika
mezi témito platformami a urCuje jednoznacné parametry pro komunikaci. API mtizeme
rozdélit na architektury orientované na zdroje a na sluzby. V praxi se vyuzivaji hlavné ty
orientované na zdroje, kde nejcastéji pomoci HTTP protokolu komunikujeme se serverem
a diky specifikacim v hlavickach pozadavka urCujeme, zda chceme data ziskat, poslat,
upravit nebo smazat. Jsou zde Ctyfi hlavni ukoly nebo zodpovédnosti, které musi splnit

kazda APIL Tyto zodpovédnosti jsou také minimem, které by mélo kazdé API spliiovat.
(1) (6)
Sbér dat

Prvni z nich je sbér dat, kde API potiebuje sbirat data z fady zdroja jako jsou rizné druhy
databazi, starsi systémy nebo podnikové sluzby a je zde nutno rozhodnout, které backend
zdroje maji byt pouzity v daném kontextu nebo obsahu zadosti. Backendem se rozumi
,,zadni“ cast aplikace, ktera nejde vidét a stara se o veSkerou logiku s daty. Obvykle zde

probiha samotné pfipojeni k databazim a napojeni na jiné API. (6)
Struktura a formatovani dat

Kdyz jsou data vystavena, museji byt prvné strukturovana a naformatovana do takové
podoby, aby mohla byt snadno integrovana klientem. API musi korelovat mezi snadnym
a Cistym feSenim, které bude prezentovano zakaznikovi a komplikovanym formatem a

strukturou, které obvykle vyzaduji backend systémy. (6)
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Odesilani dat

Ve zkratce je potieba, aby API ukazovalo snadno vyuzitelna data bezpeCnym zptisobem
s piijatelnym vykonem. Kdyz jsou data odeslana, konzistence dat musi byt zarucena a
musi byt pouzity vhodné protokoly, abychom mohli zarucit jiz zminéné vlastnosti, které

data maji mit. (6)
Bezpecnost

API umoziiuji nové byznysové prilezitosti oteviranim IT systémi spolecnosti. Toto
nevede jen k otevirani moznosti, ale také k novym bezpecnostnim hrozbam. Touto cestou
mohou byt informace ukradeny nebo muze byt narusena bezpecnost samotnych internich
systémil. Abychom mohli eliminovat tyto hrozby, musime zajistit, aby vyvojari byly
autentizovani a autorizovani, aby mohli pfistoupit k samotnym datim skrz API. Na konec
musi byt zajisténa nejen bezpecnost dat, ale také samotnych platforem, na kterych API

b&zi. (6)

C " p )

Client REST API Database

Obrizek 2 - Princip API
(Zdroj: https://www.astera.com/type/blog/rest-api-definition/ )
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Nejcastejsi metodou pro komunikaci s API je internetovy HTTP protokol, ktery
umoziuje zakladni operace jako je vytvoreni (create), precteni (read), upravu (update) a
smazani (delete). Tyto metody se oznacuji zkratkou CRUD. Ptiklad takového pozadavku
na API vypada tak, ze se definuje jiz HTTP metoda, za kterou nasleduje URL adresa
samotné API, a nakonec verze protokolu. Samotna hlavicka (header) obsahuje dalsi
informace jako je kodovani, délka, povolené formaty a dalsi. Télicko (body) pozadavku
obsahuje parametry, které zasilame. Muze se jednat napiiklad o filtrujici parametr. Na
obrazku 3 se v tomto pfipadé jedna o filtr na parametr ,,bookId“, ktery se rovna hodnoté
12345 a ,author”, ktery se rovna hodnoté Tan Ah Teck, takze mizeme predpokladat, ze
HTTP odpovéd nam vrati informace o knize s ID 12345, kde autorem je ¢lovék jménem
Tan Ah Teck. Tyto samotné parametry nevrati data, ktera jsou v nich uvedena. Jsou pouze
pouzita k dal§Simu zpracovani na pozadi, kde obvykle probiha volani na databazi
s vyuzitim téchto parametri. Podoba dat, ktera nam piijde je specifikovana v hlavi¢ce
HTTP odpovédi v atributé ,,Content-Type®. Tento atribut nam specifikuje format, jaky

bude mit télicko odpovédi. V dnes$ni dobé se nejvic rozsifuje format typu JSON. (6)

GET /doc/test.html HTTP/1.1 —> Request Line

Host: www.test10l.com |

Accept: image/gif, image/jpeg, */* Request
Accept—Langu:f!ge: enjus \ Request Headers > Message
Accept-Encoding: gzip, deflate Header

User-Agent: Mozilla/4.0
Content-Length: 35

> Ablank line sepafates header & body
bookId=12345&author=Tan+Ah+Teck |- Request Message Body

Obrazek 3 - Priklad HTTP pozadavku
(Zdroj: https://documentation.help/DogeTool-HTTP-Requests-vt/http_request.htm)
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HTTP/1.1 200 OK ~> Status Line

Date: Sun, 08 Feb xxxx 01:11:12 GMT ‘

Server: Apache/1.3.29 (Win32) Response
Last-Modified: Sat, 07 Feb xxxx Message
ETag: "0-23-4024c3a5"
Accept-Ranges: bytes
Content-Length: 35
Connection: close
Content-Type: text/html

. Response Headers / Header

A blank line separates header & body
<h1>My Home page</h1l> '+ Response Message Body

Obrazek 4 - Priklad HTTP odpovédi
(Zdroj: https://documentation.help/DogeTool-HTTP-Requests-vt/http_request.htm)

1.2.5 Big data

Jedna se o data, které jsou specificka svoji rozmanitosti, rozsahem a rychlosti, s jakou
pfichéazeji. Tyto vlastnosti jsou znamé také jako tfi R. Pro big data je z4sadni, Zze mohou
zpracovat velké mnozstvi nestrukturovanych dat. Nejedna se o jeden specificky druh dat,
ale mohou pochazet z vicero datovych kanalt, at’ uz ze sluzby, tak i ze senzora zafizeni
IOT. Ohledné velikosti to mohou byt data v fadech terabajti, az po stovky ¢i tisice
petabajti. Tato data obvykle sbirame postupné, proto je zde rychlost, ktera nam urcuje,
jak rychle data prichazeji. U big data mizeme data ukladat pfimo do paméti nebo na disk.
Tradicni datové typy byly strukturované do relacnich databazi, ovSem s rychlosti, s jakou
se oblast big data vyviji, pfichazeji data v novych nestrukturovanych datovych typech.
Muze se jednat naptiklad o zvuk nebo video, které vyzaduji pfedzpracovani pro nasledné
analyzy. Nové trendy ukazuji jesté na dalsi aspekty kromé tfi R. Jedna se o hodnotu a
vérohodnost. Data maji svou vnitini hodnotu, kterou je potieba objevit a také je dulezité,

jak jsou nase data vérohodna a jak moc se na né miizeme spolehnout. (2)
1.2.6 Business intelligence

Koncepty jako je datovy sklad, KPI, data mining a dashboardy méni podnikovou oblast.
Business intelligence tvoii souhrn metodologii, procest, architektur a technologii
umoziuji dat vyznam existujicim datim, které organizace sbiraji a dé€laji je relevantnimi
pro rozhodovani v podnikové strategii. Jelikoz je dnesSni korporatni svét velice
konkurencni a organizace 1 lidé, ktefi jej tvofi, se snazi udrzet trvalou

konkurenceschopnost, aby dodali ty nejlepsi produkty nebo sluzby, co mohou a zaroven

20


https://documentation.help/DogeTool-HTTP-Requests-vt/http_request.htm

v co nejvyssi rychlosti. Diky téhle problematice se iniciativy business intelligence snazi
najit zpusoby, jak vyuzit data v podniku k poskytnuti cennych informaci a podpofit
strategické rozhodovani zac¢astnéné strany. Hlavni mysSlenkou business intelligence je
transformovat data na znalosti. Tento transformacni proces se obvykle déli na 3 ¢asti, kde
kazda je asociovana kjedné hlavni technologii: datové sklady, online analytické

zpracovani (OLAP) a tézba dat. (7)

Prvnim krokem v celém procesu je sbér, organizace a ulozeni samotnych nezpracovanych
dat, které mohou byt at’ uz interniho (napf.: data z vlastni vyroby), tak i externiho pavodu
(napt.: data od dodavatelt). Data obvykle ukladame do datového skladu. Datovy sklad
muizeme chapat jako integrovany datovy repositaf, ktery nam umoziuje skladovat velké
mnozstvi dat a slouzi jako vstupni zdroj pro data, ktera nasledné budou analyzovana. Pied
samotnym nahranim do datového skladu musi byt provedena faze ETL, kterad data

extrahuje, transformuje a nahraje do datového skladu. (7)

Druhym krokem je OLAP analyza, ktera je tvofena operacemi, které nam pomohou
utvorit rizné pohledy na dana data z datového skladu. Data mohou byt reprezentovana
datovou kostkou, ktera je tvorena dimenzemi. Kazda jedna plocha na kostce je jedna
dimenze. Kazda operace nad kostkou nam da jiny pohled na data. Mize se jednat o
operace jako je slice, dice, roll-up, drill-down nebo pivotovani. VSechny operace jsou

znazornény na nasledujicich obrazcich. (7)

TTIT*

Ornginal Drill-down Roll-up Slice Dice

Obrazek 5 - Seznam operaci nad OLAP kostkou
(Zdroj: https://www.researchgate. net/figure/How-OLAP-operations-change-the-data-cube-Adapted-from-
26 _fig9 201392539)

Posledni krok je samotna transformace dat na znalosti, které pomohou uzivatelim
business intelligence s rozhodovanim. Znalost mize byt generovana technologiemi jako
je tézba dat, strojové uceni, prediktivni analyza nebo nastroji na tvorbu vizualizaci jako

je Power BI nebo Tableau. Pied pouzitim technologii a nastroji business intelligence je


https://wwTv.researchgate.net/figure/How-OLAP-operations-change-the-data-cube-Adapted-from-

tteba zhodnotit, jakou pridanou hodnotu nam piinesou a jak moc budou komplexni na

implementaci a na udrzbu. (7)

Value and |
Complexity | Predictive Analytics |

Query

o]

Organization
timeframe

Past Present Future

Graf 1 - Business intelligence technologie v relaci s organizacnim ¢asovym ramcem a jejich hodnoty
a komplexity
(Zdroj: MELO, P.N., & MACHADO, C. Business Intelligence and Analytics in Small and Medium
Enterprises. Boca Raton : CRC Press, 2019. ISBN 9780429056482.)

1.2.7 Cloud a cloud computing

Praktika, kdy webové sluzby jsou ukladany do datovych center a propojeny skrze sit
internetu. Takto zjednoduSené muzeme popsat trend poslednich let, kterym je cloud
computing. Tento pojem muze byt snadno zaménén za cloud, ale jedna se o zcela jinou
véc. Cloud computing je metoda pouzivani nékolika navzajem propojenych serverl za
ucelem sdileni pracovni zatéze ulohy. Misto, aby bylo nutné spoustét slozity proces na
jediném vykonném stroji, distribuje cloud computing Ulohu mezi mnoho mensich
pocitacu. (8)

Samotny cloud mizeme chapat jako poskytovani sluzeb ¢i programt uloZenych na
serveru poskytovatele, k nimz zakaznik pfistupuje vzdalené namisto nakupu, vlastnictvi
audrzby fyzického serveru v podniku, mizeme pristupovat ke sluzbam, jako je vypocetni

vykon, ulozisté a databaze, podle potieby od poskytovatele cloudu. (9)
Vyhody takového feseni jsou nasledujici:

- Podnik nemusi investovat do nakupu robustni technologie
- Je mozné vyuzit technologii, které byly doposud pfistupné jen velkym
spoleCnostem

- Pfistup odkudkoliv
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- U oveérenych poskytovateld mame jistotu bezpecnosti a aktualizaci
Musime brat v potaz také nevyhody, které se s timto feSenim poji:

-  Musime se spoléhat na poskytovatele cloudu, ze nam zaruci bezproblémovy
provoz bez vypadku

- Je potieba hlidat, zda jsou nase data zdlohovana

- Jakmile zacneme spolupracovat s jednim poskytovatelem, je obvykle tézké prejit

k jinému (9)
1.3 Sbér dat ve vyrobnim prostiredi v ramci priamyslu 4.0

Jak uz jsme se dozvédeli z predchozich odstavcen, tak jednou z domén primyslu 4.0 je
sbér dat. Ten ovSem neprobiha jen sam od sebe a je potfeba vyuzit jiz ovéfenych metod,
diky kterym tato data ziskame. Avsak, jak se dozvime, tak fakt, ze tyto technologie nejsou
inovativni nezabrafiuje moznosti vyuzit je v automatizovaném prostfedi v ramci

digitalizace podniku.
1.3.1 Standardizované aplikacni identifikatory

Jedna se o sadu zpusobi automatizovaného sbéru dat, ktera se vyuziva ve vSech
podnicich, kde vznika fyzicky produkt. Nejedna se o novinku v ramci iniciativy prumyslu
4.0. Ovsem tyto zpusoby jsou jeji nedilnou soucasti a jednoznacné pomahaji v celém
procesu digitalizace podniku. Jednd se o mezistupei mezi papirovou vyrobou a plné
digitalizovany zpusob komunikace. Tyto zpisoby umoziuji zakodovat podstatné
informace o vyrobku jako je ¢islo dodavky, datum vyroby, datum baleni, hmotnost, délka,
Sitka, plocha, objem, odbératel a dal§i pomoci ¢arového kodu, QR kodu nebo RFID cipu.

(10)

v

Carovy kéd

Oznacovan také jako 1D. Jedna se o binarni kod, kde je tato hodnota definovéana pruhy a
mezerami usporadanymi vedle sebe pomoci pfedem definovaného vzorce. Kazdy z téchto
uzkych a Sirokych pruhli a mezer ma pridruzeny symbol, ktery 1ze Ciselné interpretovat.
V praxi se ke ¢teni tohoto kodu vyuziva laserovy snimac, ktery hodnotu precte a tim i
prevede do digitalni podoby. Tento snima¢ muze byt zabudovan jiz ve vyrobni lince a

tim 1 automaticky snimat pfedmeéty, kterymi je ¢arovy kod oznacen. (11)
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Obrizek 6 - Ukazky 1D ¢arového kodu
(Zdroj: SEBA, Jiti, HRUSKA, Roman a SVADLENKA, Libor. Analysis of automatic identification and
data capture systems use in logistics. [Dokument] Ceské Budgjovice : Vysoka $kola technické a
ekonomicka v Ceskych Bud&jovicich, 2016.)

QR kéd

Nebo také 2D carovy kod je dvoudimenzionalni ¢arovy kod a mize byt charakterizovan
jako objekt, ktery uchovava informace vertikalné i1 horizontaln€. Vyhodou tohoto kodu
je, ze muze obsahovat daleko vice informaci nez 1D carovy kod. Velikost tohoto kodu je
znaCena v modulech, které oznacuji data, takze vice modulti obsahuje vice dat a vice
versa. Nejnove€jsi generace QR kodu mize obsahovat az 7089 Cislic. Dalsi velkou
vyhodou je moznost tzv. sebeobnoveni. To znamena, ze pokud jsou nékteré moduly

poskozeny (uvadi se, ze je mozné poskodit az 7 % modula), tak ostatni ¢asti mohou data

[=] 2:[=]

N

[=]=

Obrazek 7 - Ukiazka QR kédu
(Zdroj: SEBA, Jiti, HRUSKA, Roman a SVADLENKA, Libor. Analysis of automatic identification and
data capture systems use in logistics. [Dokument] Ceské Budgjovice : Vysoka $kola technické a
ekonomicka v Ceskych Budg&jovicich, 2016.)

z ¢arového kodu obnovit. (11)

RFID

Tento zpusob je bezkontaktni a vyuziva bezdratové technologie pro nacteni dat
z ,otagovanych® objektt. JelikoZ se jedna o jinou logiku, nez u carovych kodu museji
zde byt 3 zékladni komponenty. (11)

- Tag — Zatizeni, které nese data. Tento komponent musi byt dan na objekt, ktery

chceme nasledné identifikovat.
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- Ctec¢ka — Zde zalezi na technologii, kterou pouzijeme. Toto zafizeni je uréeno ke
Cteni tagu.
- Kontroler — Zafizeni pro dekdédovani dat z RFID tagu a sbér dat. Obvykle se jedna

o pocitac s kontrolnim softwarem.

RFID ma vyhodu extrémni rychlosti ¢teni. Tato technologie zvladne az 1000 tagi za
sekundu s 98% presnosti. Samotné tagy a Ctecky spolu komunikuji pres radiové viny, a
kdyz se dostane predmét s tagem do zony CteCky, tak CteCka precte tag a odeSle jej
kontroleru. Tato komunikace probih4 jiz pfes standardni rozhrani sité jako je kabelové
piipojeni nebo Wi-Fi. Precteny tag mize byt ulozen do databaze nebo presmérovan dal

na pozadované misto. (11)

Clock
/ P ‘ > '\
@ - ==
e o
Host
Computer

Obrizek 8 - Princip fungovini RFID
(Zdroj: SEBA, Jiti, HRUSKA, Roman a SVADLENKA, Libor. Analysis of automatic identification and
data capture systems use in logistics. [Dokument] Ceské Budgjovice : Vysoka $kola technické a
ekonomicka v Ceskych Bud&jovicich, 2016. ISSN: 1804-3216)

1.3.2 MQTT protokol

MQTT nebo Message Queue Telemetry Transport je lehky, kompaktni a otevieny
protokol pro pfenos dat na vzdalena mista, kde je vyzadovana mala velikost kodu a je zde
omezena §itka pasma. Proto je také vhodny do vyrobniho prostfedi. Zavedenim IoT do
vyrobniho a povyrobniho procesu nastala potfeba vyuzit nékterého ze standardu
komunikace pro prenaseni dat ze samotného zarizeni IoT jako jsou napfiklad Cidla ve
vyrobnich strojich, proto vznikl tento protokol pro sbér dat ze snimact (dratovych i
bezdratovych) a disponuje fadou jiz zminénych vyhod specialné ve verzi MQTT-SN,

ktera je navic signifikantni pro svoji snizenou energetickou narocnost a bezdratovou
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technologii. Samotny protokol je asynchronni a je postaveny nad TCP/IP. Zafizeni

vyuzivajici tento protokol mize vyuzivat nasledujici zakladni typy zprav:

- Connect — navazat spojeni s brokerem

- Disconnect — prerusit spojeni s brokerem
- Publish — publikovat zpravu do tématu

- Subscribe — piihlaseni k odbéru tématu

- Unsubscribe — odhlaseni od odbéru tématu

Struktura samotné zpravy se sklada ze 3 ¢asti — fixni hlavicka, ktera je pfitomna ve vSech
zpravach, variabilni hlavicka, kterd je pfitomna jen v nékterych zpravach, a nakonec
samotna data, které muzou byt pifitomny jen v nékterych zpravach. Fixni hlavicka
obsahuje jiz zminény typ zpravy, pfiznaky a zbyvajici délku. Variabilni hlavicka obsahuje
identifikator paketu, jméno protokolu, verzi, flag, autentiza¢ni parametry a dalsi. Data

obsahuji obsah a format dat, které jsou pfenaseny v samotné zprave.
1.3.3 SQL server a schopnost linkovani

Samotny SQL server neni specificky pro vyrobni podnik, ale jeho schopnost linkovani
muze byt vyuzita k napojeni na vyrobni databazi, na kterou pfichazeji data ze zafizeni
IoT a tyto data spojit na tabulku z podnikové databaze. Tyto databaze, ale nemusi byt jen
Microsoft SQL Serveru, ale i jinych poskytovateld. Odborné feceno tato technologie
umoziuje databazovému jadru, aby spoustélo skripty typu T-SQL, které obsahuji tabulky
z jinych instanci SQL serveru nebo jinych produktd jako je napiiklad Oracle. Mnoho
takovych typt mize byt nakonfigurovano jako linkovany server, vCetné databazi tietich

strach. (12)

Jakmile je linkovany server vytvoren, tak distribuované dotazy muzou byt spoustény a
mohou spojovat ostatni tabulky z vice nez jednoho datového zdroje. Pokud je linkovy
server definovan jako instance SQL serveru nebo Azure SQL instance muzou byt také

spustény vzdalené procedury. (12)
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Obrizek 9 - Fungovani linkovaného serveru
(Zdroj: https://docs.microsoft.com/en-us/sql/relational-databases/linked-servers/linked-servers-database-
engine?view=sql-server-verl5.)

1.4 Metody pro Fizeni vyrobnich procesu v ramci $tihlé vyroby 4.0

Ne kazdy zpusob fizeni je vhodny pro pfizpusobeni hromadné vyroby, kterou prave
model , Primysl 4.0“ umoziuje. Pii kazdém dosavadnim zplsobu fizeni je mozné
pofizovat data pro postupnou digitalizaci podniku a jeho zptsobu fizeni. Tato data nam
pomohou optimalizovat danou metodu a vyuzit jeji plny potencial a zefektivnit ji pomoci

vyhodnocovani ziskanych dat.

Tento zpusob fizeni spojuje synchronizované metody a principy slouzici k fizeni
vyrobnich procest nebo také celé spolecnosti. V anglickém jazyce ho mizeme znat také
jako lean management. Klade si za cil dosahnuti co nejkrat§i doby stravené na vyrobé
produktu s tim, ze bude dosazeno minimalnich nakladi a co nejvyssi kvality a kombinuje

rizné metody a principy, které souvisi s iniciativou Pramyslu 4.0. (10)
1.4.1 JIT 4.0

Standardni metoda Just in Time cili na dodavku materidlu v moment, kdy jej zrovna

potfebujeme, snazi se eliminovat zbyteCné hromadéni materidlu ve sklad€, cili na
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absolutni eliminaci vyrobnich ztrat a snazi se zamezit plytvani. Tato metoda probéhla
modernizaci primyslem 4.0 za pouziti zpracovani velkych dat (big data) a praci v cloudu
ve vSech ¢astech podniku pocinaje skladem, ve kterém se zaznamenavaji chybéjici,
objednany a naskladnény material az pfes vyrobu, kde se zaznamenava vytizenost stroji
a kon¢i az u samotnych zakaznikl, kde pomaha lépe dodrzovat informace o pozadavcich

na produkt. Tyto vSechny informace se zpracovavaji autonomné. (10)
1.4.2 Jidoka 4.0

Metoda Jidoka 4.0 ma specifickou funkci, kterd je zalozena na stoprocentni kontrole, kde
v ptipadé poruchy nebo vady ve vyrobé se linka automaticky zastavi. Nasledné nastava
proces zjisténi chyby, identifikace pficiny vzniklé chyby a nasledné vyfeSeni v co
nejkratSim Case a v co nejlepsi kvalité, aby se mohl provoz vyrobni linky znovu obnovit.

Tyto vlastnosti predurcuji k odhaleni problém, které by normalné odhaleny nebyly. (10)
1.4.3 Digitalni dvojce

Jedna se o pojem z anglického slovniho spojeni ,,Digital twin* a miizeme jej chapat jako
metodu, kde vytvorime digitalni kopii sledovaného uzlu z fyzického svéta. Zobrazovat
muzeme jednoduché procesy, praci stroje, pohyby po skladu, ale také i celé vyrobni linky
az po podnik jako celek. Vse zalezi, jak propracovany digitalni model pozadujeme a jak
detailni model vytvofime. Miln¢€ si mizeme myslet, Ze se jedna pouze o 3D modely
v rozsifené nebo virtualni realité. Zminovany 3D model je pouze obrazkem toho, co déla

virtualni dvojCe a jedna se nejcastéji o data v databazi na pozadi. (10)
1.5 Informacni systém

Informacni systém je ucelenou mnozinou prvki a vazeb mezi nimi, které spolecné
spolupracuji na podnikovych procesech a plni urcitou ulohu v podniku. Tyto vazby mezi
prvky jsou jednosmérné nebo obousmérné spojeni mezi nimi. Informacni systém
zprostifedkovava v podniku informace a zaroveti slouzi pro vstup informaci, at' uz od
uzivatele nebo z jiného zdroje a slouzi jako vystup zpracovanych dat na informace. Na
systém nahlizime zpravidla z pohledu toho, jak komunikuje se svym okolim a mizeme
jej chapat jako usporadani vztahi mezi lidmi, datovymi a informacnimi zdroji a

procedurami jejich zpracovani za Gcelem dosazeni stanovenych cila. (13)
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Data, se kterymi v systému pracujeme muzeme chapat jako rozpoznané udaje, které
vypovidaji o situacich a stavech sledovanych a fizenych objektt. Tato data nejsou finalni
produktem a je potieba je dale zpracovavat. Po zminéném zpracovani se data pretvari na
informace, které maji svou kvalitu a hodnotu. Uzivatel se podle téchto informaci

rozhoduje a realizuje zpétnou vazbu na informacni systém, aby docilil cilového chovani.
(13)

Tabulka 1 - Varianty feSeni informac¢nich systémi
(Zdroj: BASL, Josef a BLAZICEK, Roman. Podnikové informacni systémy. Praha : Grada, 2012. ISBN
978-80-247-4307-3.)

Varianty feSeni Pro Proti
Rozvoj - Maximalni vyuziti - Nemusi odpovidat vSem
existujiciho existujicich  zdroji  a budoucim pozadavkim
fesent investic - Celkové naklady mohou
- Z kratkodobého hlediska byt vyssi
lacingjsi a rychlejsi - Vyslednym produktem
- Uspokojeni okamzitych muize byt méné kvalitni
potreb systém
Vyvoj nového - Muze presné odpovidat - Celkove¢ drazsi feSeni
systému na potfebam podniku - Casové naro¢n&jsi feseni
miru - Rizeny vyvoj - Riziko negarantovaného
kone¢ného produktu a
jeho dalsiho vyvoje
Nakup - Finan¢né méné narocny - Nemusi piesné¢ spliovat
hotového - Rychlejsi zavedent, vSechny pozadavky
softwarového zarucena funkcnost, uzivatele
systému Vyvoj - Zavislost na dodavateli

Na informacni systémy se miazeme také divat z pohledu jejich vyuziti. Kazda organizace,
at’ uz jde o podnik, univerzitu, knihovnu nebo tieba banku, tak v§ichni potfebuji néjaky
informacni systém a kazdy se bude lisit jeho pouzitim. Muze se jednat o nasledujici druhy

IS:
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- Planovani podnikovych zdroja — sprava podnikovych procest

- Rizeni vztaht se zakazniky — tdaje o zakaznicich

- Rizeni lidskych zdroji — Gidaje o zam&stnancich, mzdy, nabor

- Rizeni financi a ekonomiky — piehled nakupti od dodavatel, prodeje
dodavatelim

- Sprava majetku — prehled o majetku

- Prodej — prehled nabizenych vyrobku a sluzeb, sprava eshopu

- Rizeni projekti

- Strategické tizeni

- Bezpecnost dat

- Marketing (14)
Manazersky informacni systém P s
(strategie, marketing, ...) @,\;
Wil

Podnikovy informacni systém
(finance, ucetnictvi, personalni, ...)

Vyrobni informacni systém (feditel
vyroby, technolog, mistr, ...)

Vyroba (obrabéci centrum, ‘ a
vyrobni linka, ...)

Obrazek 10 - Druhy informacnich systému a jejich hierarchicka posloupnost
(Zdroj: http://www.mescenter.org/cz/clanky/5-co-je-to-mes-system)

1.5.1 Vyrobni informacni systém

Vyrobni informacni systém nebo také MES je specifickym typem informacniho systému.
Je to softwarové feseni, které aktivné zvysuje kvalitu a efektivitu vyrobnich procesu.
Takovy informacni systém propojuje oblast vyroby, pracovist, dodavatelt a jeho soucasti
je integrace se stroji IOT, fidicimi systémy nebo aplikacemi. Ptindsi do podniku
transparentnost, spravu a optimalizaci procest napii¢ podnikem. Oblast MES se diky
stale zrychlujicim se inovacim urychluje také zmény ve vyrobég, zvySuje variabilitu a
umoziuje vyssi tlak na kvalitu operaci. Vyznacuje se také monitorovanim a

synchronizaci vyrobnich procest v jednotlivych Castech vyroby a umoziuje propojeni
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napf. s ERP systémem podniku. Rovnéz také MES slouzi ke kontrole chybovosti vyroby

kvalitativnimi metodami a ma pozitivni vliv na kvalitu vyrobku, procesu a produktivity.
(15)
1.6 Strategicka analyza podniku

Jedna se o proces, diky kterému management firmy monitoruje a zjistuje skutecnosti,

které nasledné vyhodnocuji tak, aby v koneCné fazi byli schopni urcit ptilezitosti a

hrozby, které jednotlivé faktory okoli pro podnik predstavuji. (16)

o EEE ]
. ] . I
analyzy 1 varianty |l
vnitiniho ,’. strategie h
- ’ 1!
prostiedi | Jommmmmmes N Imple-
. 2 4 Y| mentace
Mise S 3 Kontrola
—> Analyzy 9 Cil [ Strategie [—> —) a
Vize [ o [€ €1 < < =={vyhodnoceni
~Z. \ !
~N \ ’ ,
analyzy o R , /| permanentni
y sy \ : . 1 monitoring
vnéjsiho y varianty v
koli | ctrategi I! vnéjsiho
okoli ! strategie ! okoli
........ |

Obrazek 11 - Proces strategického managementu
(Zdroj: https://www.mvso.cz/files/strategicky -management-studijni-text. pdf)

1.6.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza vngjsiho prostiedi je zaméfena zejména na odhalené vyvojovych trendd
pusobicich ve vnéjsim prostiedi, které mohou firmu v budoucnu vyznamnéji ovliviiovat.
Pokazdé, co analyzu vyhotovujeme, musime zjistit, zda se nezménily predpoklady, podle
nichz byla dosavadni strategie vyhotovena a zda momentalni stav podnikového okoli

umoziiuje pokra¢ovat v soucasné strategii beze zmén. (16)

Samotna analyza spociva v permanentnim, systematickém, neustalém monitorovani a
vyhodnocovani faktord vnéjsiho prostredi. Zasadni vyznam ma pro podnik odhaleni
vyvojovych trendu. Informace z vnéjsiho okoli je potieba protiidit a zvolit kritéria, podle

kterych mtzeme okoli rozdélit na mensi casti. (17)
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Praktickym pfikladem takové analyzy muize byt analyza Porter 5F nebo SLEPTE.
Analyza Porter 5F neboli analyza péti sil je zpusob analyzy odvétvi a jeho rizik. Je v ni
pouzit model, ktery pracuje s péti prvky. Od toho také nazev Porter SF. Podstatou této
metody je prognodzovani vyvoje konkurencni situace ve zkoumaném odvétvi na zakladé
odhadu mozného chovani nasledujicich subjekti a objektd puasobicich na trhu. Tato
analyza se také zabyva hrozicimi riziky. (18)
Model se sklada z nasledujicich 5 prvka:

- Stavajici konkurenti

- Potencialni konkurenti

- Dodavatelé

- Kupuyjici

- Substituty

Zaklady modelu vychazi z mikroekonomie, konkrétné z chovani firmy a spotiebitele.

Cely model a jednotlivé souvislosti prvka jsou vyobrazeny na nasledujicim obrazku. (18)
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Hrozba vstupu
novych konkurenta
natrh

Potencialni

konkurenti

Vyjednavaci sila
zakaznikd

Konkurence
v odvétvi

Dodavatelé

Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatelG

Hrozba vzniku
substitutd

Obrazek 12 - Model Porter SF
(Zdroj: https://managementmania.com/cs/analyza-5f)

Dalsi moznou metodou je analyza PESTLE, znama také jako PESTLE. Rovnéz se jedna
o metodu strategické analyzy podniku, ale oproti Porter SF pracuje s 6 faktory. Témito
faktory jsou:

- Sociélni

- Legislativni

- Ekonomické

- Politické

- Technologické

- Ekologické

Tato analyza nam pomaha identifikovat, jakym smérem se podnik ubira, problémové
oblasti, které nas mohou ohrozit nebo nam naopak poskytnout pfilezitosti, kterych
bychom si normalné nevs§imnuli. Tim ndm mize pomoct identifikovat také mozné zmény,

které mohou byt v oblasti vyroby, zaméstnanosti, marketingu nebo vyvoje samotného
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produktu. Pfi analyze musime vychazet z nasich aktualnich potfeb a plant pro rozvoj
podniku. Zjisténé informace nasledné zpracovavame do plant rozvoje a vytvoiime plan

jednotlivych kroku k tomu, abychom vyuzili potencial samotné analyzy. (19)

Grafické znazornéni modelu SLEPTE (PESTLE) je znazornéno na obrazku. (19)

Obriazek 13 - Model SLEPTE
(Zdroj: https://www.advergize.com/insights/pestle-analysis-examples-to-unlock-business-growth/)

1.6.2 Analyza vnitiniho prostredi

Tuto analyzu obvykle provadi jiz fungujici podnik nebo mutze byt obCas zafazena i jako
soucast podnikatelského planu. Pokud je soucasti podnikatelského planu, tak se soustredi
predev§im na zdroje, se kterym do podnikani podnik vstupuje. Vnitini prostfedi tvoti
veskeré faktory pod pfimym vlivem managementu. Jedna se o prostor, kde management
uplatiiuje své zakladni manazerské funkce jako je planovani, organizovani, vedeni

kontrola apod. Vnitini prostiedi zahrnuje:

- Informace

- Znalosti

- Know-how

- Kvalitu managementu
- Zameéstnance

- Védecko-technicky rozvoj
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- Produkci
- Marketing a distribuci
- Firemni kulturu

- Financni faktory

Jednou z nejpouzivanéjsich metod pro analyzu vnitfniho prostredi je metoda McKinsey
7S. Tuto metodu muzeme popsat jako identifikaci kli¢ovych faktort uspéchu. Jeji autor
je poradenska spole¢nost McKinsey. Tato spolecnost identifikovala 7 klicovych faktort,

které jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku. (17)

McKinsey 7S Framework

Shared
Values

Skills

Obrizek 14 - Model McKinsey 7S
(Zdroj: https://www.intology.co.uk/fr/the-mckinsey-7s-framework)

Samotné faktory mizeme dale rozdélit na tzv. tvrdé a mekké faktory. , Tvrdé“ faktory
jsou snadnéjsi na definovani a identifikovani a management je mtze piimo ovliviiovat.
,,Mekké“ faktory na druhou stranu mohou byt hife popsatelné a jsou méné hmatatelné a
vice ovlivnéné kulturou. Tyto faktory jsou stejné dilezité jako ,.tvrdé“ faktory, pokud

chce podnik dosdhnout uspéchu. (17)
1.6.3 SWOT analyza

Vystupni analyzou je analyza SWOT. Tato analyza bere jako vstup analyzu interniho

prostiedi, ktera nam pomuze urcit silné a slabé stranky podniku, a analyzu externiho
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prostiedi pro uréeni piilezitosti a hrozeb. Samotny nazev této analyzy je tvoren zkratkami

anglickych slov:

S (Strength) - Silné stranky

W (Weak) — Slabé stranky

O (Opportunities) — Prilezitosti
T (Threats) — Hrozby

Tato analyza nema za ukol vyjmenovat v§echny mozné silné a slabé stranky, prilezitosti
i hrozby. Zaméfuje se predevsim na ty vyznamné, které piimo ovliviiuji dany podnik.

(20)

Grafické vyobrazeni modelu a vztahti jednotlivych casti metody je znazornéno na

nasledujicim obrazku.
Pozitivni Negativni

S wW
(Strengths) (Weaknesses)
Silné stranky Slabé stranky

o) T

(Opportunities) (Threats)

PrileZitosti Hrozby

Obrizek 15 - Model SWOT
(Zdroj: https://exceltown.com/navody/byznys/swot/)
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V této kapitole se nachazi popis spolecnosti, na které bude aplikovano vlastni feSeni a
zhodnoceni aktualniho stavu oproti stavu pied digitalizaci. Uvedeny jsou také procesy,
které byly digitalizovany a tim 1 zpfistupnéna moznost ziskavani dat, ktera budou slouzit

k analyze v kapitole s vlastnim navrhem feseni.
2.1 Popis spolecnosti

NADOP-VYROBA NABYTKU je akciovou spolednosti zabyvajici se zakazkovou
vyrobou nabytku a kuchyni. Jedna se o ¢eskou rodinnou firmu se sidlem v Ofechové u
Brna plsobici na trhu jiz od roku 1990. Jeji vyhodou je moznost komplexniho feseni
celého interiéru z jednoho materidlového zdroje a ve stejném stylu. Spolecnost nabizi také
kompletni poradenstvi pro zadkazniky a servis. Filozofii a cilem spoleCnosti je spokojeny

klient a jeho kladné reference.

Spolecnost realizuje také fadu projektd, které maji inovativni charakter, protoze se vzdy
jednalo o zavedeni a ovéfeni novych procest, organiza¢nich cinnosti nebo
marketingovych inovacnich aktivit, pfipadné ¢innosti, které podporovaly prace na vyvoji
novych nebo inovacich produktt spolecnosti. Cilem téchto aktivit bylo vzdy realizovat
takové zmény, které zajisti moznost rustu spolecnosti a zvysSeni ekonomického profitu,
coz ve svém dusledku vede k =zajisténi stability a zvySeni konkurenceschopnosti

spolecnosti. (21)
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Obrizek 16 - Showroom podniku NADOP-VYROBA NABYTKU
(zdroj: https://www.nadop.cz/0-nas)

2.1.1 Struktura

Podnik zameéstnava okolo 80 zaméstnancti. Samotny podnik se déli na 4 hlavni oblasti.
Prvni oblasti je vyroba, kterou fidi technicko-vyrobni feditel. Tato oblast se dale dé€li na
jednotlivé dilny, které fidi mistii a jedna se o stézejni oblast samotného podniku. Dalsi
oblasti je vyzkum a vyvoj, kde se zavadi a ovéruji nové procesy, organizacni Cinnosti
nebo marketingové inovacéni aktivity, pfipadné ¢innosti, které podporuji vyvoj novych a
inovacénich produkt podniku. Pfedposledni oblasti je obchod, ktery se stara o tuzemsky
a zahrani¢ni prodej, kde kazdy z nich ma vlastniho vedouciho, ktery spravuje dané trhy.
Tito vedouci se zodpovidaji obchodnimu fediteli. Posledni oblasti je ekonomicka, ktera
se starda o ucletnictvi, veSkerou dokumentaci a spravu budov. VSechny oblasti se

zodpovidaji pfimo vykonnému fediteli.
Detailni struktura spolecnosti je zobrazena v pfiloze €. 1.
2.1.2 Stav pred digitalizaci

Soucasny stav aplikuje propojeni nékolika riznych systému z pohledu vnitropodnikové
vyrobni traceability a zdkladni virtudlni realitu, ale stale je potfeba udrzovat na né€kolika
oddélenych mistech zakladni katalogy — v systému KitchenDraw a v ERP Byznys - zde
se Jjedna o obchodni katalogy a ceniky, excelu, ERP a CAD o katalogy konstruk¢ni, které
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zajistuji optimalizaci technologickych procest ve vyrobé, tj. tvorbu programt pro CNC
obrabéci a vrtaci centra, ale pouze v ramci spolenosti — bez dal§i vazby na obchodni

partnery.

Vétsina firemnich dokumenta byla stale uchovavana v papirové podobé, kde hrozilo
riziko jejich ztraty, poptipadé zniCeni. To zpusobovalo riziko chyby, ktera je nasledné
Spatné dohledatelna, pokud chceme efektivné kontrolovat chod podniku. I v pfipadé, kdy
bylo potieba predat nékteré dokumenty na jiné oddéleni, tak zde nastaval problém

slozitého predavani mezi oddélenimi, coz bylo vysoce neefektivni.

V pfipadé vyroby se vyuzivalo rucni prace, kterd byla neefektivni v pfipadech
opakovanych cinnosti a uloh. Tyto opakované cinnosti a ulohy jsou postupné
nahrazovana stroji, které jsou daleko efektivnéj$i a umoziuji nam sbirat jiz zminéna
cenna data. Unikala zde velka prilezitost v podobé¢ sbirani velké spousty dat ze senzorq,
kamer, detektor a jinych prvki, které jsou soucasti zafizenich IoT, ktera mohla byt
analyzovana a v dal§im kroku pouzita k zefektivnéni vyrobniho procesu, at uz k lepsi
kalibraci stroju, eliminovani opakovanych ¢innosti nebo k efektivnéjsi navaznosti vyroby

a tim 1 eliminaci prodlev mezi pracovnimi postupy.
Stav pred digitalizaci podniku je vyobrazen v pfiloze €. 2.
2.1.3 Planovany stav

Planovanym stavem ve vyrobni Casti je online monitoringu stroju s pienosem vyrobnich
dat do MES. Automatizovany sbér dat pfimo ze stroji pro on-line zaznam zacatki a
konct vyrobnich cykld s presnou identifikaci prichodu jednotlivych dilct vyrabénych
zakazek. Pripojeni sbérnych mist bude realizovano né€kolika zpasoby od piimé
komunikace s fidicimi pocitaci stroji, pres PLC nebo sbérnice a pfimym napojenim na
fidici software stroju. Data a jejich vzajemné vazby budeme kompletné integrovat a
propojovat do stavajiciho prostfedi (ERP, MES). Pozadujeme, aby vystupem byla ucelena
data a méfeni rychlosti vyroby, zaznam poc¢tu shodnych a neshodnych kust, a to véetné

pti¢in téchto neshod. (21)

V oblasti skladové evidence a logistiky zde chybélo vyuziti zafizeni IoT v podobé

vyuzivani 3D kamer, snimacich bran a vah, které umoziuji vysoce efektivni nakladani
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s produkty. Zde bylo vyuzivano ptfedevsim prace s ru¢nimi skenery a vysokozdviznymi

voziky pro ukladani do palet, coz bylo Casove naro¢né. (21)

Jako posledni je zde oblast marketingu, kde podnik sbird mnozstvi informaci o
zakaznicich, které je potfeba kvantifikovat a kvalifikovat do ucelené podoby, ktera
pomuze podniku pfetvaret potencionalni zakazniky na konverze a urCovat konkrétni
predméty z4jmu, které jsou pro zakaznika atraktivni a umoznit podniku hledat v téchto

datech vzorce, které nam pomohou tyto komplexni potteby pochopit. (21)
2.1.4 10T zarizeni ve vyrobé

Podnik ve vyrobé vyuziva 2 hlavni zafizeni s prvky IoT. Témito zafizenimi jsou CNC
stroje HOMAG DRILLTEQ D200 a HOMAG DRILLTEQ H600, které disponuji
integrovanymi snimaci, které snimaji spotfebu elektrické energie, monitoruji teplotu a
vlhkost ovzdusi. Tyto informace mlzeme analyticky pouzit k rozboru nakladi na
spotiebu energii na jednotlivé stroje. Tyto snimace zasilaji pomoci MQTT protokolu data
do cloudového ulozi§té. Samotné stroje jsou skrze ethernetové pfipojeni napojené na
internet. Prihlaseni do stroje probiha pomoci PINu, ¢arového kédu nebo RFID tagu. CNC
programy poznavaji dilce pomoci ¢arovych kodt a pomoci linkovanych MSSQL servert
dokéze stroj komunikovat pomoci komunikacniho protokolu HOMAG MCC production
protokolu, kde samotnymi daty je Cislo programu dilce nabytku, ¢islo daného stroje,
identifikace stroje, vyrobni krok (napf.: ¢islo 50 — zah4jeni CNC zpracovani, Cislo 40 —
preruSeni CNC zpracovani a dalsi), Casové razitko zacatku/konce, ptiznak, kde vadné
produkéni dilce jsou indikovany pfiznakem NOK (Not OK) a dalsi. Samotné stroje také
odesilaji data o své dostupnosti, vykonu a kvalité vyrobkt (poctu zmetka). (10) (21)
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DRILLTEQ D-200

H: HOMAG

Obrizek 17 - CNC stroj HOMAG DRILLTEQ D200
(Zdroj: https://www.homag.com/produktdetail/cnc-bohr-und-duebeleintreibmaschine-drillteq-d-200)

Diky linkovanym serverim, na které jsou ukladana data z vyroby mizeme v realném Case
sledovat stav stroju a vyhodnocovat vysledky vyroby, kvality a idrzby s vyuzitim tabulek
z podnikové databaze. Tato data nasledné muzeme vyuzit k dalsim komplexnéjsim
analyzam, které povedou k pfinosim nejen v oblasti samotné vyroby. Prostfednictvim
vylepSeni spravy dat a s pomoci digitalizace zminénych procesu dochazi k propojeni

pracovist, vyrobnich uzli i jednotlivych strojii a tim 1ze podpofit efektivngjsi spolupraci.
2.2 Aplikace koncepti prumyslu 4.0

V této kapitole jsou popsany konkrétni ptipady digitalizace, jejich pfinos pro podnik a
vyobrazeni stavu po digitalizaci, které pfinasi znacné zefektivnéni vyrobnich procesu.
Implementace digitaliza¢nich technologii povedou k zaji§téni optimalizace a zefektivnéni

danych oblasti podniku.
2.2.1 Digitalizace vyroby

Hlavnim pfedmétem podnikéni zminéného podniku je zakézkovéd vyroba nabytku a
kuchyni. V dfivéejsich letech pred digitalizaci byla zakazkova vyroba znacné neefektivni
kvali specifickym pozadavkim zéakaznika, které nemohly byt masoveé automatizovany.
To se diky iniciativé primyslu 4.0 méni a s modernimi technologiemi a digitalizaci
vSeobecné je mozné vyuzit prvkia IoT jako jsou rizna Cidla, snimace a detektory, které

jsou integrované v chytrych strojich a mohou v realném Case zaznamenavat, upravovat a
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oznamovat stav vyroby. Toto feSeni muaze zajit jeSté do inteligentné&jSich systému, které

si dale rozebereme. (21)

Cilem digitalizace vyroby je transformace vyroby ze samostatnych automatizovanych
jednotek na plné€ integrovana automatizovana a prubézné€ optimalizovana vyrobni
prostiedi. Zakladni charakteristikou takového feSeni musi byt zavedeni principa
zpracovani zalozené na propojeni vyrobnich zafizeni do kyberneticko-fyzickych systému
— CPS. Toto feSeni je zakladem pro tzv. inteligentni tovarnu, které umoziuji autonomniho
vyménovani informaci, kalibrace v reakci na momentalni podminky a nezavislé vzajemné
kontroly. Vsechny jednotlivé prvky vyroby musi byt vzijemné propojeny
automatizovanou inteligenci v ramci stanoveného nebo urceného fetézce inteligentnich
zafizeni. Tato zafizeni spolu komunikuji skrze standardni komunika¢ni protokoly na béazi
internetu. Plna automatizace a digitalizace umoziuje efektivné propojovat procesy, které
probihaji na vstupu jako jsou obchodni pfilezitosti, marketing, dodavatelské vztahy a
v prabéh piipravy jako je zpracovani procesni a dokladové evidence, piipravna faze,

vyrobni cyklus a logistika. (21)

Spolecnost s nastupem digitalizace postupuje dle iniciativy stihlé vyroby 4.0 a buduje
procesy, které zohlednuji specifikace dle norem JIT, kde tidi vyroby dle stanovenych
Casu, planuje vyrobni materialy ke startu vyroby zakazky a expedici ke stanovenému
Casu. Zaroven také vyuzivad metody Jidoka, kde pfi kazdé poruse je okamzité problém
hlaSen povéfené osobé do vyrobniho informacéniho systému, kde nasledné je problém
feSen stechnikem, skterym je mozna pfima komunikace skrz samotny vyrobni
informacni systém. Dale je vyuzita metoda digitalniho dvojcete vyrobku, které vyuziva
pro simulaci technologickych postupt pii vyrobé a inovacich. Vyuziva konstruk¢ni a
modelovaci systém IMOS, ktery poskytuje simulaci konstrukénich procesu, vytvareni

draténych modelti a 3D vizualizaci. (21)

Zavedenim zminénych technologii dosahne podnik vyS§i digitalizace, umozni
efektivnéjsi vyuziti podnikovych zdroji a zvySeni produktivity podniku jako celku. Cely

detailni navrh stavu po digitalizaci miazeme vidét v priloze 3.
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Obrizek 18 - Digitilni dvojée vyrobku
(Zdroj: interni zdroj firmy NADOP-VYROBA NABYTKU, a.s.)

2.2.2 Ziskavani dat

Zdrojova data, ktera ziskavame, pochazi ze systémi CAD/CAM, ERP, MES a vyrobnich
technologii. Instalace a komunikace mezi zdroji jsou individualné pfizptisobené
konkrétnimu softwarovému prostiedi. Komunikacéni rozhrani je nainstalovano pfimo do
pocitacl ve vyrobe, které tvori nékolik vyrobnich uzl(. Sbér dat a jejich prezentaci
podporuje fada rozhrani jako jsou RS232, RS485, ¢tecky kodu, Cidla a dalsi. Data stroja
jsou aktualizovana na centralni ulozisté pomoci linkovanych MSSQL servera z davodu
behu aplikace i pii vypnutych strojich. Tato data obsahuji spoustu informaci, které oviem
na prvni pohled neni mozno chapat a je nutné je zpracovat a prevést do pfijatelné podoby,
ktera bude pomahat k dalSimu usmé&riiovani firemni strategie, detekci chyb a objevovani

inovativnich informaci. (21)
2.2.3 Informacni systém

Podnik vyuzivda ERP systém Byznys VR, ve kterém podnik spravuje obchodni data,
zejména udaje o zakazkach. Samotny ERP systém je optimalizovan pro celou fadu oboru,
a to 1 pro vyrobni firmu, o kterou se v tomto pripadé jedna. Systém poskytuje nastroje a
funkce pokryvajici celou vyrobu. Pomaha k efektivnimu fizeni procest, odhalovani
chybovosti, zbavovani se papirové dokumentace a zjednodusuje planovani vyroby.

Ovsem s pozadavkem na komplexni funkcionalitu mize samotny systém byt dost slozity
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na ziskavani informaci a pro uzivatele maze byt obtizné se v ném zorientovat. ReSenim

tohoto problému se budeme zabyvat v kapitole vlastniho navrhu feseni. (21)
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Kniha vydanych faktur

Narev

Obrizek 19 - ERP systém Byznys VR
(Zdroj: https://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-sy stemu/erp-systemy/byznys-erp. htm)

2.2.4 Vyrobniinformacni systém

Flexiwork, takovy nese nazev vnitropodnikovy vyrobni informaéni systém pro fizeni
zakazek, planovani vyrobnich kapacit, integraci vazeb z technické pfipravy vyroby, fizeni
vyroby a planovani vyroby. Systém je vyvijen na miru a neni verejné dostupny. Tento
systém je prizpusoben potiebam vyrobniho podniku. Umozinuje funkce od evidence
obchodni prilezitosti, planovani schiizek, technologicky popis vyroby, evidence vyroby
az po samotny expedicni kalendar. M4 také fadu funkci pro hlaseni stavu ve vyrob€ a na
stavu objednavek. MES vyuziva data z internich zdroju jako je databaze MSSQL v edici
standard, kde samotné edice se lisi pfedevsim kapacitou instanci, objemem dat v paméti,
vykonem a Skalovatelnosti. Udaje zobrazuje na Grovni vyrobnich zakazek ve dvou

rovinach — vertikalni a horizontalni. Pomoci §ablon umoziiuje zobrazeni riiznych tirovni

detaild. (21)
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Obrizek 20 - Interni vyrobni informaéni systém Flexiwork
(Zdroj: interni zdroj firmy NADOP-VYROBA NABYTKU, a:s.))

2.3 Problematika dat

V predchozich odstavcich jsme se dozvédéli, ze podnik uspésné digitalizuje procesy a
napliiuje svoji strategii automatizace vyroby. Tato digitalizace sebou piinasi také velké
mnozstvi ziskanych dat, které moderni podnik muze a mél by vyuzit k podpote
transparentnosti procesti s okamzitou detekci problému, zkraceni potfebného Casu k
dosazeni a vyhodnoceni informaci z riiznych zdroji, které zaroven pfispé€je k efektivnimu
vyuziti pracovni doby a zvySeni produktivity. V pramyslu 4.0 muzeme s datovymi
soubory plné porozumét a predikovat situace, které mohou nastat. Tato data se ovSem
netransformuji na takové informace jen tak a je potfeba s nimi umét nakladat nalezitym
zpusobem. Tato data muzou byt napiiklad pouzita na predikci objemu budoucich

objednavek nebo urceni o jaky konkrétni typ produkti se zakaznik nejvice zajima.

Management v sou¢asném stavu nemuze byt ucinné zapojen do daného procesu pro
zajisténi informaci, kde musi slozité hledat informace v ERP systému, excelovych
souborech, databazich a dalSich zdrojich. Maze se jednat at’ uz o informace o zakazkach,

skladové evidenci, stojich nebo vykonnosti zaméstnancu.

Tato samotna data ¢asto pochazi z riznych zdroji a je potfeba rozeznavat jednotlivé
vztahy mezi t€émito daty, abychom mohli 1épe porozumét jejich smyslu. K tomuto ucelu

muiizeme vyuzit jiz dostupné nastroje na trhu jako je Power BI nebo Tableau.

Regenim tohoto problému se budeme konkrétné zabyvat v kapitole vlastniho navrhu
feSeni diky kterému budeme schopni kvantifikovat a kvalifikovat data do ucelenych

grafickych prehledu.
2.4 Problematika v oblasti cloudu

V minulych letech byl kazdy podnik nucen vyuzivat vlastnich zafizenich, ktera jsou

zpravidla dost drahd a nakladna na udrzbu. Toto feSeni mélo vyhodu rychlé pristupnosti
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k samotnému zafizeni (serveru) a tim padem i absolutni kontrolu nad zafizenim, ale
postradalo skalovatelnost. Opa¢nym feSenim muze byt Gplny outsourcing vypocetniho

vykonu na jinou spolecnost.

Podnik NADOP-VYROBA NABYTKU, as. se v minulosti vydaval cestou Feseni
servert uvniti vlastni budovy, kde byl provozovan hlavni server a zalohovy server.
Hlavni server uklada vSechna dualezita firemni data a zaroven je na ném provozovan
MSSQL databazovy server jako hlavni ulozisté dat. V soucasnosti se podnik vydava
sttedni cestou v podobé hybridniho cloudu, kde stdle vyuziva vlastniho serveru, kde
uklada data a provozuje MSSQL server, ale nové také synchronizuje data z CNC stroju
do cloudu Microsoft Azure a také zde nove probiha napojeni analyzy dat pres Power BI,
kde na vlastnim serveru probiha nacitani aktualnich dat, ktera jsou nasledn¢ zaslana zpét
a na serveru Microsoftu probéhne samotné vizualizace sestav. Detailni feSeni je cilem

této prace a je rozebrano v kapitole vlastniho navrhu feseni. (21)
2.5 Analyza spolecnosti

Pro vyhotoveni vlastniho navrhu feSeni potfebujeme urcit, které oblasti podniku je
potieba kvantifikovat a kvalifikovat. K tomuto ur€eni vyuzijeme vnitini a vné&j$i analyzu
prostfedi. Jako vystupni analyzu vyuzijeme analyzu SWOT, kterd funguje jako
kombinace vnitini a vnéj§i analyzy prostredi a urc¢i nam slabé a silné stranky podniku, na
které je potieba dat diraz a pomtze nam odhalit pfilezitosti a hrozby, které mohou podnik

potkat.
2.5.1 Vnéjsi prostredi

Jako prvni pouzijeme metodu analyzy PESTLE (SLEPTE), ktera je rozdélena na 6

nasledujicich Casti (faktort) a pomiiZze nam urcit makrookoli podniku.
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Politické faktory

Nejvétsim politickym problémem je zdsadné monetarni politika, diky které probiha narust
urokovych sazeb, ktery muze ovlivnit rychlost rustu spole¢nosti, protoze zaplati vyrazné
vyssi Castky na urocich v zavazcich vaci tvérovym institucim.

Ekonomické faktory

V momentalni chvili je nejvét§im ekonomickym faktorem pandemie COVID-19, ktera
zpusobila celosvétovy propad ekonomiky. Staty se pokousi pomoci kompenzaci
podnikatelim pomoci s nasledky restrikci, které zamezili osobnimu kontaktu. To dopadlo
také na nabytkarsky primysl, kde byl znacné omezen provoz showroomu a moznost
osobnich schiizek se zakazniky. I pfes velmi nepfiznivé podminky dokazal podnik v roce
2021 zvysit objem objednavek oproti roku 2020. Tim ukazuje stabilitu a diky Sirokému
sortimentu je schopen diverzifikovat nabidku. Potencionalnim problémem by mohl byt

rast urokovych sazeb a zvySena inflace, ktera se promitne na cené€ vyrobkd.
Socialni faktory

Podnik disponuje vysokou stabilitou z diivodu zachovani kontinuity jednotné fidici
strategie vedeni spolec¢nosti — rodinnych pfislusnik. Rovnéz také podnik zaméstnava tym
vysoce kvalifikovanych pracovnikd, jejich dlouhodobé puisobeni ve spoleCnosti dava

zaruku dalsiho ristu a zvySovani stability spolecnosti jako celku.
Technologické a technické faktory

Jak jiz bylo zminéno v Givodu o spolecnosti, tak spole¢nost aktivné hleda nové pracovni
postupy, metody, techniky a zpracovava celou fadu inovativnich projekti pro podporu
své cinnosti. SpoleCnost disponuje vysoce kvalitnimi a modernimi vyrobnimi
technologiemi, které umoziuji vyrabét kvalitni nabytek s vys§i pfidanou hodnotou.
Kazdorocné také spolecnost investuje vyznamné financni prostiedky do nakupu novych
technologii a stroji. Rovnéz také spolecnost investuje nemalé prostiedky do vzdélavani

vlastnich zameéstnanci, ktefi jsou klicovym prvkem pro dalsi rast spolecnosti.
Legislativni faktory

Pro podnik je dilezité dodrzovat zakon o ochrané spotiebitele, kde prodavajici (podnik)
je povinen prodavat vyrobky ve spravné hmotnosti, mife nebo mnozstvi a umozni

spotiebiteli prekontrolovat spravnost téchto udaju. Dale musi prodavat vyrobky a
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poskytovat sluzby v predepsané nebo schvalené jakosti a za ceny sjednané v souladu

s cenovymi piedpisy. (22)

Ekologické faktory

Podnik dba na zivotni prostfedi a investuje finan¢ni prostredky do technologii, které jsou
Setrné k zivotnimu prostedi a vyuziva ekologicka baleni. Vyuzitim ekologickych baleni
zaroven snizi produkci a spotfebu obalového materialu v souvislosti s emisemi

sklenikovych plynu.

Jako druhou analyzu pouzijeme metodu Porter SF, kde ur¢ime mikrookoli podniku, ve
kterém pusobi 5 sil — konkurence, odbératelé, dodavatelé, substituty a bariéry pro vstup

do odvétvi.
Stavajici konkurence

Hlavnimi konkurenty podniku jsou velké fetézce, které vyrabe&ji masoveé nabytek a
kuchyné. Jedna se o spolecnosti jako je Kika, Asko, Mobelix, Sconto a piedevsim Ikea.
Jelikoz je nabytkarsky a kuchyisky trh rozsahli neni mozné hlidat veskerou konkurenci
a podnik se musi zaméfit na konkurencni vyhody a na hodnoty, které velké spole¢nosti

nemaji jako je individualni pfistup a rodinna tradice.
Odbératelé
Podnik rozdéluje své zakazniky na 3 hlavni skupiny:

- Koncovi zakaznici (KZ) - ktefi nakupuji vyrobky pfimo v showroomu
spolecnosti v Otfechové. Tato skupina tvofi mensinu v obratu spoleCnosti. Jedna
se pfevazné o kuchynisky a bytovy nabytek. O tyto zakazniky se stard tym
zkuSenych pracovnikii — navrhaii interiéri a pracovnikl technické pfipravy
vyroby.

- Obchodni partneri (OP) — k témto zakaznikiim patfi bytova a kuchynska studia
po celé CR, nase vyrobky prodavaji ve vét§ing svym koncovym zakaznikam.
Hlavni sortiment je bytovy a kuchynisky nabytek. Tuto skupinu ma na starosti
obchodni zastupce, ktery je seznamuje s aktualizaci nabidky a zaroven zjistuje

jejich pozadavky a realizuje tak prizkum trhu v realnych podminkéach CR.

- Odbératelé nabytku pro investi¢ni celky (FZ) — patii k nim spole¢nosti v CR i

v zahrani¢i, pro které je vyrabén nabytek na zakazku dle jejich konkrétni
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specifikace a pozadavka. Je pro né vyrabén nabytek do hotelt, ubytoven, prodejen
a kancelai'sky nabytek. O skupinu t&chto zakazniki z CR se stara pracovnik, ktery
shromazd’uje jejich poptavky a predava je na zpracovani dal§im kolegim. O
odbératele ze zahranici se staraji pracovnici, ktefi jsou schopni hovofit anglicky a
francouzsky. Spolecnost NADOP dlouhodobé spolupracuje 1 s externim
pracovnikem v Pafizi, ktery pro ni realizuje prizkum trhu a pomaha ziskavat nové

obchodni kontakty.
Dodavatelé

Pro vyrobu nabytku je stézejni spolehlivy dodavatel dieva, desek, hran, kovani, plosnych
materiald a dalSich podpurnych materiald pro moznou kompletaci. VétSinu materiala

podnik nakupuje pfimo od ¢eskych dodavatelti a zaklada si na Ceské tradici.
Substituty

Na miru délany nabytek a kuchyné nemaji moc vhodnych substituti. Muze se jednat o
masove vyrabény nabytek nebo o alternativni vyuziti napiiklad palet na vyrobu stolu nebo
postele. Takové feSeni obvykle nespada do konkurencniho vyrobku, jelikoz cili

predevsim na zakazniky s men§im rozpoctem.
Bariéry pro vstup do odvétvi

Kazdy podnik, ktery chce vstoupit do odvétvi musi projit fadou znacnych piekazek, at
uz se jedna o potfebné know-how k vyrobé nabytku na miru, tak i potfebné stroje a
technologie spolecné s vySkolenymi zaméstnanci, ktefi budou celou vyrobu obsluhovat.
Kwvili jiz zminénym divodim je vstup pro novou konkurenci predevsim velmi kapitalove
narocny a konkurent by musel pfijit s vyznamnou konkuren¢ni vyhodou pro vybudovani

spolehlivé zaklady odbératelti i dodavatelt.
2.5.2 Vnitini prostredi

Zde analyzujeme podnik analyzou vnitiniho prostfedi, konkrétné McKinsey 7S. Jelikoz
se jedna o analyzu vnitfniho prostfedi, tak je zaméfena jiz jen na samotny podnik a jeho

faktory.
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Strategie

Hlavnim cilem podniku je plné uspokojovat potieby zakaznikli a zvySovat svoji
konkurenceschopnost na trhu zavadénim inovativnich technologii a procest. Podnik si

zaklada na rodinné tradici a na kvalitnich ¢eskych produktech.
Struktura

Organizacni struktura zajistuje rozdéleni kompetenci, povinnosti a ukolti mezi jednotlivé
oblasti podniku. Jelikoz se jedna o akciovou spolecnost, nejvyse jsou postaveni samotni
akcionafi, pod kterymi je vykonny feditel. Déle je spolecnost rozdélena na 4 hlavni oblasti
— technicko-vyrobni, vyzkum a vyvoj, obchodni a ekonomicka. Kazda oblast ma svoji

kompetentni osobu, ktera za ni odpovida.
Systémy Fizeni

O chodu podniku a o jeho smétovani rozhoduji akcionari, kteti dale povétuji kompetentni
osoby v jednotlivych sektorech spolecnosti. K vnitropodnikové komunikaci se vyuziva
predev§im emailové spojeni nebo telefon. Pro fizeni zakazek podnik pouzivda ERP a MES

systémy.
Spolupracovnici

Podnik zaméstnava vysoce kvalifikované zameéstnance a poskytuje jejich neustalé
vzdélavani, profesni a odborny rast. Po celou dobu existence podniku jsou vynakladany
vyznamné prostiedky na vzdélavani zameéstnanci. Tim si zajistuje stabilni chod a
konkurenceschopnost na trhu. Pfi naboru novych zaméstnanci podnik spolupracuje

s externi personalni poradenskou spolecnosti.
Schopnosti

Jak jiz bylo zminéno v predchozim odstavci, tak podnik investuje nemalé financni
prostiedky do vzdé€lavani svych zameéstnanct. Podnik se snazi, aby se zlepSovali
v Sirokém spektru dovednosti, at’ uz se jedna o praktické pouzivani nove pofizenych
technologii, v logistice, ve vazicich a méficich systémech, skladové evidenci,

polohovanych skladech nebo komunikaci pomoci APIL
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Styl manazeru

Management podniku prochdzi castymi Skolenimi externi spolecnosti, ktera se
specializuje na skoleni managementu. Manazefi pomoci metody kmenového vidcovstvi
rozdéluji zameéstnance do 5 skupin, kde se zamétuji na jazyk a rozdéluji chovani v ramci
kazdého kulturniho stupné. Kazdy stupeni dosahuje jinych vysledkt, kde stupen 1 je
nejméné vykonny a stupeni 5 nejvice. Rozdéleni je do danych stupni uréeno pomoci
typickych vlastnosti, které dany stupen vystihuji. U stupné jedna je Clovek velice odtazity
a pocituje izolovanost, stupen 2 si pripada nedocenény, stupeii 3 je propojen s ostatnimi
prostiednictvim celé fady dvoustrannych vztaht, stupeni 4 vytvaii trojstranné vztahy
(snazi se pomoct ostatnim navazat cenné kontakty) a finalni stupeni 5 vyjadfuje postoj, ze
Zivot je uzasny a snazi se, aby se 1 vSichni okolo né¢j méli dobfe. Podnik se snazi, aby se
co nejvice lidi dostalo do stupné 5, kde je produktivita nejvyssi a zaméstnanci jsou

zaroven nejvice spokojeni.
Sdilené hodnoty

V podniku si vedeni zaklada na rodinné tradici, tymové spolupréci, jednani o spolecné
strategii a vzajemné spolupraci. Veskeré jednani je na profesionalni urovni a vedeni se
snazi o spokojenost zameéstnanci a ceni si jejich vécnych nazort. Podnik bere

zaméstnance jako kliCovy prvek pro tispéch a pro tspésny budouci rist podniku.
2.5.3 SWOT

Po vypracovani predchozich vnitinich i vn&jSich analyz mizeme vytvofit vystupni
analyzu SWOT, ktera nam urci silné, slabé stranky, prilezitosti a hrozby. Jako vstup
pouzijeme jiz zminéné vnitini a vn&jsi analyzy.

Silné stranky

- Vysoka stabilita v pfipadé poklesu poptavky na trhu u nékterého typu nabytku,
protoze spolecnost disponuje Sirokym sortimentem

- Podnik dlouhodobé zaméstnava tym postaveny zvysoce kvalifikovanych
pracovnikd

- Podnik je rovnéz diverzifikovan i v oblasti odbératelt, kde se zamétuje na 3

hlavni skupiny, které nejsou na sobé& zavislé
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- Kvalifikovany management, ktery ma dlouholeté zkuSenosti a je tvofen pifevazné

z rodinnych pfislusnika
Slabé stranky

- Pro zajisténi stabilniho chodu vyroby je potfeba zaméstnavat Siroky tym
specializovanych pracovniku

- Z duvodu vyroby sirokého sortimentu produkt a komplexnosti procesu je slozité
sledovat veskeré metriky

- Pfi vyrobé na miru je slozité sledovat veskery stav zakazek, jejich financni objem,

zaplaceni faktur a hledani chyb, které mohli nastat
Prilezitosti
- Rozvoj stavajicich obchodnich vztaht, at’ uz v zahranici, tak i na Ceském trhu

- Expanze v dusledku zavedeni digitalizacnich metod a prostiedku

- Setfeni nakladd diky zefektivnéni podnikovych procest
Hrozby

-V piipadé pozastaveni inovaci a zavadéni modernich metod se muze snizit
konkurenceschopnost podniku
- Nevhodné dimenzované investice muzou brzdit rast

- Promeskani prilezitosti u stavajicich odbératelt a tim zpusobené zpomaleni rastu
2.6 Zavér analyzy

Z provedenych analyz jsme se dozvédéli, ze podnik je wvysoce stabilni a
konkurenceschopny diky zavadéni inovativnich technologii a vysoce kvalifikovanym
pracovnikim. Komplexni sortiment je vyhodou diky moznosti uspokojit potieby Sirokého
spektra zakaznika, ale je zaroven narocné fidit v§echny procesy a mit nad nimi piehled.
Informacni systémy dokazou castecné fesit tento problém, ale feSeni neni optimalni.
Uceleny piehled a zobrazeni riznych pohledi na data docilime kvantifikovanim a
kvalifikovanim dat ulozenych v podnikovych zdrojich jako jsou databaze MSSQL vcetné
linkovanych databazi, Excel nebo soubory ulozené v ulozis§ti Onedrive a vytvoiime z nich
interaktivni ptehledy v prostfedi Power BI. Toto feSeni si rozebereme v nasledujici

kapitole.
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3 VLASTNI NAVRH RESENI

V predchozich kapitolach jsme si vysvétlili, jakym zpisobem vyuzivame technologie
prumyslu 4.0 v praxi a jaké jsou silné a slabé stranky podniku. Dozvédéli jsme se, ze
moderni podnik ziskava spoustu cennych dat, jak ale tyto data vyuzit ve prospéch podniku
a jak zefektivnit a automatizovat firemni procesy? Tato kapitola obsahuje odpoveéd’ na
tuto otazku v podobé praktického vyuziti nastroje Power BI pro vytvoteni grafickych
sestav pro Sirokou podporu podnikovych procest. Aktualnost dat, ktera budeme vyuzivat
v sestavach budeme zajistovat pomoci nastroje Power BI Gateway a samotné sestavy
ukladat do cloudu, kde je nasledné mazeme pomoci vnorenych odkaza umistit do MES
systému podniku, aby k nim méli jednoduchy piistup povéreni zameéstnanci. Specificky
se podivame na efektivni kvantifikovani a kvalifikovani ukazateli v oblasti marketingu,
vyroby, ekonomiky a lidskych zdroji. Celé toto feSeni bude na konci ekonomicky

zhodnoceno.

Reseni skrze nastroj Power BI bylo rozhodnuto ze strany podniku. Hlavnimi divody jsou
nizka cena, jednoduché U, historické vyuzivani jinych nastroji spolec¢nosti Microsoft a

stabilita vyvoje tohoto nastroje.

Samotny nastroj Power BI se nesklada jen zjedné aplikace, ale jedna se o kolekci
nékolika softwarovych sluzeb, aplikaci a konektort, které spolecné pracuji, aby pomohli
uzivateli pfeménit souvisejici 1 nesouvisejici zdroje dat na ucelené a interaktivni prehledy.

V této praktické ¢asti se budeme zamérovat predevsim na 3 hlavni sluzby:

- Power BI Dekstop — zakladni aplikace pro tvorbu grafickych sestav

- Power BI Service — online sluzba

- Power BI Gateway — slouzi jako prostfednik mezi Power BI Service a
vnitropodnikovymi zdroji, které budou vyuzity v grafickych sestavach.
V nasledujicich kapitolach se jiz podivame na praktické vyuziti téchto

jednotlivych nastroju. (23)

Celé workflow jednotlivych komponent mize vypadat nasledovng.
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PoZadavek na data

Aktualni data

Aktualni data

Power Bl Gateway Mistni zdroj dat
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Y

PoZadavek na

aktuaini data
Aktualni data h 4
4 ) )
Power Query Externi zdroj dat
» Power Bl Service P
Transformovana data
; Sestava
Sestava PoZadavek s filtry
Power Bl Deskiop
Zafiltrovana sestava PoZadavek na sestavu

UZivatel

Obrazek 21 — Dataflow diagram Power BI ekosystému
(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.1 Power BI Desktop

Zakladnim nastrojem pro tvorbu grafickych sestav (dashboardi) je Power BI Dekstop,
ktery disponuje datovymi konektory ke zdrojim dat mimo prostiedi Power BI, ke kterym
se muzeme pripojit. Tyto zdroje dat mizou byt od jednoduchych tabulek az po API,

databaze nebo datové sklady od raznych poskytovateld.

Tento nastroj je uzivatelsky pomérné privétivi, ale zarover nabizi 1 pokrocilé funkce jako
programovani vlastnich funkénosti skrze jazyk DAX, ktery vyuziva také nastroj Excel.
Pro samotnou analyzu mizeme vyuzit jazyk R nebo Python. Je zde také moznost

importovat grafické prvky mimo oficilni.

Jako primamni zdroj budeme vyuzivat databaze MSSQL. Pti vkladani dat existuji dveé
metody — Import a tzv. Direct query. V naSem pfipad¢€ vyuzijeme import, ktery nam data

importuje z databaze ptimo do Power BI Dekstop. Oproti tomu metoda Direct query by
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data nechala v databazi a posilala by na ni dotaz, az bychom pottebovali urcité informace.

Vyhoda importu je, Ze s daty mizeme plné manipulovat.

Pridat data do sestavy

Po nacteni se vase data zobraz( v podokné Pole.

Obrazek 22- Ukazka rozhrani Power BI Desktop
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cely proces tvorby grafické sestavy zacina nactenim dat z prislusnych zdroji. Jak jiz bylo
zminéno v naSem pifipadé vyuzijeme databazi MSSQL serveru, kterou podnik sam

spravuje na vlastnim serveru.
3.1.1 Proces tvorby sestavy

V prvni sestavé se budeme zabyvat analyzou navstévnosti showroomu, ktera je
primarnim zdrojem prodeju. Pii kontaktu s potencionalnim zakaznikem je tazan, o ktery
typ produktu ma zajem, jak se o podniku dozvédél, typ mista realizace, PSC, vékova
kategorie, datum navstévy vcCetné Casu straveného s potencionalnim zakaznikem,
obchodnika, ktery celou komunikaci provadél a zda se jedna o novou ¢i opakovanou
navstévu. VSechna tato data jsou propsana do podnikové databaze, z které je nasledné

muzeme importovat do Power BI Desktop. Scripty, které vyuZzijeme jsou zobrazeny nize.
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SELECT JImeno, Prijmeni, U.IDUzivatel

-

FROM Zamestnanec Z
LEFT Uzivatel U on Z.IDZamestnanec U.IDZamestnanec
WHERE IDCiselnikOrganizacniStruktury = 2

Obrizek 23 - SQL skript pro dimenzi zaméstnancu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Skript (obrazek 22) popisuje sloupce, které ziskame z interni podnikové databaze. Jedna
se 0 jméno, ptijmeni a ID uzivatele. Tato data popisuji jednotlivé zaméstnance podniku.
V tabulce faktd podnik zaznamenava ID uzivatele, abychom tuto tabulku mohli propojit
s tabulkou faktt (Navstevnost) musime tento sloupec s ID z tabulky Uzivatel, proto je
potfeba tuto tabulku napojit na tabulku Zamestnanec skrze left join klauzuli, ktera nam
umozni vzit vSechny zaznamy ztabulky Zamestnanec a spojit je s odpovidajicimi
zaznamy z tabulky Uzivatel skrze propojeni sloupce IDZamestnanec, které se nachazi
v obou tabulkach. Pro zobrazeni pouze obchodniki je pfidana jesté podminka, aby

sloupec IDCiselnikOrganizacniStruktury odpovidal hodnoté 2.

SELECT IDAnketa

,Cas

,Spokojenost

CASE WHEN Spokojenost 2 THEN 'Spatnd’
WHEN Spokojenost 1 THEN 'Spig horsi®

WHEN Spokojenost = @ THEN 'Primérnd’

WHEN Spokojenost = 1 THEN "Spii dobré'

WHEN Spokojenost = 2 THEN "Skveéla’

END,

Spokojenost AS SpokojenostHodnota
FROM Anketa

Obrizek 24 - SQL skript pro tabulku spokojenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dalsi skript ndm umozni z databaze vytahnout sloupec IDAnketa, ktery je unikatnim
identifikatorem kazdého zaznamu, Cas, ktery obsahuje hodnotu, kdy byl zaznam
spokojenosti zaznamenan a zbylé dva sloupce obsahuji samotnou spokojenost. V prvnim
sloupci, ktery je oznacen jako Spokojenost, kvalifikujeme ¢iselnou hodnotu na textovou
hodnotu, ktera danou navstévu ohodnoti jednou z nami zvolenych 5 moznosti. Posledni

sloupec SpokojenostHodnota je kvantitativni hodnota této metriky.

56



SELECT IDNavstevnost
IDUzivatel
Prichod
Odchod
Opakovana
Zdroj ISNULL(Zdroj, 'Ostatni’
Poznamka
Zajem
Vek
MistoReazlizace
PSC

FROM Navstevnost

Obrizek 25 - SQL skript pro tabulku faktu s nav§tévnosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pied nacltenim dat mame moznost udélat mezikrok transformace dat, kde muzeme
zkontrolovat, zda se nam data importuji spravné a zda neni potfeba uprav. Typicky se
muze jednat o prazdné hodnoty, chybné zapsané hodnoty nebo §patné automaticky urceny
datovy typ, ktery by ndm pozd¢ji v samotné grafické vizualizaci mohl délat problém typu
Spatné zobrazeni nebo chybné rozpady v hierarchii dat. Tyto transformace provadime

v prostiedi Power Query.
Power BI disponuje 3 mody zobrazeni dat:

- Sestava — sklada se ze stranek a obsahuje samotné tabulky, matice, graty, karty a
dalsi vizualizace

- Data — obsahuje v tabulkach zapsané jednotlivé zaznamy podobajici se zobrazeni
v relacni databazi

- Model — obsahuje schéma a relace mezi zdroji dat
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Obrazek 26 — Schéma a relace tabulek pro analyzu navstévnosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

V momentalnim stavu neni tabulka Anketa, ktera obsahuje data o spokojenosti zakaznikt
se sluzbami podniku, zahrnuta v schématu, jelikoz je tato tabulka v testovacim stavu a
obsahuje zatim pouze testovaci data, ktera neodpovidaji realné spokojenosti zakaznikda.
a neni zahrnuta v podnikové databazi (tabulka fakti neobsahuje sloupec pres ktery by se

tyto hodnoty spojovaly).

Jak jiz bylo zminéno, Power BI umi pracovat s vice typy zdroji zaroven, proto zde bylo
vytvorena nativné pomoci editoru ¢asova dimenze (TimeDim), kterd bere jako primarni
kli¢ datum ve formatu dd.mm.yyyy. Relace je v tomto pfipadé 1:N, kde jeden zdznam
v tabulce dimenze (TimeDim) muZze odpovidat vice zaznamim v tabulce fakti
(Navstévnost). Dalsi tabulkou vytvorenou timto zpiisobem je dimenze pro zdroj, ktery
urCuje, odkud se zakaznici o spolecnosti dozveédéli. Tato tabulka je napojena skrze nazev

zdroje a obsahuje URL odkaz na obrazek, ktery se nasledné vykresli v sestave.
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Jako tabulka faktd jsou samotné zaznamy jednotlivych navstévnosti na showroomu
podniku. Jako dimenze vyuzijeme zdroj, ktery pouze slouzi k zobrazeni obrazka, které
symbolizuji zdroje, uzivatel, ktery obsahuje informace o zameéstnancich a casova

dimenze, kde ur¢ime rozpady datumu (rok, mésic, den) a nazvy dnda.

Velka vyhoda Power BI je, ze samotnému tvirci sestav usnadiiuje praci s jednotlivymi
sloupci. Sam se pokousi identifikovat sloupce s ¢asovou hodnotou a automaticky sestavi
hierarchii t€chto zaznamu. Uzivatel si ovSem muze jednotlivé hierarchie sestavit a upravit

sam.

Pokud chceme v jakékoliv fazi provést kontrolu dat, miZzeme ji provést skrze mod data.
V tomto médu muzeme stejné jako v Power Query (transformaci dat) data filtrovat a
fadit. OvSem zde se tyto zmény nepromitnout do samotné sestavy (grafického zobrazent).
Proto nam tento mod slouzi spise k rychlému nahlédnuti na data. Do Power Query se
muizeme kdykoliv vratit a provést v datech zmény, které se nasledné promitnou do modu

dat.

Na nasledujicim obrazku muzeme naptiklad vidét, ze se nam do sestavy dostaly zaporné
hodnoty ¢asu straveného na prodejné. Logickych tsudkem vime, ze takové hodnoty
nejsou mozné, ale v nasem pripadé neni vhodné tyto hodnoty odstrariovat skrze Power
Query, ale vyuZit nastroj nejen k analyze dat a k usuzovani zavért, ale také ke kontrole a
filtrovat je az na Urovni stranek sestav. Pfi vétSich objemech dat nejsou tyto chyby hned
zjevné, ale diky grafickym vizualizacim muizeme tyto anomalie vidét napfiklad na

rapidnim vykyvu hodnot od primémé hodnoty.
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Cas ~| Typ |~

-9 Seradit vzestupné
2 Seradit sestupné
1
2
)
1
. Ciselné filtr »
2
2
1 ¥ (Vybrat vse)
193
0 ¥ -1133
¥ -083
9’ - -~
¥ -515
0 ¥ 017
1 ¥ 025
1 v 033
1 v 042
¥ 048

Obriazek 27 - Méd dat s moznostmi sloupce
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nyni se jiz mizeme piesunout do nejdalezitéjsi Casti, a to je mdd sestav kde jiz graficky

muzeme prezentovat data, které jsme si importovali.

V sestavach vyuzivame prevazné 3 panely (viz. Obrazek 28), které slouzi k samotnému
vytvoreni interaktivnich grafickych prvka (vizualizaci). Nasledné si tyto panely
popiSeme.

Filtry

Tento panel je vyuzit k filtrovani hodnot ve vizualech. Toto filtrovani miizeme aplikovat
na specificky vizual, na vSechny vizualy na dané strance nebo na vSechny stranky. Tento
zpusob filtrovani pomoci panelu vyuzivame hlavné v pfipadech, kdy nechceme, aby

uzivatel sestavy mél moznost ménit nami nastavené hodnoty, protoze tento panel filtra

muzeme skryt.
Vizualizace

Dalsi panel je stézejni pro vlozeni grafickych prvka do samotné sestavy. V horni casti
muiizeme prepinat mezi vkladanim vizualizaci, jejich formatovanim a vlozenim dalSich

analyz do vizualizace, pokud to podporuje. Pod timto vybérem jiz vidime jednotlivé
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vizualizace, které muzeme vkladat do nasi pracovni plochy. Muze se jednat o vertikalni i
horizontélni grafy, kruhové grafy, karty, mapy, tabulky, matice a mnoho dalSich v¢etné
jiz zminéné moznosti importovat neoficialni vizualizace. Do poli ve zbytku panelu
presouvame jiz nazvy sloupct z panelu Pole, které automaticky a dynamicky vlozi data

do nami zvolené vizualizace.

Y Filtry @ » Vizualizace » Pole »
Zkompilovat vizual —
L Hledat — rﬂ' @ ‘ >’ Hledat
. B8 Anketa
Filtry na tomto vizualu I
EMEMEm *=
Sem piidejte datova pole E @ & LE& L{m Iﬁ B8 Navitévnost
. O B Cas
MPLEOOE g
Filtry na této strance
’ “ Q 33 o [ (J > IDNavstevnost
Sem pridejte datova pole E‘? @ @ R Py E UJ IDUzivate!
D@ C] @ @ UI_E @ O MistoRealizace
> - » [ ] 0dchod
Filtry na viech strénkach -
L Opakovana
80 .
Sem pridejte datova pole “ OJ [ PocetNovych
[J B PocetOpakovany...
Osa
> [ E Prichod
Sem pridejte datova pole
JegeoEe 0 & psc
Legenda ] B TimelD
Sem pridejte datova pole O B Tyden
[ B Typ
Hodnoty B E ’
[J B TypDne
Sem pridejte datova pole -
y P O B Usivatel
Malé nasobky O Vek
Sem pridejte datova pole O Zajem
O Zdroj
Popisky dat - -
O B Zem
Sem pridejte datova pole
Je catave poE ?E]Twne&m
Podrobna analyza » B8 Uzivatel
Kiizova sestava o B Zdroj

Zachovat viechny filtry

Sem pridejte pole podrobn...
Obrazek 28 - Ovladaci panely pro tvorbu sestav
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Jako piiklad si mizeme uvést tvorbu sloupcového grafu, ktery bude znazorrovat
rozdéleni potencionalnich zakaznika podle toho, v jakém typu obydli by se potencionalni
sluzba vykonavala. V tabulce fakti mame sloupec s nazvem MistoRealizace, ktery muaze

nabyvat hodnot prazdné, RD (rodinny diim) nebo byt. Rozd€leni téchto hodnot chceme

61



zobrazit na ose v grafu, proto tento sloupec presuneme do pole Osa (viz. Obrazek 29).
Nyni potiebujeme jesté vyplnit pole Hodnoty, aby mohlo dojit k jejich vykresleni. Do
tohoto pole obvykle vkladame sloupce jako cena nebo mnozstvi. V tomto piipadé chceme
znat pouze pocCet, proto muzeme vybrat jakykoliv sloupec z tabulky fakt a vlozit ho do
pole Hodnoty. V naSem pfipadé byl zvolen sloupec IDNavstevnost, ktery obsahuje
unikatni ID kazdé navstévy. Jelikoz tenhle sloupec nabyva Ciselnych hodnot Power BI
bude agregovat tyto hodnoty do sloupce jako soucet, coz je chybné. Pii kliknuti na tento
sloupec v poli ,,Hodnoty“ miZzeme vybrat jiny zpisob agregace. Zde zvolime pocCet.

Ly FULEIUPaRUVaTTY...

Nea
Usa

Poznamka
Umisténi v X ,
ﬁ Prichod
Legenda @ psc
B TimelD

B Tyden
Hodnoty BT

Sem pridejte datova pole

Pocet pro: IDNavstevn...

©
1

3

3
ﬂ
[
Q
U
~
C
'y

Malé nasobky

Sem pridejte datova pole

Popisky dat Primér
Sem pridejte datova pole
Podrobna analyza

KriZova sestava a
Zachovat viechny filtry c

Sem pridejte pole podrobr Rozpty

Obrazek 29 - Moznosti agregace hodnot
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Po vlozeni téchto hodnot mizeme graf jesté graficky upravit pomoci druhé zalozky na

panelu ,,Vizualizace”. Vysledek mize vypadat naptiklad takhle.
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Misto realizace

40 33

Obrazek 30 - Mozna vizualizace grafu v nastroji Power BI
(Zdroj: vlastni zpracovani)

V samotnych vizudlech nemusime vyuzivat pouze jiz hotové sloupce, které jsme si
importovali, ale jiz importované sloupce mizeme pouzit k dal§imu tvofeni informaci.
Muze se jednat napiiklad o urCeni, zda potencionalni zakaznik pfisel v pracovni den nebo
o vikendu. Takovy sloupec miizeme vytvorit kliknutim pravym tlacitkem v panelu Pole
na dany zdroj dat, ve kterém chceme sloupec vytvofit a zvolime moznost Novy sloupec.
Zde jiz muzZeme vyuzivat funkce jazyku DAX stejné€ jako napfiklad v programu Excel.

Funkce na ur€eni pracovniho dne a vikendu by mohla vypadat nasledovné.

1 TypDne = IF(WEEKDAY('Navitévnost'[Prichod]) == 7 || WEEKDAY('N3vitévnost'[Prichod]) == 1, "Vikendy", "Pracovni dny")

Obrazek 31 - Priklad funkce v jazyce DAX pro urceni typu dne
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dalsi dilezitou funkcionalitou nastroje Power BI je moznost filtrovani. Jiz v predchozich
odstavcich bylo zminéno, ze je mozné filtrovat vizualizace, stranky nebo celou sestavu.
Toto je ovSem neoptimélni feSeni pro uzivatele, jelikoz tyto filtry nejsou z pohledu
uzivani piilis pfivetivé, proto zde volim moznost umistit filtry pfimo do vizualizace. Tyto
filtry na samotné strance sestavy se nazyvaji prufezy, jelikoz se jedna o pomyslny prifez
datovou kostkou. Z technického pohledu se tyto prifezy tvorii stejn€ jako jiné vizualizace
v Power BI skrze panel Vizualizace. Zde se zvoli ikona prafezu a stejn€ jako u prechoziho
grafu do pole hodnot vlozime hodnotu, kterou chceme vyuzit k filtrovani. Rovnéz

muzeme tento filtr vizualné upravit.
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Obrizek 32 - Ukazka vizualizace typu rozeviraci prurez
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tento filtr nemusi byt pouze rozeviraci (viz. Obrazek 28), ale mize byt zobrazen
napiiklad ve forme seznamu. Samotné filtry disponuji moznosti urcit, zda je mozné zvolit
pouze jednu hodnotu nebo vice a zda je mozné vyuzit i moznost vyhledavani hodnot.

Tyto nepatrné zmeény vysoce zefektivni praci s celou sestavou.

eden anor brezen duben kvéten cerven cervenec srpen zar fijen istopad prosinec

Obrazek 33 - Ukazka vizualizace typu prirez ve formé seznamu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pti kombinaci vSech zminénych vizualizaci miizeme sestavit pozadovanou sestavu, ktera
pomuze s analyzou, zefektivnéni vyhodnocovani podnikovych aktivit a Gisporou Casu
v oblasti marketingu. Vysledna sestava muzeme vidét na obrazku 34. Sestava nam
ukazuje rozdéleni potencionalnich zakaznikt dle oblasti zajmu, odkud se o spolecnosti
dozvédeli, vékova kategorie, misto realizace, zda navstivili showroom v pracovni den
nebo o vikendu a Casové souhrny. Rovnéz celou stranku sestavy muzeme filtrovat dle

roku, mésict a pracovnika (uzivatele), ktery danou navstévnost zadal do systému.
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Obrazek 34 — Nivrh jedné strianky grafické sestavy pro podporu marketingovych aktivit
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Podobné sestavy se stejnym postupem, ale odliSnymi daty budou provedeny také pro
oblast produktivity stroju, prehled zakazek, ekonomiky a lidskych zdroji. Pro repetitivni
postup, komplexnost jednotlivych sestav a vysoky pocet stranek v jednotlivych sestavach
budou uvedeny jiz pouze popis sestavy, schémata, relace tabulek a vysledna graficka

sestava.
Produktivita stroju

Produktivita stroji vyjadifuje poCet vyrobenych dilct, pocet zmetkd, vyrobni hodiny,

nevyrobni hodiny a pomér mezi nimi. VSechny tyto metriky miizeme filtrovat dle data.

) .
0o

&
<
<.
)
(o]
o
W

CelkemMinutPrumer

vatum

HEl m

ChybneProcento
|DZakazka

M nut

p f:lgfa[“

M

PrumernyPocetMinuta

StrojNazev

Obrazek 35 - Tabulka vyuzZita k vyrobé piehledu o produktivité stroju
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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HOMAG DRILLTEQ D200

Produktivita

Celkem Celkem Celkem Minuty

37 211 1092,97 65 578,31 076 31211
(99,5%)
Pocet dilct Hodiny Minuty Prmérny vyrobni cas 1 dilce

® Produktivni hodiny- @ Neproduktivni hodiny

100%
w A CSEEEEs S NSNS S an s =t

212017 161514 13 1110 9 8 7 6 4 3 2 130 29 27 26 25242322 19 18 17
prosinec listopad

2021
/

HOMAG DRILLTEQ H600
Celkem Celkem Celkem Minuty

10983
10 983 2077,78 124 666,65 1,84 (99,5%)

Pocet dilct Hodiny Minuty Primérny vyrobni cas 1 dilce

® Produktivni hodiny @ Neproduktivni hodiny

100% -
lI.IIII - -I_I Acanis=n=linncniisnsnls

2120017 16 1513 10 9 8 7 6 3 2 1:3029 27 262524 23 22 191817 16 15 13
prosinec g listopad

2021
—

Obrazek 36 — Navrh jedné stranky grafické sestavy pro sledovani produktivity stroju
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Prehled zakazek — faktury a objednavky

Tato sestava prezentuje agregovany pohled na finan¢ni objem objednavek a jejich
zaplaceni v podobé fakturace. Tyto jednotlivé metriky jsou filtrovany dle data a ¢lenény

dle typu zakazek. Na ukazce jedné stranky vidime finan¢ni objem za jednotlivé roky

[&] objednavky O Odbératelé O Faktury

MMM

MMMM

*

MMMM

Casova dimenze

Obrazek 37 - Schéma a relace zdroju dat pro piehled objednavek a faktur
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Objednavky

34898 050,11
Objednavky

18 084 383,70
Objednavky

23 452 044,77
Objednavky

biezen

brezen

25271 720,21
Faktury

17 710 252,76
Faktury

21834 126,59
Faktury

20 mil.
Objednévky

8,6 mil.

Cervenec

Cervenec

Rok

2020
Rok

Objednavky

23,45 mil. (30,68%)

18,08 mil. (23,66%)

Faktury

21,83 mil. (33,69%)

listopad prosinec

9,1 mil.

D NADOP

Prehled

67 453 053,34 77 019 648,08
Faktury Faktury s DPH

77 196 253,16
Objednavky

34,9 mil. (45,66%)

25,27 mil. (38,99%)

17,71 mil. (27,32%)

listopad prosinec

Obrizek 38 — Navrh jedné stranky grafické sestavy pro slededovini objednidvek a faktur

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ekonomika

Sestava zobrazuje ucetni vysledky hospodatreni za sledované obdobi, v¢etné porovnani
s obdobim predchazejicim. Vynosy a naklady jsou déleny na samostatné ucty a sloupcove
déleny na aktudlni obdobi a minulé obdobi. V samotné ukazce navrhu jsou konkrétni

hodnoty cenzurovany.

Uéetni obraty rozvrh I Vysledovka IO

MMMMM

Vysledovka struktura @ :

S

(D D B

Obrazek 39 - Schéma a relace zdroju dat pro ekonomické zhodnoceni podniku
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Stiedisko

Vysledovka

2021 Celkem
Mésic Leden Unor Brezen Duben Kvéten
Vysledovka = Ucet Akt. obd. Min.obd. | T Akt. obd. Min.obd. T Akt. obd. Min.obd. T Akt.obd.  Min.obd. T  Aktobd. Min.obd. T  Akt.obd.  Min.obd.

-

= Vynosy | [F 601 - Trzby za vlastni vyrobky
] 602
602 - Trzby z prodeje sluzeb
- Trzby za zbozi
- Trzby z prodeje nehmotn...
- Trzby z prodeje materialu
- Ostatni provozni vynosy

4> P> 444>
4rp> >aeh
P44 P> 4D

- Kursové zisky
- Ostatni financni vynosy
8 - Ostatni mimoradné vyno...
Celkem
= Néklady @ 501
501 - xx Spotieba materialu
502 - xx Spotfeba energie
504 - x Prodané zbozi
511 - x Opravy a udrzovani
512 - xx Cestovné
513 - xx Néklady na reprezent...
518
518 - xx Ostatni sluzby
521
521 - xx Mzdové naklady
524
524 - xx Zakonna sociélni pojis...

527 - xx Zakonné socialni nakl...

538 - xx Ostatni dané a poplatky

542 - xx Prodany material

545 - xx Ostatni pokuty a pena...

548 - (et M4 Déti pro haléfo...

548 - xx Ostatni provozni nakl...
F 551 - xx Odpisy nehmotného a...

KKKENENMNMNMMMMEELELEENKEEED PP AP PP DD
KEKENKENME ke ke Ndd 44494 44 4
KKEKENKENMMEZKEKEKEENKEKEENKEKE YD 4D 444q) 44D

KKENENKKN NENKKE KKKN NKED
KKEKNNENMNMMNMMMME KENNNNNAJY
KKENK KNK KKKKENNKENNEKND

555 - xx Zuctovani komplexnic...

Obrazek 40 — Nivrh jedné strianky grafické sestavy pro sledovani vykazu zisku a ztrat
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Lidské zdroje

Sestava pro prehled odpracovanych hodin agregované i po jednotlivych zaméstnancich.
Moznost prufezu skrze dimenze typu zakazek, odbératele, roku i jednotlivych zakazek.

Jména jednotlivych pracovnikii jsou na navrhu stranky podrobeny cenzufe.

Data jsou tvorena tabulkou fakti v podobé€ jednotlivych zakazek délené na dimenzi typu

zakazek, odpracovanych hodin zaméstnanci a cenikem pro jednotlivé operace provadéné

zaméstnanci.

L |

L |
O

Cenik (O Zakézky

Obrazek 41 - Schéma a relace zdroja dat pro odpracované hodiny
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Odbératel Zakazka Operace

Hodiny podle kategorie Rok

100 tis. 87 tis. 631916
70 035,20
6676477 9198 649,87
8736548 12540 902,89

0tis. Celkem 230 484,61 35296 113,38

2019 2020

Hodiny podle kategorie Rok

6,32 tis. (2.74%)

70,04 tis. (30,39%) 87,37 tis. (37.91%)

Pracovnik

66,76 tis. (28.97%)

Zakazka é Konec
15000001
15000001

182Q0043

.1.2019 451:47 | 3.1.2019 9:20:47
1.2019 4:52:37 | 3.1.2019 14:32:12
1.2019 4:53:18
18ZQ0049 .1.2019 4:53:45
15000001 2019 5:01:39
18KF0281 .1.2019 5:03:14
15000001 .1.2019 5:08:39
18KZ0063 .1.2019 5:13:32

18Z2Q0013

wWow W W)

.

18KZ0063

15000001

18ZQ0056 .1.2019 5:45:55
501 zacistovén 180F0035 .1.2019 5:52:36
104 NC stroje 18ZQ0059 .1.2019 6:00:07 | 3.1.2019 8:09:56
605 olepovacka Amb. 18ZQ0044 .1.2019 6:01:32 | 3.1.2019 6:11:30

O Mo Lo o
N R R
BRI TR VR

230 484,61

50,00
50,00
47,00
175,00
368,80
247,00
250,00

2
2
2

Operace

101 Schelling

103 rucni olepovan
104 NC stroje

105 Grass

106 formatka

107 slepovéni dilch
108 oprava+UdrZba stroji
109 Shelling-2 osoby
111 NC stroje-2 osoby
112 formatka-2 osoby
113 Shelling-Gpr. dilch
114 Shelling-Upr.

117 vysek.+olep.roz
118 pfiprava k zakazce
119 fez.a sraZeni palet
Celkem

23 011,72
961,22
2374
1265,35
177891
18347

2 008,10

193
23

81,06
111,05
134,20
914,81

230 484,61

Hodiny
364,87
1096,38

5475,59

6504,16

54425
230 484,61

Obrazek 42 - Navrh jedné stranky grafické sestavy pro sledovani odpracovanych hodin zaméstnanci

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.2 Power BI Service

Po vypracovani grafickych prehledi v desktopové aplikaci nastava problém, kde samotné
prehledy budeme uchovavat. Bylo by velmi nepraktické predavat si je pres nosice dat
nebo posilat samotné soubory pres sit. Proto je zde sluzba typu SaaS Power BI Service,
kde samotné soubory budeme uchovavat v cloudu. Tento pfenos je velice jednoduchy.
Staci nam k tomu vlastnit firemni emailovy ucet, jelikoz sluzba nepodporuje tvorbu uctu
zvefejné dostupnych adres. Pod timto emailem se registrujeme na strankach sluzby

Power BL
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Power Bl Pracovni prostor uZivatele Radek Rajsky P 2021 | Data se aktualizovala 1

= Strénky D Soubor = Export ™ 1® Sdilet lﬁ Chat v Teams Q Ziskejte prehledy [ Prihlasit k odbéru / Upravit  -* D Obnovit vychozi D Zalozky [ Zobrazeni ‘ C_:‘ (i ¢
@ Domi - > «
Nad
adop e TS0 13548 NADOP Prehled A
B3 Prochazet a Objednavky Faktury =
Vyvoj 3
i ; s 93 710 449,66 106 208 745,60 <
Vytvorit . Faktury Faktury s DPH
8 Datove sady ’ 3441571691 30247 301,81
0 Datové sady 3 Objednévky Faktury 021 108 888 937,89
Vv e Y .. i 4
Q Goals Rok Objednavky
Kontrola j 4
B Aolicace 24,846 52823 27754331,38 Obledrinky
p

Odpracované hodiny ... Objednavky Faktury

& Kanaly nasazeni
24,85 mil. (22,98%) 48,85 mil. (45,18%)
Koncovy zakaznik
[ Dalii informace
Obchodni partnefi
& Pracovni prostory >
Fleetovy zdkaznik
Pracovni prostor NE
Kuchyné
34,42 mil. (31,83%)

Skfiné

Obyvaky

Faktury

Dodalavky

Objednivky

i ii— P— 9 mil.

27,75 mil. (3033%) -
\\ 6 mil. \{mh 33,51 mil. (36,61%)
S L

biezen Cervenec srpen listopad prosinec

Zahrani¢ni

Prehled 1

Prehled 2 10,6 mil.
9.4 mil.

Prehled 3

Prehled 4

30,25 mil. (33,05%)
Detail . - = s
brezen kvéten Cerven Cervenec listopad prosinec

A Ziskat data Stranks 12 22

Obrazek 43 — Ukazka webového rozhrani Power BI Service
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Po zalozeni Uc¢tu na strankach sluzby Power BI se pres stejny ucet prihlasime také
v desktopové aplikaci Power BI Desktop. Nyni jiz z desktopové aplikace muzeme skrze
tlacitko ,, Publikovat® v hlavni li§t€ nahrat celou nasi sestavu do cloudu Power BI. Velka
vyhoda uloZzeni sestavy timto zpusobem je jeji nasledna pfistupnost odkudkoliv

z jakéhokoliv zafizeni a také perzistence dat mezi uzivateli.

Dulezitym prvkem v oblasti automatizace je nastaveni automatického zasilani sestav na
email v pozadovany ¢as. Tuto moznost mizeme vyuzit k zasilani aktualnich informaci

manazerim podniku pro zlepSeni informovanosti managementu o aktualnim stavu.

Prihlaseni k odbéru e-maild
NADOP 2021

- Pfidat nové predplatné

Nadop D> Spustit Zap. il

Prihlasit k odbéru

O\ = , v > o
(X) Zadejte prosim aspori jednu e-mailovou adresu.

Predmét

Nadop v
Frekvence
Denné v

Naplanovano
9 v 45 v odp. v (UTC+01:00) Brusel, Kodan, Madricv
Pocatecni datum Datum ukoncéeni

6.4.2022 d.M.yyyy

Obrazek 44 - Nastaveni automatického zasilani sestav
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Sluzba zobrazuje sestavu stejné jako ve své desktopové verzi, av§ak slouzi predevsim

k zobrazeni sestav a pro pokrocilejsi upravy je nutno pouzit desktopovou verzi.

Sluzba Power BI Service umoziiuje také export dat pfimo z webové aplikace do formatu
PowerPoint, PDF nebo také jako HTML kod, ktery nasledné mizeme vlozit do vlastni
weboveé aplikace a vyuzivat sestavy mimo stranky Power BI Service. Podnik tuto moznost
vyuzije pro zjednoduseni piistupnosti k sestavam a jako rozsifeni samotné funkcionality

systému MES, ktery podnik vyuziva.

77



Névstévnost - Studio

—

Oblast zajmu Usivatel Vékova kategorie
100
Celkovy pocet

42 58

Novy Opakovany

@ Doporuceni a Misto realizace

@ Nadop

@ Doporuceni]
10(10%)

15 (15%) @Facebook]
16(16%)
v
Sedadiy K. Denni navstévnost Hodinova navstévnost
nova nabidka. K...
dopinéni k

kuchyis

denni navstévnost

Meésicni navstévnost Zdroj

SO e e el
s @ . m @ D

Navitévnost

Obrazek 45 - Integrovana sestava do MES systému podniku
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.3 Power BI Gateway

Posledni dalezitou ¢asti je sluzba Power BI Gateway. Jak jiz z nazvu vyplyva, jedna o
branu. Tato brana umoziuje spojeni mezi sestavou, ktera je publikovana ve sluzbé Power
BI Service a zdroji dat z podniku. Tato sluzba ndm fesi zasadni problém, ktery spociva
v aktualnosti zobrazovanych dat zinternich zdroju a slouzi jako pfistupovy bod
k podnikovym datovym zdrojim. Pokud bychom branu nevyuzili budeme mit interni data
z doby, kdy jsme sestavu publikovali z nastroje Power BI Desktop, popfipadé je zde i
moznost manualné aktualizovat sestavu skrze webové rozhrani sluzby Power BI Service.
Toto feseni je samoziejme vysoce neefektivni, takze nasim cilem je automatizovat tenhle

proces, aby management podniku mél kazdy den aktualni data, ktera neustale prichéazeji.

Tuto branu mizeme provozovat ve dvou rezimech — standardni a osobni. Standardni
rezim umoziuje vicero uzivatelim kolaborovat a pfipojit se k vicero zdrojum dat. Osobni
rezim slouzi pouze jednomu uzivateli, ktery vyuzijeme i v nasem ptipadé. Instalace
probiha velmi snadno, stdhneme zvoleny rezim jako soubor ze stranek Power BI a
spustime instalaci, kde pouze zvolime umisténi soubori do slozky. Samotna brana se
sama aktivuje a staci se k ni pouze piihlasit pod stejnym uctem, na ktery budeme nase
prehledy publikovat a nechat sluzbu bézet na stale spusténém serveru. Poslednim krokem
je ve sluzbé Power BI Service nastavit pfipojeni na tuto branu a zvolit, kdy a kolikrat se
maji data aktualizovat. Pti selhani bude automaticky odeslana zprava s chybovou hlaskou

na email.
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4 Naplanovana aktualizace

Zajisténi aktualnosti dat

Nakonfigurujte plan aktualizace dat pro import dat ze zdroje dat do datové sady. Dalsi informace

Zap.

Cetnost aktualizace

‘ Denné v ’

Casové pasmo

’(UTC+01:OO) Bélehrad, Bratislava, Buc V’

e v|[o0 v|[dopv|X

111 v|[00 v|/dopv|X

11 v|loo v||odpv|X

w

v|[00_v]|odpv|x

Pridat jiny &as

Odeslat oznameni o selhani aktualizace

¥ Vlastnik datové sady

[] Tyto kontakty:

Obrazek 46 - Nastaveni aktualizace véetné reportingu chyb
(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.4 Ekonomické zhodnoceni

S nastrojem Power BI a jeho spravou se vazou také naklady. Je mozné tento nastroj
vyuzivat zdarma, ale v ramci této licence nedostacuje jeho funkcnost potfebam podniku,

proto si v této kapitole rozebereme moznosti a licencovani Power BL.
Power BI disponuje 3 cenovymi plany:

1. Free
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2. Pro
3. Premium

Verze zdarma (Free) je vhodna na vyzkousSeni vSech zakladnich funkcionalit sluzby
veetné sluzby Power BI Service, ale je omezena hlavné v moznostech automatické

aktualizace dat a exportu dat, které je pro podnik dalezité.

Oproti tomu protipol je licence Premium, ktera se dale déli na dvé podsekce, kde prvni je
na uzivatele a druh4 je na kapacitu, kde kapacitou je myslen podnik. Po zvazeni majiteli

podniku bylo vyhodnoceno, Ze licence Premium je k nas§im t¢elim pfedimenzovana.

Stiedni cestou je licence Pro, ktera umoziuje vSechny zakladni funkcionality vcetné
moznosti exportu a automatické aktualizace dat. Srovnani verzi Pro a Premium je

vyobrazeno na nasledujicim obrazku.

Funkce * Power Bl Pro Power Bl Premium Power Bl Premium
Na uzivatele Na kapacitu
Spoluprice a analytické nastroje
Pristup k mobilnim aplikacim ° Y °

Publikujte sestavy za ucelem sdileni a
spoluprace L] [ ]

Strankované sestavy (RDL) [ ] [ ]

Spotrebovavejte obsah bez licence na
uzivatele L ]

Mistni generovani sestav pomoci

serveru sestav Power Bl [ ]
Limit velikosti modelu 1GB 100 GB 400 GB
Interval obnoveni 8/den 48/den 48/den
Pripojeni k vice neZ 100 zdrojum dat ° ° °

Vytvarejte sestavy a vizualizace

pomoci Power Bl Desktop* [ ] [ ] [ ]
Vlozte rozhrani API a ovladaci prvky ° ° °
Vizualy umélé inteligence ° ° °

Pokrocila uméla inteligence (textova
analyza, detekce obrazu, automatické Y °
strojové uceni)

Pripojeni ke ¢teni/zapisu koncového
bodu XMLA L L4

Datové toky (primy dotaz, propojené a
vypocitané entity, vylepseny vypocetni ° P
modul)

Obrazek 47 - Srovnani licenci Pro a Premium pro sluzbu Power Bi
(Zdroj: https://powerbi.microsoft.com/cs-cz/pricing/)
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Dale je potreba také zapocitat plat pro datového analytika, ktery se o tvorbu a spravu
celého ekosystému Power BI bude starat. Tento ¢lovek nebude pracovat na plny uvazek,
ale na dohodu o provedeni prace na castku 10000 K&/mésic. Vyhoda takového zptasobu

zaméstnani je, ze podnik ani zaméstnanec nemusi odvadét zdravotni a socialni pojisténi.

Jelikoz se jedna o sluzbu, kde je mozné pouze predplatné a je nutné, aby pracovnik
pravidelné udrzoval cely chod ekosystému je celkova ¢astka urCena za rok. Do ceny
nebude zahrnut nakup pocitace, ktery je pro tvorbu sestav zapotiebi ani nakup serveru,
na kterém bude provozovana Power BI Gateway, jelikoz oba typy pocitact jsou jiz ve
vlastnictvi podniku a neni potieba je nijak upravovat k i€elim provozu téchto nastroji a
sluzeb. Rovnéz do ekonomického zhodnoceni nebude zahrnuta energie, ktera byla
vyuzita na provoz pocitace a serveru a jiné minoritni vydaje, které zasadné nezkresli
odhad ro¢nich nakladi a i bez zavedeni navrzeného feSeni by bylo nutno tyto naklady
vynalozit. Naklady v jiné méné byly pfevedeny na Ceské koruny dle kurzu ve chvili, kdy
byla tato prace zpracovana a zaokrouhleny na celé Cislo. Celkové rocni néaklady jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 - Ekonomické zhodnoceni vlastniho navrhu reSeni
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Licence Power BI Pro 2455 K¢
Tvorba sestav 120000 K¢
Celkem 122455 K¢

3.5 Prinos prace
V této kapitole budou shrnuty veskeré ptinosy, které navrh feSeni pfinesl.

- Uspora &asu
o Management nemusi hledat potifebné informace na riznych mistech, ale
celkovy prehled mize jednim klikem ziskat skrze systém MES, kde jsou
sestavy vnoreny skrze HTML kod
o Zadny pracovnik nemusi aktualizovat Excelové tabulky, které byly diive

pouzivany k analyze
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- Uspora finanénich zdroja
o Reseni eliminuje potiebu tisku piehledd na papir moZnosti exportu a
sdileni sestav, a tim Setfi financni zdroje vynalozené na toner a papir
- Efektivné&si kontrola
o Moznost v realném cCase kontrolovat stav jednotlivych oblasti podniku a
identifikace potencionalni hrozeb
- Usmériovani strategie
o V prehledech mizeme pozorovat sméfovani trendu a dopad podnikovych
rozhodnuti na jednotlivé oblasti podniku
o Vyhodnocovani marketingovych aktivit
- Automatizace
o Moznost nastaveni automatického zasilani reporti v pozadovaném
formatu na urcitou emailovou adresu v pravidelnou dobu (kazdy den,
tyden atp.)
- Efektivita
o Ze sestav je mozné ihned vyexportovat hodnoty v podobé Excelové
tabulky, ktera je univerzalné podporovanym formatem, ktery muze vyuzit

1 napriklad nas dodavatel, ktery Power BI nepouziva
3.6 Vyhled do budoucna

Potieby podniku se neustale v Case méni a je potfeba prizpusobovat sestavy témto
potiebam. Ruku v ruce s témito potiebami jde také vyvoj nastroju pro tvorbu téchto
analyz, které disponuji stale inovativnéjSimi procesy pro zjednoduSeni tvorby téchto

sestav, ale také moznostmi, jak efektivnéji pomoci uzivateli analyzovat data.
3.6.1 Strankované sestavy

Strankované sestavy umoziiuji vytvaret sestavy, ve kterych muze uzivatel listovat, pokud
je tabulka na vice stranek a je specialné pfizpusobena, aby se vesla na tiS§t€nou stranku,
proto slouzi na precizni vytvareni sestav za ucelem exportu do formatu PDF nebo
pozdéjsiho tisku. Takové sestavy muzou typicky slouzit pro generovani faktur, ale je také
mozné je vyuzit k planovani zakazek, jejich expedovani a dalsi sestavy, které vyuzivaji

moznosti optimalizace pro export.
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3.6.2 Implementace Power BI API

Silnou stranku samotného Power BI je jeho vefejné dostupné REST API, které poskytuje
koncové body pro implementaci funkénosti do vlastnich systému, spravu samotného
obsahu a administrativni Cinnost nad sestavami. Tyto moZznosti muZzeme vyuzit
k pokrocilejsim funkénostem, které by jinak nebyly mozné. Jako piiklad mizeme uvést
export zminénych strankovanych sestav, které¢ budou obsahovat filtrované hodnoty podle
odbératele a zakazky, které miizeme nasledné€ vyuzit ve spojeni s nékterym s emailovych
API k automatickému zasilani sestav ve formatu PDF. K implementaci tohoto feSeni by

bylo nutné zakoupit vyS§si stupei licence.
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ZAVER

Cilem této prace bylo digitalizovat, automatizovat a zefektivnit podnikové procesy
s vyuzitim technologie business intelligence a cloudu, diky kterym je mozné vytvorit
grafické prehledy v nastroji Power BI, které nasledné¢ pomahaji managementu podniku
v uspore Casu, kontrole, automatizaci a usmernovani podnikové strategie.

V praci jsem Cerpal informace z odborné literatury a internetovych zdroju, které jsem
nasledné aplikoval na realné funk¢ni feseni.

Hlavni pozadavky podniku byly splnény a nasazeny k testovani do realného provozu.
Cely navrh vlastniho feSeni popisuje, jakym zptisobem mizeme vyuzivat podnikova data
a zefektivnit praci s daty. Navrh rovnéz pomohl k celkové podpore digitalizace podniku

a posunuti smérem k bezpapirové vyrobé s vyuzitim technologii pramyslu 4.0.

85



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

1. mmspektrum.com. Pritmyslové spektrum. [Online] MM Pramyslové spektrum, 8.
Cerven 2016. [Citace: 18. Unor 2022.] https://www.mmspektrum.com/clanek/internet-

veci-sluzeb-a-lidi.

2. odbor 01200. mpo.cz. Ministerstvo priimyslu a obchodu. [Online] Ministerstvo
pramyslu a obchodu, 14. Cervenec 2017. [Citace: 18. Unor 2022.]
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/ministerstvo/aplikace-zakona-c-106-1999-
sb/informace-zverejnovane-podle-paragrafu-5-odstavec-3-zakona/-iniciativa-prumysl-4-

0--230485/.

3. Pramysl 4.0 - Gvod do problematiky. ZSBOZP. [Online] [Citace: 18. Unor 2022.]
https://zsbozp.vubp.cz/pracovni-prostredi/odvetvi/prumysl-4-0/464-prumysl-4-0-uvod-
do-problematiky.

4, MICROSOFT. Co je 10T? Azure Microsoft. [Online] Microsoft. [Citace: 18. Unor
2022.] https://azure. microsoft.com/cs-cz/overview/internet-of-things-iot/what-is-the-

internet-of-things/#overview.

5. DYDUCH, Tadeusz. The Business Case for Paperless Manufacturing. [Online] 2013.
[Citace: 19. Unor 2022.]
https://www.proquest.com/docview/1459326868/fulltext/F6E9972190304B33PQ/1?acc
ountid=17115. 00390895.

6. BIEHL, Matthias. RESTful API Design: APIs your consummers will love. Rotkreuz :
Api-University Press, 2016. ISBN 978-1514735169.

7. MELO, P.N., & MACHADO, C. Business Intelligence and Analytics in Small and
Medium Enterprises. Boca Raton : CRC Press, 2019. ISBN 9780429056482.

8. Coje to Cloud a pro€ ho vyuzivat. ZonerCloud. [Online] ZONER software, a.s.
[Citace: 18. Unor 2022.] https://www.zonercloud.cz/napoveda/cloud-server-linux/co-je-

to-cloud-a-proc-ho-vyuzivat.

9. What is cloud computing? AWS. [Online] Amazon. [Citace: 18. Unor 2022.]

https://aws.amazon.com/what-is-cloud-computing/?nc1=h lIs.

86


http://mmspektrum.com
https://www.mmspektrum.com/clanek/internet-
http://mpo.cz
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/ministerstvo/aplikace-zakona-c-106-1999-
https://zsbozp.vubp.cz/pracovni-prostredi/odvetvi/prumysl-4-0/464-prumysl-4-0-uvod-
https://azure.microsoft.com/cs-cz/overview/internet-of-things-iot/what-is-the-
https://www.proquest.com/docview/1459326868/fulltext/F6E9972190304B33PQ/17acc
https://www.zonercloud.cz/napoveda/cloud-server-linux/co-je-
https://aws.amazon.com/what-is-cloud-computing/?ncl=h_ls

10. NADOP-VYROBA NABYTKU, a.s. Smart Factory. [Dokument] Ofechov : autor

neznamy, 2021.

11. éEBA, Jiri, HRUéKA, Roman a gVADLENKA, Libor. Analysis of automatic
identification and data capture systems use in logistics. [Dokument] Ceské Budg&ovice :

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Bud&jovicich, 2016.

12. MICROSOFT. Linked Servers (Database Engine). Microsoft SOL Docs. [Online]
11. Listopad 2021. [Citace: 19. Unor 2022.] https://docs.microsoft.com/en-
us/sql/relational-databases/linked-servers/linked-servers-database-engine?view=sql-

server-verls.

13. VYMETAL, Dominik. Informacni systémy v podnicich. Praha : Grada, 2009. ISBN
978-80-247-3046-2.

14. KODOUSKOVA, Barbora. Informagni systémy v kostce: ERP, CRM,
implementace. Rascasone. [Online] Rascasone, 11. Rijen 2021. [Citace: 18. Unor

2022.] https://www.rascasone.com/cs/blog/informacni-systemy-erp-crm-implemetace.

15. Vyrobni informaéni systémy (MES). Siemens. [Online] [Citace: 19. Unor 2022.]
https://www.plm.automation.siemens.com/global/cz/our-story/glossary/manufacturing-

execution-systems-mes/38072.

16. HANZELKOVA, Alena, a dalsi. Strategicky marketing. Praha : C. H. Beck, 2009.
ISBN 9788074001208.

17. NAVRATILOVA, Daniela. Strategicky management. [Dokument] Olomouc :
Moravska vysoka Skola Olomouc, o. p. s., 2018.

18. Analyza péti sil 5f (Porter's Five Forces). In: ManagementMania.com. [Online]
Wilmington (DE) 2011-2022, 22. Kvéten 2016. [Citace: 19. Unor 2022.]

https://managementmania.com/cs/analyza-5f.

19. PESTLE analyza. In: ManagementMania.com. [Online] Wilmington (DE) 2011-
2022, 30. Cervenec 2015. [Citace: 19. Unor 2022.]

https://managementmania.com/cs/pestle-analyza.

20. SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha : Grada, 2022. ISBN 978-80-
247-4103-1.

87


https://docs.microsoft.com/en-
https://www.rascasone.com/cs/blog/informacni-systemy-erp-crm-implemetace
https://www.plm.automation.siemens.com/global/cz/our-story/glossary/manufacturing-
http://ManagementMania.com
https://managementmania.com/cs/analyza-5f
http://ManagementMania.com
https://managementmania.com/cs/pestle-analyza

21. NADOP-VYROBA NABYTKU, a.s. Digitdlni podnik. [Dokument] Ofechov : autor

neznamy, 2021.

22. CESKO. Zakon &. 634/1992 Sb. ze dne 16. prosince 1992 o ochrang spotiebitele. In:
Shirka zdkonii Ceské republiky. 1992, § 3.

23. Microsoft. What is Power BI? Microsoft Power BI Docs. [Online] 11. Listopad
2022. [Citace: 5. Brezen 2022.] https://docs.microsoft.com/cs-cz/power-

bi/fundamentals/power-bi-overview.

24. Co je IoT? IoT PORTAL. [Online] IoT portal. [Citace: 18. Unor 2022.]

https://www.iot-portal.cz/co-je-iot/.

25. Co jsou big data? OCI. [Online] Oracle. [Citace: 18. Unor 2022.]
https://www.oracle.com/cz/big-data/what-is-big-data/.

26. BASL, Josef a BLAZICEK, Roman. Podnikové informacni systémy. Praha : Grada,
2012. ISBN 978-80-247-4307-3.

27. KODOUSKOVA, Barbora. Co je digitalni transformace a digitalizace firem?
Rascasone. [Online] Rascasone, 13. Duben 2021. [Citace: 18. Unor 2022.]

https://www.rascasone.com/cs/blog/co-je-digitalizace-firem.

28. Analytik dat. platy.cz. [Online] [Citace: 5. Duben 2022.]

https://www.platy.cz/platy/informacni-technologie/business-intelligence-specialist.

88


https://docs.microsoft.com/cs-cz/power-
https://www.iot-portal.cz/co-je-iot/
https://www.oracle.com/cz/big-data/what-is-big-data/
https://www.rascasone.com/cs/blog/
http://platy.cz
https://www.platy.cz/platy/informacni-technologie/business-intelligence-specialist

Seznam zkratek

10T
API

MES
ERP

SaaS
KPI
TPV
MSSQL
Ul

Internet of Things (Internet véci)

Application Programming Interface (Rozhrani pro programovani
aplikaci)

Manufacturing Execution System (Vyrobni informacni systém)
Enterprise Resource Planning (Planovani podnikovych zdroji)
Virtualni realita

Software as a Service (Software jako sluzba)

Key Performance Indicator (Klicové ukazatele vykonnosti)
Technicka ptiprava vyroby

Microsoft SQL Server

User Interface (Uzivatelské prostredi)

89



Seznam obrazku

Obrazek 1 - Jednotlivé prumysloveé revoluce (Zdroyj:
https://www.leanindustry.cz/prumysl-4-0/) ... 14
Obrazek 2 - Princip API (Zdroj: https://www.astera.com/type/blog/rest-api-definition/ )
......................................................................................................................................... 18
Obrazek 3 - Priklad HTTP pozadavku (Zdroj: https://documentation.help/DogeTool-
HTTP-Requests-vt/http request.htm) ... 19
Obrazek 4 - Priklad HTTP odpovédi (Zdroj: https://documentation.help/DogeTool-
HTTP-Requests-vt/http request.htm) ... 20
Obrazek 5 -  Seznam  operaci nad OLAP  kostkou (Zdroyj:

https://www.researchgate. net/figure/How-OLAP-operations-change-the-data-cube-
Adapted-from-26_fig9 201392539) .....cciiiiiiiiiiiii 21
Obrazek 6 - Ukazky 1D &arového kodu (Zdroj: SEBA, Jifi, HRUSKA, Roman a
SVADLENKA, Libor. Analysis of automatic identification and data capture systems use
in logistics. [Dokument] Ceské Bud&jovice : Vysoka $kola technicka a ekonomicka v
Ceskych BUd&Jovicich, 2016.) w...o.ovmoeoeoeeeeeeeeee e 24
Obrazek 7 - Ukazka QR kodu (Zdroj: SEBA, Jifi, HRUSKA, Roman a SVADLENKA,
Libor. Analysis of automatic identification and data capture systems use in logistics.
[Dokument] Ceské Bud&ovice : Vysoka $kola technickd a ekonomicka v Ceskych
Bud&ovicich, 2016.) ..o 24
Obrazek 8 - Princip fungovani RFID (Zdroj: SEBA, Jifi, HRUSKA, Roman a
SVADLENKA, Libor. Analysis of automatic identification and data capture systems use
in logistics. [Dokument] Ceské Bud&jovice : Vysoka $kola technicka a ekonomicka v
Ceskych Budgjovicich, 2016. ISSN: 1804-3216) ........co.ovvivoveeeieeeeeeeeeeeeeeoeeeee e, 25
Obrazek 9 - Fungovani linkovaného serveru (Zdroj: https://docs.microsoft.com/en-
us/sql/relational-databases/linked-servers/linked-servers-database-engine?view=sql-
SEIVEI-VEI15.) .o, 27

Obrazek 10 - Druhy informacnich systému a jejich hierarchicka posloupnost (Zdroj:

http://www.mescenter.org/cz/clanky/5-co-je-to-mes-system) .................c..cccooeeenen.. 30
Obrazek 11 - Proces strategického managementu (Zdroyj:
https://www.mvso.cz/files/strategicky-management-studijni-text.pdf) .......................... 31

Obrazek 12 - Model Porter 5F (Zdroj: https://managementmania.com/cs/analyza-5f) .33

90


https://www.leanindustry.cz/prumysl-4-0/
https://www.astera.com/typeMog/rest-api-definition/
https://documentation.help/DogeTool-
https://documentation.help/DogeTool-
https://www.researchgate.net/figure/How-OLAP-operations-change-the-data-cube-
https://docs.microsoft.com/en-
http://www.mescenter.org/cz/clanky/5-co-je-to-mes-system
https://www.mvso.cz/files/strategicky-management-studijni-text.pdf
https://managementmania.com/cs/analyza-5f

Obrazek 13 - Model SLEPTE (Zdroj: https://www.advergize.com/insights/pestle-
analysis-examples-to-unlock-business-growth/) ... 34
Obrazek 14 - Model McKinsey 7S (Zdroj: https://www.intology.co.uk/fr/the-mckinsey-
TS-Tramework) ..o 35
Obrazek 15 - Model SWOT (Zdroj: https://exceltown.com/navody/byznys/swot/)...... 36
Obrazek 16 - Showroom podniku NADOP-VYROBA NABYTKU (zdroj:

https://WWW.NAAOP.CZ/O-NAS) ......ocooiiiiiie e 38
Obrazek 17 - CNC strop HOMAG DRILLTEQ D200 (Zdroyj:
https://www.homag.com/produktdetail/cnc-bohr-und-duebeleintreibmaschine-drillteq-d-
200) <ttt 41
Obrazek 18 - Digitalni dvojée vyrobku (Zdroj: interni zdroj firmy NADOP-VYROBA
NABYTKU, 8:5.) oottt 43

Obrazek 19 - ERP systém Byznys VR (Zdroj: https://www.systemonline.cz/prehled-
informacnich-systemu/erp-systemy/byznys-erp.htm)......................cooooiiii 44

Obrazek 20 - Interni vyrobni informacni systém Flexiwork (Zdroj: interni zdroj firmy

NADOP-VYROBA NABYTKU, 8:5.))....ectoeeoeoeeeeeeseee oo, 45
Obrazek 21 — Dataflow diagram Power BI ekosystému (Zdroj: vlastni zpracovani)..... 54
Obrazek 22- Ukazka rozhrani Power BI Desktop (Zdroj: vlastni zpracovani).............. 55
Obrazek 23 - SQL skript pro dimenzi zameéstnanci (Zdroj: vlastni zpracovani).......... 56
Obrazek 24 - SQL skript pro tabulku spokojenosti (Zdroj: vlastni zpracovani) ........... 56

Obrazek 25 - SQL skript pro tabulku fakti s navstévnosti (Zdroj: vlastni zpracovani) 57

Obrazek 26 — Schéma a relace tabulek pro analyzu navstévnosti (Zdroj: vlastni

ZPTACOVAINL ). ...ttt 58
Obrazek 27 - Mdd dat s moznostmi sloupce (Zdroj: vlastni zpracovani)..................... 60
Obrazek 28 - Ovladaci panely pro tvorbu sestav (Zdroj: vlastni zpracovani)............... 61
Obrazek 29 - Moznosti agregace hodnot (Zdroj: vlastni zpracovani) ........................... 62

Obrazek 30 - Mozna vizualizace grafu v nastroji Power BI (Zdroj: vlastni zpracovani)
Obrazek 31 - Priklad funkce v jazyce DAX pro ur€eni typu dne (Zdroj: vlastni

ZPTACOVAINL ). ...ttt 63

Obrazek 32 - Ukazka vizualizace typu rozeviraci prafez (Zdroj: vlastni zpracovani) .. 64

91


https://www.advergize.com/insights/pestle-
https://www.intology.co.uk/fr/the-mckinsey-
https://exceltown.com/navody/byznys/swot/
https://www.nadop.cz/o-nas
https://www.homag.com/produktdetail/cnc-bohr-und-duebeleintreibmaschine-drillteq-d-
https://www.systemonline.cz/prehled-

Obrazek 33 - Ukazka vizualizace typu prufez ve formé seznamu (Zdroj: vlastni
ZPTACOVANL) ..ottt 64
Obrazek 34 — Navrh jedné stranky grafické sestavy pro podporu marketingovych aktivit
(Zdroj: VIastni ZPraCOVANT) ...........coiiiiiiiie i, 65
Obrazek 35 - Tabulka vyuzita k vyrobé piehledu o produktivité stroji (Zdroj: vlastni
ZPTACOVANL) ..ottt 66
Obrazek 36 — Navrh jedné stranky grafické sestavy pro sledovani produktivity stroji
(Zdroj: VIastni ZPraCOVANT) ...........coiiiiiiiie i, 67
Obrazek 37 - Schéma a relace zdroju dat pro piehled objednavek a faktur (Zdroj: vlastni
ZPTACOVANL) ..ottt 68
Obrazek 38 — Navrh jedné stranky grafické sestavy pro slededovani objednavek a faktur
(Zdroj: VIastni ZPraCOVANT) ...........coiiiiiiiie i, 69
Obrazek 39 - Schéma a relace zdroju dat pro ekonomické zhodnoceni podniku (Zdroj:
VIAStNT ZPTACOVANL) ... 70
Obrazek 40 — Navrh jedné stranky grafické sestavy pro sledovani vykazu zisku a ztrat
(Zdroj: VIastni ZPraCOVANT) ...........coiiiiiiiie i, 71
Obrazek 41 - Schéma a relace zdroji dat pro odpracované hodiny (Zdroj: vlastni
ZPTACOVANL) ..ottt 72
Obrazek 42 - Navrh jedné stranky grafické sestavy pro sledovani odpracovanych hodin
zaméstnanct (Zdroj: vlastni zpraCoVani) ....................cccooiooiiiiiiie e 73

Obrazek 43 — Ukazka webového rozhrani Power BI Service (Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrazek 44 - Nastaveni automatického zasilani sestav (Zdroj: vlastni zpracovani)....... 76

Obrazek 45 - Integrovana sestava do MES systému podniku (Zdroj: vlastni zpracovanti)

Obrazek 47 - Srovnani licenci Pro a Premium pro sluzbu Power Bi  (Zdroj:

https://powerbi.microsoft.com/cs-Cz/PriCing/) .............cccooveiiiioeeiiiiie e 81

92


https://powerbi.microsoft.com/cs-cz/pricing/

Seznam grafi

Graf 1 - Business intelligence technologie v relaci s organizaénim ¢asovym ramcem a
jejich hodnoty a komplexity (Zdroj: MELO, P.N., & MACHADO, C. Business
Intelligence and Analytics in Small and Medium Enterprises. Boca Raton : CRC Press,
2019. ISBN 9780429056482.) .....cooiiiiiiiiieiieie e 22

93



Seznam tabulek

Tabulka 1 - Varianty feSeni informaénich systémd (Zdroj: BASL, Josef a BLAZICEK,
Roman. Podnikové informacni systémy. Praha : Grada, 2012. ISBN 978-80-247-4307-3.)

94



Seznam priloh
Piiloha ¢.1 Struktura organizace (Zdroj: vlastni zpracovani)

Piiloha ¢.2 Stav pred digitalizaci (Zdroj: vlastni zpracovani)
Piiloha ¢.3 Stav po digitalizaci (Zdroj: vlastni zpracovani)

95



Akcionari

Vykonny/a reditel/ka

Podpora vyroby
(MTZ1, kontrola)

Vedouci zahrani¢niho
obchodu (FZ)

Obchodni reditel/ka

(I

Vedouci tuzemského
obchodu

Vedouci provozu
provoz 011

Strojni dilna

Sklad ploSného materialu

Vedouci provozu
provoz 012

Kompletacni dilna

Sklad kovani

Vedouci provozu
provoz 013

Kompletacni dilna

Vedouci provozu
provoz 02

Strojni dilna

Stolarska dilna

Projektovy management FZ

Referenti prodeje pro OP

Referent prodeje pro KZ

Prijem zakazek, montaze,
MTZ2, Fakturace

I BYOILd




Priloha II

Stavajici reseni

Mistni server

A

Obchod TPV

D - §

ZakaJnické

oddéleni

Internet Firewall Antivirus




Priloha III

Digitalni podnik po zavedeni zmén
Hybridni reSeni

B ——
Mistni server Cloud VPS

v

4

|

0

Skladova
logistika
Zakaznické :
oddéleni
A
Lokace
Sklad
@ @ Stroje

- 3D
méreni NAS
|
Integrace a ﬂ- > 4‘ - )
spoluprace lj [] @:{ ; Expedice

i

. . . - h
Internet Firewall Antivirus MéFici A
Ty brana
“5
W |- | T
Automatizovany =
nakup : L g
i ctandni F Digitalni ]
Distancni 1 vaha ’ |

pristup .
[
u ﬂg ﬁomunikace
‘ “ @s dopravci

e Zakaznik




