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SOUHRN

Cil prace: Zhodnotit' zmeny regulatornych poziadaviek medzi Basel II a Basel 111, ur¢it’ dopad novej
regulacie Basel III na skupinu a lokalnu banku UniCredit a posudit’, ¢i bola lokalna banka po obdobi
finan¢nej krizy pripravena plnit’ prisnejsie pravidla regulécie.

Vyzkumné metody: Pri vyzkume boli pouzité metédy dedukcie, syntézu, popisu, komparacie a analyzy.

Vysledky vyzkumu/prace: Bankovy sektor podl'a vyslekov posledného monitoringu plni pozadavky na
kapital CET1, Tier 1 a Tier 2 a tiez poziadavky ukazovaetl'ov likvidity LCR a NSFR. Skupina UniCredit je
taktiez kapitalovo dostatoéne vybavena. Lokalna banka pocas krizy dokézala znizovat' RVA a zaroven
navySovat’ bilanént sumu, ¢im potvrdila svoju schopnost riadit’ rizikd. Porovnanie s konkurenciou potvrdilo,
ze je kapitalovo dostatocne vybavena a v sucasnosti plni poziadavky na kapitalovl primeranost’ podl’a Basel
I11. Na druhej strane ale v porovnani s konkurenciou zaostava v ukazovatel'och ROA a ROE.

Zavéry a doporuceni: Nova regulacia Basel 11l mala zanedbatel'ny dopad na lokalnu UniCredit Bank,
pretoze rovnako ako cely lakalny bankovy trh ma dostatok kapitalu na plnenie regulatéornych poziadaviek.
Pri suc¢asnych ekonomickych podmienkach, kedy je na trhu dostatok likvidity by ale nemala podliehat tlaku
akcionarov a mala by aj nad’alej pozorne riadit’ predovsetkym Giverové rizika na urovni portfolia aj klienta.

KLICOVA SLOVA

Regulacia, Basel 111, kapitalova primeranost, finan¢né rizika
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SUMMARY

Main objective: Main objective of this thesis is to describe changes in regulatory requirements between
Basel II and Basel III, estimate the impact of new Basel III regulation on UniCredit group and the local
bank, and to evaluate if the local bank was ready to fulfill the new regulations after the period of financial
crisis.

Research methods: The research methods used were deduction, synthesis, description, comparison and
analysis.

Result of research: Based on the last monitoring results the banking sector fulfills CET1, Tier 1 and Tier 1
requirements and also requirements for LCR and NSFR. UniCredit as a group has strong capital adequacy.
Local bank was able to reduce RVA and at the same time to increase total balance sheet during the crisis,
which proved its ability of risk mitigation. Comparison with competitors confirmed its strong capital
adequacy and the bank is now fulfilling the capital requirements according to Basel I1I. On the other side it
does not perform as good as competitors in terms of ROA and ROE.

Conclusions and recommendation: The impact of new Basel III regulation on local UniCredit Bank was
negligible, because the bank as well as the whole local banking market has enough capital to fulfill
requirements of the regulator. In recent economic conditions, when there is enough liquidity in the market,
the bank should not allow itself to be pushed by stakeholders and it should stick to its risk mitigation rules
on portfolio and client level.

KEYWORDS

Regulation, Basel III, capital adequacy, financial risks

JEL CLASSIFICATION

A — General Economics
G — Financial Economics
N — Economic History

Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Vysoka skola ekonomie a managementu
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Jméno a prijmeni: Mgr. Benjamin Muran

Studijni program: Master of Business Administration n
Studijni obor: MBA

Studijni skupina: MBA 27

Nazev DP: Dopady nové regulace BASEL na financni sektor a jeji dopad

na UniCredit SpA

Z&sady pro vypracovani | 1) Uvod

(strucna osnova prace): | 2) Tedria a vyvoj bankovej reguldcie: priCiny a dopady
vzniku reguldcie bankovnictva a poistovnictva. Pohlad do
problematiky samoreguldcie a profesnej reguldcie.

3) Prechod od Basel IT na Basel III a dopady novej reguldcie
na finan¢ny sektor. Obsah a dopady reguldcie Solvency.

4) Dopady novej reguldcie na UniCredit SpA a konkrétne
UniCredit Bank v CR.

5) Zaver

6) Pouzit4 literatdra

7) Prilohy
Seznam literatury: 1) BALTHAZAR, L. From Basel 1 to Basel 3 : the integration of
(alespori 5 zdrojd) state of the art risk modeling in banking regulation. New York:

Palgrave Macmillan, 2006. 315 s. ISBN 978-1403948885.

2) BUDIK, 1. Komeréni a investiéni bankovnictvi v zemich EU.
Praha : Europress, 2004.

3) GREGORIOU, G. G. Operational risk toward Basel III : best
practices and issues in modeling, management, and
regulation. New Jersey : Wiley, Inc., 2009. 497 s. ISBN 978-
0470390146.

4) ALLEN, F., CARLETTI, E., KRAHEN, J.P., Tyrell, M. Liquidity
and Crises. Oxford University Press, 2011. 720s. ISBN 978-
0195390711.

5) FRANKLIN, A., DOUGLAS, G. Understanding Financial Crises
(Clarendon Lectures in Finance). Oxford University Press,
2009. 320 s. ISBN 978-0199251421.

6) REVENDA, Z. Centralni bankovnictvi. 3. vyd. Praha:
Management Press, 2011. 560 s. ISBN 978-80-7261-230-7.
7) CIPRA, T.: Kapitalova pfimérenost ve financich a
solventnost v pojistovnictvi. Praha : Ekopress, 2003. 270 s. ISBN 80-
86119-54-5

8) DVORAK, P. Bankovnictvi pro bankére a klienty. Praha :
Linde Praha a.s., 2005.

Vedouci DP: Ing. Vaclav Zdarek, MSc.

Prof. Ing. Milan Zak, CSc.

AN -G
V Praze dne /@/Oﬂ 2___

Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

OBSAH DIPLOMOVEJ PRACE

ZOZNAM SKRATIEK ..cccuuuiiiiiirmnnniiiiiienmmsiiiiimmenmssisiimmesssssssiimessssssssssmssnssssssssmssssssssssssssssssssssss
UVIOD ..ciiiiiiiiiiineeiiiiiiienssessiiiieensesssiimmessssssstiessssssssssssesssssssssssessssssssssssssssssssssssensssssssssssnns 1
1 DEJINY BANKOVEJ REGULACIE A PREHLAD DOLEZITYCH INSTITUCH .....ecovreeceecernenenenes 2
1.1 OBDOBIE OD 1863 DO 1913 ..oeieiiiiiiiiiiieeeeee e e e e e e e e e e e e e e et e e e ettt et ettt bt et bbbt s e e e s e e e e e eeaaaaaaaesenseseeeenens 3
1.2 OBDOBIE OD 1913 DO 1944 ...t e et et e ettt ettt bbb s e e e s e e e e e eeaeaaaeeeaeneeneeeenens 3
1.3 OBDOBIE OD 1944 DO 1974 ...t e e e e e et et e ettt ettt e e e s e s e e e e e aeaaaeaeaeseaeeseseenens 4
1.4 OBDOBIE PO ROKU L1974 ...ttt e e e e e e e e et e e e e e e e et e e et e ettt bttt et b e st e e s s e e s e e e e e aeeaaaaeeeneneeseeeenens 5
1.5 PREHLAD DOLEZITYCH INSTITUCI, KTORE SA PODIELAJU NA VYVOJI BANKOVEJ REGULACIE ..cevveveeeeeiviieeeeeeenns 7
1.5.1 BANKA PRE MEDZINARODNE PLATBY A JEJ CINNOSTI V OBLASTI BANKOVEJ REGULACIE ...ccevuvereriieerieeeniiens 7
1.5.2 ZASADANIE O GLOBALNEJ EKONOMIKE A ZASADANIE VSETKYCH GUVERNEROV ..cuuvvrerureeenreresreeesireeesneeenns 8
1.5.3 RADA PRE FINANCNU STABILITU ...eeesuteresureeenureeesseeesreeesseresseessusesesseeessesesasesessesesasesesaseeesnsesesaseeenns 9
1.5.4 BAZILEJSKY VYBOR PRE BANKOVY DOHUAD .....uveeerurieeiteeesureresireeesureeesseeesuseeesasesesnseessasesessseessnsesesaseens 10
2 FINANCNE RIZIKA A BASEL L.....cvrueerurceneneessesenessessssssssssessssssssssessssssessssessssssssssnessessanes 12
2.1 TYPY FINANCNYCH RIZIK 1eeeeutteeeteeesttee sttt e sttte sttt e sttt e siteesbteesabteessaseesnteesanbeeaanseesnbeeesaseeennneeesnneeanns 13
2.2 BASEL | ettt ettt ettt bbb e e e e ee e e e e e e eeeeeeeeee et et ettt t e e b e aarerennnnnnnnnaan 15
2.3 DODATKY K BASEL | euveuveuveutentetetessessestessessessessessessessesseesesseesesseessessessessensessensensensensensensessensessensensenes 17
2.4 HODNOTENIE BASEL | .. ie ettt e s s e s e e e e e e e e e e e eeaeeeeeerereeeeeaeennesennnnnnnnnnan 20
o 3027 N = | 21
0t I o =1 St OO TP PP PPOTURUTN 22
3.1.1 STANDARDIZOVANA METODA K UVEROVEMU RIZIKU .....vovevveeieiaeereseseseseseseassesesesesesesesssssesssesesesesenns 23
3.1.2 METODY INTERNYCH RATINGOV K UVEROVEMU RIZIKU c..ueveeeuireeeiieeenireeeniteeesureeasiseessmreeesaneesssneeesanenenns 24
3.2 OPERACNE RIZIKO 1.vteeutteesuteeesteeestteesteeesabteesabteesabeeesmteesaseeesabteesasseesabeeesanbeeasteesnbeeesaseesanneeesanenann 26
3.2.1 METODA ZAKLADNEHO UKAZATELA K OPERACNEMU RIZIKU c..uvveeeuereeeireeeieeeesireeesiseessnreeesineessnneeesaneeenns 26
3.2.2 STANDARDIZOVANA METODA K OPERACNEMU RIZIKU......vvvereereiarreresesesesesesssesesesesesesesessssesssesesesesenns 27
3.2.3 POKROCILA METODA K OPERACNEMU RIZIKU ...uvvieiutirerireeeiireesiteeesureessuteesanseessuseesamseeesnseessnnesesnneeanns 27
3L PILIER 2 ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et ettt ettt tet e b e b e bt b an e e e e e eeeeeeeeeeeeeeee et et e s et et et e e e annenennnnnnnnaaan 28
BLA PILIER 3 ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e et e ettt ettt et et e bt bt e an e eeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et et et et et e e e annenennnnnnnnaaan 29
3.5, HODNOTENIE BASEL Il ..ttt e s e s e e e e e e e e e e e eeeeeeeeereeeeeeeeeeenesennnsnnnnnnan 29

Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

] = I | Y 31
4.1 KAPITALOVE POZIADAVKY PODLA KONCEPTU BASEL I ...vviiiiiiiiiieeiiiiiee e eeiiree et ee s ssiree e e ssevne e e s seveee s 32
4.2 UDRZIAVACT KAPITALOVY VANKUS ... .cetiiuirieeeeiitieeessitteeessnitteeessnntsseeesssssseeesassseeessnssseeesssnssseesssssseneenn 35
4.3, PROTICYKLICKY VANKUS ....vtetteeetiteeeesiiteeeeseittteeessttaeeessssaeeessanssseeesasssseeesanssseeessnnssesessnnssseesssnsseneen 35
4.4, LIQUIDITY COVERAGE RATIO ..citetteteteerurunenrennnunuuuaaaeaaasasasaeaeaeaaeeeserereseeeeesessssssssnsnnnnnnnnnsnssaeseasseeeens 36
4.5 NET STABLE FUNDING RATIO ..ititiiitiiiittitttittii e e e e e e s e e e e e e e e eeeaeeeeeseee et eetesesesesbasann e s e e e eeeeeeeaas 38
4.6 PAKOVY POMER ... uttteeeeiutteeeesattteeessastseeessasteseeesasssseeesassssseessnsssseesssnsssseessnsssseessnnsssseessnssseeessnnssenesn 40
] 1 PP UUPTPPPPPPR: 41
4.8 DOPADY BASEL Il PODLA PRAVIDELNEHO MONITORINGU BCBS ......uvviiieiiiiiieecciiiiee e eiieee e ssiiree e seeeee e 44

5 DOPADY BASEL Ill NA UNICREDIT GROUP A UNICREDIT BANK CZECH REPUBLIC AND

SLOVAKIA ...ttt ttrierereereretestestestacsscsscsscascascassassassassassnssassassassassassassassssssssssnnsnnes 45
5.1 PREDSTAVENIE SKUPINY UNICREDIT GROUP ....ceitittieiieritiiinseeeetiuiieseeesetsnnesseessssnnssssssssssnsesesssmmnnnssanns 45
5.1.1 ZOHLADNENE RIZIKA A METODY VYPOCTU KAPITALOVYCH POZIADAVIEK.......cceeeeeurrirrreeeeeeeeeeeeeenssnneeseeens 45
5.1.2 RIADENIE UVEROVEHO RIZIKA.....uutvtereeeeeeeeseeeeeussrsseeeeeasasssaasassssssssesssasessssaassssssssssssssessssnsssssssssssssens 47
5.1.3 RIADENIE TRHOVEHO RIZIKA ....uuutivieeeeeeeeeeeeieieuutrsseseeeasesssaaaassssssssesasasessssassssssssssssssessssansassssssssseens 47
5.1.4 RIADENIE OPERACNEHO RIZIKA ...uvvvvrereeeeeeeeeeeieuuttaseeseeaeesssaasassssssssesssasessesasssssssssssssssasssensassssssssseens 47
5.1.5 PAKOVY POMER....0ettetteeeeeeeieeiuuttsteeeeeeseeeeeasaassstssaseseaaesssaasasssssssssssssassssesasssssssssssseseesessasssssssssssseens 48
5.1.6 DOPADY NA KAPITALOVE RIADENIE BANKY .....uuuuuuitiireeeeeeeeeseeeaensssseseeessesessesassssssssssssseeasessnsassssssssseens 49
5.2 PREDSTAVENIE UNICREDIT BANK CZECH REPUBLIC AND SLOVAKIA c.vuuuiiiieiiiiieeseeetiiiieneeeeeeiniieseeeseninnneeaens 51
5.2.1 UNICREDIT BANK Z POHLADU SEGMENTOV A STRUKTURY PORTFOLIA ..ceveeieeeeeeciiitiireeeeeeeeeeeeeennsnseeseeens 52
5.2.2 VYVOJ DOLEZITYCH PARAMETROV BANKY OD ROKU 2007 ......ueeiiiiiiiiiieeeeeeeeeecciitrreeeeeeeeeeeeeesnssnsasseeens 54
5.2.3 RIADENIE UVEROVEHO RIZIKA. .. .uvtvteteeeeeeeeeeeseeuusrsseeseeasesssaasassssssssssssasessssaasssssssssssesassessnsasssssssssseens 58
5.2.4 RIADENIE TRHOVEHO RIZIKA ....uuutiviieeeeeeeeeeeesiaituttsseeeeeaseessaaaassssssssesasasessssassssssssssssssssssssnsasssssssssseens 60
5.2.5 RIADENIE OPERACNEHO RIZIKA ...uvvvvreeeeeeeeeeeeeitutraseeseeaeesesaasassssssssesssasessssassssssssssssesasssssasassssssssseens 60
5.2.6 DOPADY NA KAPITALOVE RIADENIE BANKY .....uuuuutitiireeeeeeeeeeeeesensssseseeessasessessssssssssssssssesssssnsssssssssseeens 61

4\ Y = S PPN 63

Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Zoznam skratiek

A-IRB — Advanced Internal Ratind-Based Approach
ALCO — Assets Liabilities Committee

AMA — Advanced Measurement Approach

BCBS — Basel Commitee on Banking Supervision
BIA — Basic Indicator Approach

BIS — Bank for International Settlements

CCB - Udrziavci kapitalovy vankus

CCyB — Proticyklicky vankus

CET1 — Common Equity Tier 1

CNB — Ceské narodni banka

D-SIFI — Domestic Systematically Important Financial Institutions
EAD — Exposure at Deffault

ERM — Enterprise Risk Management

FDIC — Federal Deposit Insurance Corporation

FED — Federal Reserve System

F-IRB — Foundation Internal Rating-Based Approach
FSB — Financial Stability Board

GI — Hruby prijem

ICAAP — Internal Captual Adequacy Assessment Process
IMF — International Monetary Fund

IRB — Internal Rating-Based Approach

KP — Kapitdlova poziadavka

KPA — Kapitalova poziadavka A

KPB — Kapitalova poziadavka B

LCR — Liquidity Coverage Ratio

LGD — Loss Given Deffault

M — Maturity

NSFR — Net Stable Funding Ratio

OCC - Office of the Comptroller of the Currency
PD — Probability of deffault

ROA — Return on Assets

ROE — Return on Equity

RVA — Rizikovo véazené aktiva

SA — Standard Approach

SIFI — Systematicall Important Financial Institutions
UE — Uverovy ekvivalent

USA — United States of America

USD — United States Dollar

VaR — Value at Risk

Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Uvod

Jednou z najdiskutovanejSich tém tykajucich sa bankovej regulacie je v poslednom obdobi
koncept Basel III, ktory bol zakomponovany do smernic Eurdpskej tunie a je aj sucastou
ceskej vyhlasky. Bankovy sektor sa podl'a novych pravidiel musi riadit’ od 1. januéara 2013,
kedy zacala faza imlementécie. Poziadavky v plnej vyske vstupia do platnosti od roku 2019.

Cielom tejto diplomovej prace je vyhodnotit’ dopady regulécie Basel III na bankovy sektor a
to predovsetkym konkrétne na UniCredit SpA a UniCredit Czech Republic and Slovakia, a.s.
Ciastkovymi cielmi je ohladom na poslednii finanénu krizu zistit, aky vplyv mala tito kriza
na banku v stvislosti s plnenim pravidiel Basel, overit, ¢i banka bola pripravend na
implementéciu prisnej$ich pravidiel Basel III v roku 2013 a porovnat’ zdkladné ukazovatele
lokalnej banky s konkurenciou.

Tieto ciele si podnetom pre d’alSie otdzky. Aky je dévod vzniku Basel III? Aké boli a ako
fungovali predchadzajuce koncepty? Maju prisnejSie regulatérne pravidla vplyv na ROA a
ROE? Ako je na nové pravidla pripraveny ¢esky bankovy trh?

Aby bolo mozné odpovedat’ na tieto otdzky, praca zacina teoretickou Castou. Pri jej tvorbe
bola pouzit metéda dedukcie, ktorej ciel'om bolo dat’ jednotlivé pravidla regulacie do stvisu s
udalostami, ktoré boli podnetom ich vzniku. Vyuzivanou metédou bola aj syntéza, za ucelom
utriedit’ mnozstvo informacii do jednoduchach a ucelenych celkov. Predovsetkym v tvodnej
Casti prace, ktord je zamerana na vyvoj regulacie, bol pouzity jednoduchy popis historickych
udalosti.

Pri vzniku poslednej kapitoly bola pouzitd dedukcia na identifikdciu suvislosti medzi
pravidlami regulacie, ekonomickou situaciou a vysledkami banky. V tejto Casti bola pouzita aj
komparécia, pomocou ktorej sa porovnavali jednotlivé ukazovatele banky s konkurencnymi
institiciami. Niekol’ko grafov v tejto kapitole vychadza z udajov, ktoré su sucastou verejnych
vysledkov bank a pri ich priprave bola pouzita analyza.

Prvé kapitola tejto prace je zamerana na historiu reguldcie bankového sektoru. Popisuje
hlavné udalosti, ktoré mali vplyv na vznik jednotlivych regulatornych pravidiel, a ktoré na
ur¢ité obdobie poskodili doveryhodnost’ bank. Predstavuje tiez inStiticie a fora, ktoré sa
najviac podiel'aji na Gprave a vyvoji pravidiel regulacie finan¢ného sektoru.

Druha kapitola je venovand konceptu Basel I, ale na tivod najprv predstavuje hlavné rizika,
ktorym banky celia. Su nimi uverové, trhové, likvidné a operané riziko. Nasledne je
predstaveny vznik prvého konceptu Basel, jeho poziadavky na kapitdlov primeranost’ a ich
vypocCet a nakoniec aj d’al§i vyvoj a Uprava jeho pravidiel. Zaver kapitoly je venovany
zhodnoteniu konceptu Basel 1.
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Tretia kapitola predstavuje pravidla Basel II, ktoré priniesli prelomovi zmenu v regulacii
bankovych institucii. Okrem tverového rizika, z ktorého vychéadzal predchadzajucii koncept,
boli zohl'adnené aj trzné a operacné riziko. Cely koncept je rozdeleny do troch pilierov, ktoré
sa venuju poziadavkam kapitalovej primeranosti a metdédam ich vypoctu, bankovému dohl'adu
a pravidlam zverejilovania povinnych informécii o bankach. Na zaver st tieto pravidla
zhodnotené, a st identifikované ich slabé stranky, kvoli ktorym Basel II nedokéazal zabranit’
vzniku globalnej finan¢nej krizy v roku 2007.

Stvrta kapitola je venovana vzniku a obsahu aktudlne platnej regulécie Basel III. Informuje o
zmenach vo vypocte kapitdlovej primeranosti a tiez o novych kapitdlovych poziadavkach,
ktorymi st udrziavaci kapitdlovy vankus, proticyklicky vankus a vankus pre banky zaradené
medzi systémovo dodlezité¢ finan¢né inStitlicie. Predstavuje tiez nové ukazovatele likvidity,
ktorymi st Liquidity Coverage Ratio, Net Stable Funding Ratio a pakovy pomer. Na zaver st
prezentované vysledky dopadovej stadie, ktoru vypracovala Bazilejska komisia.

V piatej kapitole su zhodnotené dopady na skupinu a lokalnu banku UniCredit. Prva cast’
kapitoly predstavuje skupinu UniCredit, sposob, akym riadi jednotlivé rizikd, skuma jej
pripravenost’ na plnenie novych regulatérnych poziadaviek a predstavuje aj mozné dopady na
kapitalovl primeranost’ skupiny. Druhd Cast’ kapitoly predstavuje lokdlnu banku UniCredit,
Struktaru jej portfolia a sektorové zameranie. Na zdklade hlavnych ukazovatelov potom
analyzuje, aké dopady na fiu mala posledna finan¢na kriza a porovnava ich s vysledkami
najblizSej konkurencie z pohladu ¢istého zisku po zdaneni, teda s Komerénou bankou a
Raiffeisenbank. Na zaver su predstavené metddy riadenia jednotlivych rizik v banke a plnenie
poziadaviek na kapitadlovu primeranost’.

1 Dejiny bankovej regulacie a prehl’ad dolezitych inStitacii
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V obdobi do druhej polovice 19. stor. bankovy sektor zvladal pokryvat rizikd, ktorym banky
celili bez bankovej regulacie. V krizovej situacii boli prislusné institucie schopné vyriesit
problém s likviditou. Potreba prijatia prvych regulatornych opatreni teda vznikla az v druhe;j
polovici 19. stor.

1.1 Obdobie od 1863 do 1913

Office of the Comptroller of the Currency (2011) uvadza, ze zaciatky regulacie siahaji do
druhej polovice 19. storo€ia, kedy vzrastli naklady z dovodu Obcianskej vojny. V Spojenych
Statoch neexistovala jednotnd mena a lokdlne meny jednotlivych Statov boli prekdzkou pri
pohybe o0sdb atiez pri obchodovani. V roku 1863 preto Abraham Lincoln podpisal zékon
nazvany National Currency Act, ktory ustanovil jednotni menu krytti vladnymi dlhopisami
aur¢il zoznam bank, ktoré ju v jednotlivych Statoch mohli emitovat. Dohl'adom nad
jednotnou menou a nad bankovym systémom bola poverena novovzniknutd institucia Office
of the Comptroller of Currency. Znamenalo to tiez, ze dovtedy jednotny bankovy systém
v Spojenych Statoch sa rozdelil na sikromné a Statne banky.

Rovnaky zdroj popisuje, Ze zékon bol prijaty bez vicSich pripomienok abol narychlo
podpisany, ¢o taktieZ znamenalo, Ze mal pomerne vel'a nedostatkov. Hugh McCulloch preto
pripavil Upravenu verziu zakona, ktord bola pod menom National Banking Act schvalena
vjuni 1864. Kratko nato vznikla prva institicia, ktord dohliadala na stikromny bankovy
sektor. Dohl'ad nad Statnymi bankami vykonavali jednotlivé Staty. V dosledku tychto zmien sa
pocet Statnych bank v obdobi 1860 az 1866 znizil z 1.600 na 300.

1.2 Obdobie od 1913 do 1944

V roku 1913 nastala d’alSia vyznamna zmena, ked” zdkonom Federal Reserve Act vznikla
centralna banka Spojenych Statov znama ako FED, ktord je dnes najvécSou centralnou bankou
na svete. Zaroven ziskala aj funkciu banky poslednej instancie. Ako uvadza Office of the
Comptroller of the Currency (2011), tato institicia prenechala riadenie monetarneho systému
FEDu aponechala si oblast reguldcie bankového trhu. Jednalo sa o Siroku oblast,
pretoze znovu doslo k vyraznému rozmachu bankovnictva a v roku 1921 uZz bolo evidovanych
21.000 bank. Vécsinou sa jednalo o menSie Statne banky a mnoho z nich disponovalo nizkym
kapitdlom. Na trhu existovali aj tisicky dalSich sporiteni a uverovych spolo¢nosti, ktoré
niesli vysoké riziko poklesu cien nehnutelnosti.

Federal Deposit Insurance Corporation (2014) popisuje, ze pocas velkej krizy, ktord vypukla
v roku 1929 a trvala viac ako tri roky, prisli o svoje uspory milidny Americanov a vkladatelia
celkovo stratili 1,3 miliardy americkych dolarov. Této situacia viedla k prijatiu zdkona
znameho pod nazvom ,,The Banking Act* of 1933'. Na jeho zéklade bol 1.1.1934 zriadeny

! Tento zakon je tieZ znAmy pod ndzvom sendtorov ako Glass-Steagall Act.
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statny fond poistenia bankovych vkladov® atento zakon taktiez oddelil investiéné
bankovnictvo od komer¢ného.

Skuto¢nost’, ze jednotlivé banky si museli vybrat’ jednu z tychto mozZnosti a finan¢né transfery
medzi nimi neboli povolené, viedla k tomu, Ze niektoré banky v nasledujicom obdobi
vytvorili odStiepenim nové institucie. Prikladom je JP Morgan, ktord vytvorila d’al§iu znamu
spolocnost Morgan Stanley. Obmedzenie sa dotklo aj Lehman Brothers, ktora nadalej
nemohla prijimat’ vlady a zamerala sa vyluéne na obchodovanie s cennymi papiermi. First
National City Bank, dne$na Citybank, naopak musela ukoncit’ aktivity v investi¢nej oblasti
a zamerala sa na komer¢né bankovnictvo.

Office of the Comptroller of the Currency (2011) konStatuje, Ze v nasledujicom obdobi uz
teda existovali tri inStitacie, ktoré v USA vykonévali dohl'ad nad bankovym trhom. Boli to
FED, OCC aj novovzniknuty FDIC, ktory na jednej strane plnil funkciu Statneho garanta
vkladov ulozenych v jednotlivych bankovych domoch a na druhej strane aj kontroloval ich
solventnost’. Tieto ulohy mali preventivny charakter a mali zabranit’ tomu, aby znovu nastalo
hromadné vyberanie vkladov klientami.’

Ako uvadza Bank for International Settlemetns (2013), vroku 1930 vznikla dohodou
centralnych bankdrov z Belgicka, Francuzska, Nemecka, Japonska, Talianska a Velke
Britanie intitucia Banka pre medzinarodné vysporiadanie®. Za sidlo tejto banky bola vybrana
Bazilej. Na stretnuti v Rime bol zvoleny aj jej prvy riaditel’ a ¢lenovia predstavenstva. Tarullo
(2008, s.4) doplnuje, ze BIS vznikla za Gcelom vysporiadania nemeckych reparacii. Mala
dohliadat’ na platby, ktoré bolo Nemecko nutené posielat. Zakritko sa vSak zacala viac
zameriavat’ na podporu medzinarodnej finan¢nej spoluprace, menovu stabilitu a neskor sa tiez
podiel’ala na implementacii Brettonwoodského systému.

Federal Deposit Insurance Corporation (2014) konstatuje, ze prave v tomto obdobi do 40.
rokov 19. stor. FDIC prichadza s prvymi snahami o zavedenie a kontrolu kapitalovych
ukazatel'ov bank. Sledoval sa zatial’ iba pomer vlastného kapitalu voci celkovym drzanym
aktivam a vlastného kapitalu voci vkladom.

1.3 Obdobie od 1944 do 1974

Ghizoni (2013) pise, ze v roku 1944 odsuhlasilo 44 zemi na cele s USA a Velkou Britdniou
novy rezim pevnych zmennych kurzov, ktory je znamy pod nazvom Brettonwoodsky systém.
Takato Sirokd dohoda bola precedensom a stanovila Standard ekvivalencie dolaru a zlata.
Americky dolér sa stal oficidlnou rezervnou menou a na neho potom boli pevne naviazané
kurzy ostatnych mien. Na zaklade tejto dohody vznikol Stabiliza¢ny fond, neskor
premenovany na Medzinarodny menovy fond, ktory mal za ulohu dohliadat’ na novy systém.
Na druhej strane Bank of International Settlements (2015) upozoriiuje na skuto¢nost’, ze BIS

? Anglicky nézov je Federal Deposit Insurance Corporation a dalej len FDIC.
* Anglicky termin ,bank run” oznatuje situéciu, kedy klienti hromadne vyberaju svoje vklady z obavy o mozny tGpadok banky.
* Anglicky nazov je Bank for Internationa Settlemetns a dalej len BIS.
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mala zaniknut’, ale tento navrh sa nakoniec nerealizoval. Ku zruSeniu Brettonwoodského
systému prislo v toku 1971 a od roku 1973 sa preslo na plavajuce menové kurzy. Tento krok
vyvolal d’alSie otrasy v bankovom svete.

Bank for International Settlements (2013) uvadza, ze pad Brettonwoodského systému
a prechod na plavajuce menové kurzy spdsobil mnohym bankdm vyrazné straty plynuce
z menového rizika. Dia 26.6.1973 bola odnatd bankovéa licencia nemeckej banke Bankhaus
Herstatt, pretoze sa zistilo, Ze menové riziko, ktoré nesie je trikrat vacsie ako jej kapital. Jej
pad priniesol priamu stratu aj d’al§im zahrani¢énym bankam, ktoré s iou obchodovali.

Bankari si uvedomili, Ze tento a podobné’ kolapsy vyvolavaju potrebu vzniku celosvetovej
inStitacie, ktord by koordinovala narodnt regulaciu domécich a medzinarodnych bank. Banky
uz neboli len narodnymi instituciami, ale mali obchodné aktivity aj na zahrani¢nych trhoch.
To nutilo centralne banky k vzdjomnej spolupraci. Otvorila sa aj otazka, kdo je zodpovedny
za dohl'ad nad zahrani¢nou bankou na domacom trhu. Nebolo zriedkavé, ze banka vyuzivala
miernejSie legislativne poziadavky na zahrani¢nom trhu, nez mala na domacom trhu. Takato
situdcia potom ohrozovala finan¢nu stabilitu v zemi s prisnejSou legislativou a vznikla potreba
rieSenia tohto problému.

Bank for International Settlements (2015) uvadza, Ze pod tlakom tejto situdcie centralni
bankari zo zemi G10 na konci roku 1974 pod zastitou BIS zalozili Vybor pre regulaciu
a dohlad®, ktory sa neskor premenoval na Bazilejsky vybor pre bankovy dohlad’. Prvé
stretnutie sa uskutocnilo vo februdri 1975 anésledne sa BCBS stretaval pravidelne tri az
Styrikrat ro¢ne. K rozsireniu ¢lenskych krajin vyboru prislo zatial’ len dvakrat. Bolo to v roku
2009 a 2014 a dnes tak ma Vybor 28 ¢lenov, ktorych zastupuji centralni bankari alebo urady
zodpovedné za bankovy dohl'ad v danom Stéte.

Rovnaky zdroj d’alej konstatuje, ze Vybor sa zodpovedd Skupine guvernérov centralnych
bank a riaditelov tradov pre bankovy dohlad. Cielom Vyboru je navrhnit minimalne
poziadavky pre regulaciu a dohl'ad na bankovom trhu. Vybor preto vydava doporucenia pre
dohl'ad, ktory ma povzbudit’ spolupracu na medzinarodnej Grovni a mé zarucit’, ze minimalne
poziadavky regulacie buda v jednotlivych Stitoch porovnatelné a primerané. Vybor tiez
pomaha identifikovat’ novovznikajuce rizikéa pre globalny finan¢ny systém.

1.4 Obdobie po roku 1974

Vyznamnym milnikom 70. rokov su roky 1973 a 1979 kedy ropné Soky ovplyvnili
celosvetovy hospodarsky vyvoj. Bradford (2011) uvadza, Ze priemerna inflacia sa pohybovala
nad 9% a ekonomicky rast sa pohyboval na urovni 2,4%. ZvySena volatilita menovych parov
prilakala nové spolocnosti, ktoré sa zamerali na oblast’ investicného bankovnictva, ale na
druhej strane negativne vplyvala na vysledky najvacsich bankovych instittcii.

* V roku 1974 navysila straty z menovych operacii aj Franklin National Bank of New York a v oktébri vyhlasila bankrot.
¢ Anglicky nazov je Committee on Banking Regulations and Regulatory Practices.
7 Anglicky nézov je Basel Committee on Banking Supervision a d’alej len BCBS.
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Ako pise Federal Deposit Insurance Corporation (2014), firemnd aj privatna klientela mala
vstupom novych hraCov na trh otvorené nové moznosti investovania anemuseli tak
zhodnocovat’ svoje Uspory iba formou beznych a sporiacich uctov. Zacali sa viac zameriavat’
na cenné papiere, dlhopisy anehnutelnosti. Banky boli povzbudzované k tomu, aby
poskytovali very aj nizkoprijmovym skupindm klientov. Bankové prostredie sa nasycovalo
sluzbami a konkurencia sa neustale zvySovala. Spolu so slabym celosvetovym ekonomickym
rastom to viedlo k tomu, Ze S$tat pristupil k deregulacii a liberalizacii bankovych sluzieb.
Tento krok zasiahol cely bankovy sektor a pretoze bol undhleny, mal za nasledok bankrot
mnohych bankovych inSitacii a narastal aj problém so Statnym dlhom. Vyznamnym dévodom
vzniku krizy a mnohych bankrotov bola aj skuto¢nost, Ze manaZeri bank mali pomerne
obmedzené skusenosti s riadenim rizik a prechod k deregulovanému bankovnictvu prebehol
bez dostatecne dlhej pripravy.

Rovnaky zdroj d’alej uvadza, ze uz v roku 1975 kongres diskutoval a vyjadril znepokojenie
nad vyskou dlhu, ktoré americké banky drzali v krajinéch tretieho sveta. V roku 1982 potom
vypukla Mexicka kriza, ked’ minister financii Jesus Silva Herzog oznémil, Ze krajina nad’alej
nedokdze plnit’ svoje kratkodobé zavizky. Mexiko jednostranne vyhlasilo trojmesacné
moratotium, v ktorom ziadalo veritel'ov, aby mu umoznili restrukturalizovat’ dlh vo vyske 80
mld. USD. Tento Stitny bankrot patri k najvynamnej§im pripadom zlyhania risk
managementu vlady a vyvolal vinu d’alSich reStrukturalizécii v Latinskej Amerike.

Office of the Comptroller of the Currency (2011) konstatuje, Zze v roku 1979 urcil OCC limit
pre maximalnu expoziciu banky na jedného veritel'a vo vyske 10% z celkovych aktiv. Sunkel,
Osvald a Griffith-Jones (1986, s. 140) uvadzaju, ze vel’ka ¢ast’ bank sa napriek tomu dostala
do straty a museli vytvorit opravné polozky k poskytnutym tverom, alebo ich zacat
odpisovat. Bankdm nakoniec regulator umoznil, realizovat’ tieto odpisy postupne. VicSina
bank nakoniec tieto ivery odpisovala viac ako 10 rokov.

Tarullo (2008, s.38-39) informuje, Ze v roku 1983 bol prijaty International Lending
Supervision Act, ktory ur¢oval jednotné kapitalové poziadavky pre banky licencované v USA.
Hranica bola na urovni 5,5% drzanych aktiv.

Rovnaky zdroj d’alej uvadza, ze vroku 1984 prisiel najvacsi bankrot bankovej institicie
v dejinach FDIC. Jednalo sa o Continental Illinois National Bank s aktivami 34 mld. USD.
Tato banka zacala v predchddzajiucej dekdde masivne investovat v oblasti komerénych
uverov. Vysokl expoziciu mala hlavne v oblasti ropného priemyslu a Celila vysokym stratdm
po prudkom poklese cien ropy na zaciatku 80. rokov. Tzv. ,bank run*“ nakoniec regulator
odvratil tym, ze banke poskytol vypomoc vo vyske 2 mld. USD. FDIC oznacila banku ako
,t0o big to fail® a zarudila sa preto za vklady klientov v plnej vyske bez ohladu na aktualny
limit pre poistenie vkladov. Balthaszar (2006, s.11) uvadza, Ze néklady na zachranu
Continental Illinois nakoniec boli vyc¢islené na 1,1 mld. USD atento pripad sa tak stal
najefektivnejSim zadsahom bankového regulatora v historii. Americkd vldda nakoniec
kapitalizovala aj d’alSie banky balikom vo vyske 5 mld. USD a FDIC prvy rok v historii

# Pojmom ,,too big to fail“ sa oznaguju banky, ktoré by v pripade ipadku svojou velkostou a medzinarodnou pdsobnostou negativne zasiahli
globalny ekonomicky systém.
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skoncil s negativnou ro¢nou bilanciou.

1.5 PrehPad délezitych inStitucii, ktoré sa podiel’aju na vyvoji bankovej
regulacie

Koncept regulacie bankovych institiucii znamy pod nazvom Basel presiel od svojho vzniku
v roku 1988 vyvojom, ktory bude popisany v tejto kapitole. ESte predtym sa bude kapitola
venovat’ vzniku prvého konceptu Basel, institucii, ktord je zodpovednd za jeho tvorbu
aupravu a  budu predstavené jednotlivé rizikd moderného bankovnictva a koncept
regulatorneho kapitélu.

1.5.1 Banka pre medzinarodné platby a jej Cinnosti v oblasti bankovej
regulacie

V predchadzajucej kapitole’ bolo uvedené, e v roku 1930 vznikla BIS, ktora podporuje
medzinarodni finanénu spolupracu. Stala sa miestom, kde sa stretdvaji centralni bankéari
zroznych krajin. Cielom tychto stretnuti je podpora abudovanie silného a stabilné¢ho
bankového priemyslu. Po rozpade Brettonwoodského systému v reakcii na ropné krizy
v rokoch 1973 a 1979 predstavila koncept regulacie bankovych institicii znamy pod ndzvom
Basel I. V reakcii na vyvoj globalnej ekonomiky a bankového sektoru bol neskor predstaveny
Basel II a Basel III, ktorym sa praca bude neskor venovat’ vo vicSom detaile.

Tarullo (2008, s.4) piSe, ze BIS zohrala dolezitd ulohu pri sprdve menovych rezerv
centralnych bank a vyznamne prispela pri rieSeni kriz medzindrodného menového systému,
ktoré sposobili krizy v Mexiku a Brazilii.'” BIS sa angaZovala aj v obdobi pred padom
Brettonwoodského system, kedy Komisia guvernérov centralnych bank c¢lenskych zemi
zaviedla limit pre fluktuaciu eurépskych mien navzajom voci sebe. Tento krok inicioval uzsiu
menovu spolupracu v d’alSom obdobi.

Ako uvadza Bank for international Settlements (2015), hlavnou misiou BIS je prispievat k
menove] a financnej stabilite. V niekol’kych bodoch, ktoré st uvedené nizie, potom
sumarizuje, aké konkrétne ¢innosti za tymto ic¢elom vykonava.

* Podporuje vzajomny dialég centralnych bankarov a ul'ahcuje im spolupracu.

¢ Podporuje komunikdciu s inStiticiami, ktoré su zodpovedné za finan¢nu stabilitu.

* Skima dopady politickych ndvrhov spolu s centrdlnymi bankami a d’alS§imi
inStitciami zodpovednymi za finan¢nu stabilitu.

* PIni funkciu priameho partnera pre centralne banky pri ich finanénych operaciach.

? V podkapitole 1.2.
' Jedna sa o krizu v Mexiku v roku 1982 a v Brazilii v roku 1998.
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* Plni funkciu sprostredkovatel’a pri medzinarodnych finan¢nych transakciach.

Bank for International Settlements (2015) d’alej uvadza, ze BIS ma aktudlne 60 clenov.
Délezitou funkciou BIS je podporna praca odbornych skupin s nizvom Bazilejsky proces''.
Su tak vytvorené fora, kde sa maji mozZnost’ stretnut’ zastupcovia clenskych krajin a
diskutovat o nadstaveni Standardov a o udrzani globéalnej financnej stability. Sucastou
Bazilejského procesu je Sest’ vyborov a tri skupiny. Skupiny maju na rozdiel od vyborov aj
pravnu formu.

*  Vyznamnou skupinou je Rada pre finanénu stabilitu'?, ktord ako uvadza Financial
Stability Board (2015), spaja pracu finan¢nych autorit v krajinach G20 doplnenych o
Hong Kong, Singapur, Spanielsko a Svaj¢iarsko.

e Zvyborov tato praca dalej predstavi len jeden, ktory je pre oblast regulacie
najdolezitejsi. Jedna sa o BCBS, ktory sa zodpoveda Skupine guvernérov centralnych
bank a riaditel'ov uradov pre bankovy dohl'ad.

 Na pracu troch vyborov dohliada Zasadanie o globalnej ekonomike' a za pracu dvoch
vyborov je zodpovedné Zasadanie vetkych guvernérov'®. Obidve fora budu v praci
d’alej blizsie predstavené.

Ten isty zdroj konStatuje, Ze vybory a skupiny pripravuji vel'ké mnozstvo materidlov a je
dolezité ich distribuovat’ instituiciam zodpovednych za regulaciu a dohlad nad finanénym
trhom v jednotlivych krajinach. Tomuto uelu slazi Inititat finanénej stability'”. Clenské $taty
vd’aka tomu maji zjednoduSeny proces monitoringu a analyzy makroekonomicke;j stability,
testovanie stability a funkénosti trhu a tvorby Standardu pre medzinarodny vysporiadaci
systém.

1.5.2 Zasadanie o globalnej ekonomike a Zasadanie vSetkych guvernérov
Bank for International Settlements (2015) uvadza, 7e 30 centralnych bankarov'® z najviacsich
rozvinutych arozvojovych zemi sa stretdva raz za dva mesiace na Stretnuti o globalnej
ekonomike. Toto stretnutie ma dva hlavné ciele:

* Ma monitorovat’ a vyhodnocovat rizika v globalnej ekonomike a financnom svete.

" Anglicky nazov je Basel Process.

"> Anglicky nézov je Financial Stability Board.

"% Anglicky nézov je Global Economy Meeting.

'* Anglicky nazov je All Governors’ Meeting.

"> Anglicky nazov je Financial Stability Institute.

' Ceska republika nie je priamym &lenom Global Economy Meeting, ale guvernér CNB sa ho zagastiiuje ako jeden z 19-tich pozorovatel'ov.
Spominanych 30 ¢lenskych krajin reprezentuje viac nez 80% svetového HDP.
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* Ma poradnu funkciu pre komisie, ktoré su sucastou BIS a ktor¢ sidlia v Bazileji. Su to
Komisia pre globalny financny systém, Komisia pre platby a vysporiadaci systém
a Komisia pre trhy.

Ten isty zdroj informuje, Ze na Stretnuti o globalnej ekonomike je vel'ky pocet ¢lenov, a preto
existuje Ekonomicka poradna komisia'’, ktora pripravuje podklady pre rokovania. Vyznamné
je tiez Stretnutie vSetkych guvernérov, ktoré je taktiez organizované raz za dva mesiace, ale
zucCastnuju sa ho zéstupcovia vsetkych ¢lenskych krajin BIS.

1.5.3 Rada pre finan¢nu stabilitu

Financial Stability Board (2012) uvadza, ze FSB vznikla v roku 2009 ako nastupca Fora pre
finanénu stabilitu'®. Toto forum bolo zalozené v roku 1999 ministrami financii a guvernérmi
krajin G20. Hlavnou tulohou bolo koordinovat’ ¢innost’ narodnych dohladovych organov
aurcovat Standardy dohladu nad finanénym trhom. FSB vykondva testy zranitel'nosti
finan¢nych trhov sohladom na navrhované zmeny v legislative, podpouje spolupracu
a vymenu informacii medzi orgdnmi zodpovednymi za finan¢nu stabilitu a monitoruje a radi
narodnym dozorovym organom, akym spoésobom reagovat na aktudlny vyvoj na finan¢nych
trhoch.

Rovnaky zdroj za ciele FSB oznacuje aj podporu jednotného pladnovania pre krizovy
management predovSetkym pre systémovo dolezité inStitucie, vykondvanie spolo¢nych
strategickych analyz k zaisteniu idedlneho nafasovania Radou navrhovanych krokov a tiez
spolupracu s Medzindrodnym menovym fondom pri vykonavani krizovych zéatazovych
testov.

Financial Stability Board (2015) konStatuje, Ze uloha FSB bola ovplyvnend pokrizovym
vyvojom a boli uréené dva hlavné ciele, na ktoré sa ma zamerat'.

* FSB ma definovat’ medzinarodné legislativne pravidla pre bankovy kapital a likviditu.

* FSB mé definovat jednotnii politiku zamerani na moralny hazard velkych
« ; . v , Al v s xgier s 19
spoloc¢nosti, ktoré su oznacené za systémovo dolezité institacie.

Ako uvadza rovnaky zdroj, prvé kroky na dohl'ad nad SIFI boli predstavené uz v roku 2011.
Pri plneni tychto cielov FSB spolupracuje s IMF a spolo¢ne usilovali o to, aby bol ¢o v
najkratSom cCase prijaty Basel 111, ktory upravuje pravidla kapitdlovej primeranosti bank a ich

'” Anglicky nazov je Economic Consultative Committee.

' Anglicky nazov je Financial Stability Forum.

' Oznagované ako SIFI (systémovo doleZité finanéné institucie). Jedna sa o finanéné institicie, ktoré by v pripade svojho upadku vd'aka
svojej velkosti, komplexnosti a systémovému prepojeniu sposobili vyznamny pokles financnych trhov a ekonomickej aktivity. Tieto
inStitucie sa tiez oznacuju ako “too big to fail”. V krizovych rokoch 2008-2010 bola na pokraji krachu poistoviia AIG. Pretoze sa jednalo o
systémovo dolezitu institiciu, bola nakoniec znarodnena a bola jej poskytnuta likvidita vo vyske 182 mld. USD.
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likvidity. FSB presadzovala nédzor, Ze ziadna zo SIFI institucii by nemala byt “too big to fail”
v pripade, kedy by doslo k jej ipadku. K tomu poméha aj Basel III, ktory vyzaduje u tychto
institucii vytvorenie dodato¢ného kapitdlového vankisa nad rdmec pravidiel obsiahnutych v
Basel I11.

Financial Stability Board (2013) konStatuje, Ze nemaly podiel viny na finan¢nej krize z rokov
2008-2010 mdze byt pripisany aj medzindrodnym ratingovym agenturam. Tie udelovali
rating Casto nepresne atymto hodnotenim finan¢nych institicii aich produktov prispeli
k vytvoreniu hypotekarnej bubliny, ktorej prasknutie malo za nésledok, Ze nedéveryhodnym
sa stal cely finanny sektor vratane najvacSich spoloc¢nosti. FSB sa preto snazi posilnit
zdielanie informaécii tak, aby v pripade padu jednej SIFI institucie neboli rizikd rozSirené aj na
d’al$ie spoloc¢nosti.

Na tom istom mieste najdeme informaciu, ze FSB sa pokusila obmedzit’ doveru v presnost’
externe udelovanych ratingov, medzi ktorymi st najvyznamnejsSie agentiry Moodys’, S&P a
Fitch. Opatrnost’ je dolezitd predovsSetkym v pripade, kedy niektora z velkych ratingovych
agentur indikuje negativny vyhlad s rizikom znizenia ratingu pre bankou drzané aktiva. Tento
krok moze nésledne znizit' rating celého bankového domu, ktorému potom ostatné banky
nebudu tak ochotne poskytovat pdzicky. V krajnom pripade moze z tejto situacie vzniknut
kriza na finanénych trhoch.*’

1.5.4 Bazilejsky vybor pre bankovy dohl’ad

Bank for International Settlements (2015) uvadza, ze BCBS, ktory vznikol v roku 1974 a dnes
ma 28 ¢lenov, je klI'icovou organizaciou v oblasti nadstavovania globalnych Standardov. Tato
klicova institucia dostala poverenie posiliiovat’ regulaciu a dohlad nad finanénym trhom a
tym ma prispievat’ k financne;j stabilite finanéného sektora. BCBS sa usiluje plnit’ svoju tlohu
tym, Ze:

* Stanovuje minimalne poziadavky pre oblast’ dohl'adu.
* Napomaha k vymene informacii o narodnych upravach bankového dohladu.

* ZlepSuje uc€innost’” metdd pouzivanych pre dohlad nad bankami s medzinarodnou
posobnostou.

Rovnaky zdroj pokracuje a konStatuje, ze BCBS si kladie za ciel zmazat medzeru v
medzinarodnom bankovom dohlade a zarovei splnit’ dva zakladné principy:

* Kazda zahrani¢ny banka by mala podliehat’ dohl'adu.

0 prikladom tohto scenaru je upadok investiénej banky Lehman Brothers. Na jeseii roku 2008 medzibankové trokové sadzby dosiahli
maxima a uverovy trh zamrzol. Skuto¢nost’, ze finanény system sa az prili§ spolichal na udaje externych ratingovych spolo¢nosti, prispela k

ohrozeniu globalneho finanéného system. Prave z tohoto dovodu sa FSB snazi obedzit’ vplyv externych ratingovych spolo¢nosti.
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* Dohl'ad by mal byt’ primerany.

Ten isty zdroj informuje, Ze BCBS nie je pravnym subjektom a nema autoritu nadnarodného
uradu pre dohl'ad nad bankami. Jeho zavery preto nie si pravne zavidzné, namiesto toho
vydava Standardy pre dohl'ad a smernice s o¢akavanim, Ze authority v jednotlivych ¢lenskych
krajinach ich budli implementovat’ prostrednictvom legislativy, ktoré je v sulade s narodnymi
podmienkami a prdvnym poriadkom. Doporucenia BCBS prijimaji aj mnohé neclenské
krajiny, ktoré sa podiel’aju na medzinarodnom obchode, a tak sa nimi riadi uz viac ako 100
Statov. BCBS sa usiluje o postupni zmenu ndrodnych regulacii smerom k jednotnym
normam.

Najvyznamnej$imi dokumentami BCBS st opatrenia zndme pod ndzvom Basel. Bank for
International Settlements (2015) ich predstavuje nasledovne:

* V roku 1988 bol po schvaleni guvernérov centralnych bank G10 zverejneny dokument
sndzvom Medzindrodné zbliZzenie sposobu merania kapitdlu a kapitalovych
poziadaviek®', ktory je znamy pod nazvom Bazilejska dohoda o kapitile alebo
skratene len Basel I. Tento dokument definoval minimalne poziadavky kapitalovej
primeranosti, ktoré mal bankovy sektor dosiahnut' do konca roku 1992. Kapitalova
primeranost vychadza vtomto dokumente primarne zverového rizika, ktoré je
v bankovom sektore povazované za najvicssie zrizik. Minimalny pomer kapitalu
k rizikovo vazenym aktivam bol stanoveny na 8%. K Basel I bolo postupne vydanych
pat’ dodatkov, ktoré kapitalova primeranost’ rozsirili aj o trhové riziko.

* V roku 1999 BCBS navrhol pripravit nové pravidla pre kapitdlovll primeranost
anasledne bol v roku 2004 vydany dokument s ndzvom Revidovany kapitdlovy
ramec®’, dnes znamy ako Basel II. Ako uvadza Ka3parovska (2006, s.82), tento
koncept stal na troch hlavnych pilieroch:

1. Kapitalové poziadavky boli okrem tverového a trhového rizika definované aj
pre operacné riziko.

2. Definoval sa process dohl'adu nad kapitdlovou primeranostou a nad internymi
procesmi, ktorymi vyhodnocovala adekvatnost’ svojho kapitélu.

3. Doporucenie transparentne zverejiiovat’ informécie bankami tak, aby trh
poznal ich chovanie a to ich motivovalo k trhovej discipline.

Tento koncept vznikol v reakcii na meniace sa podmienky na bankovom trhu v druhej
polovici 90. rokov. Cielom bolo zvysit' finanénll stabilitu bankového sektoru a co
najpresnejSie merat’ jeho rizika. Basel II uz nemal pokryvat’ rizika iba na trovni jednej banky,
ale na rovni celej bankovej skupiny.

Ako uvadza Bank for International Settlements (2015), eSte pred paAdom Lehman Brothers

2 Anglicky ndzov je International convergence of capital measurement and capital standards.
2 Anglicky nazov je Revised Capital Framework.
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zacal vybor diskutovat’ o potrebe vytvorit' nové pravidla pre risk management a navysit
minimalne kapitalové poziadavky. V roku 2010 boli vydané dokumenty Basel III:
medzindrodny rdamec pre meranie rizika likvidity, pre poziadavky a monitoring® a druhy
dokument s ndzvom Basel III: globalny regulatérny ramec pre odolnejsie bankové institicie a
bankovy systém>* Tento concept revidoval a posilnil 3 piliere zname z Basel II. Basel III.
Potvrdzuje, ze bankovy kapital plni ulohu vankusa, ktory umoziuje znaSat’ potencialne straty
a pomaha banke prekonat’ obdobie krizy. Vyzdvihuje sa vyznam vlastného kapitalu banky ako
najkvalitnejSej Casti celkového kapitalu. Nemal by sa opakovat’ scénar z minulosti, kedy
jednotlivé Staty =z verejného rozpoctu sanovali nesolventné bankové domy, pretoze
potencidlne straty a odpisy by mali byt kryté z prave z vlastného kapitalu. Tento koncept
navrhuje zvySenie zakladného kapitalu vo forme kmenovych akcii v drzani banky, ktory by
mal sluzit’ na krytie buducich strat. Pomer k rizikovo vdzenym aktivam sa postva z 2% na
4,5%. Dalsou zmenou je aj detailny popis bankového kapitalu a zavedenie ukazatela rizika
expozicie voci tretim stranam plynuce z akciovych, derivatovych a repo obchodov. Navysuje
sa kapitalové krytie regulovanych a OTC obchodov, ¢im sa znizuje systémové riziko a
procyklickost’. Basel III predstavuje aj nové Standardy pre riadenie kratkodobej a dlhodobe;j
likvidity. Velkou zmenou je zavedenie novych parametrov LCR® v oblasti kratkodobe;
likvidity a NSFR*® v oblasti dlhodobych obchodov, ktoré maju prispiet k stabilnejsiemu
financovaniu v kratkom aj dlhom obdobi. Jednou z najvacsich zmien je nakoniec predstavenie
nového kapitdlového konzervacného a procyklického vankusa. M4 viest’ banku k tomu, aby si
vytvarala kapital v ¢ase ekonomického rastu. Vankas mé byt potom pouzity na prekonanie
obdobia ekonomickej recesie, kedy dochadza k stratam a klesa ziskovost’.

Podrobnejsie predstavenie jednotlivych konceptov Basel bude predmetom d’alSej Casti tejto
prace. Tato kapitola ukazala, Ze najvacsi podiel na vyvoji a zjednocovani globalnej regulacie
bankového trhu ma BIS ajednotlivé skupiny a vybory, ktoré pracujii pod jej zastitou,
umoziuju vymenu informdcii a prispievaji k vzajomnému dialdgu regulatorov z jednotlivych
krajin.

2 Financ¢né rizika a Basel 1

Bankova regulacia ma jednu tstrednt tému, a tou je kapitalova primeranost’. Ako piSe Dvorak
(2005, s.201), banky vytvaraju zisk tym, ze néklady na cudzie zdroje su nizSie ako marza,
ktoru ziskavajii z aktiv. Tento mechanizmus sposobuje, ze banky maju zaujem navySovat
objem cudzich zdrojov, o zarovenl znamend, Ze zvySuju vynosnost’ vlastnych aktiv. Ked’ sa
zvacSuje objem obchodov, rastie aj riziko pripadnej straty a zdrovenl sa znizuje aj podiel

= Anglicky nazov je Basel Ill: International framework for liquidity risk measurement, standards and monitoring.
** Anglicky nazov je Basel IIl: A global regulatory framework for more resilient banks and banking system.

* Skratka pre Liquidity Coverage Ratio.

% Skratka pre Net Stable Funding Ratio.
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vlastného kapitalu, ktorym moze banka pouzit' na pokrytie tychto strat. Banka sa teda stava
zraniteI'nejSou.

Rovnaky zdroj d’alej piSe, ze by bolo prirodzené, aby klienti od tychto bank pozadovali vyssi
vynos z vkladov. Bezny klient ale nepozna vySku kapitédlovej primeranosti bank na trhu a
zaroven sa spolieha aj na povinné poistenie vkladov. Prave preto je dolezité vyzadovat’ od
bankovych domov dodrziavanie reguldcie v oblasti minimalnej kapitdlovej primeranosti.
Banky teda maji mat asponn v definovanom pomere na jednej strane objem a kvalitu
vlastného kapitélu a na druhej strane Strukturu a rizikovost’ svojich obchodov.

Pred samotnym predstavenim konceptov Basel teda praca najprv strucne predstavi rizika,
ktorym su banky vystavené. Zameria sa predovSetkym na tie rizikd, ktoré st obsiahnuté
v jednotlivych dokumentoch Basel.

2.1 Typy finan¢nych rizik

Bankovy trh sa prirodzene zaobera otazou financnych rizik a ako piSe Pilpanova (2007,
s.181), potencialnu stratu vyjadruje v penaznych jednotkdch. Finanéné rizika deli uvedena
autorka na uverové, trhové, likvidné a operacné a v tomto poradi budi v nasledujicich
odstavcoch blizsie predstavené. Jednotlivé rizika st vzajomne prepojené a ovplyviiuju sa. Pre
zvladnutie rizika je preto podstatné rizika definovat’ podla jednotlivych typov, identifikovat,
v ktorych procesoch st pritomné aako moézu vzniknit a nakoniec ich kvantifikovat'.
Nasledne sa banka moze pripravit’ na situaciu, kedy vznikne strata a byt v takej pozicii, ze
bude mat’ dostatocny kapital na to, aby sa vyhla apadku.

Uverové riziko, konstatuje Pllpanova (2007, 5.182), vychadza priamo z podstaty bankového
podnikania a je teda primarnym rizikom tohto sektoru. Toto riziko ma zaroven najvacsi podiel
na rizikovom profile banky. Podl’a tej istej autorky (2007, s.184) je jeho podiel na celkovom
riziku na ¢eskovom bankovom trhu zhruba 60-70%. Je sucastou vsetkych obchodov, kde
banka vystupuje ako veritel.*’

Uverové riziko Jilek (200, 5.42-45) d’alej ¢leni nasledovne:

* Priame uverové riziko a riziko uverovych ekvivalentov. Prvé z nich sa tyka
tradiénych stvahovych poloziek v plnom alebo Ciastocnom objeme a druhé sa tyka
podsuvahovych poloziek. Ked’ sa nominélna vyska podstivahového aktiva vynasobi
konverznym faktorom, ziskame uverovy ekvivalent, s ktory ma potom rovnaku vahu
ako stivahova polozka.

* Vysporiadacie riziko méze nastat’ zlyhanim transakcie v dobe, ked hodnota uz
protistrane bola dodana, ale protihodnota esSte nebola ziskana. Zapri€init’ ju ale mdze

7 Medzi typické priklady patria napriklad tverové obchody, investi¢né a obchodné aktivity, platobny styk, alebo vysporiadanie cennych
papierov pri obchodovani na vlastny alebo cudzi Gcet.
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aj technicky problém. Toto riziko sa typicky vyskytuje pri operaciach na devizovom
trhu alebo pri obchodovani s cennymi papiermi.

* Riziko uverovej angazovanosti vznika tym, ze banka sa prili§ koncentruje na jeden
segment. Mo6ze napriklad poskytnut’ velky objem tverov v ramci jedného odvetvia a
pri jeho poklese nasledne musi ¢elit’ defaultu velkej Casti tverového portfolia.

Trhové riziko opisuje Pulpanova (2007, s.183) ako riziko, ktoré plynie z prirodzenej
volatility trhovych cien ako su akciové kurzy a ceny komodit alebo zo zmeny trhovych veli¢in
v pripade urokovych mier a menovych kurzov. Hodnota finan¢nych nastrojov sa potom meni
na strane aktiv aj pasiv a velkost’ rizika plynie z rozdielu hodndt nastrojov v aktivach a
pasivach.

Basel deli akciové riziko na vSeobecné a Specifické. VSeobecné akciové riziko je rizikom
zmeny ceny vyvolanej zmenou vztahu medzi akciami alebo akciovymi indexmi. Specifické
riziko vychddza zo zhorSenia ratingu alebo financnej situacie emitenta cenného papieru.
Pilpanova (2007, s.183) konstatuje, Ze v bankovom sektore je z trhovych rizik najvécie prave
akciové riziko, ked’ze univerzdlne komercéné banky zacali byt aktivnejSie aj v oblasti
investicného bankovnictva. Pomerne vysoké riziko predstavuje pre banky aj menové riziko,
naopak komoditné a uverové rizika st podstatne mensie.

Likvidné riziko®® prestavuje Ptlpanova (2007, s.183) ako riziko pre banky typické.
Vyjadruje potencidl straty spojenej z neschopnosti banky plnit' svoje zavizky z dovodu
nedostatku pohotovych likvidnych prostriedkov, akymi su hotovost’ a zostatky na bankovych
uctoch.

Likvidné riziko Jilek (2000, s.93) dalej deli na riziko financovania®, kedy banka nie je
schopna platit’ svoje zavézky a riziko trhovej likvidity, kedy na trhu klesa ponuka a dopyt po
investicnych inStrumentoch. Ak ma banka v takejto situdcii nedostatok hotovosti na svojich
uctoch, moézu jej vzniknut dodatocné naklady, pretoze bude nitena zrealizovat obchod za
nevyhodnych podmienok.

Operaéné riziko je rizikom v poslednej dobe najviac diskutovanym a je definované rizikom
straty nasledkom chyby v bankovom systéme, zlyhania lI'udského faktoru a riziko straty
vplyvom vonkajsich skuto¢nosti, v€etne rizika pravneho. Ako piSe Pilpanova (2007, s.183),
je to riziko nefinan¢nej povahy a neohrozuje priamo solventnost’ banky. Prave preto st
odli$né aj metddy pouzivané na jeho riadenie. Bankové inStitiicie maju povinnost’ toto riziko
Specifikovat’, vyhodnocovat, prijimat’ preventivne opatrenia, ale vyclenit’ aj kapital, ktorym
by boli pokryté pripadné financné straty pri jeho realizécii. Operacné riziko sa zvySuje aj
zavadzanim novych systémov, aplikacii a online rozhrani. Jeho vyska ale zavisi napriklad aj
od zlozitosti systémov, produktovych podmienok, alebo fluktudcie zamestnancov.

28 Presneji nazov je riziko nelikvidity alebo riziko straty likvidity. (Pilpanové (2007, s.183)
? Je tiez nazayvané riziko platobnej neschopnosti.
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Rizika delime este aj na $pecifické a systémové. Specifické riziko definuje Pilpanova (2007,
s.184) ako riziko sposobené chovanim jedného subjektu. Systémové riziko popisuje
Kasparovska (2006, s.38) ako riziko negativnych externych podmienok, ktoré maju neziadice
dosledky. Moze sa jednat’ napriklad o situaciu, kedy pri pade jednej banky nastane tzv. bank
run aj v ostatnych inStitticiach, alebo ked’ je ohrozeny cely ekonomicky systim. Typickym
prikladom je aj prasknutie cenocej bubliny v nejakom odvetvi. Takéato situacia ale mdze
vzniknut’ aj ako ddsledok zlého riadenia banky, predovsetkym v oblasti tiverového portfdlia a
prave z toho dovodu je dolezity dohl'ad nad bankovym trhom, ktory ma preventivny ucinok.

2.2 Basel I

Prvd verzia konceptu Basel bola vydana vroku 1988. Schvalili ju zastupcovia 12-tich
centralnych bank a nejednd sa o pravne zadvizny dokument, ale ma povahu doporucenia. Basel
I si podla Balthazara (2006, s.17) vytycil tieto dva ciele:

* Posilnit’ spolahlivost a stabilitu medzinarodného bankového systému.

* Posilnit  konkurencieschopnost  medzinarodnych bank pomocou rovného
konkurenéného postavenia na trhu.

Tento koncept pozadoval, aby banky dosiahli minimalne od konca roku 1992 minimalu
kapitalovli primeranost’ vo¢i uverovému riziku. Této minimalna hranica bola nastavend vo
vyske 8% zrizikovo vazenych aktiv arizikovo vazenych uverovych ekvivalentov
mimobilanénych poloziek a znamenala, Ze aj akcionari mali znaSat’ finan¢né riziko spojené
s ¢innostou banky. Zaviedol sa aj jednotny model rizikovych vah u jednotlivych typov aktiv
aku kazdému typu bola priradend konkrétna percentualna vaha, pomocou ktorej sa
vypocitaval drzany vlastny kapital.

Tato prva verzia, je zndma aj pod ndzvom Cookov pomer a je vyjadrend nasledujiicim
vyrazom (Palpanova, 2007, s.200):

KP

= > 0,08
RVA + RVeMBP —

kde  KP je kapitadlova primeranost’,
K je regulatorny kapital,
RVA st rizikovo vazené aktiva,

RVeMBP su rizikovo vazené tiverové ekvivalenty mimobilanénych poloziek.
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Regulatérny kapital bol rozdeleny podla kvality na dve triedy asice Tier 1 aTier 2.
Jednotlivé kapitdlové zlozky regulatérneho kapitdlu sumarizuje Bank for International
Settlements (1998, s.17-20) nasledovne:

* Tier 1 je oznacovany tiez ako jadrovy kapital a sklada sa z dvoch zloziek.
o Splateny zakladny kapital zapisany v obchodnom registri.

o Zverejnené rezervné fondy, ktoré vznikaju zo zadrzanych ziskov minulych
obdobi, emisného azia a inych prebytkov.

o Od Tier 1 je nutné odpocitat’ goodwill, ktory mé subjektivnu hodnotu, vysokt
fluktuaciu a v pripade Gpadku spolo¢nosti méd minimalnu hodnotu. Odpocitat
treba aj inveticie do nekonsolidovanych bankovych a finanénych dcérskych
spolo¢nosti a investicie do inych bank a finanénych spolo¢nosti podla
posudenia narodného regulétora.

* Tier 2 je dodatkovy kapital, ktory ma menSiu kvalitu ako Tier 1. Nesmie byt vyssi
ako 100% Tier 1 a jeho zlozenie je nasledujuce:

o Nezverejnené rezervy, ktoré aj ked’ sa nepublikuji musia byt schvalené
narodnym regulatorom aje mozné, Ze ich kvalita je porovnatend so
zverejnenymi zadrzanymi ziskami.

o Precenovacie rezervy, ktoré vznikaju napriklad pri preceniovani fixnych aktiv
a dlhodobo drzanych akecii.

o VsSeobecné rezervy vyclenené na pripadné budice mozné a dnes
neidentifikované straty z uverov. Ich vyska nesmie prekrocit’ 1,25% rizikovo
vazenych aktiv.

o Hybridné dlhové kapitidlové nastroje, pod ktorymi sa rozumeja tie finanéné
nastroje, ktoré vykazuju znaky akcii a zaroveinl dlhopisov.

o Podriadeny terminovany dlh, ¢o je nezaisteny terminovy dlhovy kapital so
splatnost'ou aspont 5 rokov. Aby mohol byt povazovany za kapital v ramci
tohoto konceptu, nemdze byt predCasne splateny bez sthlasu narodného
regulatora. V pripade tipadku bude vysporiadany az po uspokojeni zavizkov
voti klientom, ale pred akciondrmi. Musi tiez byt prevedeny na tiet banky a
nesmie byt zaisteny. Podriadeny terminovany dlh nesmie prerocit’ 50% Tier 1.

Cipra (2002, s.142) k tomu eSte poznamendva, ze opravné polozky ani rezervy nie su
sucast’ou regulatérneho kapitalu. Obidve polozky su totiz tvorené na existujiice a v sucasnosti
identifikované straty a znizuju zisk pred zdanenim.

* Tieto znevyhodnené podmienky st pre veriteFov vyvézené vyssou rizikovou prémiou za a tak je pre banku tento kapital pomerne nakladny.
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Na zéklade vyssie uvedeného teda mdézeme vyraz pre kapitdlovll primeranost’ rozpisat do
nasledujuceho tvaru (Palpanova, 2007, s.200):

_ Tier 1 + Tier2 — OP
"~ RVA+ RVeMBP

> 0,08

kde  Tier 1 je jadrovy kapital,
Tier 2 je dodatkovy kapital,
OP st odcitatel'né polozky.

RVA, konstatuje Cipra (2002, s.142), sa urci tak, Ze od suvahového aktiva v nominalnej
hodnote sa odpocitaji opravné polozky, ktoré k nemu boli vytvorené. Dané aktivum sa potom
vynasobi rizikovou vahou medzi nulou a jednotkou podla typu aktiva. Scitanim takto
upravenych suvahovych aktiv dostaneme RVA. Basel I pouziva 5 kategorii rizikovych véh od
0% po 100%. Aktiva, ktoré su takmer bezrizikové, maji priradenu vdhu 0%. Su to napriklad
hotovost’ alebo vladne dlhopisy. Na druhej strane korporatne dlhopisy so splatnotou dlhSou
ako 1 rok alebo akcie maju priradent vahu 100%.

RVeMBP sa vypocita podobne ako RVA. Pulpanova (2007, s.201) piSe, ze podsuvahové
polozky sa ale najprv musia pouzitim konverzného faktoru upravit’ na suvahové polozky. Po
vynasobeni je eSte nutné od takto upravenej podstvahovej polozky odpocitat’ rezervy, ktoré k
nej boli vytvorené. Basel I rozliSuje 4 kategérie konverzného faktoru od 0% do 100%.
Konverzny faktor vyjadruje pravdepodobnost’ vyskytu situdcie, kedy bude mat’ banka
povinnost' plnenia. Zaroven vyjadruje aj vztah medzi nomindlnou hodnotou a vySkou
pripadného plnenia. Upraveny tverovy ekvivalent podsuvahovej polozky mé rovnaka vahu
ako suvahova polozka v urcitej rizikovej kategorii. Mozeme ju teda vynasobit’ prislusnou
rizikovou vahou a nasledne sc¢itat’ s RVA.

2.3 Dodatky k Basel I

Tarullo (2008, s.61) konStatuje, ze Basel Isa orientoval iba na krytie uverového rizika.
Bankovy sektor sa ale Coraz viac popri svojich kI'i¢ovych cinnosti, ktorymi st vkladové
auverové obchody, zameriaval aj na samotné obchodovanie. Tento fakt mal za nasledok
zvySovanie trhového rizika. Vypocet kapitdlovej primeranosti v ramci konceptu Basel I bol
postupne upraveny do tvaru, ktory obsahoval trhové riziko a zaroven aj Tier 3, ktory bol
uréeny na krytie tohoto rizika. Novy tvar vyzeral nasledovne (Kasparovska, 2006, s.46):

Tierl + Tier2 + Tier3yy ity
P= x0,08 =
KPA + KPB 0082008
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kde  Tier 1 je jadrovy kapital,
Tier 2 je dodatkovy kapital,
Tier3.yusity je kapital, ktory sluzi na krytie trhového rizika,
KPA je kapitalovy poziadavok A,
KPB je kapitalovy poziadavok B.

Ako pise Kasparovska (2006, s.48), Tier 3 je tvoreny kratkodobym podriadenym dlhom B.
Ma rovnaku formu ako podriadeny dlh A a teda sa jednd o dlhopis, prijaty tiver alebo vklad.
Jeho minimalna splatnost’ st dva roky. Musi byt prevedeny na ucet banky, nemdze byt
zaisteny a nesmie byt odmietnuty narodnym regulatorom. Podmienky su teda s vynimkou
splatnosti rovnaké ako v pripade podriadeného dlhu A.

Rovnaka autorka d’alej pokracuje a konstatuje, ze aj vyska Tier 3 je limitovand uroviiou 250%
kapitalu Tier 1 pouzitého na krytie trhového rizika. V tomto pripade plati vyraz (Kasparovska,
2006, s.48):
VySka regulatorneho kapitalu = Tierl + Tier2 + Tier3,yusity
Zaroven plati, ze (Kasparovska, 2006, s.48):
Tier3 < Tierl — Tier2
Plati aj pravidlo, ze (KaSparovska, 2006, s.48):
Tier3,yuziey = 0,714XKPB
Aby sa mohla vypocitat’ kapitdlova poziadavka, ktora je rozdelena na kapitalova poziadavku
A a B, je nutné rozclenit’ vSetky nastroje konsolidovaného celku na obchodné a bankové

portfolio. Ako piSe Dvotak (2005, s.207) tieto portfolia su definované nasledovne:

* Obchodné portfolio zahriiuje financné aktiva a komoditné aktiva, ktoré su drzané za
ucelom obchodovania a dosiahnutia zisku z cenovych rozdielov a zmien urokovych
mier. Patria sem aj nevysporiadané operacie.

* Bankové portfolio obsahuje finan¢né a komoditné aktiva, ktoré ale nie st zaradené do
obchodného portfolia a banka ich bude drzat’” do ich splatnosti. Patria sem tvery,
cenné papiere, podielové listy, ale aj zaistovacie derivaty.

* Presuny aktiv medzi obchodnym a bankovym portféliom st mozné, ale musia byt
v sulade s t€tovnymi postupmi.
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Bank for international settlements (2005) uvadza, dodatok k Basel I zaviedol povinnost
vedenia obchodnej knihy, ktorda ma priebezne ocetiovat otvorené pozicie. Ma sluzit
k monitoringu ziskovosti kratkodobych operacii a zisku z marzi. V pripade pevne trocenych
aktiv, akymi su akcie alebo komodity, sa stanovovalo urokové a pripadne aj menové riziko.

Ako piSe Pllpanova (2007, s.204), k obchodnému portfoliu sa viaze urokové a aj trhové riziko
a na druhej strane bankové portfolio sa spdja hlavne s tverovym rizikom. Kapitalové
poziadavky preto mdézeme rozdelit’ nasledovne:
* KPA je spojeny s uverovym rizikom bankového portfolia.
* KPB je spojeny s:
o uverovym rizikom obchodného portfolia,
o rizikom angazovanosti obchodného portfolia,
o vSeobecnym urokovym rizikom,
o vSeobecnym akciovym rizikom,
o menovym rizikom,

o komoditnym rizikom.

Kapitalovy poziadavok A, ktory sa viaze k Giverovému riziku bankového portfélia sa pocita
nasledovne (Kasparovska, 2006, s.48):

KPA = RVAXO,8

kde RVA su rizikovo vazené aktiva bankového portfélia a su su¢tom suvahovych (RVAy)
a podsuvahovych aktiv (RVA,).

Rovnaky zdroj d’alej uvadza, ze zaroven plati (Kasparovska, 2006, s.49):
RVA; = X(stvahové aktivum — opravnd poloZka) Xrizikova viha
RV A, = E(averovy ekvivalent podsuvahového aktivaxrizikova vaha)

Uverovy ekvivalen podla toho istého zdroja vypogitame z podstuvahového aktiva podla tohto
vzorca (Kasparovska, 2006, s.49):

UE podsuvahového aktiva = (podsivahové aktivum * konverzny faktor) — rezervy
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Uvedené vztahy teda vyjadruju, ze na pokrytie uverového rizika bankového portfoélia musi
mat’ banka kapital vo vyske 8% rizikovo vazenych aktiv arizikovo vazenych uverovych
ekvivalentov podstvahovych poloziek. Ako uvadza Bank for international settlements (2005),
rizikové vahy jednotlivych skupin aktiv urCuje ndrodny regulator a vyjadruji stupen
rizikovosti tychto typov aktiv.

Ako pise Cipra (2002, s.147), kapitalové poziadavky sa vyc€isluju bud’ Standardnou metodou,
ktora postupne scitava jednotlivé kapitadlové poziadavky pre vSetky pozicie prislusnych
nastrojov, alebo metédou vnitornych modelov. Standardna metéda je na jednej strane
jednoduchs$ia, ale na strane druhej nezohladiiuje volatilitu jednotlivych néstrojov a ani
korelaciu medzi poziciami nastrojov.

Prave zavedenie vypocitavania kapitdlovych poziadaviek metdédou vnutornych modelov,
nazyvanych VaR*'| je d’al§ou vyznamnou zmenou dodatku k Basel I z roku 1996. Bankam
bolo umoznené, aby pouzivali pouzivali zauzivané, pomerne sofistikované a predovsetkym
vlastné metddy. Ako to ale hodnoti Cipra (2002, s.155), tento posun v pocitani kapitalovych
poziadaviek by sa nemal preceiiovat’, pretoze v kone¢nom dosledku je vysledok podobny ako
v pripade vypoctu pomocou Standardnej metddy a zéroven tento model vychadza
z historickych udajov, ktoré nemusia byt’ zarukou budiceho vyvoja.

Bank for international settlements (2005) konStatuje, Ze na to, aby banky mohli vyuzit
moznost’ pocitania kapitdlovych poziadaviek pomocou metdédy VaR, musia splnit’ 11
podmienok. Hodnoty VaR sa musia pocitat’ na dennej baze, ich spolahlivost’ musi byt 99%,
pocitaji sa na obdobie 10 obchodnych dni, historické udaje pouzité pre vypocet musia byt
dlhé aspon 1 rok a minimélne raz za 3 mesiace sa musia obnovit, touto metdédou sa pocitaju
vSetky trhové rizika, aplikuje sa multiplikativny faktor stanoveny narodnym regulatorom.
Metdda VaR, ktort chee banka pouzit’, musi byt’ schvéalend ndrodnym regulatorom.

2.4 Hodnotenie Basel 1

Koncept Basel 1bol uz v ¢ase svojho zavedenia pomerne intenzivne kritizovany zo strany
vel'kych bankovych domov. Prinosom urcite bolo, Ze tento koncept sa rozsiril a bol
adaptovany do narodnych pravidiel regulacie vo viac ako 100 krajindch. Vznikla teda
jednotna medzindrodna regulacia rizika a podstatne sa tak vyrovnali podmienky pre bankové
podnikanie na jednotlivych trhoch. Prinosom bolo aj zavedenie tried aktiv podl'a miery rizika,
¢o plne reflektuje skutocnost, kde vSetky finan¢né nastroje nepredstavuju rovnaké riziko.
Vyska kapitalu, ktortt musi banka dodrziavat’, je teda prispdsobena Struktare jej aktiv.

Na druhej strane mé ale Basel [aj mnoho odporcov a skeptikov. Tarullo (2008, s.74)
konstatuje, ze v obdobi 15 rokov po zavedeni konceptu Basel I trhy, s vynimkou Japonska,
nezaznamenali obdobie recesie a kapitalové poziadavky ani riadenie rizik nepresli podobnou
skaskou, aké sa objavili na trhu v 70-tych a 80-tyh rokoch 20. storocia. Pre obdobie po
zavedeni Basel Ije sice typicky vysoky rast ziskov bankovych institacii, ale vzhl'adom
k tomu, ze sa menili aj makroekonomické podmienky, spajanie tohto rastu so zavedenim
novej regulécie je diskutabilné.

3! Z anglického nazvu Value at Risk. Toto oznaenie sa pouziva pre skupinu metdd, medzi ktoré patria napriklad metéda variancit
a kovariancii, historicka simulacia a metéda Monte Carlo.
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Dalsim nedostatkom je podl'a rovnakého zdroja (s.77-78), Ze tento koncept nereaguje na
riziko proticyklickosti, ktoré je pre bankovy sektor prirodzené. V obdobi ekonomického rastu
sa zvysuje bonita klientov, ktori maju zdujem o uverové produkty a ndsledne sa zvysuje aj
objem poskytnutych tverov. V tomto obdobi klesd aj potreba tvorby opravnych poloziek
a banky su schopné plnit’ kapitalové poziadavky. Pri naslednom poklese ekonomiky ale klesa
aj bonita klientov, neposkytuje sa vel’ky objem novych uverov a zarovei stupa potreba tvorby
opravnych poloziek voci existujucim uverom. Mdze sa preto stat, ze banky musia obmedzit’
uverové obchody, aby plnili kapitadlové poziadavky. Takato situdcia moze mat’ za nésledok
prehibenie a predizenie obdobia recesie.

Basel I bol tiez kritizovany za to, Ze definicia regulatérneho kapitalu bola pomerne nepresna.
V ramci jednotlivych typov kapitalu sa dostatoéne nerozliSovala ich kvalita a tak napriklad
dva dlhopisy s rovnakou maturitou mali rovnaki vdhu bez ohl'adu na ich rating. Bankami
pouzivany vypocet ekonomického kapitalu presnejsie vystihoval jeho kvalitu.

Negativom konceptu bola podla Pulpanovej (2007, s.210) aj skutocnost, ze pouzival velmi
hrubé ¢lenenie rizikovych vah, ateda nevychadzal zindividudlneho rizikového profilu
protistrany. Nedostatkom tiez bolo, Ze Basel I zohl'adiioval iba niekol’ko rizik, aj ked’ v rdmci
jeho dodatkov prislo k istému posunu.

3 Basel 11

O novom koncepte Basel sa zacalo diskutovat’ uz v druhej polocivi 90. rokov. Ako pise
Tarullo (2008, s.90), v roku 1998 bolo zrejmé, ze Basel I nezodpoveda meniacej sa povahe
bankovnictva. Basel II teda nevznikol ako doésledok krizy, ako tomu bolo v pripade prvého
konceptu, ale jednoducho bolo nutné reagovat’' na zmeny na bankovom trhu. BCBS zacal
pracovat’ na novom koncepte, pricom vychadzal z dopadovych $tudii a izko spolupracoval s
vel’kymi bankovymi skupinami.

Dvorak (2005, s.219) konstatuje, ze v roku 1999 BCBS predlozil ndvrh nového konceptu,
ktory vSak dostatocne nereagoval na nové podmienky a vychddzal z metodolégie Basel I. Od
roku 1999 prebiehali intenzivne diskusie o novej regulécii a ich predmetom boli jednotlivé
rizikd a tiez metody, ktoré by mali byt’ pouzité na vypocet kapitdlovych poziadaviek.

Ako pise Tarullo (2008, s.122), diskuzie trvali niekol'ko rokov. Nakoniec 26. juna 2004
BCBS vybor publikoval novl regulaciu pod ndzvom Medzindrodné zbliZenie spdsobu
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merania kapitalu a kapitalovych poziadaviek: Revidovany ramec,’” alebo jednoducho Basel
II. Implementacia novych pravidiel mala prebehntt’ do konca roku 2006.

Basel II zavadza novy pristup, ktorym je pilierova Struktura regulacie. Bol vytvoreny, aby sa
splnili hlavné ciele nového konceptu, ktorymi boli kvalitné a stabilné bankovnictvo,
konkurencieschopnost’” medzinarodnych bankovych domov a zavedenie prinejSich pravidiel
pre riadenie rizik. Prvy pilier ur€oval minimalne kapitdlové poziadavky, druhy sa venoval
procesu dohladu a treti trznej discipline. Jednotlivé piliere tohoto konceptu budu postupne
predstavené v nasledujucich podkapitolach.

3.1 Pilier 1

Prvy pilier Basel II definuje minimalne kapitadlové poziadavky voci uverovému a novo aj
operatnému riziku. Urovenn 8% sa nezmenila, atak sa vzorec pouzivany pre vypocet
kapitalovej primeranosti zdsadne nezmenil (KaSparovska, 2006, s.84):

Tierl + Tier2 + Tier3yy,sir
— Vyuzity X0,08 > 0,08
KPy, + KP;, + KPop

kde  Tier 1 je jadrovy kapital,
Tier 2 je dodatkovy kapital,
Tier3.yusity je kapital, ktory sluzi na krytie trhového rizika,
KPy, je kapitdlova poziadavka k iverovému riziku,
KPy je kapitalové poziadavka k trhovému riziku,

Kpor je kapitdlova poziadavka k operacnému riziku.

Novy koncept zahrnul do vypoctu kapitalovej primeranosti aj operacné riziko. Tym reagoval
na jeden z nedostatkov predchddzajicej regulacie Basel I, ktory bral do ivahy iba uverové
a trhové riziko.

Nové pravidla sa vyrazne priblizili konceptu ekonomického kapitalu pri merani rizik. Ako
pise Dvorak (2005, s.220), pdvodne 4 rizikové kategorie sa rozsirili o d’alSiu a banky dostali
moznost’ presnejSie vyjadrit’ uverové riziko tym, ze individudlne posudia bonitu protistrany.
Na rizikovost’ klienta uz nema vplyv len jeho zaradenie do urcitej kategorie, ale dolezitejsia je

2 Anglicky nazov je International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards: A Revised Framework.
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jeho schopnost’ tver splacat’. Rozsirili sa aj moznosti vypoctu uverového rizika a bankové
domy teda mali moznost’ vyberu z nasledujucich variant:

e Sandardizovana metoda
* Zéakladna metoda na zaklade internych ratingov™".
* Pokro¢ild metoda na zaklade internych ratingov™".

Trhové riziko sa stanovuje pouzitim Standardizovanej metddy alebo pouzitim internych
metdd. Zaviedlo sa meranie nového, opera¢ného rizika, k comu je mozné vyuzit' jednu
z nasledujucich metod (KaSparovska, 2006, s.139):

e Metdda zékladného ukazatela.
 Standardizovana metoda’®.

e Pokrocila metoda®’.

3.1.1 Standardizovana metéda k iverovému riziku

Standardizovand metoda vypodtu kapitalovej poziadavky k uverovému riziku je
najjednoduchSou z moznych metdd. Tym, ze pouziva rizikové kategorie drzanych aktiv, sa
podoba predchadzajucemu konceptu Basel I. Dvorak upozoriuje (2005, s.220), ze na rozdiel
od neho je ale doplnenad o hodnotenie ratingovymi agentirami alebo pripadne exportnymi
agentirami, pokial’ sa jedna o pohl'adavky za centralnymi vladami a centralnymi bankami.

Narodny regulator, pise (KaSparovskd, 2006, s.84), ma za ulohu vytvorit’ zoznam agentur,
ktorych ratingy budi moct’ banky pouzit. Malo by sa jednat’ o také spolo¢nosti, ktoré st
objektivne, nezavislé, transparentné, zverejiiuju pozadované udaje, maju dostatocné zdroje
a st doveryhodné.

Bank for International Settlements (2004) uvadza prehlad rizikovych vah pre jednotlivé
expozicie. Vychadza pri tom z ratingovej stupnice S&P a nasledne pre kazdu kategoriu aktiv’®
uvadza maticu, kde st k jednotlivym ratingovym stupiiom priradené rizikové vahy. Pre kazda
kategoriu aktiv tak vznikd az 6 rizikovych tried. Ak banky vyuziju tento koncept, musia sa
drzat’ tychto pravidiel:

» Anglicky nazov je Foundation Internal Rating-Based Approach, skratka F-IRB.

i Anglicky nazov je Advanced Internal Rating-Based Approach, skratka A-IRB.

* Anglicky nazov je Basic Indicator Approach, skratka BIA.

* Anglicky nazov je Standardized Approach, skratka SA.

7 Anglicky nazov je Advanced Measurement Approach, skratka AMA.

% Bank for International Settlements (2004) kon3tatuje, e medzi tieto kategérie st zaradené napriklad taty a centralne banky, banky,
regiondlne vlady a verejnopravne subjekty, voci korporaciam, investi¢né spolo¢nosti, retailové pohladavky, hypotekdrne Uvery zaistené
nehnutelnostami, nezaistené pohladavky po splatnosti alebo podrozvahové aktiva.
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* Ak je k dispozicii viac ako jeden rating, pouzije sa najnizsi z nich.
* Ak je k dispozicii aktudlny trhovy rating, mé prednost’ pred ratingom upisovatel’a.

V porovnani s Basel I sa jedna o vyrazni zmenu v uréovani rizika expozicii. Predchadzajtci
koncept mal napriklad iba dve kategorie pre Statne dlhy. Pokial’ krajina nebola ¢lenom OECD,
mala automaticky rizikova vahu 100% bez ohl'adu na jej ekonomicku situaciu. Skutocna
schopnost’ splacat’ uver sa neprendsala ani do rizikovych vah u firiem, pretoze sa nebral ohl'ad
na ich rating a skuto¢nu bonitu.

Basel II do vypoctu kapitdlovej primeranosti prindsa aj d’al§i novy prvok, ktorym je
zohl'adiiovanie zaist'ovacich néstrojov. Vyznam tak ma aj typ produktu, ktory je klientovi
poskytnuty. Zohl'adiiuje sa tak skutocnost’, ze zaisteny produkt je pre banku menej rizikovy
ako nezaisteny.

* Dvotak (2005, s.223) sumarizuje zaistovacie nastroje, medzi ktoré patria zaistenie
kolaterdlom, zarukami, kreditnymi derivarmi a moznost zmluvne zapocitat' urcité
pohladavky a zavézy. V praxi sa vyskytuju aj obchody, pri ktorych sa kombinuje viac
druhov zaistovacich nastrojov, ¢o znizuje ich rizikovost’.

* Autor dalej pokracuje auvadza, ze na to, aby banky mohli vyuzit zaistovacie
prostriedky na znizenie kapitalovych poziadaviek, musia splnit’ tieto podmienky:

o Expozicia so zaistenim nemdze vyzadovat’ vysSie kapitalové poziadavky ako
totozné expozicia bez zaistenia.

o Banka musi kontrolovat’ aj netiverové rizikd spojené s nastrojmi, ktoré znizuji
uverové riziko.

o Pokial’ mé zaistovaci nastroj kratSiu splatnost’ ako samotné expozicia, moZze sa
pouzit' na zniZenie kapitdlovej poziadavky iba v pripade, Ze jeho maturita je
minimalne jeden rok.

3.1.2 Metody internych ratingov k uverovému riziku

Basel II pri posudzovani kapitalovych poziadaviek voci iverovému riziku umoziuje bankam
vyuzit’ Standardne definovany pristup, ale aj pouzit’ vlastnii metdédu vypoctu. Banky, ktoré
nechcu vychadzat' iba z externych ratingov, musia dodrziavat metodologické a vykazové
pravidla. Vlastni metddu internych ratingov musi banke schvalit' predstavenstvo banky,
nasledne narodny regulator a vysledkom je stanovenie neoakavanej straty.”” Obidve metody
pouzivaju rovnaké postupy vypoctu a jedinym rozdielom je pouzitie odlisného zdroja udajov.

** Neotakévana strata, ako pide KaSparovska (2006, s.54), je potencidlna strata. Postupy regulacie sa ho snazia vypotitat na zaklade rizikovo
véazenych aktiv, zatial ¢o banky pre jeho vypocet pouzivaju pravdepodobnostny odhad pontencialnej straty v budivnosti. Na pokrytie
neocakdavanej straty banky vycleniuju ekonomicky kapital. O¢akdvana strata je na druhej strane uz existujlca strata a na jej pokrytie su
jednotlivymi bankami vy¢lenené opravné polozky a rezervy.
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Zakladna metdda vyuziva udaje zo systému narodného regulatora a naopak pokrocild metoda
pouziva vyhradne data z internych systémov banky.

Bank for International Settlements (2004) uvadza, Ze prvym krokom pri stanoveni
kapitadovych poziadaviek je rozdelenie aktiv do 5-tich tried, ktoré urCuju ich riziko asu
nasledovné:

Korporatne uvery.
Statne tvery.
Bankové uvery.
Retailové uvery.

Investicie do akcii.

KaSparovska (2006, s.88) uvadza, ze metody internych ratingov pracuju s tymito rizikovymi
prvkami:

Pravdepodobnost’ defaultu®, teda pravdepodobnost, Ze dlznik v priebehu uréitého
obdobia nesplni svoje zavizky.

Expozicia v defaultu”, teda zostatkova vyska aktiv, ktora s urditou
pravdeposobnost'ou bude nesplatend v ¢ase defaultu.

Strata v defaultu®, teda predpokladani vyska straty vyjadrend percentualnym
podielom na celkovej expozicie.

Doba splatnosti*, teda zostavajica splatnost’ danej expozicie.

Pre urcenie kapitalovych poziadaviek sa najprv vypocita vyska neocakéavanej straty, z ktorej
sa odvodi vyska rizikovych véah a z nich sa nakoniec cez vazené aktiva vypocitaju kapitalové
poziadavky. Ako d’al§j piSe na rovnakom mieste KaSparovska, pri zakladnej metéde banka
uréuje iba pravdepodobnost’ defaultu a pri pokrocilej metode odhaduje vsSetky rizikové
charakteristiky pre vypocet rizikovych vah.

Dvorak (2005, s.225) upozoriiuje na skutoCnost’, ze v pripade retailovych pohladdvok sa
zakladna a pokrocild metdda od seba neliSia. Banky si v tejto triede aktiv urcuju vSetky
rizikové parametre na zéklade internych odhadov. Taktiez sa neposudzuju jednotlivé
expozicie, ale jednotlivé portfolia.

“ Anglicky nazov je Probability of Default, skratka PD.
** Anglicky nazov je Exposure at Default, skratka EAD.
> Anglicky nazov je Loss Given Default, skratka LGD.
* Anglicky nazov je Maturity, skratka M.
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3.2 Operacné riziko

Basel II predstavil v koncepte regulacie operacné riziko. Jednd sa o riziko, ktoré plynie
primarne z internych procesov, ktoré nie st spravne nadstavené, z pochybenia l'udského
faktora, systémov alebo externych udalosti. Vzhl'adom k narastu vyuzivania novych systémov
atiez online a mobile bankingu, prudko rastie jeho vyznam a dnes predstavuje vel'ka cast’
rizikového profilu banky. To ma za nasledok, ze banky investuji nemalé zdroje do zniZenia
tohto rizika avedenie bank ho berie velmi zodpovedne. Nastavenie postupov aich
dodrziavanie je aj vd’aka stale prisnej$ej regulacii ¢oraz naroénejie a aj v Ceskej republike
Casto dochadza k situdciam, kedy banky musia odskodnit’ klienta a neraz sa jednd aj o vysSie
Ciastky.

Balthazar (2006, s.73) uvadza, ze pre vypocet kapitdlového poziadavku k operacnému riziku
mozu banky pouzit’ metddu zakladného ukazatela. Tato metdda je vhodna skor pre menSie
banky. Dalej mozu vyuzit zlozitejsiu $tandardizovani metédu a pokroéila metédu, ktora
moze Ciastocne ovplyvnit’ vysku kapitalovej poziadavky.

3.2.1 Metoda zakladného ukazatel’a k opera¢nému riziku

Jedna sa o nejjednoduchsiu metoédy vypoctu kapitdlovych poziadaviek k operaénému riziku a
ako piSe Dvorak (2005, s.226), kapitadlova poziadavka sa pocita ako 15% z priemerného
hrubého prijmu banky za posledné tri roky. Podmienkou samozrejme je, Ze hruby prijem bol
kladny. Hruby prijem predstavuje Cisty urokovy prijem ocisteny o rezervy a operativne
naklady a rozdiely z predaja cennych papierov. Pocita sa nasledujicim vzorcom (Dvorak,
2005, 5.226):

1 (Glixa)
n

Kgia =

kde  Kgia je kapitalova poziadavka,
1 st jednotlivé roky, v ktorych bol za posledné trojrocné obdobie hruby prijem kladny,
n je pocet rokov za posledné tri roky, kedy bol hruby prijem kladny,
a je 15% koeficient.

Tento model nediferencuje jednotlivé ¢innosti banky, ale pouziva pri vypocte iba jednu
hodnotu. Z toho je zrejmé, ze takyto vypocet je znacne nepresny a aj preto ho banky len
zriedka vyuzivaju.
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3.2.2 Standardizovani metéda k operaénému riziku

Na rozdiel od predchadzajicej metdédy uz Standardna metdda rozliSuje medzi réznymi typmi
bankovych ¢innosti. Ako piSe Dvotak (2005, s.226), pouziva k tomu 8 obchodnych linii a ku
kazdej prirad’uje prislusny faktor beta. Jedna sa o linie, ktorymi st korporatne financovanie,
obchodné sluzby, retialové bankovnictvo, komerc¢né bankovnictvo, clearingové sluzby,
sprostredkovatel'ské sluzby, asset managment a sluzby retailovych brokerov. Kapitdlova
poziadavka sa pocita ako sucet hrubych prijmov jednotivych linii za tri roky a ndsledne
vynasobenych beta faktorom. Znovu plati, ze zaporny hruby prijem sa z vypoctu vylucuje.
Vzorec pre vypocet kapitdlovej poziadavky vyzera nasledovne (Dvoték, 2005, s.227):

Xy max[(X7-1(GLxf;), 0]
3

Ksp =

kde  Ksa je kapitalova poziadavka,
GI je hruby ro¢ny prijem,
I st jednotlivé roky trojro¢ného obdobia,
J st jednotlivé bankové ¢innosti,
B je hodnota faktoru pre jednotlivé linie bankovych ¢innosti.

Na to, aby mohli banky vyuzivat tato metédu, musi spravna rada dohliadat’ nad riadenim
opera¢ného rizika, systém riadenia opera¢ného rizika musi byt implementovany do riadiacich
procesov, musi byt oddeleny od ostatnych ¢innosti banky, musi byt pravidelne kontrolovany
back-testom a musi podliehat’ pravidelnému externému auditu alebo kontrole narodného
regulatora. Jednd sa o pomerne presni metédu pre vypocet potrebného kapitalu na pokrytie
opera¢ného rizika, ktord ale zaroven kladie vysSie naroky na dostatoéné mnozstvo dat, z
ktorych bude model vychéadzat'.

3.2.3 Pokrocila metoda k operacnému riziku

Jedna sa o najsofistikovanejiu metdodu vypoctu opera¢ného rizika. Pri jej pouziti musia banky
vychadzat’ z vlastych internych metéd merania rizika. Basel II nedefinuje ziadne parametre a
banky si tak mozu pripravit’ vlastné modely, ktoré musia byt nasledne schvalené narodnym
regulatorom.

Ako pise Kasparovska (2006, s.143), banky by mali z historickych déat odvodit’ distribu¢na
funkciu rozdelenia strat a nésledne odhadnut’ ocakévanu a neoc¢akdvant stratu z operaéného
rizika. Banka pritom musi dodrzat 99,9% interval spolahlivosti, model musi v datach
zachytit' aj rizika s nizkou pravdepodobnostou za 5-ro¢né obdobie a musi ich archivovat.
Tato metdda pre presnejSie meranie vyuziva az 7 linii bankovych cinnosti. Od
predchadzajtiicich modelov sa odliSuje aj tym, Ze moze zohl'adnit’ zaistenie proti operaénému
riziku az do vysky 20% kapitalovej poziadavky. Jednd sa o metddu, ktord je ndrocnd na
spracovanie, ale v pripade spravneho nastavenia by mala priniest’ vyhodu prostrednictvom
zniZenia kapitalovej poziadvky k operacnému riziku.
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3.3 Pilier 2

Druhy pilier konceptu Basel II, uvadzaju Spricz a Novota (2013), sa zaobera definovanim,
aké st ulohy a postupy regulatéorneho organu pri dohl'ade nad riadenim rizik a dodrziavani
kapitalovych poziadaviek. Ulohou je postdit, ¢i maju banky dostatoény kapital na krytie
rizik, ¢i sa tento kapitdl priblizuje vyske ekonomického kapitdlu, ¢i boli pouzité vhodné
metddy a modely pri merani rizik. Zaroven banky usmeriiuje, aby rozvijali metody vypoctu.
Pokial’ sa pri kontrole najdu zasadné nedostatky, mdze regulator pozadovat’ navySenie
kapitalu. Druhy pilier nezabtda ani na riziko koncentrécie, riziko ekonomického cyklu a tiez
urokové, strategické a reputacné riziko.

Druhy pilier definuje 4 pravidla, ktoré su dolezité pre vykon dohl'adu (Bank for International
Settlements, 2004):

* Banky by mali mat’ proces na vypocet kapitidlovej poziadavky vyplyvajicej z jej
rizikového profilu a mali by tiez mat’ stratégiu na kontrolu dostatocnej vysky kapitalu.
V ramci tohoto pravidla sa tiez pozaduje aktivny zdujem zo strany vedenia banky,
dokladné posudenie vSetkych rizik, pravidelny monitoring, reporting a archivacia
udajov a povinnost’ pravidelnych kontrdl.

* Dohladovy orgdn ma za ulohu posudzovat spdsob, akym banky vypocitavaju
kapitalové poziadavky. Mal by tiez kontrolovat’, ¢i banky monitoruju a zaist'uju sulad
s regulatorom stanovenymi hodnotami jednotlivych pomerov. Pokial’ dohl'adovy orgén
nebude spokojny s vysledkami kontroly, ma prijat’ zodpovedajuce opatrenia.

* Dohl'adovy orgén by mal vyzadovat’, aby banky drzali vyssi kapital, nez je minimalny
kapital stanoveny reguldciou. Koncept Basel II zohladnuje iba zdkladné, ale nie
vSetky rizikd spojené s bankovymi Cinnostami. Banky by mali udrziavat’ vyssi ako
minimalny pozadovany kapital, aby boli pokryté aj tieto dodatocné rizika.

* Dohl'adovy organ by mal v predstihu zasiahnut, aby kapital banky neklesol pod
minimalny kapitdlovy poziadavok, ktory vychadza zjej rizikového profilu. Pokial
kapital nie je dodrzovany alebo obnoveny, mal by striktne vyzadovat okamzita
napravu. Dohladovy organ moéZze vyuzivat aj ndstroje ako napriklad zosilnenie
dohl'adu nad konkrétnou bankou a obmedzenie vyplaty dividend.

Ako pise Dvorak (2005, s.228), uvedené pravidla su dokazom toho, ze od regulatora sa
vyzaduje, aby bol aktivny, posilituje sa jeho pozicia pri kontrole dodrziavania kapitalovych
poziadaviek. ZvySuji sa tym ndroky nie len na banky, ale pod vyssi tlak sa dostavaju aj
narodni regulétori, ktori musia plnit’ d’alSie ulohy.
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3.4 Pilier 3

Cielom Pilieru 3, ako uvadzaji Spricz a Novota (2013), je zvysit’ trhovu disciplinu. Banky sa
preto majui chovat’ transparentnejSie a maji zvysit’ uroven zverejiiovanych informacii. Prave
tento pilier konceptu sumarizuje stibor pravidiel pre trhovl disciplinu bankového sektoru, ¢o
znamend, ze definuje stbor informadcii, ktoré ma banka zverejnovat. Je tak prirodzenym
doplnkom dvoch predchadzajucich pilierov.

Ako uvadza Dvotdk (2005, s.229), zverejiiovanie informécii by malo viest k tomu, ze
subjekty, ktoré participuju na trhu, budii moct’ posudit’ rizikovy profil banky. Dopad by mali
ale pocitit aj banky, pretoze tym, ze budi musiet zverejiiovat udaje o dodrziavani
kapitalovych poziadaviek, vzrastie tlak na zodpovedné dodrziavanie pravidiel regulacie.

Prvy z dopadov je ale diskutabilny, pretoZe v praxi nie su ucastnici trhu dostatocne zoznameni
s regulaciou Basel a je pre nich narocné posudit’ rizikovy profil banky. Negativnym faktorom
je v tomto pohlade aj existencia Fondu poistenia vkladov, ktord ma za pricinu, ze zvlast
retailovy klient, pripadne pravne subjekty s menSim kapitdlom nepovazujii za dolezité
posudzovat’ rizikovy profil bankovej inStitacie. Velky vyznam ma ale tento pilier pre
institucionalnych investorov, drzitel'ov akcii a dlhopisov banky.

Bank for International Settlements (2004) uvadza, ze rozhodnutie o subore informacii, ktoré
ma banka zverejnovat, je Ciastoéne ponechané aj v kompetencii ndrodného regulatora.
Zaroven tiez upozoriuje, Ze banka nemé byt nutend zverejnovat’ udaje o svojich produktoch,
klientoch, pripadne d’alSie informécie, ktoré by mohli byt zneuzité konkurenciou a mohli by
ju znevyhodnit’ na trhu.

Rovnky zdroj d’alej konStatuje, Ze forma a spdsob, akymi banky zverejnenia informacie st
v kompetencii managementu banky. Frekvencia zverejilovania informacii by mala byt
polro¢na. Vynimkou je komplexné hodnotenie rizikového profilu vedenim banky spolu
s uvedenim obchodnych cielov, ktoré by malo byt zverejiované na ro¢nej baze. Naopak
kvartalne by mali vel'ké medzindrodné a d’alSie dblezité banky zverejiiovat’ udaje o stave Tier
1 kapitadlu. Na kvartalnej baze by mali byt zverejnené informacie aj v pripade, ze pride
k vyraznej zmene rizikového profilu banky.

3.5. Hodnotenie Basel 11

Koncept Basel I zdsadne nezmenil zmenu sposobu vypoctu kapitalu v bankovom sektore.
Banky teda nemuseli radikdlne upravovat’ svoje modely, ale niektoré postupne presli od
Standardnych metdd k internym metodam. Kapital drzany bankami sa tiez vyrazne nezmenil a
udrziaval si podobnt urovein ako v dobe platnosti Basel I.

Basel II ale predstavoval vyrazny posun smerujici k tomu, aby sa regulatérny kapital co
najviac priblizil ekonomickému kapitalu. Risk management a interné modely vypoctu rizika
dostali vacsiu doveru, ¢o ale kladlo aj vysSie naroky na pracu dohl'adového organu, ktory sa
musel oboznamit’ s pouzitymi metddami a postupmi.
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Blundell-Windall a Atkinson (2010) upozoriiuju, Ze pri vypocte kapitdlovej poziadavky sa
jednotlivé expozicie jednoducho nasobia rizikovym faktorom prislusnej triedy a nasledne sa
tieto hodnoty scitajii. Problém spociva vtom, Ze nie je zohladnend celkova expozicia
v jednotlivych triedach aktiv. Skuto¢né riziko je ovplyvnené aj celkovym profilom portfolia
aktiv ana to ma vplyv koncentracia aktiv v jednotlivych triedach. Otazka koncentracie je
podl'a druhého pilieru v kompetencii narodného regulatora.

Rovnaki autori d’alej uvadzaja, ze koncept Basel je procyklicky. V dobe ekonomického rastu
je riziko podcenené a naopak v ¢ase poklesu ekonomiky sa rizika preceiiuji. Dobra uverova
historia expozicii v dobe expanzie spdsobuje, ze sa zlepSuje rating protistrany, znizuje sa
rizikovy faktor a banky st nasledne ochotné poskytovat’ nové tvery. Tym, ze klesa kapitalova
poziadavka, klesaji aj ndklady na portfolio aktiv a v ekonomike sa zvySuje objem penazi, co
d’alej zvySuje spotrebu, investicie a prispieva k rastu ekonomiky.

V obdobi recesie klesd rating protistrany, rasti rizikové véhy a dochédza k zvySovaniu
kapitalovych poziadaviek. Banky nie st ochotné poskytovat’ uvery a objem penazi, ktory
pradi do ekonomiky sa znizuje, ¢o nésledne zvysuje cenu zdrojov na trhu. Nasledkom toho sa
kriza d’alej prehlbuje.

K prekonaniu procyklického pdsobenia konceptu Basel II by mali pomdct dlhsie Casové
obdobia, ktoré su potrebné k vypoctu internych ratingov. Problém procyklickosti je vyssi
v pripade pouzitia Standardnych metdd, ktory vychadzaji z externych ratingov. V pripade
pouzitia pokrocilych metdd by risk manazéri mali v ramci odhadu pravdepodobnosti defaultu,
expozicie a strate v defaulte zohladnit’ aj cyklickost’ bankovom sektore.
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4 Basel 111

O potrebe pripravy nového konceptu regulacie sa zacalo postupne diskutovat’ uz nasledujuci
rok po predstaveni Basel II. Szpyrc a Novota (2013) konStatuju, ze nedostatky konceptu Basel
II sa naplno prejavili v priebehu krizy bankového sektora v rokoch 2008 a 2009. Ukazalo sa,
ze existovali tri vyznamné dovody recesie:

* Mnoh¢é banky drzali nedostato¢ny objem kapitalu, a preto nedokazali pokryt’ straty
v Case krizy.

* Banky, ktoré nemali dostatok kapitalu, pouzivali svoje podsuvahové polozky k tomu,
aby umelo navysovali svoje bilancie voc¢i kapitalu. Tieto banky potom castejsie Celili
upadku v Case krizy.

* Banky casto viazali svoje kratkodobé zdroje v dlhodobych aktivach a tym si vyrazne
znizovali svoju likviditu.

V obdobi krizy banky stratili likviditu a nemali dostato¢né cash-flow na vykrytie stale novych
strat. Po pade investi¢nej banky Lehman Brothers v septembri 2008 uverovy trh stratil doveru
investorov a zamrzol. Obmedzenie poskytovania uverov rychlo zhorSovalo situaciu aj
v d’alSich hodpodarskych odvetviach. Najvacsie finan¢né skupiny museli od Statov dostat
dodato¢nu likviditu. Jednalo sa o spoloc¢nosti ako napriklad poistoviia AIG, Bank of America,
Citigroup, alebo JP Morgan Chase.

Ako uvadzaju Szpyrc a Novota (2013), krajiny G20 na summitoch v roku 2010 intenzivne
jednali o efektivnejSom dohl'ade nad bankovym sektorom a ocakavali, ze BIS pripravy novy
koncept bankovej regulacie. Na summite v Soule v novembri 2010 bol schvéaleny ramec Basel
III s nazvom Basel III: Medzinarodny ramec pre meranie rizika likvidity, Standardy a
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monitoring™. UZ za par mesiacov bol vydany prvy dodatok, ktory upravoval aj definiciu
regulatorného kapitdlu, predovsetkym Tier 1.

Autori Spyrcz a Tej (2011) konsStatuju, Ze Basel 111 prindSa zmeny v oblasti regulécie kapitélu,
ale aj nova upravu v oblasti finanéného dohl'adu, finan¢nych derivatov, hedgovych fondov,
uctovnictva, ratingovych agentlr a financovania. Jedna sa o nasledovné opatrenia:

* Krajiny G20 chcu zlepSit dohlad nad systémovym rizikom na miestnej i
medzinarodnej Girovni.

* Kirajiny G20 chcu zaviest’ Standardizaciu financnych derivatov a centralne zac¢tovanie
sukromnych Struktirovanych OTC kontraktov do konca roku 2012.

* Krajiny G20 sa zhodli na tom, zZe americké reformy su v sulade s cielom G20.
Hedgové fondy by od urcitej velkosti mali byt autorizované a mali by mat’ povinnost’
vykazovat’ udaje organu dohladu.

* Krajiny G20 planuju od polovice roka 2011 zavedenie spolo¢nych globalnych
uctovnych pravidiel.

* Ratingové agentury maji povinnost’ registrovat’ sa a maju tiez podliechat’ kontrole.
Eurdépska unia prijala zakon, podla ktorého sa musia ratingové agentury od roku 2010
registrovat’ a maji podliehat’ kontrole. Zdkon prijaty v USA v rovnakom roku ma
podobné dopady.

¢ Krajiny G20 schvalili pravidla na zastavenie takych bonusovych schém v bankach,
ktoré vychadzaju z kratkodobych rizikovych operacii.

Z pohladu bank mali najvacsi dopad zmeny v oblasti regulacie kapitalu a likvidity. Tieto
zmeny budu predstavené v nasledujucich podkapitolach.

4.1 Kapitalové poziadavky podla konceptu Basel 111

V rokoch finan¢nej krizy sa ukézalo, ze bankovy sektor nedisponuje dostato¢nym kapitalom k
tomu, aby dokézal pokryt mozné rizikd a obdobie horSieho ekonomického vyvoja tento
nepomer medzi vyskou rizik a kapitalu eSte zvyraziuje. Koncept Basel III preto kladie doraz
na lepsiu kvalitu ale aj kvantitu kapitalu.

Prvou vyznamnou zmenou nového konceptu Basel III bola definicia kvality regulatorneho
kapitalu, ktord sa tykala predovSetkym zlozky kapitdlu Tier 1. Ako uvadza Bank for
International Settlements (2010), cielom tychto opatreni bolo pri vypocte Tier 1 zvysit' vahu
zakladného kapitidlu a fondu zo zadrzanych a nevyplatenych ziskov minulych obdobi. V

“ Anglicky nazov je Basel Ill: International Framework for liquidity risk measurement, standards and monitoring (Bank for International
Settlements, 2010).
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definicii kapitalu Tier 2 sa mali harmonizovat’ jednotlivé polozky a Tier 3, ktorého ilohou
bolo elimiminovat’ trzné rizikd, bol celkom zruSeny. Tieto upravy mali viest k vacsej
transparentnosti dohl'adu a mali zosuladit’ idaje vykazované bankami vo vyrocnych spravach
tak, aby boli 'ahSie porovnatelné.

Rovnaky zdroj d’alej uvadza, ze koncept Basel III upravil ¢lenenie kapitdlu banky a jeho
zloZenie je nasledovné:

* Tier 1*:

o Prvou zlozkou Tier 1 je spolo¢ny vlastny Tier 1 kapital*, ktory je vycleneny na
krytie strit, pretoZe svojou podstatou prendSa stratu na akciondrov banky. Je
zloZeny predovSetkym z kmenovych akcii, z nerozdeleného zisku a je
upraveny o niektoré uctovné polozky ako napriklad goodwill.

o Druhou zlozkou je dodatkovy Tier 1 kapital*’. Skladd sa z prioritnych akcif a
dalsich kapitdlovych zloZiek ako sd napriklad hybridné kapitdlové
inStrumenty, v ktorych su obsiahnuté aj cudzie zdroje.

o Tier2*:

o Jedna sa o kapitdl, ktory ma pokryvat’ straty po zdniku banky.

e Tier 3 kapitdl bol konceptom Basel III zruSeny, pretoZe nemd vplyv na schopnost’
banky absorbovat’ straty.

Ten isty zdroj d’alej uvadza, ze banka musi v pripade kapitdlu dodrziavat' nasledujice
pravidla:

* Spolocny vlastny Tier 1 kapital musi byt vzdy najmenej vo vyske 4,5% rizikovo
vazenych aktiv.

* Celkovy Tier 1 kapitdl musi byt neustile najmenej vo vyske 6% rizikovo
vazenych aktiv.

e Sucet dvoch zloziek kapitadlu Tier 1 a Tier 2 musi byt najmenej vo vyske 8%
rizikovo vazenych aktiv.

Rovnaky zdroj uvéadza, Ze banky mali zacat’ plnit’ uvedené poziadavky na vlastny kapitél
k 1.1.2015. Nemuseli ich dosiahnut’ okamzite, ale mohli vyuzit' postupni implementaciu v

* Tzv. Going-Concern Capital.

“ Tzv. Common Equity Tier 1, skratka CET1.
" Tzv. Additional Tier 1.

* Tzv. Gone-Concern Capital.
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poziadaviek v prechodnom obdobi, ktoré bolo schvalené Komisiou BIS a ¢lenskymi Statmi
G20 a navrhovalo nasledujuci harmonogram™:

* Prva faza implementécie zacina 1.1.2013 a banky musia dodrziavat’ tieto poziadavky
na kapital:

o Spolo¢ny Tier 1 kapital musi byt vo vySke najmenej 3,5% rizikovo vazZenych
aktiv.

o Celkovy Tier 1 kapitdl musia banky drzat vo vysSke najmenj 4,5% rizikovo
vazenych aktiv.

o Sucet kapitadlu Tier 1 a Tier 2 musi byt najmenej vo vysSke 8% rizikovo
vazenych aktiv.

* V druhej faze, ktord zacina 1.1.2014 sa kapitalové poziadavky upravuji a banky musia
najneskor k tomuto terminu dodrziavat’ nasledujuce limity:

o Spoloény Tier 1 kapitdl musi byt vo vyske najmenej 4% rizikovo vdzZenych
aktiv.

o Celkovy Tier 1 kapitdl musia banky drzat vo vysSke najmenj 5,5% rizikovo
vazenych aktiv.

o Vyska suctu kapitalu Tier 1 a Tier 2 sa nemeni.

* V tretej faze, ktord zacina 1.1.2015 sa kapitadlové poziadavky upravuji a banky musia
najneskor k tomuto terminu dodrziavat’ nasledujuce limity:

o Spolo¢ny Tier 1 kapital musi byt vo vySke najmenej 4,5% rizikovo vazenych
aktiv.

o Celkovy Tier 1 kapitdl musia banky drzat’ vo vyske najmenj 6% rizikovo
vazenych aktiv.

o Vyska suctu kapitalu Tier 1 a Tier 2 sa nemeni.

Z uvedeného harmonogramu je zrejmé, Ze cielom Basel III je predovSetkym vyrazne zlepsit’
kvalitu kapitalu tym, ze zlozka Tier 1 sa posilni na ukor zlozky Tier 2. Naroky na Tier 1 sa
zvySuju a zarovei sucet Tier 1 a Tier 2 zostava konStantny.

Bank for International Settlements (2010) uvadza, Ze kvalita kapitalu sa ma zlepSovat’ aj tym,
ze pocas 10-tich rokov od 1.1.2013 sa maji zo zloziek Tier 1 a Tier 2 postpne vyradovat
zlozky kapitalu s nizSou kvalitou. Ich troven sa ma kazdy rok znizit' najmenej o 10%. Lokalni

* Tento harmonogram je tieZ obsiahnuty v tabulke &.1.
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regulatori maju za tlohu adaptovat’ pravidla konceptu Basel III do lokélnej legislativy tak,
aby banky mohli zacat’ plnit’ poziadavky na kapitalova primeranost’ od 1.1.2013.

4.2 Udrziavaci kapitalovy vankus™

Horvétova (2013) uvadza, Ze kapital banky mé z teoretick¢ho hladiska Styri ulohy, medzi
ktoré patria funkcia krytia strat, financovania, dovery a brzdy. Hlavnou funkciou kapitalu je
krytie strat, apreto boli vytvorené akési narazniky, ktoré umoznuji lepSie absorbovat’
negativne dopady hospodarenia bank. V koncepte Basel III st nazyvané ako vanktse’'. Jedna
sa onovy prvok v koncepte Basel a dolezité je, ze tento kapitdl maji banky vytvorit nad
ramec uz pozadovanej vysky kapitalu.

Prvym znich je udrziavaci kapitdlovy vankisako informuje Bank for International
Settlements (2010), jeho funkciou je kryt’ rizikd a eliminovat’ straty z pripadnej financnej
nestability na trhoch a ma slizit' ako ochrana v pripade, ked’ by banka mala problém spiiat’
poziadavky na turoven kapitalu Tier 1. Kvalita tohoto kapitalu méa byt totozna s kvalitou
kapitalu Tier 1. CCB bol zavedeny s cielom obmedzit' procyklickost’ vyvoja v bankovom
sektore a posilnit’ jeho odolnost’ v obdobi negativneho vyvoja na trhoch.

Rovnaky zdroj uvadza, Ze banky maju tiez povinnost’ zakonzervovat pomernu cast’ ro¢né¢ho
zisku. Tento pomer, ktory je rozdeleny do piatich trovni, sa ur¢i podl'a pomeru spolo¢ného
Tier 1 kapitalu.

Dalej ten isty zdroj konstatuje, Ze zavedenie CCB ma byt postupné. K 1.1.2016 musia banky
dosiahnut’ jeho troven asponl vo vyske 0,615% rizikovo vazenych aktiv a jeho objem sa ma
kazdy rok zvysovat’ o d’alsich 0,625% aZ na koneénych 2,5% k 1.1.2019°% Lokalni regulatori
maju moznost’ skratit’ plnu implementaciu CCP a to plati zvlast’ v pripade, Ze v danej krajine
bude rychlo narastat’ objem poskytnutych tiverov.

4.3. Proticyklicky vankis™

Koncept Basel III prichadza s novou st¢astou kapitalu nazvanou proticyklicky vaknus, ktory,
ako informuje Bank for International Settlements (2010), ma printtit banky zohladnit’ aj
podmienky makroekonomického prostredia, v ktorom podnikaju. Zaroveil ma aj proticyklicky
character, pretoze v dobe hospodarskeho rastu kumuluje kvalitny kapital a v dobe poklesu ho
naopak udrziava a chrani. Definovanie pravidiel a podmienok CCyB je v kompetencii
narodného reguldtora, ktory ma za tlohu v pripade zavedenia CCyB, informovat’ trh v
predstihu aspon 12 mesiacov. Ak sa zhorsi kondicia bankového sektora alebo sa zvysi riziko s
jeho likviditou, narodny regulator ma pravo obmedzit’ vyplacanie dividend.

*® Anglicky nazov je Capital Conservation Buffer, skratka CCB.
*! Anglicky nézov je Buffer.

*? Navrh zavedenia CCB je tieZ si¢astou tabulky &.1.

> Anglicky nazov je Countercyclical Buffer, skratka CCyB.
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Ten isty zdroj konStatuje, Ze banky s medzindrodnou posobnostou musia svoje Uverové
portfolio rozdelit podla krajin, kde st poskytnuté. Podla lokdlnych pravidiel potom
vypocitaju pozadovani hodnotu proticyklického vankusa. Celkova poziadavka na uroven
proticyklického vankusa sa potom rovna priemeru tychto hodnét.

Rovnaky zdroj uvadza, ze CCyB ma obsahovat’ iba kvalitny spolo¢ny Tier 1 kapital a jeho
vySka sa ma Standardne pohybovat’ v rozmezi 0 az 2,5%. Banky maji povinnost’ zverejiiovat’
udaje ovySke CCyB rovnako casto ako tudaje o urovni minimélnych kapitalovych
poziadaviek. Prechodné obdobie v rdmci implementacie CCyB ma prebiehat’ od 1.1.2016 a od
1.1.2019 maju banky dosiahnut’ 100% trovne CCyB. Ako vSak uvadza Bank for International
Settlements (2016), CCyB bol zatial’ zavedeny iba v Hong Kongu, Svédsku a Norsku.

4.4. Liquidity coverage ratio™

Bank for International Settlements (2013) konStatuje, Ze na zaciatku financnej krizy v roku
2007 mnohé banky, ktoré splhovali poziadavky kapitdlovej primeranosti, ¢elili problému
likvidity a potvrdilo sa, Ze likvidita je jednym z kI'icovych faktorov fungovania bankového
sektora. Pred krizou bol na trhu dostatok zdrojov a ich cena bola nizka. Behom kratkej doby
sa vSak situicia na trhu zmenila a nakoniec printtila centralne banky zasiahnut’ a chranit’ pred
kolapsom peniazny trh, ale aj niektoré bankové institucie.

Rovnaky zdroj uvadza, ze sucastou konceptu Basel III st aj globalne Standardy likvidity. V
predchadzajtcich konceptoch pravidla pre likviditu bank neboli definované a z pohladu
regulacie Basel sa teda jedna o novu oblast. Ulohou tychto novych pravidiel je znizit' riziko
platobnej neschopnosti bankovych institucii v pripade necakaného negativneho vyvoja na
trhu. Majua teda rovnak ulohu a odliSuju sa nasledovne:

* LCR sa zameriava na pokrytie kratkodobého poklesu likvidity v obdobi 30-tich dni.

¢ Net Stable Funding Ratio’’je uréené na pokrytie dlhodobejsieho horizontu jedného
roku.

Prvym z novych ukazovatelov likvidity je LCR. Ako uvadza Bank for International
Settlements (2013), jeho tlohou je pokryt’ Cisté kapitdlové vydaje banky v obdobi najmene;j
30 dni. Banka, ktora bude plnit' ukazatel LCR, bude mat’ dostatok vysoko kvalitnych
suvahovych aktiv na to, aby ustala odliv kapitdlu v uvedenom obdobi. Zavedenie ukazatel'a
LCR podporilo stabilitu bankového sektora a pripravilo ho na pripadny nahly stresovy vyvoj
na trhoch.

Ukazovatel’ LCR sa pocita podla nasledujiceho vzorca (Bank for International Settlements,
2010):

> Skratka je LCR.
% Skratka je NSFR.
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_ Celkovy objem vysoko likvidnych sivahovych aktiv

< 1009
kapitalovy odliv za 30 dni - &

Aby banka splnila ukazovatel LCR, mala by drzat’ minimalne rovnaky alebo vyssi celkovy
objem vysoko likvidnych savahovych aktiv, nez o€akavany kapitalovy odliv aktiv za 30 dni.
Citatel’ aj menovatel’ st niz$ie bliz§ie definované.

Bank for International Settlements (2013) konstatuje, Ze vysoko likvidné suvahové aktiva su
také aktiva, ktoré mézu byt okamzite a s minimalnou stratou zmenené na hotovost’. Zakladna
charakteristika tychto aktiv je nasledujuca:

* Jedna sa o nizkorizikové aktiva, ¢o zaroven zvysuje ich likviditu. Maju kratku duraciu,
nizke pravne riziko, nizke riziko inflacie a su denominované v mene, ktora je 'ahko
zmenitel'nd a mé nizke kurzové riziko.

* Jedna sa o aktiva so Standardizovanou a jednoduchou Struktirou a v pripade ich
ocenenia preto na trhu panuje konsensus. Nemoze sa preto jednat’ o aktiva exotické
alebo tie s komplikovanou Strukttrou.

* Tieto aktiva maju nizku korelaciu s vysoko rizikovymi aktivami.
* Su to aktiva, ktoré sa obchodujt na likvidnom trhu.

* Trh, na ktorom sa obchoduju je dostato¢ne velky, diverzifikovany a mé vybudovanu
primerant infrastruktaru.

* Trh, na ktorom sa obchoduji, mé nizku volatilitu cien a objemov aj v Case stresového
vyvoja.

Ten isty zdroj informuje, Ze vysoko likvidné suvahové aktiva st rozdelené do dvoch trovni:
* Level 1 zahfiia hotovost,, rezervy drzané v centralnych bankéch a vladne dlhopisy.

e Level 2 obsahuje vladne dlhopisy s 20% rizikovou véhou stanovenou
Standardizovanym pristupom pre vypocet uUrokového rizika podla Basel II a
korporétne dlhopisy. Vyska aktiv v Level 2 nesmie presiahnut’ 40% celkového objemu
vysoko likvidnych stvahovych aktiv.

Bank for International Settlements (2013) konstatuje, ze pri kalkulacii kapitdlového odlivu za
30 dni sa pouZzivaji runoff sadzby, ktoré percentudlne vyjadruji podiel drzanych pasiv
splatnych v nasledujicich 30 dnioch, a ktoré zaroven nebudu rolované do d’alSieho obdobia.

v

obchody s akciami st na urovni 25% a run-off sadzby pre nezaistené dlhopisy a iné cenné
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papiere su najvyssie a dosahuju urovne 75 az 100%.

Rovnaky zdroj uvadza, ze banky maji reportovat’ hodnoty ukazovatela LCR najmenej na
mesacnej baze. V pripade stresového vyvoja sa ma tento interval skratit’ na tyzdenny alebo
dokonca denny a banky tieZ maji povinnost’ informovat’ regulatora okamzite v pripade, Ze
hodnota LCR klesne pod 100%.

Ten isty zdroj informuje, Ze implementacia ukazatel'a LCR mé byt postupna. V roku 2015
maju banky dosahovat’ minimalne 60% jeho hodnoty a tato Groven sa ma kazdy rok zvySovat’
0 10% az do roku 2019, kedy musia banky plnit' LCR v plnej vyske. Ocakéva sa, ze v dobe
stresového vyvoja na trhoch banky budu vyuzivat’ svoje likvidné rezervy a hodnota LCR teda
docasne klesne pod 100%.

4.5 Net Stable Funding Ratio

Popri LCR je druhym doélezitym novym ukazatel'om likvidity NSFR. Aj ked’ st obidva
ukazovatele klI'icovou zmenou, ktort prindSa Basel III, pretoze prvykrat v historii sa zaviedli
celosvetové pravidla minimalnej likvidity bank, v samotnom texte Basel III sa im venuje len
kratka cCast’. V pripade NSFR ma preto vacsi vyznam dokument vydany Bazilejskou komisiou
v oktobri 2014 s nazvom Basel I1I: the net stable funding ratio.

Ako pise Bank for International Settlements (2014), NSFR vyjadruje pomer objemu
dostupnych stabilnych zdrojov k vyzadovanym stabilnym zdrojom. Ciel'om tohto ukazovatel'a
je, aby si banky drzali dostatok likvidity na obdobie 1 roka. Kratkodobé zavizky maja byt
financované kratkodobymi zdrojmi a podobne dlhodobé zavdzky by mali byt financované
dlhodobymi zdrojmi. Tento pristup by mal mat’ preventivny tc¢inok a z dlhodobého hl'adiska
by si mal bankovy sektor udrziavat’ dostato¢nu likviditu. Pozitivne by mal tiez vplyvat’ na
celkov diverzifikdciu aktiv. NSFR sa pocita podla nasledujiceho vzorca (Bank for
International Settlements, 2014):

Dostupneé stabilné zdroje
NSFR = — - —— —>100%
VyZadované stabilné zdroje

Aby banka plnila ukazovatel NSFR, mala by drzat minimalne rovnaky alebo vyssi objem
dostupnych stabilnych zdrojov, nez je objem vyzadovanych stabilnych zdrojov v horizonte
jedného roku. Obidve kategorie zdrojov st nizsie blizsie definované.

Objem dostupnych stabilnych zdrojov sa vypocita tak, ze pasiva sa rozdelia do jednotlivych
triet a tie sa nasledne vyndsobia percentualnym koeficientom stanovenym pre dant triedu
pasiv. Tento faktor odrdza pravdepodobnost’ krytia dlhodobych zavéizkov pri splatnosti. Vahu
100% ma napriklad vlastny kapital a aj pasiva s maturitou dlhSou ako 1 rok. Jednotlivé triedy
pasiv pouzivaju 4 rdzne koeficienty, ktoré st uvedené v tabulke 1 nizsie:

Tabul'ka 1 Koeficienty dostupného stabilného fundingu
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Koeficient dostupného Zlozky kategérie fundingu
stabilného fundingu

« Celkovy regulacny kapital s vynimkou Tier 2 kapitalu so splatnostou kratsou
100% ako 1 rok
« DalSie kapitalové indtrumenty a aktiva so splatnostou dlhgou ako 1 rok

95% + Stabilné retailové a small-business depozita so splatnostou do 1 roka

90% * Menej stabilné retailové a small-business depozita so splatnostou do 1 roka
» Depozita korporatnych klientov mimo financny segment so splatnostou do 1
roka

50% * Funding so splatnostou do 1 roka od vladnych intitacii

+ Ostatny fuding so splatnostou od 6-tich mesiacov do 1 roka vratane depozit od
centralnych bank a finanénych institucii

0% » Ostatné pasiva vratane pasiv s neuvedenou splatnostou

Zdroj: Bank for International Settlements (2014)

Ako uvadza Bank for International Settlements (2014), vyzadované stabilné zdroje vyjadruja
potencidlnu dlhovu expoziciu, ktorti by banka musela kryt’ z vlastnych alebo cudzich zdrojov.
Koeficient vyzadovanych stabilnych zdrojov je rozdeleny do 6smich kategorii, kde napriklad
hotovost’ ma nulovy koeficient. Koeficient sa postupne zvySuje v kategorii zdrojov s nizSou
likviditou. Napriklad akcie nebankovych spolocnosti, ktoré nie st sucastou hlavnych
burzovych indexov, maju koeficient 100%.

Rovnaky zdroj konstatuje, ze zavedenie ukazovatel'a NSFR je rozdelené na dve faze. Od roku
2011 sa bude iba monitorovat’, nakol’ko banky plnia ukazovatel’ NSFR. Uplna implementacia
ma prebehnut’ k 1.1.2018 a najneskdr k tomuto datumu musia banky dodrziavat’ minimalnu
uroven dant pre NSFR.

Po predstaveni dolezitych zmien, ktoré priniesol Basel III, je nizSie uvedena prehladna
tabulka 2, ktora obsahuje harmonogram zavedenia navrhovanych zmien:

Tabul'ka 2 Harmonogram zavedenia zmien Basel 111
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2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Minimalny
pomer kapitalu 3,50% 4,00% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
CET1
CCB 0,63% 1,25% 1,88% 2,50%

i +
z[(lfrl; e 3,50% 4,00% 4,50% 5,13% 5,75% 6,38% 7,00%
Ilw““malny Tier 4,50% 5,50% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
Minimalny
regulacny 8,00% 8,00%
kapital
Minimalny
regulacny 8,00% 8,00% 8,63% 9,25% 9,88% 10,50%
kapital + CCB
Kapitalové zlozky, ktoré nebudu patrit’ do Menej kvalitné zlozky kapitalu sa budu postupne vyrad'ovat z Tier 1 a Tier 2 pocas 10 rokov od roku
Tier 1 alebo do Tier 2 2013
NSFR Obdobie monitoringu I Minimalny $tandard
LCR Obdobie monitoringu I 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: Bank for International Settlements (2013)

Néavrh zmien v koncepte Basel III pocita s tym, Ze ich implementacia bude postupna, tak aby
banky mali dostatok ¢asu pripravit’ sa na plnenie novych pravidiel. V pripade ukazovatel'ov
likvidity LCR a NSFR mdézu banky vyuZzit’ pomerne dlhé obdobie monitoring a pripravit’ sa
tak na plnenie novych pravidiel.

4.6 Pakovy pomer

Bank for International Settlements (2010) uvadza, ze koncept Basel III zaviedol novy
ukazovatel’, ktory vyjadruje zadiZenie bankovej instittcie. Jeho hodnota sa uréi ako pomer
rizikovo nevazenych aktiv k vlastnému kapitdlu. Cielom pakového pomeru je obmedzit
neprimarany rast zadizenia v dobe ekonomického rastu a ochranit’ tak cely finanény systém a
globdlnu ekonomiku pred uverovymi bublinami. Pakovy pomer ma teda vyznamny
proticyklicky charakter a prispieva k zvySeniu odolnosti bankovych institucii.

Fender a Leverick (2015) konstatuju, ze v pdvodnom koncepte Basel 11l z roku 2010 nebol
upresneny vypocet ani pozadovana hodnota tohoto ukazovatel'a. Od 1. januara 2013 sa zacalo
plnenie tohoto ukazovatela testovat’ s hodnotou 3% a banky maji povinnost’ zverejnovat’ jeho
uroven najmenej na kvartalnej baze od zaciatku roku 2015. V sucasosti sa stala viac diskutuje
o navyseni tejto hodnoty na uroven 4 az 4,5%.

Bank for International Settlements (2014) konStatuje, Ze findlne potvrdenie vypoctu
pozadovanej hodnoty tohoto ukazovatela je napldnované na rok 2017. Nasledne bude platnou
sucast'ou prvého piliera konceptu Basel 11 a jeho plnenie bude pre banky povinné od zaciatku
roku 2018.
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4.7 SIFI

Koncept Basel III sa zaoberd aj otdzkou bankovych institacii zaradenych medzi SIFI. Mnohé
banky neposobia len na domécom trhu, ale st medzinarodne aktivne. Tieto banky vyrazne
zvySovali svoj pakovy pomer, pricom sa spoliehali na dostatok kratkodobej likvidity a casto
tiez vyhl'adavali vysoky vynos, ktory mal plynat’ z komplexnych $truktirovanych aktiv.

Snaha o zniZenie moralneho hazardu, ktory vyplyva z ¢innost niektorych SIFI bank, je
evidentna uz z konceptu Basel III. Nésledne vSak v roku 2011 na pode Bazilejskej komisie
vznikol samostatny dokument, ktory detailejSie rozoberd problematiku regulécie institacit,
ktoré st sucast'ou SISI.

Ako uvadza Bank for International Settlements (2013), banka nemusi byt velkd, aby bola
zaradend medzi SIFI. Kritérid pre zaradenie medzi SIFI, st nasledovné:

¢ Velky vyznam ma v prvom rade velkost banky. Cim je banka vi&sia, tym viac by jej
pripadny tUpadok ochromil finanény systém, v ktorom posobi a taktiez doveru
v globalny finan¢ny systém. Velkost’ je najddlezitejSim kritériom v pripade SISI
a tento parameter je blizSie Specifikovany aj v koncepte Basel I11.

* Druhym kritériom je vzdjomné prepojenie vnutri systému, ale aj navonok. V pripade,
ze su banky navzdjom prili§ prepojené, pripadny upadok jednej banky vyvola
negativnu reakgiu aj v ostatnych bankach.

¢ Tretim kritériom je pdsobnost’ tychto bank na inych trhoch. Struktura niektorych
bankovych skupin je natol’ko komplexna, Ze je vel'mi narocné vobec odhadnut’ reakciu
trhov v pripade ich upadku. Tieto banky preto maji povinnost reportovat niektoré
svoje udaje ako za jednotlivé trhy, tak aj na konsolidovanej urovni.

o Stvrtym kritériom je nahraditelnost’. V pripade, Ze bankov4 ingtiticia sa zameriava na
aktivity v ktorych ma vyznamny podiel na trhu, v pripade upadku by bolo vel'mi
obtiazne ju nahradit. Banka moze byt zaradend medzi SIFI aj v pripade, Ze je
vyznamnym poskytovatelom likvidity. Jej Upadok by mal potom za nésledok
nedostatok likvidity na danom trhu.

* Poslednym kritériom je komplexnost bankovej institicie na urovni obchodu a
Struktary. Néklady na pripadnti obnovu takejto banky by si vyZadovali o to viac ¢asu
a financii.

Rovnaky zdroj uvadza, Ze identifikacia bank zaradenych mezi SIFI je naro¢na a Bazilejska
komisia mala v roku 2011 k dispozicii zoznam 73 bank, ktoré boli navrhnuté medzi SIFI.
Podrla Financial Stability Board (2015) je v sucasnosti za SIFI povazovanych 30 bank. Tieto
banky maju povinnost’ nad rdmec poziadaviek Basel III dodrziavat’ aj dodatocny kapitalovy
vanka$§ pre absorbovanie pripadnej straty, ¢o znamenda, Ze ich celkové poziadavky na
kapitalovi primeranost st navySené. Banky su rozdelené do Styroch koSov a vyska
dodato¢ného kapitalového vankusa sa 1isi podl'a toho, do akého kosa je dana banka zaradena.
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Tento ukazatel musia banky dodrziavat' od zaciatku roku 2016 a Gplnd implementacia je
naplanovana na 1. januara 2019.

V nasledujucej tabulke 3 je aktudlny zoznam bank vnimanych ako SIFI aich zaradenie do
jednotlivych kosSov je k novembru 2014 nasledujtice:

Tabulka 3 Aktudlny zoznam SIFI podl'a jednotlivych koSov
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Ko6s
Poziadavka na |G-SIB v jednotlivych koSoch
dodatocny vankas
5
(3.5%)
4 HSBC
(2.5%) JP Morgan Chase
Barclays
3 BNP Paribas
(2.0%) Citigroup
Deutsche Bank
Bank of America
Credit Suisse
Goldman Sachs
Mitsubishi UFJ FG
Morgan Stanley
Agricultural Bank of China
Bank of China
Bank of New York Mellon
China Construction Bank
Groupe BPCE
Groupe Crédit Agricole
Industrial and Commercial Bank of China Limited
ING Bank
Mizuho FG
Nordea
Royal Bank of Scotland
Santander
Société Générale
State Street
Standard Chartered
Sumitomo Mitsui FG
UBS
Unicredit Group
Wells Fargo

prazdny kos

2
(1.5%)

1
(1.0%)

Zdroj: FSB (2015)

Z uvedeného prehladu je zrejmé, ze vicSina bank je zaradend v prvom koSi s najnizSou
poziadavkou na dodato¢ny kapitalovy vankis. Naopak v piatom koSi zatial’ nie je ziadna
bankova inStiticia. Zoznam SIFI aich zaradenie do jednotlivych koSov je priebezne
aktualizované. Pre d’alSiu Cast’ tejto prace je dolezité, ze UniCredit Group je zaradend do
prvého kosa, Co predstavuje poziadavku na dodato¢ny kapitdlovy vankas vo vyske 1%.
Implementécia tohoto vanktsa by mala byt postupna. V roku 2016 bude pozadované plnenie
na 25%, v roku 2017 to bude 50%, v roku 2018 uz 75% a 100% sa bude vyzadovat’ od roku
2019.
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Ako uvédza Bank for International Settlements (2013), domaci regulator moze, ak to uzna za
potrebné, oznadit’ vybrané domace banky za systémovo délezité na domacom trhu’®. Nasledne
od nich mdze vyzadovat’ vytvorenie dodatocného vankusa z CET1 vo vyske do 2%.

4.8 Dopady Basel I1I podla pravidelného monitoringu BCBS

BCBS zacala od roku 2012 pravidelne monitorovat dopady novej regulacie na bankovy
sektor. Ako uvadza BCBS (2016), aktualny monitoring, ktory bol zverejneny v marci 2016,
vychadza z udajov k 30. junu 2015. Monitorovanych 230 bank bolo rozdelenych do dvoch
skupin. V prvej skupine bolo 101 bank s medzinarodnou posobnost'ou, ktorych kapital je viac
nez 3 miliardy EUR a v druhej skupine bolo 129 bank.

Rovnaky zdroj konStatuje, Ze vSetky banky spliiuju poziadavku minimélnej kapitalovej
primeranosti na CET1 vo vyske 4,5% a dokonca aj jej cielovli hodnotu 7% vratane vankusa.
Znamena to, Ze jeho hodnotu banky vyrazne navysili, pretoze eSte v roku 2011 im k plneniu
poziadavky chybal objem vo vyske 485,6 mld EUR. Zlepsilo sa aj plnenie poziadavky na
dodatkovy Tier 1 kapital, ktorého hodnotu musia banky navysit’ uz len o 3,4 mld EUR v
porovnani s 221,4 EUR v roku 2011. Hodnotu Tier 2 musia banky navysit’ eSte o 12,8 mld
EUR v porovnani s 223,2 mld EUR v roku 2011. Banky zaradené medzi G-SIB plne plnia
poziadavky CET1 kapitalu a tiez dodatkového Tier 1 kapitalu, ale musia este navysit’ Tier 2
kapital o 11,4 mld EUR. Hodnota, o ktor eSte banky potrebuju navysit’ svoj kapital nie je
vysoka, ked’ze tato skupina bank dosiahla za prvy polrok roku 2015 zisk po zdaneni vo vyske
307,2 mld EUR.

Ten isty report uvadza, ze banky z druhej skupiny plnia poziadavku na CET1 vo vyske 4,5% a
na plnenie cielovej hodnoty 7% vratane vankuSa im chyba kapital uz len vo vyske 0,2 mld
EUR v porovnani s 32,4 mld EUR v roku 2011. Na splnenie ciel'a na dodatkovy Tier 1 kapitél
ho musia navysit’ 0 2,9 mld EUR a poziadavku na Tier 2 splnia po navySeni tohoto kapitalu
0 5,6 mld EUR.

Pravidelny monitoring sa zameriava aj na oblast’ regulacie likvidity. Dokument uvadza, ze
banky v prvej skupine plnia k 31. decembru 2015 ukazatel LCR priemerne na 123,6%
a banky z druhej skupiny na 140,1%. V obidvoch pripadoch bol za poslednych 6 mesiacov
zaznamenany mierny pokles. VSetky banky plnili LCR nad pozadovant Groven pre rok 2015
vo vyske 60%.

Rovnaky zdroj informuje, Ze prva skupina bank plnila ukazovatel NSFR k jonu 2015
priemerne na 111,9% a druha skupina na 114%. Z toho 79% bank z prvej skupiny a 83% bank
z druhej skupiny plnili poziadavku NSFR na viac nez 100%.

%6 Skratka D-SIFL
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5 Dopady Basel III na UniCredit Group a UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia

Nasledujuca kapitola postupne predstavi skupinu UniCredit Group a nasledne aj banku
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, ktora je jej sti¢ast'ou. Na tirovni skupiny bude
predstavend Struktira portfolia, metoddy riadenia rizik a plnenie pravidiel novej regulacie.

V pripade lokalnej banky bude predstavend Struktura portfidlia, obchodna cinnost’ podla
jednotlivych sektorov, budi zhodnotené dopady krizy na banku a predstavi sa vysledok
analyzy vyslekov banky a ich porovnania s konkurenciou. Cast tejto kapitoly bude tiez
venovana dopadom nového konceptu Basel III na banku a opatreniam, ktoré musela prijat’.

5.1 Predstavenie skupiny UniCredit Group

Skupina UniCredit patri podl'a bilan¢nej sumy k najvac¢Sim finanénym skupindm v Eurdpe.
Priamo pdsobi v 17 krajindch a méa obchodné zastipenia na 50-tich trhoch. Skupina ma viac
ako 40 miliénov klientov, 7 900 pobo¢iek a 144 000 zamestnancov. Cisty zisk skupiny v roku
2015 po zapocitani mimoriadnych jednorazovych odpisov bol 1,69 mld. EUR.

Skupina ma dlhu historiu, ktora sa datuje od roku 1473, kedy vznikla Rolo Banka. Skupina
samotnd vznikla spojenim O9-tich talianskych bank, ktoré neskér v roku 2005 fuzovali
snemeckou HVB avroku 2007 s talianskou Capitalia. Banka HVB mala vyznmané
postavenie na nemeckom trhu a vroku 2000 sa spojila s rakiskou bankou Bank Austria
Creditanstalt, ktord bola aktivna aj v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy. Na trh stredne;j
a vychodnej Eur6opy expandovala v roku 1999, ked’ uskutocnila akviziciu polskej banky Bank
Pekao. UniCredit Group sa postupne dostala aj na d’alsie dolezité trhy v Ceskej a Slovenskej
republike, Bulharsku, Chorvatsku, Rumunsku a Turecku.

Na Slovensky trh sa skupina dostala v aprili 2007 a vznikla tu akviziciou UniBanky a HVB
Bank Slovakia. Do Ceskej republiky prenikla vdaka akvizicii a zlu¢eniu HVB Bank
a Zivnostenskej banky a jej posobenie oficialne za¢alo 5. novembra 2007. K 1. decembru
2013 prislo k zlaceniu banky na obidvoch trhovh a banka na nich odvtedy pdsobi pod nazvom
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

5.1.1 Zohladnené rizika a metody vypoctu kapitalovych poziadaviek
UniCredit Group (2016) uvadza, Ze skupina UniCredit schvalila jednotny koncept pre riadenie
primeranosti kapitalu voci aktivitam banky. Tento koncept je zavdzny pre celt UniCredit
Group. Pri vypocte banka vychadza z verového, trhového a opera¢ného rizika, ktoré su
sucast’ou regulacie Basel III. UniCredit Group ale nad tento rdmec este pridava vlastné rizika,
ktorymi st nasledujuce:
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* Obchodné riziko, ktoré vyjadruje neoakavani zmenu jednotlivych obchodov alebo
obchodnych marzi. Tieto zmeny zaroven nie su vyvolané tiverovym, trhovym alebo
opera¢nym rizikom. Obchodné riziko sa kalkuluje na kvartalnej baze.

* Riziko poklesu hodnoty nehnutel'nosti vyjadruje potencialnu stratu hodnoty portfolia
nehnutenosti, priom sa nezohladituje hodnota nehnutel'nosti sliziacich na zaistenie
uverov. Toto riziko sa vypocitava raz za 6 mesiacov.

* Strategické riziko vyjadruje potencialnu stratu z prijatia nespravych rozhodnuti a z
neschopnosti reagovat’ na meniace sa trhové podmienky. Ked'Ze toto riziko nie je
mozné pokryt kapitdlom banka sa snazi podporit kultiru roozpozndvania a
posudzovania rizika. Zamestnanci sa si postupne vzdeldvani v oblasti riadenia rizik
pomocou nového vzdeldvacieho program s ndzvom Risk Academy.

* Reputacné riziko vyjadruje mozny pokles zisku alebo hodnoty akcii v pripade, Ze
banka si zhor$i image v ociach klientov, obchodnych partnerov, akcionarov,
investorov alebo regulatorov. Banka preto v roku 2010 vydala interna smernicu, ktorej
cielom je definovat pravidla pre posudzovanie a kontrolovanie reputa¢ného rizika.

Rovnaky dokument konStatuje, Ze plnenie poziadavky na kapital je pravidelne monitorovana

’ . ’ ’ . “ . X .5 .
v ramci vnatorného procesu pre hodnotenie kapitilovej primeranosti’’ a prebicha v
nasledujucich fazach:

* Na zaciatku sa identifikuje riziko.

* Nasledne sa vypocita rizikovy profil.

* Posudi sa ochota akceptovat’ riziko a alokuje sa potrebny kapital.

* Nakoniec prebiecha monitoring a reporting.
Tento dokument tiez informuje, Ze banka sa neustale snazi vylepSovat reporting, tak aby
udaje o riziku boli kompletnejSie, detailnejSie a aby vysledny report presnejSie vystihoval
aktudlny vyvoj. V roku 2014 banka spustila projekt PERDAR, ktorého cielom je zabezpecit’
dodrovanie principov reportingu v celej skupine. Jednotliv rizikd banka detailne konretizuje

v ERM reporte™®, ktory aktualne upravuje tak, aby pln zodpovedal pravidlam Basel III.

V rovnakom zdroji je tiez uvedené, ze skupina UniCredit Group pri povinnom reportingu
podra regulécie Balsel III zohladiiujel3 subjektov.” V &ase krizy skupina poskytovala svojim

*7 Anglicka nazov je Internal Caputal Adequacy Assessment Process, skratka ICAAP.

*8 Skratka vychadza z anglického nazvu Enterprise Risk Management Report.

* Jedna sa o tieto bakové institiicie: UniCredit Bulbank AD, UniCredit Bank Hungary Zrt, Finecobank SpA, Pekao Bank Hipoteczny SA,
CDM Pekao SA, Pekao Investment Banking SA, UniCredit Bank AG — Munich, UniCredit Bank SA — Bucarest, UniCredit Banka Slovenija
DD, Bank Pekao, UniCredit Bank Austria AG — Vienna, UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., Zagrebacka Banka DD.
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spolo¢nostiam dodato¢nu likviditu a tato expozicia dosahovala k 31.12.205 vysku 6,4 mld.
EUR. Nietori lokéalni regulatori vyzaduji, aby sa tidto hodnota znizila, na ¢o musi banka
reagovat’ a zohl'adnit’ to v rdmci procesu nastvovania regulatérneho kapitalu.

5.1.2 Riadenie uverového rizika

UniCredit Group (2016) informuje, Ze oddelenie iverového rizika sa deli na dve zlozky. Prva
zodpoveda za riadenie rizika na skupinovej urovni a druhé na lokalnej trovni. Prva skupina je
¢lenend do mnohych utvarov a izko spolupracuje s top managementom skupiny, definuje
statégiu riadenia uverového rizika, navrhuje a riadi ICAAP, zodpoveda za metddy vypoctu,
kvalitu dat, monitoruje zloznie a vysku rizika tiverového portfolio na vSetkych urovniach a ma
mnoho d’al$ich uloh.

Rovnaky zdroj uvadza, Zze banka v ramci kazdého schvalovacieho procesu hodnoti aj interny
uverovy rating. Ten vyjadruje pravdepodobnost’” neschopnosti klienta splacat’ uver v
najblizSich 12-tich mesiacoch.

V tom istom dokumente sa piSe, ze banka pre posudenie uverového rizika jednotlivych
portfolii na Grovni skupiny alebo jednotlivych bank zo skupiny pouziva Standardizovani
metddu a tiez obidva IRB pristupy. Aby banka splnila pravidla regulécie Basel 111, realizovala
niekol’ko krokov na zniZenie tiverového rizika. Vydala interne predpisy, ktorymi sa zaviedli
jednotné poziadavky na zniZenie uverového rizika v celej skupine. Zaviedli sa tiez nové IT
systémy, ktoré zhromazd’uji a archivuju udaje, ktoré sa vyuzivaju na vypocet rizikovych
indikatorov a na overenie plnenia regulatornych poziadaviek. Skupina zaviedla validacny
process, ktory prebieha priebezne. Zameriava sa na presnost’ odhadu rizik, overuje nastavenie
a vyuzivanie ratingového systemu a jeho stladu s internymi a regulatornymi pravidlami.
Sulad IRB pristupov s regulatornymi pravidlami pravidelne preveruje aj interny audit.

5.1.3 Riadenie trhového rizika

UniCredit Group (2016) uvadza, Ze skupina ma dedikovanych portfélio manazérov, ktori
monitoruji vplyv trhovych podmienok na hodnotu jej portfolii. V roku 2013 naviac na trovni
skupiny vzniklo nové oddelenie skupinovych finanénych rizik, ktoré riadi, kontroluje a
odhaduje finan¢né rizika plyntce z likvidity, urokovych sadzieb, trhovych podmienok a rizika
protistrany. Toto oddelenie zodpovedd aj za prislusné interne predpisy, rozvoj a
implementéaciu novych IT systémov.

5.1.4 Riadenie opera¢ného rizika

Ako pise UniCredit Group (2016), cela skupina sa v oblasti opera¢ného rizika riadi jednotnou
metodoldgiou a na urovni skupiny sé pre jej vypocet pouziva pokrocilu metoda. Nie vsetky
banky zo skupiny ale maju stihlas s pouzivanim tejto metddy a tak sa riadia zdkladnou alebo
Standardnou metodou. Tabulka 6 predstavuje podiel jednotlivych rizikovych kategorii na
celkovej strate roku 2015:
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Tabul'ka 4 Podiel rizikovych kategorii na celkovej strate z operacného rizika v roku 2015

Rizikova kategoria

Podiel na celkovej
state

Obchodné ukony 77,10%
Procesné ukony 14,40%
Externé podvody 4,80%
Interné podvody 1,30%
Jednanie zamestnancov 1,20%
IT systémy 1%
Materiélne Skody 0,20%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nej spravy UniCredit Group 2015

Hlavnou sucastou operacného rizika skupiny UniCredit Group st obchodné Ccinnosti
a Ciasto¢ne aj procesné Cinnosti, ktoré sa podielaju viac ako 90% na celkovych ro¢nych
stratach. Znamena to, ze skupina vo Casto nedodrziava formalne povinnosti voc¢i klientom,
jej produkty nemaju spravne parametre a st jej udelené vysoké pokuty zo strany regulatorov.
Na zniZovanie tohto rizika skupina okrem d’alSich prostriedkov pouziva aj poistenie.

5.1.5 Pakovy pomer

Ked’ze ukazatele LCR a NSFR este nie su stcastou aktudlneho reportu, aj ked” banka ma
zavedené pomerne komplexné metddy riadenia likvidity. V nasledujicej casti bude
predstaveny dopad d’alSiehe nového parametru regulécie, ktorym je pakovy pomer.

Ako pise UniCredit Group (2016), skupina uvéadza, Ze plnenie pakového pomeru sa vykazuje
prislusSnym organom od marca 2014 aod janudra 2015 je tento parameter sucastou
pravidelnych zverejiovanych reportov. Aktualne plnenie tohto parametru je v nasledujuce;j
tabul’ke 5:

Tabul’ka 5 Plnenie pakového pomeru k 31.12.2015 (v tis. EUR a v %)

Plnenie pakového pomeru

Tier 1 kapital 44 920 064
Rizikovo nevazené aktiva 969 936 097
Pakovy pomer 4.63%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nej spravy UniCredit Group 2015

Poziadavku na plnenie pdkového pomeru vo vyske 3% skupina UniCredit Group s rezervou
plni. Sposob vypoctu a ani minimalna pozadovany vyska kapitdlového pomeru eSte nie je
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definitivne potvrdena a kone¢né pravidla buda schvélené az vroku 2017. Ani pripadné
navysenie minimalnej hodnoty by skupine nemal spdsobit’ vyznamny problém.

5.1.6 Dopady na kapitalové riadenie banky

Nova regulacia Basel III kladie zvySené naroky na kapital banky. Tieto poziadavky sa eSte
navysili pri implementécii smernice CRD4, ktord zavadza regulaciu Basel III v Europe.
Dopad na UniCredit Group je v porovnani s Basel II podl'a obrazku 1 nasledovny:

Obrazok 1 Porovnanie kapitdlovych poziadaviek
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade internych podkladov UniCredit Group

Z uvedeného obrazku je zrejmé, Ze Basel III a smernica CRD4 vyznamne zvysili poziadavku
na drzanie kapitdlu z hladiska kvantity, ale tiez kvality, kedze doSlo k zruSeniu zlozky
kapitalu Tier 3 a vyrazne sa navysili poziadavky na Tier 1 kapital. Obrazok predstavuje
mozné a nie aktualne zavézné poziadavky na kapital.
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Vzhl'adom k tomu, Ze skupina UniCredit Group v Eurdépe posobi na réznych trhoch a kazdy
narodny regulator upravuje kapitalové poziadavku podl'a podmienok danej krajiny, skupina je
pripravend plnit' rézne poziadavky v jednotlivych krajinach a s predstihom pripravila tri
mozné scendre. Predstavuje ich obrazok 2:

Obrazok 2 Mozné scenare kapitalovych poziadaviek

Krajina C

l ra ! | na . Vanks pre SIFI 2,5%
Vanki$ pre SIFI 1,5% Vank& na P
Vankas na 29 systémové riziko
K e ‘ systémové riziko
'a!l ‘a ccyB 1,5% CCvB 1,5%
Druhy pilier }m Druhy pilier 1,5% Druhy pilier 1,5%
ccB 2,5% cce 2,5% ccs 2,5%

17%
12%

> 8% > 8%

)/ //

Zdroj: Vastné spracovanie na zaklade internych podkladov UniCredit Group

Na obrazku st zobrazené tri mozné scendre kapitalovych poziadaviek pricom v pripade
krajiny A a C sa jedna o krajné variant, kde:

* Kirajina A predstavuje ekonomiku, ktorej vyvoj je negativny, banky drzia primarne
domace expozicie a bankovy sector je mensi.

* Krajina B predstavuje ekonomiku, v ktorej narastd objem uverov, banky maji aj
zahrani¢né iverové expozicie a bankovy sektor je vacsi.

* Poslednd variant predstavuje ekonomiku, ktora prudko rastie, zahranicné expozicie
maju vyznamny podiel na Uverovom portfolio bank a bankovy sektor je velky.
Rozpitie moznych kapitdlovych poziadaviek teda mdze kolisat’ od 12 az po 22,5%, ale
poziadavka moze byt’ v extrémnom pripade aj vyssia.
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UniCredit Group sa s predstihom musela pripravit' aj na nové pravidla pre kvalitu CETI,
ktoré vylucili niektoré zlozky menej kvalitného kapitalu. Na zéklade tdajov z decembra 2012
skupina vypocitala, ze dopad novych pravidiel znizuje hodnotu CET1 o 164 bazickych bodov
z 10,84% na 9,20%.

UniCredit Group (2016) uvadza, ze skupine sa dari plnit' nové poziadavky na kapitalova
primeranost’. Posledné zverejnené udaje su zobrazené v nasledujtcej tabulke 6:

Tabul'ka 6 Plnenie kapitdlovych poziadaviek skupinou UniCredit Group k 31.12.2015 (v tis. EUR)

Udaje su v tis. EUR 31.12.15 31.12.14
CET1 kapital 41 375 158 41 997 688
Dodatocny Tier 1 kapital 3 544 906 3501611
Tier 1 kapital spolu 44 920 064 45 499 299
Tier 2 kapital 10 658 616 9 357 508
Celkovy kapital (Tier 1 + Tier 2) 55 578 680 54 856 807
RWA 390 598 859 409 222 601
Kapitalovy pomer CET1 10,59% 10,26%
Kapitalovy pomer Tier 1 11,50% 11,12%
Celkovy kapitalovy pomer 14,23% 13,41%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nej spravy UniCredit Group 2015

Podl'a zverejnenych informécii méa banka dostatok kapitdlu a aj v dostatocnej kvalite. Oproti
predchadzajiicemu obdobiu doslo k pokledu kapitalu CET1 a na druhej strane kapital Tier 2
sa vyznamne navySil. RVA zaznamenali medzirone vyrazny pokles o takmer 5%. Tieto
faktory spdsobili narast celkového kapitdlového pomeru na konecnych 14,23%. Banka plni s
dostato¢nou rezervou aj kapitalovy pomer CET1.

UniCredit Group (2016) uvadza, ze skupina v novembri 2015 predstavila strategicky plan do
roku 2018 a jeho ciel'om je dosiahnut’ v roku 2018 kapitalovy pomer CET1 vo vyske 12,6%.
Skupina by tak mala dostato¢nl rezervu na splnenie pozadovanej hodnoty vo vyske 11,5%. K
1. Januaru 2016 mé skupina UniCredit Group plnit’ kapitdlovy pomer CET1 vo vyske 9,75%.
K tejto hodnote sa este musi pripocitat’ poziadavka vo vyske 0,25% za vankus pre banky SIFI,
ktory zacal platit’ 1. Januara 2016.

5.2 Predstavenie UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia

Ako uz bolo spomenuté, banka na ¢eskom a slovenskom trhu posobi pod jednotnym nazvom
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia od 1.12.2013, kedy vznika zli¢enim dvoch
lokalnych bank. Na ceskom trhu patri banke z pohl'ady bilan¢nej sumy a aj Cistého zisku
Stvrtd priecka. UniCredit Bank je aktivna vo vSetkych klientskych segmentoch. Majoritnym
vlastnikom banky s podielom 99,96% je UniCredit Bank Austria AG.
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Zligenie banky v Cechach a na Slovensku banka v roku 2013 zrealizovala predovietkym
preto, aby vyuzila synergie, ktoré dosiahne tym, ze bude fungovat ako jedna spolo¢nost.
Tieto synergie chce banka vyuzit' v nasledujucich oblastiach:

* Banka chce dosiahnut’ lepSej ndvratnosti investicii a kvality obsluhy klientov.

* Banka chce zvysit’ vynosy z rozsahu a efektivnejsie vyuzit’ ndklady, aby tym podporila
rast ziskovosti a likvidity.

* Banka chce zefektivnit’ organizacnu Struktiru a vytvorit’ silny manaZzersky tym.

* Banka chce vyuzZit’ rastucu silu znacky UniCredit Bank. Jej cielom je tiez potvrdit’, Ze
je univerzalnou bankou, ktora ma kompletni produktovi ponuku pre firemnych a
retailovych klientov.

V roku 2014 banka akvirovala ¢esky a slovensky UniCredit Leasing. Tymto krokom sa jej
navysila bilanénd suma o 44 miliard K¢ na celkovych 508 miliard K¢. na konci roku.
UniCredit Leasing ma vd’aka tomuto kroku pristup k va¢sim zdrojom financovania a banka
mdze ponuknut’ svojim klientom aj vlastné leasingové produkty.

5.2.1 UniCredit Bank z pohl’adu segmentov a Struktiary portfolia

UniCredit Bank vdaka svojej historii tazi predovSetkym z vynikajiceho postavenia vo
firemnom segmente. V oblasti retailu bola banka historicky zamerana na affluentny segment,
ale v poslednych rokoch sa naopak orientuje hlavne na masovu klientelu, comu prisposobuje
svoje produktové portfolio, komunikaciu a obchodny model. Cielom banky je posilnit
retailovy segment natol’ko, aby sa svojou bilanciou a ziskom priblizil firemnému segmentu.
Kym vo firemnom segmente je banka medzi lidrami na trhu, v oblasti retailu nepatri medzi
vel'ké banky a jej trhovy podiel je mensi ako 10%. Zakladné parametre retailového a
firemného a investicného bankovnictva st zobrazené v nasledujucej tabul’ke 7:

Tabul’ka 7 Porovnanie retailového a firemného a investicného bankovnictva (v mil. K¢)

Firemné —
i % £ Retailové
ainvesticné bank o
bankovnictvo ankovnic
Cisty zisk pred zdanenim 5778 —
Naklady 2 500 3452
Aktiva 416 959 83 804
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nej spravy UniCredit Bank 2014

Porovnanie obidvoch bankovych divizii ukazuje, Zze firemné a investicné bankovnictvo je
hlavnym zdrojom ro¢né zisku banky a celkovych aktiv. Naopak retailové bankovnictvo ma
sice vysoké naklady na prevadzku, ale v roku 2014 sa podielalo na zisku banky pred
zdanenim iba objemom 314 mil. K¢. Aj z tohto pohladu je zrejmé, preco chce banka v
nasledujucich rokoch vyrazne posilnit’ prave retailovy segment.

Pokial’ nezahrnieme bilanciu ¢eskej strany, tak z hl'adiska celkovej bilancie je na Slovensku
na piatej pozicii a radi sa medzi vi¢§iu CSOB a o nie¢o mensiu Postovii banku. V Cechach jej
v pripade zohl'adnenia bilancie len &eskej bilancie patri tvrtd pozicia medzi CSOB a
Raiffeisenbank.

Ako banka uvéadza vo vyro€nej sprave za rok 2014, banka ma tradi¢ne najsilnejSiu poziciu na
trhu v segmente velkych firiem. Prvé miesto na trhu jej patri aj v oblasti Struktirovaného
financovania a syndikovanych tverov a podiela sa tak na spolufinancovani najvicsich
tuzemskych transakcii. Od roku 2013 sa banka cielene zameriava aj na Struktirované
financovanie mensich tiverov od objemu 30 mil. K¢. UZ v nasledujiicom roku banke narastol
vynos z tohto segmentu o 28%.

Rovnaky zdroj konStatuje, ze veduce postavenie md banka aj v oblasti financovania
energetiky a sietovych odvetvi. To isté plati o oblasti financovania komercnych
nehnutelnosti, kde financuje alebo spolufinancuje najvacsie tuzemské developerské projekty.

V poslednej vyrocnej sprave je tiez uvedené, ze banka v poslednej dobe investuje do rozvoja
segmentu malych a strednych podnikov, pre ktory pripravila nové produkty a marketingova
podporu aj formou kampani. V roku 2014 banka navysila objem poskytnutych uverov v tomto
segmente 0 26%.

Ten isty dokument informuje, ze d’alSou prioritou banky je posilnenie kompetenéného centra,
ktoré sa Specializuje na polnohospodarstvo, energetiku, municipality, zdravotnictvo, cirkve
a europske dotacie. Banka pri rozvoji tychto segmentov t'azi z know-how, ktoré ziskala vd’aka
fzii medzi ceskou a slovenskou bankou.

Banka je aktivna aj v oblasti retailového a privatneho bankovnictva a v si¢asnosti ma
v obidvoch krajinach spolu priblizne 230 pobociek. V oblasti retailového bankovnictva sa
banka zameriava na rast klientského portfolia, ktoré méa necelych 600 tis. klientov. Podla
vyro¢nej spravy 2014 banka vtomto segmente rastla vo vSetkych kvantitativnych
ukazatel'och. Narodna banka Slovenska v roku 2014 upozornila slovenské banky na vyrazny
rast hypotekarneho trhu avyzvala ich k obozretnejSiemu hodnoteniu patametrov tveru
a schopnost’ klienta Gver splacat’.

UniCredit Bank ma v Ceskej republike tradi¢ne silné postavenie v segmente slobodnych
povolani. Tomuto segmentu sa dlhodobo venuje Kompetencné centrum, ktoré navrhuje
a zavadza nové produkty a upravuje podmienky jednotlivych produktov tak, aby banka svoju
poziciu v tomto segmente upevilovala.
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Ako sa piSe vo vyro¢nej sprave za rok 2014, z celkovej bilancie 508 616 mil. K¢ je 292 965
mil. K¢ v ¢eskych korunéach, ekvivalent 195 365 mil. K¢ je v eurach, ekvivalent 14 871 mil.
K¢ je v americkych dolaroch a zvysok je v d’alSich menéch.

5.2.2 Vyvoj dolezitych parametrov banky od roku 2007

Kriza, ktord zacala v roku 2007 a negativne ovplyvnila globalnu ekonomiku, mala obrovsky
dopad aj na bankovy sektor. Nasledujice odstavce porovnaji ukazatele banky od roku 2007
az po rok 2014 a zhodnotia, aky velky dopad mala na UniCredit Bank v Ceskej republike.
Stcast'ou tejto analyzy bude aj porovnanie UniCredit Bank s najblizSou konkurenciou podla
¢istého roéného zisku, konkrétne s Komerénou bankou a Raiffeisenbank.

Zakladny parameter, ktory je dolezity pre akciondrov a taktiez pre bonusovu zlozku mzdy
managementu a zamestnancov banky je Cisty zisk po zdaneni. Jeho vyvoj v sledovanom
obdobi zobrazuje nasledujuci graf 1:

Graf 1 Cisty zisk po zdaneni od roku 2007 (v mil. K&)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyrocnych sprdv UniCredit Bank

Trend vyvoja Cistého zisku v obdobi 2007 az 2013 bol mierne negativny a je zrejmym
prejavom krizy, ktord zasiahla aj bankovy sektor. Banka eSte v roku 2008 dokdzala navysit’
zisk, ktory uZ ale neplynul z trokového vynosu a ani z poplatkov a provizii. Cisty tirokovy
vynos klesal az do roku 2011 a zmena trendu nanastala az v roku 2014, kedy zniZovanie
urokov spolu so stabilnymi ekonomickymi podmienkami viedli k zrychlenému rastu
uverového trhu. Vynosy z urokov od roku 2013 rastu vyrazne rychlejSie ako vynosy z
poplatkov a provizii. Dolezité je nezabudnit na skto¢nost’, Ze od 1. decembra 2013 sa Ceska
banka spojila so slovenskou, a preto su vysledky konsolidované a nie je ich moZné priamo
porovnavat’ s predchddzajicim obdobim.

Vyrazny pokles Cistého zisku banka zaznamenala v roku 2011. ESte na konci toho roku banka
drzala v portfoliu grécke Statne dlhopisy v nominélnej hodnote 120 mil. EUR. V tomto roku
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pristipila k zniZeniu ich hodnoty o 2,72 mld. K¢ a tento objem preto odpisala z €istého zisku.
Bez tohto odpisu by banka v roku 2011 vykézala vyrazny rast Cistého zisku.

Vyvoj kapitidlovych poziadaviek k dverovému a operaénému riziku v sledovanom obdobi
zobrazuje nasledujuci graf 2:

Graf 2 Kapitalové poziadavky k tverovému a operaénému riziku od roku 2007 (v mil. K&)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyrocnych sprdv UniCredit Bank

V rokoch 2007 az 2014 sa postupne zniZovali kapitdlové poZziadavky k uverovému a
operacnému riziku. K tomu pomohlo aj to, Ze banka zmenila metédu vypoctu kapitalovych
poziadaviek k uverovému riziku. V roku 2008 banka podla pravidiel Basel II zacala
zverejiiovat’ kapitdlové poziadavky k udverovému riziku, ktoré s v vynimkou roku 2014
postupne rasti. V cCase ekonomickej krizy vSak banka dokdzala zniZovat kapitdlové
poziadavky na uverové riziko a to aj napriek tomu, Ze objem pohladdviek za klientami a
rovnako aj bilan¢nd suma s vynimkou roku 2009 réstli, ako to znizornuje nasledovny graf 3:

Graf 3 Bilan¢nd suma a pohladdvky za klientami od roku 2007 (v mil. K&)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav UniCredit Bank
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Banka aj v obdobi krizy, kedy zaroven kledali irokové sadzby a znizovali za marze z
uverovych obchodov, bola aktivna a navySovala pohl'adavky za klientami a bilanénti sumu.
Zaroven vsak aktivne riadila tiverové riziko a zvySovala kvalitu Gverového portfoia.

Vyska RVA v porovnani s konkurenciou v tomto obdobi zobrazuje nasledujuci graf 4:

Graf 4 Porovnanie RV A s konkurenciou od roku 2007 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyrocnych sprav

Z grafu je vidiet', Ze UniCredit Bank na krizu aktivne reagovala a dokdzala znizovat’ celkovy
objem RVA. Naopak Raiffeisenbank sa objem RVA zvysil z 95,9 mld. K¢ v roku 2007 az na
142 mld. K¢ v roku 2011 a banka musela ndsledne obmedzit’ poskytovanie novych dverovov.
Nasledne aj tato banka dokdzala otoCit’ negativny trend a objem RVA zacala zniZovat'.

Porovnanie doéeZitych ziskovych ukazatefov ROA® a ROE® medzi UniCredit Bank a
konkurenciou v obdobi 2007 az 2014 zobrazuje nasledujuci graf 5:

Graf 5 a) Porovnanie ROE s konkurenciou od roku 2007 (v %)
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b) Porovnanie ROA s konkurenciou od roku 2007 (v %)

% Rentabilita aktiv, anglicky Return on Assets, skratka ROA.
*! Rentabilita vlastného kapitélu, Return on Equity, skratka ROE.
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav Na grafe je vidiet', Ze UniCredit md dlhodobo
slabsi ukazatel ROA a ROE v porovnani s konkurenciou. Ich trendovy vyvoj zna¢ne koreluje
s vyvojom ROA a ROE v Komer¢nej banke. Znovu je vidiet', Ze vysledok roku 2011 bol silno
ovplyvneny odpisom gréckych Statnych dlhopisov. Raiffeisenbank prechddzala v roku 2013
vramci programu Fit for Future transformdciou nakladov, a preto jednorazovo zactovala
ndklad na nedokonceny vyvoj hlavného IT systému banky, o negativne ovplyvnilo jej
vysledok hospodarenia.

V poslednom grafe 6 tejto podkapitoly je porovnanie vyvoja kapitdlovej primeranosti
UniCredit Bank v obdobi od roku 2007 do roku 2014 s konkurenciou:

Graf 6 Porovnanie kapitdlovej primeranosti s konkurenciou od roku 2007 (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyrocnych sprav
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Kapitdlova primeranost’ v uvedenom grafe je pocitand z celého regulatérneho kapitdlu, teda
sictu Tier 1 aTier 2, pricom je nutné konStatovat’, Ze kapitdlomTier 2 Komer¢nd banka
nedosponuje a ani u ostatnych bank zdsadne neovplyviiuje celkovi kapitdlovi primeranost’.
V roku 2007 mali vSetky banky kapitdlovi primeranost’ vyssiu ako 8% a od roku 2008 potom
vy$Siu ako 10%. UniCredit Bank kapitdlovd primeranost navySovalo rychlejSie ako
konkurencia a v roku 2011 a 2012 ju malo z uvedenych bank najvyssSiu. VSetky sledované
banky spinali kapitalové poziadavky regultora a na konci roku 2014 boli pripravené s
rezervou plnit’ aj kapitdlové poziadavky podl'a Basel III.

Na zdklade uvedeného prehladu je moZné konStatovat, Ze UniCredit Bank zvladla
implementdciu pravidiel Basel II. V obdobi krizy dokédzala zniZovat RVA a zdroven
navySovat celkové aktiva a predovSetkym svoju kapitdlovi primeranost’. Svojou odolnostou
na domdcom trhu sa porovndvala skor s omnoho vid¢Sou Komerénou bankou nez s menSou
Raiffeisenbank, ktora mala pocas krizy turbulentnejsi vyvoj uvedenych ukazatel'ov. UniCredit
Bank plnila poZiadavky reguldcie Basel II aj v roku 2011, ked musela z rozhodnutia skupiny
odpisat’ hodnotu gréckych statnych dlhopisov.

5.2.3 Riadenie uverového rizika

V UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia zodpoveda za riadenie Uverovej politiky
banky oddelenie Strategického riadenia uverovych rizik,. Toto oddelenie na pravidelnej baze
reportuje predstavenstvu banky.

UniCredit Grop (2016) informuje, Ze na meranie averového rizika sa v Ceskej republike od
roku 2011 a na Slovensku od roku 2012 pouzival F-IRB pristup. Ceska republika dostala v
roku 2014 od Ceskej narodnej banky povolenie pouzivat’ A-IRB pristup a v stiéasnosti teda
vychédza z vlastnych odhadov tverovych rizik. Prechodom na komplexnejsi pristup banka
znizila svoje RVA o takmer 10 mld. K&. Dolezité je spomenit, Ze vypocet rizik je v Cechach
a na Slovensku rozdielny napriek tomu, ze tieto banky sa v roku 2013 spojili.

UniCredit Bank (2015) konStatuje, Ze banka riadi riziko na trovni klienta a na Grovni portfolia
nasledovne:

* Banka skiima bonitu klienta, na zdklade ktorej urcuje limity Giverovej angazovanosti.
Na zaklade tejto analyzy urCuje rating klienta. Interny ratingovy systém ma 26 tried
¢islovanych od 1 po 10. Tieto triedy d’alej pouzivaju medzistupne oznacené ako + a -.
Interny rating vyjadruje pravdepodobnost’ defaultu klienta, pricom vychadza
z kvantitativnych, kvalitativnych atiez behaviordlnych faktorov. Tieto parametre
skima v procese schvalovania Uveru anasledne aj pocas uverového vztahu
s klientom. Pre postidenie bonity klienta je dolezity aj ndhl'ad do uverovych registrov.

* Na urovni portfolia banka sleduje celkova expoziciu voci Uverovému riziku
a kvantifikuje ocakdvanu stratu ztejto expozicie. Ocakdvana strata ku koncu roku
2014 bola 9,54 mld. K¢. Banka neustdle podrobne monitoruje trendy v jednotlivych
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Ciastoénych uverovych portfolidch apravidelne kontroluje svoju Uverovu
angazovanost voc¢i jednotlivym odvetviam, krajindm a ekonomicky prepojenym
skupinam. V pripade potreby banka urCuje koncentra¢né limity pre jednotlivé
odvetvia, krajiny alebo ekonomicky prepojené skupiny.

Vyro¢na sprava UniCredit Bank za rok 2014 informuje, banka portfolio pohladdviek
analyzuje podla typu pohladavky, o znamend, Ze su rozdelené podla jednotlivych
produktovych skupin. Pohl'adavky za klientami banka d’alej rozdel'uje do kategérii podla
interného ratingu, ktory vyjadruje pravdepodobnost’ splavania pohladavky. Dal§im
parametrom dolezitym pre analyzu tverového portfolia je doba splatnosti pohl'adavky, sposob
zaistenia, krajina klienta, obor Cinnosti klienta a dolezitym parametrom je aj sektor klienta.
Uverové portfolio je rozdelené do $tyroch sektorov, medzi ktorymi st finanéné ingtitucie,
nefinan¢né podniky, vladny sektor a fyzické osoby. Najvacsi objem pohl'adavok ma banka za
nefinanénymi podnikmi, ktorych podiel na celkovom portfoliu je takemr 70%.

Rozdelenie portfolia pohl'addviek ¢innosti podl'a odboru ¢innosti je zobrazené v tabul’ke 8:

Tabul'ka 8 Analyza pohl'adaviek za klientmi z pohl'adu odboru ¢innosti (v mil.K¢ a v %)

Odbor ¢innosti Vyska pohlPadavky |Percentualny podiel

Sluzby v oblasti nehnutelnosti 69 645 21%
Finanéné sluzby 13 650 4%
Velkoobchod 29 505 9%
Domacnosti 78 562 23%
Maloobchod 4602 1%
Leasing a prenajom 2880 1%
Automobilovy priemysel 5282 2%
Energeticky priemysel 31894 9%
Ostatné 103 490 30%
Celkom pohladavky za klientami 339 510 100%

Zdroj: Vyro¢na sprava UniCredit Bank (2015)

Uvedeny prehlad potvrdzuje, ze UniCredit Bank ma najvac¢siu expoziciu voci firemnému
sektoru, predovsetkym voci spolo¢nostiam, ktoré podnikaju v sluzbach v oblasti
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nehnutelnosti, v energetickom priemysle, velkoobchode a finanénych sluzbach. Uverové
portfolio banky je diverzifikované a ani jedno z odvetvi nema vysoku koncentrovanost’.

5.2.4 Riadenie trhového rizika

Vyrocna sprava UniCredit Bank (2015) informuje, Ze pre meranie trhového rizika pouziva
banka predovSetkym metddu VaR, ktoré sa pocitaju na zaklade historickej simulacie s
jednodennym horizontom a spolahlivostou 99%. Banka takto meria riziko zo svojich
otvorenych pozicii, a teda urokové, menové, aktiové a d’alSie rizika, napriklad spreadové a
op¢né riziko. Banka riadi trhové rizika tym, Ze nastavuje limity jednotlivych transakcii, limity
na citlivost’ portfolio a stop loss limity a taktiez VaR limity.

Rovnaky zdroj uvadza, Ze Struktaru VaR limitov schvluje aspon raz ro¢ne Vybor pre riadenie
aktiv a pasiv, zndmy ako ALCO. Ich hodnoty ptedstavuje tabulka 9:

Tabulka 9 Hodnoty VaR na konci roku 2013 a 2014 (v mil. K<)

31.12.2014 31.12.2013
VaR celkovy 109,4 162,5
VaR menovych nastrojov 2,34 3,95
VaR akciovych nastrojov 0 0,03

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyrocnej spravy UniCredit Bank

Udaje v tabulke ukazuju, Ze banka na konci roku 2014 medziro¢ne zniZila svoje trhové riziko.
V roku 2014 banka implementovala novy IT system, ktory pocita VaR a tym sa zjednotila
metdda vypoctu trhového rizika v ramci celej divizie strednej a vychodnej Eurépy.

5.2.5 Riadenie opera¢ného rizika

Podla UnlCredit Group (2016), vyuziva UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia
rovnako ako vi&sina skupiny pokrodild metddu merania operaéného rizika. TaZi pritom zo
skupinového modelu, ktory pracuje aj s externymi tidajmi. Do operacného rizika zahtia aj
pravne riziko, ale jeho sti¢ast'ou nie je strategické a reputacné riziko.

Ako uvadza UniCredit Bank (2015), za riadenie opera¢ného rizika zodpoveda Vybor pre
riadenie operacného rizika, kde su ¢lenmi aj vSetci Clenovia predstavenstva. Jednotlivé
oddelenia banky priebezne zaznamenavaju udalosti opera¢ného rizika a na zéklade tychto
udajov je pripravovany kvartalny report, ktory sa prezentuje uvedenému vyboru. Obzvlast
zavazné udalosti opera¢ného rizika st predstavenstvu reportované bezodkladne.
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5.2.6 Dopady na kapitalové riadenie banky

UniCredit Bank (2015) konstatuje, Ze banka plni poziadavky pravidiel Basel II v podobe, ako
boli implementované vyhlaskou CNB. Zarovei prehlasuje, ze Basel III sice priniesol
poziadavky na zlepSenie kvality a kvantity kapitdlu, predstavil minimélne poziadavky
likvidity a pakovy pomer, ale prechod na tieto pravidla pre banky nepredstavuje zasadnejSiu
zmenu. Dopad novej regulacie na kapitdlovli primeranost’ UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia je teda podl'a samotnej banky minimalny.

Rovnaky zdroj uvadza, Ze nové poziadavky boli predstavené aj v oblasti RVA, ale ani tieto
zmeny v kone¢nom désledku nemaji vyznamny dopad na RVA. Na jednej strane sice narastol
koeficient cient korelacie u expozicie voci finanénému sektoru, ale na druhej strane bol
vyvazeny tym, Ze sa znizil koeficient pre expozicie vo¢i malym a strednym firmam.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. zverejiiuje povinné udaje o banke v dvoch
verziach. Jedna je podla eurdpskej a jedna podl'a domacej smernice. Podl'a ¢eskej vyhlasky
¢.163/2014 Sb., prilohy 10 zverejiiuje banka iba malu ¢ast’ udajov, z ktorych je pre Basel III
relevantny predovsetkym udaj o kapitalovej primeranosti, ktory je uvedeny v tabul’ke 10:

Tabul'ka 10 Plnenie kapitalovych poziadaviek UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia (v %)

Informacie platné k 30.9.2015
K ultimu K ultimu 1. K ultimu 2. K ultimu 3.
vykazovaného | predchadzajuce | predchadzajiuce | predchadzajuce

obdobia ho obdobia ho obdobia ho obdobia

(03/2015) (02/2015) (01/2015) (04/2014)
Kapitalovy pomer pre 14,20% 14,93% 15,77% 14,84%
kmeriovy kapital tier 1
Kapitalovy pomer pre 14,20% 14,93% 15,77% 14,84%
kapital tier 1
Kapitalovy pomer pre 14,68% 15,41% 16,11% 15,16%
celkovy kapital

Zdroj: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia (2016)

Uvedené hodnoty kapitdlovych pomerov ukazujl, Ze banka podla domacej legislativy plni
poziadavky na kapitalova primeranost. Za posledny rok vsam doslo k poklesu jednotlivych

kapitalovych pomerov.
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Tato skutoCnost’ odraza situaciu na ¢eskom a slovenskom bankovom trhu, ktory s rezervou
splia kapitadlové poziadavky podla novych pravidiel. Podla CNB (2016) bankovy sektor
navysuje svoj kapitadlovy pomer, ako to ukazuje nasledujtci graf 7:

Graf 7 Kapital a kapitalovy pomer v ¢eskom bankovom sektore (v mld. K¢ a v %)
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Zdroj: CNB (2016)

Rovnaky dokument informuje, Ze celkovy kapitdlovy pomer bankového sektoru vzrastol na
18%, pomer Tier 1 vzrastol na 17,5% a kapitalové poziadavky CRD4/CRR tak spliuje
s dostato¢nou rezervou. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia je teda v konecnom
dosledku v plneni kapitalovych poziadaviek pod priemerom trhu v Ceskej republike, ale na
druhej strane plni regulatorne poziadavky s rezervou.
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Zaver

Diplomova praca predstavila dejiny regulacie a vyvoj konceptov Basel. Nova regulacia Basel
III v porovnani s predchadzajucim konceptom zjednodusla vypocet regulatorneho kapitalu
tym, ze zruSila zlozku Tier 3, ale na druhej strane zaviedla poziadavky na kvalitnejsi kapitél
a navysila tiez jeho pozadovany pomer. Novymi prvkami su tiez dodatocné poziadavky na
kapital vo forme proticyklického vankusa, udrziavacieho kapitalového vankusa, vankuasa pre
banky patriace medzi SIFI a ukazovatele likvidity LCR, NSFR a pakovy pomer. Cielom
novej regulacie je zabranit' procylicnosti bankového sektora atiez dohliadat’ a regulovat’
riadenie likvidity.

Implementécia novych pravidiel prebieha od zaciatku roku 2013 a napriek tomu, Ze bankovy
sektor od roku 2007 prechadzal naroénym obdobim spdsobenym financnou krizou, podla
vysledkov posledného monitoringu BCBS banky plnia aktudlne poziadavky a nie su d’aleko
ani od splnenia kone¢nych limitov platnych od roku 2019. Skupina UniCredit bola tiez
dostatocne kapitdlovo vybavend aplni vSetky regulatorne poziadavky podla nového
konceptu.

Doméci bankovy trh je dlhodobo vel'mi dobre kapitdlovo vybaveny, ¢o potvrdili aj jednotlivé
parametre z obdobia krizy, kedy sice banky zaznamenali stagnaciu, ale ani toto obdobie
neprinieslo vacsiu volatilitu kapitdlovej primeranosti alebo RVA. Prdve naopak RVA sa
banke darilo zniZzovat' aj napriek rastucenj celkovej bilancii. Ukazovatele, ktoré boli
volatilnejSie boli ROA a ROE a ¢isty zisk pred zdanenim, na ktorych sa podpisali nitené
odpisy, pripadne investicné naklady v pripade Raiffeisenbank. UniCredit Bank dlhodobo
vykazuje niz§iu ROA a ROE ako konkurencia, ale na druhej strane je v porovnani s mensou
bankou odolnejsia v obdobi krizy.

Lokalnej banke pomaha aj know-how skupiny v oblasti riadenia rizik a ma implementované
a regulatorom schvalené pokrocilé metody riadenia rizk. Banka aktivne riadi trokové riziko
na urovni klienta aj portfolia, a preto nema vysoku koncentraciu verov v ziadnom sektore.
Lokalna UniCredit je si ale vedoma nutnosti posilnit’ retailovy segment, ktory vd’aka svojej
diferzifikacii moZze posilnit’ likviditu.

Vo vyroc¢nej sprave 2014 lokélna banka konstatuje, Ze prisnejSie poziadavky nového konceptu
nemaju vyraznejSi dopad, pretoze banka ma dostatok regulatérneho kapitalu. V oblasti
riadenia rizik vSak existuju rizikd, ktoré su mozno nové a banky by si ich mali uvedomovat'.
Na trhu je stcasnosti dostatok likvidity, urokové sazby st na historicky najnizSich hodnotach
a bankovy sektor je vysoko konkuren¢ny. Banky su zaroven akciondrmi tlacené k tomu, aby
navySovali zisk. V tejto situacii by banky mali byt obozretné a nezmiernit’ svoje interné
metddy riadenia rizika.

Dopady novej regulacie zatial' nie si vo v ukazatel'och viditeI'né, preto v budiicnosti bude
vhodné znovu porovnat’ historické vysledky bank a zhodnotit’ ich, ¢o bude aktudlne hlavne po
roku 2019, kedy za¢nu platit’ nové pravidla v plnom rozsahu. Dopad na skupinu UniCredit by
bolo vhodné blizsie preskimat’ d’al$im vyskumom zameranym na porovnanie viacerych
velkych bankovych skupin a viacerych trhov. Vhodné by bolo tiez zanalyzovat' vysledky
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skupiny a banky v dlh§om c¢asovom obdobi, aby bolo mozné presnejSie popisat’ dopad
finan¢nej krizy. Trh zatial’ sice nezaznamenal priamy dopad na cenu bankovych produktov,
ale napriek tomu by bolo prinosné spravit analyzu vplyvu na funding zdrojov banky,
predovsetkym z ohl'adom na nové poziadavky na riadenie likvidity.
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