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UVOD

Profese ucitele mateiské Skoly je podle mého nazoru jedno z velmi naro¢nych a
zodpovédnych povolani. Osobnost a profesionalita ucitele matetské Skoly hraje velkou roli
V podpoie spravného a zdravého rozvoje ditéte. Prvni zkuSenosti z matefské Skoly mohou
v mnohém ovliviiovat jeho zivot v budoucnu. Stejné tak i prvni zkusSenosti zacinajicich ucitelii
Vv praxi matefskych skol mohou ovliviiovat to, zda je bude profese napliiovat a setrvaji v ni i
naddle. Dle dostupnych zdroji bylo zjiSténo, ze zacinajici ucitelé matetskych skol se na pocatku
své kariéry potykaji s fadou problémd, které je mohou zatézovat a které mohou byt i zdrojem
jejich pochybnosti o spravnosti volby profese. Jelikoz se mezi zacinajici u€itele fadim také, byl

tento fakt motivaci, pro¢ svou praci vénovat praveé této profesni skupiné.

Cilem této prace je zjistit, zda se zaclinajici ucitelé materskych Skol potykaji s
vybranymi profesnimi problémy a zjistit jejich dopady na profesni start a adaptaci. Aby
mohl byt cil této prace naplnén, je prace rozdelena do dvou €asti. Prvni z nich je teoreticka ¢ast,
kterd predkladéd teoretickd vychodiska, definuje klicové pojmy a piredkladd soucasny stav

zkoumané problematiky. Zarovei tvoii podklad pro realizaci empirické Casti prace.

Teoreticka Cast je tvofena pé&ti kapitolami. Prvni kapitola je vénovana
predskolnimu vzdélavani v Ceské republice. Zminéno je i predskolni vzdélavani v zahraniéi.
Ve druhé¢ kapitole se prace vénuje profesi ucitele materské Skoly, jsou zde vymezeny jeho
poZadavky na vzdélani, profesni kompetence a profesni vyvojové etapy. Treti kapitola se
zabyva profesni vyvojovou etapou zainajiciho ugitele. Ctvrta kapitola popisuje profesni
problémy zacinajicich uciteltl matetfskych skol a predklada vyzkumy, které se této problematice
vénovaly. Posledni kapitola teoretické ¢asti je vénovana podpote zac¢inajicich ucitelti ve formée

projekt nebo uvadéni uvadéjicimi uditeli.

Empirickd ¢éast se zabyva naplnénim cile této prace a prostfednictvim kvalitativniho
vyzkumu, metodou polostrukturovaného rozhovoru zjistuje tedy, zda se zacinajici ucitelé
potykaji s vybranymi profesnimi problémy, které byly pfedlozeny v teoretické Casti prace a jaky
je jejich vliv na profesni start a adaptaci této profesni skupiny uciteld. Empiricka ¢ast obsahuje
také dil¢i vyzkumné cile a z nich vychazejici vyzkumné otazky, na které se prostfednictvim
vyhodnoceni a nasledné diskuze snazime odpovédét. Vyzkum byl realizovan a nésledné

zpracovan podle zasad etického kodexu Ceské akademie pedagogického vyzkumu.



| TEORETICKA CAST
1 PREDSKOLNI VZDELAVANI

PiedSkolni vzdélavani je etapa vzdélavani, ve které dité ziskava mnozstvi socialnich
zkuSenosti, zakladnich poznatkti o Zivot¢ kolem sebe a prvni podnéty pro pokracujici
vzdélavani i celozivotni uceni. Je doplnénim vychovného pusobeni rodiny a mélo by jej

obohacovat o specifické podnéty a rozvijet jej. (Kot'atkova, 2014)

1.1 P¥eds$kolni vzdélavani v Ceské republice

Dle skolského zakona, ¢. 561/2004 Sb. se predskolni vzdélavani stava legitimni soucasti
systému vzdélavani. Predstavuje pocateCni stupenn vetejného vzdélavani organizovaného a
fizeného pozadavky a pokyny Ministerstva Skolstvi mladeze a t&lovychovy. (dale MSMT)
(Skolsky zékon, 2024) Pocateni stupen organizované vyuky patii podle mezinarodni
klasifikace vzdélani (ISCED 2011) mezi vzdé€lavaci programy na urovni ISCED 020 které jsou
uréeny predevs§im k tomu, aby déti raného véku uvedly do prostfedi Skolniho typu. Po
dokonceni téchto programii déti pokracuji ve svém vzdelavani na trovni ISCED 100 (primarni

vzdélavani). (Narodni tstav pro vzdélavani, 2015)

Hlavni pozadavky, podminky a pravidla pro institucionalni vzdélavani déti
piedskolniho véku vymezuje Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni zdélavani (dale RVP
PV) Tato pravidla se vztahuji na pedagogické ¢innosti probihajici ve vzdélavacich institucich
zatazenych do sit€ Skol a Skolskych zafizeni. Jsou zavaznd pro piedSkolni vzdélavani v
matefskych Skolach, v matefskych Skolach ztizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona, v
lesnich matefskych Skolach a v pfipravnych tfidach zakladnich skol. RVP PV stanovuje
elementarni vzdélanostni zdklad, na ktery navazuje zdkladni vzdélavani a predstavuje
vychodisko pro tvorbu a uskute¢iiovani Skolnich vzdé€lavacich programii. Rovnéz urcuje
spole¢ny ramec, ktery je tieba zachovavat. Je otevieny pro Skolu, ulitele 1 pro déti, a vytvari
podminky k tomu, aby kazd4 Skola, pedagogicky sbor, odborna pracovni skupina, profesni
sdruzeni ¢i kazdy jednotlivy ucitel mohli pfi zachovéani spolecnych pravidel vytvaret a
realizovat svijj vlastni Skolni vzdélavaci program. Jedna se o dokument, ktery je smérodatnym
pro ucitele, tak i pro ziizovatele vzdélavacich instituci i jejich odborné a sociélni partnery. Tento
otevieny dokument, je po urcité Casové etap€ inovovan a prizptisobovan potfebam spole¢nosti,
zkusenosti ugitelti se $kolnimi vzdélavacimi programy (dale SVP) i v neposledni fadé i podle

meénicich se potieb a zajmu déti. (RVP PV, 2021)
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Dle RVP PV je ptedskolni vzdélavani: ,.instituciondlné zajistovano materskymi skolami
(véetne materskych skol ziizenych podle § 16 odst. 9), lesnimi materskymi Skolami. Pro déti s
odkladem Skolni dochazky miize byt realizovano v pripravnych tridach zakladnich skol. © (RVP
PV 2021, s. 6) PiedSkolni vzdélavani se organizuje pro déti od 2 do zpravidla 6 let, dité, které
je mladsi 3 let nema pravni narok na pfijeti do mateiské Skoly. Institucionalni piedskolni
vzdélavani neni povinné. Dochazka do mateiské Skoly je povinna az u déti 5 - 6letych déti,
které v nésledujicim Skolnim roce zahajuji Skolni dochazku a u déti s odkladem Skolni
dochazky. Moznosti je také zadost rodict o individualni vzdélavani, kdy dit€¢ do matetské Skoly
nedochazi. Institucionalni predskolni vzd€lavani si klade za cil doplnovat a podporovat
rodinnou vychovu a v uzké spolupraci s ni zajistuje ditéti podnétné a vyvazené prostiedi
podporujici jeho aktivni rozvoj a uceni. Matetska Skola usiluje o fyzicky, moralni a intelektovy
rozvoj ditéte a méela by vytvaiet ditvérné prostiedi, ptinaSet radost a pohodu jak pro déti, tak i

pro rodice, jejichz déti matetskou Skolu navstévuji. (Kotova, 2021, s. 9)
Mateiska Skola jako instituce

V Ceské republice dnes povazujeme za b&zné, Ze existuji vzdélavaci instituce pro déti
ptedskolniho véku. Nebylo tomu tak ale vzdy, starSi generace naSich babicek a dédecku Casto
zkusenost z matefské Skoly nemaji. Predskolni vzdélavani diive tak samoziejmé nebylo.
V obdobi socialismu byla hlavni funkci matefské Skoly vychova, kterd se vSak postupné
rozrostla o dalsi funkce. S pfichodem roku 2004 zacaly byt matetfské Skoly vedeny jako
vzdélavaci instituce. I v souCasném povédomi vSak stale podstatnd Cast vefejnosti chape
matefskou Skolu jako zafizeni, které poskytuje vychovu a péc¢i. Mateiska Skola je dnes vsak jiz
mistem socializace déti, probiha zde jejich podpora socialniho i osobnostniho rozvoje a déti

pfipravuje na vedeni osobniho, pracovniho a ob¢anského zivota. (Syslova, 2016).

1.2 Predskolni vzdélavani v zahranici

Témét polovina zemi Evropské unie zajistuje predskolni vzdélavani détem az od 3. let
veéku, vétSina deti se v tomto véku také zacind predSkolniho vzdélavani Gcastnit. Pouze sedm
clenskych stath Evropské unie. (Dansko, Némecko, Estonsko, LotySsko, Slovinsko, Finsko a
Svédsko a také Norsko garantuje misto ve vefejné financovaném zafizeni pro kazdé dité od
ran¢ho véku 6 az 18 mésici. Piistupnost je vyrazné lepsi pro starsi déti. Pocet zemi, jez zavadi
posledni povinny rok ucasti na predskolnim vzdélavani pied vstupem do zékladniho vzdélavani
stoupa. Vysoce kvalifikovany personal a konzistentni politicka podpora se vétsinou vyskytuje

v severskych, baltskych a balkdnskych regionech. Tradi¢ni rozdéleni mezi fazi péce o déti a
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preprimarniho vzdélavani se postupné stird a zemé zavadéji vzdelavaci smérnice a 0SNovy pro

mladsi déti. (Eurydice, 2019)
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2 UCITEL MATERSKE SKOLY

Pted vymezenim pojmu ucitel matetské Skoly je tfeba definovat pojem pedagogicky
pracovnik ktery jej zastfeSuje. Pojem najdeme v zakoné ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zédkonii v jeho aktualnim znéni. Pedagogickym pracovnikem

je podle tohoto zakona ten, kdo:

., ...kond primou vyucovaci, primou vychovnou, primou specialnépedagogickou nebo
primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym piisobenim na vzdeélavaného, kterym
uskutecnuje vychovu a vzdeélavani na zdkladé zvlastniho pravniho predpisu, (dale jen "primad
pedagogicka cinnost")* (§ 6 zakona 563/2004 Sb. ve znéni pozdé&jsich ptedpist, s. 2), dale je
zaméstnancem pravnické osoby, ktera vykonava ¢innost skoly, nebo statnim zaméstnancem, ¢i
feditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici Cinnost Skoly v pracovnépravnim
vztahu neb o neni-li staitnim zaméstnancem. Pedagogickym pracovnikem je rovnéz
zameéstnanec, vykondvajici pfimou pedagogickou cinnost v zafizenich socidlnich sluzeb.

(Zékon o pedagogickych pracovnicich a o zméné€ nékterych zdkont, 2023)

Pojem ucitel definuje naptiklad Pricha, Walterova a Mare§ (2009) Uvadi, ze se jedna o
profesionaln¢ kvalifikovaného pedagogického pracovnika spoluodpovédného za ptipravu,
fizeni a organizaci vzdélavaciho procesu. K vykonu ucitelského povolani je pro néj nezbytna

pedagogicka zptsobilost.

Ucitel matefské Skoly je odbornik s kvalifikaci v oblasti ptfedskolniho vzdélavani. Mél
by disponovat osobni vyzralosti, flexibilitou, mit dobré komunikaéni schopnosti, ale 1 empatii
a kreativitu. Pro vykon profese nelze opomenout ani zdravotni zpUsobilost, bezihonnost,
zpisobilost k pravnim ukonlim a dobrou znalost matetského jazyka. Ucitel mateiské Skoly
piedstavuje pro dité autoritu, model chovani, a protoze jeho chovani dité ptijima nekriticky,
mél by byt pro néj dobrym vzorem. Pfi pedagogickém piisobeni by mél byt rovnéz disledny a
mél by byt respektovan, a to nejen kolektivem déti, ale i kolegy. Ukolem uéitele je za¢letiovat
dité do kolektivu, rozvijet détskou hru a udrzovat pfi ni ptijemné klima ttidy, fesit s détmi spory
a hadky, vysvétlovat Spatné chovani. Jeden z dalSich ukoli je vzdélavani, probouzeni aktivniho
z4jmu o uceni u ditéte, zprostiedkovani novych zazitkii a poznatkd, rozvoj dovednosti a
schopnosti. V neposledni fadé patii mezi povinnosti ulitele také administrativni ¢innosti a

vedeni diagnostiky déti. (Kotova, 2021, s. 12)
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Ucitelé mateiskych skol jsou povazovani za specifickou kategorii, protoze pro jejich
kvalifikaci neni tfeba vysokoskolského vzdélani. I pres to pocet absolventd vysoké Skoly

V tomto oboru stoupd. (Syslova, 2017, s. 114).

2.1 Pozadavky na vzdélani

Ucitel matefské Skoly muze ziskat kvalifikaci n€kolika zplisoby, a to bud
vysokoskolskym vzdélanim, které ziska studiem v akreditovaném studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zaméfeném na piipravu ucitelli matetské skoly, nebo také prvniho stupné
zakladni Skoly, vychovatelstvi, pedagogli volného ¢asu ¢i specidlnich pedagogli, nebo
studijniho oboru pedagogika a studiem k rozsifeni odborné kvalifikace zaméfenym na ptipravu
ucitelll matetské Skoly. Dal$i moznosti je nabyti kvalifikace ukoncenim studia vys$si odborné
Skoly, akreditovaného vzdé€lavaciho programu v oboru vzdélani zaméteném na piipravu uciteltl
matetské Skoly, nebo vychovatell a specialnich pedagogti, dale studiem k rozsiteni odborné
kvalifikace zaméfenym na piipravu ucitel mateiské Skoly. Ziskdni odborné kvalifikace pro
vykon této profese umozituje také ziskani sttedniho vzdélani s maturitni zkouskou ziskaného
ukoncenim vzdélavaciho programu v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu uciteld mateiské
Skoly, a dale vzdelani zaméfeném na ptipravu vychovatell a zaroven vykonanim jednotlivé
zkousky, kterd svym obsahem a formou odpovidéa zkousce profilové ¢asti maturitni zkousky z
pfedmétu zaméfeného na pedagogiku predskolniho v€ku. (§ 6 zdkona 563/2004 Sb. ve znéni

pozdéjsich piedpist, S.5)

Zakladnimi slozkami ucitelské ptipravy jsou slozka oborova (aprobacni pifedmét/y),

oborov¢ didakticka, pedagogicko-psychologicka a také reflektovana praxe (Nalepova, 2019)

2.2 Profesni kompetence

Kazdy ucitel musi byt vybaven ur¢itymi schopnostmi, znalostmi a dovednostmi, a mél
by mit zvnitinéné postoje vhodné pro vykon své profese. Profesnimi kompetencemi souhrné
nazyvame soubor odbornych a osobnostnich predpokladi ucitele. Profesni kompetence
definuje fada autorti, mezi nimi napt. Spilkova (2001, s.32), kterd je oznacuje jako:* komplexni
zpusobilost k uspésnému vykondavani profese, kterd zahrnuje znalosti, dovednosti, postoje,

hodnoty, a osobnostni charakteristiky.*

Podle nékolika autori jsou pedagogické znalosti spojovany S pfipravou uciteli na
vysokych skolach. Tvofi dilezitou soucast téchto kompetenci a patii k nim 1 prakticka stranka,

kdy se teoretick¢é znalosti uplatnuji v pedagogickych situacich. Teorie tvofi zaklad, pfi
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pievedeni do praxe se pak pocita se sebereflexi, ktera poméha k rozvijeni dovednosti.

(Walterova, 2001, VasSutova a kol., 2004, Janik, 2005, Svec, 2006)

Vasutova (2004) formuluje sedm kompetenci ucitele mateiské Skoly. RozliSuje

kompetenci:

e Piedmétovou (oborovou)

Zéakladem této kompetence je osvojeni systematickych znalosti z oboru piedskolni
pedagogika a z véd piibuznych v rozsahu, ktery odpovida potiebam matetské skoly.
Ucitel matetské skoly je schopny transformace poznatkd z prislusnych védnich oborii
do vychovn¢ vzdelavaci Cinnosti, orientuje se ve vyhledavani a zpracovani informaci ve
svém oboru, ma uzivatelské dovednosti z ICT a dokaze znalosti ze svého oboru

pfeménit do zplisobu mysleni déti predskolniho véku.

e Didaktickou a psychodidaktickou

Tato kompetence vyjadiuje zvladnuti strategie vychovy a uceni jak v teoretické, tak i
praktické roving. Ucitel do ni dokdze zahrnout i psychologické, socialni a kauzalni
aspekty a pouzit je pti realizaci vychoveé vzdélavaci Cinnosti. M4 znalosti o Rdmcovém
vzdé&lavacim programu dokaze vytvéaret Skolni a tiidni vzd&lavaci program, (dale TVP),

dovede vyuzivat hodnotici nastroje vzhledem k individualnim zvlastnostem déti.

e Pedagogickou,

ktera spociva ve zvladnuti procesti a podminek vychovy jak v teorii, tak i praxi.
Ucitel ma psychologickeé, socialni a multikulturni znalosti, orientuje se ve vzdélavacich
soustavach a trendech, podporuje individudlni poteby déti, jejich z4ymy. Orientuje se

Vv pravech ditéte a behem svého pedagogického plisobeni je respektuje.

e Diagnostickou a intervencni,

jez zahrnuje pouziti prostiedkli pedagogické diagnostiky ve vychovné
vzdé¢lavaci Cinnosti, pii ¢emz se pocita se znalosti individudlnich pfedpokladi déti a

jejich vyvojovych zvlastnosti., zahrnuje i1 diagnostiku socidlnich vztahti ve tiidé,
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identifikaci déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a prizpisobeni vzdélavaci
nabidky jejim potfebam stejné tak jako u déti nadanych. Rozumi se ji také rozpoznani
socialn¢ patologickych jevu a Sikany, a to i jejich prevence a naprava. Znamena i

schopnost fesit vychovné situace a problémy
e Socialni, psychosocialni a komunikativni

jejiz soucasti je schopnost podileni se na spoluvytvaieni ptiznivého tiidniho
nebo 1 Skolniho klimat, a to na zaklad¢ znalosti socialnich vztaht déti a kolegii. Ucitel
situacich a dokéze je tesit, je schopen pedagogické komunikace ve tfide i Skole, umi

efektivné komunikovat a spolupracovat s rodici.
e Manazerskou a normativni,

ktera vyjadiuje ucitelovu zakladni znalost zakonti a norem, jez se vztahuji k vykonu jeho
profese a pracovnimu prostiedi. Zahrnuje orientaci ve vzdélavaci politice a u¢itelovu schopnost
sebereflexe. Soucasti této kompetence je schopnost zvladat zakladni administrativni tkony,
které jsou spojené s vedenim informaci o détech a jejich vzdélavacich pokrocich, dale
schopnost vedeni pedagogické dokumentace, fizeni a organizace vychovné vzdélavaciho

procesu, schopnost prace v tymu a vytvafeni podminek pro efektivni spolupraci.
e Profesné a osobnostné kultivujici,

vyjadiujici rozsah vSeobecnych znalosti, v mnoha oblastech Zzivota, které ucitel dokdze
predavat détem a také schopnost reprezentovat svou profesi, na zaklad€ osvojeni zasad profesni
etiky ucitele, disponuje schopnosti kooperace s kolegy v mateiské Skole, je schopny
autodiagnostiky a autoevaluace, umi reflektovat zajmy a potfeby déti, pruzné reaguje na zmény

vychovné — vzdélavacich podminek.
Svec (1999) rozdé&luje profesni kompetence do t¥i skupin:

e Kompetence k vyucovani a vychové (zahrnujici psychopedagogickou, komunikativni a
diagnostickou)

e Kompetence osobnostni (podminujici Gspé$né pedagogické ptisobeni — rozhodnost,
odpovédnost, tvofivost, flexibilitu a empatii)

e Kompetence rozvijejici osobnost wucitele (adaptivni, informacni, vyzkumna,

sebereflexivni a autoregulativni)
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DalSim z autorti zabyvajici se profesnimi kompetencemi je Nezvalova (2003) ktera
kompetence vnima z pohledu pozadavku, ktery na budouci ucitele klade funkce skoly.
Vymezuje kompetenci fidici, ktera zahrnuje planovani vyuky, jeji realizaci a monitorovani a
hodnoceni vyuky, dale sebefidici — S cilem rozvijet sebe sama s cilem zvysit kvalitu prace a
podilet se na praci v tymu a odborné kompetence — znalost pifedmétu své aprobace, potiebné

dovednosti z daného oboru a vytvaieni hodnotového systému.

Existuji 1 jistd obecna ocekavani, ktery by mél ucitel mateiské Skoly spliiovat. Podle

Evropské komise (2021) zahrnuji:

e Podporu rozvoje a uéeni kazdého ditéte

e Spolupraci s mistni komunitou v ramci systému piedskolniho vzdélavani a péce

e Praci v tymu

e Udrzovani déti v bezpeci

e Podporu piechodu déti do prostiedi predskolniho vzdélavani a z néj

e Védomi a odpovédnost za dopad, ktery ma na déti jejich praxe

e Uznani rizného kulturniho a socidlniho zdzemi déti a prace se vSemi rodinami,
které maji riizné hodnoty a postoje

e Zachazeni s détmi a témito rodinami s respektem a uctou Profesni vyvojové

etapy ucitele

Stejné jako 1 v jinych profesich existuji 1 u ucitelll profesni vyvojové etapy. Tyto etapy
vychdazi ze staleté tradice ucitelské profese, kdy se tyto cykly profesniho vyvoje opakuji u vSech
jedinct ucitelského povolani. Vyvojové etapy maji co do €inéni s profesni vykonnosti ucitel.
Pricha uvadi hypotézu, podle které se obecné soudi, ze ¢im vyssi je vyvojova etapa, jinymi

slovy, ¢im je ucitel zkuSenéj$i, tim kvalitnéjsi je jeho prace. Hypotéza vSak podle néj neni

jednoznaéné prokéazana. Pricha identifikuje nasledujici vyvojové etapy ucitelské kariéry:

1. Volba ucitelské profese neboli motivace ke studiu ucitelstvi, kterd ptedstavuje obdobi,
kdy se zak nebo student rozhoduje o svém povolani v budoucnu.

2. Profesni start — ucitel zacateénik. Je etapou profesniho pocatku ptsobeni ucitele, kdy
dochazi ke konfrontaci s realitou profese. K dobrému zvladnuti této etapy piispivaji
znalosti a dovednosti ziskané béhem studia. Néasleduje etapa profesni adaptace.

3. Profesni adaptace
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Jsou prvni roky ve vykonu ucitelského povolani, probiha adaptovani na novou profesi.
jedné se o obdobi prvnich rokii v povolani. Pfichazi uvédoméni, co je naplni prace

ucitele, a jaké jsou na n¢j kladeny naroky.

4. Profesni stabilizace
Jedna se o zkuSeného ucitele, pouziva se i oznaceni uclitel — expert. Ucitel je plné
kompetentni, samostatny, rozviji se jeho profesionalita diky ziskdvani zkusenosti, Gi¢asti
na dalSim vzdé€lavani a také prostfednictvim samostudia.

5. Profesni vyhasinani

Je charakterizovano jako profesni vyhoteni.

Pricha (2002) dale vymezuje také piidruzené procesy, a to profesni kontinuitu a
profesni migraci. Prvnim pojmem oznacuje setrvani u ucitelské profese v priabchu zivota,

profesni migraci pak chape pfechod od této profese k jinému povolani.

Dalsimi autory zabyvajici se profesni drahou ucitele jsou Dreyfus a Dreyfus (1986).
Jsou autory Modelu vyvoje kompetentnosti. Podle tohoto modelu se s vyvojem ucitele poji

flexibilita v reagovani na urcité pedagogické situace. Z hlediska kompetentnosti rozlisuji:

1. Zacinajiciho ucitele, ktery se dle tohoto modelu fidi obecnymi pravidly a nedovede
V konkrétnich situacich improvizovat.

2. Pokrocilého zacatecnika
Kvalifikovaného a schopného uditele

4. Zdatného a velmi schopného ucitele. Této etapy podle n€j dosdhne pouze ¢ast uciteld,
kteti dobfe znaji sebe a své schopnosti ale také své zaky, dovedou pohotové a pruzné
reagovat na rizné pedagogické situace.

5. Ucitele experta, ktery disponuje flexibilitou, znad univerzalni schémata v procesu

vzdélavani a jejich projevil v konkrétnich pedagogickych situacich.

Huberman (1993) uvadi vyvojovy model profesni drahy, ktery charakterizuje prvni fazi jako
prezivani a objevovani (od 1-3 let praxe) poté ptichazi faze stabilizace a konsolidace (ve 4.—
5./6. roce) V prvni fazi se ucitel profesné socializuje ve vztahu ke spolecnosti, Skole i k sobé
samému, v dalSich fazich pak fesi nové vyzvy, ziskdva zkusenosti ve vice sméerech, a prohlubuje

Svoji expertnost.
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3 ZACINAJICI UCITEL V MATERSKE SKOLE

Tato kapitola se blize vénuje prvni profesni vyvojové etapé ucitele, a to zacinajicimu
uciteli, v nasem piipadé¢ mateiské Skoly. Jednd se o dilezity milnik pro ucitele, ktery je
pocatkem jeho kariéry, pfinaSi nové zkuSenosti a moznosti a také ne vzdy snadné setkani

s realitou této profese.

Pojem zacinajici u€itel vymezuje naptiklad Kolai (2012, s. 157). Podle néj je zacinajici
ucitel ten: ,ktery po ukonceni pregradudlniho vzdelani nastupuje do skoly a vykondva

‘

samostatné veSkeré cinnosti spojené s roli ucitele.” Dodava, Ze na zaklad¢ svych
pedagogickych a psychologickych znalosti si postupné vytvaii vlastni pedagogické nazory a
presvédcéeni, vlastni odborné dovednosti a vznika jeho osobni pojeti pedagogického ptisobeni
ve vyuce zakd. Potfebuje oporu a pomoc od zkuSengjsich kolegi. V tom mu mohou byt

napomocni uvadéjici ucitelé.

Pricha, Walterova a Mare§ (2008, s. 306) uvadi, Ze se jedna o ucitele, kterému chybi
pedagogicka zkuSenost, je na zacatku své profesni drédhy. Stejné jako Kolat dodavaji, ze
potiebuje systematickou radu a pomoc, protoZe je v praxi poveéfovan i €innostmi, na které
behem studia nebyl pfipravovan. Oznacenim zacinajici ucitel je v odborné literatufe rozumén
ucitel, ktery profesn¢ pisobi piisobi prvnim az patym rokem. (Juklova, 2013, s. 98; PiSova,

2005, s. 118; Simonik, 1994, s. 9).

Zacinajici ucitel by mél podle Huntly (2008, s. 125-145) byt dobie pfipraveny na
planovani a organizaci, m¢l by mit profesni znalostni a dovednostni zaklad a mé¢l by vyuzivat
vhodné strategie vedeni. M¢l by vytvaret tvofivou a pozitivni atmosféru a byt schopen efektivni
komunikace s partnery $koly, udrzet si pfi ni svou profesionalni image, byt schopen osobniho
rozvoje. V neposledni fadé by mél byt schopen sebeuvédomeéni a sebehodnoceni, a to nejen sam

o sobg, ale 1 prostfednictvim druhych.

Po néstupu do praxe probihd adaptace zacinajiciho ucitele. Dle Syslové a Borkovcové
(2022) byva vsak ucitel mateiské Skoly hned béhem prvniho dne ,,vhozen“ do pracovniho
procesu. Je plné zodpovédny za déti, a jejich bezpeci, vychovu a vzdélavani. Od néstupu je
povinen plnit veskeré povinnosti spojené s profesi a fesit vzniklé situace a problémy. Adaptacni
proces je povazovan za ukonceny, v momenté, kdy dojde k tzv. konsolidaci a stabilizaci

zaCinajictho ucitele, coz znamend, Ze vnimé jednotlivé déti, nasel jistotu ve svych
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pedagogickych piistupech a té€zi ze svych zkusenosti. PiSova (2013) takovou stabilizaci nazyva

profesni identitou.

3.1 Zacdinajici ucitel materské Skoly v zahranici

Mnoho stati v Evropé i mimo ni ma dlouholeté zkuSenosti se zavadénim
systematizovaného adapta¢niho obdobi za¢inajicich ucitelt. Z dat Eurydice (2015) vyplyva, ze
VvV mnoha zemich Evropy funguje tzv. uvadéni zaCinajicich ucitelti do praxe. Ve vétSing téchto
zemi nasleduje adaptacni obdobi po studiu, trvé zpravidla jeden rok a je podminkou pro ziskéani
plné kvalifikace. Obsah i podoba se viak lisi. V Irsku, Recku (pouze 4 mésice), Spanélsku (dle
jednotlivych provincii 3 mésice az rok), Chorvatsku, Italii, na Malté (2 roky) v Rakousku,
Polsku, Rumunsku, Slovensku, Anglii, Walesu, Severni Irsku a Turecku je program uvadéni
zacinajicich uciteld do praxe povinny. V Némecku (dle jednotlivych spolkovych zemi),
Estonsku, Slovinsku, Skotsku je doporugeny, v Madarsku (2 roky), Portugalsku, Svédsku,
Cerné Hote, Makedonii, Srbsku je omezen pouze na mentoring a v Belgii, Bulharsku, Dansku,
Francii, na Kypru, v Litvé, LotySsku, Lucembursku, Nizozemi, Finsku, Islandu,

Lichtenstejnsku, Norsku pro plné kvalifikované uditele neexistuje.

Prvni roky v praxi v profesnim zivoté v§ech ucitelt, a to nejen mateiskych skol, patii k

vewr

adaptaci na tkoly, které se s jeho profesi poji a na podminky, v kterych tuto ¢innost vykonava.
Legislativnimu o3etieni adaptaéniho obdobi a podpoie za¢inajiciho u¢itele v Ceské republice

se vénuje kapitola 5.
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4 PROFESNI PROBLEMY ZACINAJIiCICH UCITELU
MATERSKYCH SKOL

Zacinajici ucitelé jsou povazovani za perspektivni profesni skupinu, zaroven jsou vsSak
skupinou velmi zranitelnou, protoze se hned na zacatku své profesni kariéry potykaji s fadou
problémd, kterd nemaji snadna feseni. (Janik, 2020) Zacatky v ucitelské praxi byvaji ¢asto

vV

Simonik 1994) Zacinajici ucitelé se méni z dosavadni role studentd do role ucitelt.

Na zaklad¢é dostupné literatury byly zjistény oblasti, které se ve spojitosti s problémy
zacinajicich ucitel matetfskych Skol objevuji nejcastéji. Podrobnéji jsou objasnény

V nasledujici ¢asti této prace.

4.1 Sok z praxe

Podle mnohych autorti zaziva velkd cast zacinajicich ucitelti pfi prvnich kontaktech
s realitou ucitelské profese tzv. Sok z praxe (Johnson & Kardos, 2005; Stokking et al., 2003)
také jinak zvany Sok z reality. (Peterson, 1964, Pricha, 2002) Pisova (1999) doporucuje
oznaceni profesni naraz. Zacinajici ucitelé zjiSt'uji, Ze nejsou zdaleka ptipraveni na vSechno, co

od nich Skola vyzaduje.

Pro velkou ¢ast zacinajicich ucitelti je rovnéz dilezité, aby byly vnimani jako ti, kteti
zvladaji své zaméstnani, coZ je naroénym cilem. Simonik (1994) uvadi, ze jim oznacovany
nastupni Sok neni u zacinajiciho ucitele obecnym jevem, a jeho zobeciiovani piisuzuje
konzervatismu naseho Skolstvi. Podlahova (2002) se k vyskytu Soku z reality u zacinajicich
uciteld priklani a popisuje pfi¢iny jejich pifekvapenosti pii pocatecnich kontaktech

s pedagogickou realitou:

e kurikulum pfedmétu, které zacatecnik povazuje za strucné, poddimenzované.

e sloZeni tvazku

e nepfitomnost nebo nefunkénost uvadéjiciho ucitele

e konflikt kvili rozdilnosti v pedagogické ¢innosti u za¢inajiciho a zkuseného ucitele

e stav materidlniho vybaveni Skoly, kdy jsou ucitelé nuceni Setfit béznymi
kancelafskymi pottebami

e administrativni povinnosti

e neznalost pravnich a bezpecnostnich pfepist, neznalost pracovniho fadu

e zaméstnavani pedagogickych pracovnikti v dobé¢ Skolnich prazdnin
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e vztahy na pracovisti

e vyse vlastniho platu

e zménénd kvalita kdzné dnesnich zakh
e setkdni s rodici

e formula¢ni neobratnost a prvni ucitelské ,,nehody*.

Priicha (2009) uvadi mezi mozné ptic¢iny Soku z reality osobnost ucitele, tedy to, jak je
ucitel psychicky vybaven, profesni kompetenci ucitelti — ziskané védomosti a dovednosti, dale
situaci ve Skolach — vedeni a vybaveni Skoly. Stejné jako Podlahova uvadi dalsi faktory, jako
je naptiklad nizky nastupni plat, problémy s détmi, nadivazek apod. Pribéh Soku je individualni
a nékdy mize vyustit v nahly odchod z profese. (Simonik, 1994) Ten Vite¢kova (2018) nazyva
,»drop —outem.* Na zaklad¢ svych vyzkumi upozornuje na Casty vyskyt tohoto jevu u mladych
ucitell jejichz téméf tfetina odchazi v prvnich letech praxe mimo obor své profese. Jako ptic¢inu
uvadi Casto se vyskytujici problémy, se kterymi se zacinajici ucitelé ve své praxi potykaji a

které jsou dale podrobnéji objasnény v nésledujici Casti této prace.

Na konci Skolniho roku 2021/2022 provedlo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy spolu s Narodnim institutem pro vyzkum socioekonomickych dopadi nemoci a
systémovych rizik (dale SYRI) obecné rozsahlejsi Setieni mezi zaéinajicimi uditeli. Setéeni se
diivodem odchodl zacinajicich ucitelli z profese je v sou€asnosti nizké finan¢ni ohodnocenti,

nikoli vyse popisovany ,,Sok z reality”. (SYRI, 2022)

4.2 UdrZeni autority
Zahrani¢ni 1 CeSti autofi se shoduji na tom, Ze oblasti, kterd zainajicim ucitelim
zpuisobuje velké potize, je zvladani problémil spojenych s udrzenim autority a komunikace s

détmi. (Juklova, 2013, s. 45)

Pojem autorita vychazi z latinského slova auctor, ktery lze ptelozit jako napomahatel,

pravodce, vzor. Nebo také ze slova auctoritas, coz znamena moc, vliv, podporu (Kabrt, 2016).

Podle Kalhouse a Obsta (2002, s. 398) autorita znamena: ,,dobrovolné podrizeni
pravomoci ucitele ze strany zakii, rodicii a verejnosti. Uznani pravomoci miize byt zaloZeno na
respektu k osobé konkrétniho ucitele (neformalni autorita) nebo na respektu k roli, kterou ho

spolecnost poverila (formalni autorita).
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Dle Zormanové (2019) by se m¢l ucitel snazit vybudovat takovou autoritu, ktera vychazi
z jeho pfirozenosti, protoze Zaci, v piipadé matefské Skoly déti, velmi rychle odhali, kdyZ je jen
hrand. Autorita vychazejici z pfirozenosti ucitele je zalozena na odbornosti, osobnostnich

rysech ucitele a opravdovém zajmu o zaky.

4.3 Diagnostika déti

Diagnostika déti je nedilnou soucasti prace ucitele nejen matetrské Skoly. Jednou ze
zakladnich kompetenci ucitele je pro tuto ¢innost nezbytna je diagnosticka kompetence.

(Kyriacou, 2012)

Dle VaSutové by mél ucitel umét dokéazat pouZit prostfedky pedagogické diagnostiky ve
vyuce, na zéklad¢ znalosti individuélnich ptedpokladui déti a jejich vyvojovych zvlastnosti, dale
by mél umét diagnostikovat socidlni vztahy ve tfid¢, byt schopen identifikovat déti se
specifickymi vzdélavacimi potfebami a umét ptizplsobit vzdélavaci nabidku jejich moznostem.
Mg¢l by byt schopen vést nadané déti, byt schopen rozpoznat patologické projevy, znat moznosti

napravy i prevence, umét zajistit kazen ve tfide, resit vychovné situace a vzniklé problémy.

Dle vyzkumu Viteckové (2018), potiebuji zacinajici ucitelé casto rady v oblasti
pedagogické diagnostiky. Na tento fakt upozoriuje také Soukupova (2018) ktera diagnostickou
kompetenci oznacuje za kompetenci, ve které za¢inajici ucitelé citi jeden z nejvétsich handicapt

ve své profesni pfipravenosti.

4.4 Prijeti v novém kolektivu

Pro to, aby zacinajici ucitel mohl ziskavat jistotu ve své profesi, potfebuje vV matefské
Skole dobré zazemi a pfijeti v novém kolektivu. Spoluprace s kolegy je pro néj uZite¢na pro
zorientovani se ve své nove roli a tkolech, které jsou na n€ kladeny. Je klicova také pti ptiprave
projekti, vyletii nebo tandemové vyuky nebo jinych akcich skoly. Pro takovou spolupraci jsou
zapotiebi kvalitnich pracovnich vztaht. Dobré kolegialni vztahy mohou zacinajici ucitele
inspirovat a motivovat. Kolegové si navzajem mohou radit, podpofit se a sdilet naptiklad rizné

materidly at’ uz pracovni listy ¢i pomucky. (Bittner et al., 2023)

Postoje kolegl k zadinajicim ucitelim byvaji rizné. Klement (2013) popsal tii typy
intervenci kolegli smérem k zacinajicim ucitelim. Jednim z typt je citlivé uvedeni do tvofivé
prace, kdy mladého ucitele pomahd vytvofit vlastni zplisob prace, ktery podporuje, jinymi
slovy, tak, aby si naSel vlastni styl sdm. Dal$im typem je pobidka k nasledovani vzoru starSich

kolegt, kterou vidi jako jedinou spravnou cestu a v poslednim ptipad¢€ popisuje postoj smetujici
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k striktnimu plnéni pozadavkt. Uvadi, Ze maji postoje kolegu rizny efekt a ptiklani se

k prvnimu uvedenému.

Uroveti vztahti mezi za¢inajicimi uciteli matetskych $kol a jejich kolegy je dle zjisténi
vyzkumu Borkovcové a Syslové (2022) velmi dulezita, ale nékdy i rozhodujici pfi zvazovani

toho, zda v matefské Skole setrvaji, ¢i odejdou.

4.5 Komunikace s rodici
Dle vyzkumného Setfeni Syslové a Parmové (2017, s. 17) vidi ucitelé matefskych skol
rovnéz jako nejvétsi obtiz jejich komunikaci s rodi¢i. Obavy zacinajicich ucitelti z kontakti s

rodic¢i popsala rovnéz Karikova (1998)

Aby byla spoluprace mezi rodi¢i a uciteli na dobré tGrovni, musi byt komunikace
zaloZzena na divére, otevienosti a dobré informovanosti rodi¢li o déni v matefské Skole.
Spoluprace musi fungovat partnersky, a to na obou strandch. Pedagog muze svym
profesionalnim pfistupem komunikaci dobfe nastavit jiz na zac¢atku. Kotova (2021) doporucuje
zacinajicim ucitelim rodice pfedem sezndmit s dénim v matetské Skole, tim, jak funguje jeji
provoz, co dité ¢eka, na co jej piipravit apod. V publikaci urené zac¢inajicim ucitelim povazuje
za jeden z klicovych faktori dobré komunikace informovanost rodi¢u. K informovanosti radi
vyuzivat prostory nastének, skupiny na socialnich sitich, pfimou komunikaci v prostorach satny
a vestibulu. Déle radi zac¢inajicim ucitelim pozvat rodice na dny otevienych dveti, konzultacni
schiizky, besedy a spolecné akce déti a rodict. Spoluprace s rodi¢i se zvlasté zacinajicim
ucitelim jevi Casto slozitd, doporucuje proto obrnit se trpélivosti a jednat podle nejlepSiho
svédomi. Pro zlepSeni vztahili je pfinosny empaticky ptistup, rovné jednani, a zachovani
diskrétnosti. Doporucuje nabidnout pomoc roding pii feSeni vychovnych problémil a ocenit
pozitivni vlastnosti déti. Za neméné dulezité povazuje také odborné rady pro rodice nové

nastupujicich déti.

4.6 Administrativni ¢innosti

Jednou z roli ucitele matetské Skoly je role administratora. (Vasutova, 2004) Pti nastupu
do matetské Skoly se ucitel setkava s mnozstvim administrativnich ukold, S nimiz se béhem
praxi v dobé¢ studia nesetkal a jsou tak pro néj novinkou a casto 1 prekvapenim. Nastupujici
ucitel se ve vétsiné piipadh stava ihned tfidnim ucitelem, s ¢imz se poji vedeni dokumentt na
urovni tfidy 1 Skoly. Patfi sem vedeni tfidni knihy, evidenc¢nich listti déti, dale ptehled o Cetnosti
tfidnich schlizek, vedeni zdznamt porad, informace rodicim, informace o tfidé, organizaci

skolniho roku i akcich skoly. Poji se s tim ale i prace se zakladanim riznych soubori jako jsou
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napiiklad vytvarna portfolia a osobni slozky déti, tvorba nastének, vedeni zajmovych krouzki,
ucast na poradach, Clenstvi v komisich, sprava skladu pomucek. S ¢innosti ucitele se poji
mnoho dal$ich dokumentii, avSak zacinajici ucitel by se s nimi mél seznamovat postupné,
zpocatku pro né&j bude dualezité predevsim vedeni tiidni knihy a vykazi, eviden¢nich listd,
skolni ¥ad, piehled dochazky déti do MS, osobni dokumentace déti a také kniha urazi.
(Podlahova, 2004) Soucasti prace kazdého ucitele matetské skoly je rovnéz znalost zdkont a
norem. Musi mit rovnéz ponéti o principech na kterych matetrska Skola funguje a musi mit

povédomi o procesech, které v ni probihaji. (Smelova, 2006).

Ceskomoravsky odborovy svaz pracovnikd kolstvi vroce 2022 provedl vyzkumné
Setfeni, tykajici se postaveni zaéinajicich uéiteld viech typa kol v CR, véetné matetskych,
Vv jehoz vysledné zpravé vyslo najevo, Ze velkou ¢ast zacinajicich uciteld trapi administrativni
zatéZ, se kterou se potykaji a s nimiz jim nikdo pfili§ neradi. SniZzeni administrativni zatéze Skol
a ucitel je jednim z proklamovanych cilti Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do
roku 2030+ (Kaplan, 2022) Podle doporu¢eni Podlahové (2004) by se nemél zacinajici ucitel
MS pietézovat mnozstvim vedlejsich ukoli, ale soustfedit na hlavni administrativni ukoly, a

jejich rychlé zvladnuti.

4.7 Pripravné vzdélavani

Podle analyzy mezinarodnich teoretickych i vyzkumnych studii (Johnson et al, 2014, s
531-532) bylo identifikovano nékolik oblasti, ve kterych se zacinajici ucitelé stfetavaji
S problémy a mezi nimi bylo zafazeno i pfipravné vzdélavani ucditelt, které podle jejich
vysledkd nevybavuje zacinajici uditele dostate¢nymi znalostmi, dovednostmi a dispozicemi k

vykonu profese.

Simonik (1994) uvadi, Zze zadinajici ugitelé jsou piipravovani predeviim v oblasti
teoretickych znalosti svych aprobaci, ale k rozvijeni a dotvateni odbornych dovednosti dochézi
teprve na prvnim pracovisti. Spilkova upozoriiuje, ze v CR je oproti zahraniéi podcenovana
prakticka ptiprava na profesi. Ve vyspélych zemich je podil praxe v kurikulu ucitelského
vzdélani 20 az 40 %, u nds je to pouze 8 az 10 %. Zkvalitnéni ptipravy vidi ve zna¢ném posileni
praktické ptipravy ve Skolach, ale ne pouze z hlediska kvantity, stejn¢ dlezitou vidi jeji kvalitu

a Vv ni daraz na tzv. klinické, reflektivni pojeti praxe. (Spilkova, 2019)

Podle Syslové (2017) se kvalita pfipravného vzdélavani budoucich uciteli matefskych
Skol odviji od uplatiiované koncepce, kterd je spojend s vymezenim profese ucitelstvi.

V poslednich letech je v pfipravném vzdélavani Casto preferovan model ucitele, ktery je
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reflektivnim praktikem. Reflexivni praxe je proces uceni prostiednictvim zkusenosti a nasledné
schopnosti sebereflexe, kterd smétuje k porozuméni sobé samému i ucitelstvi. Toto porozuméni
je pro vykon profese dilezité. Podle jejiho vyzkumu se kvalita pedagogického vykonu ucitele
mateiské Skoly odviji také od toho, jaky absolvoval typ skoly. Jeji vysledky ukazuji, ze ve
zkoumaném vzorku absolventt stfedni pedagogické skoly a absolventli vysokoskolského studia
vykazovali vysokoskolsti studenti vétsi ptipravenost V nékolika oblastech, zejména pak
Vv psychodidaktické oblasti. Piipravenost v této oblasti mize podle ni dat prostor k uvolnéni
mentalni energie, kterou lze vyuzit pro empatii a pochopeni, které je pii plisobeni v matetské
Skole vice nez uzitecné. Jeji vysledky rovnéz smétuji ke zjisteéni, Ze stiedoSkolsky vzdélani
ucitelé podporuji déti méné v socidlni oblasti, nepodporuji tolik sdileni nazori a rozvijeni
kompetenci k feSeni vzniklych konfrontaci mezi détmi. Predklada ale také zjisténi, ze ucitelé,
jez absolvovali stiedni pedagogickou Skolu dokazou Iépe proménit teoretické znalosti v realitu.
Toto zjisténi Ize ptisoudit vétSimu podilu pedagogickych praxi, z divodu malého vyzkumného

vzorku vSak nelze zobecnit.

Do praxe nastupuji ucitelé, ktefi maji rliznou uroven profesnich kompetenci, které
ovliviluje stupenn dosaZené kvalifikace. Dle soucasnych vyzkumnych Setfeni Se neciti byt
dostatecné pfipraveni v oblasti administrativy, spoluprace s rodi¢i a spole¢ného vzdélavani
(Havel et al., 2018; Soukupova, 2018; Syslova, Parmova, 2017). DalSim problémem ve
vychovné vzdélavaci €innosti je zajiSténi bezpecnosti déti (Juhandk et al., 2018, s. 86). Ucitelé
na pocatku své kariéry Casto neziskavaji jasné odpovédi tykajici se chodu Skoly, ani ukazku
dobré praxe. Casto pak nasledné dochazi ke zpochybnéni vybéru uditelstvi jako své profese.
Bojuji také s nedostatkem ¢asu na plnéni povinnosti, neziskavaji dostatek zpétné vazby a je pro

né slozité skloubit osobni a pracovni zivot. (Sorcinelli, 1992, s. 33)

Shrnuté¢ poznatky této kapitoly ukazuji na Sirokou Skalu problému, se kterymi se
zaCinajici ucitelé potykaji. Z toho vyplyva, ze velmi dilezitou soucasti profesniho rozvoje
ucitell, je jejich podpora, ktera jim muze poskytnout vétsi jistotu v zaCatcich své profese,
podpotiit a posilit jejich sebedliveru a vili setrvat v profesi, prestoze jeji zac¢atky nejsou lehké.

Podporou rozvoje zacinajicich ucitelt se zabyva nasledujici kapitola.
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5 PODPORA ZACINAJICICH UCITELU

Zacinajici ucitel je diky pfipravé na budouci povolani béhem studia vybaveny urcitymi
dovednostmi, védomostmi a postoji, pouze vzdélani ho vSak nemutze pfipravit na vSechny
situace, se kterymi se ve své ucitelské praxi setkd. Proto je pro zainajiciho ucitele nezbytna
profesni podpora, kterd mize byt poskytovana at’ uz na Urovni Skoly, ve form¢ pridéleni
uvadéjiciho ucitele, ¢i na urovni celorepublikové, formou projekti.
5.1 Zacinajici a uvadéjici ucitel

Pti pfijimani novych kolegi do Zivota Skoly je velmi dulezitd role tzv. uvadéjiciho
uditele. Podpora za¢inajicich uéitela v CR piidélenim uvadgjiciho uditele nebyla viak
doneddvna legislativné ani systematicky oSetiena. Za dilezitou ji pfitom povaZzovala jiz
socialisticka vlada v 70. letech, ktera vydala vyhlasku zabezpecujici pfid€leni uvadéjiciho
ucitele vSem zacinajicim ucitelim. Rok 1985 tuto povinnost ukon¢il, ale s pfichodem nového
tisicileti se znovu objevily snahy o znovuzavedeni. (Rydl, 2009) Az do roku 2024 tak probihalo

uvadeéni zacinajicich ucitelii pouze intuitivné a motivovano jako dobrovolné snaha vedeni skol.

(Francova, 2023)

Role uvadgjiciho ucitele je nyni noveé zakotvena v novele Zakona o pedagogickych
pracovnicich. Zacinajicim ucitelim je dle této novely z Cervna 2023 (s Gc€innosti této Casti
novely od 1.1.2024) nové garantovano dvouleté adaptaéni obdobi, pocitajiciho se od doby
vzniku pracovniho poméru ve skole, ktery zacal po 1. 1. 2022 a beéhem kterého Skola témto
ucitelim musi poskytnout podporu predevsim tim, ze jim ptid€li uvadejiciho ucitele. (Zakon ¢.
563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich

predpisi.)

Podle Pruchy, Walterové a MareSe (2009, s. 334) je uvadéjici ucitel zkuseny ucitel, ktery
pomaha zacinajicimu uciteli zvladnout obdobi nastupu do vykonu ucitelské profese. Podle
novely zdkona nyni tedy po celé dvouleté adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele. Podlahova
(2004) uvadi, ze uvad¢jici ucitel je: ,pedagog, ke kterému je pridéelen nastupujici ucitel.
Ucitelskému elévovi pomdhd, sleduje jeho rist a hodnoti pokroky.” Poskytuje podporu po
odborné 1 osobni strance. DalSim ti€elem této pomoci je sniZeni poc¢tu zacinajicich uciteld, kteti
Vv prvnich letech svého pedagogického plsobeni opousti profesi, dale podpofeni zajmu o

profesi, zvySeni kvality uciteli a profesionality skol. (Viteckova, 2018, s. 130)

Klicovymi vlastnostmi uvadéjiciho by méla byt spolehlivost, zodpovédnost, a loajalita

vici Skole 1 zaméstnavateli. Neméné podstatnd je také profesni a odborné zdatnost. Mél by se

27



aktivné zapojovat do zivota Skoly, pomahat spoluvytvaiet dobré klima skoly, reprezentovat a
propagovat skolu. Rovnéz by mél mit dobré vztahy v kolektivu, mél by byt uznivany a
respektovany. Neméla by mu chybét vstiicnost a ochota, kterd je pfi podpofe zacinajiciho
ucitele nezbytna. Mezi dalSimi prednostmi uvad¢jiciho ucitele by neméla chybét schopnost
efektivné komunikovat, pouzivat popisnou zpétnou vazbu a vést rozvijejici rozhovory. M¢l by
také uplatiovat mentorské a koucCovaci principy. Uvadé¢jici ucitel by mél byt dobrym
pozorovatelem a realizované navstévy v hodinach a nasledné rozhovory vyuzivat k
maximalnimu rozvoji potencialu zacinajiciho ucitele. Dulezitym faktorem pii uvadéni
zacinajiciho uditele, ktery popisuje Viteckova, je motivace uvadéjiciho uditele, tedy zda se jim
chtél stat, zda vnima své povéteni jako vyjadieni pocty a divéry v jeho schopnosti ¢i jako
pracovni pfitéz. Z toho vyplyva, ze motivace uvadejiciho uditele mize formovat také postoj
k za¢inajicimu uciteli a tim padem miZze ovlivnit i pribéh jeho podpory. Uvadgjici ucitelé casto
uvadeli pozitivni piinosy uvadéni jako je pomoc, oboustranné obohaceni, kontakt s mladymi
kolegy a predavani zkuSenosti dal. Uvadi ale i mozny naznak soupeteni a strachu z konkurence.
(ViteCkova, 2018, s, 132-133) Pozadavky na délku praxe uvadéjiciho ucitele nejsou stanoveny,

stejné tak jako povinny ptiplatek. (Zajicova, 2024)

V momenté¢, kdy feditel $koly zajisti uvadéjiciho ucitele, mél by zajistit dobré podminky
nezbytné pro realizaci podpory zacinajiciho ucitele také pro néj. Je vhodné zajistit pro
uvadgjiciho ugitele supervizora &i mentora a podpofit jeho profesni riist a vzdélavani. Reditel
mu také miZe sniZit ivazek nebo zajistit suplovani, aby mohl jit uvadéjici ucitel na hospitaci k
zacinajicimu uciteli a nasledné, aby mohl provést rozbor hodiny a evaluaci. (Francova, 2023, s.

2)

Podporu uvadéjicim ucitelem Ize podle Kopacové (2019, s. 53) rozdélit na technické a
provozni zalezitosti, které zahrnuje seznameni s provozem a prostory Skoly, dokumentaci skoly,
dale zorientovani se v SVP, sezndmeni s administrativnimi zaleZitostmi, ale také nepsanymi
pravidly a s know-how a tradicemi $koly). Dale pak na zalezitosti pedagogické a odborné,
jejichz soucasti je podpora pii vedeni profesniho portfolia, pomoc pii planovéani vyuky a opora
pii prvnich kontaktech s rodi¢i. Uvadé&jici ucitel zajistuje metodické vedeni, pribézné a
pravideln€ hodnoti se zac¢inajicim ucitelem jeho pifimou pedagogickou ¢innost a vykon praci
souvisejicich s pfimou pedagogickou ¢innosti. Seznamuje jej s ¢innosti a dokumentaci Skoly.
(Francova, 2023, s. 2) Povinnosti uvad¢jiciho ucitele je pifiprava planu podpory zacinajiciho

ucitele, jehoz soucasti je vlastni plan vzdélavani v oblasti podpory zacinajicich ucitela —
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napi. mentoring apod. Nasleduje sestaveni planu adaptace zacinajiciho uditele — Sestaveni

obsahu a harmonogramu (plan konkrétnich setkani, navstév v hodinach, konzultaci apod.).

Mezi metody uplatiované uvadéjicim ucitelem uvadi Prasilova (2009) instruktaz,
koucovani, mentorskou pomoc, konzultovani, asistovani, lektorovani, stinovani, hospitaci,

poveéteni ukolem a rotaci prace.

V neposledni fadé je dilezita také psychicka podpora zacinajiciho ucitele, kterému mtize
pomoci védomi, e se méa ,,na koho obratit“. (Kopacova, 2019, s. 53) Svati¢ek (2007) a
Viteckova (2018) dodavaji, ze k lep$im vykontm, pozvednuti sebevédomi a divéry ve vlastni
schopnosti mize pomoci respekt a zajem o pocity zacinajiciho ucitele, ktery jej vede k hledani

své vlastni cesty.

5.2 Projekty na podporu zadinajicich uditelu
Projekt SYPO

Pro podporu nejen zacinajicich ucitelti existuje tzv. projekt Systém podpory profesniho
rozvoje uciteld a feditelil, zkracené SYPO. Za hlavni cil si projekt kladl vytvofeni, ovéteni a
implementace systému ucelené modularni podpory, ktera piispiva ke zvySovani profesniho
rozvoje vedoucich pracovnikll v oblasti pedagogického tizeni skol, ucitelti v oblasti oborovych
didaktik, a to prostfednictvim profesnich spolecenstvi vyuzivajicich Sirokého spektra forem
kolegialni podpory a DVPP s definovanymi kritérii kvality. Mimo jiné oblasti se projekt vénuje
také skupiné¢ zacinajicich uciteli. Cilem v této oblasti bylo navrzeni ucelené a kontinudlni
podpory pro zacinajici ucitele ve spolupraci s uvadéjicimi uciteli a vedenim Skol. Model
systému byl navrzen ve spolupraci se zastupci fakult a Skol, které pfipravuji ucitele. Hlavnim
ukolem bylo tvotfeni podpory triddy zacinajici ucitel — uvadéjici ucitel — vedeni Skoly. Cilem
byla rovnéZz pomoc pii propojeni ziskanych teoretickych poznatku s vlastni ucitelskou praxi
zaCinajicich ucitelti a se zaclenovanim do prace konkrétni Skoly. V ramci projektu SYPO
vznikly ve spolupraci s MSMT, Ugitelskou platformou a projektem materialy, které jsou
urceny K podpoie zacinajicich, ale 1 uvad¢jicich ucitelt a vedeni $kol. Jedna se o ptirucky a e-
learningové programy. Cilem téchto materiald je usnadnéni néastupu zacinajicich uciteld do
profese a pomoc K jejich samostatnosti. Obsahuji také nabidku doporuceni a dobré praxe s
moznosti pfizplisobeni prace se =zacinajicim ucitelem podminkdm konkrétni Skoly a
osobnostnim ptedpokladim ucitele. Cilem materidli je rovnéz pfiprava vedeni kol na
adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele, seznameni se zékladnimi principy a doporucenymi

¢innostmi. Projekt probihal v obdobi od ledna 2018 do konce cervna 2023 a byl
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spolufinancovan Evropskou unii. Materidly pro Skoly a jeji zaméstnance jsou nadale

k dispozici. (Projekt SYPO, 2018)

Zacni udit

Dal8im projektem, ktery vznikl, aby pomohl zvySeni poctu ucitelti v eském skolstvi a
prestize tohoto povolani je projekt Zacni ucit. Zajemclim o profesi ucitelstvi poskytuje
informace, které pomahaji ziskat nejen pracovni pozici, ale i cenné rady a pomoc v zacatcich.
Zajemci zde najdou informace o tom, jaci ucitelé ve Skolstvi chybi, informace o volnych
mistech a platech ucitell, ale i myty o ucitelstvi nebo tipy pro zacinajici ucitele. Soucasti
projektu Zacni ucit je rovnéz interaktivni pruvodce, ktery provadi jak pedagogickymi
programy, tak i kurzy. Zajemce zada do privodce své vzdélani a preference, na jakém stupni,
ptipadné jaky pfedmét by rad ucil. Tento privodce diky témto informacim dokéze doporudit
konkrétni tipy na kurzy ¢i programy na riiznych univerzitdch. Pomaha tak usnadnit cestu ke

Skolstvi a snizit nedostatek poctu ucitelti. (Jankovicova, 2021)

Ucitelska platforma

Internetova platforma, ktera usiluje o spolupréci a feSeni otdzek koncepce a problémi v
oblasti vzdélavani. Ucitelska platforma zastupuje své Cleny pii pfipravé zmén Vv legislativé a
podporuje kontinudlni otevieny dialog mezi profesnimi asociacemi, odbory a MSMT. S tim
souvisi 1 kvalitni pregradudlni ptiprava ucitelti propojena s praxi a vybér kvalitnich feditelti Skol
s pedagogickou vizi. (U¢itelska platforma, 2024)

Dle vyzkumu Kearneyho a Boylana (2015) pomaha podpora a uvadéni zacinajicich
uciteld snizit celkovy ubytek uciteld az o 20 %. Zaskolovaci proces, ktery je dobfe veden
pomaha zacinajicim ucitelim zvladat prvni kroky v jejich kariéte a také piekdzky v prvnich
letech praxe. Kearney (2021) uvadi, Ze nejde o jednorazovou cinnost, ale o prvotni fazi
kontinualniho profesniho rozvoje, kterd by méla vést k jeho plné integraci a dalSimu profesnimu

uceni, které bude pokracovat po celou dobu jeho kariéry.

Shrnuté poznatky V teoretické ¢asti prace tykajici se zacinajicich ucitelti v matefskych
Skolach jsou podkladem pro vytvoieni nasledujici empirické c¢asti, kterd z nich vychazi.
Empirické ¢ast se v ramci vyzkumného Setfeni podrobnéji vénuje zacinajici ucitelim a

jejich problémtim se kterymi se na zacatku své pedagogické praxe potykaji.
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Il EMPIRICKA CAST

6 CHARAKTERISTIKA EMPIRICKE CASTI

Zacinajici ucitelé napti¢ matetskymi Skolami se po nastupu do praxe potykaji s velkym
mnozstvim ukolt, které musi fesit a se kterymi se musi diiv nebo pozdé€ji naucit pracovat, tak
aby svou novou ucitelskou roli mohli plnit zodpovédné. Od pocate¢niho Soku, se kterym se
mohou potykat, pfes mnozstvi administrativni zatéze, zpracovavani ptiprav pro déti, po praci
s kolektivem i jednotlivci, problémy s udrzenim autority ¢i vedeni pedagogické diagnostiky, ¢i
komunikaci s rodi¢i nebo uvadéjicim ucitelem. Tyto problémy byly vybrany na zakladé studia
odborné literatury, kdy se napti¢ odbornymi prameny objevovaly v souvislosti se za¢inajicimi
uciteli matefskych skol nejcastéji. Empiricka ¢ast prace se t€émito problémy zabyva a snazi se
odpoveédét na otazku, jaké jsou jejich dopady na profesni start a adaptaci zacinajicich uciteld

matetskych skol.
6.1 Design vyzkumného Setieni
Hlavni vyzkumny problém

Vybrané profesni problémy, se kterymi se mohou potykat zacinajici ucitelé matetskych

Skol a jejich dopady na profesni start a adaptaci.
Hlavni cil

Zjistit, zda se zacinajici ucitelé matefskych Skol potykaji s vybranymi profesnimi

problémy a zjistit jejich dopady na profesni start a adaptaci.
Hlavni vyzkumna otazka

Potykaji se zaCinajici ucitelé matetskych Skol s vybranymi profesnimi problémy a jaké

jsou jejich dopady na profesni start a adaptaci?
Dil¢i cile

1. Zjistit, zda se u zacinajicich ucitelti objevuji problémy s prijetim v kolektivu.
2. Zjistit, zda se zacinajici ucitelé matetskych Skol po nastupu do matetské Skoly

potykaji s tzv. Sokem z praxe.
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3. Zjistit, zda zacinajici ucitelé matetskych Skol povazuji své znalosti ziskané béhem
studia pii zaCatku své profesni kariéry za dostatecné a zda si mysli, Ze dokazou své
teoretické znalosti ziskané béhem studia pouZzit v praxi.

4. Zjistit, zda musi zacinajici ucitelé v matetské Skole fesit nejistotu ohledné udrzeni
autority u déti.

5. Zjistit, zda se zacinajici u€itele matefskych skol zatézuji mnozstvi administrativnich
ukola.

6. Zjistit, zda se zacinajici ucitel¢é matefskych Skol s nejistotou ohledné¢ vedeni
pedagogické diagnostiky déti.

7. Zjistit, zda je komunikace s rodi¢i obavanym problémem zacinajicich ucitelii
matefskych Skol.

8. Zjistit, zda jsou uvadéjici ucitelé Kk dispozici a oporou pro zalinajici ucitele

matetskych skol.
Diléi vyzkumné otazky

1. Objevuji se u za¢inajicich ucitelt problémy s piijetim v kolektivu?

2. Potykaji se zac¢inajici ucitelé matefskych skol po nastupu do matefské Skoly s tzv.
Sokem z praxe?

3. Povazuji zacinajici ucitelé matefskych Skol své znalosti ziskané béhem studia pii
zacatku své profesni kariéry za dostate¢né a mysli, si, Ze je dokazou pouzit v praxi?

4. Musi zacinajici ucitelé v matefské Skole feSit nejistotu ohledné udrzeni autority u
deti?

5. Zatézuje zalinajici ucitele matefskych Skol mnoZzstvi administrativnich ukola?

6. Potykaji se zacinajici ucitelé matefskych S§kol s nejistotou ohledné vedeni
pedagogické diagnostiky déti?

7. Je komunikace s rodi¢i obavanym problémem zacinajicich ucitelt matetskych skol?

8. Jsou uvadéjici ucitelé k dispozici a oporou pro zacinajici ucitele matefskych Skol?

Metody sbéru dat

Pro tuto diplomovou praci bylo vyuzito kvalitativné orientovaného pedagogického
vyzkumu a data byla ziskana metodou polostrukturovaného rozhovoru (interview). Pro tyto
rozhovory byly dopiedu vytvoreny otazky, vztahujici se k vyzkumnym otazkam, na které byly
béhem rozhovort ziskavany odpovédi.
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Rozhovor je nejCastéji pouzivanou metodou sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu.
Pouzivd se pro nej také oznaceni hloubkovy rozhovor, ktery Ize definovat jako
nestandardizované dotazovani jednoho ucastnika vyzkumu zpravidla jednim badatelem za
pomoci nékolika otevienych otazek. (Svaticek, Sed’ova, 2010) Podle Kvaleho (1996, s. 5-6)lze
rozhovor definovat jako metodu, jejimz Géelem je ,ziskat vyliceni Zitého svéta dotazovaného
s respektem K interpretaci vyznamu popsanych jevi* Prostiednictvim takového rozhovoru jsou
zkoumani ¢lenové urcitého prostiedi, nebo specifické socialni skupiny. Otevienymi otazkami
ziskava badatel porozuméni pohledu jinych lidi, aniz by dochazelo k omezeni tohoto pohledu
pomoci vybéru polozek v dotazniku. Existuji dva hlavni typy hloubkovych rozhovort —
polostrukturovany a nestrukturovany. Polostrukturovany, vyuzity pro tuto praci vychazi
Z pfedem piipraveného seznamu témat a otdzek a pouziva se v piipadové studii a zakotvené

teorii. (Svaiicek, Sed'ova, 2010)
Organizace vyzkumu

Vyzkum byl realizovan béhem biezna a dubna 2024. Rozhovory probéhly online pies
platformu Facebook Messenger a Microsoft Teams a vypovédi respondentek byly nahrany na

diktafon a nasledné probéhla jejich doslovna transkripce.

Etické otazky vyzkumu

Pti realizaci vyzkumu byly dodrzeny etické principy, které jsou vyjadieny v etickém
kodexu Ceské asociace pedagogického vyzkumu. Aby byla etiénost vyzkumu zachovéna, byli
jesté pred realizaci rozhovori respondenti pfedem sezndmeni s povahou vyzkumu a tcelem

vyuZiti jejich vypovédi, vSichni respondenti souhlasili. Byla zachovéna jejich anonymita.

Metody vyhodnoceni dat

Po transkripci rozhovorti probéhla jejich samostatna analyza otevienym kodovanim,
které je podle Strausse a Corbinoveé (1999, s. 43): ,,...cast analyzy, ktera se zabyva oznacovanim
a kategorizaci pojmii, pomoci peclivého studia udajii...béhem otevieného kodovani jsou udaje
rozebrany na samostatné casti a peclive prostudovany.”“ Rozhovory byly jeden po druhém
rozdéleny na jednotky (obdobné vypovédi), ke kterym byly pfifazeny kody. Tyto kody byly
nasledné kategorizovany podle souvislosti tak, ze vzniklo n€kolik kategorii a podkategorii,

které jsou propojeny vzajemnymi vztahy. Vzniklé kategorie a podkategorie byly pojmenovany
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podle tématu, které je spojuje. V ramci interpretace dat jsou v této praci vytvoreny kapitoly a

podkapitoly, které t€émto kategoriim odpovidaji a shrnuji ziskana data z jednotlivych rozhovort.

Tazatelské otazky

Pro polostrukturovany rozhovor byly stanoveny tazatelské otazky, které¢ byly kladeny
béhem realizace rozhovorti a sméfovaly k zodpovézeni dil¢ich vyzkumnych otdzek a naplnéni
jak dil¢ich cili préce, tak i hlavniho cile. Pro ziskdni podrobnégj$ich vypovédi byly otazky
béhem rozhovoru upravovany, piipadné byly pfidavany dalSi. Pfesnd podoba konkrétnich
rozhovorti je uvedena v priloze této prace. Pro predstavu o struktuie rozhovorti uvadime

Vv priloze také tazatelské otazky, které byly pfedem stanoveny.

Vyzkumny vzorek

Kritérium pro vybér respondentil bylo, aby se jednalo vyhradné o ucitele matefskych
Skol na zacatku své profesni kariéry, tedy do 5 let praxe. Pro vybér respondenti byla vyuzito
metody snéhové koule. Respondenty pro tento vyzkum je 8 zalinajicich ucitelek se
sttedoskolskym a vysokoskolskym bakalafskym nebo magisterskym vzdélanim, které plsobi

Vv homogennich i heterogennich tfidach.

1 SS — Piedskolni a mimogkolni | 1,5 roku heterogenni ano

pedagogika

VS — Bc. — Ugitelstvi pro

matetské skoly

2 SS — Socialni &innost 1,5 roku heterogenni ano

VS — Bc. — Ugitelstvi pro MS

3 SS — Gymnazium 0,5 roku heterogenni ano
VS - Bc. — Ugitelstvi  pro MS

—  Mgr. Predskolni
pedagogika
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SS — Predskolni a mimogkolni | 1,5 roku homogenni ano
pedagogika

VS - Bc. - Socidlni

pedagogika

Mgr. — Rizeni volno&asovych

aktivit

SS — Predskolni a mimogkolni | 2,5 roku homogenni ano
pedagogika

SS — Pedagogické lyceum 1,5 roku heterogenni ano
Be. Utitelstvi pro matetské

skoly

SS — Predskolni a mimogkolni | 2,5 roku heterogenni ne
pedagogika

VS — Bc. — Utitelstvi  pro MS

SS — Gymnazium 0,5 roku heterogenni ano

VS — Bc. — Utitelstvi  pro MS

Tabulka ¢. 1 — Charakteristika respondentii
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7 INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

Tato kapitola je zaméfend na interpretaci dat, ktera byla ziskana prostfednictvim
polostrukturovaného rozhovoru. Analyzou dat, ktera byla takto ziskana, prostfednictvim
metody otevieného kodovani vznikly vyznamové kategorie a podkategorie, které jsou

V nasledujici ¢asti prace popsany.

Kategorie Podkategorie

Vztahy na pracovisti Spokojenost na pracovisti

Zmeéna pracovisté

Obavy z kolektivu a piijeti

Pedagogicti vs. nepedagogicti pracovnici

Starsi kolegyné

Sok z praxe Nejvétsi prekvapeni

Uvahy nad odchodem z profese

Pripravné vzdélavani Pfipravenost ze studia

Uplatnéni znalosti v praxi

Udrzeni autority Prace s kolektivem a ovliviyjici faktory

Respekt k ucitelské autorité

Administrativni zatéz Zvladani administrativni zatéze

Opora v administrativnich zalezitostech

Casovy tlak a mnozstvi administrativni zatéze

Oblibena administrativni ¢innost
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Vedeni pedagog. diagnostiky ZkuSenosti s diagnostikou ze studia

Komunikace s rodi¢i Zvladani komunikace s rodi¢i

Rezervy v komunikaci s rodici a vékovy rozdil

Konflikty s rodi¢i

Uvadgjici ucitel Pridéleni uvadejiciho ucitele

Vztahy mezi zacinajicimi a uvadéjicimi uciteli a poskytovana podpora

Problémova oblast Redeni problémil a zvladani narokii profese

Doporuéeni zaéinajicim ucitelim | Systém v praci a psychohygiena

matetskych skol

Opora v kolektivu

Tabulka ¢. 2 — Kategorie vysledkii vyzkumu

Vzajemné propojeni vztahli mezi vyslednymi kategoriemi zobrazuje nize uvedeny
diagram. Propojeni je znazornéno Sipkami. Jednotlivé problémy jsou vyobrazeny okolo pojmu,
ktery je zastfeSuje — Problémy zalinajicich uliteli. Mezi kategoriemi se nachazi vztahy na
pracovisti, udrzeni autority, Vedeni pedagogické diagnostiky, komunikace s rodi¢i, S0k z praxe,
uvadeéjici ucitel, administrativni zatéz, piipravné vzdélavani, a nejproblémovejsi oblast, kterou
muze byt jakykoli zuvedenych problémi. Uvedena je i specialni kategorie doporuceni
zaCinajicim ucitelim matefskych Skol, kterd se muzou vztahovat ke vSem uvedenym
problémiim. Pfipravné vzdélavani mize ovliviiovat uroven zvladani jednotlivych problémi.
Vsechny uvedené problémy mohou sméfovat k Soku z praxe. Vztah s uvadéjicim ucitelem
muze ovlivitiovat celkové vztahy na pracovisti. Uvadéjici ucitel se vztahuje ke vSem uvedenym
kategoriim, protoZe muZe pomoci sfeSenim téchto probléml a miize také poskytovat

doporuceni za¢inajicim ucitelim.
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! Vztahy na
I [T\ pracovisti

Pripravné ‘
vzdélavani -

Doporuceni
. »/ zatinajicim
ugitelm
matefskych
Skol

Problémova
oblast

Obrazek ¢. 1 — Diagram vzdjemnych vztahit mezi vyslednymi kategoriemi

V nésledujici ¢asti je popsano vyhodnoceni vysledkil vyzkumu vyjadiené v jednotlivych

kategoriich a podkategoriich.

7.1 Vztahy na pracovisti
Tato kategorie byla vytvotfena analyzou odpovédi respondentek, které se tykaji vztahti na
pracovisti, respondentky byly dotazovany na svoji celkovou spokojenost na pracovisti, obavy

Z nového kolektivu a piijeti novym kolektivem.

7.1.1 Spokojenost na pracovisti

Respondentky 1, 2, 3 a 6 uvedly spokojenost s pracovnim prostfedim a kolektivem:
Napriklad respondentka 2 zminuje: ,, Minuly rok jsem nastupovala do kolektivu, kde byla pani
ucitelka pred duchodem, ale stale tam byla, a ted’ od zari mam novou kolegyni. Hledali jsme a

vybrali jsme spoluzacku z vysoké skoly, komunikace a spoluprdce je dobrd.“ Respondentka 3
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zase mluvi o spolecnych zacatcich s kolektivem a dodava, ze si s kolegynémi dobie rozumi:
»Ja jsem spokojena moc, cekala jsem uplné vsechno, vsichni u nds byli novi, tak si myslim, ze
to bylo super, byli jsme naladeni na stejnou notu, bylo to super. ,, Respondentka 5 uvadi pouze
prumérnou spokojenost. Respondentka 4 uvadi nespokojenost s kolegyni na tfidé¢: ,,, Na t7ide

S tou kolegyni to uplné nezapadio ale s kolegynémi jinymi ucitelkami nemdam problém...

7.1.2 Zména pracovisté

Respondentky 7 a 8 uvedly, ze kviili nespokojenosti s pracovnim kolektivem zménily
pracovisté. Respondentka 7 rovnéz uvadi, ze nespokojenost V jejim piipadé konkrétné
s vedenim, ji donutila pfemyslet i o zméné profese: ,,Z téchto ditvodii ne, tim ditvodem byly
vztahy, Spatna situace na pracovisti u mé zpusobila da se Fict lehci syndrom vyhoreni, tak jsem
uvazovala nad tim odejit z profese, ale chtéla jsem tomu dat jesté sanci a zjistit, jestli je to tak
Spatné vsude nebo se to da délat i jinak. Ted jsem spokojend. Zména pracovisté ji vSak
presvédcila setrvat a dodava, ze nyni pocituje spokojenost: ,,V soucasném pracovisti jsem velmi
spokojena s kolektivem, at' uz s moji kolegyni, ostatnimi kolegynémi i reditelkou a v predchozim
zaméstnani jsem byla spokojend s moji kolegyni na tride, ostatni to bylo, nékdo v pohode, nékdo
ne, ale vedeni bylo Spatné. Kvuli nespokojenosti s kolektivem zménila pracovisté takeé
respondentka 8. Zminuje, Ze momentalné citi spokojenost a dodava, ze by tuto praci declat
nemohla, pokud by pracovala v kolektivu, kde by se necitila dobfe.:. ,,...u mé hrozné na
kolektivu zdlezi, kdybych méla délat praci ve spatném kolektivu, tak nemiizu délat ani prdci,

ktera mé bavi.

7.1.3 Obavy z kolektivu a p¥ijeti

Na pocatku zmifiuji obavy z nového kolektivu téméf vSechny respondentky, ¢asto
rovnéz uvadi, ze byly velké. Napt respondentka 3 se vyjadiuje takto: ,,Ano mela jsem velke, a
to si myslim, Ze jsem prizpiisobivd, dokazu lidi prijmout, i kdyz mi tFreba moc nesedi. “
Respondentka 1 v§ak obavy neuvadi, jako diivod zminuje, ze kolegyni znala jiz ze své dochazky
do mateiské skoly: ,,Ja jsem tady tu pani ucitelku znala, protoze mé samotnou ucila v materské
Skole, takze ne, tésila jsem se. “ Na otazku, jak byly kolektivem pfijaty odpovidaji respondentky
vétSinou kladné, popisuji oteviené piijeti, poskytovani rad a pomoci. Respondentka 1 napiiklad
uvadi, ze v matetské Skole vnimali dobfte, ze je mlada, a ze tedy kolektiv ozivi: ,,Ja bych rekla,
Ze to vnimali, Ze jsem jako néjaka rekla bych mlada krev, ktera by to tam ozivila, takze myslim,
Ze byli radi.” Respondentka 3 uvadi dobré pftijeti jak kolektivem, tak i vedenim: “Ano, moc
dobre, i pani reditelka je moc fajn, takze super. “ Vstticné ptijeti popisuji 1 dalsi respondentky.

Pro piiklad uvadime vypovéd respondentky 4, kterd zmifiuje prvotni obavy a nasledné
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dobré piijeti. ,,Ano méla, ale miizu rict, Ze jako dobre, nesetkala jsem se s néjakym, jako, Ze by
mi to nechavali sezrat, Ze jsem zacinajici, jsou tam lidi, za kteryma jdu, kdyz néco potiebuji,

zalezi, jestli clovek se i umi a ma zdajem doptavat. *

7.1.4 Pedagogicti vs. nepedagogicti pracovnici

Respondentka 4 vnima rozdil mezi komunikaci s pedagogickymi a nepedagogickymi
pracovniky: ,,...Jen U provoznich pracovnic je obcas problém, rekla bych ze se vmésuji do
nasich zaleZitosti nekdy nevi, kde jsou jesté jejich kompetence. Vnimam velky rozdil... “ Rovnéz

wewvr

trosku horsi, ne ze by byla... no, Ze by nam do toho kecala, ale nekdy ma i takové poznamky...*

7.1.5 Starsi kolegyné

Respondentka 7 zminiuje dobré piijeti pracovnim kolektivem, av§ak dodava, ze neméla
podporu star$i kolegyné: ,,Nejhorsi zkusenost jsme méla s kolegyni, ktera méla tésné pred
duchodem, prislo mi, Ze v nekterych situacich se mné snazila i potopit, méla jsem z ni Spatny
pocit. Chtela mné privést do neprijemné situace a tim i testovat moje zkuSenosti i ze studia atak
ddle.” Respondentka 8 rovnéz zminuje, ze s nepfijetim kolektivem nema zkuSenost, ale také
dodava, ze méla problém se starSimi kolegynémi, které podle ni neddvaji pfili§ prostoru k
realizaci: ,,SpiSe jsem se setkala s tim, zZe starsi kolegyné chtéji radit, nedavaji moc prostor si

to delat po svém.*

7.2 Sok z praxe

Tato kategorie popisuje odpovédi respondentek, které se tykaji otazek smétujici ke
zjiSténi, zda se po nastupu do mateiské Skoly setkaly s tzv. Sokem z praxe, tedy pfekvapenim
z reality této profese, co je pfipadné prekvapilo nejvice a zda z téchto diivodi nékdy uvazovaly

nad odchodem z profese a pokud ano, co je ptipadné presvédcilo v profesi zistat.

7.2.1 Nejveétsi pirekvapeni

Respondentka 1 uvadi, ze ,,S0k z praxe co se tyce prace s détmi nepocitovala, av§ak
jako nejvétsi piekvapeni vnimé mnozstvi administrativy. S tim se shoduje i respondentka 4,
kterd uvadi ptekvapeni plynouci spiSe z nepiimé pedagogické cinnosti a mnozstvi
administrativy, kterou musi jako ucitelka zakladat. Podobného nazoru, co se tyce prace s détmi
je 1 respondentka 3, kterd jako vyhodu uvadi ptfedchozi zkuSenost s détmi, uvadi vSak
prekvapeni tykajici se spiSe organizacnich zdlezitosti matetské Skoly, které pro ni byly nové,
dale strach z chyb a unavu z hluéného prostiedi. Respondentka 2 mluvi o ,,Soku pouze

V kontextu prvniho dne v mateiské Skole a praxe vramci vysokoSkolského studia.
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Respondentka 5 piekvapeni z reality profese u sebe nevnimala. Respondentka 6 uvadi naro¢né
prvni tfi mésice po nastupu do mateiské Skoly, Stejné jako respondentka 7 uvadi piekvapeni
spojené s komplikovanymi typy pedagogické diagnostiky pouzivanymi v jejich matetské skole.
Respondentka 8 uvadi, ze ji piekvapilo celkové mnozstvi ukola, které jsou na ucitelku matetské

Skoly kladeny a také nizké platové ohodnoceni.

7.2.2  Uvahy nad odchodem z profese

Respondentka 1, 2, 3 a 5 uvadi, ze nad odchodem z profese neuvazovaly. Respondentka
4, kterd uc¢i v mateiské Skole jiz 2. rokem uvadi, Ze v soucasnosti uvazuje nad odchodem
zZ profese, jako protiargument vSak uvadi pozitivni zpétnou vazbu od rodict i déti spojenou
s jejich pokrokem a déle pak ocenéni od nadfizeného. Respondentka 6 uvadi naro¢né prvni tii
mésice po nastupu do matetské Skoly, kdy uvazovala nad odchodem z profese. Nyni uci jiz 2.
rokem a myslenky na odchod nema. Jako diivod, pro¢ v profesi zlstala uvadi, Ze kazda prace
je naro¢na a nechce znovu zacinat od zacatku jinde. Respondentka 7 i 8 uvedly, ze uvazovaly
nad odchodem z profese, u prvni z nich byly diivodem $patné vztahy, coz vytesila zménou
pracovisté, respondentka 8 uvahy nad odchodem zdivodnuje celkovou zatézi spojenou
s profesi a dle jejich slov nizkou finan¢ni odménu. U¢i 1. rokem a setrvava, aby ziskala praxi,

ktera se dle jejich slov vzdy hodi, pfedpoklada, Ze v profesi nezlistane napotad.

7.3 Pripravné vzdélavani

Kategorie popisuje vysledky ziskané dotazovanim respondentek na otazky, tykajicich se
jejich nejvyssiho dosaZzeného vzdélani, dale pak toho, zda povazuji svoji piipravu béhem studia
za dostatecnou a také oblasti, ve kterych se citi nejlépe a nejméné pfipraveny. Zahrnuje také

odpovédi na otazku, zda dokézou znalosti ziskané studiem uplatiiovat v praxi.

7.3.1 Pripravenost ze studia

Rozhovory obsahuji odpovédi od respondentek s riznym stupném vzdélani.
Respondentky 1, 2, 6, 7, 8 absolvovaly bakalaisky obor Ucitelstvi pro matetské Skoly,
respondentky 1, 2 a 7 maji jako piedchazejici studium absolvovanou stfedni pedagogickou
Skolu, respondentka 2 obor socidlni ¢innost, ostatni obor PfedSkolni a mimoSkolni pedagogika.
Tento stfedoskolsky obor absolvovala také respondentka 5, a dale respondentka 4, ktera
pokracovala vysokoSkolskym studiem v jiném pedagogickém oboru a ziskala magistersky titul.
Respondentka 3 ma magistersky titul z oboru Piedskolni pedagogika. Respondentka 1
povazuje pripravu béhem studia za dostatecnou, popisuje ale, ze ne v oblasti administrativy:

.. Rekla bych...ze ano, tieba ne co se tyka toho papirovani, to by bylo fajn, kdyby mé vic
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pripravili. “, dodava, ze ji bakalarské studium umoznilo ziskat mnozstvi materiala a ptiprav,
které nyni mlze vyuzit v praxi.: ,,Myslim, Ze pripravena se citim, v té oblasti, Ze mam za
studium pripravené velké mnozstvi priprav, z téch predmeétii na stiedni i na vysoké kde jsme si
meéli pripravovat velké mnozZstvi materialu. Tak tady myslim, Ze jsem dostatecné pripravend,
dodava, ze krom¢ administrativy pocituje nejmensi pfipravenost také v oblasti pedagogické
diagnostiky: ,,v ¢em uz méné...tak je teda pedagogicka diagnostika, ve které porad nemdam
Jjasno, jakym smérem se ubirat, ktery styl mi v té pedagogické diagnostice nejvic vyhovuje, za
celou dobu studia jsem se moc nesetkala, Ze by nam nabizeli riizné druhy. “ S timto tvrzenim se
ztotoznuje i respondentka 6 se stejnym vzdélanim, ktera se v oblasti pedagogické diagnostiky
rovnéZz neciti dobfe pfipravena. Mensi piipravenost v oblasti prace s administrativou stejn¢ jako
respondentka 1 vnima i respondentka 3, ktera ma za sebou magisterské studium Ptredskolni
pedagogiky: ,, ...nejméné asi administrativa, néco jsme v ramci skoly délaly, spoustu papirii i
na praxi, portfolia, analyzy dokumentii, psani hodnoceni, ale jsou i véci o kterych jsem nevedéla
co mé prekvapily a co mi pani reditelka ukazovala az ted’ a ucim se, jak s nimi pracovat, v tom
jsem si méné jista, ale uz je to trochu lepsi nez na zacdtku. Dodava, ze: ,, Administrativa byla a
kterou pfisuzuje ptedchozim zkuSenostem s vyukou déti mimo matetskou skolu.: ,,Naprikliad
V oblasti komunikace necitim Zadny problém, tam se citim pripravena dost, tim Ze od Sestndcti
ucim deti, sice ne ve Skolce, ale mam ty zkusenosti, tam bych rekla Ze ne. “ Celkovou ptipravu
povazuje za dostateCnou, avSak poukazuje na zbyte¢nost nékterych predméti v rdmci studia.
Oblast komunikace s rodi¢i zminuji i respondentky 2, 4, 5, 7 a 8. VSechny se shoduji, Ze je to
oblast, ve které se citi studiem nejméné piipravené. Napiiklad respondentka 2 uvadi: ,, Nejméné
to bude nejspis ta komunikace s rodici, to je tak co vnimam jako to nejslabsi. “ Respondentka 4
uvadi. ,, Nepripravili nds na to, Ze budeme muset resit rizné ty problémy, nepripravi vas ta
Skola, na tu konfrontaci s rodici tfeba, ty konkrétni situace a konkrétni pripady deti. Ty pristupy,
jak s nimi jednat se naucite az v praxi.© | respondentka 5 zminuje, ze: ,, Na skole nas rozhodné
nepripravili na komunikaci s rodici, dodava, ze: ,,taky v pedagogické diagnostice si nejsem
uplné jista. “ Také zminuje, ze nejlépe se citi byt pfipravena v oblasti udrzeni autority. Dobrou
pfipravenost popisuji respondentky také v oblasti metodiky, pfiprav, a materiald, absolventky
sttedni pedagogickych kol pak také pfi pfimé praci s détmi a v hudebnich a vytvarnych
¢innostech. 3 respondentky si mysli, Ze je studium dostate¢né nepiipravilo na naroky profese,
2 se domnivaji, ze pouze v nékterych oblastech, respondentka 2 zde zminiuje neptipravenost
v oblasti komunikace s rodi¢i a naptiklad respondentka 7 usuzuje: ,,Myslim, zZe stredni mé

pripravila hodné prakticky, mohla jsem si to povolani prakticky osahat...A vysoka skola zase
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co se tyce té teorie a papirovani, jako je napiiklad tvorba SVP. Na vysce bylo podle mé spoustu
predmetu, které byly dle mého ndzoru zbytecné a zaroven i ty, co mi chybély, jako treba vice
diagnostiky, vic propojeni RVP a TVP, ty teoreticko-praktické veci. ** Zminénou nadbytecnost
nékterych predméti ¢i znalosti na vysoké Skole popisuje obdobné i respondentka 3, k
,, ...Spoustu véci, co jsem se ucili je nepotiebnych, treba néktera ta teorie... , ale dodava, ze:
., ...ale i néjaké veci jsou uzitecné, treba ze ted miizeme pracovat s modernimi pomiickami, vice
vyuku orientovat badatelsky, Ze uz to neni tak ze pracuji vsSichni u stolecku, ale ze pracuji treba
V centrech aktivit a tak podobne. “, celkovou pfipravenost ze studia v§ak hodnoti kladné¢, stejné

jako respondentka 1.

7.3.2 Uplatnéni znalosti v praxi

Na otazku, zda dokézou znalosti ziskané béhem studia uplatilovat v praxi odpovidaji
respondentky pfevazné kladné, n¢kolik jich zminuje, ze uplatiiuji pouze nékteré. Objevuji se
obdobné vypovédi jako napt. u respondentky 7: ,,Nékteré...rozhodné ne vsechny. “ nebo: Ano
myslim, Ze ano, ne vSechny, to jsem neméla moznost vyzkouset, ale jinak ano. Respondentka 4
poukazuje, Ze n¢které znalosti, které ziskala na stfedni Skole, jiz nemusi byt aktualni a toho co
z nich vyuziva je pouze mala ¢ast.: ,,Ano, ale nékteré véci se méni, to, co jsem se ucila na
stredni, to uz by treba mohlo byt zastaralé, néco si pamatuju, ale je to hrstka, ne ze bych na tom

I3

uplné stavéla, to se uplné rict neda.

7.4 Udrzeni autority

Do této kategorie byly zafazeny odpovédi respondentek na otazky tykajici se udrzeni
autority. Zahrnuji otazku, jak se jim pracuje s kolektivem déti ve tfid¢, zda si mysli, Ze jsou pro
déti respektovanou autoritou a zda nékdy musely fesit, €1 aktudlné fesi problémy s udrzenim

autority, spojené s nerespektovanim pravidel, které détem stanovily.

7.4.1 Prace s kolektivem a ovliviiujici faktory — vék, pohlavi a specialni vzdélavaci
potieby déti
Na otazku, jak se respondentkdm pracuje s kolektivem déti, odpovidaji vétSinou, ze
respondentka 1 zmitwje: ,, No... my mdame viastné ve tridé 24 deti a z toho je velka cast klukai,
kteri jsou pro mé osobné, teda trosku vic ndarocni, nez dévcatka, takze jsou takovi, no jd jsem ze
bych treba vic tvorila a kluci jsou vic zivi, divocejsi vice a na ten pohyb, takze s tim jsem méla
trosku problém, ten prvni rok jsem si na to musela vic zvyknout, ale ted’ uz je to lepsi, uvitala

bych kdyby tam bylo vic holcicek, ale jo, kdyz ¢lovek na zacatku nastavi pravidla, tak jo, jsem
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spokojena, jako jinak moc.” Podobné se vyjadiuje také respondentka 3: ,,Je rozdil, s jakym
vekem pracujete, méla jsem moznost si vyzkouset i ty mladsi, ale v nasi tride predskolakii jsou
takovi divosi, mame tam hodné klukii. Ze zacatku byl probléem udrzet si autoritu, nechci byt pro
né uplné autoritou, my to mame nastaveno spise volné. Predskolaci kluci hodné zkousi, maji
pocit, Ze jsou velci, a tak zkoust, uz piijdou brzy do skoly... Ale horsi to bylo v zari, ale nastavili
jsme pravidla, a oni uz vi. Ob¢ také vyzdvihuji dilezitost nastaveni pravidel v détském
kolektivu. Respondentka 3 uvadi, ze to, jaka bude prace s kolektivem, ovlivituje vékové slozeni
déti, coZ potvrzuje i respondentka 4, ktera pisobi v homogenni tiid¢ 2. rokem a uvadi, ,,No tim,
Ze mam mensi deti a tim, Ze prisli do nového kolektivu a do Skolky viitbec poprvé, nez se
zadaptovali, nékteré neméli ani tii roky, tak to bylo ndarocné, hlavné v zari, museli se vse naucit,
V sebeobsluze a tak, takze po této strance to bylo narocné, uz je to ted ale lepsi, uz pochopily
ten rezim, zadaptovaly se, ale pristi rok uz bych u tech malych byt nechtéla, je to psychicky
narocné... ", \vyjadiuje se ke své zkuSenosti s mladSimi détmi. Respondentka 6 uvadi také
pritomnost déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, jako faktor, ktery praci s kolektivem
ztézuje, zvlast’ pii situaci, kdy je v matefské Skole nedostatek personalu, respondentka 5, ktera
v matefské $kole pusobi jiz 3. rokem uvadi, ze prace s kolektivem je pro ni s pfibyvajicimi léty
praxe snadngjsi. Respondentka 7, ktera u¢i rovnéz 3. rokem uvadi ptisobeni ve smisené tiide,
jako faktor ztézujici chystani pedagogickych piiprav pro ¢innosti déti a rovnéz zminuje 1 déti
se specialnimi vzdélavacimi potiebami: ,,Pracuje se mi S nimi dobre, ale musim hodné
premyslet co je chci naucit. Jsou tam nékteré déti, které vyzaduji specialni pristup a maji
specidlni potreby. Premyslim, jaké vymyslet aktivity, aby se déti rozvijely umeérné psychickému

i fyzickému stavu, kde jsou. Mam tam malé i vétsi deti a musim si to tomu prizpusobit.

7.4.2 Respekt k uditelské autorité

Podle ziskanych odpovédi si vSech 8 respondentek mysli, ze je déti jako autoritu
respektuji. Napt respondentka 3 se vyjadiuje takto: ,.Ja bych rekla, Ze ano, Ze na mé daji, nejsem
pro né strasak, takze poslechnou a prijdou si tfeba pro radu i, kdyz se treba néeco stane, a mysli
S, Ze se bude pani ucitelka zlobit, ale prijdou a vi, Ze se mi to treba nelibi, ale Ze jim poradim
a vyresime to.“ Respondentka 4 uvadi: ,,Jo, to si troufam rict, Ze jo, ti mali rekla bych berou
ucitelku jako modlu, nékteri to zkousi, to jsou tieba ti jedinacci, ale jinak poslechnou, vétsinou
co tekne pani ucitelka je pro né svaté.“ Na otazku, zda musely né¢kdy fesit nékdy problém
S udrzenim autority a nerespektovani pravidel, odpovida vétsSina, Ze ano, co se ty¢e poruSovani

pravidel, Zadna z nich pak nespojuje nerespektovani pravidel piimo s autoritou své osoby. Jako

vvvvv
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malé, teprve se je uci chapat, nedé€laji to schvalné, ale chtéji ziskat pozornost, kterou doma
nemaji, nebo maji urcité vyvojové vady ¢i specialni vzdélavaci potieby, takze je pro né

naro¢n¢jsi tyto pravidla chapat. Nékolikrat bylo respondentkami zminéno, ze pokud déti

nerespektuji pravidla u rodict, tak je nerespektuji ani v matetské Skole.

7.5 Administrativni zatéz
Tato kategorie zahrnuje odpovédi respondentek tykajici se otazky, jak se jim daii plnit
administrativni tkoly, které jsou spojeny s profesi a kterd administrativni ¢innost je bavi nebo

ktera jim naopak d¢la problém.

7.5.1 Zvladani administrativni zatéze

Odpovédi respondentek se hodné¢ rlznily, avSak vétSina respondentek uvadi, ze
administrativni ¢innosti se jim plnit dafi. Respondentka 3 zminuje, ze v téchto tkolech jesté
nepocit'uje jistotu: ,,No dari, ale je to pro mé takové narocnéjsi, neni to, ze bych hned védéla,
co a jak, porad jsem v procesu, Ze zjistuju, snazim se v tom obstat, ale nejsem si v tom uplné
Jjista, tak, ze bych vse vedela.” Respondentka 7 zminuje, Ze nyni zvlada administrativni tkoly
Iépe, ale dodava, Ze musela sama pfijit na to, jak s nimi pracovat. ,,Myslim, ze ted uz lépe, ale
nezaskolil, jak na to.* Ostatni respondentky uvadi, Ze se jim administrativni tikoly dafi plnit
dobte. Napfiiklad respondentka 2 dodava, Ze si v této praci nasla systém a nyni se ji dafi tyto
ukoly zvladat: ,,,,Ja si myslim, Ze to tak néjak jako zvladam, co po mné vyzaduje pani reditelka.
Mpyslim, Ze uz jsem si v tom nasla systém, uz mi to nedéld problém. *“ UZite€nost systému v praci
s administrativou zmifnuje i respondentka 6: ,,... pani rFeditelka ma svou praci v reditelné, takze
ja si délam svou administrativu sama, takze mam ve vsem systém a poradek a prehled, ale neni
to vZdy uplné na cas, neni to tak pravidelné. Ale snazim se to dodrzovat, mam tireba piil hodinku

po prdci tak si udélam treba omluvenky.*

7.4.4 Opora v administrativnich zalezitostech

Dvé respondentky zmifluji ze vSechny administrativni ¢innosti je$t€¢ nemaji na starost
sami, pomaha jim bud’to uvadéjici ucitel nebo druha pani ucitelka, respondentka 1 se vyjadiuje
takto: ,,No vétsina téch ukolii jesteé porad spada pod tu vedouci ucitelku, ja se ji teda snazim
pomdahat, co tak za mé tak se tyka mé pedagogicka diagnostika a néjaké ty smérnice.
Respondentka 3 se vyjadiuje obdobné a dodava, Ze ma v administrativnich zaleZitostech dobrou
podporu uvadégjici ucitelky (pani feditelky): ,,Mam teda uvadejiciho ucitele, nasi pani reditelku,

o kterého se muzu oprit, a kdyz vite, Ze se miizete na cokoli zeptat, vim, Ze to neni Spatné, vim,
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Ze u ni mam podporu a oporu, je to snazsi, zvladnu to, ona treba néco doplni, poradi a je to
dobré.”“ Respondentka 7 uvadi, Ze ji nikdo nezaskolil a dovzdélat se musela sama: ,,Myslim, ze

vevr

nikdo mé moc nezaskolil, jak na to.*

7.5.2 Casovy tlak a mnoZstvi administrativni zatéZe

Respondentka 6 v ramci administrativnich ¢innosti zminuje pedagogickou diagnostiku
a dodava, ze je narocné ji plnit vcas: ,,No ted’ je tady treba ta pedagogicka diagnostika, kazda
Skolka ji ma nastavenou jinak, my mame ted novou, a ta je velmi obsdhla, a jesté pri tom, co
mdam nachystané pro deéti, jeste to napasovat na tu diagnostiku, a jesté to s nimi c¢asové stihnout.
Spis je toho moc.“ Podobné se o mnozstvi administrativnich ¢innosti vyjadiuje i respondentka
5 ,,Dari se, ale nékteré veci jsou podle mé zbytecné, je toho hodné.*“ A také respondentka 6 je
podobného nazoru:* ...samoziejmé neni to vse na cas, mam nekdy zpozdeni, nemdam si to s kym
rozdelit...” Respondentka 8 uvadi, ze administrativa je zatézujici pro vSechny, ale Ze na

soucasném pracovisti se ji snazi vedeni omezit, takze s témito tkoly problém nema.

7.5.3 Oblibena administrativni ¢innost

Na otéazku, kterou ¢innost délaji rady odpovidaji respondentky rizné, Casto zminuji ze se
hledaji v pedagogické diagnostice. ale povazuji ji za smysluplnou ¢innost, dale jako oblibenou
¢innost zmifuji psani omluvenek, planovani projektl ze Sablon, v negativnim slova smyslu pak

mluvi o psani TVP nebo tfidni knihy.

7.6 Vedeni pedagogické diagnostiky

Kategorie shrnuje vysledky otazek rozhovoru, tykajicich se toho, jak respondentky
zvladaji vést pedagogickou diagnostiku a zda od zacatku védéli, jak s diagnostikou pracovat.
Odpovédi na tyto otazky se hodné lisily. Respondentka 1 uvadi, ze se v diagnostice stale hleda,
respondentka 4 uvadi, Ze diagnostiku zvlada velmi obtizné i z casovych divodi. Podobného
nazoru je i respondentka 6, ktera zminiuje, Ze se snazi délat diagnostiku pravidelné, av§ak nékdy
ma s jejim plnénim zpoZdéni 1 mésic. Respondentka 3 uvadi, Ze diagnostiku zatim sama nedéla,
délala ji jen u chlapecka, kterému déla asistentku. Dodava, Ze v jeji matetské Skole pouzivaji
snadny typ diagnostiky, s kterym by si poradila. I dalsi respondentky zminuji, Ze obtiznost
diagnostiky uréuje také typ, ktery mateiska skola pouziva. Ctyfi respondentky uvadi, Ze se jim
dafi diagnostiku plnit dobie, vidi v nim smysl a pfinos. Respondentka uvadi, Zze se domniva, ze
ze zaCatku ma s diagnostikou problém kazda zaCinajici ucitelka, ale rovnéz dodava, Ze pracuje

v matetské Skole s typem pouzivané diagnostiky, ktery ji dokaze praci usnadnit.
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7.6.1 Zkusenosti s diagnostikou ze studia

VétSina respondentek uvadi, Zze od zaCatku nevédély, jak s diagnostikou pracovat,
zaucovaly se postupné, prichdzely si na to, jak s ni pracovat samy az v matetské Skole. Uvadi,
ze v ramci studia se o diagnostice dozvédé€ly, ale nijak bliZze s ni nepracovaly, po nastupu do
praxe to pro n¢ byla nova véc, kterou se musely naucit. Jedna z respondentek uvadi, ze po
nastupu do matetské Skole jim bylo vysvétleno, jak s diagnostikou pracovat, dopliuje, ale, Ze

pracuje s komplikovanym typem diagnostiky.

7.7 Komunikace s rodici

Tato kategorie shrnuje vysledky odpovédi respondentek tykajici se otazek, jak se jim dafi
komunikovat s rodi¢i, zda u sebe vnimaji rezervy v této oblasti a zda n€kdy s rodici déti zazily

konflikt a zda se jej ptipadné podaftilo vyfesit.

7.7.1 Zvladani komunikace s rodici

Ptevazna vétSina respondentek uvadi, Ze komunikaci s rodi¢i zvladaji dobte. Napf.
respondentka 2 uvadi: ,,Kromé problémovych situaci mame dobré vztahy, a komunikujeme na
primo, tak co zrovna potiebujeme, hned resime. “. | respondentka 4 se vyjadiuje obdobné: ,,Ale
Jjo, jaV tomhle nevnimam uplné problém, snazim se resit véci s nimi, kdyz bych se méla podivat
na tu skupinu co mam ted, tak musim rict, Ze to jde, ne ze bych se bdla té komunikace, oslovit
rodice a jit za nimi S nécim, ja prosté jdu a resim to. Respondentka 5 dodava, Zze komunikace
s rodici se dafi, avSak dodava, ze tomu tak neni vzdy. Respondentka 7 rovnéz zminuje dobrou
komunikaci, ale dodava Casty stres spojeny s feSenim problémovych situaci. ,,Vesmés dobre,
ale vim, Ze ze zacatku jsem byla hodné ve stresu resit néjaké problematické téma, a obcas i kdyz
Jjsou néjaké problémové situace, tak z toho mam pordd stres. . Respondentka 8 komunikaci
vnima4 jako problematickou oblast za¢inajicich ucitelli a zmifiuje, Ze u sebe rovnéz vnima velké
problémy a citi se nepfipraven¢. Dodava, ze by uvitala, kdyby bylo v ramci studia vénovano
vice ¢asu komunikaci.. ,,Jd myslim, Ze komunikace je obecne velky strasak zacinajicich ucitelii
a vnimam u sebe velké probléemy v této oblasti a myslim, Ze je to oblast, ktera by se méla
procvicovat na skolach, i kdyz na to se neda uplné pripravit, ale alespon se snazit trochu nastinit

ty situace, protoze si prijdu absolutné nepripravend...

7.7.2 Rezervy v komunikaci s rodi¢i a vékovy rozdil
Dle shromazdénych vypovédi u sebe vSechny respondentky vnimaji uréité rezervy,
nejcastéji uvadi, ze pro efektivnéjsi komunikaci je potieba vice praxe, uvadi napiiklad, ze

opakovanim urcitych situaci se u nich zlepSuje jejich feSeni. Nékolik jich také uvadi, Ze si
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piipadaji nekompetentné pii komunikaci se starSimi rodici, nez jsou ony samy. Pocit také
umocnuje védomi, Ze nemaji samy déti. Napt respondentka 5 uvadi: ,, Ne vzdy rodice vezmou
radu, co jak maji delat, protozZe jsou treba o deset let starsi a maji deti, které ja nemam.
Nerikam, Ze vsichni, ale nekdy to tak je.” Podobny nazor sdili i respondentka 8: ,, ... nekdy si i
pripadam hloupe, protoZe jsem Cerstvé po Skole a Fikam jim o jejich diteti néco, a oni jsou treba
o 20 let starsi, tak to u sebe taky vnimam jako rezervu, i kdyz vim, Ze je to normalni, tak se mi
S nimi komunikuje tezko, myslim, si, Ze jsem se v té oblasti zlepsila, ale chtéla bych jesté na

nejaké webinare, abych to mohla zlepsit, protoze se v tom moc necitim.

7.7.3 Konflikty s rodici
Na otazku tykajici se konfliktl s rodi¢i odpovidaji respondentky rtzné, vétsi cast
respondentek konflikt s rodi¢i vSak méla. VSechny, které mluvi o konfliktu s rodi¢i dodavaji,

ze konflikt se podatilo dobte vyftesit.

7.8 Uvadéjici utitel
Tato kategorie je popisem odpovédi respondentek na otazky, tykajici se uvadéjicich

ucitelt, toho, zda byl respondentkam ptidélen a zda je pro respondentky oporou.

7.8.1 Pridéleni uvadéjiciho uditele

Téméft vSechny respondentky odpovédély, ze k nim uvadgjici ucitel ptidélen byl, kromé
jedné, kterd uvadi: ,,Ne, nebo... bylo to na papire, ale neprobihalo to. To se resilo az o rok
pozdéji, ten prvni rok jsem vitbec nevedéla, Zze mam uvadejiciho ucitele mit. Myslim, Ze se to
pak zacalo jen resit, kdyby prisla kontrola, jinak ne. Ostatni respondentky uvadi, Ze jejich
uvadéjicim ucitelem je bud’to jejich kolegyné ve tfidé nebo pani feditelka. Dv€ z nich se vSak
vyjadiuji, ze s oznaCenim ,,uvadé¢jici ucitel se pro ucitele, ktery jim poskytoval podporu
nesetkaly: ,,7o mi nebylo Feceno, ze by to byl uvadéjici ucitel, byla to ta byvala kolegyné...
(respondentka 2), Respondentka 1: ,, Nebylo to tak vylozene nazvané, ale jelikoz ta pani ucitelka

uz je tam pres tricet let, tak ta mi to tak vSechno postupné vysvetlovala a vysvétluje, ale ne Ze

by byla uzavriena néjaka dohoda. “

7.8.2 Vztahy mezi zalinajicimi a uvadéjicimi uciteli a poskytovana podpora

Vsechny z respondentek uvadi, ze pokud bylo potieba a co se tykalo pracovnich
zalezitosti, jejich uvadéjici ucitelé svou pomoc nabidli. Napt. respondentka 3 hodnoti sviij vztah
s uvadg&jici ucitelkou, kterd je zaroven pani feditelka dokonce jako nadstandartni: ,,4no je urcité
oporou, celkove neni takovy klasicky séf, pani reditelka je empaticka, neodsoudi mé, je tam

uvolnéna atmosféra, tykame si, mizu se ji se vs§im svérit, o vSem se s nami bavi, je oporou.
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Vztahy jsou rekla bych nadstandartni.” Také respondentka 8 se vyjadiuje smérem k uvadéjici
ucitelce kladné: ,,, Ano, presné tak, ja jsem Fikala, ona i rada se vsim poradi a ja bud’ si to
udeélam po sobé nebo ji poslechnu, neni to tak ze bychom po praci chodili na kaficko, je mezi
nami vekovy rozdil prece jenom, ale miizu se o ni i oprit. Oporu v uvad¢jicim uciteli vnima také
respondentka 6, kterd zminuje, Ze ze zacatku byly konzultace s uvadéjicim ucitelem
intenzivngjsi, a nyni zalezi na ¢asovych moznostech. Dodava, vSak, ze musi zvazovat, kdy
uvadejiciho ucitele oslovit. ,,Ano, muzu, ale musim si vypozorovat jakou ma naladu, je to ¢lovek
Jjako kazdy jiny a nékdy to nesedne, kdyz za ni ¢lovek prijde se svymi problémy jako podrizeny,
je to v tomhle i specifickd, je co na srdci to na jazyku, ale jinak jsem rada, Ze spolu miizeme
jednat na rovinu...“ Obdobné vyjadieni sdili i respondentka 4: ,, Ano, mdm je to pani reditelka,
je to zaroven nadrizeny, uvadéjici ucitel i maminka ditéte, které ucim, takze je tam trochu
konflikt roli. Nekdy zvazuju, s ¢im za ni miizu prijit a s ¢im ne. Ale dala mi najevo, Ze se na ni
muizu obrdtit.* Dvé respondentky mluvi o horsi zkuSenosti s uvadéjicim ucitelem. Jedna z nich
uvadi, ze uvadéjici ucitelka byla oporou pouze v nékterych zalezitostech: ,, To mi nebylo receno,
Ze by to byl uvadéjici ucitel, byla to ta byvala kolegyné, ale ta mi radila jen s nécim, spis jsem
seV tom placala, Fekla mi, Ze to vse vi, ta nové kolegyné, ale byl tam néjaky zmatek v komunikaci
a ta nova potom myslela, ze to vysvetlila meé. Ale co jsem po ni prebirala, to mi vysveétlila, ale
Jjen néco, spise co se tykalo prace s détma byla skvéla to poradila, ale co se tyce administrativy,
to jsem se snazila sama.‘ Druha z nich uvadi, ze si s uvadéjici ucitelkou pfili§ nerozuméla,
avSak dodava, Ze v pfipadé potieby ji s pracovnimi zaleZitostmi poradila. Také dodava, Ze
uvadéjiciho ucitele povazuje za dilezitou soucast profesniho rozvoje zacinajicich uciteld.: ,,Jd
Jjsem méla uvadejici ucitelku, ktera do mé viozila hodné, ale podle mé uvadéjicim ucitelem byt
neméla, protoze byla sama v nové tride, kdy teda ona byla piivodné v jiné tride, ale kdyz jsem
nastoupila ja, byla ve tride, kde to neznala, ale ani povahove mi to nesedlo, moznda nékomu
Jjinému by to vyhovovalo. Ale jinak si myslim, Ze opora tam byla, kdyz jsem potrebovala, tak mi
poradila. Myslim, Ze kazda ucitelka, kterd nastupuje by méla mit tu oporu a myslim, Ze ten Sok

Z reality ma podle mé velka vétsina z nas.

7.9 Problémova oblast

Do této kategorie byly zatazeny vypovédi respondentek, které se tykaji oblasti, ktera

Jjim déla nejveétsi problém a toho, co jim tyto problémy a obecné ndroky profese pomaha zvladat.

Respondentky nejCastéji odpovidaji, ze za jejich nejproblémovéjsi oblast povazuji
komunikaci s rodié¢i, respondentka 1 zminuje i pedagogickou diagnostiku. Respondentka 1

uvadi: ,,Mezi nejvétsi problemy bych dala urcite pedagogickou diagnostiku a komunikace
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S rodici, jen nékterymi tedy ale. “ Respondentka 2 rovnéz zmifiuje mezery v oblasti komunikace
s rodi¢i a také nastaveni pravidel détem, dodava, ze problémovou oblasti byla 1 komunikace
s uvad¢jicim ucitelem.: No viastne dalo by se Fict, zZe ten uvadeéjici ucitel nebo spise ta byvala
kolegyné co mé zaucovala, snaZila se me nékdy tak brzdit v téch mych napadech, ale ted’ $la do
duchodu, prislo ji, Ze toho délam moc byl tam rozpor, ted’ je to lepsi, protoze se soucasnou
kolegyni mame stejnou skolu, jsme na stejné viné. Kde citim, ze mam mezeru je komunikace
s rodici a taky to, jak si nastavit pravidla s détmi, ted’ uz je to trochu lepsi, uz jsem tam dyl a
vychytala jsem chyby... Oblasti komunikace srodi¢i a uvad&jicim ucitelem zminuje i
respondentka 6.: . Rekla bych ze komunikace s rodici, porad jsem nékdy trochu stydliva, chybéeji
mi slova, nékdy je ta moje slovni zdsoba trochu omezena. Zaradila bych tam i komunikaci
S uvddéjicim ucitelem, tak moje uvadeéjici ucitelka je pani reditelka, potkavame se, ale na reseni
veci, ze by mé méla néjak vést, neni prostor, chybi nam ucitelé i nepedagogicti pracovnici, takze
na tyto veci neni prostor. Respondentka 5 vidi jako svoji problémovou oblast rovnéz
komunikaci s rodi¢i. Naro¢né&jsi komunikaci prisuzuje vékovému rozdilu: ,,Je to ta komunikace
S rodici, ale je to tim, Ze jsou o dost starsi nez ja. ,,Ne vzdy rodice vezmou radu, co jak maji
délat, protoze jsou treba o deset let starsi a maji deti, které ja nemam. Nerikam, Ze vsichni, ale
nékdy to tak je.“ Stejnou oblast zminuje i respondentka 7 a 8.: ,,Podle mé ta komunikace
S rodici* (respondentka 7) ,,Ja myslim, Ze u mé je to ta komunikace s rodici, v ostatnich vécech
bych rekla se mi celkem dari, ale nejvic se to podle mé zlepsi tou praxi nebo néjakymi webindari.
(respondentka 8) Respondentka 3 uvadi jako problémovou oblast administrativu a jeji ¢asovou
narocnost.: ,,Asi bych nerekla problém, ale zatezi nejvétsi je pro mé administrativa, ty véci
okolo, ta tridni kniha, my tam zapisujeme uplné vSechno, je to casové narocné, asi tu
administrativu bych rekla* Respondentka 4 uvadi jako problémovou oblast celkové mnozZstvi
ukolt, které jsou spojeny s profesi.: ,, Mnozstvi prdace a ukolii, které musim zvladnout, spis to

vnimam obecné, Ze je toho tolik.

7.9.1 ReSeni problémi a zvladani naroki profese
Dle vSech odpovédi respondentek jim k feSeni problémi spojenych s profesi pomaha
nejvice sdileni at’” uz s kolegynémi ¢i dal$imi lidmi z oboru. U respondentek se objevuji

obdobné vypovédi:

Respondentka 1: ,, Tak urcité kdyz si o tom povykladam s lidmi z profese, o tom, co nas tizi, at
uz je to ta starsi kolegyné nebo kamarddky ze studia, kdyz resime obdobné probléemy*
Respondentka 2: ,, Hodné diskutovat o tom s jinyma ucitelkami, co jim funguje, to je nejlepsi.

Shoduji se 1 vypovédi respondentky 7: ,, Kolegyne a sdileni.” A obdobnd je také vypovéd’
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respondentky 8: ,, Rozhodné kolegyné na tride, v té predchozi Skolce jsem byla ve tride, kterou
jsem musela vést a byla jsem hned po Skole, zacinajici, bylo to hrozné narocné, ted uz je to
lepsi, mam ted zkuSenou kolegyni, kterda mi dava rady a nasloucha mi.* Respondentka 3
zminuje kromé sdileni s kolegynémi i dualezitost odpocinku. ,, Urcite psychohygiena, ta je
hrozné diilezita, jdu se nékam projit, jenom si chvili sednu, uvarim si caj, odpocinu, a urcité
sdileni, Ze to muzu nékomu ¥vict, jaky jsem méla den, co prozivam.* Odpocinek zminuje i
respondentka 4: Treba sdileni s lidmi s oboru, kvalitni odpocinek a relaxace, nacerpani sil ve
volném case. Piidava se 1 respondentka 6: Psychohygiena, kazdy ji ma trosku jinou a ja jsem
vypozorovala, Ze kdyz jedu tFeba na dovolenou, strasné mé napliuje, kdyz v té Skolce treba
nejakou dobu nejsem tak se pak vratim plna sily, takze potrebuju si vzdy dat oddech tak se pak
rada vratim a rada zase vymyslim véci pro deti. Myslela jsem si jednu dobu, Ze by mi pomohl
ten sport, ten taky vyplavi endorfiny, do jisté miry, ale je pro mé lepsi, kdyz nékam vyjedu, treba

do zahranici, a nejsem tam tieba dva tydny, tak mi to pomiize, je to diilezité si odpocinout.

7.10 Doporuéeni zacinajicim ucitelim

Zavereéné otazky rozhovoru smétuji k doporuéeni do praxe od zacinajicich uditelu.
Zacinajici ucitelé doporucuji nebat se ptat se at’ uz uvadégjiciho ucitele €1 ostatnich kolegyn na
vSe, co potiebuji védéet. Respondentka 1 naptiklad uvadi: ,,No... musim popremyslet, no, hlavné
at’ se toho neboji, at' si hlavné uzivaji tu prdci s détmi a neboji se na nic zeptat.“ Aby se
zaCinajici ucitelé nenechali ovladnout strachem radi 1 respondentka 3: ,,Urcité at’ se toho neboji,
opravdu jsem z toho méla strach, jaké to bude az piijdu do té skolky, ale kdyz se tam sejde dobry
kolektiv, at’ se toho neboji, zacatek je tézky, ale prijdou hezci casy.“ RovnéZ respondentka 7
klade diraz na dotazovani pti feSeni riznych situaci: ,,Ja bych jim vzkazala, at se neboji zeptat,
vzdy jsem se nékoho zeptala a dalo se to Fesit, a je dobré mit uvadéjiciho ucitele, ktery poradli.
Doporucuje také ponechani materialii a ptiprav ze studia, které mohou zacinajicim uciteli v
praxi ptijit vhod. ,, 4 taky at’ si behem studia uschovaji co nejvice materialu, budou se jim po
nastupu hodit.” Respondentka 2, ktera u¢i v matetské skole jiz rok a pul uvadi, ze s délkou
praxe je prace vV mateiské skole snadngjsi a priklada vahu zkuSenostem: ,, Urcite, Ze vse chce

Cas, a casem se vSe zlepsuje, kazda zkusenost, i kdyz Spatna je pro praxi dobra.

7.10.1 Systém v praci a psychohygiena

Respondentka 6 doporucuje systém a disciplinu v pracovnich zalezitostech. ,,Udélat si
systém ve své prdci, zritualizovat si celou tu svou agendu, tehdy délam to a tehdy tohle, po
skonceni prace, hned zapisu do tridnice a podobné, najit si ten svij systéem v prdci a v néem

pokracovat, protoze kdyz prijde néco nového, pak vas to neprekvapi a mate na to prostor.
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Respondentka 4 upozornuje na dulezitost dodrzovani psychohygieny: ,,Myslet na sebe, snaZit
se oddelovat praci a osobni zivot, myslet na psychohygienu, neprehlizet vyrazné projevy
vyCerpani, a pojmenovat si jej. Je to zasluzna prace, jsou videt vysledky, ale ¢lovek tam musi
byt naplno. Déti vyzaduji pozornost 24/7, vyzaduji maximalni soustredeni . Na dulezitost
psychohygieny upozoriiuje také respondentka 6, kterd uvadi, ze ji pomaha dovolena a moznost
vycestovat a odejit na ¢as z prostiedi mateiské Skoly, kam se pak dle jejich slov vraci plna
energie. Také respondentka 8 se priklani a uvadi: “ ...je taky dulezité dbat i na své psychické

zdravi “

7.10.2 Opora v kolektivu

Respondentka 8 doporucuje vytrvat i po prvnich nezdarech a uvadi, ze pro to, aby se
zadinajicimu uciteli dobie pracovalo, mize pomoci dobry pracovni kolektiv a podpora z jeho
strany. : “Asi to, zZe i kdyz to vypada zprvu, Ze je to uplné Silené a nepredstavitelné, tak vytrvat
a je taky dulezité dbat i na své psychické zdravi, kdyz je dobry kolektiv, tak spoustu véci se da
vyresit a je tam opora, ale kdyz neni uplné dobry, tak ty dobré véci mohou mizet, ale kdyz je
dobry, tak ty Spatné véci jsou tam jen jako spendlikovad hlavicka.” Sama respondentka kvili
nespokojenosti s pracovnim kolektivem opustila své prvni pracovisté a nyni uvadi spokojenost,
podobné jako respondentka 7, ktera se rovnéz po zméné mateiské Skoly citi na pracovisti Iépe.
Dobry kolektiv jako faktor, ktery mize praci usnadnit uvadi také respondentka 3: ,,Urcité at se
toho neboji, opravdu jsem z toho méla strach, jaké to bude az pujdu do té skolky, ale kdyz se
tam sejde dobry kolektiv, at' se toho neboji, zacatek je tézky, ale prijdou hezci casy.” sama ma
zkuSenost s dobrym kolektivem a také skvély vztah s uvadéjicim ucitelem, ktery hodnoti jako

nadstandartni.
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DISKUSE

Informace ziskané prostfednictvim realizovaného vyzkumu nam umoznily odpovédét

na vyzkumné otazky, které byly stanoveny na zacatku.
1. Objevuji se u zacinajicich uditeli problémy s prijetim v kolektivu?

Dle vysledku vyzkumu je vétSina respondentek, které se jej Gi¢astnily v soucasnosti
spokojend s pracovnim kolektivem. Dvé znich zménily kvili nevyhovujicimu kolektivu
pracovisté¢ a nyni také uvedly, Ze citi spokojenost. U téméi vSech zacinajicich ucitelek, se
kterymi byly vedeny rozhovory se pied nastupem do matetské Skoly objevily obavy z piijeti
kolektivem. Toto zjisténi potvrzuji i poznatky Vasutové (2007, s. 58), ktera ve svém vyzkumu
zkoumala obavy studentti ucitelstvi v kontextu jejich profese a zjistila, ze se studenti ucitelstvi
mimo jiné nejCastéji obavaji nedostatecného respektu ze strany svych budoucich kolegt.
Prevazna Cast naSich respondentek také doplnila, Ze obavy z pfijeti byly velké. VSechny se v§ak
shoduji, ze byly v matetské skole kolektivem pfijaty dobie a oteviené, byly vnimany jako
,mlada krev a osvézeni kolektivu. Respondentkami byla zminéna naro¢néj$i komunikace
s nepedagogickymi a provoznimi pracovniky, které maji podle dvou dotazovanych
respondentek tendenci zasahovat do zaleZitosti, ke kterym nemaji své profesni kompetence.
Objevila se 1 ncktera vyjadieni respondentek, které popisuji hor$i vztahy se starSimi
kolegynémi, které je dle slov respondentek nepodporovaly, nebo nedavaly prostor pro realizaci
a moznost délat si véci ,,po svém®. Odmitani inovaci a vlastniho zptisobu prace popsal jako
jeden z moznych piistupt uciteld smérem k zacinajicim ucitelim také Klement (1969) Tento
piistup dle jeho slov miiZe brat optimistické pocatecni nasazeni v profesi za¢inajiciho ucitele a

A4

vést k niz§imu sebevédomi.

2. Potykaji se zacinajici ucitelé materskych kol po nastupu do mateiské skoly s tzv.

Sokem z praxe?

Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze vSechny respondentky u sebe urcitd piekvapeni, co se
tyce nastupu do matetské skoly vnimaly. VétSina z nich vSak nepfipisuje piekvapeni piimé
praci s détmi, respondentky Casto zminuji pfedchozi zkuSenosti at’ uz s praci s détmi nebo
Z praxe Vv ramci studia, kde toto ptekvapeni jiz diive vnimaly. Ne v§echny mluvi pfimo o Soku,
nékteré zminuji piekvapeni pouze z nékterych zéleZitosti, respondentky zminuji napiiklad
organizaéni zalezitosti matefské Skoly, praci s administrativou ¢i pedagogickou diagnostikou

nebo prekvapeni z celkového mnozstvi a ndroki profese a neimérného platového ohodnoceni.
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Jako pri¢inu svého piekvapeni tedy uvadi rizné faktory. Podle vyzkumu Correa et al. (2015) je
Sok z praxe obecny rozpor mezi idealnim stavem pedagogické praxe a realitou. Podle néj je
vétSina studentil pfipravovana na pusobeni v ideédlni Skole, kterd je bezpecnda, dobie fizena a
prediktabilni, po nastupu do praxe studenti zjiSt'uji, Ze praxe je Gpln€ jina a musi se potykat
s mnozstvim potizi. Takovy rozpor poté podle néj vyvolavd vySe zminény Sok. K tomuto
tvrzeni se na zakladé naSich zjisténi mtizeme ptiklonit. Polovina z dotazovanych respondentek
nad odchodem z profese nasledkem ,,Soku* z narokt profese neuvazovala, druha polovina nad
odchodem premyslela. Divody pro¢ v profesi zlistaly jsou rtizné, respondentky uvadi pozitivni
zpétnou vazbu od rodicl, pokroky déti a ocenéni nadfizeného, dale pak piibyvajici roky praxe,
které pro né mohou byt do budoucna vyhodou, dale pak védomi, ze kazda prace a zacatky v ni
byvaji narocné, a také zména konkrétniho pracovisté, kterd umoznila jedné z respondentek

ziskat novy pohled na profesi.

3. Povazuji zacinajici ucitelé materskych Skol své znalosti ziskané béhem studia pri

zaCatku své profesni kariéry za dostate¢né a mysli, si, Ze je dokaZou pouZzit v praxi?

Vypovédi respondentek ukdzaly, Ze tfi z nich povazuji svoji ptipravu béhem studia za
dostatec¢nou, vSechny jsou absolventkami vysokosSkolského oboru. Tti z nich se citi pfipravené
pouze castecné (absolventky vysokych §kol), a to v nékterych oblastech, ostatni svoji piipravu
béhem studia povazuji za nedostate¢nou. (jedna se o absolventky stiednich Skol) Absolventky
stfednich i vysokych skol nejcastéji uvadi, ze se citi nepfipravené v oblasti administrativy a
pedagogické diagnostiky, nejméné pak v oblasti komunikace s rodici, ktera je, jak vysledky
Respondentky zminuji, Ze Skolni piiprava v oblasti komunikace je nedokazala ptipravit na
feSeni nepifijemnych situaci a problémil. Dodévaji, Ze teprve s léty praxe se komunikace
zlepSuje a feSeni situaci je Casem snadnéjSi. Nepfipravenost studentl ucitelstvi v oblasti
komunikace zminiuje také ProkeSova (2000) ve svém vyzkumu, ktery mapuje pfipravenost
zacCinajicich uciteld na praxi ve Skolach. Nase respondentky, které jsou absolventkami stiednich
pedagogickych Skol vnimaji dobrou pfipravenost v oblasti vytvarné a hudebni, ptimé prace
sdétmi a u drZeni autority dale pak metodickych materidli a piiprav. Absolventky
vysokoskolskych obori se shoduji v dobré ptipravé v oblasti teoretickych znalosti, materiald,
metodiky a psani Skolnich a tfidnich vzdélavacich programt, dodédvaji vSak ze i ptes to spoustu
véci co se tyCe administrativy v matefské Skole pro né€ bylo novych. Nékteré absolventky
vysokych kol poukazuji na nadbyte¢nost nekterych predméti a mnozstvi teoretickych znalosti,

usuzuji, v8ak ze spoustu z nich bylo piesto uzite¢nych. Z vyzkumu Viteckové a GaduSové
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(2014) plyne, Ze cesti zacinajici ucitelé citi byt z vysokych Skol dobfe vybaveni v otazce
teoretickych znalosti. Miizeme se tedy pfiklonit k tvrzeni, Ze pfiprava v oblasti teoretickych
znalosti v ramci vysokych skol by mohla byt dostate¢nd. Na schopnosti pouzit znalosti ziskané
béhem studia v praxi odpovidaji respondentky ve vétsing piipada kladné, vétsina z nich podle
svych slov dokéazZe tyto znalosti pouzit. Z jejich vyzkumu a rovnéZ vyzkumu Svece (2005) ktery
se také zaméfuje na pfipravenost zacinajicich ucitell na praxi vSak vyplyva, ze fada zacinajicich
ucitelll neumi prevést naucené znalosti do ucitelské praxe. Toto tvrzeni vysledky této prace
nepotvrzuji, prestoze nékolik respondentek dodava, ze dokazou v praxi pouzit pouze nékteré
znalosti. Absolventka stfedni Skoly, ktera pokraovala na vysokoSkolské studium jiného
pedagogického oboru naptiklad dodava, ze ne vSechny poznatky ziskané jejim studiem na
sttedni Skole by byly stale aktudlni. Pfestoze se vétSina naSich respondentek domniva, ze
ziskané znalosti dokazou v praxi pouzit, vysledek nelze vzhledem k povaze tohoto vyzkumu
zobecnit, pro relevantnéjsi vysledky by bylo zapotiebi hlubsiho a dlouhodobé&jsiho zkouméni
této oblasti v praxi, které by umoznilo ziskat zavéry, které by nevychazely pouze z tvrzeni

respondentd.

4. Musi zacdinajici u€itelé v mateiské Skole Fesit nejistotu ohledné udrzZeni autority u

déti?

Z vypovedi respondentek vyplynulo, Ze vSem z nich se s kolektivem déti pracuje dobie,
zminily vSak faktory, které tuto praci zté¢Zuji. Mezi né€ zatazuji vékové sloZzeni déti, pohlavi a
specialni vzdélavaci potteby. Nékolik respondentek zminilo, ze star$i déti — piedSkolaci nebo
také déti s odkladem povinné Skolni dochézky maji tendenci vice porusovat pravidla a zkousSet
hranice ucitelské autority. To lze dle respondentek ptisoudit i vy$simu sebevédomi u starSich
déti, které se jiz v matefské Skole citi jisté, brzy je ceka vstup do zékladni Skoly a citi se byt
,velei®. K tomuto tvrzeni respondentek se miizeme ptiklonit. Rovnéz se jich nékolik shoduje,
ze vetsi problém s udrzenim autority ma u chlapci, ktefi maji dle jejich slov tendenci vice
Langmeier a Krej¢itova (2006), ktefi popisuji studii, kterd se vénovala vyzkumu agresivity
mezi divkami a chlapci a bylo zjiSténo, Ze chlapci maji v sob& vyssi miru agresivity, a rovnéz
preferuji rusnéj$i hry. Respondentka, ktera pracuje v homogenni tfidé mladSich déti zminuje,
7e je pro ni i prace s mlad$imi détmi velmi naro¢na, protoze se jedna o déti, které ptisly do
matefské Skoly poprvé a v§e se musi naucit, coz pro ni znamena vyvinuti velkého Usili a také
vyssi naroky na udrzeni bezpecnosti. Podle Kotatkové (2014) dité, které poprvé ptichazi do

mateiské Skoly otevira novu kapitolu zivota, probihéa naslednd adaptace, ktera mize byt ndrocna
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stejné tak jako sebeobsluha déti, ktera neni u mladsich déti dostatena. Reseni téchto problémi
dle ni stoji mnoho sil nejen déti, ale i ucitelky, coz potvrzuje i vypoveéd nasi respondentky.
Respondentka se zkuSenosti s heterogenni tfidou zmifiuje naro¢né pldnovani ¢innosti zaroven
pro mladsi i star$i déti, kdy musi ¢innosti pfizptsobit konkrétnimu véku a potiebam déti. Podle
Havlinové et al. (2008) je prace pro ulitelku ve smiSené tfidé velmi narocna piedevsim v
ptipravé na vzdelavaci ¢innost, kdy musi myslet na to, ze zptsob uskute¢néni cilt je vzhledem
k véku rozdilny pro mladsi i starsi déti. Musi volit tedy i jiné vystupy vzdélavacich ¢innosti. To
se shoduje i s vypovédi nasi respondentky. Podle respondentek praci s kolektivem ovliviuji
také specialni vzdélavaci potteby déti, které vyzaduji odliSny pfistup, na coz musi ucitel
reagovat. Vsechny respondentky uvadeéji, ze si mysli, ze je déti jako autoritu respektuji, nékteré
dodavaji, ze pojem autorita u déti predskolniho véku nelze vnimat striktn¢. PoruSovani pravidel,
které stanovily se podle nich objevuji Casto, avSak jsou podle nich casto spojeny bud’to
s nedostateCnym porozuménim pravidel, které¢ se v tomto véku musi ¢asto opakovat, dale je
také poji s touhou po pozornosti, a zpiisobem, kterym déti podle nich mohou komunikovat své
potieby, které neumi jinak vyjadfit a dale také s poruchami chovani a mentalniho vyvoje déti.
Zadna z respondentek nespojuje porusovani pravidel pfimo s autoritou své osoby. Viechny se
shoduji, Ze stanoveni pravidel je pro udrzeni autority klicové, dodavaji také, ze je v tomto

ohledu zapotiebi spoluprace s rodinou.
5. ZatéZuje zaCinajici ucitele materskych Skol mnoZzstvi administrativnich ukola?

VétSina respondentek se vyjadrila, Ze administrativni ¢innosti spojené s profesi ucitele
mateiské Skoly se jim dafi plnit, n€které v nich vsak jesté nepocit'uji jistotu. Podle respondentek
je vSak ndro¢né plnit administrativni Ukoly vc€as, zminuji, Ze je Casto plni se zpozdénim a
zminuji také vétsi mnozstvi téchto ukoli, které je zat€Zuje a z nichz jsou podle nich nékteré
nadbyteéné. Vyzkumem Ceskomoravského odborového svazu pracovniki (Kaplan, 2022)
tykajici se postaveni zaéinajicich ugiteli vsech typt $kol v CR, véetnd mateiskych, byla
zjiSténa, Ze velkou Cast zacinajicich ucitell trapi administrativni zatéz, se kterou se potykaji,
coz potvrzuje i nase zjisténi. Prostfednictvim tohoto vyzkumu bylo rovnéz zjisténo, ze jim
s administrativou nikdo pfili§ neradi. To se vnasem vyzkumu nepotvrdilo. Neékolik
respondentek se zminilo, Ze maji podporu uvadéjicich ucitelti nebo kolegyn, které jim pomtzou
administrativni tkoly zvladnout. Pouze jedna z respondentek uvedla, Ze se musela naucit
pracovat s administrativou sama, ale nyni ji uz zvlada lépe. Mezi oblibené administrativni
¢innosti fadi respondentky napiiklad psani omluvenek, planovani projekti ze Sablon, ¢i

piipravu ¢innosti pro déti. Negativnéji se vyjadiuji naptiklad o psani TVP nebo tfidni knihy.
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6. Potykaji se zacinajici ucitelé materskych Skol s nejistotou ohledné vedeni

pedagogické diagnostiky déti?

Dle vysledkii se nckteré respondentky teprve uci, jak pedagogickou diagnostikou
pracovat, jedna z respondentek se zminuje ze s diagnostikou jeS$té sama nepracuje. Dle
odpovédi se vétsina z nich setkala s pedagogickou diagnostikou béhem studia jen okrajové.
Nekteré zminuji, ze ji zvladaji obtiznéji i z Casovych diivodii a mnozstvi, jedna z respondentek
se zminuje, ze se domniva, ze s pedagogickou diagnostikou ma na zacatku problém kazda
zacinajici ucitelka matetské Skoly. Vyzkum Viteckové (2018) rovnéz ukézal, Ze zacinajici
ucitelé Casto potiebuji pomoc v oblasti pedagogické diagnostiky. Také Soukupova (2018) ve
své studii oznacuje diagnostickou kompetenci jako tu, ve které zacinajici ucitelé citi jeden
Z nejvétsich handicapi. Z vypovédi vyplyva, ze to, jak se respondentkam dafi plnit
pedagogickou diagnostiku ovliviiuje také typ, ktery matefskd Skola vyuziva, respondentky
S typem, ktery povazuji za snadny cCasto uvadi, ze jim praci usnadni, typ, ktery je
komplikovanéjsi Casto povazuji za znesnadnujici i z ¢asovych divodi. Vsechny respondentky
se shoduji s pfinosem a uZzitecnosti pedagogické diagnostiky a vnimaji ji jako smysluplnou

¢innost, ktera je podle nich dobrym ukazatelem vzdélavacich potieb déti.

7. Je komunikace s rodi¢i obavanym problémem zacinajicich ucditeli materskych

skol?

V¢Etsi ¢ast respondentek uvedla, Ze se s rodici déti se jim dati komunikovat dobfe, uvadi,
Ze se snazi fesit vzniklé situace okamzité, nékteré respondentky vSak uvadi, Ze komunikace se
problémi, jedna znich dokonce uvadi, Z s komunikaci ma velky problém a ze by uvitala
v ramci vysokoskolského studia vice praxe a nadcviku komunikace a problémovych situaci. Pfi
dotazovani respondentek na problémovou oblast, vSak téméf vSechny uvedly komunikaci
srodi¢i jako oblast, kterd je trapi nejvic. Z vysledkli rovnéz vyplyva, Ze se respondentky
potykaji s ostychem ¢i nepfijemnym pocitem pifi komunikaci se star§imi rodi€i, nez jsou ony
samy a také proto, e samy déti nemaji. Kvalitativné orientované vyzkumné Setieni Cerné
(2022) zamétené na konfliktni situace mezi rodici a uciteli ukazalo, zZe se nékteti ucitelé citi byt
nedocenéni ze strany rodic¢l, ktefi se v tomto vztahu vidi jako nadfazeni uciteli. Podle jejich
vysledkii se mnohdy jednd o rodie starSiho véku s mnoha zkuSenostmi, popf. rodice
vysokoskolsky vzdélané. Z vyjadieni naSich respondentek vyplyva, Ze se nékteré v komunikaci

se starSimi rodi¢i mohou citit nekompetentné. Na otazku tykajici se konfliktii s rodic¢i vétsi ¢ast
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respondentek uvadi, Zze konflikt s rodi¢i méli, vétSinou vSak také dodavaji, ze konflikt se

podatilo vyfesit. Respondentky zminuji, ze s 1éty praxe piichazi vétsi jistota v komunikaci.
8. Jsou uvadéjici ulitelé k dispozici a oporou pro zacinajici ucitele materskych $kol?

Z rozhovort vyplynulo, Ze vSem respondentim kromé jedné, ktera uvadi, ze uvadéjici
ucitel byl uveden pouze formalné ale ve skutecnosti uvadéni neprobihalo, byl po nastupu do
mateiské Skoly pridélen uvadéjici ucitel. Dvé z respondentek se zminily, ze se s oznacenim
»uvadejici ucitel nesetkaly, avSak dodavaji, Ze k nim ucitel jako podpora ptidélen byl. Jak
uvedly respondentky, jedna se vétSinou o jejich kolegyni ve tfid€ nebo pani feditelku. VétSina
z respondentek uvedla, Ze jejich uvadéjici ucitelé jim svou pomoc nabidli a jsou jim k dispozici,
poskytuji oporu tykajici se chodu matetské skoly, v administrativnich zalezitostech a pfi praci
S détmi. Jedna z respondentek dokonce hodnoti svlij vztah s uvadéjici ucitelkou, ktera je
zaroven pani feditelkou jako nadstandartni, a dodéva, Ze je ji poskytovana empaticka podpora
Z jeji strany. N¢které respondentky se zminuji, ze jim je nebo byla poskytnuta podpora pouze
v nékterych zalezitostech. Zde se nabizi otazka, jakou podporu zacinajici ucitelé od uvadejicich
uciteld ocekavaji. Dle vyzkumu ViteCkové a Gadusové (2014), které bylo zaméteno na uvadéni
zacinajicich ucitelti do praxe, ocekavaji zacinajici ucitelé predev§im profesionalni zkuSenost a
profesiondlni pfistup a vedeni, které je zaroven ptatelské a napomocné, ocenili by zaroven rady
v oblastech, ve kterych se neciti studiem pfipraveni. Respondentky naSeho vyzkumu
ze musi zvazovat, kdy mizZou o pomoc Zadat, jako diivod uvadi i jiné mnozstvi ukold, které
musi uvadégjici ucitelé zaroven plnit a také kombinaci roli, kdy je uvadgjici ucitel zaroven
nadfizenym a jak uvedla jedna z respondentek v jednom z rozhovort, také matkou ditéte, které
respondentka uci. Jedna z respondentek uvedla, Ze povaZzuje uvadé¢jici ucitele za dileZitou

soucast profesniho rozvoje zac¢inajicich uciteltl.

Dle zjisténych vysledk vyslo najevo, ze vétsina respondentek povazuje za svou nejvice
problémovou oblast jiz vySe zminénou komunikaci s rodi¢i a piipadné konflikty. Vysledky
vyzkumného Setfeni Syslové a Parmoveé se shoduji a rovnéz ukazuji, ze ucitelé matei'skych skol,
a to nejen zacinajici, vidi jako nejvétsi obtiz jejich komunikaci s rodici. (Syslova, Parmova,
2017). Respondentky zminuji také pedagogickou diagnostiku, mnozstvi administrativy,
nastaveni pravidel détem, komunikaci s uvadéjicim ucitelem, nebo také celkové mnozstvi tikolt

anarokt profese. Z vysledkl vyplynulo, Ze k feSeni téchto problémt jim nejvice pomaha sdileni
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s lidmi z oboru, diskuze a povidani s kolegynémi. Dodavaji, ze je potfeba nezapominat na

odpocinek a doporucuji sport.

Také radi nové nastupujicim ucitelim matetskych Skol nebat se zeptat na pracovni
zalezitosti, které jim nejsou jasné, a nebat se pozddat o pomoc, v pfipad¢ ze ji potiebuji,
doporucuji udé€lat si systém a fad ve své praci, uschovat si co nejvice materialli ze studia, které
mohou byt v praxi uzite¢né. Zdaraziuji rovnéz, Ze je kli¢ové mit dobry kolektiv, ktery miize
praci usnadnit a obohatit, a v neposledni fadé také zminuji, ze je dilezité dbat na své psychické

i fyzické zdravi a nezapominat na sebe.

Nasim doporucenim zacinajicim ucitelim mutze byt rovnéz jejich pravidelna
sebereflexe, kterd pomaha sledovat dil¢i pokroky a odhalit rezervy v oblastech, které vyzaduji
zlepSeni. Daéle lze doporucit otevienou komunikaci s uvadéjicim uclitelem, pravidelné

konzultace s nim a také samostudium.

Zavére¢nym doporucenim, které vyplyva z tohoto vyzkumu muze byt snaha o sniZeni
celkové administrativni zatéze v matetskych Skolach, zatazeni vice pfedmétt a praktickych
cviceni pro pfipravu na komunikaci a spolupraci s rodinou v matefskych Skolach v ramci
pfipravného vzdélavani uciteld matefskych Skol a dale podpora dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii v oblasti komunikace. V ramci ptipravného vzdélavani rovnéz
zvysSeni informovanosti o praci s pedagogickou diagnostikou a jejich moznostech. V ramci
vysokoskolskych ptiprav budoucich uciteli matefskych skol zvyseni podilu praktické pripravy,
ktera zacinajicim ucitelim miiZze poskytnout vEtsi jistotu pii praci s kolektivem déti. Déle také
dtsledné pridélovani uvadéjicich uciteld a vsticna podpora z jejich strany, ktera mize pomoci

prekonat zacinajicim uciteliim pocatecni obtize.

Limitem tohoto vyzkumu muze byt nizsi pocet respondentt, se kterymi byly realizovany
rozhovory, a dale jejich realizace online, ktera byla zvolena z €asovych diivodi, avSak
neumoziuje zachytit pfesné prvky neverbalni komunikace respondentu, které by mohly pomaoci

k podrobnéjsi analyze vypovédi.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo zjistit, zda se zacinajici ucitelé mateiskych Skol potykaji

S vybranymi profesnimi problémy a zjistit jejich dopady na profesni start a adaptaci.

Mezi tyto problémy byly zafazeny obavy z piijeti kolektivem, Sok z praxe, pfipravenost ze
studia a schopnost vyuzit znalosti ziskané studiem v praxi, feSeni nejistoty s udrzenim autority,
mnozstvi administrativni zatéze, vedeni pedagogické diagnostiky, komunikace s rodici,
spoluprace s uvade¢jicim ucitelem, a to, zda jsou k dispozici a poskytuji zacinajicim uciteliim

matetskych kol podporu.

Pro vyzkum téchto problémt byly realizovany rozhovory s 8 zacinajicimi ucitelkami
matetskych Skol, jejichz néasledné vyhodnoceni umoznilo odpovédét na vyzkumné otazky.
Ziskané vysledky ukazuji, Ze u zac¢inajicich ucitelt se pted nastupem do praxe objevuji velké
obavy z piijeti v kolektivu, realita piijeti vSak dle naSich ziskanych odpovédi mize byt jina,
vysledky ukazuji, ze vSechny zacinajici ucitelky, které se vyzkumu tcastnily byly kolektivem
piijaty dobfe. Domnivame se, Ze urcité obavy z neznamého jsou pfirozenou reakci kazdého
Z nas, avSak pokud by mély byt obavy pred nastupem do matetské skoly pftilis velké, mize byt
feSenim sdileni téchto obav s blizkymi nebo komunitou naptiklad prostfednictvim platformy
Zacni ucit, ur€ené zacinajicim ucitelim a zdjemctum o profesi. Vysledky rovnéz ukazaly, ze
zména pracovisté, v ptipadé, ze je kolektiv nevyhovujici mize byt zpiisobem, jak si udrzet
nadSeni a pozitivni pfistup k profesi, a pokud zména neni mozna, doporu¢enim muize byt

otevfend a vstficnd komunikace svych potieb i vzniklych konfliktd.

Dle informaci ziskanych timto vyzkumem se kazda zac¢inajici ucitelka, ktera se ucastnila
tohoto vyzkumu sur€itym prekvapenim smérem k profesi potykala. Sméfovalo casto
k organizaénim zalezitostem matefské Skoly, praci sadministrativou, pedagogickou
diagnostikou, komunikaci s rodi¢i a celkové mnozstvi ukoli. VétSina zacinajicich ucitelek
naseho vyzkumu vsak u sebe nevnimala ptekvapeni z pfimé prace s détmi a nekteré z nich
oznaceni ,,S0k zpraxe™ povazovaly za silné slovo. Divodem byly piedev§im ptedchozi
zkuSenosti s praci s détmi nebo béhem praxe pii studiu. Polovina respondentek, které realita
profese piekvapila uvazovaly nad odchodem z profese. Jak se ukazalo, respondentky mély vSak
také mnoho divodua zlstat. Mezi témito diivody byla pifedevsim zpétna vazba rodict, pokroky
déti, ocenéni nadtizenym, ptibyvajici 1éta praxe, ale také védomi, ze kazdé zacatky jsou tézké.
Mezi tyto divody by se jisté¢ daly zafadit i dalsi faktory, které by byly motivaci zacinajicim

ucitelim pro€ v profesi setrvat i pies pocatecni t€zkosti a tim miize byt napiiklad i védomi, ze
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ma tato prace, pokud je vykonavana svédomité velky pfinos jak pro rozvoj déti, tak 1 pro
spole¢nost. Pro pfekonani prvotnich problémii spojenych s profesi povazujeme za dulezitou
rovnéz podporu ze strany uvadéjicich ucitelii, kteti pokud jsou oporou, mohou jejich feseni
usnadnit a pomoci za¢inajicim ucitelim neztracet nad€ji na zlepSeni jejich pedagogickych

dovednosti.

Vyzkumné Setfeni umoznilo odpovédét na otazku, zda povazuji zacinajici ucitelé
mateiskych Skol své znalosti ziskané béhem studia za dostatecné a zda si mysli, ze je dokazi
pouzit v praxi. Tti absolventky vysokoskolského studia povazuji svou ptipravu za dostatecnou,
2 jen v nekterych oblastech a ostatni ji povazuji za nedostate¢nou. Bylo zjisténo, ze dobrou
pripravenost vnimaji absolventky stfednich pedagogickych skol v oblasti vytvarné, hudebni,
metodickych ptiprav, a pfimé prace s détmi. Absolventky vysokych Skol se zase citi byt
pfipraveny v oblasti teoretickych znalosti, planovani &innosti, metodiky a praci s SVP a TVP.
Oblast, ve které se citi studiem nejméné ptipraveny je podle vétSiny komunikace s rodici,
zminily také oblast administrativy. Dle slov respondentek je studium nepfipravilo na situace,
které v matefské Skole musi fesit, hlavn€ ty problémové. Uvitaly by nacvik téchto situaci
VvV ramci studia, které by umoznilo tyto situace l1épe zvladat. Pomoci by zacinajicim ucitelim
mohlo také podpora vedeni mateiskych Skol k absolvovani kurzii a seminafi, ¢i studium
odborné literatury v ramci DVPP v oblasti komunikace 1 administrativy ale 1 v§ech dalSich, kde
konkrétni zacinajici ucitelé shledavaji své rezervy. Vysledky ukdzaly, Ze zac¢inajici ucitelky
naseho vyzkumného vzorku se domnivaji, Ze své znalosti béhem studia dokazi pouzit v praxi,

poukazaly, vSak, Ze ne vSechny.

Zacinajici ucitelky naSeho vyzkumného vzorku dle vysledkl casto feSi problémy
S porusovanim pravidel, které nastavily détem, avSak Zadn4 z nich toto poruSovani nepfisuzuje
své autorité. Na ving je podle nich nezralost déti, které pravidlim jesté tolik nerozumi, musi se
jim opakovat, komunikace potteb déti timto prostfednictvim, mentalni poruchy a poruchy
chovani nebo neznalost pravidel s prostfedi domova, které podle nich pro jejich upevnéni musi
spolupracovat s mateiskou Skolou. Pokud se nastavi pravidla vcas a disledné se dodrzuji,
respondentky, jak dodavaji nemaji s autoritou problém. Ke stejnému zavéru sméfuje 1 nase

doporuceni.

Ucitelky matefskych $kol na zacatku profesni kariéry zucastnéné naSeho vyzkumu dle
nasSich vysledkl zvladaji plnit dobie administrativni ¢innosti, avSak trapi je jejich mnozstvi, pii

kterém je naro¢né je plnit véas. Dle vysledkd jim vSak s administrativou pomahaji také
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uvadéjici ucitelé nebo kolegyné, které jim praci usnadiiuji. Toto zjisténi by mohlo piispét ke

snaze zmirnit administrativni zatéz ucitelt mateiskych skol na nezbytné tikoly.

Dle naSich zjisténi se zacinajici ucitelky mateiskych Skol teprve uci, jak pracovat
s pedagogickou diagnostikou, nepocit'uji v ni jesté jistotu, avSak povazuji ji za smysluplnou a
pfinosnou ¢innost. Bylo zjisténo, Ze naro¢nost diagnostiky se odviji i od typu, ktery pouziva
mateiska Skola. Zjisténi mize vést k doporuceni vedenim mateiskych skol vybirat pro praci
s diagnostikou takovy typ, se kterym jsou dobré zkusenosti a ktery miize praci usnadnit, a to

nejen zacinajicim ucitelam.

Dle naSich vysledki je komunikace s rodi¢i oblasti, kterd déld zacinajicim ucitelkdm
naseho vyzkumného vzorku nejvétsi problém, jak jiz bylo zminéno vyse, pomoci mize podpora
vzdélavani v této oblasti a zafazeni vice pfedmétl z této oblasti do pripravného vzdélavani.
Bylo rovnéz zjisténo, ze u vékove starsich rodi¢t mohou zacinajici ucitelky pocit'ovat urcitou
nekompetentnost, kterou umocniuje védomi, ze nemaji samy déti. Tady miizeme konstatovat,
ze rozhodujici pro dobrou komunikaci by méli byt piedevS§im odborné profesni znalosti a

profesionalni ptistup, ktery mtiize komunikaci zlepsit.

Tato préce pfinesla zjiSténi, Ze uvadéjici ucitelé byvaji zacinajicim ucitelim matetskych
Skol pfid€leni a svou pomoc nabizeji. Nekteti mohou byt velmi dobrou oporou, nekteti radi
pouze Vv nékterych zalezitostech, to se pravdépodobné odviji od osobnosti, profesionality a
motivace kazdého znich. Doporu¢enim zde mize byt nadadle pokraovat v systematické
podpofte zacinajicich ucitelli nejen matefskych kol prostfednictvim uvadéni, které mize cestu

za dobie zvladnutymi naroky profese témto ucitelim v mnohém usnadnit.

Realizaci tohoto vyzkumu bylo umoznéno odpovédét na vyzkumné otdzky stanovené
na zacatku a cil prace tedy povazujeme za naplnény. Zavérem miiZeme fici, Ze se vSemi
problémy, které byly stanoveny na zacatku se zaCinajici ucitelé matefskych Skol setkaly,
Vv riizné mife je nckteré trapi méné a nekteré vice, avSak vSechny maji feSeni, se kterymi jim
mohou pomoci uvadéjici ucitelé, ale 1 kolegové, vedeni, nebo komunita za¢inajicich uciteld.
Dtlezita je v této nesnadné praci také psychohygiena, odpocinek, a volny ¢as, kterd mize vnést

vétsi chut’ a motivaci k této praci a mize jinak narocné problémy ¢init Iépe zvladnutelnymi.

Diplomova préace poskytuje pohled na skupinu uciteltt matefskych Skol na zacatku své
profesni kariéry a jejich problémy. Mize témto ucitelim, stejné tak jako feditelim matetskych

Skol, odbornikim a vetejnosti rozsifit ponéti o této problematice a podnitit jeji dalsi zkoumani
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smeérem k celkovému zlepSeni podminek zacinajicich uciteld, ale také tieba jen k vétSimu

pochopeni a podpote smérem k této skupiné.
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PRILOHY

Priloha ¢. 1 — Tazatelské otazky

10.

11.

12.

13.

14.

Jaké mate nejvyssi dosazené vzdéelani v oboru?
Kolikatym rokem ucite v matetské skole?

V jakém typu tiidy pracujete? Heterogenni nebo homogenni?

Jak se vam na pracovisti libi a jak jste spokojena s pracovnim kolektivem?

Mg¢la jste na zacatku obavy z nového kolektivu?

Jak vés jako zacinajiciho uditele ptijali?

Dle odborné literatury a studii se velka ¢ast za€inajicich ucitelli potykd s tzv. Sokem z
praxe, kdy jsou prekvapeni pedagogickou realitou a mnozstvim tkoll se kterymi se po

nastupu do praxe potykaji. Pozorovala jste néco takového u sebe?

Pokud ano, co vas piekvapilo nejvice?

Uvazovala jste nékdy z téchto dlivodl nad odchodem z profese?

Co vas presvédcilo v profesi zistat?

Myslite, Ze vas studium dostatecné pfipravilo na naroky profese?

Miizete zminit profesni oblast, ve které se citite nejméné nebo naopak nejlépe

ptipraveni?

Domnivéte se, ze dokéazete znalosti ziskané béhem studia uplatiiovat v praxi?

Jak se vam pracuje s kolektivem déti ve tfide?



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Myslite, Ze jste pro déti respektovanou autoritou?

Musela jste nekdy feSit/aktudlné fesSite problémy s udrZzenim autority spojenou s

nerespektovanim vami stanovenych pravidel?

Jak se vam dafi plnit administrativni tikoly spojené s profesi?

Je n¢jakd administrativni ¢innost, kterou délate rada nebo ktera vam ¢ini problém?

Jak se vam dafii vést diagnostiku déti?

Védéla jste od zacatku, jak s diagnostikou pracovat?

Jak se Vam dafi komunikovat s rodi¢i?

Vnimate u sebe rezervy v této oblasti?

Zazila jste n€kdy konflikt s rodi¢i déti?

Podafilo se konflikt vyfesit?

Ktera profesni oblast vam nyni déla nejvetsi problém? (komunikace s rodici, udrzeni

autority, vedeni pedagogické diagnostiky, administrativni Ukoly, komunikace s

uvadéjicim ucitelem, pokud jej mate)

MiZete tuto problémovou oblast bliZze specifikovat?

Co vam nejvice pomaha zvladnout tyto problémy/naroky profese?

Byl k vam po nastupu do matetské Skoly ptidélen uvadéjici ucitel?

Mohla byste popsat sviij vztah a spolupraci s uvadéjicim ucitelem?



30. Muzete se mu svéfit s profesnimi problémy, mizete se o n¢j opfit?

31. Co byste doporucila, piipadné vzkazala zacinajicim ucitelim matetskych skol?



Piiloha ¢. 2 — Rozhovory

Rozhovor — Respondentka 1

V uvodu se zeptam, jaké mate nejvyssi dosaZené vzdélani v oboru?
Ja mam vlastné stfedni pedagogickou a pak mam vysokoskolské bakalatské v oboru.

A Kkolikatym rokem ucite v materské skole?

Momentalné jako ucitelka v matetské Skole pracuju rok a piil, predtim jsem méla dva roky
praxe jako asistentka pedagoga.

V jakém typu tiidy pracujete? Heterogenni nebo homogenni?
Mam smiSenou, to je... heterogenni.

KdyzZ dovolite pirejdu ke konkrétnim otazkam, zeptam se Vas, jak se Vam na pracovisti
libi a jak jste spokojena s pracovnim kolektivem?

,»Lak vzhledem k tomu, Ze jsme mal4 matefska Skola, jednotfidni, takze mam jen jednu svoji
kolegyni a jednu provozni. Se svoji kolegyni jsem velmi spokojend, 1 kdyz je mezi nami velky
vekovy rozdil, tak se obcas se ty nazory trochu odliSuji, ale nemédme mezi sebou zadné spory,
ona je oteviena vici napadiim a inovacim které mam a necham si od ni i poradit. A s tou
provozni je to tak troSku horsi, ne Ze by byla... no, Ze by ndm do toho kecala, ale n€kdy ma
takové poznamky. Ale jinak je to moje vysnéna Skolka, jsem ted’ka spokojend.*

Meéila jste na zacatku obavy z nového kolektivu?

Ja jsem tady tu pani ucitelku znala, protoze m¢ samotnou ucila v matetské skole, takze ne,
tésila jsem se.

Jak Vas jako zacinajiciho ucitele prijali?
Ja bych tekla, Ze to vnimali, ze jsem jako né&jaka fekla bych mlada krev, kterd by to tam
ozivila, takze myslim, Ze byli radi.

V odborné literatui‘e a studiich se miZeme setkat s tim, Ze se znacna ¢ast zacinajicich
ucliteli potyka s tzv. Sokem z praxe, kdy jsou prekvapeni pedagogickou realitou a
mnoZstvim ukolu se kterymi se po nastupu do praxe potykaji. Dalo by se Fict, Ze jste
néco takového pozorovala i u sebe?



,Co bylo, tak bych tekla, Ze to papirovani, jakoze jinak, Ze by mé¢ vylozené ta prace s t€émi
détmi néjak Sokovala, to ne, to jsem méla uz praxi na pajdaku, to uz jsem védéla...no, co mé
jediné prekvapilo, tak kolik je opravdu téch papirti, co musi ucitelka vypliiovat a co musi mit
splnéné v té¢ matetské Skole.*

TakZe tim jste mi i vlastné odpovédéla na otazku, co vas na praxi ucitelky v materské
Skole prekvapilo nejvice.

Ano... ta administrativa.

A uvaZovala jste nékdy kviili tomu nad odchodem z profese?

Ne, ne, ne...nad tim jsem viibec neuvazovala.

Myslite, Ze vas studium dostate¢né pripravilo na naroky profese?

Rekla bych...Ze ano, tieba ne co se tyka toho papirovani, to by bylo fajn, kdyby mé vic
ptipravili.

A mohla byste pribliZit oblast, ve které se citite nejlépe nebo nejhiife pripravena?
Myslim, ze pfipravena se citim, v té oblasti, Ze mam za studium pfipravené velké mnozstvi
ptiprav, z téch pfedmétii na stfedni 1 na vysoké kde jsme si méli ptipravovat velké mnozstvi
materiald. Tak tady myslim, Ze jsem dostate¢né piipravend a v ¢em uz méng¢, a kde se porad
hledam, tak je teda pedagogicka diagnostika, ve které pofad nemam jasno, jakym smérem se

ubirat, ktery styl m i v té€ pedagogické diagnostice nejvic vyhovuje, za celou dobu studia jsem
se moc nesetkala, Zze by nam nabizeli riizné druhy.

Domnivate, se, Ze dokaZete znalosti ziskané béhem studia uplatiiovat v praxi?

To bych tekla, Ze ano, joo

Jak se vam pracuje s kolektivem déti ve tiidé?

No... my mame vlastn¢ ve tiidé 24 déti a z toho je velka ¢ast klukd, kteti jsou pro mé& osobné,
teda trosku vic naro¢ni nez dévcatka, takze jsou takovi, no ja jsem Ze bych tieba vic tvofila a
kluci jsou vic Zivi, divocejsi vice a na ten pohyb, takze s tim jsem m¢éla troSku problém, ten
prvni rok jsem si na to musela vic zvyknout, ale ted’ uz je to lepsi, uvitala bych kdyby tam bylo

vic hol¢icek, ale jo, kdyZ ¢lov€k na zac¢atku nastavi pravidla, tak jo, jsem spokojena, jako jinak

moc.

To nam hezky navazuje na dalSi otazku, jestli si myslite, Ze jste pro déti respektovanou

autoritou?

Rekla bych, Ze... ano.



Musela jste nékdy resit nebo tieba ted’ aktualné reSite problémy s udrZzenim autority

spojenou s nerespektovanim vami stanovenych pravidel?

Ano, u nékterych déti to feSime Casto, jelikoz tieba nemaji pravidla stanovena z domu, tak je to

potom t€Zsi, pro to aby pravidla dodrzovala ve tfidé.
A dafi se vam to fesit?
Ano, fekla bych ze ano.

Mam tady jeSté otazku, co se tyka administrativy, uzZ jsme o tom spolu trochu mluvily.

Jak se vam dari plnit administrativni ukoly spojené s profesi?

No vétSina téch ukolil jesté porad spada pod tu vedouci uditelku, ja se ji teda snazim pomahat,

co tak za mé tak se tyka mé pedagogicka diagnostika a néjaké ty smérnice

A muZete mi Fict, jestli je néjaka administrativni ¢innost, kterou délate rada nebo ktera

vam ¢ini problém konkrétné?

Nerada...no, v té diagnostice se porad hledam, ale bavi m¢ psat pfipravy to jo, ale to papirovani,
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to vlibec, to je spis ta t€zsi cast té prace.

Jesté se vratim k té diagnostice, zminovala jste, Ze vam to nékdy déla problém, zeptam se,

védéla jste od zacatku, jak s diagnostikou pracovat.

No... o diagnostice ndm na stfedni Skole fikali, védéli jsme, Ze néjaka diagnostika probiha, ale
nefekli nam, jaké mame moznosti a na vysce, z tama zndm jen diagnostiku podle Bednatoveé,
Smardové a u té jsem teda setrvala i do ted’. Vyhledavala jsem teda moZnosti a ziistala jsem u

ni a rdda bych néco v elektronické podobé od ptistiho Skolniho roku zkusila

Dalsi otazky se tykaji komunikace s rodici. Jak se vam s nimi dafi komunikovat?

No... vzhledem k tomu, Ze j& rad€ji komunikuji s t€émi détmi nez s t€émi rodici, nékdy si fikam,
ze bych s nimi mohla, jakoze pfi predavani déti komunikovat vice, ale je to tieba i tim, ze se
nic zavratného neudalo, tak pfemyslim, co bych fekla ale kdyZ se néco d¢je, tak to s nimi bézné

komunikuju, to jo.
Vnimate u sebe rezervy v oblasti komunikace s rodi¢i?

Ano, fekla bych, ze urcité ano.



Zazila jste nékdy konflikt s rodici déti?

No, ted’ ho pravé feSime, kdy si rodi¢e stézuji na jiné rodice 1 déti, mame tam takovou
problémovou maminku troSku, uz si byla stéZovat vSude...zatim je to v feSeni. KdyZ bychom
se zamérili na jednotlivé oblasti, kdybyste méla vybrat jednu, ktera vam déla nejvétsi

problém?

Mezi nejveétsi problémy bych dala urcité pedagogickou diagnostiku a komunikace s rodici, jen

nekterymi tedy ale.*
Co vam nejvice pomaha zvladnout tyto problémy obecné naroky profese?

Tak urcité kdyz si o tom povykladam s lidmi z profese, o tom, co nés tizi, at’ uz je to ta starsi
kolegyné¢ nebo kamaradky ze studia, kdyz feSime obdobné problémy

Byl k vam po nastupu pridélen uvadéjici ucitel?

Nebylo to tak vylozen¢ nazvané, ale jelikoz ta pani ucitelka uz je tam pies tficet let, tak ta mi

to tak vSechno postupné vysvétlovala a vysvétluje, ale ne Ze by byla uzaviena néjaka
dohoda.*

Ten vztah mezi vami uz jste popisovala, Ze je dobry.

Ano, pfesné tak, ja jsem fikala, ona 1 rada se v§im poradi a ja bud’ si to udélam po sob¢ nebo ji
poslechnu, neni to tak Ze bychom po préci chodili na kaficko, je mezi ndmi vékovy rozdil
piece jenom, ale miiZu se o ni 1 opfit.

Mam pro vas posledni otazku, a to, co byste doporucila, pripadné vzkazala za¢inajicim

uciteliim materskych Skol?

No... musim popfemyslet, no, hlavné at’ se toho neboji, at’ si hlavné uzivaji tu praci s détmi a

neboji se na nic zeptat.

Dékuji vam za rozhovor.



Rozhovor - respondentka 2

Zacneme prvni otiazkou, ktera se tyka vaSeho vzdélani, jaké mate nejvyssi dosazené

v oboru?

,,INo, takZe nejvyssi dosazené mam vysokoskolsky, bakaléie a byla jsem na stfedni pedagogické

Skole, ale zaméfené na socialni ¢innost.*

A kolikatym rokem ted’ ucite v mateiské Skole?

V zafi jsem zacala druhy rok, takze ted’ u¢im rok a pul.

V jakém typu tiidy pracujete?

My mame heterogenni tfidu.

Jak se vam libi na pracovisti, a jak jste spokojena s pracovnim kolektivem

Minuly rok jsem nastupovala do kolektivu, kde byla pani ucitelka pfed diichodem, ale stale tam
byla, a ted’ od z4fi mam novou kolegyni. Hledali jsme a vybrali jsme spoluzacku z vysoké skoly,

komunikace a spoluprace je dobra.
Meéla jste obavy z nového kolektivu?

Ano, nez jsem tam pfisla, méla jsem pohovor s pani ucitelkou a ta fikala, at’ tam ptijdu, se
podivat a at’ dam zpétnou vazbu, jestli se mi tam libi, jestli bych tam chtéla byt, no a kdyZ jsem
tam pfisla, tak ty ucitelky o tom asi nebyla informovény, Ze se tam ptijdu podivat, tak jim pani
feditelka nedala tu informaci, Ze se tam pljdu podivat, tak doSlo k takovému nedorozuméni,
protoze si mysleli, Ze tam ptjde jind uchazecCka, jenomze neud€lala maturitu, tak nemohla
nastoupit. Takze jsem z toho méla Spatné pocity, zacatek byl krusny, pak se to ale srovnalo,

tak uz to pak bylo dobré.
Takze vas nakonec prijali dobre?
Ano, pfesn¢ tak.

Velka cast uditeli se podle odbornikii potyka s tzv. Sokem z praxe, tedy piekvapenim

Z reality a mnoZstvi ukoli se kterymi se potykaji, setkala jste se u sebe s nééim takovym?

No asi mozna jakoby ten prvni den, kdy jsem byla hozena do vody, tim Ze jsem zacinala ranni

sama, s rodici jsem to vykomunikovala Ze jsem tam novéa a myslim Ze jsem ani Sok nemé¢la, ten



jsem meéla na praxi na stfedni a vysoké Skole, na bakalafi, tam to pro m¢ bylo mnohem vic

naro¢né nez ta prace potom.

TakZe nad odchodem jste kviili né¢emu takovému neuvaZovala.
Ne, to ne.

Myslite, Ze vas studium dostate¢né pripravilo na naroky profese?

Myslim, Ze uréité ne v oblasti komunikace s rodi¢i. Clovék ma nadtenych spoustu materialt,
ale ve findle teprve v praxi zjisti, co mu funguje a co ne. Na vysoké skole jsme méli v zavéru
praxe, proto jsem byla hned po nastupu do prace ptipravena. NO Vv rdmci stfedni Skoly jsme
m¢ély moznost navstivit matefské skoly, specialni matefské Skoly a domovy pro seniory, takze

ta stfedni byla vice zaméfend na praxi.

MiuZete zminit oblast, ve které se v ramci studia citite nejlépe nebo naopak nejhiire

pripravena?

Nejméné to bude nejspis ta komunikace s rodici, to je tak co vnimam jako to nejslabsi a jako tu
lepsi stranku, vSechno jsem se naucila ¢asem ale silnou stranku vnimam tu praxi s détmi, zbytek
jsem se naucila. Urcit€ je to néjaky vrozeny vztah k détem, a v ramci Skoly, ta m¢ pak naucila,

jaké pouzit materialy, aktivity, jak s nimi pracovat.

Dalo by se Fict, Ze znalosti ziskané v ramci studia dokaZe$ pouzit v praxi?
Jo, jo, jo, urcité.

Jak se vam pracuje s kolektivem ve tridé?

No, zalezi jaké je tam zrovna sloZenti, jo, kdo zrovna chybi a kdo tam zrovna je
TakZe je to o téch konkrétnich détech.

,,Ano, jsou dny kdy vSechno $lape jako hodinky a vSichni dodrzuji pravidla jak ucitelky, tak
déti, a pak dny, kdy nékdo nedokaze dodrzovat pravidla a rozhodi celou tfidu., kdy to nékteré
déti vzhledem ke svym individudlnim potifebam, které maji nedokazou, a to pak strhne cely

kolektiv.*
A myslite, Ze jste respektovanou autoritou?

»Ehm... J& myslim, Ze jo, kdy si zopakujeme pravidla, ony to respektuji, ¢asto se ale i stava,

ze, kdyz to tfeba nerespektuji u rodict, tak pak ani u nas.*



Resite aktuilné nebo jste nékdy Fefila problémy s nerespektovanim pravidel, které jste
stanovila? ,,Jo, fesime to, protoze mame tam hol¢icku, kdy tam necht¢ji ani moc spolupracovat
rodice, hol¢icka nerespektuje pravidla, ale je to z diivodu asi néjakych vyvojovych problémd,
ne ze by nechtéla, ale podle mé¢ jim ani moc nerozumi, anebo to d€la na ukor toho, Ze ona chce
tu pozornost, kterou doma nema. Jsou tam né&jaké problémy za tim, takze to neni upIné takové
jako to zlobeni, a tim padem tak strhne celou tfidu, kdyZ ona pravidla respektovat nemusi, tak

oni taky ne, pak to tak vnimaji.

TakZe je na pozadi spiS néco jiného neZ prvoplanové zlobeni.
Ano piesn¢ tak.

Jak se vam da¥i zvladat administrativni ukoly spojené s profesi?

J& si myslim, ze to tak n¢jak jako zvladam, co po mné vyzaduje pani feditelka. Myslim, Ze uz

jsem si v tom nasla systém, uz mi to ned¢la problém.
A je néjaka administrativni ¢innost, kterou délate rada, nebo ktera vam déla problém?

Docela rada planuju projekty ze Sablon, kdy si miizu rozhodnout kolik do &eho investuju penéz,
jaké projekty na to udélam, kam pojedeme s détma na vylet a tak déale. V tomto mam velkou
volnost, co mi dala pani feditelka, Sice je to velkd zodpovédnost, ale to mi zase nevadi, zase je

to fajn, protoZe mi to dava spoustu moznosti. Peklo je za mé tfidni kniha, to délam nerada.
Jak se vam dari vést diagnostiku déti?

My vyuzivame diagnostiku iSophi, takze viceméné mam piesné dané, co mam s détmi udé€lat,
jsou tam jak aktivity, které pfedchazi ¢innostem, které¢ hodnotime, takze je na to miizeme krasné
piipravit a dovést je do tirovné které potiebujeme, pak vedeme détem diagnostické portfolio,
kam zaklddame pracovni listy a hodnotime s diagnostikou, a na konci nam tam vyjede vysledny
graf, ktery ukaze i porovnani se zbytkem tfidy na ¢em zapracovat, v ¢em je dit¢ nadprimérné

apod.
Co se tyCe prace s diagnostikou, védéla jste od zacatku, jak s ni pracovat?

No, ono to bylo tak, ze kdyz jsem minuly rok nastoupila do mateiské skoly, tak se ta diagnostika
teprve spoustéla a postupné jsem prichazeli na to, jak s ni pracovat, ja k ni Skoleni neméla, ale

druhé pani ucitelka ano.



Jak se vam dari komunikovat s rodici?

Kdyz nefesime néjaky problém, komunikuji pies aplikaci Twigsee, to hodn¢ usnadni, mtzu tam
vkladat rizné informace i tfeba ankety pro rodi¢e o tom, kolik bude ten den déti, a tak dale.

Vidim, jestli to rodice vidéli, nebo nevidéli. Aplikace perfektné funguje.
A co se tyCe osobni komunikace tvari v tvar?

,Krome problémovych situaci méme dobré vztahy, a komunikujeme na ptimo, tak co zrovna

potfebujeme, hned fesime.*
Vnimaite u sebe rezervy v této oblasti?

Ano, urcité, jak jsem fikala na zacatku, fakt chce to hodné€, hodné praxe, a zjistit co mi sedi,
jsou rodice, ktefi s ni¢im nikdy nemaji problém a ti, kteti maji problém se v§im, zalezi na dané

situaci.
A primy konflikt s rodici jste zazila?

Ano, paradoxn¢ s maminkou, kterd je taky ucitelka, nebylo to vylozené vyhrocené, ale nckteti
rodic¢e fakt i za¢nou kiicet, to feSime tak, ze si ddme schtizku, vlozi se do toho vzdy i pani

feditelka, kterd je takovy prostiednik a poméaha nam situaci vyfesit.
Ten konkrétni konflikt se podarilo vyresit pro obé strany?*

Ano, pani feditelka se nezastane jen nds nebo rodi¢ii, vzdy se snazi abychom to né&jak

vybalancovali.
Mohla byste zminit profesni oblast z vySe jmenovanych, které vam déla nejvétsi problém?

No vlastné dalo by se fict, Ze ten uvadéjici ucitel nebo spise ta byvala kolegyné co mé zaucovala,
snazila se m¢ n¢kdy tak brzdit v téch mych napadech, ale ted’ §la do dichodu, pfislo ji, Ze toho
délam moc byl tam rozpor, ted’ je to lepsi, protoze se soucasnou kolegyni méame stejnou skolu,
jsme na stejné viné. Kde citim, ze mam mezeru je komunikace s rodici a taky to, jak si nastavit

pravidla s détmi, ted’ uz je to trochu lepsi, uz jsem tam dyl a vychytala jsem chyby.
Co vam nejvice pomaha zvladat tyto problémy a naroky profese?

Hodné¢ diskutovat o tom s jinymi ucitelkami, co jim funguje, to je nejlepsi.



Po nastupu do materské Skoly k vam byl pridélen uvadéjici ucitel?

To mi nebylo feceno, ze by to byl uvadéjici ucitel, byla to ta byvala kolegyné, ale ta mi radila
jen s né¢im, spis jsem se v tom placala, fekla mi, Ze to vSe vi, ta nové kolegyné, ale byl tam
n¢jaky zmatek v komunikaci a ta nova potom myslela, Ze to vysvétlila me. Ale co jsem po ni
prebirala, to mi vysvétlila, ale jen néco, spiSe co se tykalo prace s détma byla skvéla to poradila,

ale co se tyCe administrativy, to jsem se snazila sama.
Co byste poradila, doporucila ¢i vzkazala za¢inajicim uciteliim?

Urcite, ze vSe chee Cas, a Casem se vSe zlepSuje, kazda zkuSenost, 1 kdyZ Spatna je pro praxi

dobra.



Rozhovor - respondentka 3

Prvni otazku budu smérovat k vaSemu nejvysSimu dosaZzenému vzdélani.
Ja méam magistersky titul z Pfedskolni pedagogiky, stfedni mam obchodku.
V jakém typu tridy pracujete?

My mame heterogenni tfidy, mame to smisené, nejsou déti stejného veku.
Kolikatym rokem ucite v materské Skole?

Prvnim $kolnim rokem, takze ted’ ptl roku.

Jak jste spokojena pracovnim kolektivem?

Ja jsem spokojena moc, ¢ekala jsem uplné vSechno, vSichni u nas byli novi, tak si myslim, ze

to bylo super, byli jsme naladéni na stejnou notu, bylo to super.
Meély jste na zacatku obavy Z nového kolektivu?

Ano méla jsem velké, a to si myslim, Ze jsem pfizpisobiva, dokazu lidi pfijmout, i kdyZ mi

tieba moc nesedi.
Takze vas prijali dobie?
Ano, moc dobfe, i1 pani feditelka je moc fajn, takZe super.

Velka ¢ast zacinajicich pedagogi se podle odborniku setkava s tzv. Sokem z praxe, jsou

prekvapeni mnozZstvi ukoli, se kterymi se potykaji a realitou profese. Setkala jste se s tim?

Tedka uz asi ne, ale na zacatku asi ano, tak jako vSichni. Ja byla zvykla na ruch, protoze jsem
déti trénovala, ale naucit se tieba diety ke svacinkam, které umoznujeme, i to, jak to tam chodi,

rezim, ale myslim si, Ze tim, Ze mame dobry kolektiv, tak myslim, Ze se nam to tam povedlo.

Co vas prekvapilo nejvice?

Vv v

domul uplné vyfizend, ale nemam uplné nic, co by mé az tak zatézovalo, s ¢im bych tam

bojovala, ale taky to, kdyZ jdu do nového kolektivu, tak strach, neud¢lat chybu atak dale.



TakzZe nad odchodem z profese jste neuvazovala?
Ne, to ne.
Myslite, Ze vas studium dostate¢né pripravilo na naroky profese?

Rada bych fekla, ze ano...no, spoustu véci, co jsem se ucili je nepotiebnych, tieba néktera ta
teorie, ale 1 néjaké véci jsou uzitecné, treba ze ted’ mizeme pracovat S modernimi pomuckami,
vice vyuku orientovat badatelsky, Ze uz to neni tak Ze pracuji vSichni u stolecku, ale Ze pracuji
tteba v centrech aktivit a tak podobné. Jsem rada, ze jsem vysku mohla vystudovat, je to
ptiprava na vedouci funkci, jak byt dobrym feditelem, a vim, co a jak dé&la, ale je to v praxi

ucitelky spiSe o tom délat to co ty déti potfebuji, a nejen néjaka teorie, kterd v ramci vysky byla.
MiuiZete zminit oblast, ve které se citite nejlépe nebo nejméné pripravena?

Napriklad v oblasti komunikace necitim zddny problém, tam se citim pfipravena dost, tim ze
od Sestnacti ucim déti, sice ne ve Skolce, ale mam ty zkuSenosti, tam bych fekla ze ne, ale
nejméné asi administrativa, néco jsme v ramci Skoly dé€laly, spoustu papirt i na praxi, portfolia,
analyzy dokumentti, psani hodnoceni, ale jsou i véci o kterych jsem nevédéla co mé piekvapily
a co mi pani feditelka ukazovala az ted’ a u¢im se, jak s nimi pracovat, v tom jsem si mén¢ jista,
ale uz je to trochu lepsi nez na zacatku. Ale administrativa byla a je nejtéZsi pro mé z téch

oblasti.

Myslite si, Ze dokaZete ziskané znalosti uplatnit v praxi?

Ano myslim, Ze ano, ne vSechny, to jsem neméla moznost vyzkouset, ale jinak ano.
Jak se vam pracuje s kolektivem déti ve tridé?

Je rozdil, s jakym vékem pracujete, méla jsem moznost si vyzkouset i ty mladsi, ale v nasi t¥idé
predskolakll jsou takovi divo$i, mdme tam hodné klukl. Ze zacatku byl problém udrzet si
autoritu, nechci byt pro né uplné autoritou, my to madme nastaveno spise volné. PredSkolaci
hodné zkousi, maji pocit, Ze jsou velci, a tak zkousi, uz ptijdou brzy do Skoly... Ale horsi to

bylo v zafi, ale nastavili jsme pravidla, a oni uz vi.
Myslite, Ze jste pro déti respektovanou autoritou?

J& bych fekla, ze ano, Ze na mé¢ daji, nejsem pro n¢ strasék, takze poslechnou a pfijdou si tieba
pro radu 1, kdyz se tfeba néco stane, Ze se bude pani ucitelka zlobit, ale pfijdou a vi, Ze se mi to

tteba nelibi, ale Ze jim poradim a vyfesime to.



TakzZe by se dalo Fict, Ze je to spiSe zaloZeno na diivéie a tom, Ze poslechnout chtéji, citi se

bezpecné, ne ze strachu?
Ano, maji ve mné duvéru, piesné tak bych to shrnula, takto to vnimam, Ze to je.

Resila jste nebo FeSite problémy spojené s nerespektovanim vasi autority u déti spojenou

S porusovanim pravidel?

U par déti, hlavng klukii a u jednoho chlapecka tomu délam asistenta, tam to v té hlavicce neni
uplné jak by to mélo byt, je tam né&jaky problém, to ted’ feSime. Ale to bych nefekla jako
nerespektovani. Kluci to furt zkousi, no uz jsou né€ktefi velci, maji odklad, ne Ze by se uplné
nudily, ale uZ jim ta Skolka nedava to, co by méla, co by mohli mit ve $kole. Jeden den je to

horsi, druhy lepsi.
Jak se vam dari plnit administrativni ukoly spojené s profesi?

Mam teda uvadégjiciho ucitele, nasi pani feditelku, o kterého se miizu opfit, a kdyz vite, ze se
muzete na cokoli zeptat, vim, Ze to neni Spatné, vim, Ze u ni mdm podporu a oporu, je to snazsi,

zvladnu to, ona tieba néco doplni, poradi a je to dobré.

Je néjaka administrativni ¢innost, ktera Vas bavi nebo ktera naopak déla problém?
Ani nevim, nevadi mi nic, poradim si s tim.

Jak se vam dafri vést diagnostiku déti?

Diagnostiku jsem délala jen u chlapecka, kterému délam asistenta, ale jen jsem s tim poméahala,
jedem podle ISophi, tam méte otazky, vyplnite, co zvlada, nezvlada, a vyjedou tam jednotlivé

oblasti a vyhodnoceni.

Dokazala byste si s diagnostikou poradit?

Dokézala bych si s tim poradit, s timto typem diagnostiky se dobfe pracuje neni to t€zké.

Jak se vam dari komunikovat s rodi¢i? UZ jste zminovala, Ze mate predchozi zkuSenosti.

Myslim, Zze se to dafi, méli jsme schiizku s rodi¢i chlapecka, kterému délam asistenta,
chlapeckovo chovani bylo uz hodné Spatné, tfida tim byla narusend, abychom doporucili, co
s ditétem délat, jak s nim komunikovat a v ¢em ho rozvijet. Ale byla tam takova obava, ale méla
jsem tam pani feditelku, tak jsme to zvladli, musime se bavit otevien¢, a kdyz citi, ze se miizou
otevfit, dozveédéli jsme se spoustu véci. M¢la jsem z toho dobry pocit, Ze bych to ptisté zvladla

i sama.



Zazila jste nékdy konflikt s rodici?
Ano, nedavno, byli jsme na zahrad¢ a néco se tam mezi détmi stalo, my jsme to nevidéli, potom
jsme to fesili s rodici. Pak jsme to fesili 1s détmi, ze se takové véci ned¢€laji. Konflikt se podatilo

vyfesit.
Ktera profesni oblast vim nyni déla nejvétsi problém?

Asi bych netekla problém, ale zatézi nejveEtsi je pro mé administrativa, ty véci okolo, ta tfidni

kniha, my tam zapisujeme Upln¢€ vSechno, je to Casove naro¢né, asi tu administrativu bych fekla.
Co vam nejvice pomaha zvladat naroky profese?

Ur¢ité psychohygiena, ta je hrozn¢ dulezita, jdu se nékam projit, jenom si chvili sednu, uvatim

si €aj, odpocinu, a urcité sdileni, ze to mizu n€komu fict, jaky jsem méla den, co prozivam.
Zminovala jste pani Feditelku jako uvadéjiciho ucitele, muZete pribliZit vas vztah?

Ano je urc¢ité oporou, celkové neni takovy klasicky $éf, pani feditelka je empatickd, neodsoudi
m¢, je tam uvolnénd atmosféra, tykdme si, mizu se ji se v§im svéfit, o vSem se s nam bavi, je

oporou. Vztahy jsou fekla bych nadstandartni.
Co byste doporucdila nebo vzkazala za¢inajicim ucitelim v materské Skole?

Ur¢ité at’ se toho neboji, opravdu jsem z toho méla strach, jaké to bude az ptijdu do té skolky,

ale kdyZ se tam sejde dobry kolektiv, at’ se toho neboji, zacatek je tézky, ale pfijdou hez¢i Casy.



Rozhovor - respondentka 4

Mam tady otiazku k nejvysSimu dosaZenému vzdélani.

J4 mam magistersky titul, Rizeni volnoasovych aktivit a stfedni pedagogickou 3kolu,

piedskolni a mimoskolni pedagogiku.

Kolikatym rokem ucite v materské Skole?

Uc¢im druhym $kolnim rokem, tedy rok a pal.

Pracujete v heterogenni nebo homogenni tiidé?

V homogenni tfidé, mam je tiileté déti.

Jak se vam libi na pracovisti a jak jste spokojena s pracovnim kolektivem?

No zrovna dnes jsem nad tim pfemyslela, na tfidé s tou kolegyni to pln€ nezapadlo ale
s kolegynémi jinymi uéitelkami nemam problém, jen u provoznich pracovnic je ob¢as problém,
fekla bych ze se vmésuji do naSich zalezitosti nékdy nevi, kde jsou jesté jejich kompetence.

Vnimam velky rozdil u pedagogickych a nepedagogickych pracovnic.
Meéila jste na zacatku obavy z nového kolektivu? Jak vas prijali?

Ano méla, ale mizu fict, ze jako dobie, nesetkala jsem se s néjakym, jako, Ze by mi to nechavali
sezrat, Ze jsem zacinajici, jsou tam lidi, za kteryma jdu, kdyZ néco potiebuyji, zalezi, jestli cloveék

se 1 umi a ma z4jem doptavat.

Velka ¢ast zacinajicich ucitel se dle odborniki potyka s tzv. Sokem z praxe po nastupu
do praxe, jsou prekvapeni mnoZstvim ukoli a pedagogickou realitou. Zazila jste néco

takového u sebe?

Nevim, jestli se d4 mluvit ptimo o Soku, ¢lovek, jak se dostane do pracovniho procesu, je to
jiné, kdyz je zvykly na $kolu a s tim vysokoskolskym studiem no, je tam spoustu teorie a teprve
pak se mu to propojuje s praxi. Takze nikdo mi nefekl, co v§e budu muset fesit, zakladat, ja
jsem Cucela, jesteé tteba ve spojitosti s konkrétni Skolkou, je tam spoustu prace, ktera neni vidét

a déti se pfimo netyka. To prekvapeni se tyka hlavné nepiimé pedagogické ¢innosti.
UvazZovala jste nékdy nad ochodem z profese z téchto divodu?

Ano, zrovna dnes.



Co by vas mohlo piesvédcit v profesi zustat?

Urcite je to zpétna vazba, at’ uz od rodicu déti nebo od déti, ta prace s nimi je krasna, ale i to,
ze vidite, ze na vas dobfe reaguji, maji vas rady a rodice vidi pokrok u ditéte. Nebo 1 ze i

nadfizeny vés oceni, prosté to, ze mate kladnou zpétnou vazbu.
Myslite, Ze vas studium dostate¢né pripravilo na naroky profese?
Ne...

A miiZete zminit profesni oblast ve které se citite nejméné nebo naopak nejlépe

pripravena?

No ted’ se zamyslim nad stfedni Skolou, tam jsem méla pfipravu na skolku, na té vysce, kdybych
meéla tu pfedSkolku, tam je to asi jiné, Ze tam neni tolik té praxe. Co se tyCe praxe na stfedni
Skole, tam jsme ji méli moc, téch materiali mam dost, tam co se tyce té pfipravy vytvarka
hudebka, to jsme tam jeli hodné no, tam mam dobrou ptipravu, akorat nas prosté nepiipravili
na to, ze budeme muset fesit riizné ty problémy, nepfipravi té ta Skola, na tu konfrontaci s rodici
tieba, ty konkrétni situace a konkrétni pfipady déti. Ty pfistupy, jak S nimi jednat se naudite az

Vv praxi.
A ty znalosti, které mate, dovedete je pouZit v praxi?

Ano, ale n€které véci se meéni, to, co jsem se ucila na stfedni, to uz by tfeba mohlo byt zastaralé,

néco si pamatuju, ale je to hrstka, ne Ze bych na tom Uplné stavéla, to se uplné fict neda.
Jak se vam pracuje s kolektivem déti ve tiidé?

No tim, Ze mam mensi déti a tim, ze pfisli do nového kolektivu a do Skolky vitbec poprvé, nez
se zadaptovali, n€které neméli ani tfi roky, tak to bylo naro¢né, hlavné v zafi, museli se vSe
naucit, v sebeobsluze a tak, takze po této strance to bylo ndrocné, uz je to ted’ ale lepsi, uz
pochopily ten rezim, zadaptovaly se, ale piisti rok uz bych u téch malych byt nechtéla, je to
psychicky naro¢né, clovek je vystaven dennodenné spousté podnétli, musi na vse reagovat a vic

ty déti hlidat.
Myslite, Ze jste pro déti respektovanou autoritou?

Jo, to si troufam fict, ze jo, ti mali fekla bych berou ucitelku jako modlu, nékteti to zkousi, to

jsou tieba ti jedinécci, ale jinak poslechnou, vétSinou co fekne pani ucitelka je pro n€ svatg.



Musela jste nékdy reSit nebo aktualné reSite problémy s autoritou spojené s

nerespektovanim vami stanovenych pravidel?

Uplné se to striktné u téch déti nedd pojimat, to jsou déti, které jsou tam prvni ptilrok a neni to

tak, ze by to d¢€lali naschval, spis se jim ty pravidla musi opakovat, protoze je tieba nevi.
Jak se vam dari plnit administrativni ukoly, které jsou spojeny s profesi?

No dafi, ale je to pro mé takové naro¢néjsi, neni to, ze bych hned védéla, co a jak, porad jsem
V procesu, Ze zjistuji, snazim se v tom obstat, ale nejsem si v tom uplné jista, tak, ze bych vse

védéla.
Je néjaka administrativni ¢innost, ktera vam déla problém nebo kterou délate rada?

No ted’ je tady tieba ta pedagogicka diagnostika, kazda skolka ji ma nastavenou jinak, my mame
ted’ novou, a ta je velmi obsahla, a jesté pfi tom, co mam nachystané pro déti, jesté to napasovat

na tu diagnostiku, a jesté to s nimi ¢asové stihnout. Spis je toho moc.
Mam tady primo otazku, ktera se tyka toho, jak se vam dari vést diagnostiku?

No velmi obtizn¢ abych byla upfimna, nestihame, dnes jsem na to myslela, Ze nevim, jak to

zvladneme dodélat.
Védéla jste od zacatku, jak s diagnostikou pracovat?

Ne, nevédéla, viibec, to jsem si musela nastudovat, nacist, ja do toho Uplné€ spadla, tohle mi na
praxi nikdo neukézal, tehdy na stfedni se o tom nedalo ani bavit o néjaké diagnostice, tehdy to
bylo jiné.

Jak se vam dari komunikovat s rodici?

Ale jo, ja v tomhle nevnimam Gplné problém, snazim se fesit véci s nimi, kdyz bych se méla
podivat na tu skupinu co mam ted’, tak musim fict, Ze to jde, ne Ze bych se béla t¢ komunikace,
oslovit rodice a jit za nimi S né¢im, ja prosté jdu a fesim to.

Vnimate u sebe rezervy v komunikaci s rodi¢i?

Vnimam je spiSe v kontextu se zkuSenostmi, ze si v nékterych situacich fikam, co bych mohla
fict jinak, ale az budu tieba ucitelka po 10 letech praxe, a uz n¢jakou situaci budu fesit znova,

uz budu veédét, jak na ni reagovat, kdyz ji budu fesit tieba po tieti, po ctvrté.



Zazila jste nékdy konflikt s rodici déti?

Jo.

Podarilo se konflikt vyresit?

Rekla bych Ze ano, pak jsme to n&jak stabilizovali.

Ktera profesni oblast vam déla nejvétsi problém?

Spis mnozstvi prace a ukold, které musim zvladnout, spiS to vnimam obecné¢, ze je toho tolik.
Co vam nejvice tyto naroky pomaha zvladnout?

Tteba sdileni s lidmi s oboru, kvalitni odpocinek a relaxace, nacerpani sil ve volném Case.
Byl vam po nastupu pridélen uvadéjici ucitel? Pokud ano, miiZete popsat vas vztah?

Ano, mam je to pani feditelka, je to zaroven nadfizeny, uvadéjici ucitel i maminka ditéte, které
ucim, takze je tam trochu konflikt roli. Nékdy zvazuju, s ¢im za ni mizu ptijit a s ¢im ne. Ale

dala mi najevo, Ze se na ni muzu obratit.
Chtéla byste néco vzkazat nebo doporudit zacinajicim ucitelim?

Myslet na sebe, snaZit se odd€lovat praci a osobni Zivot, myslet na psychohygienu, nepiehliZet
vyrazné projevy vycerpani, a pojmenovat si jej. Je to zasluzna préce, jsou vidét vysledky, ale

¢lovek tam musi byt naplno. Déti vyZaduji pozornost 24/7, vyzaduji maximalni soustiedéni.



Rozhovor - respondentka 5

Jaké mate nejvyssi dosaZené vzdélani?

Stredni pedagogickou Skolu, obor Predskolni a mimoskolni pedagogika.
Kolikatym rokem ucite v materské Skole?

Ttetim Skolnim rokem, ted’ tedy 2,5 roku.

V jakém typu tiidy udite?

V homogenni tfidé.

Jak se vam na pracovisti libi a jak jste spokojena s pracovnim kolektivem?
Na pracovisti se mi libi, s kolektivem jsem spokojena primérn¢.

Meéla jste na zacatku obavy z nového kolektivu?

Ano, m¢la.

Jak vas jako zacinajiciho ucitele prijali?

Ja myslim, ze dobfe.

Velka ¢ast uciteli se podle odbornych studii a literatury potyka po nastupu do praxe s tzv.
Sokem z praxe, kdy jsou pirekvapeni pedagogickou realitou a mnoZstvim ukoli se kterymi

se po nastupu do praxe potykaji.

Jako, samoziejmé Skola vas nepfipravi na vSechno, co nés v praci ¢eka, ale od toho je tam ta

druha kolegyné¢, které je pro vas oporou. Ale Ze bych méla n¢jaky Sok, to ne, to si nemyslim.
TakZe nad odchodem z profese jste kviili tomu neuvaZovala?

Vibec ne.

Myslite, Ze vas studium dostate¢né pripravilo na naroky profese?

Ne...

MuiZete zminit oblast, ve které se citite nejméné nebo naopak nejlépe pripravena?

Na skole nas rozhodné nepftipravili na komunikaci s rodici a taky v pedagogické diagnostice si

nejsem Uplné jista.



A kde se citite jisté?

V oblasti udrzeni autority.

Domnivate se, Ze znalosti ziskané béhem studia dokaZete uplatiiovat v praxi?
Ano.

Jak se vam pracuje s kolektivem déti ve tridé?

Tento rok velmi dobfe.

Zlepsilo se to postupné?

Asi ano, chce to vice praxe

Myslite, Ze jste pro déti respektovanou autoritou?

Myslim, Ze ano.

Musela jste FeSit, nebo aktualné FeSite problémy spojené s udrzenim autority nebo

nerespektovanim vami stanovenych pravidel?

Moc ne

Jak se vam dari plnit administrativni ukoly spojené s profesi?

Dafi se, ale nekteré véci jsou podle mé zbytecné, je toho hodné.

Je néjaka administrativni ¢innost, kterou délate rada, nebo ktera vam déla problém?

Réada ned¢lam asi Zadnou, i kdyZ... bavi m& pololetni diagnostika, kdyZ miiZzu pracovat i
S détma, které nejsou tolik ,,vidét* nékteré déti bézné na tfid¢€ prehluci ty jiné a j4 mam pak
moznost pracovat se vSema a zjistit, jak na tom vSichni jsou. Ne, ze bych ji dé€lala uplné rada,

ale vZzdycky mam radost, kdyZz ji mam hotovou a mizu z ni pak vychazet.
Védéla jste od zacatku, jak s diagnostikou pracovat?
Ne...kazd4 je jind

Nékdo vas zaudil nebo jste na to prichazela postupné sama?

Prisla jsem si na to sama, my pracujeme s klokanovym kuffikem.

Jak se vam dari komunikovat s rodici?

Ve vétsing pripadt velmi dobie, ale nemlzu fict, Ze je to tak vzdycky.



Vnimate u sebe rezervy v komunikaci s rodi¢i?
Ano.

Zazila jste nékdy konflikt s rodici déti?

Ano, zazila.

Podatrilo se konflikt vyresit?

Ano, maminka néco ptfehnala, pak se omluvila. Ale neni to pravidlem, ze t o dopadne vzdy

dobfre.
Ktera z profesnich oblasti vam déla nejvétsi problém?

Je to ta komunikace s rodici, ale je to tim, Ze jsou o dost starsi nez ja. ,,Ne vzdy rodi¢e vezmou
radu, co jak maji délat, protoze jsou tfeba o deset let star$i a maji déti, které ja nemam. Netikam,

ze vSichni, ale n¢kdy to tak je.

Co vam nejvice pomaha zvladnout problémy a naroky profese?

Kolegyné a sdileni.

Byl vam po nastupu pridélen uvadéjici ucitel? Pokud ano, miiZete popsat vas vztah?

Ano, to byla moje kolegyné& na tfid€, na cokoli jsem se zeptala tak poradila, ale vétSinu véci
nechala na mé, chtéla at’ si v§e zafidim podle sebe, ale ja se ji snazila vysvétlit, Ze jsem tam
nova, a Ze ona uz n&jaky systém v té své praci ma a ja tam nechci hned zavadét néjaké novoty
a nechci hned ze zacatku délat zmény, dala mi hodné€ volnosti, chtéla jsem spise vidét n¢jakou

strukturu, jak to vést.
Meéila jste pocit, Ze je pro vas oporou?

Mohla jsem se ji svéfit, ale nechtéla jsem, protoze jsem ji moc nevétila, osobni véci jsem s ni

nefesila, ale co se tyce téch pracovnich, dalo se to s ni fesit.
Co byste doporucdila pripadné vzkazala zacinajicim ucitelim mateiskych Skol?

Drzte se.



Rozhovor - respondentka 6

Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani?

J4 mam bakalate, ucitelstvi pro mateiské Skoly, a pedagogické lyceum.
Kolikatym rokem ucite v materské Skole?

Ted’ je to rok a pul.

Pracujete v heterogenni nebo homogenni tridé?

V heterogenni tiidé.

Jak se vam na pracovisti libi a jak jste spokojena s pracovnim kolektivem?

Libi se mi tam, ale je to trosku stresujici, nicméné j& mam rada jistou miru stresu, ktera mé
donuti vice pracovat premyslet a byt kreativni, takovy stres mi nevadi, ale neni to misto, kde
bych chtéla setrvat v budoucnu, ted’ budu proto ménit praci, neni to ale ten hlavni diivod, je to

jeden z dtvoda.
Meéla jste na zacatku obavy z nového kolektivu?

M¢la jsem obavy, obzvlast’ z toho, jakou kolegyni dostanu, ale dostala jsem pani feditelku, ktera
je na tfidé minimalné co se tyce organizace tak se domluvime, ale madm velky prostor pro svou

realizaci.

Jak Vas na zacatku jako zacinajiciho uditele prijali?

Ptijali m& oteviené, pomahali mi, tim Ze jsem zacinajici tak mi davali hodné rady, co se tyce
déti, hodné mi byli ndpomocni, co se tyce pedagogické diagnostiky, organizace ttidy, reZimu a
podobné.

Mam tady otazku tykajici se Soku z praxe, podle literatury a odbornych studii se s nim po
nastupu do praxe potyka velka ¢ast zainajicich ucitelii, jsou prekvapeni pedagogickou
realitou a mnoZstvim tkoli, se kterymi se musi potykat., pozorovala jste néco takového u

sebe?

rrrrrr

jsem zvazovala, jestli odejdu nebo ne, ale pak jsem zjistila, Ze je to tak asi vSude, ze nastoupim,



vSe nové a musim se Szit s tim co v§e musim délat a Ze si v tom jen musim najit systém, ale ted’

uz je to samoziejme lepsi, zlepsilo se to.
Co vas prekvapilo nejvice?

My méme vice typu pedagogické diagnostiky, to mé piekvapilo nejvice, Ze pani feditelka

nechce ustoupit ze svych pozadavki.

Zminovala jste, Ze jste zvazovala odchod z profese, co vas nakonec presvédcilo v profesi

zustat?

Prave to, Ze budu zacinat n¢kde jinde, zase od znova, a to ja jsem nechtéla. Chtéla jsem to
alesponl zkusit, a zvazila jsem i to, Ze mi pani ucitelka umoznila studovat, pravé navazujici

studium, co ted’ mam, takze toho jsem chtéla vyuzit a nezacinat zase od znovu.
Myslite, Ze vas studium dostate¢né pripravilo na naroky profese?

Ne... viibec, nebo takto, seznadmila jsem se s teorii, ale praxe je od néem jiném, je to o tom, ze
si ¢lovek najde systém v té své praci, je tam dennodenng, a je v kontaktu s téma svyma détma,
musi si je napozorovat, musi si zjistit a vyzkouset, jak mu vyhovuje pracovat, jestli si ud¢la

pfipravu v praci, nebo doma, takze tak.
MiiZete zminit profesni oblast ve které se citite nejlépe nebo naopak nejméné pripravena?

Co se tyce studia tak nejméné v oblasti komunikace s rodic¢i, i sama ted’ citim, Ze jsem neobratna
v komunikaci, ale tim, jak se nasSe Skolka zapojuje do riznych projektli a pani feditelka nés
posila na nejriznéjsi seminare co se ty¢e komunikace a tak, tak si myslim, ze jsme to moc na
Skole nedélali, ale ja byla pil roku v rdmci vysoké Skole na Erasmu, takZze mozna mi néco

uniklo, ale kdyZ jsem ta byla, tak jsme to proletéli letem svétem, moc jsme se tomu nevénovali.
A oblast, ve které se citite nejlépe pripravena?

Urcité v oblasti metodiky, naptiklad ty télocviky, co jsme méli, tu metodiku, jak vést tu

pohybovou vychovu, to nas Skola pfipravila krasné.
Domnivate se, Ze dokaZete znalosti ziskané béhem studia uplatiiovat v praxi?

Ano co se tyce té metodiky, to uplatiiuji dennodenné.



Jak se vam pracuje s kolektivem déti ve tridé?

Pracuje se mi dobie, ale mame tam déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, a je ted’ka
troSku slozité, kdyz mam ted’ trosku omezeny provoz, kdy nemam k sob¢ dalSiho ¢lovéka a ja
nemam asistentku, pani feditelka ma zkraceny uvazek a je t€zké se vénovat vs§em naplno. Ale

mame nastaveny pravidla, které¢ dodrzuji jak ja, tak i déti, a to je myslim zékladni pilif.
Myslite, Ze jste pro déti respektovanou autoritou?

Myslim, Ze ano, pro nékteré vic pro nékteré min, ale takhle obecné, kdyz to miizu vztdhnout na

celou tfidu tak ano.
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Musela jste nékdy resit nebo aktualné reSite problémy spojené s udrZenim autority, které

by byly spojené s nerespektovanim vami stanovenych pravidel?

Dé&ti me berou trochu jako takovou tetu, protoze jsem na tfid¢ s pani feditelkou, ktera je starsi
a oni m¢ berou tak trochu jinak, nékdy si mysli, Ze si mohou dovolit vice, ale i u mé musi
dodrzovat pravidla jako u pani feditelky, obcas se stane, ze Slapnou trosku ptes ¢aru, ale vzdy
si to vyjasnime a samoziejmé dojde n¢kdy i na to, Ze musim ukdzat, Ze nejsem jen ta teta.
Trosku nékdy vzdor tam je, ale ne Ze by mi skakali pies hlavu, ja po nich nekti¢im, kdysi jsem

to d¢lala, ale jen jsem se vysilovala, kdyz jsem v klidu ja jsou vic v pohodé i ty déti.
Jak se vam dafri plnit administrativni ukoly spojené s profesi?

Tak samoziejmé neni to vSe na ¢as, mdm nékdy zpozZdéni, nemam si to s kym rozdélit, pani
feditelka ma svou praci v feditelné, takze ja si délam svou administrativu sama, takze mam ve
vSem systém a potfadek a prehled, ale neni to vzdy Gpln€ na €as, neni to tak pravidelné. Ale

snazim se to dodrzovat, mam tieba ptl hodinku po praci tak si udélam tteba omluvenky.
Je néjaka administrativni ¢innost, ktera vam déla problém, nebo kterou délite rada?

Réda délam ty omluvenky, protoZe, rada po¢itdm hodiny, mam piehled, kdy tam ty décka byly
a nebyly a pak si délam reflexi, kdo tam zrovna byl a nebyl a je to pro mé takové zajimavé, je
to takova mechanické prace, neni to to vymysleni, je to prace, kdy udrzuji mozek tak né&jak pti
zivote, jestli se to tak da fict. A tu, kterou nemam rada, jsou zapisy z tiidnich schiizek a
v pedagogické diagnostice, psani riznych komentati, protoZe kolikrat nevim, jakymi slovy to
fict, aby to n¢koho neurazilo a bylo to korektni, to mé nebavi, ale vzdycky se s tim né&jak

popasuju, no...



To nam hezky navazuje na dalSi otazku, jak se vam dari vést pedagogickou diagnostiku?

No, snazim se to d¢lat pravidelné, takze je tam nékdy zpozdéni i mésic, ale 24 déti je 24 déti,
jako je to fajn, ze mame tfi typy diagnostik, ¢lovék na to mize pohlizet z vice pohledt, ale ja

délam jen ty dva typy.
Védéla jste od zacatku, jak s diagnostikou pracovat?

Ano bylo nam to pedagogické rad¢ v srpnu vysvétleno, seznamila jsem se dikladnéji s jednim
typem, seznamil jsem se v fijnu s druhym a v lednu s tim tfetim, ktery se d¢la jen jednou za rok,
takze uplné od zacatku jsem to nevédéla, védéla jsem, Ze existuji, ale seznamovala jsem se

S nimi postupng.
Jak se vam dari komunikovat s rodici?

Dobie, my mame nastaveny takovy systém komunikace, Ze pokud je tieba, co neni uplné na
dlouho, tak si m¢ mizou zavolat od déti, nebo pak maji moznost si se mnou domluvit

konzultaci. Mame konzultace v fijnu, v listopadu a v lednu, mame to rozdélené.
Vnimate u sebe rezervy v komunikaci s rodi¢i?

Ano, urc€ité, hlavné ze zacatku jsem si s nimi musela vybudovat vztah, ja jsem dost stydliva,
takZe to bylo pozvolngjsi, ja bych fekla Ze mame takovy pratelsky vztah, ja je chapu, a je tam

davera mezi nami, takze myslim si, Ze je to v pohod¢.
Zazila jste nékdy konflikt s rodici déti?

Ne, nezazila.

Ktera profesni oblast vam déla nejvétsi problém?

Rekla bych Ze komunikace s rodiéi, potad jsem nékdy trochu stydliva, chyb&ji mi slova, ndkdy
je ta moje slovni zdsoba trochu omezend. Zatadila bych tam i komunikaci s uvadéjicim
ucitelem, tak moje uvadéjici ucitelka je pani feditelka, potkdvame se, ale na feSeni véci, Ze by
m¢e méla néjak vést, neni prostor, chybi nam ucitelé 1 nepedagogicti pracovnici, takze na tyto

véci neni prostor.
Co vam pomaha zvladat tyto problémy ¢i obecné naroky profese?

Psychohygiena, kazdy ji ma troSku jinou a ja jsem vypozorovala, ze kdyz jedu tieba na
dovolenou, strasné¢ mé¢ naplituje, kdyZz v té Skolce tieba néjakou dobu nejsem tak se pak vratim

plna sily, takZe potiebuju si vzdy dat oddech tak se pak rada vratim a rada zase vymyslim véci



pro déti. Myslela jsem si jednu dobu, Ze by mi pomohl ten sport, ten taky vyplavi endorfiny, do
jisté miry, ale je pro mé lepsi, kdyz n€kam vyjedu, tfeba do zahrani¢i, a nejsem tam tfeba dva

tydny, tak mi to pomuze, je to dilezité si odpocinout.
Zminila jste, Ze k vam byl pridélen uvadéjici ucitel, mohla byste popsat vas vztah?

Ano je to tedy moje pani feditelka, ze zaCatku to bylo takové intenzivnéjsi, vlastné jednou za
¢trnact dni jsme méli schizku, fesil jsme na cem bych méla zapracovat, mlj profesni rozvoj,
kde mam rezervy, ale ted’ uz je to takové, zZe si popovidame, kdyz je Cas, ale uz neni tolik

prostoru.
MiiZete se ji svérit s osobnimi problémy, je pro vas oporou?

Ano, miizu, ale musim si vypozorovat jakou ma naladu, je to ¢lovek jako kazdy jiny a nékdy to
nesedne, kdyz za ni ¢lovek ptijde se svymi problémy jako podtizeny, je to v tomhle i specificka,
je co na srdci to na jazyku, ale jinak jsem rada, Ze spolu miizeme jednat na rovinu, i to, ze budu
koncit jsem ji fekla uz pred néjakou dobou, ale to ze spolu dokézeme spolupracovat i nadale je

moc fajn a za to jsem rada.
Co byste doporucdila pripadné vzkazala zacinajicim ucitelim mateiskych $kol?

Udélat si systém ve své praci, zritualizovat si celou tu svou agendu, tehdy délam to a tehdy
tohle, po skonc¢eni prace, hned zapiSu do tfidnice a podobné, najit si ten sviij systém v praci a

V ném pokracovat, protoze kdyz ptijde néco nového, pak vas to neptekvapi a mate na to prostor.



Rozhovor - respondentka 7

Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani v oboru?

Ja mam bakalafské vzdelani Ucitelstvi pro mateiské Skoly a stiedni pedagogickou Skolu obor

Ptedskolni a mimoskolni pedagogika.

Kolikatym rokem ucite v materské Skole?

Ttetim Skolnim rokem, takze 2,5 roku.

V jakém typu tiidy pracujete?

V heterogenni tfid¢.

Jak se vam libi na pracovisti a jak jste spokojena s pracovnim kolektivem?

V soucasném pracovisti jsem velmi spokojena s kolektivem, at’ uz s moji kolegyni, ostatnimi
kolegynémi 1 feditelkou a v pfedchozim zaméstnani jsem byla spokojend s moji kolegyni na

tfidé&, ostatni to bylo, nékdo v pohodé&, nékdo ne, ale vedeni bylo Spatné.
Meéla jste na zacatku obavy z nového kolektivu?

Meéla, protoze vnimam jako dost zdsadni si sednout s kolegyni na tfid¢., protoze, pokud ta
kolegyné s vami nespolupracuje a nemate podobny vhled na vedeni tfidy a fungovani

Vv kolektivu déti, tak to potom nefunguje dobte.
Jak vas jako zacinajiciho ucitele prijali?

V tom Upln€ prvnim zaméstnani mné piijali dobfe, no asi mné vnimali vSichni v pohodé¢ a
snazili se mi pomahat, ale nejhorsi zkusSenost jsme méla s kolegyni, kterd méla tésné pied
dichodem, pfislo mi, Ze v nékterych situacich se mné snazila i potopit, méla jsem z ni Spatny
pocit. Chtéla mné ptivést do nepiijemné situace a tim 1 testovat moje zkuSenosti i ze studia atak

dale.

Podle odborné literatury se velka ¢ast zacinajicich ucditeli potyka s tzv. Sokem z praxe,
jsou prekvapeni pedagogickou realitou a mnozZstvim ukold, se kterymi se musi potykat.

Pozorovala jste néco takového u sebe?

Ja teda musim uznat, Ze ze studia ze stfedni jsem méla hodné praxe, ale zarazilo mné to

papirovani, na pfedchozim pracovisti byla komplikovana diagnostika, muselo se tam vyplilovat



spoustu véci, a byl tam komplikovany i tfidni vzdélavaci program, tim Ze jsem byla zacinajici
ucitel, tak mi to bralo straSné¢ moc Casu, ktery jsem mohla investovat do piiprav, na novém
pracovisti je to lep$i, ddva mi to vEtsi smysl, a pfitom si myslim, Zze odvadim Upln¢ stejnou
praci.

UvaZovala jste kvili tomu nékdy nad odchodem z profese?

Z téchto duvodu ne, tim divodem byly vztahy, $patna situace na pracovisti u mé¢ zpusobila da
se fict leh¢i syndrom vyhoteni, tak jsem uvazovala nad tim odejit z profese, ale chtéla jsem
tomu dat jesté Sanci a zjistit, jestli je to tak Spatné vSude nebo se to da délat i jinak. Ted’ jsem

spokojena.
Myslite, Ze vas studium dostate¢né pripravilo na naroky profese?

Myslim, Ze stfedni mé piipravila hodné prakticky, mohla jsem si to povolani osahat prakticky.
A vysoka 8kola zase co se tye té teorie a papirovani, jako je napiiklad tvorba SVP. Na vysce
bylo podle mé spoustu predméti, které¢ byly dle mého nazoru zbytecné a zaroven i ty, co mi

chybély, jako tfeba vice diagnostiky, vic propojeni RVP a TVP, ty teoreticko — praktické véci.
V jaké oblasti se citite nejlépe nebo naopak nejhiire pripravena?

Dobfe jsem se citila pfipravend v oblasti jako té pedagogické, z praxe ze stiedni Skoly,
stoupnout si pred ty déti a mluvit, ale hife pak uz psani diagnostik, do téch jsme nemohly ani

nahlédnout na praxi, protoze by se to spravné nemélo.

Domnivate se, Ze dokaZete znalosti ziskané studium uplatiiovat v praxi?
Nektereé...rozhodné ne vSechny.

Jak se Vam pracuje s kolektivem déti ve tridé?

Pracuje se mi s nimi dobfe, ale musim hodné pfemyslet co je chci naudit. Jsou tam nékteré déti,
které vyzaduji specidlni pfistup a maji specidlni potieby. Pfemyslim, jaké vymyslet aktivity,
aby se déti rozvijely imérné psychickému 1 fyzickému stavu, kde jsou. Mam tam malé 1 vétsi

déti a musim si to tomu piizpusobit.
Miyslite, Ze jste pro déti respektovanou autoritou?

Myslim, ze ano.



Musela jste nékdy reSit nebo aktuidlné reSite problémy spojené s nerespektovanim

autority nebo vami stanovenych pravidel?

Myslim, Ze ani ne, jsou tam ojedinélé pfipady, mam tu jedno ditko, které moc nerespektuje, ale

vétSina déti, asi tak 90% je respektuje a pokud je porusi, tak vi, Ze je porusily, maji je zvnitinéné.

Jak se Vam da¥i plnit administrativni iikoly spojené s profesi?
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dovzdé¢lat, nikdo mé moc nezaskolil, jak na to.
Je néjaka administrativni ¢innost, ktera Vam déla obtiZ nebo kterou délate rada?

Mam asi rdda diagnostiky, pfijde mi to smysluplné, zamyslet se nad tim, kde to dit¢€ je, co uz
umi a co ne a odpichnout se od toho. Pfinuti mné to nad tim se zamyslet. Nebavi mé asi TVP,
V té¢ minulé praci to bylo komplikované, ale ted’ uz mi to vlastné tak nevadi. TakZe ne, asi zadné

mi nevadi.

Jak se Vam dari vést diagnostiku déti?

Myslim, Ze dobfe.

Védéla jste od zacatku, jak s diagnostikou pracovat?

Asi ne uplné, postupné mi vlastné doslo, proc€ se ta diagnostika déla, k ¢emu je a pro¢ ma smysl,

ted’ uz vim pro€ a vedeni diagnostiky mi dava smysl.
Jak se Vam dari komunikovat s rodici?

Vesmés dobfie, ale vim, Ze ze zacatku jsem byla hodné ve stresu feSit n¢jaké problematické

téma, a obcas i1 kdyZ jsou n&jaké problémové situace, tak z toho mam potad stres.
Vnimate u sebe rezervy v oblasti komunikace s rodi¢i?

Ano, uZ jsem byla i na n€kolika seminéafich, to t¢éma mé& zajima.

Zazila jste nékdy konflikt s rodici déti?

Ano, m¢li jsme problematickou maminku, hodné¢ neptijemny konflikt. Odpoledne mi zavolala,

ze se jeji dcera bouchla do hlavy, ze jsem ji o tom neiekla. J& se omluvila, ze jsem si ni¢eho



nevsimla a ptala se i1 kolegyn, které rovnéz o nicem nevédéli. A pak se ukazalo, ze ta holCicka

si to vymyslela, protoze chtéla byt s mamou. Takze neptijemna situace, ale vyftesilo se to.
Ktera z uvedenych oblasti Vam nyni déla nejvétsi obtiz?

Podle m¢ ta komunikace s rodici.

Co Vam nejvice pomaha zvladnout tyto naroky a problémy spojené s profesi?

Rozhodné kolegyné na tiid¢, v t€ pfedchozi Skolce jsem byla ve tfide, kterou jsem musela vést
a byla jsem hned po Skole, zacinajici, bylo to hrozné naro¢né, ted’ uz je to lepsi, mam ted’

zkuSenou kolegyni, kterd mi dava rady a naslouchd mi.
Byl k Vam po nastupu pridélen uvadéjici ucitel?

Ne, nebo... bylo to na papite, ale neprobihalo to. To se feSilo az o rok pozdé¢ji, ten prvni rok
jsem vibec nevédéla, ze mam uvadéjiciho ucitele mit. Myslim, Ze se to pak zacalo jen fesit,

kdyby pfisla kontrola, jinak ne.
Co byste vzkazala, pripadné doporucdila za¢inajicim ucitelim materskych $kol?

Ja bych jim vzkézala, at’ se neboji zeptat, vzdy jsem se nékoho zeptala a dalo se to fesit, a je
dobré mit uvad¢jiciho ucitele, ktery poradi. A taky at’ si béhem studia uschovaji co nejvice

materialdi, budou se jim po nastupu hodit.



Rozhovor - respondentka 8
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Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani v oboru?

Mam vysokoskolské, bakalaie a u¢im prvnim rokem, jsem ted’ tieti den vV nové praci.
V jakém typu tridy pracujete?

V heterogenni ttid¢.

Kolikatym rokem ucite v materské Skole?

Prvnim, ted’ pracuji pil roku.

Jak se Vam libi na pracovisti a jak jste spokojena s pracovnim kolektivem?

Momentaln€ jsem na rozhrani, Ze jsem skoncila ve staré a za¢inam v nové, ale budu tedy mluvit

o té€ nové praci. Momentaln¢ jsem spokojend, v predchozi praci jsem nebyla, proto jsem odesla.
Jak Vas jako zacinajiciho uditele prijali?

Rekla bych, ze mé& piijali dobie, s problémem s pfijetim nemam zkusenosti, spise jsem se
setkala s tim, Ze star$i kolegyné chtéji radit, nedavaji moc prostor si to délat po svém.

Meéila jste obavy z nového kolektivu?

Ano, méla, velké, u m¢ hrozné€ na kolektivu zalezi, kdybych m¢la délat praci ve Spatném

kolektivu, tak nemtzu délat ani praci, ktera mée bavi.

Podle odbornikii se velka ¢ast za¢inajicich ucitelit po vstupu do praxe potyka s tzv Sokem
Z praxe, kdy jsou prekvapeni pedagogickou realitou a mnoZstvim ukolii, se kterymi se

musi na za¢atku praxe potykat. Pozorovala jste néco takového u sebe?

Ja jsem se s tim potkala a méla jsem takovou krizi, béhem prvnich tfech mésicti, Ze uplné€ odejdu

ze Skolstvi, pak se to odvrétilo, ale stejné€ si myslim, Ze ve $kolstvi nezlistanu napotad,
Co Vas prekvapilo nejvice?

Asi to, kolik toho vSeho je, védéla jsem, ze to neni jednoduché prace, vytvareni ¢innosti, akci
s rodi¢ema, porady, diagnostiky, ale nevédé€la jsem, ze toho bude tolik. Necekala jsem, ze to

bude takové, a za tak mélo penéz, méla jsem nasazené riizové bryle...



Uvazovala jste nékdy z téchto divodi nad odchodem z profese?

Ano, uvazovala jsem nad tim, ale fikala jsem si, ze rok zkusim, a uvidim, tfeba me to pak bude

bavit a zménim nazor, ale fikam si, ze rok praxe se vzdycky hodi.
Miyslite, Ze jste pro déti respektovanou autoritou?
Myslim, ze ano.

Resila jste nékdy, nebo jste musela Feit problémy spojené s autoritou v souvislosti

S nerespektovanim Vami stanovenych pravidel?

Myslim, ze jsem spi$ hodna ucitelka, mam i jemnéjsi hlas a tézko se mi hlas zvysuje, pfisla
jsem ted’ na to, Ze kiicet po détech se nemad, ale n¢kdy je tfeba ten hlas zvysit, jinak prosté

neposlechnou.

Myslim, Ze to i zalezi na povaze podle m¢, méla jsem kolegyni, kterd neméla zaddnou, déti ji
neposlouchaly, ona méla i takovy jiny styl vyuky, a ted mam kolegyni, kterd uc¢i par mésicii a
autoritu md, a ma i silny hlas, coZ myslim taky poméha. Ale Gplné myslim, Ze to nesouvisi se

zacinajicimi uciteli uplné, je to podle mé o povaze Cloveka.
Jak se Vam da¥i plnit administrativni ikoly spojené s profesi?

Myslim si, ze tam, kde jsem ted’, Ze to papirovani zatézuje vSechny, ale myslim, Ze ja osobné
S tim problém aZ takovy nemdm, vedeni se to snaZi omezit, tady se to bere jinak nez na té

predeslé pozici, kde jsem byla.
Jak se Vam dari vést diagnostiku déti?

Myslim, ze kazda zacinajici ucitelka s tim ma problémy, a myslim, Ze ja mam nejlepsi
zkuSenost s diagnostikou iSophi, ktera je fakt uplné skvéla si myslim, ze je to dobré pro ty déti

1 ty ucitelky, Ze jim to usnadni praci, takze to si myslim, Ze je fajn.
Védéla jste od zacatku, jak s diagnostikou pracovat?

Ne, samoziejmé Ze ne, byla jsem tim od zac¢atku Gplné€ nepolibend, takze viibec, dostavala jsem

se do toho postupné.
Jak se Vam dari komunikovat s rodi¢i?

J& myslim, Ze komunikace je obecn¢ velky strasak zacinajicich ucitelti a vnimam u sebe velké

problémy v této oblasti a myslim, Ze je to oblast, kterd by se méla procvicovat na Skolach, i



kdyz na to se neda upln¢ piipravit, ale alespoil se snazit trochu nastinit ty situace, protoze si
pfijdu absolutné neptipravend, n¢kdy si i1 pfipaddm hloupé, protoze jsem Cerstvé po Skole a
fikdm jim o jejich ditéti néco, a oni jsou tieba o 20 let starsi, tak to u sebe taky vnimam jako
rezervu, i kdyz vim, Ze je to normalni, tak se mi s nimi komunikuje té¢zko, myslim, si, Ze jsem
se V té oblasti zlepsila, ale chtéla bych jesté na n¢jaké webinare, abych to mohla zlepsit, protoze

se V tom moc necitim.
Zazila jste nékdy konflikt s rodici déti?

Ja ptimo jsem konflikt s rodi¢i neméla, a doufam, Ze ani mit nebudu, mozna to nékdy nastane,

ale nem¢éla jsem.
Jaka oblast Vam nyni déla nejvétsi problém?

J& myslim, Ze u mé& je to ta komunikace s rodici, v ostatnich vécech bych fekla se mi celkem

dafi, ale nejvic se to podle mé zlepsi tou praxi nebo n¢jakymi webinafi.
Meéla jste nebo mate uvadéjiciho uditele?

Ja jsem méla uvadéjici ucitelku, kterd do mé vlozila hodné, ale podle mé¢ uvadéjicim ucitelem
byt nem¢la, protoze byla sama v nové tfidé€, kdy teda ona byla pivodné v jiné tiidé, ale kdyz
jsem nastoupila ja, byla ve tfid¢, kde to neznala, ale ani povahové mi to nesedlo, mozné nékomu
jinému by to vyhovovalo. Ale jinak si myslim, Ze opora tam byla, kdyZ jsem potfebovala, tak
mi poradila. Myslim, Ze kazda ucitelka, kterd nastupuje by méla mit tu oporu a myslim, Ze ten

Sok z reality ma podle mé¢ velka vétSina z nas.
Co byste vzkazala nebo doporudila za¢inajicim ucitelim?

Asi to, ze 1 kdyz to vypada zprvu, ze je to Uplné Silené a nepfedstavitelné, tak vytrvat a je taky
dilezité dbat i na své psychické zdravi, kdyz je dobry kolektiv, tak spoustu véci se da vytesit a
je tam opora, ale kdyZ neni Gplné€ dobry, tak ty dobré véci mohou mizet, ale kdyz je dobry, tak

ty Spatné véci jsou tam jen jako Spendlikova hlavicka.



Ptiloha ¢. 3 — Informované souhlasy

Informovany souhlas s i¢asti na vyzkumu v ramci diplomov

Nézev prace: Zaéinajici ucitel v matefské skole
Autor préce: Be. Karolina Sevéikova

Vedouci prace: Mgr. Alena Srbend, Ph.D.

1. Prohlasuji, Ze jsem byl/a seznamen/a s podminkami ucasti na\
za&inajicich ugitelii a Ze se jej chei dobrovolné zacastnit.

2. Beru na védomi, Ze tidaje poskytnuté pro uéely tohoto
jméno se nebude nikde vyskytovat) a nebt
vysledkii v ramci diplomové prace.

i

Jméno a prijmeni ...



Informovany souhlas s wi¢asti na vyzkumu v ramci diplo

Nézev price: Zaginajici ucitel v matefské kole
Autor prace: Be. Karolina Sevéikova

Vedouci prace: Mgr. Alena Srbena, Ph.D.

1. Prohladuji, e jsem byl/a seznamen/a s podminkami Gcasti na
zacinajicich uditeli a Ze se jej chci dobrovolné za&astnit.



Informovany souhlas s Géasti na vyzkumu v rameci dip)

Nazev price: Zacinajici uéitel v matefské skole
Autor préce: Be. Karolina Sevéikova

Vedouci prace: Mgr. Alena Srbena, Ph.D.

1. Prohlasuji, Ze jsem byl/a seznamen/a s podminkami Géasti na vy
zaCinajicich uditeld a Ze se jej chci dobrovolné zicastnit.

2. Beru na védomi, Ze tidaje poskytnuté pro ﬁé'e tohoto



Nézev price: Zacinajici ugitel v matefské Skole

Autor préce: Be. Karolina Sevéikova

Vedouci prace: Mgr. Alena Srbena, Ph.D.

1. Prohlasuji, ze Jjsem byl/a sezndmen/a s podminkami G&asti na
zaCinajicich uditelii a Ze se Jej chei dobrovolng Z(Castnit.
2. Beru na védomi, e tdaje poskytnuté pro ucely tohoto ]
Jméno se nebude nikde vyskytovat) a nebudoy pouzity jinak
vysledkii v rémei diplomové prace. 05 :




Informovany souhlas s ifasti na vyzkumu v rimcldip

Nézev prace: Zacinajici u¢itel v matefské Skole
Autor prace: Be. Karolina Sevéikova

Vedouci prace: Mgr. Alena Srbené, Ph.D.

1. Prohlasuji, Ze jsem byl/a seznamen/a s podminkami casti na
zadinajicich ugitelii a Ze se jej chci dobrovolné zagastnit.

jméno se nebude nikde vyskytovat) a nebudou pouZity jinak n
vysledkii v ramci diplomové prace. :




Informovany souhlas s i¢asti na vyzkumu v ramci dip

Nazev prace: Zadinajici u¢itel v matefské Skole
Autor prace: Be. Karolina Sevéikova

Vedouci prace: Mgr. Alena Srbend, Ph.D.

1. Prohlasuji, Ze jsem byl/a seznamen/a s podminkami Gcasti na
zacinajicich uciteli a Ze se jej chci dobrovolné zudastnit.

jméno se nebude nikde vyskytovat) a nebudou pouZity jinak

it
vysledku v ramci diplomové prace. ;

Jméno a prijmeni ... SA———

Podpis........ 0.0




Nazev prace: Za&inajici ugitel v matefské skole
Autor préce: Be. Karolina Sev¢ikova

Vedouci prace: Mgr. Alena Srbend, Ph.D.

1. Prohlasuji, Ze jsem byl/a seznamen/a s podminkami G¢asti na
za&inajicich ugitelii a Ze se jej chci dobrovolné ziéastnit.

2. Beru na védomi, Ze idaje poskytnuté pro ucely tohoto vyzkumu js
jméno se nebude nikde vyskytovat) a nebudou pouZity _]mak ne‘z k
vysledkii v ramci diplomové prace. »

Jméno a prijmeni ..




Informovany souhlas s tiéasti na vyzkamu v ramci diplo: ‘

Nézev prace: Zadinajici ucitel v matefské Skole
Autor prace: Be. Karolina Sevéikova

Vedouci prace: Mgr. Alena Srbend, Ph.D.

1. Prohlasuji, Ze jsem byl/a seznamen/a s podminkami Gcasti na
zaCinajicich uciteli a Ze se jej chci dobrovolné zidéastnit.

vysledkii v ramci diplomové prace.

3. Beru rovnéZ na védomi, Ze mohu z vyzkumu kdykoliv



