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UVOD

Profese ucitele matefské Skoly je podle mého nazoru jedno z velmi naroCnych a
zodpoveédnych povolani. Osobnost a profesionalita ucitele materské Skoly hraje velkou roli
v podpote spravného a zdravého rozvoje ditéte. Prvni zkuSenosti z matefské Skoly mohou
v mnohém ovliviiovat jeho zivot v budoucnu. Stejné tak i prvni zkuSenosti zaCinajicich ucitela
v praxi matefskych kol mohou ovliviiovat to, zda je bude profese napliiovat a setrvaji v ni i
nadale. Dle dostupnych zdroju bylo zji§téno, ze zacinajici ucitelé matef'skych skol se na pocatku
své kariéry potykaji s fadou problému, které je mohou zatézovat a které mohou byt i zdrojem
jejich pochybnosti o spravnosti volby profese. Jelikoz se mezi zacinajici ucitele fadim také, byl

tento fakt motivaci, pro¢ svou praci vénovat prave této profesni skupiné.

Cilem této prace je zjistit, zda se zacinajici ucitelé materskych Skol potykaji s
vybranymi profesnimi problémy a zjistit jejich dopady na profesni start a adaptaci. Aby
mohl byt cil této prace naplnén, je prace rozdélena do dvou ¢asti. Prvni z nich je teoreticka ¢ast,
ktera predklada teoretickd vychodiska, definuje klicové pojmy a predklada soucCasny stav

zkoumané problematiky. Zarovei tvoii podklad pro realizaci empirické Casti prace.

Teoreticka Cast je tvorena péti kapitolami. Prvni kapitola je vénovana
predskolnimu vzd&lavani v Ceské republice. Zminéno je i predskolni vzdélavani v zahraniéi.
Ve druhé kapitole se prace vénuje profesi ulitele matefské Skoly, jsou zde vymezeny jeho
pozadavky na vzdélani, profesni kompetence a profesni vyvojové etapy. Treti kapitola se
zabyva profesni vyvojovou etapou zaGinajiciho uditele. Ctvrta kapitola popisuje profesni
problémy zacinajicich ucitela matetskych kol a predklada vyzkumy, které se této problematice
vénovaly. Posledni kapitola teoretické Casti je vénovana podpore zacinajicich ucitelti ve forme

projekt nebo uvadeéni uvadéjicimi uciteli.

Empiricka ¢ast se zabyva naplnénim cile této prace a prostfednictvim kvalitativniho
vyzkumu, metodou polostrukturovaného rozhovoru zjistuje tedy, zda se zacinajici ucitelé
potykaji s vybranymi profesnimi problémy, které byly predlozeny v teoretické Casti prace a jaky
je jejich vliv na profesni start a adaptaci této profesni skupiny uciteld. Empiricka ¢ast obsahuje
také dil¢i vyzkumné cile a z nich vychazejici vyzkumné otazky, na které se prostfednictvim
vyhodnoceni a nasledné diskuze snazime odpovédét. Vyzkum byl realizovan a nasledné

zpracovan podle zasad etického kodexu Ceské akademie pedagogického vyzkumu.



I TEORETICKA CAST
1 PREDSKOLNIi VZDELAVANI

Predskolni vzdélavani je etapa vzdélavani, ve které dité ziskava mnozstvi socialnich
zkuSenosti, zakladnich poznatkli o Zivoté kolem sebe a prvni podnéty pro pokracujici
vzdélavani i celozivotni uceni. Je doplnénim vychovného pusobeni rodiny a mélo by jej

obohacovat o specifické podnéty a rozvijet jej. (Kotatkova, 2014)

1.1 Piedskolni vzdélavani v Ceské republice

Dle skolského zakona, ¢. 561/2004 Sb. se predskolni vzdélavani stava legitimni soucasti
systému vzdélavani. Predstavuje pocateCni stupen vetrejného vzdélavani organizovaného a
fizeného pozadavky a pokyny Ministerstva $kolstvi mladeze a télovychovy. (dale MSMT)
(Skolsky zakon, 2024) Politetni stupeii organizované vyuky patii podle mezinarodni
klasifikace vzdélani (ISCED 2011) mezi vzdélavaci programy na urovni ISCED 020 které jsou
urCeny predevS§im k tomu, aby déti raného véku uvedly do prostfedi Skolniho typu. Po
dokonceni té€chto programt déti pokracuji ve svém vzdélavani na urovni ISCED 100 (primarni

vzdélavani). (Narodni astav pro vzdélavani, 2015)

Hlavni pozadavky, podminky a pravidla pro institucionalni vzdélavani déti
predskolniho véku vymezuje Ramcovy vzdelavaci program pro predskolni zdé€lavani (dale RVP
PV) Tato pravidla se vztahuji na pedagogické Cinnosti probihajici ve vzdélavacich institucich
zatazenych do sité Skol a Skolskych zafizeni. Jsou zavazna pro piedskolni vzdélavani v
matetskych skolach, v matetskych Skolach zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zékona, v
lesnich matetskych Skolach a v pfipravnych tiidach zakladnich Skol. RVP PV stanovuje
elementarni vzdélanostni zaklad, na ktery navazuje zakladni vzdélavani a predstavuje
vychodisko pro tvorbu a uskuteCriovani Skolnich vzdélavacich programt. Rovnéz urcuje
spoleCny ramec, ktery je tieba zachovavat. Je otevieny pro skolu, ucitele i pro déti, a vytvari
podminky k tomu, aby kazda Skola, pedagogicky sbor, odborna pracovni skupina, profesni
sdruzeni ¢i kazdy jednotlivy ucitel mohli pfi zachovani spoleCnych pravidel vytvaret a
realizovat svijj vlastni Skolni vzdélavaci program. Jedna se o dokument, ktery je smérodatnym
proucitele, tak i pro ziizovatele vzdélavacich instituci i jejich odborné a socialni partnery. Tento
otevieny dokument, je po urcité Casové etap€ inovovan a piizpasobovan potiebam spolecnosti,
zkugenosti ugiteld se $kolnimi vzdélavacimi programy (dale SVP) i v neposledni fadé i podle

meénicich se potieb a zajma déti. (RVP PV, 2021)
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Dle RVP PV je predskolni vzdé€lavani: , instituciondlné zajistovdno materskymi Skolami
(véetné materskych Skol ziizenych podle § 16 odst. 9), lesnimi materskymi Skolami. Pro déti s
odkladem Skolni dochazky miiZe byt realizovano v pripravnych triiddach zakladnich Skol. “ (RVP
PV 2021, s. 6) Ptedskolni vzdélavani se organizuje pro déti od 2 do zpravidla 6 let, dité, které
je mladsi 3 let nema pravni narok na pfijeti do matefské Skoly. Institucionalni predskolni
vzdélavani neni povinné. Dochazka do matefské Skoly je povinnd az u déti 5 - 6letych déti,
které v nasledujicim Skolnim roce zahajuji Skolni dochazku a u déti s odkladem Skolni
dochazky. Moznosti je také zadost rodi¢t o individualni vzdélavani, kdy dité do matetské skoly
nedochazi. Institucionalni predSkolni vzdélavani si klade za cil dopliiovat a podporovat
rodinnou vychovu a v uzké spolupraci s ni zajiStuje ditéti podnétné a vyvazené prostredi
podporujici jeho aktivni rozvoj a u€eni. Matetska §kola usiluje o fyzicky, moralni a intelektovy
rozvoj ditéte a méla by vytvaret davérné prostiedi, pfinaset radost a pohodu jak pro déti, tak i

pro rodice, jejichz déti matefskou Skolu navstévuji. (Kotova, 2021, s. 9)
Materska Skola jako instituce

V Ceské republice dnes povazujeme za b&zné, Ze existuji vzdélavaci instituce pro déti
predskolniho véku. Nebylo tomu tak ale vzdy, starsi generace nasich babicek a dédecka Casto
zkuSenost z matefské Skoly nemaji. PredSkolni vzdélavani diive tak samoziejmé nebylo.
V obdobi socialismu byla hlavni funkci mateiské Skoly vychova, ktera se vSak postupné
rozrostla o dalsi funkce. S pfichodem roku 2004 zacaly byt matefské Skoly vedeny jako
vzdélavaci instituce. I v souCasném povédomi vSak stale podstatna cCast vefejnosti chape
matetskou Skolu jako zafizeni, které poskytuje vychovu a péci. Matefska §kola je dnes vSak jiz
mistem socializace déti, probiha zde jejich podpora socialniho i osobnostniho rozvoje a déti

ptipravuje na vedeni osobniho, pracovniho a obCanského zivota. (Syslova, 2016).

1.2 PredSkolni vzdélavani v zahranici

Témér polovina zemi Evropské unie zajistuje predskolni vzdélavani détem az od 3. let
veéku, vétsina déti se v tomto veéku také zacina predskolniho vzdélavani ucastnit. Pouze sedm
Clenskych stati Evropské unie. (Dansko, Némecko, Estonsko, LotyS$sko, Slovinsko, Finsko a
Svédsko a také Norsko garantuje misto ve vefejné financovaném zafizeni pro kazdé dité od
raného véku 6 az 18 mésicu. Pristupnost je vyrazné lepsi pro starsi déti. Pocet zemi, jeZ zavadi
posledni povinny rok Gc¢asti na predSkolnim vzdélavani pred vstupem do zakladniho vzdélavani
stoupa. Vysoce kvalifikovany personal a konzistentni politicka podpora se vétSinou vyskytuje

v severskych, baltskych a balkanskych regionech. Tradicni rozd€leni mezi fazi péce o déti a
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preprimarniho vzdélavani se postupné stira a zemé zavadeji vzdeélavaci smérnice a osnovy pro

mladsi déti. (Eurydice, 2019)
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2 UCITEL MATERSKE SKOLY

Pred vymezenim pojmu ucitel matetské Skoly je tfeba definovat pojem pedagogicky
pracovnik ktery jej zastfesuje. Pojem najdeme v zakoné ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakonu v jeho aktualnim znéni. Pedagogickym pracovnikem

je podle tohoto zakona ten, kdo:

., ... kona primou vyucovaci, primou vychovnou, primou specidlnépedagogickou nebo
primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym piisobenim na vzdéldvaného, kterym
uskutecriuje vychovu a vzdeéldvani na zdkladeé zvldstmiho prdvniho predpisu, (ddle jen "prima
pedagogicka cinnost")” (§ 6 zakona 563/2004 Sb. ve znéni pozdé€jsich predpisa, s. 2), dale je
zameéstnancem pravnické osoby, ktera vykonava ¢innost Skoly, nebo statnim zaméstnancem, ¢i
feditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici ¢innost Skoly v pracovnépravnim
vztahu neb o neni-li staitnim zaméstnancem. Pedagogickym pracovnikem je rovnéz
zaméstnanec, vykonavajici pfimou pedagogickou c¢innost v zafizenich socialnich sluzeb.

(Zakon o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakona, 2023)

Pojem ucitel definuje naptiklad Pricha, Walterova a Mares (2009) Uvadi, ze se jedna o
profesionalné kvalifikovaného pedagogického pracovnika spoluodpovédného za pripravu,
fizeni a organizaci vzdélavaciho procesu. K vykonu ucitelského povolani je pro néj nezbytna

pedagogicka zptsobilost.

Ucitel matefské Skoly je odbornik s kvalifikaci v oblasti pfedskolniho vzdélavani. Mél
by disponovat osobni vyzralosti, flexibilitou, mit dobré komunikaéni schopnosti, ale 1 empatii
a kreativitu. Pro vykon profese nelze opomenout ani zdravotni zpusobilost, bezithonnost,
zpusobilost k pravnim ukonim a dobrou znalost matefského jazyka. Ucitel matefské skoly
predstavuje pro dité autoritu, model chovani, a protoze jeho chovani dité pfijima nekriticky,
meél by byt pro n¢j dobrym vzorem. Pii pedagogickém pusobeni by mél byt rovnéz disledny a
mél by byt respektovan, a to nejen kolektivem déti, ale i kolegy. Ukolem ugitele je za¢lefiovat
dité do kolektivu, rozvijet détskou hru a udrzovat pfi ni piijemné klima tfidy, fesit s détmi spory
a hadky, vysvétlovat Spatné chovani. Jeden z dalSich ukolt je vzdélavani, probouzeni aktivniho
zajmu o uceni u ditéte, zprostiedkovani novych zazitki a poznatkd, rozvoj dovednosti a
schopnosti. V neposledni fadé patii mezi povinnosti ucitele také administrativni Cinnosti a

vedeni diagnostiky déti. (Kotova, 2021, s. 12)
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Ucitelé materskych skol jsou povazovani za specifickou kategorii, protoze pro jejich
kvalifikaci neni tfeba vysokoskolského vzdélani. 1 pres to pocCet absolventi vysoké Skoly

v tomto oboru stoupa. (Syslova, 2017, s. 114).

2.1 Pozadavky na vzdélani

Ucitel matefské skoly muze ziskat kvalifikaci nekolika zpisoby, a to bud
vysokoskolskym vzdelanim, které ziska studiem v akreditovaném studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zaméfeném na piipravu uciteld matetské Skoly, nebo také prvniho stupné
zakladni Skoly, vychovatelstvi, pedagogti volného casu ¢i specialnich pedagogu, nebo
studijniho oboru pedagogika a studiem k rozsireni odborné kvalifikace zamérenym na ptipravu
uciteld matefské Skoly. Dalsi moznosti je nabyti kvalifikace ukon¢enim studia vyssi odborné
Skoly, akreditovaného vzdélavaciho programu v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu ucitelt
matef'ské Skoly, nebo vychovatelt a specialnich pedagogti, dale studiem k rozsifeni odborné
kvalifikace zaméfenym na pfipravu ucitel materské skoly. Ziskani odborné kvalifikace pro
vykon této profese umoziuje také ziskani stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou ziskaného
ukoncenim vzdélavaciho programu v oboru vzdélani zaméfeném na pfipravu ucitelt matefské
Skoly, a dale vzdélani zaméfeném na pripravu vychovateld a zaroven vykonanim jednotlivé
zkousky, ktera svym obsahem a formou odpovida zkousce profilové Casti maturitni zkousky z
predmétu zameéfeného na pedagogiku predskolniho véku. (§ 6 zdkona 563/2004 Sb. ve znéni

pozdéjsich predpisi, s.5)

Zakladnimi slozkami ucitelské pfipravy jsou slozka oborova (aprobacni predmét/y),

oborovée didakticka, pedagogicko-psychologicka a také reflektovana praxe (Nalepova, 2019)

2.2 Profesni kompetence

Kazdy ucitel musi byt vybaven urcitymi schopnostmi, znalostmi a dovednostmi, a mé¢l
by mit zvnitinéné postoje vhodné pro vykon své profese. Profesnimi kompetencemi souhrné
nazyvame soubor odbornych a osobnostnich predpokladi ucitele. Profesni kompetence
definuje fada autor(i, mezi nimi napt. Spilkova (2001, s.32), ktera je oznacuje jako:“ komplexni
zpiisobilost k uspésnému vykondavdani profese, ktera zahrnuje znalosti, dovednosti, postoje,

hodnoty, a osobnostni charakteristiky.*

Podle nékolika autord jsou pedagogické znalosti spojovany s piipravou uciteli na
vysokych skolach. Tvoii dulezitou soucast téchto kompetenci a patii k nim i prakticka stranka,

kdy se teoretické znalosti uplatiiuji v pedagogickych situacich. Teorie tvofi zaklad, pfi
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pfevedeni do praxe se pak pocita se sebereflexi, kterd pomahd k rozvijeni dovednosti.

(Walterova, 2001, Vagutova a kol., 2004, Janik, 2005, Svec, 2006)

Vasutova (2004) formuluje sedm kompetenci ucitele matefské Skoly. RozliSuje

kompetenci:

e Pifedmétovou (oborovou)

Zakladem této kompetence je osvojeni systematickych znalosti z oboru predskolni
pedagogika a z véd ptribuznych v rozsahu, ktery odpovida potfebam materské Skoly.
Ucitel matetské Skoly je schopny transformace poznatkt z piislusnych védnich obort
do vychovné vzdélavaci ¢innosti, orientuje se ve vyhledavani a zpracovani informaci ve
svém oboru, ma uzivatelské dovednosti z ICT a dokaze znalosti ze svého oboru

preménit do zptisobu mysleni déti predskolniho veku.

e Didaktickou a psychodidaktickou

Tato kompetence vyjadiuje zvladnuti strategie vychovy a uceni jak v teoretické, tak 1
praktické roving€. Ucitel do ni dokaze zahrnout 1 psychologické, socidlni a kauzalni
aspekty a pouzit je pfi realizaci vychoveé vzdélavaci ¢innosti. M4 znalosti 0 Ramcovém
vzdélavacim programu dokaze vytvaiet Skolni a tiidni vzdélavaci program, (dale TVP),

dovede vyuzivat hodnotici nastroje vzhledem k individualnim zvlastnostem déti.

e Pedagogickou,

ktera spociva ve zvladnuti procest a podminek vychovy jak v teorii, tak i praxi.
Ucitel ma psychologické, socialni a multikulturni znalosti, orientuje se ve vzdélavacich
soustavach a trendech, podporuje individualni potieby déti, jejich zajmy. Orientuje se

v pravech ditéte a béhem svého pedagogického ptsobeni je respektuje.

e Diagnostickou a interven¢ni,

jez zahrnuje pouziti prostiedki pedagogické diagnostiky ve vychovné
vzdélavaci Cinnosti, pfi Cemz se pocita se znalosti individualnich predpokladi déti a

jejich vyvojovych zvlastnosti., zahrnuje i diagnostiku socialnich vztahti ve tfide,
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identifikaci déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a prizptisobeni vzdé€lavaci
nabidky jejim potfebam stejné tak jako u déti nadanych. Rozumi se ji také rozpoznani
socialné patologickych jevu a Sikany, a to i jejich prevence a naprava. Znamena i

schopnost fesit vychovné situace a problémy
e Socialni, psychosocialni a komunikativni

jejiz soucasti je schopnost podileni se na spoluvytvafeni ptfiznivého tfidniho
nebo i Skolniho klimat, a to na zaklad€ znalosti socialnich vztaht déti a kolegi. Ucitel
dovede vyuzivat prostfedky k socializaci déti, orientuje se v narocnéjSich socialnich
situacich a dokaze je tesit, je schopen pedagogické komunikace ve tfide i Skole, umi

efektivné komunikovat a spolupracovat s rodici.
e Manazerskou a normativni,

ktera vyjadiuje ucitelovu zakladni znalost zakoni a norem, jez se vztahuji k vykonu jeho
profese a pracovnimu prostfedi. Zahrnuje orientaci ve vzdélavaci politice a ucitelovu schopnost
sebereflexe. Soucasti této kompetence je schopnost zvladat zakladni administrativni ukony,
které jsou spojené s vedenim informaci o détech a jejich vzdé€lavacich pokrocich, dale
schopnost vedeni pedagogické dokumentace, fizeni a organizace vychovné vzdélavaciho

procesu, schopnost prace v tymu a vytvareni podminek pro efektivni spolupréaci.
e Profesné a osobnostné kultivujici,

vyjadiujici rozsah vSeobecnych znalosti, v mnoha oblastech zivota, které ucitel dokaze
predavat détem a také schopnost reprezentovat svou profesi, na zakladé osvojeni zasad profesni
etiky ucitele, disponuje schopnosti kooperace s kolegy v matefské Skole, je schopny
autodiagnostiky a autoevaluace, umi reflektovat zajmy a potreby déti, pruzné reaguje na zmény

vychovné — vzdélavacich podminek.
Svec (1999) rozdé&luje profesni kompetence do tif skupin:

e Kompetence k vyucovani a vychove (zahrnujici psychopedagogickou, komunikativni a
diagnostickou)

e Kompetence osobnostni (podminujici uspésné pedagogické pusobeni — rozhodnost,
odpové&dnost, tvofivost, flexibilitu a empatii)

e Kompetence rozvijejici osobnost ucitele (adaptivni, informacni, vyzkumna,

sebereflexivni a autoregulativni)
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DalSim z autorti zabyvajici se profesnimi kompetencemi je Nezvalova (2003) ktera
kompetence vnima zpohledu pozadavku, ktery na budouci ucitele klade funkce skoly.
Vymezuje kompetenci fidici, ktera zahrnuje planovani vyuky, jeji realizaci a monitorovani a
hodnoceni vyuky, dale sebefidici — s cilem rozvijet sebe sama s cilem zvyS$it kvalitu prace a
podilet se na praci v tymu a odborné kompetence — znalost predmétu své aprobace, potiebné

dovednosti z daného oboru a vytvateni hodnotového systému.

Existuji i jistd obecna oCekavani, ktery by mél ucitel matetské Skoly spliovat. Podle

Evropské komise (2021) zahrnuji:

e Podporu rozvoje a uceni kazdého ditéte

e Spolupraci s mistni komunitou v ramci systému predskolniho vzdélavani a péce

e Praci v tymu

e Udrzovani déti v bezpeci

e Podporu prechodu déti do prostredi predskolniho vzdélavani a z néj

e Védomi a odpovédnost za dopad, ktery ma na déti jejich praxe

e Uznani rizného kulturniho a socialniho zazemi déti a prace se vSemi rodinami,
které maji rizné hodnoty a postoje

e Zachazeni s détmi a témito rodinami s respektem a uctou Profesni vyvojové

etapy ucitele

Stejné jako i v jinych profesich existuji i u uciteld profesni vyvojové etapy. Tyto etapy
vychazi ze staleté tradice ucitelské profese, kdy se tyto cykly profesniho vyvoje opakuji u vSech
jedinct ucitelského povolani. Vyvojové etapy maji co do Cinéni s profesni vykonnosti ucitelu.
Priucha uvadi hypotézu, podle které se obecné soudi, ze ¢im vysSi je vyvojova etapa, jinymi
slovy, ¢im je ucitel zkuSenéjsi, tim kvalitn€jsi je jeho prace. Hypotéza vSak podle né neni

jednozna¢né prokazana. Prucha identifikuje nasledujici vyvojové etapy ucitelské kariéry:

1. Volba ucitelské profese neboli motivace ke studiu ucitelstvi, ktera predstavuje obdobi,
kdy se zak nebo student rozhoduje o svém povolani v budoucnu.

2. Profesni start — ucitel zacateCnik. Je etapou profesniho pocatku pusobeni ucitele, kdy
dochazi ke konfrontaci s realitou profese. K dobrému zvladnuti této etapy piispivaji
znalosti a dovednosti ziskané béhem studia. Nasleduje etapa profesni adaptace.

3. Profesni adaptace
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Jsou prvni roky ve vykonu ucitelského povolani, probiha adaptovani na novou profesi.
jedna se o obdobi prvnich roki v povolani. Pfichazi uvédomeéni, co je naplni prace

ucitele, a jaké jsou na n¢j kladeny naroky.

Profesni stabilizace

Jedna se o zkuSeného ucitele, pouziva se 1 oznaceni ucitel — expert. Ucitel je plné
kompetentni, samostatny, rozviji se jeho profesionalita diky ziskavani zkuSenosti, uCasti
na dalSim vzdélavani a také prostrednictvim samostudia.

Profesni vyhasinani

Je charakterizovano jako profesni vyhoteni.

Pricha (2002) dale vymezuje také piidruzené procesy, a to profesni kontinuitu a

profesni migraci. Prvnim pojmem oznacuje setrvani u ucitelské profese v prubéhu Zzivota,

profesni migraci pak chéape prechod od této profese k jinému povolani.

Dal§imi autory zabyvajici se profesni drahou ucitele jsou Dreyfus a Dreyfus (1986).

Jsou autory Modelu vyvoje kompetentnosti. Podle tohoto modelu se s vyvojem ucitele poji

flexibilita v reagovani na urcité pedagogické situace. Z hlediska kompetentnosti rozliSuji:

Zacinajiciho ucitele, ktery se dle tohoto modelu fidi obecnymi pravidly a nedovede
v konkrétnich situacich improvizovat.

Pokrocilého zacatecnika

Kvalifikovaného a schopného ucitele

Zdatného a velmi schopného ucitele. Této etapy podle néj dosahne pouze Cast uciteld,
kteti dobfe znaji sebe a své schopnosti ale také své zaky, dovedou pohotové a pruzné
reagovat na ruzné pedagogickeé situace.

Ucitele experta, ktery disponuje flexibilitou, znd univerzalni schémata v procesu

vzdélavani a jejich projevi v konkrétnich pedagogickych situacich.

Huberman (1993) uvadi vyvojovy model profesni drahy, ktery charakterizuje prvni fazi jako

prezivani a objevovani (od 1-3 let praxe) poté prichazi faze stabilizace a konsolidace (ve 4.—

5./6. roce) V prvni fazi se ucitel profesné socializuje ve vztahu ke spolecnosti, Skole i k sobé

samému, v dal§ich fazich pak fesi nové vyzvy, ziskava zkuSenosti ve vice smérech, a prohlubuje

SvVoji expertnost.
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3 ZACINAJICI UCITEL V MATERSKE SKOLE

Tato kapitola se blize vénuje prvni profesni vyvojové etapé ucitele, a to zacinajicimu
uciteli, v nasem piipadé matefské skoly. Jedna se o dulezity milnik pro ucitele, ktery je
pocatkem jeho kariéry, pfinasi nové zkuSenosti a moznosti a také ne vzdy snadné setkani

s realitou této profese.

Pojem zacinajici ucitel vymezuje naptiklad Kolar (2012, s. 157). Podle négj je zacinajici
ucitel ten: ,ktery po ukonceni pregradudiniho vzdélani nastupuje do Skoly a vykondva
samostatné veSkeré cinnosti spojené sroli ucitele.“ Dodava, ze na zakladé svych
pedagogickych a psychologickych znalosti si postupné vytvari vlastni pedagogické nazory a
presvédceni, vlastni odborné dovednosti a vznika jeho osobni pojeti pedagogického ptisobeni
ve vyuce zaku. Potfebuje oporu a pomoc od zkuSenéjsSich kolegli. V tom mu mohou byt

napomocni uvadgjici ucitelé.

Pricha, Walterova a Mares (2008, s. 306) uvadi, ze se jedna o ucitele, kterému chybi
pedagogicka zkuSenost, je na zaCatku své profesni drahy. Stejné jako Kolar dodavaji, ze
potfebuje systematickou radu a pomoc, protoze je v praxi poveéfovan i ¢innostmi, na které
behem studia nebyl pfipravovan. Oznacenim zacinajici ucitel je v odborné literatufe rozumén
ucitel, ktery profesné puisobi puasobi prvnim az patym rokem. (Juklova, 2013, s. 98; PiSova,

2005, s. 118; Simonik, 1994, s. 9).

Zacinajici ucitel by mél podle Huntly (2008, s. 125-145) byt dobfe pfipraveny na
planovani a organizaci, mél by mit profesni znalostni a dovednostni zdklad a mél by vyuzivat
vhodné strategie vedeni. Mél by vytvaret tvofivou a pozitivni atmosféru a byt schopen efektivni
komunikace s partnery Skoly, udrzet si pfi ni svou profesionalni image, byt schopen osobniho
rozvoje. V neposledni fade by mél byt schopen sebeuvédomeéni a sebehodnocenti, a to nejen sam

o sobg, ale i prostfednictvim druhych.

Po nastupu do praxe probiha adaptace zacinajiciho ucitele. Dle Syslové a Borkovcové
(2022) byva vsak ucitel matefské Skoly hned béhem prvniho dne , vhozen“ do pracovniho
procesu. Je plné zodpoveédny za déti, a jejich bezpeci, vychovu a vzdélavani. Od nastupu je
povinen plnit veskeré povinnosti spojené s profesi a feSit vzniklé situace a problémy. Adaptacni
proces je povazovan za ukonceny, v momenté, kdy dojde k tzv. konsolidaci a stabilizaci

zaCinajictho ucitele, coz znamena, ze vnima jednotlivé déti, naSel jistotu ve svych
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pedagogickych pfistupech a tézi ze svych zkuSenosti. PiSova (2013) takovou stabilizaci nazyva

profesni identitou.

3.1 Zacinajici ucitel materské skoly v zahranici

Mnoho statt v Evrop€ 1 mimo ni ma dlouholet¢ zkuSenosti se zavadénim
systematizovaného adaptac¢niho obdobi zacinajicich ucitelti. Z dat Eurydice (2015) vyplyva, ze
v mnoha zemich Evropy funguje tzv. uvadéni zacinajicich ucitelt do praxe. Ve vétsin€ téchto
zemi nasleduje adaptacni obdobi po studiu, trva zpravidla jeden rok a je podminkou pro ziskani
plné kvalifikace. Obsah i podoba se vSak lisi. V Irsku, Recku (pouze 4 mésice), épanélsku (dle
jednotlivych provincii 3 mésice az rok), Chorvatsku, Italii, na Malté (2 roky) v Rakousku,
Polsku, Rumunsku, Slovensku, Anglii, Walesu, Severni Irsku a Turecku je program uvadéni
zacingjicich uciteld do praxe povinny. V Némecku (dle jednotlivych spolkovych zemi),
Estonsku, Slovinsku, Skotsku je doporugeny, v Madarsku (2 roky), Portugalsku, Svédsku,
Cerné Hote, Makedonii, Srbsku je omezen pouze na mentoring a v Belgii, Bulharsku, Dansku,
Francii, na Kypru, v Litvé, LotySsku, Lucembursku, Nizozemi, Finsku, Islandu,

Lichtenstejnsku, Norsku pro plné€ kvalifikované ucitele neexistuje.

Prvni roky v praxi v profesnim Zivot€ vSech ucitell, a to nejen matetskych skol, patii k
nejnarocnéjSim. Jedna se o dilezité obdobi pro utvareni profesnich dovednosti ucitele a pro
adaptaci na ukoly, které se s jeho profesi poji a na podminky, v kterych tuto ¢innost vykonéava.
Legislativnimu oSetfeni adaptaéniho obdobi a podpore zatinajiciho ugitele v Ceské republice

se vénuje kapitola 5.
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4 PROFESNI PROBLEMY ZACINAJIiCICH UCITELU
MATERSKYCH SKOL

Zacinajici ucitelé jsou povazovani za perspektivni profesni skupinu, zaroven jsou vSak
skupinou velmi zranitelnou, protoze se hned na zacatku své profesni kariéry potykaji s fadou
problému, ktera nemaji snadna feSeni. (Janik, 2020) Zacatky v ucitelské praxi byvaji Casto

vV v

Simonik 1994) Zacinajici ucitelé se méni z dosavadni role studentll do role ucitela.

Na zakladé dostupné literatury byly zjistény oblasti, které se ve spojitosti s problémy
zaCinajicich uciteld matefskych Skol objevuji nejCastéji. Podrobné€ji jsou objasnény

v nasledujici Casti této prace.

4.1 Sokz praxe

Podle mnohych autorid zaziva velka ¢ast zaCinajicich uciteld pii prvnich kontaktech
s realitou ucitelské profese tzv. Sok z praxe (Johnson & Kardos, 2005; Stokking et al., 2003)
také jinak zvany Sok zreality. (Peterson, 1964, Pricha, 2002) Pisova (1999) doporucuje
oznacCeni profesni naraz. Zacinajici ucitelé zjistuji, ze nejsou zdaleka ptipraveni na vSechno, co

od nich skola vyzaduje.

Pro velkou c¢ast zacinajicich ucitelli je rovnéz dulezité, aby byly vnimani jako ti, ktefi
zvladaji své zaméstnani, coz je naroénym cilem. Simonik (1994) uvadi, Ze jim oznaovany
nastupni Sok neni u zacinajiciho ucitele obecnym jevem, a jeho zobecriovani pfisuzuje
konzervatismu naseho Skolstvi. Podlahova (2002) se k vyskytu Soku z reality u zacinajicich
uciteld priklani a popisuje piiciny jejich pirekvapenosti pii pocateénich kontaktech

s pedagogickou realitou:

e kurikulum predmétu, které zacatecnik povazuje za strucné, poddimenzované.

e slozeni tvazku

e nepiitomnost nebo nefunkénost uvadéjiciho ucitele

o konflikt kvili rozdilnosti v pedagogické Cinnosti u zaCinajiciho a zkuseného ucitele

e stav materialniho vybaveni Skoly, kdy jsou ucitelé nuceni Setfit béznymi
kancelatskymi pottebami

e administrativni povinnosti

e neznalost pravnich a bezpecnostnich prepist, neznalost pracovniho fadu

e zameéstnavani pedagogickych pracovnikli v dobé Skolnich prazdnin
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e vztahy na pracovisti

e vySe vlastniho platu

e zmeénéna kvalita kazné€ dnesnich zaka
e setkani s rodici

e formulacni neobratnost a prvni ucitelské , nehody*.

Prtcha (2009) uvadi mezi mozné priciny Soku z reality osobnost ucitele, tedy to, jak je
ucitel psychicky vybaven, profesni kompetenci ucitelti — ziskané védomosti a dovednosti, dale
situaci ve Skolach — vedeni a vybaveni §koly. Stejné jako Podlahova uvadi dalsi faktory, jako
jenaptiklad nizky nastupni plat, problémy s détmi, nadtivazek apod. Prabéh Soku je individualni
a nékdy miZze vyustit v nahly odchod z profese. (Simonik, 1994) Ten Vitekova (2018) nazyva
,,drop —outem.“ Na zaklad¢€ svych vyzkumu upozorfiuje na ¢asty vyskyt tohoto jevu u mladych
ucitelt jejichz témér tietina odchazi v prvnich letech praxe mimo obor své profese. Jako piicinu
uvadi Casto se vyskytujici problémy, se kterymi se zacinajici ucitelé ve své praxi potykaji a

které jsou dale podrobnéji objasnény v nasledujici Casti této prace.

Na konci Skolniho roku 2021/2022 provedlo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy spolu s Narodnim institutem pro vyzkum socioekonomickych dopadi nemoci a
systémovych rizik (dale SYRI) obecné rozsahlejsi Setfeni mezi za&inajicimi ugiteli. Setfeni se
zacastnilo 1693 zacinajicich ucitelt, kteti uci jiz dva roky. Vysledky tohoto Setfeni ukazuji, ze
divodem odchodu zacinajicich ucitelti z profese je v souCasnosti nizké finan¢ni ohodnoceni,

nikoli vySe popisovany ,,Sok z reality*. (SYRI, 2022)

4.2 Udrzeni autority
Zahrani¢ni i CeSti autofi se shoduji na tom, Ze oblasti, ktera zacinajicim ucitelim
zpusobuje velké potize, je zvladani problémt spojenych s udrzenim autority a komunikace s

détmi. (Juklova, 2013, s. 45)

Pojem autorita vychazi z latinského slova auctor, ktery lze prelozit jako napomahatel,

pruvodce, vzor. Nebo také ze slova auctoritas, coz znamena moc, vliv, podporu (Kabrt, 2016).

Podle Kalhouse a Obsta (2002, s. 398) autorita znamena: ,dobrovolné podiizeni
pravomoci ucitele ze strany Zdaki, rodicu a verejnosti. Uzndni pravomoci miiZe byt zaloZeno na
respektu k osobé konkrétniho ucitele (neformdlni autorita) nebo na respektu k roli, kterou ho

spolecnost povérila (formalni autorita).
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Dle Zormanové (2019) by se mél ucitel snazit vybudovat takovou autoritu, ktera vychazi
z Jeho pfirozenosti, protoze zaci, v pfipadé matetské Skoly déti, velmi rychle odhali, kdyz je jen
hrand. Autorita vychazejici z pfirozenosti ucitele je zalozena na odbornosti, osobnostnich

rysech ucitele a opravdovém zajmu o zaky.

4.3 Diagnostika déti

Diagnostika déti je nedilnou soucasti prace ucitele nejen matetské Skoly. Jednou ze
zakladnich kompetenci ucitele je pro tuto Cinnost nezbytnd je diagnosticka kompetence.

(Kyriacou, 2012)

Dle Vasutové by mél ucitel umeét dokazat pouzit prostredky pedagogické diagnostiky ve
vyuce, na zakladé znalosti individualnich pfedpokladi déti a jejich vyvojovych zvlastnosti, dale
by mél umét diagnostikovat socialni vztahy ve tifidé, byt schopen identifikovat déti se
specifickymi vzdé€lavacimi potiebami a umét ptizpusobit vzdélavaci nabidku jejich moznostem.
MEél by byt schopen vést nadané déti, byt schopen rozpoznat patologické projevy, znat moznosti

napravy i prevence, umét zajistit kazen ve tfidé, resit vychovné situace a vzniklé problémy.
vy > s

Dle vyzkumu Viteckové (2018), potiebuji zacinajici ucitelé Casto rady v oblasti
pedagogické diagnostiky. Na tento fakt upozortiuje také Soukupova (2018) ktera diagnostickou
kompetenci oznacuje za kompetenci, ve které zacinajici ucitelé citi jeden z nejvétsich handicapa

ve své profesni piipravenosti.

4.4 Prijeti v novém kolektivu

Pro to, aby zacinajici ucitel mohl ziskavat jistotu ve své profesi, potfebuje v materské
Skole dobré zazemi a pfijeti v novém kolektivu. Spoluprace s kolegy je pro n¢j uziteCna pro
zorientovani se ve své nové roli a ukolech, které jsou na n¢€ kladeny. Je klicova také pfi ptiprave
projektd, vyletd nebo tandemové vyuky nebo jinych akcich Skoly. Pro takovou spolupraci jsou
zapotiebi kvalitnich pracovnich vztahd. Dobré kolegialni vztahy mohou zacCinajici ucitele
inspirovat a motivovat. Kolegové si navzajem mohou radit, podpofit se a sdilet napfiklad rizné

materialy at’ uz pracovni listy ¢i pomicky. (Bittner et al., 2023)

Postoje kolegu k zacinajicim ucitelim byvaji rizné. Klement (2013) popsal tfi typy
intervenci kolegi smérem k zacinajicim ucitelim. Jednim z typu je citlivé uvedeni do tvorivé
prace, kdy mladého ucitele pomaha vytvofit vlastni zpisob prace, ktery podporuje, jinymi
slovy, tak, aby si naSel vlastni styl sam. DalSim typem je pobidka k nasledovani vzoru starSich

koleg, kterou vidi jako jedinou spravnou cestu a v poslednim pfipad€ popisuje postoj smeéfujici
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k striktnimu plnéni pozadavkd. Uvadi, ze maji postoje kolegti ruzny efekt a priklani se

k prvnimu uvedenému.

Uroveti vztahl mezi zaginajicimi ugiteli matef'skych kol a jejich kolegy je dle zjisténi
vyzkumu Borkovcové a Syslové (2022) velmi dilezita, ale nékdy i rozhodujici pfi zvazovani

toho, zda v matetské skole setrvaji, ¢i odejdou.

4.5 Komunikace s rodici
Dle vyzkumného Setieni Syslové a Parmové (2017, s. 17) vidi ucitelé matetskych skol
rovnéz jako nejvetsi obtiz jejich komunikaci s rodi¢i. Obavy zacinajicich ucitel z kontaktt s

rodici popsala rovnéz Karikova (1998)

Aby byla spoluprace mezi rodi¢i a uciteli na dobré urovni, musi byt komunikace
zalozena na duvére, otevienosti a dobré informovanosti rodi¢i o déni v matetfské Skole.
Spoluprace musi fungovat partnersky, a to na obou stranach. Pedagog muze svym
profesionalnim piistupem komunikaci dobfe nastavit jiz na zacatku. Kotova (2021) doporucuje
zacinajicim ucitelim rodice pfedem seznamit s dénim v matetské Skole, tim, jak funguje jeji
provoz, co dité ¢eka, na co jej pripravit apod. V publikaci urCené zacinajicim ucitelim povazuje
za jeden z klicovych faktort dobré komunikace informovanost rodicti. K informovanosti radi
vyuzivat prostory nastének, skupiny na socialnich sitich, ptimou komunikaci v prostorach Satny
a vestibulu. Dale radi zacinajicim ucitelim pozvat rodice na dny otevienych dvefi, konzultacni
schtizky, besedy a spole¢né akce déti a rodict. Spoluprace s rodici se zvlasté zacinajicim
ucitelim jevi Casto slozita, doporucuje proto obrnit se trpélivosti a jednat podle nejlepsiho
svédomi. Pro zlepSeni vztaht je pfinosny empaticky pfistup, rovné jednani, a zachovani
diskrétnosti. Doporucuje nabidnout pomoc rodin€ pii feSeni vychovnych problému a ocenit
pozitivni vlastnosti déti. Za neméné dilezité povazuje také odborné rady pro rodice noveé

nastupujicich deéti.

4.6 Administrativni ¢innosti

Jednou z roli ucitele matetské Skoly je role administratora. (Vasutova, 2004) Pfi nastupu
do materské Skoly se ucitel setkava s mnozstvim administrativnich tkolt, s nimiz se béhem
praxi v dob¢ studia nesetkal a jsou tak pro né novinkou a ¢asto i pfekvapenim. Nastupujici
ucitel se ve vétsiné pripadu stava ihned tfidnim ucitelem, s ¢imz se poji vedeni dokumentd na
urovni tfidy i Skoly. Patii sem vedeni tfidni knihy, eviden¢nich listt déti, dale prehled o Cetnosti
tiidnich schtizek, vedeni zaznamt porad, informace rodi¢im, informace o tfid€, organizaci

Skolniho roku i akcich skoly. Poji se s tim ale i prace se zakladanim rtiznych soubort jako jsou
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napfiklad vytvarna portfolia a osobni slozky déti, tvorba nastének, vedeni zajmovych krouzkd,
ucast na poradach, Clenstvi v komisich, sprava skladu pomucek. S Cinnosti ulitele se poji
mnoho dalSich dokumentl, avSak zaCinajici ucitel by se s nimi mél seznamovat postupné,
zpocatku pro n¢j bude dilezité predevsim vedeni tfidni knihy a vykazi, evidencnich listd,
skolni tad, prehled dochazky déti do MS, osobni dokumentace déti a také kniha Grazd.
(Podlahova, 2004) Soucasti prace kazdého ucitele mateiské skoly je rovnéz znalost zakonu a
norem. Musi mit rovnéz ponéti o principech na kterych matetrska Skola funguje a musi mit

povédomi o procesech, které v ni probihaji. (Smelova, 2006).

Ceskomoravsky odborovy svaz pracovniki $kolstvi v roce 2022 provedl vyzkumné
Setfeni, tykajici se postaveni za&inajicich uditeld viech typa kol v CR, v&etné mateiskych,
v jehoZz vysledné zpraveé vyslo najevo, ze velkou ¢ast zacinajicich uciteld trapi administrativni
zatéz, se kterou se potykaji a s nimiz jim nikdo pfili§ neradi. Snizeni administrativni zatéze Skol
a uditeld je jednim z proklamovanych cilt Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do
roku 2030+ (Kapléan, 2022) Podle doporuceni Podlahové (2004) by se nemél zacinajici ucitel
MS pietézovat mnozstvim vedlejsich ukold, ale soustiedit na hlavni administrativni ukoly, a

jejich rychlé zvladnuti.

4.7 Pripravné vzdélavani

Podle analyzy mezinarodnich teoretickych i vyzkumnych studii (Johnson et al, 2014, s
531-532) bylo identifikovano nékolik oblasti, ve kterych se zacinajici ucitelé stietavaji
s problémy a mezi nimi bylo zafazeno i pfipravné vzdélavani ucitelt, které podle jejich
vysledkti nevybavuje zacinajici uCitele dostateCnymi znalostmi, dovednostmi a dispozicemi k

vykonu profese.

Simonik (1994) uvadi, Ze za&inajici uditelé jsou piipravovani predeviim v oblasti
teoretickych znalosti svych aprobaci, ale k rozvijeni a dotvareni odbornych dovednosti dochazi
teprve na prvnim pracovisti. Spilkova upozoriiuje, e v CR je oproti zahrani&i podcefiovana
prakticka pfiprava na profesi. Ve vyspélych zemich je podil praxe v kurikulu ucitelského
vzdélani 20 az 40 %, u nas je to pouze 8 az 10 %. Zkvalitnéni pfipravy vidi ve znacném posileni
praktické pfipravy ve Skolach, ale ne pouze z hlediska kvantity, stejné dulezitou vidi jeji kvalitu

a v ni diraz na tzv. klinické, reflektivni pojeti praxe. (Spilkova, 2019)

Podle Syslové (2017) se kvalita pfipravného vzdélavani budoucich uciteltt matefskych
Skol odviji od uplatiiované koncepce, ktera je spojend s vymezenim profese ucitelstvi.

V poslednich letech je v pfipravném vzdélavani Casto preferovan model ucitele, ktery je
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reflektivnim praktikem. Reflexivni praxe je proces uceni prostfednictvim zkuSenosti a nasledné
schopnosti sebereflexe, ktera sméfuje k porozuméni sobé samému i ucitelstvi. Toto porozuméni
je pro vykon profese dulezité. Podle jejiho vyzkumu se kvalita pedagogického vykonu ucitele
matetské Skoly odviji také od toho, jaky absolvoval typ Skoly. Jeji vysledky ukazuji, ze ve
zkoumaném vzorku absolventa stfedni pedagogické Skoly a absolventl vysokoskolského studia
vykazovali vysokoskolsti studenti vétsi pfipravenost v nékolika oblastech, zejména pak
v psychodidaktické oblasti. Pripravenost v této oblasti mize podle ni dat prostor k uvolnéni
mentalni energie, kterou lze vyuZzit pro empatii a pochopeni, které je pii ptisobeni v matefské
Skole vice nez uziteCné. Jeji vysledky rovnéz smétuji ke zjiSténi, ze stfedoSkolsky vzdélani
ucitelé podporuji déti méné v socialni oblasti, nepodporuji tolik sdileni nazort a rozvijeni
kompetenci k feSeni vzniklych konfrontaci mezi détmi. Predklada ale také zjisténi, ze ucitelé,
jez absolvovali stfedni pedagogickou skolu dokazou Iépe promeénit teoretické znalosti v realitu.
Toto zjisténi 1ze prisoudit vétsimu podilu pedagogickych praxi, z divodu malého vyzkumného

vzorku vSak nelze zobecnit.

Do praxe nastupuji ucitelé, ktefi maji riznou uroven profesnich kompetenci, které
ovliviiuje stupei dosazené kvalifikace. Dle souCasnych vyzkumnych Setfeni se neciti byt
dostateCné pripraveni v oblasti administrativy, spoluprace s rodici a spolecného vzdelavani
(Havel et al., 2018; Soukupova, 2018; Syslova, Parmova, 2017). DalSim problémem ve
vychovné vzdélavaci Cinnosti je zajiSténi bezpecnosti déti (Juhanak et al., 2018, s. 86). Ucitelé
na pocatku své kariéry Casto neziskavaji jasné odpoveédi tykajici se chodu skoly, ani ukazku
dobré praxe. Casto pak nasledné dochazi ke zpochybn&ni vybéru uéitelstvi jako své profese.
Bojuji také s nedostatkem Casu na plnéni povinnosti, neziskavaji dostatek zpétné vazby a je pro

n¢ slozité skloubit osobni a pracovni zivot. (Sorcinelli, 1992, s. 33)

Shrnuté poznatky této kapitoly ukazuji na Sirokou Skalu problémd, se kterymi se
zaCinajici ucitelé potykaji. Z toho vyplyva, ze velmi dialezitou soucasti profesniho rozvoje
uciteld, je jejich podpora, ktera jim muze poskytnout vétsi jistotu v zacatcich své profese,
podpofit a posilit jejich sebedivéru a vuli setrvat v profesi, prestoze jeji zacatky nejsou lehké.

Podporou rozvoje zacinajicich ucitela se zabyva nasledujici kapitola.
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5 PODPORA ZACINAJICICH UCITELU

Zacinajici ucitel je diky pripravé na budouci povolani béhem studia vybaveny urcitymi
dovednostmi, védomostmi a postoji, pouze vzdélani ho vSak nemlze pfipravit na vSechny
situace, se kterymi se ve své uclitelské praxi setka. Proto je pro zacinajiciho ucitele nezbytna
profesni podpora, ktera muze byt poskytovana at' uz na urovni Skoly, ve formé pridéleni
uvadéjiciho ucitele, ¢i na trovni celorepublikové, formou projekta.
5.1 Zacinajici a uvadéjici ucitel

Pti pfijimani novych kolegti do zivota skoly je velmi dilezita role tzv. uvadéjiciho
uditele. Podpora za&inajicich ugiteld v CR piid&lenim uvadgjiciho uditele nebyla vsak
donedavna legislativné ani systematicky oSetfena. Za dilezitou ji pfitom povazovala jiz
socialisticka vlada v 70. letech, kterd vydala vyhlasku zabezpecujici pridéleni uvadejiciho
ucitele vSem zacinajicim ucitelim. Rok 1985 tuto povinnost ukoncil, ale s pfichodem nového
tisicileti se znovu objevily snahy o znovuzavedeni. (Rydl, 2009) Az do roku 2024 tak probihalo

uvadeéni zacinajicich ucitelt pouze intuitivné a motivovano jako dobrovolna snaha vedeni skol.

(Francova, 2023)

Role uvadégjiciho ucitele je nyni nové zakotvena v novele Zakona o pedagogickych
pracovnicich. Zacinajicim ucitelim je dle této novely z Cervna 2023 (s ucinnosti této Casti
novely od 1.1.2024) nové garantovano dvouleté adaptacni obdobi, pocitajictho se od doby
vzniku pracovniho pomeéru ve Skole, ktery zacal po 1. 1. 2022 a béhem kterého Skola témto
ucitelim musi poskytnout podporu piredevsim tim, ze jim piidéli uvadéjiciho ucitele. (Zakon C.
563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich

predpisu.)

Podle Prichy, Walterové a Marese (2009, s. 334) je uvadéjici ucitel zkuSeny ucitel, ktery
pomaha zacinajicimu uciteli zvladnout obdobi nastupu do vykonu ucitelské profese. Podle
novely zédkona nyni tedy po celé dvouleté adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele. Podlahova
(2004) uvadi, ze uvadégjici ucitel je: ,pedagog, ke kterému je pridélen nastupujici ucitel.
Ucitelskému elévovi pomdhd, sleduje jeho rust a hodnoti pokroky.“ Poskytuje podporu po
odborné i osobni strance. Dal§im u¢elem této pomoci je snizeni poctu zaCinajicich ucitelt, ktefi
v prvnich letech svého pedagogického pusobeni opousti profesi, dale podpofeni zajmu o

profesi, zvyseni kvality uCitelt a profesionality Skol. (ViteCkova, 2018, s. 130)

Kli¢ovymi vlastnostmi uvadéjiciho by méla byt spolehlivost, zodpovédnost, a loajalita

vuci Skole i zameéstnavateli. Neméné podstatna je také profesni a odborna zdatnost. Mél by se
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aktivné zapojovat do zivota Skoly, poméhat spoluvytvaret dobré klima Skoly, reprezentovat a
propagovat Skolu. Rovnéz by mél mit dobré vztahy v kolektivu, mél by byt uznavany a
respektovany. Neméla by mu chybét vstficnost a ochota, ktera je pfi podpore zacinajiciho
ucitele nezbytnd. Mezi dalSimi prednostmi uvadéjiciho ucitele by neméla chybét schopnost
efektivné komunikovat, pouzivat popisnou zpétnou vazbu a vést rozvijejici rozhovory. M¢l by
také uplatiiovat mentorské a koucovaci principy. Uvadéjici ucitel by meél byt dobrym
pozorovatelem a realizované navst€évy v hodinach a nasledné rozhovory vyuzivat k
maximalnimu rozvoji potencialu zacCinajiciho ucitele. Dulezitym faktorem pii uvadéni
zaCinajiciho ucitele, ktery popisuje Viteckova, je motivace uvadéjiciho ucitele, tedy zda se jim
chtél stat, zda vnima své povéreni jako vyjadieni pocty a davéry v jeho schopnosti ¢i jako
pracovni pfitéz. Z toho vyplyva, ze motivace uvad¢€jiciho ucitele mize formovat také postoj
k zacinajicimu uciteli a tim padem muze ovlivnit i prubéh jeho podpory. Uvadeéjici ucitelé Casto
uvadeli pozitivni pfinosy uvadéni jako je pomoc, oboustranné obohaceni, kontakt s mladymi
kolegy a predavani zkuSenosti dal. Uvadi ale i mozny naznak soupeteni a strachu z konkurence.
(Viteckova, 2018, s, 132-133) Pozadavky na délku praxe uvadéjiciho ucitele nejsou stanoveny,

stejné tak jako povinny pfiplatek. (Zajicova, 2024)

V momenté, kdy teditel Skoly zajisti uvadéjiciho ucitele, mél by zajistit dobré podminky
nezbytné pro realizaci podpory zacinajiciho ucitele také pro néj. Je vhodné zajistit pro
uvadgjiciho ugitele supervizora & mentora a podpofit jeho profesni rist a vzd&lavani. Reditel
mu také muze snizit tvazek nebo zajistit suplovani, aby mohl jit uvadéjici ucitel na hospitaci k
zacinajicimu uciteli a nasledné, aby mohl provést rozbor hodiny a evaluaci. (Francova, 2023, s.

2)

Podporu uvadéjicim ucitelem Ize podle Kopacové (2019, s. 53) rozd¢lit na technické a
provozni zalezitosti, které zahrnuje seznameni s provozem a prostory skoly, dokumentaci skoly,
dale zorientovani se v SVP, seznameni s administrativnimi zéleZitostmi, ale také nepsanymi
pravidly a s know-how a tradicemi Skoly). Dale pak na zalezitosti pedagogické a odborné,
jejichz soucasti je podpora pti vedeni profesniho portfolia, pomoc pfi planovani vyuky a opora
pii prvnich kontaktech srodi¢i. Uvadéjici ucitel zajistuje metodické vedeni, pribézné a
pravidelné hodnoti se zacinajicim ucitelem jeho piimou pedagogickou €innost a vykon praci
souvisejicich s pfimou pedagogickou ¢innosti. Seznamuje jej s Cinnosti a dokumentaci skoly.
(Francova, 2023, s. 2) Povinnosti uvadéjiciho ucitele je pfiprava planu podpory zacinajiciho

ucitele, jehoz soucasti je vlastni plan vzdélavani v oblasti podpory zacinajicich ucitelt -
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napf. mentoring apod. Nasleduje sestaveni planu adaptace zacinajiciho ucitele — sestaveni

obsahu a harmonogramu (plan konkrétnich setkani, navstév v hodinach, konzultaci apod.).

Mezi metody uplatiiované uvadéjicim ucitelem uvadi Prasilova (2009) instruktaz,
kouCovani, mentorskou pomoc, konzultovani, asistovani, lektorovani, stinovani, hospitaci,

povéteni ukolem a rotaci prace.

V neposledni fadé je dilezita také psychicka podpora zacinajiciho ucitele, kterému muze
pomoci védomi, 7e se ma ,na koho obratit. (Kopatova, 2019, s. 53) Svaficek (2007) a
Viteckova (2018) dodavaji, Ze k lepsim vykoniim, pozvednuti sebevédomi a duvéry ve vlastni
schopnosti miize pomoci respekt a zajem o pocity zacinajiciho ucitele, ktery jej vede k hledani

své vlastni cesty.

5.2 Projekty na podporu zacinajicich uciteli
Projekt SYPO

Pro podporu nejen zacinajicich uciteld existuje tzv. projekt Systém podpory profesniho
rozvoje ucitell a feditelll, zkracené SYPO. Za hlavni cil si projekt kladl vytvoreni, ovéfeni a
implementace systému ucelené modularni podpory, ktera ptispiva ke zvySovani profesniho
rozvoje vedoucich pracovnikti v oblasti pedagogického tizeni Skol, ucitela v oblasti oborovych
didaktik, a to prostfednictvim profesnich spoleCenstvi vyuzivajicich Sirokého spektra forem
kolegialni podpory a DVPP s definovanymi kritérii kvality. Mimo jiné oblasti se projekt vénuje
také skupin€ zacinajicich uciteld. Cilem v této oblasti bylo navrzeni ucelené a kontinualni
podpory pro zacinajici ulitele ve spolupraci s uvadéjicimi uciteli a vedenim Skol. Model
systému byl navrzen ve spolupraci se zastupci fakult a Skol, které pfipravuji ucitele. Hlavnim
ukolem bylo tvoreni podpory triady zacinajici ucitel — uvadejici ucitel — vedeni skoly. Cilem
byla rovné€z pomoc pii propojeni ziskanych teoretickych poznatka s vlastni ucitelskou praxi
zacinajicich uciteld a se zaclenovanim do prace konkrétni skoly. V ramci projektu SYPO
vznikly ve spolupraci s MSMT, Utitelskou platformou a projektem materialy, které jsou
urCeny k podporfe zacCinajicich, ale i uvadgjicich ucitelti a vedeni skol. Jedna se o pfirucky a e-
learningové programy. Cilem téchto materiali je usnadnéni nastupu zacinajicich uciteld do
profese a pomoc k jejich samostatnosti. Obsahuji také nabidku doporuceni a dobré praxe s
moznosti prizpisobeni prace se =zaCinajicim uCitelem podminkam konkrétni Skoly a
osobnostnim predpokladim ucitele. Cilem materiald je rovnéz pfiprava vedeni Skol na
adaptacni obdobi zalinajiciho ucitele, seznameni se zakladnimi principy a doporucenymi

¢innostmi. Projekt probihal v obdobi od ledna 2018 do konce cervna 2023 a byl
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spolufinancovan Evropskou unii. Materialy pro S§koly a jeji zameéstnance jsou nadale

k dispozici. (Projekt SYPO, 2018)

Zacni ucit

Dalsim projektem, ktery vznikl, aby pomohl zvySeni pocétu uciteld v Ceském skolstvi a
prestize tohoto povolani je projekt Zacni ulit. Zajemcim o profesi uclitelstvi poskytuje
informace, které pomahaji ziskat nejen pracovni pozici, ale 1 cenné rady a pomoc v zacatcich.
Zajemci zde najdou informace o tom, jaci ucitelé ve Skolstvi chybi, informace o volnych
mistech a platech ucitelt, ale i myty o ucitelstvi nebo tipy pro zacinajici ucitele. Soucasti
projektu Zacni uCit je rovnéz interaktivni pravodce, ktery provadi jak pedagogickymi
programy, tak i kurzy. Zajemce zada do pruvodce své vzdé€lani a preference, na jakém stupni,
pfipadné jaky predmét by rad ucil. Tento pravodce diky témto informacim dokaze doporucit
konkrétni tipy na kurzy ¢i programy na rtiznych univerzitach. Pomaha tak usnadnit cestu ke

Skolstvi a snizit nedostatek poc¢tu ucitela. (Jankovicova, 2021)

Ucitelska platforma

Internetova platforma, ktera usiluje o spolupraci a feseni otazek koncepce a problému v
oblasti vzdélavani. Ucitelska platforma zastupuje své Cleny pfi pfipravé zmeén v legislativé a
podporuje kontinualni otevieny dialog mezi profesnimi asociacemi, odbory a MSMT. S tim
souvisi i kvalitni pregradualni pfiprava ucitelti propojena s praxi a vybér kvalitnich fediteld skol
s pedagogickou vizi. (Ucitelska platforma, 2024)

Dle vyzkumu Kearneyho a Boylana (2015) pomaha podpora a uvadéni zacinajicich
uciteld snizit celkovy ubytek uciteld az o 20 %. Zaskolovaci proces, ktery je dobfe veden
pomaha zacinajicim ucitelim zvladat prvni kroky v jejich kariétre a také prekazky v prvnich
letech praxe. Kearney (2021) uvadi, ze nejde o jednordzovou ¢innost, ale o prvotni fazi
kontinualniho profesniho rozvoje, ktera by méla vést k jeho plné integraci a dal§imu profesnimu

uceni, které bude pokracovat po celou dobu jeho kariéry.

Shrnuté poznatky v teoretické Casti prace tykajici se zacinajicich ucitelti v matefskych
Skolach jsou podkladem pro vytvoreni nasledujici empirické Casti, ktera znich vychazi.
Empiricka ¢ast se v ramci vyzkumného Setfeni podrobnéji vénuje zacinajici ucitelim a

jejich problémum se kterymi se na zacatku své pedagogické praxe potykaji.
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II EMPIRICKA CAST

6 CHARAKTERISTIKA EMPIRICKE CASTI

Zacinajici ucitelé napii¢ matetskymi Skolami se po nastupu do praxe potykaji s velkym
mnozstvim ukoll, které musi fesit a se kterymi se musi dfiv nebo pozd€ji naucit pracovat, tak
aby svou novou ucitelskou roli mohli plnit zodpovédné. Od pocateéniho Soku, se kterym se
mohou potykat, pfes mnozstvi administrativni zaté€ze, zpracovavani pfiprav pro déti, po praci
s kolektivem 1 jednotlivci, problémy s udrzenim autority ¢i vedeni pedagogické diagnostiky, €i
komunikaci s rodi¢i nebo uvadéjicim ucitelem. Tyto problémy byly vybrany na zakladé¢ studia
odborné literatury, kdy se napfi¢ odbornymi prameny objevovaly v souvislosti se za¢inajicimi
uciteli matetskych Skol nejcastéji. Empiricka ¢ast prace se t€émito problémy zabyva a snazi se
odpovédét na otazku, jaké jsou jejich dopady na profesni start a adaptaci zacinajicich ucitelt

matetskych skol.
6.1 Design vyzkumného Setieni
Hlavni vyzkumny problém

Vybrané profesni problémy, se kterymi se mohou potykat zacinajici ucitelé matetskych

skol a jejich dopady na profesni start a adaptaci.
Hlavni cil

Zjistit, zda se zacinajici ucitelé materskych Skol potykaji s vybranymi profesnimi

problémy a zjistit jejich dopady na profesni start a adaptaci.
Hlavni vyzkumna otazka

Potykaji se zacinajici ucitelé matefskych skol s vybranymi profesnimi problémy a jaké

jsou jejich dopady na profesni start a adaptaci?
Dilci cile

1. Zjistit, zda se u zacinajicich ucitel objevuji problémy s pfijetim v kolektivu.
2. Zjistit, zda se zaCinajici ucCitelé matetfskych Skol po nastupu do matefské Skoly

potykaji s tzv. Sokem z praxe.
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3. Zjistit, zda zacinajici ucitelé matetfskych Skol povazuji své znalosti ziskané béhem
studia pti zaCatku své profesni kariéry za dostatecné a zda si mysli, ze dokazou své
teoretické znalosti ziskané béhem studia pouzit v praxi.

4. Zjistit, zda musi zacinajici ucitelé v matefské Skole fesit nejistotu ohledné udrzeni
autority u déti.

5. Zjistit, zda se zacinajici ucitele matetskych skol zatézuji mnozstvi administrativnich
ukola.

6. Zjistit, zda se zacCinajici ucitelé matefskych skol s nejistotou ohledné vedeni
pedagogické diagnostiky déti.

7. Zjistit, zda je komunikace s rodi¢i obavanym problémem zacinajicich ucitelt
matetskych skol.

8. Zjistit, zda jsou uvadejici ucitelé k dispozici a oporou pro zacinajici ucitele

matetskych skol.
Dil¢i vyzkumné otazky

1. Objevuji se u zacinajicich ucitelt problémy s pfijetim v kolektivu?

2. Potykaji se zacinajici ucitelé matefskych skol po nastupu do materské Skoly s tzv.
Sokem z praxe?

3. Povazuji zacinajici ucitelé materskych skol své znalosti ziskané béhem studia pfi
zaCatku své profesni kariéry za dostate¢né a mysli, si, Ze je dokdzou pouzit v praxi?

4. Musi zacinajici ucitelé v matetské Skole fesit nejistotu ohledné udrzeni autority u
déti?

5. Zatézuje zaCinajici ucitele matefskych Skol mnozstvi administrativnich ukola?

6. Potykaji se zaCinajici ucitelé matefskych Skol s nejistotou ohledné vedeni
pedagogické diagnostiky déti?

7. Je komunikace s rodi¢i obavanym problémem zacinajicich uciteld matetskych $kol?

8. Jsou uvadeéjici ucitelé k dispozici a oporou pro zacinajici ucitele matetskych skol?

Metody sbéru dat

Pro tuto diplomovou praci bylo vyuzito kvalitativné orientovaného pedagogického
vyzkumu a data byla ziskana metodou polostrukturovaného rozhovoru (interview). Pro tyto
rozhovory byly dopfedu vytvoreny otazky, vztahujici se k vyzkumnym otazkam, na které byly
beéhem rozhovort ziskavany odpoveédi.
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Rozhovor je nejcastéji pouzivanou metodou sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu.
Pouzivda se pro nej také oznaCeni hloubkovy rozhovor, ktery lze definovat jako
nestandardizované dotazovani jednoho ucastnika vyzkumu zpravidla jednim badatelem za
pomoci nékolika otevienych otazek. (évafiéek, Sed’ova, 2010) Podle Kvaleho (1996, s. 5-6)lze
rozhovor definovat jako metodu, jejimz ucelem je , ziskat vyliceni Zitého svéta dotazovaného
s respektem k interpretaci vyznamu popsanych jevii*“ Prosttednictvim takového rozhovoru jsou
zkoumani Clenové urcitého prostiedi, nebo specifické socialni skupiny. Otevienymi otdzkami
ziskava badatel porozuméni pohledu jinych lidi, aniz by dochéazelo k omezeni tohoto pohledu
pomoci vybéru polozek v dotazniku. Existuji dva hlavni typy hloubkovych rozhovora —
polostrukturovany a nestrukturovany. Polostrukturovany, vyuzity pro tuto praci vychazi
z pfedem pfipraveného seznamu témat a otdzek a pouziva se v ptipadové studii a zakotvené

teorii. (Svatitek, Sed’ova, 2010)
Organizace vyzkumu

Vyzkum byl realizovan béhem biezna a dubna 2024. Rozhovory probé&hly online pies
platformu Facebook Messenger a Microsoft Teams a vypovéedi respondentek byly nahrany na

diktafon a nasledné probéhla jejich doslovna transkripce.

Etické otazky vyzkumu

Pti realizaci vyzkumu byly dodrzeny etické principy, které jsou vyjadieny v etickém
kodexu Ceské asociace pedagogického vyzkumu. Aby byla etiénost vyzkumu zachovana, byli
jesté pred realizaci rozhovort respondenti pfedem seznameni s povahou vyzkumu a tcelem

vyuziti jejich vypovédi, vSichni respondenti souhlasili. Byla zachovana jejich anonymita.

Metody vyhodnoceni dat

Po transkripci rozhovorti probéhla jejich samostatna analyza otevienym kodovanim,
které je podle Strausse a Corbinové (1999, s. 43): ,,...cast analyzy, kterd se zabyva oznacovanim
a kategorizaci pojmit, pomoci peclivého studia uidajii ... béhem otevieného kodovdni jsou udaje
rozebrany na samostatné casti a peclivé prostudovany.“ Rozhovory byly jeden po druhém
rozdéleny na jednotky (obdobné vypovédi), ke kterym byly pfifazeny kody. Tyto kédy byly
nasledné kategorizovany podle souvislosti tak, ze vzniklo nékolik kategorii a podkategorii,

které jsou propojeny vzajemnymi vztahy. Vzniklé kategorie a podkategorie byly pojmenovany
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podle tématu, které je spojuje. V ramci interpretace dat jsou v této praci vytvoreny kapitoly a

podkapitoly, které t€émto kategoriim odpovidaji a shrnuji ziskana data z jednotlivych rozhovort.

Tazatelské otazky

Pro polostrukturovany rozhovor byly stanoveny tazatelské otazky, které byly kladeny
beéhem realizace rozhovort a smétovaly k zodpovézeni dil¢ich vyzkumnych otazek a naplnéni
jak dilcich cild prace, tak i hlavniho cile. Pro ziskani podrobngjsich vypovédi byly otazky
béhem rozhovoru upravovany, pfipadné byly piidavany dalsi. Presna podoba konkrétnich
rozhovortu je uvedena v priloze této prace. Pro predstavu o struktufe rozhovori uvadime

v priloze také tazatelské otazky, které byly pfedem stanoveny.

Vyzkumny vzorek

Kritérium pro vybér respondentd bylo, aby se jednalo vyhradné o ucitele matefskych
Skol na zacatku své profesni kariéry, tedy do 5 let praxe. Pro vybér respondenti byla vyuzito
metody sn¢hové koule. Respondenty pro tento vyzkum je 8 =zacinajicich ucitelek se
stfedoskolskym a vysokoskolskym bakalafskym nebo magisterskym vzdélanim, které ptisobi

v homogennich 1 heterogennich tfidach.

Respondentka | Vzdélani Délka praxe Typ ttidy Pridéleni
uvadejiciho
ucitele

1 SS — Piedskolni a mimoskolni | 1,5 roku heterogenni ano

pedagogika

VS - Be. — Utitelstvi pro

mateiské Skoly

2 SS — Socidlni &innost 1,5 roku heterogenni ano

VS - Be. — Utitelstvi pro MS

3 SS - Gymnazium 0,5 roku heterogenni ano
VS - Bc. — Utitelstvi  pro MS

—  Mgr. Predskolni
pedagogika
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SS — Predgkolni a mimogkolni

1,5 roku homogenni ano
pedagogika
VS - Be. - Socidlni
pedagogika
Mgr. — Rizeni volno&asovych
aktivit
SS — Predgkolni a mimogkolni 2,5 roku homogenni ano
pedagogika
SS — Pedagogické lyceum 1,5 roku heterogenni ano
Bc. Ucitelstvi pro matefské
skoly
SS — Predgkolni a mimogkolni 2,5 roku heterogenni ne
pedagogika
VS - Bc. — Utitelstvi  pro MS
SS— Gymnazium 0,5 roku heterogenni ano

VS - Bc. — Utitelstvi  pro MS

Tabulka ¢. 1 — Charakteristika respondentii
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7 INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

Tato kapitola je zaméfena na interpretaci dat, ktera byla ziskana prostrfednictvim
polostrukturovaného rozhovoru. Analyzou dat, kterd byla takto ziskana, prostfednictvim
metody otevieného kodovani vznikly vyznamové kategorie a podkategorie, které jsou

v nasledujici asti prace popsany.

Kategorie Podkategorie
Vztahy na pracovisti Spokojenost na pracovisti
Zména pracovisté
Obavy z kolektivu a pfijeti

PedagogicCti vs. nepedagogicti pracovnici

Starsi kolegyné

Sok z praxe Nejvetsi piekvapeni

Uvahy nad odchodem z profese

Pfipravné vzdélavani Pfipravenost ze studia

Uplatnéni znalosti v praxi

Udrzeni autority Préace s kolektivem a ovliviiujici faktory

Respekt k ucitelské autorité

Administrativni zat€z Zvladani administrativni zatéze

Opora v administrativnich zalezitostech

Casovy tlak a mnozstvi administrativni zatéze

Oblibena administrativni ¢innost

36



Vedeni pedagog. diagnostiky Zkusenosti s diagnostikou ze studia

Komunikace s rodici Zvladani komunikace s rodici

Rezervy v komunikaci s rodici a v€kovy rozdil

Konflikty s rodi¢i

Uvadg¢jici ucitel Ptidéleni uvadéjiciho ucitele

Vztahy mezi za¢inajicimi a uvad¢jicimi uciteli a poskytovana podpora

Problémova oblast Regeni problémi a zvladani naroku profese

Doporuceni zaCinajicim ucitelim | Systém v praci a psychohygiena

mateiskych skol

Opora v kolektivu

Tabulka ¢. 2 — Kategorie vysledkii vyzkumu

Vzajemné propojeni vztahi mezi vyslednymi kategoriemi zobrazuje nize uvedeny
diagram. Propojeni je znazornéno Sipkami. Jednotlivé problémy jsou vyobrazeny okolo pojmu,
ktery je zastfeSuje — Problémy zacinajicich uciteld. Mezi kategoriemi se nachazi vztahy na
pracovisti, udrzeni autority, vedeni pedagogické diagnostiky, komunikace s rodici, Sok z praxe,
uvadejici ucitel, administrativni zatéz, piipravné vzdelavani, a nejproblémovejsi oblast, kterou
muze byt jakykoli zuvedenych problému. Uvedena je i specialni kategorie doporuceni
zaCinajicim ucitelim matefskych Skol, ktera se muzou vztahovat ke vSem uvedenym
problémum. Pfipravné vzdélavani mize ovliviiovat uroven zvladani jednotlivych problému.
Vsechny uvedené problémy mohou sméfovat k Soku z praxe. Vztah s uvadéjicim ucitelem
muze ovliviiovat celkové vztahy na pracovisti. Uvadgjici ucitel se vztahuje ke vS§em uvedenym
kategoriim, protoze muze pomoci s feSenim téchto problémii a muze také poskytovat

doporuceni zacinajicim ucitelim.
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Vztahy na
pracovisti

o !
Pripravné |
vzdélavani — 11 d
I 6 Komunikace s
rodici

Doporuceni
\ »/ zatinajicim
ucitelim
matefskych
Skol

Problémova
oblast

Obrazek ¢. 1 — Diagram vzajemnych vztahii mezi vyslednymi kategoriemi

V nasledujici ¢asti je popsano vyhodnoceni vysledka vyzkumu vyjadiené v jednotlivych
kategoriich a podkategoriich.

7.1 Vztahy na pracovisti
Tato kategorie byla vytvorena analyzou odpovédi respondentek, které se tykaji vztahi na
pracovisti, respondentky byly dotazovany na svoji celkovou spokojenost na pracovisti, obavy

z nového kolektivu a pfijeti novym kolektivem.

7.1.1 Spokojenost na pracovisti

Respondentky 1, 2, 3 a 6 uvedly spokojenost s pracovnim prostiedim a kolektivem:
Napriklad respondentka 2 zmitiuje: ,, Minuly rok jsem nastupovala do kolektivu, kde byla pani
ucitelka pred ditchodem, ale stdle tam byla, a ted od zari mam novou kolegyni. Hledali jsme a

vybrali jsme spoluzacku z vysoké Skoly, komunikace a spoluprdce je dobrd. “ Respondentka 3

38



zase mluvi o spole¢nych zacatcich s kolektivem a dodava, ze si s kolegynémi dobfe rozumi:
,Jd jsem spokojend moc, cekala jsem uplné v§echno, vSichni u nds byli novi, tak si myslim, Ze
to bylo super, byli jsme naladéni na stejnou notu, bylo to super. ,, Respondentka 5 uvadi pouze
prumérnou spokojenost. Respondentka 4 uvadi nespokojenost s kolegyni na tfide: ,,, Na tridé

99

¢

s tou kolegyni to uplné nezapadio ale s kolegynémi jinymi ucitelkami nemdm problém... *

7.1.2 Zména pracovisté

Respondentky 7 a 8 uvedly, Ze kvili nespokojenosti s pracovnim kolektivem zménily
pracovi§té. Respondentka 7 rovnéz uvadi, ze nespokojenost v jejim piipadé konkrétné
s vedenim, ji donutila pfemyslet i o zméné profese: ,,Z téchto divodii ne, tim ditvodem byly
vztahy, Spatnd situace na pracovisti u mé zpusobila dda se Fict lehci syndrom vyhoreni, tak jsem
uvazovala nad tim odejit z profese, ale chtéla jsem tomu dat jesté Sanci a zjistit, jestli je to tak
Spatné vsude nebo se to da délat i jinak. Ted jsem spokojend. Zmeéna pracovisté ji vSak
presvédcila setrvat a dodava, ze nyni pocituje spokojenost: ,.V soucasném pracovisti jsem velmi
spokojend s kolektivem, at' uz s moji kolegyni, ostatnimi kolegynémi i reditelkou a v predchozim
zaméstnani jsem byla spokojend s moji kolegyni na trideé, ostatni to bylo, nékdo v pohode, nékdo
ne, ale vedeni bylo Spatmé. Kvuli nespokojenosti s kolektivem zmeénila pracovisté také
respondentka 8. Zmifiuje, ze momentalné citi spokojenost a dodava, ze by tuto praci délat
nemohla, pokud by pracovala v kolektivu, kde by se necitila dobfte.:. ,..u mé hrozné na
kolektivu zdlezi, kdybych méla délat prdci ve Spamém kolektivu, tak nemuzu délat ani prdci,

ktera mé bavi.

7.1.3 Obavy z kolektivu a prijeti

Na pocatku zminluji obavy z nového kolektivu téméf vSechny respondentky, Casto
rovnéz uvadi, ze byly velké. Napft respondentka 3 se vyjadiuje takto: ,,Ano méla jsem velké, a
to si myslim, Ze jsem prizpiisobivd, dokdzu lidi prijmout, i kdyz mi treba moc nesedi.
Respondentka 1 vSak obavy neuvadi, jako divod zminuje, Ze kolegyni znala jiz ze své dochazky
do matetské skoly: ,,Jd jsem tady tu pani ucitelku znala, protoze mé samotnou ucila v materské
Skole, takze ne, tésila jsem se. “ Na otazku, jak byly kolektivem pfijaty odpovidaji respondentky
vétsinou kladné, popisuji oteviené piijeti, poskytovani rad a pomoci. Respondentka 1 naptiklad
uvadi, ze v matefské Skole vnimali dobfe, ze je mlada, a ze tedy kolektiv ozivi: ,,Ja bych Fekla,
Ze to vnimali, Ze jsem jako néjaka rekla bych mlada krev, kterd by to tam ozivila, takzZe myslim,
ze byli radi.“ Respondentka 3 uvadi dobré pfijeti jak kolektivem, tak i vedenim: “Ano, moc
dobre, i pani Feditelka je moc fajn, takze super. “ Vstiicné piijeti popisuji i dalsi respondentky.

Pro ptiklad uvadime vypoved respondentky 4, kterd zmifiuje prvotni obavy a nasledné
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dobré piijeti. ,,Ano méla, ale miizu Fict, Ze jako dobre, nesetkala jsem se s néjakym, jako, Ze by
mi to nechdvali sezrat, Ze jsem zacinajici, jsou tam lidi, za kteryma jdu, kdyz néco potiebuji,

zdlezi, jestli clovék se i umi a ma zdjem doptdvat. *

7.1.4 Pedagogicti vs. nepedagogicti pracovnici

Respondentka 4 vnima rozdil mezi komunikaci s pedagogickymi a nepedagogickymi
pracovniky: ,....jen u provoznich pracovnic je obcas problém, rekla bych Ze se vmésuji do
nasich zaleZitosti nékdy nevi, kde jsou jesté jejich kompetence. Vnimdm velky rozdil ... “ Rovnéz
respondentka 1 vnima naro¢n€jsi komunikaci s provozni pracovnici: ,,A s fou provozni je to tak

troSku horsi, ne Ze by byla... no, Ze by nam do toho kecala, ale nékdy md i takové poznamky .. .*

7.1.5 Starsi kolegyné

Respondentka 7 zminuje dobré piijeti pracovnim kolektivem, av§ak dodava, ze neméla
podporu starsi kolegyné: , Nejhorsi zkuSenost jsme méla s kolegyni, ktera méla tésné pred
diichodem, prislo mi, Ze v nékterych situacich se mné snazila i potopit, méla jsem z ni Spatny
pocit. Chtéla mné privést do neprijemné situace a tim i testovat moje zkuSenosti i ze studia atak
dale.” Respondentka 8 rovnéz zmifiuje, ze s nepiijetim kolektivem nema zkuSenost, ale také
dodéava, ze méla problém se starSimi kolegynémi, které podle ni nedéavaji pfili§ prostoru k
realizaci: ,,Spise jsem se setkala s tim, Ze starsi kolegyné chtéji radit, neddvaji moc prostor si

to délat po svém.*

7.2 Sokz praxe

Tato kategorie popisuje odpoveédi respondentek, které se tykaji otdzek smetujici ke
zjisténi, zda se po nastupu do mateiské Skoly setkaly s tzv. Sokem z praxe, tedy piekvapenim
z reality této profese, co je pripadné prekvapilo nejvice a zda z téchto divodi nékdy uvazovaly

nad odchodem z profese a pokud ano, co je piipadné presvédéilo v profesi zistat.

7.2.1 Nejvétsi prekvapeni

Respondentka 1 uvadi, ze ,,Sok z praxe™ co se tyCe prace s détmi nepocitovala, avSak
jako nejvétsi prekvapeni vnima mnozstvi administrativy. S tim se shoduje i respondentka 4,
ktera uvadi prekvapeni plynouci spiSe z nepiimé pedagogické cCinnosti a mnozstvi
administrativy, kterou musi jako ucitelka zakladat. Podobného nazoru, co se tyce prace s détmi
je 1 respondentka 3, ktera jako vyhodu uvadi pfedchozi zkuSenost s détmi, uvadi vSak
prekvapeni tykajici se spiSe organizacnich zalezitosti materské Skoly, které pro ni byly nové,
dale strach z chyb a tnavu z hluéného prostfedi. Respondentka 2 mluvi o ,,Soku“ pouze

v kontextu prvniho dne v matefské Skole a praxe vramci vysokoskolského studia.
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Respondentka 5 prekvapeni z reality profese u sebe nevnimala. Respondentka 6 uvadi naro¢né
prvni tii mésice po nastupu do matefské Skoly, Stejné€ jako respondentka 7 uvadi prekvapeni
spojené s komplikovanymi typy pedagogické diagnostiky pouzivanymi v jejich matetské skole.
Respondentka 8 uvadi, ze ji prekvapilo celkové mnozstvi ukolu, které jsou na ucitelku matefské

Skoly kladeny a také nizké platové ohodnoceni.

7.2.2 Uvahy nad odchodem z profese

Respondentka 1, 2, 3 a 5 uvadi, ze nad odchodem z profese neuvazovaly. Respondentka
4, ktera uci v mateiské skole jiz 2. rokem uvadi, ze v soucasnosti uvazuje nad odchodem
z profese, jako protiargument vsak uvadi pozitivni zpétnou vazbu od rodicl i déti spojenou
s jejich pokrokem a dale pak ocenéni od nadfizeného. Respondentka 6 uvadi narocné prvni tfi
meésice po nastupu do matetské skoly, kdy uvazovala nad odchodem z profese. Nyni uci jiz 2.
rokem a myslenky na odchod nema. Jako divod, pro¢ v profesi zistala uvadi, ze kazda prace
je narocna a nechce znovu zacinat od zacatku jinde. Respondentka 7 i 8 uvedly, ze uvazovaly
nad odchodem z profese, u prvni z nich byly divodem §patné vztahy, coz vyfesila zménou
pracovisté, respondentka 8 uvahy nad odchodem zdavodnuje celkovou zatézi spojenou
s profesi a dle jejich slov nizkou finanéni odménu. UCi 1. rokem a setrvava, aby ziskala praxi,

ktera se dle jejich slov vzdy hodi, predpoklada, ze v profesi nezistane napotad.

7.3 Pripravné vzdélavani

Kategorie popisuje vysledky ziskané dotazovanim respondentek na otazky, tykajicich se
jejich nejvyssiho dosazeného vzdélani, dale pak toho, zda povazuji svoji pfipravu béhem studia
za dostatecnou a také oblasti, ve kterych se citi nejlépe a neyméné piipraveny. Zahrnuje také

odpovédi na otazku, zda dokazou znalosti ziskané studiem uplatiiovat v praxi.

7.3.1 Pripravenost ze studia

Rozhovory obsahuji odpovédi od respondentek s riznym stupném vzdélani.
Respondentky 1, 2, 6, 7, 8 absolvovaly bakalafsky obor Ucitelstvi pro matetské skoly,
respondentky 1, 2 a 7 maji jako pfedchéazejici studium absolvovanou stfedni pedagogickou
Skolu, respondentka 2 obor socilni innost, ostatni obor PredSkolni a mimoskolni pedagogika.
Tento stfedoskolsky obor absolvovala také respondentka 5, a dale respondentka 4, ktera
pokracovala vysokoskolskym studiem v jiném pedagogickém oboru a ziskala magistersky titul.
Respondentka 3 ma magistersky titul z oboru Pfedskolni pedagogika. Respondentka 1
povazuje pripravu béhem studia za dostateCnou, popisuje ale, ze ne v oblasti administrativy:
Rekla bych...ze ano, treba ne co se tykd toho papirovani, to by bylo fajn, kdyby mé vic
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pripravili. “, dodava, Ze ji bakalarské studium umoznilo ziskat mnozstvi materialti a pfiprav,
které nyni mize vyuzit v praxi.. ,Myslim, Ze pripravena se citim, v té oblasti, ze mam za
studium pripravené velké mnozstvi priprav, z téch predmétii na stiedni i na vysoké kde jsme si
méli pripravovat velké mnozstvi materiali. 1ak tady myslim, Ze jsem dostatecné pripravend,
dodava, ze kromé& administrativy pocituje nejmensi pfipravenost také v oblasti pedagogické
diagnostiky: ,,v cem uz méné...tak je teda pedagogicka diagnostika, ve které pordd nemdm
Jasno, jakym smérem se ubirat, ktery styl mi v té pedagogické diagnostice nejvic vyhovuje, za
celou dobu studia jsem se moc nesetkala, Ze by ndm nabizeli riizné druhy. “ S timto tvrzenim se
ztotoznuje 1 respondentka 6 se stejnym vzdélanim, ktera se v oblasti pedagogické diagnostiky
rovnéz neciti dobfe pfipravena. Mensi pfipravenost v oblasti prace s administrativou stejné jako
respondentka 1 vnima i respondentka 3, kterda ma za sebou magisterské studium Ptedskolni
pedagogiky: ,, ...nejméné asi administrativa, néco jsme v ramci Skoly délaly, spoustu papiri i
na praxi, portfolia, analyzy dokumentii, psani hodnocent, ale jsou i véci o kterych jsem nevédeéla
co mé prekvapily a co mi pani Feditelka ukazovala az ted’ a ucim se, jak s nimi pracovat, v tom
Jsem si méné jistd, ale uz je to trochu lepsi nez na zacatku. Dodéava, ze: ,,Administrativa byla a
kterou pfisuzuje predchozim zkuSenostem s vyukou déti mimo matetskou skolu.: | Naprikiad
v oblasti komunikace necitim Zadny problém, tam se citim pripravend dost, tim Ze od Sestnacti
ucim deéti, sice ne ve skolce, ale mdm ty zkuSenosti, tam bych iekla Ze ne. “ Celkovou piipravu
povazuje za dostateCnou, avSak poukazuje na zbyteCnost nékterych predmétd v ramci studia.
Oblast komunikace s rodi¢i zmifiyji 1 respondentky 2, 4, 5, 7 a 8. VSechny se shoduji, ze je to
oblast, ve které se citi studiem nejmén¢ pripravené. Naptiklad respondentka 2 uvadi: ,, Nejméné
to bude nejspis ta komunikace s rodici, to je tak co vnimdm jako to nejslabsi. “ Respondentka 4
uvadi: ,, Nepripravili nas na to, Ze budeme muset 7eSit riizné ty problémy, nepripravi vas ta
Skola, na tu konfrontaci s rodici tfeba, ty konkrémi situace a konkrémi pripady déti. Ty pristupy,
Jjak s nimi jednat se naucite aZ v praxi.“ 1 respondentka 5 zmituje, ze: ,, Na Skole nds rozhodné
nepripravili na komunikaci s rodici, dodava, ze: , taky v pedagogické diagnostice si nejsem
uplné jista. “ Také zminuje, ze nejlépe se citi byt pfipravend v oblasti udrzeni autority. Dobrou
pfipravenost popisuji respondentky také v oblasti metodiky, pfiprav, a materiald, absolventky
sttedni pedagogickych Skol pak také pii pfimé praci s détmi a v hudebnich a vytvarnych
¢innostech. 3 respondentky si mysli, Ze je studium dostate¢né nepiipravilo na naroky profese,
2 se domnivaji, ze pouze v nékterych oblastech, respondentka 2 zde zmifiuje nepiipravenost
v oblasti komunikace s rodi¢i a napfiklad respondentka 7 usuzuje: , Myslim, Ze stiedni mé

pripravila hodné prakticky, mohla jsem si to povolani prakticky osahat...A vysokd Skola zase
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co se tyce 1é teorie a papirovani, jako je napriklad tvorba SVP. Na vysce bylo podle mé spoustu
predmeétit, které byly dle mého nazoru zbytecné a zdrovern i ty, co mi chybély, jako treba vice
diagnostiky, vic propojeni RVP a TVP, ty teoreticko-praktické véci. “ Zminénou nadbytecnost
nékterych predméta C¢i znalosti na vysoké Skole popisuje obdobné i respondentka 3, k
., ...Spoustu véci, co jsem se ucili je nepotiebnych, tieba néktera ta teorie... , ale dodava, ze:
., ...ale i néjaké véci jsou uzitecné, treba zZe ted miiZzeme pracovat s modernimi pomiickami, vice
vyuku orientovat badatelsky, Ze uz to neni tak Ze pracuji vSichni u stolecku, ale Ze pracuji treba
v centrech aktivit a tak podobné. , celkovou ptipravenost ze studia vSak hodnoti kladné, stejné

jako respondentka 1.

7.3.2 Uplatnéni znalosti v praxi

Na otazku, zda dokazou znalosti ziskané¢ béhem studia uplatiiovat v praxi odpovidaji
respondentky prevazné kladné€, nékolik jich zmiriuje, ze uplatiiuji pouze nekteré. Objevuji se
obdobné vypovédi jako napt. u respondentky 7: , Nékteré...rozhodné ne vSechny. “ nebo.: Ano
myslim, Ze ano, ne vSechny, to jsem neméla moznost vyzkouset, ale jinak ano. Respondentka 4
poukazuje, ze nekteré znalosti, které ziskala na stfedni Skole, jiz nemusi byt aktualni a toho co
z nich vyuziva je pouze malé Cast.: , Ano, ale nékteré véci se méni, to, co jsem se ucila na
stredni, to uz by treba mohlo byt zastaralé, néco si pamatuju, ale je to hrstka, ne Ze bych na tom

uplné stavéla, to se uplné rict neda.

7.4 Udrzeni autority

Do této kategorie byly zarazeny odpovédi respondentek na otazky tykajici se udrzeni
autority. Zahrnuji otazku, jak se jim pracuje s kolektivem déti ve tiidé, zda si mysli, ze jsou pro
déti respektovanou autoritou a zda nékdy musely fesit, ¢i aktualné fesi problémy s udrzenim

autority, spojené s nerespektovanim pravidel, které détem stanovily.

7.4.1 Prace s kolektivem a ovliviiujici faktory — vék, pohlavi a specialni vzdélavaci

potieby déti

Na otazku, jak se respondentkam pracuje s kolektivem déti, odpovidaji vétSinou, ze
dobfe, nékteré zmifiuji narocnéjsi praci s chlapci, ¢i star§imi détmi, které maji odklad Napft.
respondentka 1 zmifiuje: ,, No... my mdme viastné ve tridé 24 déti a z toho je velka cdst kluku,
kteri jsou pro mé osobné, teda trosku vic ndarocni, nez dévcdtka, takze jsou takovi, no jd jsem ze
bych treba vic tvorila a kluci jsou vic Zivi, divocejsi vice a na ten pohyb, takze s tim jsem méla
trosku problém, ten prvni rok jsem si na to musela vic zvyknout, ale ted uz je to lepsi, uvitala

bych kdyby tam bylo vic holcicek, ale jo, kdyz clovék na zacatku nastavi pravidla, tak jo, jsem
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spokojend, jako jinak moc.“ Podobné se vyjadiuje také respondentka 3: ,,Je rozdil, s jakym
vékem pracujete, méla jsem moznost si vyzkouset i ty mladsi, ale v nasi trideé predsSkoldkii jsou
takovi divosi, mdame tam hodné klukii. Ze zacatku byl problém udrzZet si autoritu, nechci byt pro
né uplné autoritou, my to mdme nastaveno spise volné. Predskoldci kluci hodné zkousi, maji
pocit, Ze jsou velci, a tak zkousi, uz piijdou brzy do skoly ... Ale horsi to bylo v zdri, ale nastavili
Jjsme pravidla, a oni uz vi. Obé také vyzdvihuji dulezitost nastaveni pravidel v détském
kolektivu. Respondentka 3 uvadi, ze to, jaka bude prace s kolektivem, ovliviiuje vékové slozeni
déti, coz potvrzuje i respondentka 4, ktera pusobi v homogenni tfid€ 2. rokem a uvadi, ,.No tim,
Ze mam mensi deéti a tim, Ze prisli do nového kolektivu a do Skolky viibec poprvé, nez se
zadaptovali, nékteré neméli ani t7i roky, tak to bylo narocné, hlavné v zari, museli se vSe naucit,
v sebeobsluze a tak, takze po této strance to bylo ndrocné, uz je to ted ale lepsi, uz pochopily
ten rezim, zadaptovaly se, ale pristi rok uz bych u téch malych byt nechtéla, je to psychicky
ndarocné... “, ,vyjadiuje se ke své zkuSenosti s mladsimi détmi. Respondentka 6 uvadi také
pritomnost déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, jako faktor, ktery praci s kolektivem
ztézuje, zvIast pii situaci, kdy je v matetské Skole nedostatek personalu, respondentka 5, ktera
v matef'ské Skole plisobi jiz 3. rokem uvadi, Ze prace s kolektivem je pro ni s pfibyvajicimi léty
praxe snadngjsi. Respondentka 7, ktera uci rovnéz 3. rokem uvadi ptisobeni ve smisené tfide,
jako faktor ztézujici chystani pedagogickych ptiprav pro ¢innosti déti a rovnéz zminuje i déti
se specialnimi vzdélavacimi potiebami: , Pracuje se mi s nimi dobre, ale musim hodné
premyslet co je chci naucit. Jsou tam nékteré déti, které vyzaduji specialni pristup a maji
specidlni potreby. Premyslim, jaké vymyslet aktivity, aby se déti rozvijely umérné psychickému

i fyzickému stavu, kde jsou. Mdm tam malé i vétsi déti a musim si to tomu prizpiisobit. *

7.4.2 Respekt k ucitelské autorité

Podle ziskanych odpovédi si vSech 8 respondentek mysli, ze je déti jako autoritu
respektuji. Napt respondentka 3 se vyjadiuje takto: , Jd bych rekla, Ze ano, Ze na mé daji, nejsem
pro né strasdk, takze poslechnou a prijdou si treba pro radu i, kdyz se treba néco stane, a mysli
si, Ze se bude pani ucitelka zlobit, ale prijdou a vi, Ze se mi to treba nelibi, ale Ze jim poradim
a vyresime to.“ Respondentka 4 uvadi: ,,Jo, to si troufdm rict, Ze jo, ti mali Fekla bych berou
ucitelku jako modlu, nékteri to zkousi, to jsou treba ti jedindacci, ale jinak poslechnou, vétsinou
co rekne pani ucitelka je pro né svaté.“ Na otazku, zda musely nékdy fesit nékdy problém
s udrZzenim autority a nerespektovani pravidel, odpovida vétsina, ze ano, co se tyCe porusovani
pravidel, zadna z nich pak nespojuje nerespektovani pravidel pfimo s autoritou své osoby. Jako

vvvvv

divody porusovani pravidel détmi uvadi obdobné nazory, jako je naptiklad ze jsou déti jesté
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malé, teprve se je uci chapat, nedé€laji to schvalng, ale cht&ji ziskat pozornost, kterou doma
nemaji, nebo maji urcCité vyvojové vady ¢i specialni vzdélavaci potreby, takze je pro né
narocnéjsi tyto pravidla chéapat. Nékolikrat bylo respondentkami zminéno, ze pokud déti

nerespektuji pravidla u rodicq, tak je nerespektuji ani v matetské skole.

7.5 Administrativni zatéz

Tato kategorie zahrnuje odpovédi respondentek tykajici se otazky, jak se jim dafi plnit
administrativni ukoly, které jsou spojeny s profesi a ktera administrativni ¢innost je bavi nebo

ktera jim naopak déla problém.

7.5.1 Zvladani administrativni zatéze

Odpovédi respondentek se hodné riiznily, avSak vétSina respondentek uvadi, ze
administrativni ¢innosti se jim plnit dafi. Respondentka 3 zmifiuje, ze v téchto ukolech jeste
co a jak, pordd jsem v procesu, Ze zjiStuju, snazim se v tom obstat, ale nejsem si v tom uplné
Jista, tak, Ze bych vie védéla.“ Respondentka 7 zminuje, Ze nyni zvlada administrativni ukoly

1épe, ale dodavéa, ze musela sama pfijit na to, jak s nimi pracovat. ,Myslim, Ze ted uz lépe, ale

Vv
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nezaskolil, jak na to.*“ Ostatni respondentky uvadi, ze se jim administrativni tkoly dafi plnit
dobre. Napriklad respondentka 2 dodava, zZe si v této praci nasla systém a nyni se ji dafi tyto
ukoly zvladat: .., Ja si myslim, Ze to tak néjak jako zvladam, co po mné vyzaduje pani reditelka.
Myslim, Ze uz jsem si v tom nasla systém, uz mi to nedélda problém. “ UziteCnost systému v praci
s administrativou zminuje i respondentka 6: ,,... pani feditelka md svou prdci v Feditelné, takze
Jja si délam svou administrativu sama, takZze mdam ve v§em systém a porddek a prehled, ale neni
to vidy uplné na Cas, neni to tak pravidelné. Ale snazim se to dodrzovat, mdm treba piil hodinku

po prdci tak si udéldam tireba omluvenky .

7.4.4 Opora v administrativnich zalezitostech

Dvé respondentky zminuji ze vSechny administrativni ¢innosti jesté nemaji na starost
sami, pomaha jim bud'to uvadé&jici ucitel nebo druha pani ucitelka, respondentka 1 se vyjadiuje
takto: ,,No vétSina téch ukolii jesté pordd spadd pod tu vedouci ucitelku, ja se ji teda snazZim
pomdhat, co tak za mé tak se tyka mé pedagogicka diagnostika a néjaké ty smérnice.
Respondentka 3 se vyjadiuje obdobné a dodava, ze ma v administrativnich zalezitostech dobrou
podporu uvadéjici ucitelky (pani feditelky): ,, Mdm teda uvadeéjiciho ucitele, nasi pani reditelku,

o kterého se miizu oprit, a kdyz vite, Ze se miizete na cokoli zeptat, vim, Ze to neni Spatné, vim,

45



Ze u ni mam podporu a oporu, je to snazsi, zvladnu to, ona treba néco doplni, poradi a je to
dobré.”“ Respondentka 7 uvadi, ze ji nikdo nezaskolil a dovzdélat se musela sama: ,,Myslim, Ze

Vv

nikdo mé moc nezaskolil, jak na to.*

7.5.2 Casovy tlak a mnozstvi administrativni zatéze

Respondentka 6 v ramci administrativnich €innosti zmifiuje pedagogickou diagnostiku
a dodava, ze je naro¢né ji plnit v€as: ,,No ted je tady tireba ta pedagogicka diagnostika, kazda
Skolka ji ma nastavenou jinak, my mdame ted novou, a ta je velmi obsdhla, a jesté pri tom, co
mdm nachystané pro déti, jesté to napasovat na tu diagnostiku, a jesté to s nimi casové stihnout.
Spis je toho moc.” Podobné se o mnozstvi administrativnich ¢innosti vyjadruje i respondentka
5 ,,Dari se, ale nékteré véci jsou podle mé zbytecné, je toho hodné.*“ A také respondentka 6 je
podobného nazoru:*“ ...samozrejmé neni to vSe na cas, mam nékdy zpozdeéni, nemam si to s kym
rozdelit...” Respondentka 8 uvadi, ze administrativa je zatézujici pro vSechny, ale Ze na

souCasném pracovisti se ji snazi vedeni omezit, takze s témito ukoly problém nema.

7.5.3 Oblibena administrativni ¢innost

Na otazku, kterou Cinnost délaji rady odpovidaji respondentky rizn€, Casto zminuji Ze se
hledaji v pedagogické diagnostice. ale povazuji ji za smysluplnou ¢innost, dale jako oblibenou
¢innost zmifiuji psani omluvenek, planovani projektd ze Sablon, v negativnim slova smyslu pak

mluvi o psani TVP nebo tfidni knihy.

7.6 Vedeni pedagogické diagnostiky

Kategorie shrnuje vysledky otazek rozhovoru, tykajicich se toho, jak respondentky
zvladaji vést pedagogickou diagnostiku a zda od zacatku vedéli, jak s diagnostikou pracovat.
Odpovédi na tyto otazky se hodné lisily. Respondentka 1 uvadi, ze se v diagnostice stale hleda,
respondentka 4 uvadi, ze diagnostiku zvlada velmi obtizné i z Casovych divodi. Podobného
nazoru je i respondentka 6, ktera zmiriuje, ze se snazi délat diagnostiku pravidelné, avsak nékdy
ma s jejim plnénim zpozdéni 1 mésic. Respondentka 3 uvadi, ze diagnostiku zatim sama nedé¢la,
délala ji jen u chlapecka, kterému déla asistentku. Dodava, ze v jeji matetrské Skole pouzivaji
snadny typ diagnostiky, s kterym by si poradila. I dalsi respondentky zmifiuji, Ze obtiznost
diagnostiky uréuje také typ, ktery mateiska skola pouziva. Ctyfi respondentky uvadi, Ze se jim
dafi diagnostiku plnit dobfe, vidi v nim smysl a pfinos. Respondentka uvadi, ze se domniva, ze
ze zacatku ma s diagnostikou problém kazda zacCinajici ucitelka, ale rovnéz dodava, ze pracuje

v matefské skole s typem pouzivané diagnostiky, ktery ji dokaze praci usnadnit.
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7.6.1 ZkuSenosti s diagnostikou ze studia

Vétsina respondentek uvadi, ze od zaCatku nevédély, jak s diagnostikou pracovat,
zaucovaly se postupné, prichazely si na to, jak s ni pracovat samy az v matetské skole. Uvadi,
ze v ramci studia se o diagnostice dozvédely, ale nijak blize s ni nepracovaly, po nastupu do
praxe to pro n¢ byla nova véc, kterou se musely naucit. Jedna z respondentek uvadi, ze po
nastupu do matetské skole jim bylo vysvétleno, jak s diagnostikou pracovat, dopliiuje, ale, ze

pracuje s komplikovanym typem diagnostiky.

7.7 Komunikace s rodici
Tato kategorie shrnuje vysledky odpovédi respondentek tykajici se otazek, jak se jim dafi
komunikovat s rodi€i, zda u sebe vnimaji rezervy v této oblasti a zda nékdy s rodici déti zazily

konflikt a zda se jej pfipadné podaftilo vyfesit.

7.7.1 Zvladani komunikace s rodici

Prevazna vétsSina respondentek uvadi, ze komunikaci s rodi¢i zvladaji dobfe. Napf.
respondentka 2 uvadi: ,,Kromé problémovych situaci mdme dobré vztahy, a komunikujeme na
primo, tak co zrovna potrebujeme, hned iesime. “. 1 respondentka 4 se vyjadiuje obdobné: | Ale
Jjo, ja v tomhle nevnimam uplné problém, snazim se resit véci s nimi, kdyz bych se méla podivat
na tu skupinu co mam ted, tak musim ¥ict, Ze to jde, ne Ze bych se bdla té komunikace, oslovit
rodice a jit za nimi s nécim, jd prosté jdu a resim to. “ Respondentka 5 dodava, ze komunikace
s rodici se dafi, avSak dodava, ze tomu tak neni vzdy. Respondentka 7 rovnéz zminiuje dobrou
komunikaci, ale dodava Casty stres spojeny s feSenim problémovych situaci. ,,Vesmés dobre,
ale vim, Ze ze zacdtku jsem byla hodné ve stresu reSit néjaké problematické téma, a obcas i kdyz
Jsou néjaké problémové situace, tak z toho mdm pordd stres. . Respondentka 8 komunikaci
vnima jako problematickou oblast zaCinajicich uciteld a zmifiuje, ze u sebe rovnéz vnima velké
problémy a citi se nepfipravené. Dodava, ze by uvitala, kdyby bylo v ramci studia vénovano
vice asu komunikaci.: ,,Ja myslim, Ze komunikace je obecné velky strasdk zacinajicich ucitehi
a vaimdm u sebe velké problémy v této oblasti a myslim, Ze je to oblast, kterd by se méla
procvicovat na Skolach, i kdyz na to se nedd iplné pripravit, ale alespori se snaZzit trochu nastinit

ty situace, protoze si prijdu absolutné nepripravend...

7.7.2 Rezervy v komunikaci s rodi¢i a vékovy rozdil
Dle shromazdénych vypovédi u sebe vSechny respondentky vnimaji urcité rezervy,
nejCasteji uvadi, ze pro efektivn€jsi komunikaci je potfeba vice praxe, uvadi naptiklad, ze

opakovanim urcitych situaci se u nich zlepsuje jejich feSeni. Nékolik jich také uvadi, ze si
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pfipadaji nekompetentné pii komunikaci se star§imi rodi¢i, nez jsou ony samy. Pocit také
umociiuje védomi, ze nemaji samy déti. Napt respondentka 5 uvadi: ,, Ne vZdy rodice vezmou
radu, co jak maji délat, protoze jsou treba o deset let starsi a maji déti, které ja nemam.
Nerikdm, Ze vSichni, ale nékdy to tak je. “ Podobny nazor sdili 1 respondentka 8. , ... nékdy si i
pripadam hloupé, protoze jsem cerstvé po Skole a iikdm jim o jejich ditéti néco, a oni jsou tireba
o0 20 let starsi, tak to u sebe taky vnimdm jako rezervu, i kdyz vim, Ze je to normdlni, tak se mi
s nimi komunikuje tézko, myslim, si, Ze jsem se v té oblasti zlepSila, ale chtéla bych jesté na

¢

néjaké webindre, abych to mohla zlepsit, protoZe se v tom moc necitim. ‘

7.7.3 Konflikty s rodici
Na otazku tykajici se konfliktd s rodi¢i odpovidaji respondentky rtzné, vétsi Cast
respondentek konflikt s rodi¢i v§ak méla. VSechny, které mluvi o konfliktu s rodi¢i dodavaji,

ze konflikt se podarilo dobie vyftesit.
7.8 Uvadéjici ucitel
Tato kategorie je popisem odpovédi respondentek na otazky, tykajici se uvadéjicich

uciteld, toho, zda byl respondentkam ptidélen a zda je pro respondentky oporou.

7.8.1 Pridéleni uvadéjiciho ucitele

Témér vSechny respondentky odpovédely, ze k nim uvadéjici ucitel pridélen byl, kromé
jedné, ktera uvadi: ,Ne, nebo... bylo to na papire, ale neprobihalo to. To se resilo az o rok
pozdéji, ten prvni rok jsem viibec nevédéla, Ze mam uvddeéjiciho ucitele mit. Myslim, Ze se to
pak zacalo jen 7eSit, kdyby prisia kontrola, jinak ne.” Ostatni respondentky uvadi, ze jejich
uvadejicim ucitelem je bud'to jejich kolegyné ve tfidé nebo pani feditelka. Dvé z nich se vSak
vyjadiuji, ze s oznaCenim ,uvadéici ucitel“ se pro ucitele, ktery jim poskytoval podporu
nesetkaly: ,, 70 mi nebylo receno, Ze by to byl uvadéjici ucitel, byla to ta byvala kolegyné ...
(respondentka 2), Respondentka 1: ,, Nebylo to tak vyloZené nazvané, ale jelikoz ta pani ucitelka

uz je tam pres tricet let, tak ta mi to tak vSechno postupné vysvétlovala a vysvétluje, ale ne Ze

by byla uzavrend néjaka dohoda. “

7.8.2 Vztahy mezizadinajicimi a uvadéjicimi uciteli a poskytovana podpora

Vsechny z respondentek uvadi, ze pokud bylo potfeba a co se tykalo pracovnich
zalezitosti, jejich uvadéjici ucitelé svou pomoc nabidli. Napf. respondentka 3 hodnoti svij vztah
s uvadeéjici ucitelkou, ktera je zaroven pani feditelka dokonce jako nadstandartni: , Ano je urcité
oporou, celkové neni takovy klasicky $éf, pani reditelka je empaticka, neodsoudi mé, je tam

uvolnéna atmosféra, tykdame si, mizu se ji se v§im svérit, o vSem se s nami bavi, je oporou.
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Vztahy jsou rekla bych nadstandartni.“ Také respondentka 8 se vyjadiuje smérem k uvadéjici
ucitelce kladné: ,,, Ano, presné tak, ja jsem rFikala, ona i rada se v§im poradi a ja bud' si to
udeélam po sobé nebo ji poslechnu, neni to tak Ze bychom po prdci chodili na kaficko, je mezi
ndami vékovy rozdil prrece jenom, ale miiZu se o ni i oprit. Oporu v uvadéjicim uciteli vnima také
respondentka 6, ktera zmifiuje, ze ze zacCatku byly konzultace suvadéjicim ucitelem
intenzivnéj§i, a nyni zalezi na casovych moznostech. Dodava, vSak, ze musi zvazovat, kdy
uvadéjiciho ucitele oslovit. ,,Ano, muzu, ale musim si vypozorovat jakou ma ndladu, je to clovék
Jako kazdy jiny a nékdy to nesedne, kdyz za ni ¢lovék prijde se svymi problémy jako podrizeny,
je to v tomhle i specifickd, je co na srdci to na jazyku, ale jinak jsem rada, Ze spolu miiZzeme
Jednat na rovinu...“ Obdobné vyjadreni sdili i respondentka 4: ,, Ano, mdm je to pani reditelka,
Je to zdroven nadriizeny, uvdadéjici ucitel i maminka ditéte, které ucim, takze je tam trochu
konflikt roli. Nékdy zvazuju, s ¢im za ni miiZu prijit a s ¢im ne. Ale dala mi najevo, Ze se na ni
muzu obrdtit.“ Dvé respondentky mluvi o horsi zkusSenosti s uvadéjicim ucitelem. Jedna z nich
uvadi, ze uvadéjici ucitelka byla oporou pouze v nékterych zalezitostech: ,, 7o mi nebylo receno,
ze by to byl uvdadejici ucitel, byla to ta byvala kolegyné, ale ta mi radila jen s nécim, spis jsem
se v tom pldacala, fekla mi, Ze to vSe vi, ta nové kolegyné, ale byl tam néjaky zmatek v komunikaci
a ta novd potom myslela, Ze to vysveétlila mé. Ale co jsem po ni prebirala, to mi vysvétlila, ale
Jjen néco, spise co se tykalo prdce s détma byla skvéla to poradila, ale co se tyce administrativy,
to jsem se snazila sama.“ Druha z nich uvadi, ze si s uvadé&jici ucitelkou piili§ nerozuméla,
avSak dodava, ze v pfipadé potieby ji s pracovnimi zalezitostmi poradila. Také dodava, ze
uvadéjiciho ucitele povazuje za dilezitou soucast profesniho rozvoje zacinajicich ucitelt.: ,,Jd
Jjsem méla uvadeéjici ucitelku, kterd do mé viozila hodné, ale podle mé uvadéjicim ucitelem byt
neméla, protoze byla sama v nové tride, kdy teda ona byla pitvodné v jiné tride, ale kdyz jsem
nastoupila ja, byla ve tride, kde to neznala, ale ani povahové mi to nesedlo, mozna nékomu
Jjinému by to vyhovovalo. Ale jinak si myslim, Ze opora tam byla, kdyz jsem potrebovala, tak mi
poradila. Myslim, Ze kazda ucitelka, kterd nastupuje by méla mit tu oporu a myslim, ze ten Sok

¢

z reality md podle mé velka vétSina z nds. *

7.9 Problémova oblast
Do této kategorie byly zarazeny vypoveédi respondentek, které se tykaji oblasti, ktera
jim déla nejveétsi problém a toho, co jim tyto problémy a obecné naroky profese pomaha zvladat.
Respondentky nejcastéji odpovidaji, ze za jejich nejproblémovéjsi oblast povazuji
komunikaci s rodi¢i, respondentka 1 zmifiuje i pedagogickou diagnostiku. Respondentka 1

uvadi: ,,Mezi nejvétsi problémy bych dala urcité pedagogickou diagnostiku a komunikace
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s rodici, jen nékterymi tedy ale. “ Respondentka 2 rovnéz zmitiuje mezery v oblasti komunikace
s rodi¢i a také nastaveni pravidel détem, dodava, ze problémovou oblasti byla i komunikace
s uvadé€jicim ucitelem.: No viastné dalo by se Fict, Ze ten uvddéjici ucitel nebo spise ta byvala
kolegyné co mé zaucovala, snazila se mé nékdy tak brzdit v téch mych ndpadech, ale ted Sla do
ditchodu, prislo ji, Ze toho délam moc byl tam rozpor, ted je to lepsi, protoze se soucasnou
kolegyni mame stejnou Skolu, jsme na stejné viné. Kde citim, Ze mdm mezeru je komunikace
s rodici a taky to, jak si nastavit pravidla s détmi, ted uz je to trochu lepsi, uz jsem tam dyl a
vychytala jsem chyby... Oblasti komunikace srodi¢i a uvadéjicim ucitelem zmituje i
respondentka 6.: ,, Rekla bych Ze komunikace s rodici, porad jsem nékdy trochu stydlivd, chybéji
mi slova, nékdy je ta moje slovni zdsoba trochu omezena. Zaradila bych tam i komunikaci
s uvadeéjicim ucitelem, tak moje uvadéjici ucitelka je pani reditelka, potkdavame se, ale na reseni
véci, Zze by mé méla néjak vést, neni prostor, chybi nam ucitelé i nepedagogicti pracovnici, takze
na tyto véci neni prostor. Respondentka 5 vidi jako svoji problémovou oblast rovnéz
komunikaci s rodi¢i. Naro¢né&jsi komunikaci pfisuzuje vékovému rozdilu: ,,Je to ta komunikace
s rodici, ale je to tim, Ze jsou o dost starsi nez jd. ,,Ne vzZdy rodice vezmou radu, co jak maji
délat, protoze jsou treba o deset let starsi a maji déti, které ja nemam. Nerikam, Ze vSichni, ale
nékdy to tak je.” Stejnou oblast zminuje i respondentka 7 a 8.: ,,Podle mé ta komunikace
s rodici“ (respondentka 7) ,,Ja myslim, Ze u mé je to ta komunikace s rodici, v ostatnich vécech
bych rekla se mi celkem dari, ale nejvic se to podle mé zlepsi tou praxi nebo néjakymi webindri.
(respondentka 8) Respondentka 3 uvadi jako problémovou oblast administrativu a jeji Casovou
narocnost.: ,,Asi bych nerekla problém, ale zatézi nejvétsi je pro mé administrativa, ty véci
okolo, ta tridni kniha, my tam zapisujeme uplné vSechno, je to casové ndrocné, asi tu
administrativu bych rekla“ Respondentka 4 uvadi jako problémovou oblast celkové mnozstvi
ukold, které jsou spojeny s profesi.: , Mnozstvi prdace a ikoli, které musim zvidadnout, spis to

vaimdm obecné, Ze je toho tolik.

7.9.1 Reseni problémi a zvladani naroki profese
Dle vsech odpovédi respondentek jim k feSeni problému spojenych s profesi pomaha
nejvice sdileni at’ uz s kolegynémi ¢i dalSimi lidmi z oboru. U respondentek se objevuji

obdobné vypovedi:

Respondentka 1: ,, Tak urcité kdyz si o tom povykladam s lidmi z profese, o tom, co nas tizi, at
uz je to ta starsi kolegyné nebo kamardadky ze studia, kdyz reSime obdobné problémy*

Respondentka 2: ,, Hodné diskutovat o tom s jinyma ucitelkami, co jim funguje, to je nejlepsi. ‘

Shoduji se 1 vypovedi respondentky 7: , Kolegyné a sdileni.“ A obdobna je také vypoved
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respondentky 8: ,, Rozhodné kolegyné na tiide, v té predchozi Skolce jsem byla ve tFide, kterou
Jjsem musela vést a byla jsem hned po Skole, zacinajici, bylo to hrozné ndrocné, ted uz je to
lepsi, mdam ted zkuSenou kolegyni, ktera mi ddvd rady a nasloucha mi. " Respondentka 3
zminuje kromé sdileni s kolegynémi i dilezitost odpocinku: ,, Urcité psychohygiena, ta je
hrozné duleZitd, jdu se nékam projit, jenom si chvili sednu, uvarim si c¢aj, odpocinu, a urcité
sdilent, Ze to miizu nékomu rict, jaky jsem méla den, co proZivam.* Odpocinek zmifiuje 1
respondentka 4: Tieba sdileni s lidmi s oboru, kvalitni odpocinek a relaxace, nacerpani sil ve
volném case. Ptidava se 1 respondentka 6: Psychohygiena, kazdy ji ma troSku jinou a ja jsem
vypozorovala, ze kdyz jedu tFeba na dovolenou, strasné mé naplije, kdyz v té Skolce treba
néjakou dobu nejsem tak se pak vratim pind sily, takze potiebuju si vzdy dat oddech tak se pak
rada vrdatim a rada zase vymyslim véci pro deéti. Myslela jsem si jednu dobu, Ze by mi pomohl
ten sport, ten taky vyplavi endorfiny, do jisté miry, ale je pro mé lepsi, kdyz nékam vyjedu, tieba

do zahranici, a nejsem tam treba dva tydny, tak mi to pomiize, je to diilezité si odpocinout.

7.10 Doporuceni zacinajicim ucitelim

ZaveéreCné otazky rozhovorti smétuji k doporuceni do praxe od zacinajicich ucitelu.
Zacinajici ucitelé doporucuji nebat se ptat se at’ uz uvadéjiciho ucitele ¢i ostatnich kolegyn na
vSe, co potiebuji védét. Respondentka 1 naptiklad uvadi: ,,No... musim popremysiet, no, hlavné
at’ se toho neboji, at si hlavné uzivaji tu prdci s détmi a neboji se na nic zeptat.“ Aby se
zacinajici ucitelé nenechali ovladnout strachem radi i respondentka 3: , Urcité at’ se toho neboyji,
opravdu jsem z toho méla strach, jaké to bude az piijdu do té skolky, ale kdyz se tam sejde dobry
kolektiv, at se toho neboji, zacatek je tézky, ale prijdou hezci casy.” Rovnéz respondentka 7
klade diraz na dotazovani pfi feseni raznych situaci: ,.Jd bych jim vzkdzala, at se neboji zeptat,
vzdy jsem se nékoho zeptala a dalo se to resit, a je dobré mit uvadéjiciho ucitele, ktery poradi.
Doporucuje také ponechani materiala a priprav ze studia, které mohou zacinajicim uciteli v
praxi piijit vhod: ,, 4 taky at' si béhem studia uschovaji co nejvice materiali, budou se jim po
nastupu hodit.“ Respondentka 2, ktera u¢i v matetské skole jiz rok a pul uvadi, ze s délkou
praxe je prace v matefské skole snadné&jsi a priklada vahu zkuSenostem: ,, Urcité, Ze vse chce

cas, a casem se vSe zlepuje, kazda zkuSenost, i kdyz Spatnd je pro praxi dobrd.*

7.10.1 Systém v praci a psychohygiena

Respondentka 6 doporucuje systém a disciplinu v pracovnich zalezitostech. , Udélat si
systém ve své prdci, zritualizovat si celou tu svou agendu, tehdy délam to a tehdy tohle, po
skonceni prdce, hned zapisu do tridnice a podobné, najit si ten sviij systém v prdci a v ném

pokracovat, protoze kdyz prijde néco nového, pak vas to neprekvapi a mdte na to prostor.*
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Respondentka 4 upozoriiuje na dilezitost dodrzovani psychohygieny: , Myslet na sebe, snazit
se oddélovat prdci a osobni zZivot, myslet na psychohygienu, neprehlizet vyrazné projevy
vyCerpdni, a pojmenovat si jej. Je to zdsluznd prdce, jsou vidét vysledky, ale clovék tam musi
byt naplno. Déti vyZaduji pozornost 24/7, vyzaduji maximalni soustredéni. Na dulezitost
psychohygieny upozortiuje také respondentka 6, ktera uvadi, ze ji pomaha dovolena a moznost
vycestovat a odejit na Cas z prostiedi matetské Skoly, kam se pak dle jejich slov vraci plna
energie. Také respondentka 8 se pfiklani a uvadi: “ ...je taky diilezité dbdt i na své psychické

zdravi “

7.10.2 Opora v kolektivu

Respondentka 8 doporucuje vytrvat i po prvnich nezdarech a uvadi, ze pro to, aby se
zaCinajicimu uciteli dobfe pracovalo, mize pomoci dobry pracovni kolektiv a podpora z jeho
strany. : “Asi to, Ze i kdyz to vypada zprvu, Ze je to uplné Silené a nepredstavitelné, tak vytrvat
a je taky diilezité dbdt i na své psychické zdravi, kdyz je dobry kolektiv, tak spoustu véci se dda
vyresit a je tam opora, ale kdyz neni tiplné dobry, tak ty dobré véci mohou mizet, ale kdyz je
dobry, tak ty Spatné véci jsou tam jen jako Spendlikova hlavicka.“ Sama respondentka kvili
nespokojenosti s pracovnim kolektivem opustila své prvni pracovisté a nyni uvadi spokojenost,
podobné jako respondentka 7, ktera se rovnéz po zmeéné matetské skoly citi na pracovisti 1épe.
Dobry kolektiv jako faktor, ktery mize praci usnadnit uvadi také respondentka 3: ,, Urcité at’ se
toho neboji, opravdu jsem z toho méla strach, jaké to bude az pujdu do té Skolky, ale kdyz se
tam sejde dobry kolektiv, at' se toho neboji, zacdtek je tézky, ale prijdou hezci casy.” sama ma
zkusSenost s dobrym kolektivem a také skvély vztah s uvadejicim ucitelem, ktery hodnoti jako

nadstandartni.
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DISKUSE

Informace ziskané prostifednictvim realizovaného vyzkumu nam umoznily odpovédéet

na vyzkumné otazky, které byly stanoveny na zacatku.
1. Objevuji se u zacinajicich uciteli problémy s prijetim v kolektivu?

Dle vysledku vyzkumu je vétSina respondentek, které se jej UCastnily v soucasnosti
spokojena s pracovnim kolektivem. Dvé znich zménily kvuli nevyhovujicimu kolektivu
pracovisté a nyni také uvedly, ze citi spokojenost. U téméf vSech zacinajicich ucitelek, se
kterymi byly vedeny rozhovory se pfed nastupem do matefské Skoly objevily obavy z pfijeti
kolektivem. Toto zjisténi potvrzuji i poznatky Vasutové (2007, s. 58), ktera ve svém vyzkumu
zkoumala obavy studentt ucitelstvi v kontextu jejich profese a zjistila, ze se studenti ucitelstvi
mimo jiné nejcast€ji obavaji nedostate¢ného respektu ze strany svych budoucich kolega.
Prevazna Cast nasich respondentek také doplnila, ze obavy z pfijeti byly velké. VSechny se v§ak
shoduji, ze byly v matefské skole kolektivem pfijaty dobfe a oteviené, byly vnimany jako
,mlada krev* a osvézeni kolektivu. Respondentkami byla zminéna narocnéj§i komunikace
s nepedagogickymi a provoznimi pracovniky, které maji podle dvou dotazovanych
respondentek tendenci zasahovat do zalezitosti, ke kterym nemaji své profesni kompetence.
Objevila se 1 nektera vyjadieni respondentek, které popisuji horSi vztahy se starSimi
kolegynémi, které je dle slov respondentek nepodporovaly, nebo nedavaly prostor pro realizaci
a moznost délat si véci ,,po svém®. Odmitani inovaci a vlastniho zptasobu prace popsal jako
jeden z moznych pfistupt ucitelt smérem k zacinajicim ucitelim také Klement (1969) Tento
ptistup dle jeho slov mlize brat optimistické poCatecni nasazeni v profesi zaCinajiciho ucitele a

vést k nizSimu sebevédomi.

2. Potykaji se zacinajici ucitelé materskych Skol po nastupu do materské skoly s tzv.

Sokem z praxe?

Vysledky vyzkumu ukazuji, ze vSechny respondentky u sebe urcita prekvapeni, co se
tyCe nastupu do matetské Skoly vnimaly. VétSina z nich vSak nepfipisuje piekvapeni pfimé
préaci s détmi, respondentky Casto zmifuji pfedchozi zkuSenosti at’ uz s praci s détmi nebo
z praxe v ramci studia, kde toto prekvapeni jiz dfive vnimaly. Ne v§echny mluvi pfimo o Soku,
nekteré zminuji prekvapeni pouze z nékterych zélezitosti, respondentky zmifuji napiiklad
organizaCni zalezitosti matetfské Skoly, praci s administrativou ¢i pedagogickou diagnostikou

nebo prekvapeni z celkového mnozstvi a naroka profese a neimérného platového ohodnoceni.
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Jako pficinu svého prekvapeni tedy uvadi rizné faktory. Podle vyzkumu Correa et al. (2015) je
Sok z praxe obecny rozpor mezi ideadlnim stavem pedagogické praxe a realitou. Podle néj je
vétSina studentd pfipravovana na pusobeni v idealni Skole, ktera je bezpecna, dobfe fizena a
prediktabilni, po nastupu do praxe studenti zjist'uji, Ze praxe je uplné jina a musi se potykat
s mnozstvim potizi. Takovy rozpor poté podle n€ vyvolava vySe zminény Sok. K tomuto
tvrzeni se na zakladé nasich zjisténi mizeme priklonit. Polovina z dotazovanych respondentek
nad odchodem z profese nasledkem ,,Soku” z narokt profese neuvazovala, druha polovina nad
odchodem premyslela. Davody proc v profesi zustaly jsou rizné, respondentky uvadi pozitivni
zpétnou vazbu od rodicl, pokroky déti a ocenéni nadfizeného, dale pak pfibyvajici roky praxe,
které pro né mohou byt do budoucna vyhodou, dale pak védomi, ze kazda prace a zacatky v ni
byvaji narocné, a také zmeéna konkrétniho pracovisté, ktera umoznila jedné z respondentek

ziskat novy pohled na profesi.

3. Povazuji zacinajici ucitelé materskych Skol své znalosti ziskané béhem studia pri

zacatku své profesni kariéry za dostatecné a mysli, si, ze je dokazou pouzit v praxi?

Vypovédi respondentek ukazaly, ze tii z nich povazuji svoji pfipravu beéhem studia za
dostateCnou, vSechny jsou absolventkami vysoko§kolského oboru. Tfi z nich se citi ptipravené
pouze Castecné (absolventky vysokych skol), a to v nékterych oblastech, ostatni svoji pfipravu
behem studia povazuji za nedostate¢nou. (jedna se o absolventky stfednich Skol) Absolventky
sttednich 1 vysokych Skol nejCastéji uvadi, ze se citi nepfipravené v oblasti administrativy a
pedagogické diagnostiky, nejméné pak v oblasti komunikace s rodici, ktera je, jak vysledky
ukazuji nejpalcivéjsim problémem zacinajicich ucitelek, které se ucastnily tohoto vyzkumu.
Respondentky zminuji, ze Skolni priprava v oblasti komunikace je nedokazala pfipravit na
feSeni nepfijemnych situaci a problému. Dodavaji, ze teprve s léty praxe se komunikace
zlepSuje a feSeni situaci je Casem snadné€jSi. Nepfipravenost studenti ucitelstvi v oblasti
komunikace zminuje také ProkeSova (2000) ve svém vyzkumu, ktery mapuje pfipravenost
zacCinajicich ucitelt na praxi ve Skolach. Nase respondentky, které jsou absolventkami stiednich
pedagogickych §kol vnimaji dobrou pfipravenost v oblasti vytvarné a hudebni, pfimé prace
sdétmi a u drzeni autority dale pak metodickych materiald a priprav. Absolventky
vysokoskolskych obort se shoduji v dobré piipravé v oblasti teoretickych znalosti, materiald,
metodiky a psani Skolnich a tfidnich vzdélavacich programt, dodavaji vSak ze i ptes to spoustu
véci co se tyCe administrativy v matefské Skole pro né€ bylo novych. Nekteré absolventky
vysokych skol poukazuji na nadbytecnost nékterych predmétti a mnozstvi teoretickych znalosti,

usuzuji, vSak ze spoustu z nich bylo pfesto uzitecnych. Z vyzkumu ViteCkové a GaduSové
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(2014) plyne, ze Cesti zacCinajici ucitelé citi byt z vysokych Skol dobfe vybaveni v otazce
teoretickych znalosti. Miizeme se tedy pfiklonit k tvrzeni, Ze pfiprava v oblasti teoretickych
znalosti v ramci vysokych skol by mohla byt dostatecna. Na schopnosti pouzit znalosti ziskané
béhem studia v praxi odpovidaji respondentky ve vétsin€ piipadt kladné€, vétsina z nich podle
svych slov dokaze tyto znalosti pouZit. Z jejich vyzkumu a rovn&z vyzkumu Svece (2005) ktery
se také zaméfuje na pripravenost zacinajicich ucitel na praxi vSak vyplyva, ze fada zacinajicich
ucitelt neumi prevést naucené znalosti do ucitelské praxe. Toto tvrzeni vysledky této prace
nepotvrzuji, prestoze nékolik respondentek dodava, ze dokazou v praxi pouzit pouze nekteré
znalosti. Absolventka stfedni Skoly, ktera pokracovala na vysokoSkolské studium jiného
pedagogického oboru naptiklad dodava, ze ne vSechny poznatky ziskané jejim studiem na
sttedni Skole by byly stale aktualni. Pfestoze se vétSina naSich respondentek domniva, ze
ziskané znalosti dokazou v praxi pouzit, vysledek nelze vzhledem k povaze tohoto vyzkumu
zobecnit, pro relevantnéjsi vysledky by bylo zapotiebi hlubsiho a dlouhodobéjsiho zkoumani
této oblasti v praxi, které by umoznilo ziskat zavéry, které by nevychazely pouze z tvrzeni

respondentu.

4. Musi zacdinajici ucitelé v materské skole resit nejistotu ohledné udrzeni autority u

déti?

Z vypovedi respondentek vyplynulo, Ze vSem z nich se s kolektivem déti pracuje dobie,
zminily vSak faktory, které tuto praci ztézuji. Mezi né€ zatazuji vékové slozeni déti, pohlavi a
specialni vzdélavaci potieby. Nekolik respondentek zminilo, ze star§i déti — predskolaci nebo
také déti s odkladem povinné Skolni dochazky maji tendenci vice porusovat pravidla a zkouset
hranice ucitelské autority. To lze dle respondentek piisoudit i vy§simu sebevédomi u starSich
déti, které se jiz v matefské skole citi jiste, brzy je ceka vstup do zakladni Skoly a citi se byt
,velci“. K tomuto tvrzeni respondentek se muzeme piiklonit. Rovnéz se jich nékolik shoduje,
Ze vetsi problém s udrzenim autority ma u chlapcu, ktefi maji dle jejich slov tendenci vice
poruSovat stanovena pravidla a jsou také oproti divkam zivéjsi. Toto zjiSténi potvrzuje také
Langmeier a Krejcifova (2006), ktefi popisuji studii, ktera se vénovala vyzkumu agresivity
mezi divkami a chlapci a bylo zji§téno, ze chlapci maji v sob€ vyssi miru agresivity, a rovnez
preferuji rusnéjsi hry. Respondentka, ktera pracuje v homogenni tfidé mladSich déti zminuje,
Ze je pro ni i prace s mladS$imi détmi velmi naro€na, protoze se jedna o déti, které pfisly do
matetské Skoly poprvé a vSe se musi naucit, coz pro ni znamena vyvinuti velkého vsili a také
vys$$i naroky na udrzeni bezpecnosti. Podle Kotatkové (2014) dité, které poprvé prichazi do

matef'ské Skoly otevira novu kapitolu Zivota, probiha nasledna adaptace, ktera mtize byt naro¢na
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stejné tak jako sebeobsluha déti, ktera neni u mladsich déti dostate¢n4. Reseni téchto probléma
dle ni stoji mnoho sil nejen déti, ale 1 ucitelky, coz potvrzuje 1 vypovéd nasi respondentky.
Respondentka se zkuSenosti s heterogenni tfidou zmifiuje naro¢né planovani ¢innosti zaroven
pro mladsi i starsi déti, kdy musi ¢innosti pfizpusobit konkrétnimu véku a potfebam déti. Podle
Havlinové et al. (2008) je prace pro ucitelku ve smiSené tiidé velmi narocnéd piedevsim v
piipraveé na vzdélavaci ¢innost, kdy musi myslet na to, Ze zpusob uskute¢néni cilt je vzhledem
k veéku rozdilny pro mladsi i starSi déti. Musi volit tedy 1 jiné vystupy vzdélavacich ¢innosti. To
se shoduje i s vypovedi nasi respondentky. Podle respondentek praci s kolektivem ovliviu;i
také specialni vzdélavaci potfeby déti, které vyzaduji odliSny pfistup, na coz musi ucitel
reagovat. VSechny respondentky uvadeji, ze si mysli, ze je déti jako autoritu respektuji, nékteré
dodavaji, ze pojem autorita u déti predskolniho véku nelze vnimat striktné. PoruSovani pravidel,
které stanovily se podle nich objevuji ¢asto, avSak jsou podle nich Casto spojeny bud'to
s nedostateCnym porozuménim pravidel, které se v tomto véku musi Casto opakovat, dale je
také poji s touhou po pozornosti, a zpusobem, kterym déti podle nich mohou komunikovat své
potieby, které neumi jinak vyjadrit a dale také s poruchami chovani a mentalniho vyvoje déti.
Zadna z respondentek nespojuje porusovani pravidel pfimo s autoritou své osoby. Viechny se
shoduji, ze stanoveni pravidel je pro udrzeni autority klicové, dodavaji také, ze je v tomto

ohledu zapotiebi spoluprace s rodinou.
5. Zatézuje zacinajici ucitele mateiskych kol mnozstvi administrativnich ikolu?

Vétsina respondentek se vyjadiila, ze administrativni ¢innosti spojené s profesi ucitele
matetské Skoly se jim dafi plnit, nékteré v nich vSak jesté nepocit'uji jistotu. Podle respondentek
je vsak narocné plnit administrativni tkoly vcas, zminuji, ze je ¢asto plni se zpozdénim a
zminuji také vétsi mnozstvi téchto ukolu, které je zatézuje a z nichz jsou podle nich nékteré
nadbyteéné. Vyzkumem Ceskomoravského odborového svazu pracovniki (Kaplan, 2022)
tykajici se postaveni zadinajicich uditeld vSech typa $kol v CR, v&etné matefskych, byla
zjisténa, ze velkou Cast zacinajicich ucitell trapi administrativni zatéz, se kterou se potykaji,
coz potvrzuje 1 nase zjisténi. Prostiednictvim tohoto vyzkumu bylo rovnéz zjisténo, ze jim
s administrativou nikdo pfili§ neradi. To se vnasem vyzkumu nepotvrdilo. Neékolik
respondentek se zminilo, ze maji podporu uvadgjicich ucitelti nebo kolegyn, které jim pomutzou
administrativni ukoly zvladnout. Pouze jedna z respondentek uvedla, ze se musela naucit
pracovat s administrativou sama, ale nyni ji uz zvlada lépe. Mezi oblibené administrativni
¢innosti fadi respondentky napiiklad psani omluvenek, planovani projekti ze Sablon, ¢i

ptipravu ¢innosti pro déti. Negativnéji se vyjadiuji napriklad o psani TVP nebo tiidni knihy.
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6. Potykaji se zaclinajici ucitelé materskych skol s nejistotou ohledné vedeni

pedagogické diagnostiky déti?

Dle vysledka se nékteré respondentky teprve uci, jak pedagogickou diagnostikou
pracovat, jedna zrespondentek se zminuje Ze s diagnostikou jesté sama nepracuje. Dle
odpoveédi se vétSina z nich setkala s pedagogickou diagnostikou béhem studia jen okrajoveé.
Nékteré zmifiuji, ze ji zvladaji obtiznéji i z Casovych divodi a mnozstvi, jedna z respondentek
se zmifiuje, ze se domniva, ze s pedagogickou diagnostikou ma na zaCatku problém kazda
zacinajici ucitelka mateiské Skoly. Vyzkum Viteckové (2018) rovnéz ukazal, ze zacinajici
ucitelé Casto potiebuji pomoc v oblasti pedagogické diagnostiky. Také Soukupova (2018) ve
své studii oznacuje diagnostickou kompetenci jako tu, ve které zacinajici ucitelé citi jeden
z nejveétsich handicapti. Z vypovédi vyplyva, ze to, jak se respondentkam dafi plnit
pedagogickou diagnostiku ovliviiuje také typ, ktery matetfska Skola vyuziva, respondentky
s typem, ktery povazuji za snadny c¢asto uvadi, ze jim praci usnadni, typ, ktery je
komplikovangjsi Casto povazuji za znesnadfiujici i z Casovych divodia. VSechny respondentky
se shoduji s pfinosem a uziteCnosti pedagogické diagnostiky a vnimaji ji jako smysluplnou

¢innost, ktera je podle nich dobrym ukazatelem vzdélavacich potieb déti.

7. Je komunikace s rodi¢i obavanym problémem zacinajicich uciteli materskych

skol?

VEétsi cast respondentek uvedla, ze se s rodic¢i déti se jim dafi komunikovat dobfe, uvadi,
ze se snazi fesit vzniklé situace okamzite, nékteré respondentky vSak uvadi, ze komunikace se
ne vzdy dafti. Casto zmifiuji v&tsi stres spojeny s komunikovanim naro¢néjsich situaci a feseni
problému, jedna z nich dokonce uvadi, z s komunikaci ma velky problém a ze by uvitala
v ramci vysokoSkolského studia vice praxe a nacviku komunikace a problémovych situaci. Pfi
dotazovani respondentek na problémovou oblast, vSak témer vSechny uvedly komunikaci
srodi¢i jako oblast, ktera je trapi nejvic. Z vysledkii rovnéz vyplyva, ze se respondentky
potykaji s ostychem ¢i nepiijemnym pocitem pii komunikaci se star§imi rodici, nez jsou ony
samy a také proto, e samy déti nemaji. Kvalitativng orientované vyzkumné Setieni Cerné
(2022) zamétené na konfliktni situace mezi rodici a uciteli ukazalo, ze se nektefi ucitelé citi byt
nedocenéni ze strany rodicu, ktefi se v tomto vztahu vidi jako nadfazeni uciteli. Podle jejich
vysledkti se mnohdy jedna o rodiCe star§iho véku s mnoha zkuSenostmi, popf. rodice
vysokoSkolsky vzdélané. Z vyjadieni nasich respondentek vyplyva, ze se nékteré v komunikaci

se stars$imi rodi¢i mohou citit nekompetentné. Na otazku tykajici se konflikta s rodic¢i vétsi cast
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respondentek uvadi, ze konflikt s rodi¢i meéli, vétSinou vSak také dodavaji, ze konflikt se

podarilo vyfesit. Respondentky zminuji, ze s 1éty praxe pfichazi vétsi jistota v komunikaci.
8. Jsou uvadéjici ucitelé k dispozici a oporou pro zacinajici ucitele materskych skol?

Z rozhovoru vyplynulo, Ze vsem respondentim kromé jedné, ktera uvadi, ze uvadgjici
ucitel byl uveden pouze formalné ale ve skutecnosti uvadéni neprobihalo, byl po nastupu do
matetské Skoly pridélen uvadéjici ucitel. Dvé z respondentek se zminily, ze se s oznaCenim
,2uvadéjici ucitel nesetkaly, avSak dodéavaji, ze k nim ucitel jako podpora ptidélen byl. Jak
uvedly respondentky, jedna se vétsinou o jejich kolegyni ve tiidé nebo pani feditelku. Vétsina
z respondentek uvedla, Ze jejich uvadéjici ucitelé jim svou pomoc nabidli a jsou jim k dispozici,
poskytuji oporu tykajici se chodu matetské Skoly, v administrativnich zalezitostech a pfi praci
s détmi. Jedna z respondentek dokonce hodnoti svij vztah s uvadé€jici ucitelkou, ktera je
zaroven pani feditelkou jako nadstandartni, a dodava, ze je ji poskytovana empaticka podpora
z jeji strany. Nékteré respondentky se zmitiuji, ze jim je nebo byla poskytnuta podpora pouze
v nekterych zélezitostech. Zde se nabizi otazka, jakou podporu zacinajici ucitelé od uvadéjicich
ucitelt ocekavaji. Dle vyzkumu Viteckové a GaduSové (2014), které bylo zaméteno na uvadéni
zacCinajicich ucitelt do praxe, oCekavaji zacCinajici uCitelé predevsim profesionalni zkuSenost a
profesionalni pfistup a vedeni, které je zaroven pratelské a ndpomocné, ocenili by zaroveri rady
v oblastech, ve kterych se neciti studiem pfipraveni. Respondentky naseho vyzkumu
v nékterych piipadech uvadi také narocnéjs§i komunikaci s uvadejicim ucitelem a dodavaji také,
ze musi zvazovat, kdy mizou o pomoc zadat, jako davod uvadi i jiné mnozstvi ukola, které
musi uvadéjici ucitelé zaroven plnit a také kombinaci roli, kdy je uvade€jici ucitel zaroven
nadfizenym a jak uvedla jedna z respondentek v jednom z rozhovord, také matkou ditéte, které
respondentka uci. Jedna z respondentek uvedla, ze povazuje uvadéjici ucitele za dulezitou

soucast profesniho rozvoje zacinajicich ucitelt.

Dle zjisténych vysledka vyslo najevo, ze vétSina respondentek povazuje za svou nejvice
problémovou oblast jiz vySe zminénou komunikaci s rodi¢i a ptfipadné konflikty. Vysledky
vyzkumného Setfeni Syslové a Parmové se shoduji a rovnéz ukazuji, ze ucitelé matetskych skol,
a to nejen zacinajici, vidi jako nejvétsi obtiz jejich komunikaci s rodici. (Syslova, Parmova,
2017). Respondentky zminuji také pedagogickou diagnostiku, mnozstvi administrativy,
nastaveni pravidel détem, komunikaci s uvadéjicim ucitelem, nebo také celkové mnozstvi ukola

anaroku profese. Z vysledkt vyplynulo, Ze k feSeni téchto problémi jim nejvice pomaha sdileni
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s lidmi z oboru, diskuze a povidani s kolegynémi. Dodavaji, ze je potfeba nezapominat na

odpocinek a doporucuji sport.

Také radi nov€ nastupujicim ucitelim matefskych Skol nebat se zeptat na pracovni
zalezitosti, které jim nejsou jasné, a nebat se pozadat o pomoc, v pfipadé ze ji potiebuji,
doporucuji udélat si systém a fad ve své praci, uschovat si co nejvice materialt ze studia, které
mohou byt v praxi uziteCné. Zduraznuji rovnéz, ze je kliCové mit dobry kolektiv, ktery muze
praci usnadnit a obohatit, a v neposledni fadé také zmiruji, Ze je dulezité dbat na své psychické

1 fyzické zdravi a nezapominat na sebe.

Nasim doporuCenim zacinajicim ucitelim mize byt rovnéz jejich pravidelna
sebereflexe, kterd pomaha sledovat dilc¢i pokroky a odhalit rezervy v oblastech, které vyzaduji
zlepSeni. Daéle lze doporucit otevienou komunikaci s uvadéjicim ucitelem, pravidelné

konzultace s nim a také samostudium.

ZavéreCnym doporucenim, které vyplyva z tohoto vyzkumu muze byt snaha o snizeni
celkové administrativni zatéze v matefskych Skolach, zafazeni vice predméti a praktickych
cviceni pro piipravu na komunikaci a spolupraci s rodinou v matefskych Skolach v ramci
ptipravného vzdé€lavani uciteld matefskych Skol a dale podpora dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki v oblasti komunikace. V ramci piipravného vzdélavani rovnéz
zvySeni informovanosti o praci s pedagogickou diagnostikou a jejich moznostech. V ramci
vysokoskolskych piiprav budoucich uciteltt matefskych skol zvysSeni podilu praktické ptipravy,
ktera zacinajicim ucitelim muze poskytnout v€tsi jistotu pii praci s kolektivem déti. Dale také
dusledné pridélovani uvadgjicich uciteld a vstiicna podpora z jejich strany, ktera mize pomoci

prekonat zacinajicim ucitelim pocatecni obtize.

Limitem tohoto vyzkumu muze byt nizsi poCet respondentt, se kterymi byly realizovany
rozhovory, a dale jejich realizace online, ktera byla zvolena z casovych duvodi, avSak
neumoziuje zachytit presné prvky neverbalni komunikace respondentt, které by mohly pomoci

k podrobnéjsi analyze vypoveédi.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo zjistit, zda se zaCinajici ucitelé matetskych skol potykaji

s vybranymi profesnimi problémy a zjistit jejich dopady na profesni start a adaptaci.

Mezi tyto problémy byly zatazeny obavy z pfijeti kolektivem, Sok z praxe, pfipravenost ze
studia a schopnost vyuzit znalosti ziskané studiem v praxi, feSeni nejistoty s udrzenim autority,
mnozstvi administrativni zatéze, vedeni pedagogické diagnostiky, komunikace s rodici,
spoluprace s uvadéjicim ucitelem, a to, zda jsou k dispozici a poskytuji za¢inajicim ucitelam

matetskych skol podporu.

Pro vyzkum té€chto problému byly realizovany rozhovory s 8 zaCinajicimi ucitelkami
matetskych Skol, jejichz néasledné vyhodnoceni umoznilo odpovédét na vyzkumné otazky.
Ziskané vysledky ukazuji, ze u zacCinajicich uciteld se pied nastupem do praxe objevuji velké
obavy z prijeti v kolektivu, realita pfijeti vSak dle naSich ziskanych odpovédi mize byt jina,
vysledky ukazuji, ze vSechny zacinajici ucitelky, které se vyzkumu ucastnily byly kolektivem
pfijaty dobfe. Domnivame se, ze urcité obavy z neznamého jsou pfirozenou reakci kazdého
z nas, avSak pokud by mély byt obavy pred nastupem do matetské skoly prilis velké, mize byt
feSenim sdileni téchto obav s blizkymi nebo komunitou naptiklad prostfednictvim platformy
Zacni ucit, urCené zacCinajicim ucitelim a zajemcim o profesi. Vysledky rovnéz ukazaly, ze
zména pracovisté, v piipadé, Ze je kolektiv nevyhovujici mize byt zptisobem, jak si udrzet
nadSeni a pozitivni pfistup k profesi, a pokud zména neni mozna, doporuenim muize byt

oteviena a vstficna komunikace svych potieb i vzniklych konfliktd.

Dle informaci ziskanych timto vyzkumem se kazda zacinajici ucitelka, ktera se ucastnila
tohoto vyzkumu suréitym prekvapenim smeérem k profesi potykala. Sméfovalo casto
k organizaCnim zalezitostem matefské Skoly, praci sadministrativou, pedagogickou
diagnostikou, komunikaci s rodi¢i a celkové mnozstvi ukold. VétSina zacCinajicich ucitelek
naSeho vyzkumu vSak u sebe nevnimala ptfekvapeni z pfimé prace s détmi a nékteré z nich
oznaceni ,Sok z praxe” povazovaly za silné slovo. Divodem byly predevsim piedchozi
zkuSenosti s praci s détmi nebo béhem praxe pii studiu. Polovina respondentek, které realita
profese prekvapila uvazovaly nad odchodem z profese. Jak se ukazalo, respondentky mély vSak
také mnoho duvodu zistat. Mezi témito davody byla predevsim zpétna vazba rodi¢t, pokroky
déti, ocenéni nadfizenym, pfibyvajici léta praxe, ale také védomi, ze kazdé zaCatky jsou tézké.
Mezi tyto divody by se jisté daly zaradit i dalsi faktory, které by byly motivaci za¢inajicim

ucitelim procC v profesi setrvat i pies pocatecni té€zkosti a tim mize byt naptiklad i v€domi, ze
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ma tato prace, pokud je vykonavana svédomité velky pfinos jak pro rozvoj déti, tak 1 pro
spolecnost. Pro piekonani prvotnich problémt spojenych s profesi povazujeme za dilezitou
rovnéz podporu ze strany uvadéjicich ucitelt, ktefi pokud jsou oporou, mohou jejich feSeni
usnadnit a pomoci zacinajicim ucitelim neztracet nad€ji na zlepseni jejich pedagogickych

dovednosti.

Vyzkumné Setfeni umoznilo odpovédét na otazku, zda povazuji zacinajici ucitelé
matefskych Skol své znalosti ziskané beéhem studia za dostate¢né a zda si mysli, ze je dokazi
pouzit v praxi. Tti absolventky vysokoskolského studia povazuji svou piipravu za dostate¢nou,
2 jen v nekterych oblastech a ostatni ji povazuji za nedostateCnou. Bylo zji§téno, ze dobrou
pripravenost vnimaji absolventky stfednich pedagogickych skol v oblasti vytvarné, hudebni,
metodickych pfiprav, a pfimé prace s détmi. Absolventky vysokych §kol se zase citi byt
piipraveny v oblasti teoretickych znalosti, planovani ¢innosti, metodiky a praci s SVP a TVP.
Oblast, ve které se citi studiem nejméné pripraveny je podle vétSiny komunikace s rodici,
zminily také oblast administrativy. Dle slov respondentek je studium nepfipravilo na situace,
které v matefské Skole musi fesit, hlavné ty problémové. Uvitaly by nacvik téchto situaci
v ramci studia, které by umoznilo tyto situace 1épe zvladat. Pomoci by zacinajicim ucitelim
mohlo také podpora vedeni matefskych Skol k absolvovani kurzii a seminaiu, ¢i studium
odborné literatury v ramci DVPP v oblasti komunikace 1 administrativy ale 1 vS§ech dal§ich, kde
konkrétni zacinajici ucitelé shledavaji své rezervy. Vysledky ukézaly, ze zacCinajici ucitelky
naseho vyzkumného vzorku se domnivaji, ze své znalosti béhem studia dokazi pouzit v praxi,

poukéazaly, vSak, ze ne vSechny.

Zacinajici ucitelky naseho vyzkumného vzorku dle vysledkd cCasto fesi problémy
s poruSovanim pravidel, které nastavily détem, avSak zadna z nich toto porusovani nepfisuzuje
své autorité. Na vin¢ je podle nich nezralost déti, které pravidlim jeste tolik nerozumi, musi se
jim opakovat, komunikace potfeb déti timto prostfednictvim, mentalni poruchy a poruchy
chovani nebo neznalost pravidel s prostfedi domova, které podle nich pro jejich upevnéni musi
spolupracovat s matefskou Skolou. Pokud se nastavi pravidla v¢as a dusledné se dodrzuji,
respondentky, jak dodavaji nemaji s autoritou problém. Ke stejnému zavéru sméfuje i nase

doporuceni.

Ucitelky matetskych Skol na zacatku profesni kariéry za¢astnéné naseho vyzkumu dle
nasich vysledkt zvladaji plnit dobfe administrativni Cinnosti, avSak trapi je jejich mnozstvi, pii

kterém je naro¢né je plnit véas. Dle vysledki jim vSak s administrativou pomahaji také
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uvadejici ucitelé nebo kolegyné, které jim praci usnadiuji. Toto zjisténi by mohlo pfispét ke

snaze zmirnit administrativni zatéz ucitelt matef'skych Skol na nezbytné ukoly.

Dle nasSich zji§téni se zacinajici ucitelky matefskych skol teprve uci, jak pracovat
s pedagogickou diagnostikou, nepocituji v ni jeste jistotu, avSak povazuji ji za smysluplnou a
ptinosnou Cinnost. Bylo zjisténo, ze narocnost diagnostiky se odviji 1 od typu, ktery pouziva
matefska skola. Zjisténi mize vést k doporuceni vedenim matefskych skol vybirat pro praci
s diagnostikou takovy typ, se kterym jsou dobré zkuSenosti a ktery muze praci usnadnit, a to

nejen zacinajicim ucitelam.

Dle nasich vysledka je komunikace s rodici oblasti, ktera déla zacinajicim ucitelkam
naseho vyzkumného vzorku nejvétsi problém, jak jiz bylo zminéno vyse, pomoci muze podpora
vzdélavani v této oblasti a zafazeni vice predméti z této oblasti do pfipravného vzdélavani.
Bylo rovnéz zjisténo, ze u vékove starsich rodi¢ mohou zacinajici ucitelky pocitovat uritou
nekompetentnost, kterou umocnuje védomi, ze nemaji samy déti. Tady mizeme konstatovat,
ze rozhodujici pro dobrou komunikaci by méli byt pfedev§im odborné profesni znalosti a

profesionalni pfistup, ktery miize komunikaci zlepsit.

Tato prace pfinesla zjisténi, ze uvadéjici uCitelé byvaji zaCinajicim ucitelim matetskych
kol pfideleni a svou pomoc nabizeji. Néktefi mohou byt velmi dobrou oporou, nektefi radi
pouze v nékterych zalezitostech, to se pravdépodobné odviji od osobnosti, profesionality a
motivace kazdého znich. DoporuCenim zde muze byt nadale pokraCovat v systematické
podpofte zacinajicich uciteld nejen matetskych skol prostfednictvim uvadéni, které muaze cestu

za dobfe zvladnutymi naroky profese témto ucitelim v mnohém usnadnit.

Realizaci tohoto vyzkumu bylo umoznéno odpovédét na vyzkumné otazky stanovené
na zaCatku a cil prace tedy povazujeme za naplnény. Zavérem muzeme fici, ze se vSemi
problémy, které byly stanoveny na zacatku se zacinajici ucCitelé matefskych skol setkaly,
v rizné mife je nekteré trapi méné a nékteré vice, avSak vSechny maji feseni, se kterymi jim
mohou pomoci uvadgjici ucitelé, ale 1 kolegové, vedeni, nebo komunita zacinajicich ucitelt.
Dulezita je v této nesnadné praci také psychohygiena, odpocCinek, a volny Cas, ktera muze vnést

veétsi chut’ a motivaci k této praci a muze jinak narocné problémy cinit lépe zvladnutelnymi.

Diplomova prace poskytuje pohled na skupinu ucitelti matetskych skol na zacatku své
profesni kariéry a jejich problémy. Mlze témto uCitelim, stejné tak jako feditelim matefskych

skol, odbornikiim a vetejnosti rozsifit ponéti o této problematice a podnitit jeji dalsi zkoumani
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smérem k celkovému zlepSeni podminek zacinajicich uciteld, ale také tfeba jen k vétSimu

pochopeni a podpofe smérem k této skupiné.
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PRILOHY

Priloha €. 1 — Tazatelské otazky

10.

1.

12.

13.

14.

Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani v oboru?
Kolikatym rokem ucite v matetské skole?

V jakém typu tfidy pracujete? Heterogenni nebo homogenni?

Jak se vam na pracovisti libi a jak jste spokojena s pracovnim kolektivem?

Meéla jste na zacatku obavy z nového kolektivu?

Jak vas jako zacinajiciho ucitele pfijali?

Dle odborné literatury a studii se velka ¢ast za¢inajicich ucitelt potyka s tzv. Sokem z
praxe, kdy jsou piekvapeni pedagogickou realitou a mnozstvim ukoll se kterymi se po

nastupu do praxe potykaji. Pozorovala jste néco takového u sebe?

Pokud ano, co vas piekvapilo nejvice?

Uvazovala jste nékdy z téchto diivoda nad odchodem z profese?

Co vas presvédcilo v profesi zistat?

Myslite, ze vas studium dostatecné pripravilo na naroky profese?

Muzete zminit profesni oblast, ve které se citite nejméné nebo naopak nejlépe

pfipraveni?

Domnivate se, ze dokazete znalosti ziskané béhem studia uplatiiovat v praxi?

Jak se vam pracuje s kolektivem déti ve tfidé&?



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Myslite, ze jste pro déti respektovanou autoritou?

Musela jste nekdy feSit/aktualné feSite problémy s udrzenim autority spojenou s

nerespektovanim vami stanovenych pravidel?

Jak se vam dafi plnit administrativni ukoly spojené s profesi?

Je n&jakéa administrativni ¢innost, kterou délate rada nebo kterd vam €ini problém?

Jak se vam dafi vést diagnostiku déti?

Védéla jste od zacatku, jak s diagnostikou pracovat?

Jak se Vam daii komunikovat s rodi¢i?

Vnimate u sebe rezervy v této oblasti?

Zazila jste nékdy konflikt s rodici déti?

Podafilo se konflikt vytesit?

Ktera profesni oblast vam nyni déla nejvétsi problém? (komunikace s rodici, udrzeni

autority, vedeni pedagogické diagnostiky, administrativni ukoly, komunikace s

uvadejicim ucitelem, pokud jej mate)

Muzete tuto problémovou oblast blize specifikovat?

Co vam nejvice pomaha zvladnout tyto problémy/naroky profese?

Byl k vam po néstupu do matetské Skoly piidé€len uvadéjici ucitel?

Mohla byste popsat svij vztah a spolupraci s uvadéjicim ucitelem?



30. Muzete se mu svéfit s profesnimi problémy, miZete se o néj opfit?

31. Co byste doporucila, pfipadn€ vzkazala zaCinajicim ucitelim matefskych skol?



Priloha ¢. 2 — Rozhovory

Rozhovor — Respondentka 1

V uvodu se zeptam, jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani v oboru?
Ja mam vlastn¢ stfedni pedagogickou a pak mam vysokoskolské bakalarské v oboru.

A kolikatym rokem ucite v materské skole?

Momentalné jako ucitelka v matef'ské Skole pracuju rok a pul, predtim jsem méla dva roky
praxe jako asistentka pedagoga.

V jakém typu tridy pracujete? Heterogenni nebo homogenni?
Mam smiSenou, to je... heterogenni.

Kdyz dovolite prrejdu ke konkrétnim otizkam, zeptam se Vas, jak se Vam na pracovisti
libi a jak jste spokojena s pracovnim kolektivem?

,, Tak vzhledem k tomu, ze jsme mala matetska Skola, jednotfidni, takze mam jen jednu svoji
kolegyni a jednu provozni. Se svoji kolegyni jsem velmi spokojend, 1 kdyz je mezi nami velky
veékovy rozdil, tak se obcCas se ty nazory trochu odlisuji, ale nemame mezi sebou zadné spory,
ona je oteviena vici napadim a inovacim které mam a necham si od ni i poradit. A s tou
provozni je to tak trosku horsi, ne ze by byla... no, ze by nam do toho kecala, ale nékdy ma
takové poznamky. Ale jinak je to moje vysnéna Skolka, jsem ted’ka spokojend.*

Meéla jste na zacatku obavy z nového kolektivu?

Ja jsem tady tu pani ucitelku znala, protoze mé samotnou ucila v matetské Skole, takze ne,
tésila jsem se.

Jak Vas jako zacinajiciho ucitele prijali?
Ja bych tekla, ze to vnimali, Ze jsem jako néjaka fekla bych mlada krev, ktera by to tam
ozivila, takze myslim, ze byli radi.

V odborné literature a studiich se miuzeme setkat s tim, Ze se znacna ¢ast zacinajicich
ucitelu potyka s tzv. Sokem z praxe, kdy jsou prekvapeni pedagogickou realitou a
mnozstvim ukoli se kterymi se po nastupu do praxe potykaji. Dalo by se Fict, ze jste
néco takového pozorovala i u sebe?



,,Co bylo, tak bych fekla, ze to papirovani, jakoze jinak, ze by mé vylozené ta prace s témi
détmi néjak Sokovala, to ne, to jsem méla uz praxi na pajdaku, to uz jsem védela...no, co me
jediné prekvapilo, tak kolik je opravdu téch papirt, co musi ucitelka vypliiovat a co musi mit
splnéné v té¢ matetské Skole.“

Takze tim jste mi i vlastné odpovédéla na otazku, co vas na praxi ucitelky v materské
skole prekvapilo nejvice.

Ano... ta administrativa.

A uvazovala jste nékdy kvili tomu nad odchodem z profese?

Ne, ne, ne...nad tim jsem vubec neuvazovala.

Miyslite, ze vas studium dostate¢né pripravilo na naroky profese?

Rekla bych...Ze ano, tieba ne co se tyka toho papirovani, to by bylo fajn, kdyby mé& vic
pfipravili.

A mohla byste priblizit oblast, ve které se citite nejlépe nebo nejhure pripravena?
Myslim, Ze pfipravena se citim, v té oblasti, ze mam za studium pfipravené velké mnozstvi
piiprav, z téch pfedmétt na stfedni i na vysoké kde jsme si méli pfipravovat velké mnozstvi
materiald. Tak tady myslim, Ze jsem dostate¢n€ pfipravena a v ¢em uz méné, a kde se porad
hledam, tak je teda pedagogicka diagnostika, ve které porad nemam jasno, jakym smérem se
ubirat, ktery styl m i v té pedagogické diagnostice nejvic vyhovuje, za celou dobu studia jsem
se moc nesetkala, ze by nam nabizeli rizné druhy.

Domnivaite, se, Ze dokazete znalosti ziskané béhem studia uplatiovat v praxi?

To bych tekla, Ze ano, joo

Jak se vam pracuje s kolektivem déti ve tridé?

No... my mame vlastn€ ve tfid€ 24 déti a z toho je velka ¢ast kluka, ktefi jsou pro mé osobné,
teda trosku vic narocni nez dévcatka, takze jsou takovi, no ja jsem ze bych tfeba vic tvorila a
kluci jsou vic zivi, divocejsi vice a na ten pohyb, takze s tim jsem méla trosku problém, ten
prvni rok jsem si na to musela vic zvyknout, ale ted’ uz je to lepsi, uvitala bych kdyby tam bylo
vic holc¢icek, ale jo, kdyz ¢lovék na zacatku nastavi pravidla, tak jo, jsem spokojena, jako jinak

moc.

To nam hezKky navazuje na dalsi otazku, jestli si myslite, ze jste pro déti respektovanou

autoritou?

Rekla bych, Ze... ano.



Musela jste nékdy resit nebo tieba ted’ aktualné reSite problémy s udrzenim autority

spojenou s nerespektovanim vami stanovenych pravidel?

Ano, u nékterych déti to feSime Casto, jelikoz tfeba nemaji pravidla stanovena z domu, tak je to

potom tézsi, pro to aby pravidla dodrzovala ve ttid¢.
A dafi se vam to fesit?
Ano, fekla bych ze ano.

Mam tady jeSté otazku, co se tyka administrativy, uz jsme o tom spolu trochu mluvily.

Jak se vam dari plnit administrativni ukoly spojené s profesi?

No vétsina téch ukoli jesté porad spada pod tu vedouci ucitelku, ja se ji teda snazim pomahat,

co tak za me¢ tak se tyka mé pedagogicka diagnostika a n¢jaké ty smérnice

A muzete mi Fict, jestli je néjaka administrativni ¢innost, kterou délate rada nebo ktera

vam ¢ini problém konkrétné?

Nerada...no, v té diagnostice se porad hledam, ale bavi me psat pfipravy to jo, ale to papirovani,

vV v

to viibec, to je spis ta t€ZSi Cast té prace.

Jesté se vratim k té diagnostice, zminovala jste, Ze vam to nékdy déla problém, zeptam se,

védéla jste od zacatku, jak s diagnostikou pracovat.

No... o diagnostice nam na stiedni Skole fikali, védéli jsme, ze n&jaka diagnostika probiha, ale
netfekli nam, jaké mame moznosti a na vysce, z tama znam jen diagnostiku podle Bednarové,
Smardové a u té jsem teda setrvala i do ted’. Vyhledavala jsem teda mozZnosti a zlstala jsem u

ni a rada bych néco v elektronické podobé od pristiho §kolniho roku zkusila

DalSi otazky se tykaji komunikace s rodici. Jak se vam s nimi dafi komunikovat?

No... vzhledem k tomu, ze ja rad€ji komunikuji s témi détmi nez s témi rodici, nékdy si fikam,
ze bych s nimi mohla, jakoZze pfi pfedavani déti komunikovat vice, ale je to tfeba i tim, ze se
nic zavratného neudalo, tak premyslim, co bych fekla ale kdyz se néco déje, tak to s nimi bézné

komunikuju, to jo.
Vnimaite u sebe rezervy v oblasti komunikace s rodici?

Ano, tekla bych, ze ur¢ité ano.



Zazila jste nékdy konflikt s rodici déti?

No, ted” ho pravé fesime, kdy si rodiCe stézuji na jiné rodiCe i1 déti, mame tam takovou
problémovou maminku trosku, uz si byla stézovat vSude...zatim je to v feSeni. Kdyz bychom
se zamérili na jednotlivé oblasti, kdybyste méla vybrat jednu, ktera vam déla nejvétsi

problém?

Mezi nejvétsi problémy bych dala urcité pedagogickou diagnostiku a komunikace s rodici, jen

nékterymi tedy ale.
Co vam nejvice pomaha zvladnout tyto problémy obecné naroky profese?

Tak urcité kdyz si o tom povykladam s lidmi z profese, o tom, co nas tizi, at' uz je to ta starsi
kolegyné nebo kamaradky ze studia, kdyz feSime obdobné problémy

Byl k vam po nastupu pridélen uvadéjici ucitel?

Nebylo to tak vylozen€ nazvané, ale jelikoz ta pani ucitelka uz je tam pfes tficet let, tak ta mi
to tak vSechno postupné vysvétlovala a vysvétluje, ale ne ze by byla uzaviena néjaka
dohoda.”

Ten vztah mezi vami uz jste popisovala, Ze je dobry.

Ano, pfesné tak, ja jsem fikala, ona i rada se vS§im poradi a ja bud’ si to udélam po sobé nebo ji
poslechnu, neni to tak ze bychom po praci chodili na kaficko, je mezi nami vékovy rozdil
pfece jenom, ale muzu se o ni i opfit.

Mam pro vas posledni otazku, a to, co byste doporucila, pripadné vzkazala zacinajicim

ucitelum materskych skol?

No... musim popremyslet, no, hlavné at’ se toho neboji, at’ si hlavné uzivaji tu praci s détmi a

neboji se na nic zeptat.

DéKkuji vam za rozhovor.



Rozhovor - respondentka 2

Zacneme prvni otazkou, ktera se tyka vasSeho vzdélani, jaké mate nejvyssi dosazené

v oboru?

,,No, takze nejvyssi dosazené mam vysokoskolsky, bakalare a byla jsem na stfedni pedagogické

Skole, ale zamérené na socialni ¢innost.*

A kolikatym rokem ted’ ucite v materské skole?

V zafi jsem zacCala druhy rok, takze ted’ u¢im rok a pul.

V jakém typu tridy pracujete?

My mame heterogenni tfidu.

Jak se vam libi na pracovisti, a jak jste spokojena s pracovnim kolektivem

Minuly rok jsem nastupovala do kolektivu, kde byla pani ucitelka pfed dichodem, ale stale tam
byla, ated’ od zafi mam novou kolegyni. Hledali jsme a vybrali jsme spoluzacku z vysoké §koly,

komunikace a spoluprace je dobra.
Meéla jste obavy z nového kolektivu?

Ano, nez jsem tam pris§la, méla jsem pohovor s pani ucitelkou a ta fikala, at’ tam pfijdu, se
podivat a at’ dam zpétnou vazbu, jestli se mi tam libi, jestli bych tam chtéla byt, no a kdyz jsem
tam pfisla, tak ty uCitelky o tom asi nebyla informovany, ze se tam pijdu podivat, tak jim pani
feditelka nedala tu informaci, Zze se tam pdjdu podivat, tak doslo k takovému nedorozuméni,
protoze si mysleli, ze tam pujde jina uchazeCka, jenomze neudélala maturitu, tak nemohla
nastoupit. Takze jsem z toho méla Spatné pocity, zacatek byl krusny, pak se to ale srovnalo,

tak uz to pak bylo dobré.
Takze vas nakonec prijali dobre?
Ano, ptesné tak.

Velka cast uciteli se podle odbornikii potyka s tzv. Sokem z praxe, tedy prekvapenim

z reality a mnozstvi ukolu se kterymi se potykaji, setkala jste se u sebe s néc¢im takovym?

No asi mozna jakoby ten prvni den, kdy jsem byla hozena do vody, tim Ze jsem zacinala ranni

sama, s rodici jsem to vykomunikovala Ze jsem tam nova a myslim ze jsem ani Sok nem¢la, ten



jsem meéla na praxi na stfedni a vysoké Skole, na bakalafi, tam to pro mé bylo mnohem vic

naro¢né nez ta prace potom.

Takze nad odchodem jste kvuli né¢emu takovému neuvazovala.
Ne, to ne.

Miyslite, ze vas studium dostate¢né pripravilo na naroky profese?

Myslim, Ze uréité ne v oblasti komunikace s rodi¢i. Clovék ma nadtenych spoustu materiald,
ale ve finale teprve v praxi zjisti, co mu funguje a co ne. Na vysoké skole jsme méli v zavéru
praxe, proto jsem byla hned po nastupu do prace pfipravend. No v ramci stfedni Skoly jsme
meély moznost navstivit matetské skoly, specialni matefské Skoly a domovy pro seniory, takze

ta stfedni byla vice zaméfena na praxi.

Muzete zminit oblast, ve které se v ramci studia citite nejlépe nebo naopak nejhure

pripravena?

Nejméne¢ to bude nejspis ta komunikace s rodici, to je tak co vnimam jako to nejslabsi a jako tu
lepsi stranku, vSechno jsem se naucila ¢asem ale silnou stranku vnimam tu praxi s détmi, zbytek
jsem se naucila. Urcité je to néjaky vrozeny vztah k détem, a v ramci §koly, ta mé pak naucila,

jaké pouzit materialy, aktivity, jak s nimi pracovat.

Dalo by se Fict, Ze znalosti ziskané v ramci studia dokazes pouzit v praxi?
Jo, jo, jo, urcité.

Jak se vam pracuje s kolektivem ve tridé?

No, zélezi jaké je tam zrovna slozeni, jo, kdo zrovna chybi a kdo tam zrovna je
Takze je to o téch konkrétnich détech.

,,Ano, jsou dny kdy vSechno Slape jako hodinky a vSichni dodrzuji pravidla jak ucitelky, tak
déti, a pak dny, kdy nékdo nedokaze dodrzovat pravidla a rozhodi celou tfidu., kdy to nékteré
déti vzhledem ke svym individualnim potfebam, které maji nedokazou, a to pak strhne cely

kolektiv.*“
A myslite, Ze jste respektovanou autoritou?

,Ehm... Ja myslim, ze jo, kdy si zopakujeme pravidla, ony to respektuji, ¢asto se ale i stava,

ze, kdyz to tfeba nerespektuji u rodi¢t, tak pak ani u nas.*



Resite aktualné nebo jste nékdy FeSila problémy s nerespektovanim pravidel, které jste
stanovila? | Jo, feSime to, protoze mame tam holcCicku, kdy tam nechtéji ani moc spolupracovat
rodiCe, holcicka nerespektuje pravidla, ale je to z davodu asi n€jakych vyvojovych problémd,
ne ze by nechtéla, ale podle me jim ani moc nerozumi, anebo to déla na tkor toho, ze ona chce
tu pozornost, kterou doma nema. Jsou tam néjaké problémy za tim, takze to neni uplné takové
jako to zlobeni, a tim padem tak strhne celou tfidu, kdyz ona pravidla respektovat nemusi, tak

oni taky ne, pak to tak vnimaji.“

Takze je na pozadi spiS néco jiného nez prvoplanové zlobeni.
Ano presné tak.

Jak se vam dari zvladat administrativni tikoly spojené s profesi?

Ja si myslim, ze to tak n€jak jako zvladam, co po mn¢ vyzaduje pani feditelka. Myslim, ze uz

jsem si v tom nasla systém, uz mi to nedéla problém.
A je néjaka administrativni ¢innost, kterou délate rada, nebo ktera vam déla problém?

Docela rada planuju projekty ze Sablon, kdy si mézu rozhodnout kolik do &eho investuju penéz,
jaké projekty na to udélam, kam pojedeme s détma na vylet a tak dale. V tomto mam velkou
volnost, co mi dala pani feditelka, Sice je to velka zodpovédnost, ale to mi zase nevadi, zase je

to fajn, protoze mi to dava spoustu moznosti. Peklo je za mé tfidni kniha, to délam nerada.
Jak se vam dari vést diagnostiku déti?

My vyuzivame diagnostiku iSophi, takze viceméné mam piesn€ dané, co mam s détmi udélat,
jsou tam jak aktivity, které predchazi ¢innostem, které hodnotime, takze je na to mizeme krasné
pripravit a dovést je do urovné které potiebujeme, pak vedeme détem diagnostické portfolio,
kam zakladame pracovni listy a hodnotime s diagnostikou, a na konci nam tam vyjede vysledny
graf, ktery ukaze i porovnani se zbytkem tfidy na ¢em zapracovat, v ¢em je dit€ nadprimérné

apod.
Co se tyCe prace s diagnostikou, védéla jste od zacatku, jak s ni pracovat?

No, ono to bylo tak, ze kdyz jsem minuly rok nastoupila do matefské Skoly, tak se ta diagnostika
teprve spoustéla a postupné jsem prichazeli na to, jak s ni pracovat, ja k ni §koleni neméla, ale

druha pani ucitelka ano.



Jak se vam dari komunikovat s rodic¢i?

Kdyz nefesime n¢jaky problém, komunikuji pres aplikaci Twigsee, to hodné usnadni, miizu tam
vkladat rizné informace i tfeba ankety pro rodie o tom, kolik bude ten den déti, a tak dale.

Vidim, jestli to rodice vidéli, nebo nevidéli. Aplikace perfektné funguje.
A co se tyce osobni komunikace tvari v tvar?

,,Kromé problémovych situaci mame dobré vztahy, a komunikujeme na ptfimo, tak co zrovna

potfebujeme, hned fesime.*
Vnimate u sebe rezervy v této oblasti?

Ano, urcite, jak jsem fikala na zacatku, fakt chce to hodné, hodné praxe, a zjistit co mi sedi,
jsou rodice, ktefi s ni¢im nikdy nemaji problém a ti, kteti maji problém se v§im, zalezi na dané

situaci.
A primy konflikt s rodici jste zazila?

Ano, paradoxné s maminkou, ktera je taky ucitelka, nebylo to vylozené vyhrocené, ale néktefi
rodiCe fakt i zaCnou kfiCet, to feSime tak, ze si dame schiizku, vlozi se do toho vzdy i pani

reditelka, ktera je takovy prostfednik a pomaha nam situaci vyfesit.
Ten konkrétni konflikt se podarilo vyreSit pro obé strany?“

Ano, pani feditelka se nezastane jen nas nebo rodicd, vzdy se snazi abychom to né&jak

vybalancovali.
Mohla byste zminit profesni oblast z vySe jmenovanych, které vam déla nejvétsi problém?

No vlastné dalo by se fict, ze ten uvadéjici ucitel nebo spise ta byvala kolegyné co me zaucovala,
snazila se mé nékdy tak brzdit v téch mych napadech, ale ted’ §la do dichodu, pfislo ji, ze toho
délam moc byl tam rozpor, ted’ je to lep$i, protoze se soucasnou kolegyni mame stejnou skolu,
jsme na stejné vin€. Kde citim, ze mam mezeru je komunikace s rodici a taky to, jak si nastavit

pravidla s détmi, ted’ uz je to trochu lepsi, uz jsem tam dyl a vychytala jsem chyby.
Co vam nejvice pomaha zvladat tyto problémy a naroky profese?

Hodné diskutovat o tom s jinymi ucitelkami, co jim funguje, to je nejlepsi.



Po nastupu do materské Skoly k vam byl pridélen uvadéjici ucitel?

To mi nebylo feCeno, ze by to byl uvadejici ucitel, byla to ta byvala kolegyn¢, ale ta mi radila
jen s nécim, spis jsem se v tom placala, fekla mi, ze to vSe vi, ta nové kolegyn¢, ale byl tam
n¢jaky zmatek v komunikaci a ta nova potom myslela, ze to vysvétlila me. Ale co jsem po ni
ptebirala, to mi vysvétlila, ale jen né€co, spiSe co se tykalo prace s détma byla skvéla to poradila,

ale co se tyCe administrativy, to jsem se snazila sama.
Co byste poradila, doporucila ¢i vzkazala zacinajicim ucitelim?

Urcité, ze vSe chce Cas, a ¢asem se vSe zlepSuje, kazda zkuSenost, i kdyz Spatna je pro praxi
dobra.



Rozhovor — respondentka 3

Prvni otazku budu smérovat k vaSemu nejvysSimu dosazenému vzdélani.
Ja mam magistersky titul z Predskolni pedagogiky, sttedni mam obchodku.
V jakém typu tridy pracujete?

My mame heterogenni tfidy, mame to smiSené, nejsou déti stejného véku.
Kolikiatym rokem ucite v materské Skole?

Prvnim skolnim rokem, takze ted’ pul roku.

Jak jste spokojena pracovnim kolektivem?

Ja jsem spokojena moc, ¢ekala jsem uplné vSechno, vSichni u nas byli novi, tak si myslim, ze

to bylo super, byli jsme naladéni na stejnou notu, bylo to super.
Meély jste na zacatku obavy z nového kolektivu?

Ano méla jsem velké, a to si myslim, Ze jsem pfizptisobiva, dokazu lidi pfijmout, i kdyz mi

tfeba moc nesedi.
Takze vas prijali dobre?
Ano, moc dobfe, 1 pani feditelka je moc fajn, takze super.

Velka cast zacinajicich pedagogu se podle odborniku setkava s tzv. Sokem z praxe, jsou

prekvapeni mnozstvi ukolu, se kterymi se potykaji a realitou profese. Setkala jste se s tim?

Ted’ka uz asi ne, ale na zacatku asi ano, tak jako vSichni. Ja byla zvykla na ruch, protoze jsem
déti trénovala, ale naucit se tfeba diety ke svacinkam, které umoziujeme, i to, jak to tam chodi,

rezim, ale myslim si, ze tim, Ze mame dobry kolektiv, tak myslim, ze se nam to tam povedlo.
Co vas prekvapilo nejvice?

Nejtézsi byla unava z toho hluku, méam 1 vyssi uvazek, kdyz mam dlouhy tyden, pfisla jsem
domu upln€ vyfizena, ale nemam uplné nic, co by mé az tak zatézovalo, s ¢im bych tam

bojovala, ale taky to, kdyz jdu do nového kolektivu, tak strach, neudé€lat chybu atak dale.



Takze nad odchodem z profese jste neuvazovala?
Ne, to ne.
Miyslite, ze vas studium dostate¢né pripravilo na naroky profese?

Rada bych tekla, ze ano...no, spoustu véci, co jsem se ucili je nepotfebnych, tfeba néktera ta
teorie, ale 1 néjaké véci jsou uziteCné, tieba Ze ted’ mizeme pracovat s modernimi pomuckami,
vice vyuku orientovat badatelsky, ze uz to neni tak ze pracuji vSichni u stolecku, ale ze pracuji
tteba v centrech aktivit a tak podobné. Jsem rada, ze jsem vySku mohla vystudovat, je to
ptiprava na vedouci funkci, jak byt dobrym feditelem, a vim, co a jak d¢la, ale je to v praxi

ucitelky spiSe o tom délat to co ty déti pottebuji, a nejen néjaka teorie, ktera v ramci vysky byla.
Muzete zminit oblast, ve které se citite nejlépe nebo nejméné pripravena?

Napriklad v oblasti komunikace necitim zadny problém, tam se citim pfipravena dost, tim ze
od Sestnacti ucim déti, sice ne ve Skolce, ale mam ty zkuSenosti, tam bych tfekla ze ne, ale
nejméné asi administrativa, néco jsme v ramci Skoly délaly, spoustu papirt i na praxi, portfolia,
analyzy dokumentd, psani hodnocenti, ale jsou i véci o kterych jsem nevédéla co mé prekvapily
a co mi pani feditelka ukazovala az ted’ a u¢im se, jak s nimi pracovat, v tom jsem si méng¢ jista,
ale uz je to trochu lepsi nez na zacatku. Ale administrativa byla a je nejtézsi pro mé z téch

oblasti.

Miyslite si, Ze dokazZete ziskané znalosti uplatnit v praxi?

Ano myslim, Ze ano, ne vSechny, to jsem neméla moznost vyzkouset, ale jinak ano.
Jak se vam pracuje s kolektivem déti ve tridé?

Je rozdil, s jakym vékem pracujete, méla jsem moznost si vyzkousSet i ty mladsi, ale v nasi tfidé
predskolaku jsou takovi divosi, mame tam hodné klukl. Ze zacatku byl problém udrzet si
autoritu, nechci byt pro né Uplné autoritou, my to mame nastaveno spiSe volné. Predskolaci
hodné zkousi, maji pocit, ze jsou velci, a tak zkousi, uz pjdou brzy do skoly... Ale horsi to

bylo v zafi, ale nastavili jsme pravidla, a oni uz vi.
Miyslite, Ze jste pro déti respektovanou autoritou?

Ja bych fekla, ze ano, ze na mé daji, nejsem pro n¢ strasak, takze poslechnou a piijdou si tieba
pro radu i, kdyz se tfeba néco stane, ze se bude pani ucitelka zlobit, ale pfijdou a vi, ze se mi to

tteba nelibi, ale Ze jim poradim a vyfesSime to.



Takze by se dalo Fict, Ze je to spiSe zalozeno na duvére a tom, ze poslechnout chtéji, citi se

bezpecné, ne ze strachu?

Ano, maji ve mné divéru, presné tak bych to shrnula, takto to vnimam, Ze to je.

Resila jste nebo FesSite problémy spojené s nerespektovanim vasi autority u déti spojenou
s poruSovanim pravidel?

U par déti, hlavné klukt a u jednoho chlapecka tomu délam asistenta, tam to v té hlavicce neni
uplné jak by to mélo byt, je tam né&jaky problém, to ted’ fesime. Ale to bych nefekla jako
nerespektovani. Kluci to furt zkousi, no uz jsou néktefi velci, maji odklad, ne ze by se uplné
nudily, ale uz jim ta Skolka nedava to, co by méla, co by mohli mit ve Skole. Jeden den je to

horsi, druhy lepsi.
Jak se vam dari plnit administrativni ukoly spojené s profesi?

Mam teda uvadéjiciho ucitele, nasi pani feditelku, o kterého se mazu opfit, a kdyz vite, Ze se
muizete na cokoli zeptat, vim, Ze to neni Spatn€, vim, ze u ni mam podporu a oporu, je to snazsi,

zvladnu to, ona tieba néco doplni, poradi a je to dobré.

Je néjaka administrativni ¢innost, ktera Vas bavi nebo ktera naopak déla problém?
Ani nevim, nevadi mi nic, poradim si s tim.

Jak se vam dari vést diagnostiku déti?

Diagnostiku jsem délala jen u chlapecka, kterému délam asistenta, ale jen jsem s tim pomahala,
jedem podle ISophi, tam mate otazky, vyplnite, co zvlada, nezvlada, a vyjedou tam jednotlivé

oblasti a vyhodnoceni.

Dokazala byste si s diagnostikou poradit?

Dokéazala bych si s tim poradit, s timto typem diagnostiky se dobfe pracuje neni to tézké.

Jak se vam dari komunikovat s rodi¢i? UzZ jste zminovala, Ze mate predchozi zkuSenosti.

Myslim, ze se to dafi, méli jsme schizku srodici chlapecka, kterému délam asistenta,
chlapeckovo chovani bylo uz hodné Spatné, tfida tim byla naruSend, abychom doporucili, co
s ditétem délat, jak s nim komunikovat a v ¢em ho rozvijet. Ale byla tam takova obava, ale méla
jsem tam pani feditelku, tak jsme to zvladli, musime se bavit oteviené, a kdyz citi, ze se mizou
oteviit, dozveédéli jsme se spoustu véci. Méla jsem z toho dobry pocit, ze bych to ptisté zvladla

1 sama.



Zazila jste nékdy konflikt s rodici?
Ano, nedavno, byli jsme na zahrad€ a néco se tam mezi détmi stalo, my jsme to nevidéli, potom
jsme to fesili s rodici. Pak jsme to fesili 1 s détmi, Ze se takové véci nedélaji. Konflikt se podatilo

vyfesit.
Ktera profesni oblast vim nyni déla nejvétsi problém?

Asi bych netekla problém, ale zatézi nejvétsi je pro mé administrativa, ty véci okolo, ta tfidni

kniha, my tam zapisujeme tpln€ vSechno, je to Casoveé narocné, asi tu administrativu bych rekla.
Co vam nejvice pomaha zvladat naroky profese?

Urcité psychohygiena, ta je hrozné dilezita, jdu se nékam projit, jenom si chvili sednu, uvafim

si Caj, odpocinu, a urcité sdileni, ze to mizu nékomu fict, jaky jsem méla den, co prozivam.
Zminovala jste pani reditelku jako uvadéjiciho ucitele, muzete priblizit vas vztah?

Ano je urcité oporou, celkoveé neni takovy klasicky $éf, pani reditelka je empaticka, neodsoudi
me, je tam uvolnéna atmosféra, tykame si, mazu se ji se v§im svéfit, o vSem se s nam bavi, je

oporou. Vztahy jsou fekla bych nadstandartni.
Co byste doporucila nebo vzkazala zacinajicim ucitelim v materské Skole?

Urcité at’ se toho neboji, opravdu jsem z toho méla strach, jaké to bude az pujdu do té skolky,

ale kdyz se tam sejde dobry kolektiv, at’ se toho neboji, zaCatek je tézky, ale piijdou hez¢i Casy.



Rozhovor - respondentka 4

Mam tady otazku k nejvysSimu dosazenému vzdélani.

Ja mam magistersky titul, Rizeni volnoasovych aktivit a stfedni pedagogickou skolu,

predskolni a mimoskolni pedagogiku.

Kolikatym rokem ucdite v materské Skole?

U¢im druhym Skolnim rokem, tedy rok a pul.

Pracujete v heterogenni nebo homogenni tridé?

V homogenni tfidé, mam je tiileté déti.

Jak se vam libi na pracovisti a jak jste spokojena s pracovnim kolektivem?

No zrovna dnes jsem nad tim pfemyslela, na tfidé s tou kolegyni to uplné nezapadlo ale
s kolegynémi jinymi uc€itelkami neméam problém, jen u provoznich pracovnic je ob¢as problém,
fekla bych ze se vmeésuji do nasich zalezitosti nékdy nevi, kde jsou jesté jejich kompetence.

Vnimam velky rozdil u pedagogickych a nepedagogickych pracovnic.
Meéla jste na zacatku obavy z nového kolektivu? Jak vas prijali?

Ano méla, ale mizu fict, Ze jako dobie, nesetkala jsem se s n€jakym, jako, Ze by mi to nechavali
sezrat, ze jsem zacinajici, jsou tam lidi, za kteryma jdu, kdyz néco pottebuyji, zalezi, jestli clovék

se 1 umi a ma zajem doptavat.

Velka cast zacinajicich ulitelu se dle odborniku potyka s tzv. Sokem z praxe po nastupu
do praxe, jsou prekvapeni mnozstvim ukolu a pedagogickou realitou. Zazila jste néco

takového u sebe?

Nevim, jestli se d4 mluvit pfimo o Soku, clovek, jak se dostane do pracovniho procesu, je to
jiné, kdyz je zvykly na Skolu a s tim vysokoskolskym studiem no, je tam spoustu teorie a teprve
pak se mu to propojuje s praxi. Takze nikdo mi nefekl, co vSe budu muset fesit, zakladat, ja
jsem cCucela, jesté tieba ve spojitosti s konkrétni Skolkou, je tam spoustu prace, ktera neni videt

a déti se primo netyka. To prekvapeni se tyka hlavné nepifimé pedagogické Cinnosti.
Uvazovala jste nékdy nad ochodem z profese z téchto duvodu?

Ano, zrovna dnes.



Co by vas mohlo presvédcit v profesi zustat?

Urcite je to zpétna vazba, at’ uz od rodicu déti nebo od déti, ta prace s nimi je krasna, ale i to,
ze vidite, ze na vas dobfe reaguji, maji vas rady a rodic¢e vidi pokrok u ditéte. Nebo i ze 1

nadfizeny vas oceni, proste to, ze mate kladnou zpétnou vazbu.
Miyslite, ze vas studium dostate¢né pripravilo na naroky profese?
Ne...

A muzete zminit profesni oblast ve které se citite nejméné nebo naopak nejlépe

pripravena?

No ted’ se zamyslim nad stfedni Skolou, tam jsem méla pfipravu na Skolku, na té vysce, kdybych
méla tu predskolku, tam je to asi jiné, ze tam neni tolik té praxe. Co se tyCe praxe na stiedni
skole, tam jsme ji méli moc, téch materiald mam dost, tam co se tyCe té pfipravy vytvarka
hudebka, to jsme tam jeli hodné no, tam mam dobrou pfipravu, akorat nas prosté nepiipravili
na to, ze budeme muset fesit rizné ty problémy, nepfipravi té ta skola, na tu konfrontaci s rodici
tteba, ty konkrétni situace a konkrétni pripady déti. Ty pfistupy, jak s nimi jednat se naucite az

V praxi.
A ty znalosti, které mate, dovedete je pouzit v praxi?

Ano, ale nékteré véci se meéni, to, co jsem se ucila na stiedni, to uz by tfeba mohlo byt zastaralé,

néco si pamatuju, ale je to hrstka, ne ze bych na tom uplné stavéla, to se uplné fict neda.
Jak se vam pracuje s kolektivem déti ve tridé?

No tim, Ze mam mensi déti a tim, ze pfisli do nového kolektivu a do skolky viibec poprvé, nez
se zadaptovali, nekteré nem¢li ani tfi roky, tak to bylo naro¢né, hlavné v zafi, museli se vSe
naucit, v sebeobsluze a tak, takze po této strance to bylo narocné, uz je to ted’ ale lepsi, uz
pochopily ten rezim, zadaptovaly se, ale pfisti rok uz bych u téch malych byt nechtéla, je to
psychicky naro¢né, lovek je vystaven dennodenné spousté podnétti, musi na v§e reagovat a vic

ty déti hlidat.
Miyslite, Ze jste pro déti respektovanou autoritou?

Jo, to si troufam fict, Ze jo, ti mali fekla bych berou ucitelku jako modlu, nektefi to zkousi, to

jsou tieba ti jedinacci, ale jinak poslechnou, vét§inou co fekne pani ucitelka je pro n¢ svaté.



Musela jste nékdy reSit nebo aktualné reSite problémy s autoritou spojené s

nerespektovanim vami stanovenych pravidel?

Uplné se to striktné u téch déti neda pojimat, to jsou déti, které jsou tam prvni palrok a neni to

tak, ze by to délali naschval, spis se jim ty pravidla musi opakovat, protoze je tieba nevi.
Jak se vam dafri plnit administrativni ukoly, které jsou spojeny s profesi?

No dafi, ale je to pro mé takové naro¢néjsi, neni to, ze bych hned védéla, co a jak, porad jsem
v procesu, ze zjiS§tuji, snazim se v tom obstat, ale nejsem si v tom uplné jista, tak, ze bych vse

vedéla.
Je néjaka administrativni ¢innost, ktera vim déla problém nebo kterou délate rada?

Noted’ je tady tfeba ta pedagogicka diagnostika, kazda skolka ji ma nastavenou jinak, my mame
ted’ novou, a ta je velmi obsahla, a jeste pti tom, co mam nachystané pro déti, jesté to napasovat

na tu diagnostiku, a jesté to s nimi asové stihnout. Spis je toho moc.
Mam tady primo otazku, ktera se tyka toho, jak se vam dari vést diagnostiku?

No velmi obtizn€ abych byla upfimna, nestihame, dnes jsem na to myslela, ze nevim, jak to

zvladneme dod¢lat.
Védéla jste od zacatku, jak s diagnostikou pracovat?

Ne, nevédeéla, vibec, to jsem si musela nastudovat, nacist, ja do toho uplné spadla, tohle mi na
praxi nikdo neukazal, tehdy na stfedni se o tom nedalo ani bavit o néjaké diagnostice, tehdy to
bylo jiné.

Jak se vam dari komunikovat s rodici?

Ale jo, ja v tomhle nevnimam uplné€ problém, snazim se fesit véci s nimi, kdyz bych se méla
podivat na tu skupinu co mam ted’, tak musim fict, ze to jde, ne ze bych se bala té komunikace,
oslovit rodiCe a jit za nimi s né¢im, ja proste jdu a feSim to.

Vnimate u sebe rezervy v komunikaci s rodici?

Vnimam je spise v kontextu se zkuSenostmi, zZe si v nékterych situacich fikam, co bych mohla
fict jinak, ale az budu tfeba ucitelka po 10 letech praxe, a uz néjakou situaci budu fesit znova,

uz budu védét, jak na ni reagovat, kdyz ji budu fesit tfeba po treti, po Ctvrté.



Zazila jste nékdy konflikt s rodici déti?

Jo.

Podarilo se konflikt vyresit?

Rekla bych Ze ano, pak jsme to n&jak stabilizovali.

Ktera profesni oblast vim déla nejvétsi problém?

Spis§ mnozstvi prace a ukold, které musim zvladnout, spis to vnimam obecné, Ze je toho tolik.
Co vam nejvice tyto naroky pomaha zvladnout?

Treba sdileni s lidmi s oboru, kvalitni odpocinek a relaxace, nacerpani sil ve volném case.
Byl vam po nastupu pridélen uvadéjici ucitel? Pokud ano, muzete popsat vas vztah?

Ano, mam je to pani feditelka, je to zaroven nadfizeny, uvadéjici ucitel i maminka ditéte, které
ucim, takze je tam trochu konflikt roli. Nékdy zvazuju, s ¢im za ni mizu pfijit a s ¢im ne. Ale

dala mi najevo, ze se na ni muzu obratit.
Chtéla byste néco vzkazat nebo doporucit zacinajicim ucitelum?

Myslet na sebe, snazit se oddélovat praci a osobni zivot, myslet na psychohygienu, nepiehlizet
vyrazné projevy vycerpani, a pojmenovat si jej. Je to zasluzna prace, jsou videt vysledky, ale

¢loveék tam musi byt naplno. Déti vyzaduji pozornost 24/7, vyzaduji maximalni soustfedéni.



Rozhovor - respondentka 5

Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani?

Stredni pedagogickou §kolu, obor Predskolni a mimoskolni pedagogika.
Kolikiatym rokem ucite v materské Skole?

Tretim Skolnim rokem, ted” tedy 2,5 roku.

V jakém typu tridy ucite?

V homogenni tride¢.

Jak se vam na pracovisti libi a jak jste spokojena s pracovnim kolektivem?
Na pracovisti se mi libi, s kolektivem jsem spokojena pramérne.

Meéla jste na zacatku obavy z nového kolektivu?

Ano, méla.

Jak vas jako zacinajiciho ucitele prijali?

Ja myslim, ze dobfe.

Velka cast ucitela se podle odbornych studii a literatury potyka po nastupu do praxe s tzv.
Sokem z praxe, kdy jsou prekvapeni pedagogickou realitou a mnozstvim ukoli se kterymi

se po nastupu do praxe potykaji.

Jako, samoziejmé Skola vas nepfipravi na vSechno, co nés v praci Ceka, ale od toho je tam ta

druha kolegyng¢, ktera je pro vas oporou. Ale ze bych méla n€jaky Sok, to ne, to si nemyslim.
Takze nad odchodem z profese jste kvuli tomu neuvazovala?

Vibec ne.

Miyslite, ze vas studium dostate¢né pripravilo na naroky profese?

Ne...

Muzete zminit oblast, ve které se citite nejméné nebo naopak nejlépe pripravena?

Na skole nas rozhodné nepfipravili na komunikaci s rodici a taky v pedagogické diagnostice si

nejsem uplné jista.



A kde se citite jisté?

V oblasti udrzeni autority.

Domnivate se, Ze znalosti ziskané béhem studia dokazete uplatiiovat v praxi?
Ano.

Jak se vam pracuje s kolektivem déti ve tridé?

Tento rok velmi dobfe.

Zlepsilo se to postupné?

Asi ano, chce to vice praxe

Miyslite, ze jste pro déti respektovanou autoritou?

Myslim, Ze ano.

Musela jste FeSit, nebo aktualné resSite problémy spojené s udrzenim autority nebo

nerespektovanim vami stanovenych pravidel?

Moc ne

Jak se vam dafri pInit administrativni ukoly spojené s profesi?

Dati se, ale nekteré véci jsou podle mé zbytecné, je toho hodné.

Je néjaka administrativni ¢innost, kterou délate rada, nebo ktera vim déla problém?

Rada nedélam asi zadnou, i kdyZz... bavi mé pololetni diagnostika, kdyz muzu pracovat i
s détma, které nejsou tolik ,,vidét“ nekteré déti bézne na tfidé prehluci ty jiné a j& mam pak
moznost pracovat se vSema a zjistit, jak na tom vsichni jsou. Ne, ze bych ji délala tplné rada,

ale vzdycky mam radost, kdyZ ji mam hotovou a mizu z ni pak vychazet.
Védéla jste od zacatku, jak s diagnostikou pracovat?
Ne...kazda je jina

Nékdo vas zaudil nebo jste na to prichazela postupné sama?

Prisla jsem si na to sama, my pracujeme s klokanovym kuftikem.

Jak se vam dari komunikovat s rodici?

Ve vétsiné pripadu velmi dobfe, ale nemuzu fict, Ze je to tak vzdycky.



Vnimate u sebe rezervy v komunikaci s rodici?
Ano.

Zazila jste nékdy konflikt s rodici déti?

Ano, zazila.

Podarilo se konflikt vyresit?

Ano, maminka néco prehnala, pak se omluvila. Ale neni to pravidlem, ze t o dopadne vzdy

dobre.
Ktera z profesnich oblasti vim déla nejvétsi problém?

Je to ta komunikace s rodici, ale je to tim, ze jsou o dost starsi nez ja. ,,Ne vzdy rodi¢e vezmou
radu, co jak maji dé€lat, protoze jsou tfeba o deset let starsi a maji déti, které ja nemam. Nefikam,

ze vsichni, ale neékdy to tak je.

Co vam nejvice pomaha zvladnout problémy a naroky profese?

Kolegyné a sdileni.

Byl vam po nastupu pridélen uvadéjici ucitel? Pokud ano, muzete popsat vas vztah?

Ano, to byla moje kolegyné na tfid€, na cokoli jsem se zeptala tak poradila, ale vétSinu véci
nechala na mé&, chtéla at’ si vSe zafidim podle sebe, ale ja se ji snazila vysvétlit, ze jsem tam
nova, a ze ona uz n¢jaky systém v té své praci ma a ja tam nechci hned zavadét n¢jaké novoty
a nechci hned ze zacatku délat zmény, dala mi hodné volnosti, chtéla jsem spisSe vidét n€jakou

strukturu, jak to vést.
Meéla jste pocit, Ze je pro vas oporou?

Mohla jsem se ji svéfit, ale nechtéla jsem, protoze jsem ji moc nevéfila, osobni véci jsem s ni

nefesila, ale co se tyCe téch pracovnich, dalo se to s ni fesit.
Co byste doporucila pripadné vzkazala zacinajicim ucitelum materskych Skol?

Drzte se.



Rozhovor - respondentka 6

Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani?

Ja mam bakalare, ucitelstvi pro matefské skoly, a pedagogické lyceum.
Kolikatym rokem ucdite v materské Skole?

Ted je to rok a pul.

Pracujete v heterogenni nebo homogenni tridé?

V heterogenni tiidé.

Jak se vam na pracovisti libi a jak jste spokojena s pracovnim kolektivem?

Libi se mi tam, ale je to troSku stresujici, nicméné j4 mam rada jistou miru stresu, ktera me
donuti vice pracovat premyslet a byt kreativni, takovy stres mi nevadi, ale neni to misto, kde
bych chtéla setrvat v budoucnu, ted’ budu proto meénit praci, neni to ale ten hlavni divod, je to

jeden z divodu.
Meéla jste na zacatku obavy z nového kolektivu?

Meéla jsem obavy, obzvlast z toho, jakou kolegyni dostanu, ale dostala jsem pani feditelku, ktera
je na tfidé minimaln€ co se tyCe organizace tak se domluvime, ale mam velky prostor pro svou

realizaci.
Jak Vas na zacatku jako zacinajiciho ucitele prijali?

Pfijali mé otevien€, pomahali mi, tim ze jsem zacinajici tak mi davali hodné rady, co se tycCe
déti, hodné mi byli napomocni, co se tyce pedagogické diagnostiky, organizace tfidy, rezimu a

podobné.

Mam tady otazku tykajici se Soku z praxe, podle literatury a odbornych studii se s nim po
nastupu do praxe potyka velka ¢ast zacinajicich ucitela, jsou prekvapeni pedagogickou
realitou a mnozstvim tkola, se kterymi se musi potykat., pozorovala jste néco takového u

sebe?

Ano, je to pravda, hned zafi, fijnu, listopadu, po nastupu, to pro mé byl takovy ocistec a pak

jsem zvazovala, jestli odejdu nebo ne, ale pak jsem zjistila, Ze je to tak asi vSude, ze nastoupim,



vSe nové a musim se szit s tim co vS§e musim délat a ze si v tom jen musim najit systém, ale ted’

uz je to samoziejmé lepsi, zlepsilo se to.
Co vas prekvapilo nejvice?

My mame vice typu pedagogické diagnostiky, to mé& piekvapilo nejvice, ze pani feditelka

nechce ustoupit ze svych pozadavku.

Zminovala jste, Ze jste zvazovala odchod z profese, co vas nakonec presvédcilo v profesi

zustat?

Praveé to, ze budu zacinat n€kde jinde, zase od znova, a to ja jsem nechtéla. Chtéla jsem to
alesponl zkusit, a zvazila jsem i to, ze mi pani ucitelka umoznila studovat, pravé navazujici

studium, co ted’ mam, takze toho jsem chtéla vyuzit a nezacinat zase od znovu.
Miyslite, ze vas studium dostate¢né pripravilo na naroky profese?

Ne... vibec, nebo takto, seznamila jsem se s teorii, ale praxe je od néCem jiném, je to o tom, ze
si Clovek najde systém v té své praci, je tam dennodenng, a je v kontaktu s téma svyma détma,
musi si je napozorovat, musi si zjistit a vyzkouset, jak mu vyhovuje pracovat, jestli si udéla

pfipravu v praci, nebo doma, takze tak.
Muzete zminit profesni oblast ve které se citite nejlépe nebo naopak nejméné pripravena?

Co se tycCe studia tak nejméné v oblasti komunikace s rodici, i sama ted citim, Ze jsem neobratna
v komunikaci, ale tim, jak se nase Skolka zapojuje do riznych projektd a pani feditelka nas
posila na nejriznéjsi seminafe co se tyCe komunikace a tak, tak si myslim, Ze jsme to moc na
Skole nedélali, ale ja byla pual roku v ramci vysoké skole na Erasmu, takZze mozna mi néco

uniklo, ale kdyZz jsem ta byla, tak jsme to proletéli letem svétem, moc jsme se tomu nevénovali.
A oblast, ve které se citite nejlépe pripravena?

Urcité v oblasti metodiky, naptiklad ty télocviky, co jsme méli, tu metodiku, jak vést tu

pohybovou vychovu, to nas Skola pfipravila krasné.
Domnivate se, Ze dokazete znalosti ziskané béhem studia uplatiiovat v praxi?

Ano co se tyCe té¢ metodiky, to uplatiuji dennodenné.



Jak se vam pracuje s kolektivem déti ve tridé?

Pracuje se mi dobfe, ale mame tam déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, a je ted’ka
troSku slozité, kdyz mam ted’ troSku omezeny provoz, kdy nemam k sobé dal§iho cloveka a ja
nemam asistentku, pani feditelka ma zkraceny tivazek a je t€zké se vénovat vSem naplno. Ale

mame nastaveny pravidla, které dodrzuji jak ja, tak 1 déti, a to je myslim zakladni pilif.
Miyslite, Ze jste pro déti respektovanou autoritou?

Myslim, ze ano, pro nékteré vic pro nekteré min, ale takhle obecné, kdyz to muzu vztahnout na

celou tfidu tak ano.

Musela jste nékdy resit nebo aktualné resite problémy spojené s udrzenim autority, které

by byly spojené s nerespektovanim vami stanovenych pravidel?

Déti mé berou trochu jako takovou tetu, protoze jsem na tfidé s pani feditelkou, ktera je starsi
a oni m¢ berou tak trochu jinak, nékdy si mysli, ze st mohou dovolit vice, ale i u m& musi
dodrzovat pravidla jako u pani feditelky, obcCas se stane, ze Slapnou trosku pies caru, ale vzdy
si to vyjasnime a samoziejmé dojde nékdy 1 na to, ze musim ukézat, ze nejsem jen ta teta.
Trosku neékdy vzdor tam je, ale ne ze by mi skéakali pres hlavu, ja po nich nekfi¢im, kdysi jsem

to délala, ale jen jsem se vysilovala, kdyz jsem v klidu ja jsou vic v pohodé i ty déti.
Jak se vam dafri plnit administrativni ukoly spojené s profesi?

Tak samoziejmé neni to vSe na Cas, mam neékdy zpozdeéni, nemam si to s kym rozdélit, pani
reditelka ma svou praci v fediteln€, takze ja si délam svou administrativu sama, takze mam ve
vSem systém a poradek a prehled, ale neni to vzdy uplné na Cas, neni to tak pravidelné. Ale

snazim se to dodrzovat, mam tieba pual hodinku po praci tak si udélam tieba omluvenky.
Je néjaka administrativni ¢innost, ktera vim déla problém, nebo kterou déliate rada?

Réda délam ty omluvenky, protoze, rada pocitam hodiny, mam piehled, kdy tam ty décka byly
a nebyly a pak si délam reflexi, kdo tam zrovna byl a nebyl a je to pro mé takové zajimavé, je
to takova mechanicka préce, neni to to vymysleni, je to prace, kdy udrzuji mozek tak né&jak pii
zivoté, jestli se to tak da fict. A tu, kterou nemam rada, jsou zapisy z tfidnich schiizek a
v pedagogické diagnostice, psani riznych komentait, protoze kolikrat nevim, jakymi slovy to
fict, aby to n€koho neurazilo a bylo to korektni, to mé nebavi, ale vzdycky se stim néjak

popasuju, no. ..



To nam hezky navazuje na dalsi otazku, jak se vam dari vést pedagogickou diagnostiku?

No, snazim se to délat pravidelné, takze je tam nékdy zpozdéni 1 mesic, ale 24 déti je 24 déti,
jako je to fajn, ze mame tfi typy diagnostik, ¢lovék na to muze pohliZet z vice pohledu, ale ja

délam jen ty dva typy.
Védéla jste od zacatku, jak s diagnostikou pracovat?

Ano bylo nam to pedagogické rad€ v srpnu vysvétleno, seznamila jsem se dikladnéji s jednim
typem, seznamil jsem se v fijnu s druhym a v lednu s tim tfetim, ktery se dél4 jen jednou za rok,
takze uplné od zacCatku jsem to nevédéla, védéla jsem, ze existuji, ale seznamovala jsem se

s nimi postupné.
Jak se vam dari komunikovat s rodic¢i?

Dobfe, my mame nastaveny takovy systém komunikace, ze pokud je tfeba, co neni Upln€ na
dlouho, tak si mé muzou zavolat od déti, nebo pak maji moznost si se mnou domluvit

konzultaci. Mame konzultace v fijnu, v listopadu a v lednu, mame to rozdélené.
Vnimate u sebe rezervy v komunikaci s rodici?

Ano, urcite, hlavné ze zacatku jsem si s nimi musela vybudovat vztah, ja jsem dost stydliva,
takze to bylo pozvolnéjsi, ja bych tekla ze mame takovy pratelsky vztah, ja je chapu, a je tam

divéra mezi nami, takze myslim si, Ze je to v pohodé.
Zazila jste nékdy konflikt s rodici déti?

Ne, nezazila.

Ktera profesni oblast vim déla nejvétsi problém?

Rekla bych ze komunikace s rodiéi, pofad jsem nékdy trochu stydliva, chyb&ji mi slova, nékdy
je ta moje slovni zasoba trochu omezena. Zaradila bych tam i1 komunikaci s uvadéjicim
ucitelem, tak moje uvadejici ucitelka je pani feditelka, potkavame se, ale na feseni véci, ze by
me meéla néjak vést, neni prostor, chybi nam ucitelé 1 nepedagogicti pracovnici, takze na tyto

véci neni prostor.
Co vam pomaha zvladat tyto problémy ¢i obecné naroky profese?

Psychohygiena, kazdy ji ma troSku jinou a ja jsem vypozorovala, ze kdyz jedu tfeba na
dovolenou, stra§né mé napliuje, kdyz v té skolce tieba néjakou dobu nejsem tak se pak vratim

plna sily, takze potiebuju si vzdy dat oddech tak se pak rada vratim a rada zase vymyslim véci



pro déti. Myslela jsem si jednu dobu, Ze by mi pomohl ten sport, ten taky vyplavi endorfiny, do
jisté miry, ale je pro mé lepsi, kdyz n€kam vyjedu, tfeba do zahrani¢i, a nejsem tam tieba dva

tydny, tak mi to pomize, je to dilezité si odpocinout.
Zminila jste, ze k vam byl pridélen uvadéjici ucitel, mohla byste popsat vas vztah?

Ano je to tedy moje pani feditelka, ze zaCatku to bylo takové intenzivnégjsi, vlastné jednou za
¢trnact dni jsme méli schiizku, fesil jsme na ¢em bych méla zapracovat, muj profesni rozvoj,
kde mam rezervy, ale ted’ uz je to takové, ze si popovidame, kdyz je Cas, ale uz neni tolik

prostoru.
Muzete se ji svérit s osobnimi problémy, je pro vas oporou?

Ano, mizu, ale musim si vypozorovat jakou ma naladu, je to clovek jako kazdy jiny a nékdy to
nesedne, kdyz za ni ¢lovek pfijde se svymi problémy jako podfizeny, je to v tomhle i specificka,
je co na srdci to na jazyku, ale jinak jsem rada, Ze spolu mtizeme jednat na rovinu, i to, ze budu
koncit jsem ji fekla uz pred néjakou dobou, ale to ze spolu dokdzeme spolupracovat i nadale je

moc fajn a za to jsem rada.
Co byste doporucila pripadné vzkazala zacinajicim ucitelum materskych Skol?

Udg¢lat si systém ve své praci, zritualizovat si celou tu svou agendu, tehdy délam to a tehdy
tohle, po skoncCeni prace, hned zapisu do tfidnice a podobné, najit si ten sviij systém v praci a

v ném pokracovat, protoze kdyz pfijde néco nového, pak vas to neptekvapi a mate na to prostor.



Rozhovor — respondentka 7

Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani v oboru?

Ja mam bakalarské vzdéelani Ucitelstvi pro matetské skoly a stfedni pedagogickou Skolu obor

Predskolni a mimoskolni pedagogika.

Kolikatym rokem ucdite v materské Skole?

Tretim Skolnim rokem, takze 2.5 roku.

V jakém typu tridy pracujete?

V heterogenni tiidé.

Jak se vam libi na pracovisti a jak jste spokojena s pracovnim kolektivem?

V soucasném pracovisti jsem velmi spokojena s kolektivem, at’ uz s moji kolegyni, ostatnimi
kolegynémi 1 feditelkou a v prfedchozim zaméstnani jsem byla spokojena s moji kolegyni na

tfide€, ostatni to bylo, nékdo v pohodé, nékdo ne, ale vedeni bylo §patné.
Méla jste na zacatku obavy z nového kolektivu?

Meéla, protoze vnimam jako dost zdsadni si sednout s kolegyni na tfid€., protoze, pokud ta
kolegyné¢ svami nespolupracuje a nemate podobny vhled na vedeni tfidy a fungovani

v kolektivu déti, tak to potom nefunguje dobfe.
Jak vas jako zacinajiciho ucitele prijali?

V tom Upln€ prvnim zaméstnani mné piijali dobfe, no asi mné vnimali vSichni v pohodé a
snazili se mi pomahat, ale nejhorsi zkuSenost jsme méla s kolegyni, ktera méla tésné pred
dichodem, pfislo mi, ze v ne€kterych situacich se mn¢ snazila i potopit, méla jsem z ni $patny
pocit. Chtéla mné pfivést do nepiijemné situace a tim i testovat moje zkuSenosti i ze studia atak

dale.

Podle odborné literatury se velka ¢ast zacinajicich ucitelu potyka s tzv. Sokem z praxe,
jsou prekvapeni pedagogickou realitou a mnozstvim ukolu, se kterymi se musi potykat.

Pozorovala jste néco takového u sebe?

Ja teda musim uznat, Ze ze studia ze stfedni jsem méla hodné praxe, ale zarazilo mné to

papirovani, na predchozim pracovisti byla komplikovana diagnostika, muselo se tam vypliiovat



spoustu véci, a byl tam komplikovany 1 tfidni vzdélavaci program, tim ze jsem byla zacinajici
ucitel, tak mi to bralo strasné¢ moc Casu, ktery jsem mohla investovat do pfiprav, na novém
pracovisti je to lepsi, dava mi to vétsi smysl, a pfitom si myslim, ze odvadim uplné stejnou
praci.

Uvazovala jste kvuli tomu nékdy nad odchodem z profese?

Z téchto divodi ne, tim divodem byly vztahy, Spatna situace na pracovisti u mé zpusobila da
se fict lehci syndrom vyhoteni, tak jsem uvazovala nad tim odejit z profese, ale chtéla jsem
tomu dat jesté Sanci a zjistit, jestli je to tak Spatné vSude nebo se to da délat i jinak. Ted’ jsem

spokojena.
Miyslite, ze vas studium dostate¢né pripravilo na naroky profese?

Myslim, ze stfedni mé pfipravila hodné prakticky, mohla jsem si to povolani osahat prakticky.
A vysoka kola zase co se tye té teorie a papirovani, jako je napiiklad tvorba SVP. Na vysce
bylo podle mé spoustu predmétt, které byly dle mého nazoru zbytecné a zaroveri i ty, co mi

chybély, jako tfeba vice diagnostiky, vic propojeni RVP a TVP, ty teoreticko — praktické véci.
V jaké oblasti se citite nejlépe nebo naopak nejhure pripravena?

Dobfre jsem se citila pfipravena v oblasti jako té pedagogické, z praxe ze stfedni Skoly,
stoupnout si pred ty déti a mluvit, ale hiife pak uz psani diagnostik, do téch jsme nemohly ani

nahlédnout na praxi, protoze by se to spravné nem¢lo.

Domnivate se, Zze dokazete znalosti ziskané studium uplatniovat v praxi?
Nékteré. .. rozhodné ne vSechny.

Jak se Vam pracuje s kolektivem déti ve tridé?

Pracuje se mi s nimi dobfe, ale musim hodné pfemyslet co je chci naucit. Jsou tam nekteré déti,
které¢ vyzaduji specialni pfistup a maji specialni potieby. Pfemyslim, jaké vymyslet aktivity,
aby se déti rozvijely umérmné psychickému i fyzickému stavu, kde jsou. Mam tam malé 1 vétsi

déti a musim si to tomu prizpusobit.
Miyslite, Ze jste pro déti respektovanou autoritou?

Myslim, Ze ano.



Musela jste nékdy reSit nebo aktualné reSite problémy spojené s nerespektovanim

autority nebo vami stanovenych pravidel?

Myslim, ze ani ne, jsou tam ojedin€lé pripady, mam tu jedno ditko, které moc nerespektuje, ale

vétsina déti, asi tak 90% je respektuje a pokud je porusi, tak vi, Ze je poruSily, maji je zvnitinéné.
Jak se Vam dari plnit administrativni ukoly spojené s profesi?

Myslim, ze ted’ uz 1épe, ale na prvnim pracovisti jsem to méla naro¢n¢jsi, musela jsem se sama

dovzdélat, nikdo mé moc nezaskolil, jak na to.
Je néjaka administrativni ¢innost, ktera Vam déla obtiz nebo kterou délate rada?

Mam asi rada diagnostiky, pfijde mi to smysluplné, zamyslet se nad tim, kde to dité je, co uz
umi a co ne a odpichnout se od toho. Pfinuti mné to nad tim se zamyslet. Nebavi me asi TVP,
v té minulé praci to bylo komplikované, ale ted’ uz mi to vlastné tak nevadi. Takze ne, asi zadna

mi nevadi.

Jak se Vam dari vést diagnostiku déti?

Myslim, ze dobfte.

Védéla jste od zacatku, jak s diagnostikou pracovat?

Asi ne uplné, postupné mi vlastné doslo, pro¢ se ta diagnostika dela, k ¢emu je a pro¢ ma smysl,

ted’ uz vim pro€ a vedeni diagnostiky mi dava smysl.
Jak se Vam dari komunikovat s rodici?

Vesmés dobre, ale vim, Ze ze zacatku jsem byla hodné ve stresu fesit n€jaké problematické

téma, a obCas 1 kdyz jsou néjaké problémové situace, tak z toho mam porad stres.
Vnimaite u sebe rezervy v oblasti komunikace s rodici?

Ano, uz jsem byla 1 na n€kolika seminafich, to t¢éma mé zajima.

Zazila jste nékdy konflikt s rodici déti?

Ano, méli jsme problematickou maminku, hodné€ nepfijemny konflikt. Odpoledne mi zavolala,

ze se jeji dcera bouchla do hlavy, Ze jsem ji o tom nefekla. Ja se omluvila, Ze jsem si niceho



nevsimla a ptala se i kolegyn, které rovnéz o nicem nevédeli. A pak se ukazalo, ze ta holcicka

si to vymyslela, protoze chtéla byt s mamou. Takze nepfijemna situace, ale vytesilo se to.
Ktera z uvedenych oblasti Vim nyni déla nejvétsi obtiz?

Podle mé ta komunikace s rodici.

Co Vam nejvice pomaha zvladnout tyto naroky a problémy spojené s profesi?

Rozhodné kolegyné na tfidé, v té predchozi Skolce jsem byla ve tfidé, kterou jsem musela vést
a byla jsem hned po Skole, zacinajici, bylo to hrozn€ narocné, ted’ uz je to lep§i, mam ted

zkusenou kolegyni, ktera mi dava rady a nasloucha mi.
Byl k Vam po nastupu pridélen uvadéjici ucitel?

Ne, nebo... bylo to na papire, ale neprobihalo to. To se fesilo az o rok pozdé&ji, ten prvni rok
jsem vibec nevédé€la, ze mam uvadéjiciho ucitele mit. Myslim, Ze se to pak zacalo jen feSit,

kdyby pfisla kontrola, jinak ne.
Co byste vzkazala, pripadné doporucila zacinajicim ucitelim materskych $kol?

Ja bych jim vzkazala, at' se neboji zeptat, vzdy jsem se nékoho zeptala a dalo se to fesit, a je
dobré mit uvadéjiciho ucitele, ktery poradi. A taky at si beéhem studia uschovaji co nejvice

materiald, budou se jim po nastupu hodit.



Rozhovor - respondentka 8

Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani v oboru?

Mam vysokoskolské, bakalafe a u¢im prvnim rokem, jsem ted’ tieti den v nové praci.
V jakém typu tridy pracujete?

V heterogenni tiide.

Kolikatym rokem ucdite v materské Skole?

Prvnim, ted’ pracuji pul roku.

Jak se Vam libi na pracovisti a jak jste spokojena s pracovnim kolektivem?

Momentalné jsem na rozhrani, ze jsem skoncila ve staré a za¢inam v nové, ale budu tedy mluvit

o té nové praci. Momentalné€ jsem spokojena, v pfedchozi praci jsem nebyla, proto jsem odesla.
Jak Vas jako zacinajiciho ucitele prijali?

Rekla bych, ze mé& piijali dobfe, s problémem s piijetim nemam zkuSenosti, spide jsem se
setkala s tim, ze starsi kolegyné chtéji radit, nedavaji moc prostor si to délat po svém.

Meéla jste obavy z nového kolektivu?

Ano, méla, velké, u me hrozné€ na kolektivu zalezi, kdybych méla de€lat praci ve Spatném

kolektivu, tak nemtzu délat ani praci, ktera mé bavi.

Podle odborniku se velka ¢ast zacinajicich ucitelu po vstupu do praxe potyka s tzv Sokem
z praxe, kdy jsou prekvapeni pedagogickou realitou a mnozstvim ukoli, se kterymi se

musi na za¢atku praxe potykat. Pozorovala jste néco takového u sebe?

Jajsem se s tim potkala a méla jsem takovou krizi, béhem prvnich tfech mésicu, ze tiplné odejdu

ze Skolstvi, pak se to odvratilo, ale stejné si myslim, Ze ve skolstvi neziistanu naporad,
Co Vas prekvapilo nejvice?

Asi to, kolik toho vSeho je, védéla jsem, ze to neni jednoducha prace, vytvareni Cinnosti, akci
s rodiCema, porady, diagnostiky, ale nevédé€la jsem, Ze toho bude tolik. NecCekala jsem, ze to

bude takové, a za tak malo pené€z, méla jsem nasazené rizové bryle...



Uvazovala jste nékdy z téchto duvodu nad odchodem z profese?

Ano, uvazovala jsem nad tim, ale fikala jsem si, ze rok zkusim, a uvidim, tfeba mé¢ to pak bude

bavit a zménim nazor, ale fikam si, ze rok praxe se vzdycky hodi.
Miyslite, ze jste pro déti respektovanou autoritou?
Myslim, Ze ano.

Resila jste nékdy, nebo jste musela Fesit problémy spojené s autoritou v souvislosti

s nerespektovanim Vami stanovenych pravidel?
Myslim, ze jsem spi§ hodna ucitelka, mam i jemné;si hlas a tézko se mi hlas zvysuje, pfisla
jsem ted na to, Ze kfiCet po détech se nema, ale n¢kdy je tfeba ten hlas zvysit, jinak prosté

neposlechnou.

Myslim, ze to 1 zalezi na povaze podle mé&, méla jsem kolegyni, kterd neméla zadnou, déti ji
neposlouchaly, ona méla i takovy jiny styl vyuky, a ted mam kolegyni, ktera u¢i par mésica a
autoritu ma, a ma 1 silny hlas, coz myslim taky pomaha. Ale uplné myslim, Ze to nesouvisi se

zacinajicimi uciteli uplné, je to podle mé o povaze ¢lovéka.
Jak se Vam dari plnit administrativni ukoly spojené s profesi?

Myslim si, ze tam, kde jsem ted’, Ze to papirovani zatézuje vSechny, ale myslim, ze ja osobné
s tim problém az takovy nemam, vedeni se to snazi omezit, tady se to bere jinak nez na té

predeslé pozici, kde jsem byla.
Jak se Vam dari vést diagnostiku déti?

Myslim, ze kazda zacinajici ucitelka s tim ma problémy, a myslim, ze ja mam nejlepsi
zkuSenost s diagnostikou iSophi, ktera je fakt uplné skvéla si myslim, Ze je to dobré pro ty déti

1 ty ucitelky, Ze jim to usnadni praci, takze to si myslim, ze je fajn.
Védéla jste od zacatku, jak s diagnostikou pracovat?

Ne, samoziejmé ze ne, byla jsem tim od zacatku uplné nepolibena, takze viibec, dostavala jsem

se do toho postupné.
Jak se Vam dari komunikovat s rodic¢i?

Ja myslim, ze komunikace je obecné velky strasak zacinajicich uciteld a vnimam u sebe velké

problémy v této oblasti a myslim, Ze je to oblast, kterd by se méla procvicovat na Skolach, 1



kdyz na to se neda uplné pfipravit, ale alespon se snazit trochu nastinit ty situace, protoze si
ptijdu absolutné neptipravend, nékdy si i pifipadam hloup€, protoze jsem cerstvé po Skole a
fikam jim o jejich ditéti néco, a oni jsou tfeba o 20 let starsi, tak to u sebe taky vnimam jako
rezervu, 1 kdyZz vim, Ze je to normalni, tak se mi s nimi komunikuje tézko, myslim, si, ze jsem
se v té oblasti zlepsila, ale chtéla bych jeste na néjaké webinare, abych to mohla zlepsit, protoze

se v tom moc necitim.
Zazila jste nékdy konflikt s rodici déti?

Ja ptimo jsem konflikt s rodi¢i neméla, a doufam, ze ani mit nebudu, mozna to nékdy nastane,

ale neméla jsem.
Jaka oblast Vam nyni déla nejvétSi problém?

Ja myslim, ze u mé je to ta komunikace s rodi€i, v ostatnich vécech bych fekla se mi celkem

dafi, ale nejvic se to podle me zlepsi tou praxi nebo néjakymi webinafi.
Méla jste nebo mate uvadéjiciho ucitele?

Ja jsem méla uvadejici ucitelku, ktera do mé vlozila hodné, ale podle mé uvadéjicim ucitelem
byt neméla, protoze byla sama v nové tfid€, kdy teda ona byla pavodné v jiné tfidé, ale kdyz
jsem nastoupila ja, byla ve tfid¢€, kde to neznala, ale ani povahové mi to nesedlo, mozna nékomu
jinému by to vyhovovalo. Ale jinak si myslim, ze opora tam byla, kdyz jsem potiebovala, tak
mi poradila. Myslim, ze kazd4 ucitelka, ktera nastupuje by méla mit tu oporu a myslim, Ze ten

Sok z reality ma podle mé velka vétSina z nas.
Co byste vzkazala nebo doporucila zac¢inajicim ucitelum?

Asi to, ze 1 kdyz to vypada zprvu, ze je to uplné Silené a nepredstavitelné, tak vytrvat a je taky
dulezité dbat i na své psychické zdravi, kdyz je dobry kolektiv, tak spoustu véci se da vyftesit a
je tam opora, ale kdyz neni uplné dobry, tak ty dobré véci mohou mizet, ale kdyz je dobry, tak

ty Spatné véci jsou tam jen jako Spendlikova hlavicka.



Priloha ¢. 3 — Informované souhlasy

Informovany souhlas s iéasti na vyzkumu v ramci diplomov‘&’ '
Ndzev prace: Zacinajici ucitel v mateiské Skole
Autor préce: Be. Karolina Sevéikova

Vedouci prace: Mgr. Alena Srbend, Ph.D.

1. Prohlasuji, Ze jsem byl/a seznamen/a s podminkami Géasti na
zacinajicich ugitelii a Ze se jej chci dobrovolné zacastnit.

2. Beru na védomi, Ze uidaje poskytnuté pro ﬁéely tohoto
jméno se nebude nikde vyskytovat) a 1
vysledkti v ramci diplomové prace.

1

Jméno a prijmeni




Informovany souhlas s ifasti na vyzkumu v ramci diplomo

Nazev prace: Zacinajici ucitel v mateiské skole
Autor prace: Bce. Karolina Sevéikova

Vedouci prace: Mgr. Alena Srbena, Ph.D.

1. Prohlasuji, Ze jsem byl/a seznamen/a s podminkami Gi¢asti na
zaCinajicich uciteli a Ze se jej chci dobrovolné zacastnit.

.......



Nazev prace: Zac¢inajici ugitel v matefské Skole
Autor price: Be. Karolina Sevéikova
Vedouci prace: Mgr. Alena Srbena, Ph.D.

1. Prohlasuji, Ze jsem byl/a seznamen/a s podminkami i¢asti na v
za¢inajicich uciteli a Ze se jej chci dobrovolné zacéastnit.



Informovany souhlas s @i¢asti na vyzkumu v rameci

Nazev price: Zaginajici ugitel v mateiské $kole
Autor prace: Be. Karolina Sevéikova

Vedouci prace: Mgr. Alena Srbena, Ph.D.
Prohlasuji, Z¢ jsem byl/a sezndmen/a s podminkami GZasti na v

zacinajicich uditelt a ze se jej chci dobrovolné zacastnit.
2. Beru na védomi, Ze iidaje poskytnuté pro ucely tohoto nm

jméno se nebude nikde vyskytovat) a nebudou pouzity Jmak
vysledkii v ramci diplomové prace.



Nézev prace: Zacinajici ucitel v mateiské Skole
Autor prace: Be. Karolina Sevéikova

Vedouci prace: Mgr. Alena Srbend, Ph.D.

1. Prohlasuji, Ze jsem byl/a seznamen/a s podminkami ucasti na vy
zacinajicich ugitelii a Ze se jej chci dobrovolné zagastnit. )

2. Beru na védomi, Ze idaje poskytnuté pro igely tohoto vyzkumu
jméno se nebude nikde vyskytovat) a nebudou pouZity jinak né:
vysledkt v ramci diplomové préace.




Nazev prace: Zacinajici ucitel v mateiské Skole
Autor préce: Be. Karolina Sevéikova

Vedouci prace: Mgr. Alena Srbené, Ph.D.

1. Prohladuji, Ze jsem byl/a seznamen/a s podminkami GcCasti na
zacinajicich uciteli a Ze se jej chci dobrovolné zicastnit.

Jjméno se nebude nikde vyskytovat) a nebudou pouZity Jmak
vysledki v ramci diplomové prace.

Jméno a prijment ...!

Podpis...........5%




Jméno a prijmeni

Nazev préce: Zacinajici ugitel v mateiské Skole
Autor prace: Be. Karolina Sevéikova

Vedouci prace: Mgr. Alena Srbend, Ph.D.

zacinajicich uditeli a Ze se jej chei dobrovolné zucastnit.

2. Beru na védomi, Ze tdaje poskytmuté pro Gely tohoto vyzkumu jso
jméno se nebude nikde vyskytovat) a nebudou pouZity jinak néZ k in
vysledkii v ramci diplomové préce. B




Informovany souhlas s iéasti na vyzkumu v ramci diplo!

Nézev prace: Zacinajici ucitel v matefské Skole
Autor prace: Be. Karolina Sevéikova

Vedouci prace: Mgr. Alena Srbend, Ph.D.

1. Prohlasuji, Ze jsem byl/a seznamen/a s podminkami u¢asti na
zacinajicich ucitelt a Ze se jej chci dobrovolné zacastnit.

2. Beru na védomi, Ze idaje poskytnuté pro ucely tohoto vyzkumu jso
jméno se nebude nikde vyskytovat) a nebudou pouzity jinak néz k
vysledkt v rdimci diplomové prace.



