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Nakladova analyza vybraného segmentu vozidel

Abstrakt

Diplomova préce se zabyva nakladovou analyzou provozu néakladnich vozidel kategorie N2.
Prace popisuje naklady souvisejici s provozem nakladnich vozidel. V praci jsou popsany me-
tody vypoctu nakladi v zavislosti na najezdu km a stafi vozidla. Déle jsou uvedeny moznosti
vypoctu ubytku trzni ceny vozidel. Teoretické poznatky jsou v praktické ¢asti prace aplikovany
na konkrétni ptiklady pouzitych i novych nakladnich vozidel. Na zéklad€ vysledki provede-
nych analyz se u novych vozidel ukazuji vyssi dil¢i naklady u téchto slozek: pojisténi, pohonné
hmoty, leasing a odpisy. U starSich nakladnich vozidel jsou patrné vyssi naklady udrzby a myt-

nych poplatkd.

Klic¢ova slova:

Néaklady fixni, naklady variabilni, nakladova analyza, nakladni vozidla, provoz vozidel, pro-

vozni naklady, tbytek trzni ceny vozidla



Cost analysis of the selected vehicle segment

Abstract

The diploma thesis deals with the cost analysis of the operation of N2 category trucks. The
work describes all costs related to the operation of trucks. The work presents possible methods
of calculating costs depending on the mileage and the age of the vehicle. The options for cal-
culating the decrease in the market price of vehicles are also listed. Theoretical knowledge is
applied in the practical part of the work to specific examples of used and new trucks. Based on
the results of the analyses carried out, new vehicles show higher partial costs for the following
components: insurance, fuel, leasing and depreciation. Older maintenance costs and tolls are

evident for trucks.
Keywords:

Costs, cost analysis, trucks, vehicle operation, operating costs, decline in the market price of

vehicles
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1 Uvod

Tématem prace je ndkladova analyza zvolené kategorie vozidel N2, dale jen ,,vozidel“. Prace
se zabyva analyzou nékladl jak na teoretické trovni, tak i jeji aplikaci na konkrétni nakladni

vozidla.

S rozvijejicim se primyslem a rostouci globalizaci nartistd 1 poptavka po silni¢ni nakladni
automobilové dopravé. Nakladni doprava tak predstavuje zajimavou piilezitost pro podnikani.
Pfi rostoucim poctu dopravcl dochazi neustdle k nariistu konkurence. K osloveni novych
zdkaznikli je vyuZivdna strategie co nejnizSich cenovych nabidek. Pro wudrzeni
konkurenceschopnosti jsou tak dopravci trvale nuceni ke snizovani cen piepravy. Soucasné
s timto stavem je potfeba neustalého snizovani nékladl. Snizeni nékladu je predpokladem pro
dosazeni pozadovaného zisku, pii zachovani minimélnich cen pifepravy a zajiSténi

konkurenceschopnosti na trhu.

Pro zvyseni efektivity potiebuji provozovatelé vozidel znat strukturu nékladt. Nakladova
analyza umoznuje zjistit podil jednotlivych slozek na nakladi. Znalost mechanismu vzniku

nakladu je pfedpokladem pro jejich spravnou analyzu a vyhodnoceni.



2 Cile prace a metodika

2.1 Cile prace

Hlavnim cilem préce je provedeni ndkladové analyzy vybrané kategorie vozidel, pii provozu

pouzitych 1 novych vozidel. K naplnéni hlavniho cile prace jsou stanoveny tyto dil¢i cile:

e Prvnim dil¢im cilem je vymezeni zakladnich pojmi, které souviseji s nakladovou
analyzou. Jedna se o Clenéni nakladi a ptfedstaveni vybranych moznosti pro jejich
analyzu a kalkulace. Soucasné je predstavena kategorie vozidel, kterd je predmétem
nakladovd analyzy. Déle jsou vtomto dil¢im cili zvoleny vhodné statistické

a ekonomické metody pro ndkladovou analyzu.

e Druhym dil¢im cilem je sbér potiebnych dat, na jejichz zakladé Ize charakterizovat

strukturu naklada.

e Ttetim dil¢im cilem je provedeni analyzy vyvoje vybranych ukazateli ovlivitujicich
nakladovost provozu vozidel jako jsou naklad na opravy a udrzbu, pojisténi, silni¢ni

dan, myto, pofizovaci ndklady a osobni naklady.

e Ctvrtym dil¢im cilem je stanoveni ubytku trzni hodnoty vozidla, na zékladé vybranych

metod pro vypocet amortizace a metod pro odpisy stroji.

e Patym dil¢im cilem je analyza struktury nakladd na jeden kilometr.

e Sestym dil¢im cilem je zhodnoceni vysledkil provedené nakladové analyzy, diskuse a

stanoveni doporuceni pro praxi.
Pro naplnéni vySe uvedenych dilCich cilt jsou stanoveny tyto vyzkumné hypotézy:
e HI: Provozni néklady narlstaji imeérné se stafim vozidla. Naklady na provoz jsou

u nového vozidla nizsi, nez u starSiho.

e H2: Potizeni vozidla prostfednictvim cizich zdroji zvySuje ndklady na jeho provoz.



2.2 Metodika

V praci jsou pouzity metody nakladové analyzy, metody odepisovani a metody statistické

analyzy.

Ke zpracovani této diplomové prace je vyuzito dostupnych informaci tykajicich se feSené
problematiky, ziskanych z primarnich zdrojt, jako jsou odborné ¢lanky, publikace instituci
a organizaci. Jsou uzita data poskytnutd autoservisem Pavel Kubes, IC: 75789388, data
poskytnuta firmou Miroslav Vselicha IC: 87263611, ktera provozuje autodopravu a tdaje
distributori a autorizovanych servisti ndkladnich vozidel, ktefi byli ochotni poskytnout vhodna
data, konkrétné: Renault Truck Center Hradec Kralové, Volvo Servisni sit’ a prodej v Hradci
Kralové a MAN Servis a prodej Hradec Kralové. Déle je pro tvorbu prace uzito sekundéarnich

zdrojt, jako jsou knihy a ¢asopisy zabyvajici se feSenou problematikou.
V préci jsou pouzity nasledujici metody:

e Metody vypoctu amortizace a metody kalkulace odpist

e Metody analyza struktury ndkladl na jeden kilometr

e Metody stanoveni vySe jednotlivych sloZek ndklada

e Metody stanoveni celkové vySe fixnich a variabilnich ndklada

e Metody pro analyzu bodu zvratu
Pro aplikaci uvedenych metod jsou uzity tyto vypocetni vztahy:

e Jednotkové naklady provozu v daném ¢asovém obdobi:

jNs(®) =L 4 jNp(t) [Kefmerj] (1)

Kde:

jNs(t) — jednotkové naklady celkové ve funkci doby pouzivani [K&/mér.j.]
rWs — ro¢ni vyuziti stroje [KE/mér.,j. ]

rNf(t) — ro¢ni naklady fixni ve funkci doby pouzivani [K¢/rok]

JNv(t) — jednotkové ndklady variabilni ve funkci doby pouzivani [K¢/meér.j.]



Kde:

Kde:

Bod zvratu

TNf(t)

Wmin(t) = =

[mér.j./rok]

rWmin — objem produkce
rNf (t) — ro¢ni fixni naklady [K¢/mér.j.]
cp — cena za jednotku prace [K¢]

jNv(t) — variabilni jednot [K¢]

Zéakladni amortizace

7A = ZAD-;—ZAP [%]

ZA — zakladni amortitace [%]
ZAD — srazka dle stati vozidla [%]
ZAP — srazka dle poctu najetych km [%]

Roc¢ni vyse odpisti pfi rovnomérném odepisovani
__ Cs.a;

rNa; = 100 [K&/rok]

Roc¢ni vyse odpisti pii zrychleném odepisovani pro 1.rok

Cs.a;
kq

rNa,; = [K¢&/rok]
Roc¢ni vyse odpisti pii zrychleném odepisovani pro 2.rok
rNa, = —&21 [K&/rok]

Zbytkova cena stroje v daném roce

Czb; = Cs ¥k, rNa; [K&/rok]

)

(7)

(8)

©)

(10)

(11)



e Rocni néklady na odpisy

rNa(t) = %ff) [K&/rok] (13)
e Zbytkova cena stroje
Czb(t) = Cs — t.rNa(t) [K&/km] (14)

Kde:

rNai — ro¢ni naklady na odepisovani v i-tém roce [K¢/rok]
Cs — potizovaci cena stroje [K¢]

1 — i-ty rok odepisovani

Czb; — zbytkova cena stroje v i-tém roce [K¢]

a;— ro¢ni odpisova sazba v i-tém roce [%/rok]

ki;2 — koeficient pro 1. a 2. az dal$i roky odepisovani [1]

e Jednotkové naklady paliva

jNPHM = E22E) [K&/km] (16)

Kde:

JNPHM - jednotkové néklady na spotiebu paliva [K¢&/km]
Qph — normativ spotieby paliva na jednotku vykonnosti [1/100 km]
Ckn — cena paliva [K¢/1]

e Celkova vyse ro¢nich nakladt
rNs(t) =rNf(t) + jNv(t).vWs [K¢&/km] (17)

Pti aplikaci analyzy u konkrétnich vozidel jsou slozky ndkladi vycisleny na zakladé
poskytnutych dat. V rdmci reSerSe jsou v praci uvedeny i vypocetni vztahy, kterymi lze vysi
téchto sloZek nakladi stanovit. Kompletni seznam vzorci je uveden v seznamu vzorcl na konci

prace.



Postup zpracovani dat:

Prvnim predmétem nakladové analyzy je vozidlo Iveco Eurocargo r.v. 2004. Vozidlo bylo
zakoupeno firmou Miroslav VSelicha v roce 2021 jako pouzité. Analyza je provedena na
zaklad¢ poskytnutych dat v ¢asovém obdobi jeden rok. Jsou hodnoceny jednotlivé slozky
nakladi, celkova ro¢ni vyse nakladl a rocni jednotkové naklady. Pro porovnani néklada udrzby

se $irS§im vzorkem pouzitych ndkladnich vozidel jsou pouzita data autoservisu Pavel Kubes.

Nasledné je analyza provedena u novych vozidel znacek Volvo, Renault a DAF. V tomto
pfipad¢ je uZzito udaji prodejcli a autorizovanych servisi. Jsou vycisleny jednotlivé slozky
nakladl v prvnich dvou letech provozu, celkova ro¢ni vyse ndkladi a ro¢ni jednotkové naklady.
V ptipadé novych vozidel je analyza provedena v modelovych pfipadech, na zakladé

poskytnutych udajt.

Na zakladé vysledki analyz je u zkoumanych vozidel provedena analyza bodu zvratu.

V zavéru jsou zhodnoceny a porovnany vysledky nakladové analyzy u jednotlivych vozidel. Na

zaklad¢ vysledki jsou stanovena doporuceni pro praxi.



3 Reserse

3.1 Pojem naklady

vvvvvv

daného podniku. Obecn¢ je ndklad ekonomicky a ucetnim pojmem, znamenajicim spotfebovani
ekonomického zdroje, které je obvykle spojené téz se souasnym nebo budoucim vydejem
penéz.

Vynosy podniku jsou veskeré penézni ¢astky, ziskané jeho ¢innosti. Hlavnimi vynosy podniku
jsou trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, v ptipadé obchodniho podniku rozdil mezi
prodejni a kupni cenou. [5]

Néklady podniku jsou ¢astky, které podnik uceln€ vynalozil na ziskéni vynosii. Rozdil mezi
vynosy a naklady tvoii vysledek hospodatfeni podniku. Pokud vynosy ptevysuji naklady, jedna
se o zisk. V opacném ptipad¢ je podnik ve ztrate.

Ptehled o vynosech, nakladech podniku a vysledku hospodateni podava vykaz zisku a ztraty,
jinak zvany vysledovka. Jeho naleZitosti a formu pfesné stanovuje ministerstvo financi CR,

které vychazi z 4. direktivy EU. [5]

3.1.1 Clenéni nakladt

Naklady rozd¢€luji riizni autofi dle riznych hledisek. Jednou z moznosti je nésledujici ¢lenéni:
e Bé&zné provozni naklady
e Odpisy
e Ostatni provozni naklady
¢ Financ¢ni naklady

¢  Mimotéadné naklady [5]

V ptipad¢ nakladii na provoz stroji maji dvé zékladni slozky:
e Fixni néklady
e Variabilni néklady



Fixni jsou sledovdny v ro¢nim casovém horizontu, pro sledovani nakladi variabilnich je

vychozi vyjadieni na mérnou jednotku mnozstvi prace. [1]

Fixni ndklady v pfipad¢€ provozu nékladnich vozidel sestavaji z nadkladd na odpisy (amortizaci),
nakladii pojisténi a silni¢ni dan. Dale 1ze mezi fixni naklad fadit ndklady na zaroceni vlastniho
kapitalu na gardzovani, splatky leasingu. Tyto naklady jsou nezavislé na ronim vyuziti
a hodnota ro¢nich nakladl je vychodiskem pro dalsi vypocty. Jednotkové fixni ndklady jsou

pak zavislé na ro¢nim vyuZziti stroje.

Variabilni ndklady sestavaji z ndklad na pohonné hmoty a maziva (PHM), nékladi na udrzbu,
nakladl osobnich a ndkladti na pomocny material. Pro vypocet je vychozi jednotkové vyjadieni

variabilnich nékladt. Ro¢ni variabilni naklady jsou pak zavislé na ro¢nim vyuziti stroje. [1]

Vsechny uvedené slozky variabilnich a fixnich nékladi jsou dale podrobné analyzovany

v kapitolach 3.4 a 3.5.

3.1.2 Metody analyzy a hodnoceni ndkladt

Jednotkové vyjadieni nakladu

Z hlediska provozu vozidel je diileZité vyjadieni ndkladl v zavislosti na zvolené mérné jednotce.
Me¢érnou jednotkou jsou nejcastéji ujeté km, nebo odvezené t materidlu. Matematicky 1ze pouzit

nasledujici vyjadieni:

jNs(8) = ZLE 4 jNp(t) [Ke/merj) (1)
Kde:

jNs(t) — jednotkové naklady celkové ve funkci doby pouzivani [K&/mér.j.]
rWs — ro¢ni vyuZiti stroje [K¢/mér.j.]

rNf(t) — ro¢ni naklady fixni ve funkci doby pouzivani [K¢/rok]

JNv(t) — jednotkové naklady variabilni ve funkci doby pouzivani [K¢/meér.j. ]



Analyza bodu zvratu

Bod zvratu ptedstavuje objem produkce, pii kterém se ndklady rovnaji vynosiim. V bodu zvratu
je zisk nulovy. Bod zvratu je nazyvan téz ,,prah zisku®, nebo ,,bod nulového zisku*“. S rostouci
produkci dale od bodu zvratu zisk nartstd. Bodu zvratu je dosazeno pii minimdlnim roénim
vyuziti tWmin(t). Pro potieby analyzy u nakladnich vozidel je objem produkce vyjadien jako
objem prepravy pocte najetych km. Cenou za jednotku je v tomto piipad¢€ cena za 1km prepravy.

Variabilni néklady na jednotku jsou naklady na ujeti 1 km. [1]

TNf(t)

erln(t) = m

[mér.j./rok] (2)

Kde:

rWmin — objem produkce
rNf (t) — ro¢ni fixni ndklady [K¢&/mér.j.]
cp — cena za jednotku prace [K¢]

jNv(t) — variabilni jednot [K¢] [1]

3.2 Charakteristika vozidel kategorie N2

Nakladni vozidla se rozdéluji do tfech kategorii:

e NI —nékladni vozidla do 3,5 tuny
e N2 —nakladni vozidla do 12 tuny

e N3 — nakladni vozidla nad 12 tun

Z hlediska ekonomiky provozu lze na jednotlivé kategorie nahlizet z vice hledisek. Nakladni
vozidla do 3,5 tuny obvykle piedstavuji skiiiové, nebo plachtové dodavky. K fizeni téchto
vozidel postacuje fidi¢ské opravnéni skupiny B. Naklady provozu u vozidel kategorie N1 jsou
na pojisténi, servis, i pohonné hmoty. Dle dostupnych statistik jsou obvyklé¢ mzdové naklady

fidict nizsi nez u té€zSich nakladnich vozidel. Tato vozidla vSak disponuji pouze omezenou



nosnosti i loznou plochou. Jedna se obvykle o piepravni kapacitu 5 — 8 palet. S timto objemem

prepravy je mozné dosahnout pouze omezeného zisku. [4]

Nasleduje kategorie vozidel do 12 t, tedy kategorie N2, kterou se tato prace zabyva. U vozidel
kategorie N2 je mozny objem piepravy jiz znacné vyssi, jedna se obvykle o kapacitu 17 — 22
palet. Pfi pouziti pfipojného vozidla je objem piepravy téméf srovnatelny s kamionovou
ptepravou. Naklady spojené s provozem téchto vozidel vSak zistavaji vyrazné niz$i, nez je

tomu u vozidel z kategorie nad 12 t. [4]

Nejvétsiho objemu piepravy je dosazeno pii uziti soupravy tahace s ndvésem. Vyssi objem
pfepravy je jednou z moznosti pro dosazeni vétsi trzby. Avsak je tfeba brat v potaz veSkeré
provozni néklady, které jsou oproti pfedeslym dvéma kategoriim vozidel zna¢né vyssi. At uz
se jednd o pojisténi, silnicni dané a poplatky, 1 servis. DalSim faktorem je pomérné obsahla
legislativa a mnozstvi predpist, které se navic v pripadé mezinarodni dopravy mohou pro
jednotlivé zemé lisit. Je tfeba zvazit, zda se vzhledem k charakteru zakazek provoz soupravy
tahace s ndvésem vyplati, nebo zda je vzhledem k poméru trzeb a nakladi vhodnéjsi pouzit

mensi vozidla kategorie N2. [4]

Maximélni povolena rychlost pro nakladni vozidla nad je v CR 80 km/h. Vozidla nad 7,5 t jsou
povinné vybavena omezovacem, ktery omezuje rychlost na max. 90 km/h. V soucasnosti jsou
vozidla presahujici hmotnost 3,5 t pfevazné s omezovacem vyrabéna. Pro vSechna vozidla této

kategorie je nutné fidi¢ské opravnéni skupiny C, ptipadné C E, je-1i uzito ptipojné vozidlo.

Nékladni vozidla se rozliSuji podle typu nastavby, pfi¢emz dle nastavby se odviji charakter
prepravovaného zbozi. Legislativa rozliSuje nasledné uvedené typy nastaveb, pticemz Ciselné

oznaceni nastavby je zapsano v technickém pritkazu vozidla. [17]

Druhy néstaveb u nékladnich vozidel:

e Plosina (01), bocnice (02), skiiiova nastavba (03), klimatizovana
nastavba s izolovanymi sténami a zatizenim na udrZovani vnitini teploty
(04), klimatizovana nastavba s izolovanymi sténami bez zafizeni na

udrzovani vnitini teploty (05), bo¢ni shrnovaci plachta (06), ptepravni
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skiin — vyménnd nastavba (07), nosi¢ kontejneru (08), vozidla
s hakovym zdvihacim zatizenim (09), sklapéci vozidlo (10), cisterna
(11), cisterna ur¢end k dopravé nebezpecného nakladu (12), pfeprava
hospodaiskych zvitat (13), pteprava vozidel (14), automichacka betonu
(15), vozidlo s cerpadlem na beton (16), pteprava dieva (17), viiz na
sbér odpadktl (18), zametaci vozidlo, Cisténi a uklid kanalt (19),
kompresor (20), pieprava lodé (21), pteprava kluzaku (22), vozidla pro
prodejni, nebo reklamni ucely (23), vyprostovaci vozidlo (24), vozidlo
se zebfikem (25), jetdbové vozidlo — jiné, nez pojizdny jetab (26),
vozidlo s plosinou pro letecké prace (27), vozidlo s vrtaci soupravou
(28), nizkopodlazni ptipojné vozidlo (29), vozidlo pro piepravu skla

(30), pozarni vozidlo (31), karoserie neuvedend v tomto soupisu (99)

Nejmensimi vozidly spadajicimi do kategorie N2 jsou skiinové, ptipadné plachtové dodavky,
vybavené zadni dvojitou napravou (tzv. tuplaky). Dvojitd naprava umoziuje vEétsi nosnost, nez
u klasickych dodavek do 3,5 tuny. Celkova hmotnost u téchto dodavek byva okolo 5 tun, pfi
pouziti piipojného vozidla je celkova hmotnost cca. 7 tun. Udaje se pochopitelné drobné lisi

dle jednotlivych vyrobcil a konkrétnich parametra vozidla. [13]

3.2.1 Pocatecni ndklady provozu nakladnich vozidel

Prvotni néklady, pro podnikani v silni€ni dopravé, souvisi se samotnym otevienim Zivnosti.
V ptipadé provozu nédkladni dopravy vozidly do 3,5 t jsou naklady minimalni. K ziskéani
zivnostenského opravnéni staci podani Zadosti na Zivnostenském ufadé, pfi¢emzZ zde nejsou
zadné vymezujici podminky. Je tfeba zaplatit spravni poplatek, ktery v soucasnosti Cini

1 000 K¢. [17]

K provozu ndkladni dopravy vozidly nad 3,5 t, kam spadaji vozidla kategorie N2, je
pozadovano splnéni nékolika kritérii. Zakladnimi pozadavky jsou pozadavek na odbornou
zpusobilost a pozadavek tzv. ,,dobré povésti“ v misté podnikani. Z hlediska nédklada je
podstatny pozadavek na finan¢ni zpusobilost. Zatimco diive zakon udéaval povinnost dolozit
finan¢ni rezervu ve vysi 9 000 € pro prvni a 5 000 € pro kazdé dalsi provozované vozidlo, od

roku 2022 je nové mozné financni zpiisobilost splnit uzavienim podnikatelského pojisténi. Vyse
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pojistného plnéni musi dozadovat minimalni pozadované vyse 9 000 € pro prvni a 5 000 € pro
kazdé dalsi vozidlo. Podnikédni v dopraveé se tak stdva dostupnéjSim pro Sirsi spektrum zajemci.

ey e

samoziejme na konkrétnich dalSich podminkach smlouvy a vysi plnéni. [13]

Z pohledu legislativy jsou toto vSechny potfebné néklady. Dale zavisi na zvolené strategii
a zpusobu provozu vozidel, od cehoz se dalsi ndklady odvijeji. Zvolena strategie vychazi
pfedev§im na pocateCnich finan¢nich moznostech. Jednou z moznosti je zalit s vlastnim
kapitalem, pfi strategii minimalnich vstupnich ndklada. Koupit star$i vozidlo a svépomoci si
zajiStovat servis 1 administrativu. Postupné ziskdvané finance je pak vhodné investovat do
dalsiho rozvoje firmy. Mnoho zafinajicich podnikateli v dopravé fe$i pocatecni investice
bankovni pijckou. V tomto piipadé je tfeba spravné zhodnotit, zda vynosy z provozu vozidel
budou dostacujici k pokryti zdvazkli a dosazeni uspokojivého zisku. Je tedy tieba z pocatku

dukladn¢ zvazit své realné moznost. [17]

3.3 Porizovaci mozZnosti vozidel kategorie N2

Kupni cena vozidla pfedstavuje vyznamnou polozku. Je mozné jit cestou nizSich nékladu
a poridit vozidlo star$i, nebo koupit vozidlo nové, za nasobn¢ vyssi ¢astku. Obé moznosti maji
sv¢ klady a zapory. V obou ptipadech je pti chybném odhadu svych moznosti snadné dostat do

problémi.

Ceny pouzitych vozidel jsou nasobné nizs$i nez ceny vozidel novych. Zakladni pfepravni
parametry, kterymi jsou nosnost a loZzna plocha, jsou u novych i star§ich vozidel obdobné. Je
vSak nutné zvazit nasledné dalsi naklady, které jsou u starSich vozidel vyS$si neZ u novych. Jedna
se o silni¢ni dail a mytné poplatky, pfedev§im vSak o naklady servisu a udrzby. Pfi nevhodném
naklady z prostojii a komplikace pfi vykonu ¢innosti. V ptipadé rozhodnuti pro nakup star§iho
vozidla je potfebné disponovat dostatecnymi technickymi znalostmi a spravné zhodnotit stav
kupovaného vozidla. V opacném ptipadé mohou kupujiciho piekvapit nenadalé budouci

naklady. [17]
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3.3.1 Soucasna situace na trhu nakladnich vozidel

Nauvod je vhodné vyjmenovat nejcastéjsi znacky nakladnich vozidel kategorie N2, které se na

evropském trhu vyskytuji. Jedna se o tyto vyrobce:

Iveco
DAF
MAN
Mercedes
Renault
SCANIA
Volvo

Tatra

VSichni tito vyrobci jsou rovnéz i vyrobci tahacl. Je mozné se setkat jak s novymi, tako
pouzitymi vozidly téchto vyrobcti. Pro Gplny vycet jsou dale uvedena vozidla znacek, které jiz

ukoncily vyrobu, ale s vozidly téchto znacek se lze stale setkat na ¢eskych silnicich:

LIAZ
AVIA
Praga

Uvedeni jsou vyrobci vozidel, jejichZ vyrobky se béZné vyskytuji na evropském trhu a jejichz
vozidla bézné jezdi po silnicich v Evrop&. V Americe ¢i vychodnich zemich, se vedle téchto

zminénych vyskytuje i celd fadou dalSich znacek nékladnich vozidel.

Cenové rozpéti u nakladnich vozidel kategorie N2 je velmi Siroké. Ceny novych vozidel této
kategorie za€inaji u jmenovanych vyrobcii u c&astek piesahujicich 2 mil. K¢. VétSina
provozovatell nemé dostatek prostiedki k ndkupu za hotové a voli moznost financovani

v podobé splatek tvéru, nebo leasingu. S témito néklady je nutné kalkulovat. Oproti tomu stoji
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naklady udrzby a provozu, které jsou u novych vozidel predpokladdny nasobné mensi nez

u vozidel starSich.

Nejlevnéjsi pouzita vozidla je v souc¢asnosti mozné potidit v cenach do padesati tisic korun,
pricemz se Casto jedna o vozidla, kterd potfebuji vyznamnéjsi opravu. Nasledné jsou uvedeny
ptiklady pouzitych vozidel, jejichZ potizovaci ceny patii v soucasné nabidce mezi nejnizsi:

e Renault Midlum

Vozidlo roku vyroby 2004, emisni tfidy euro 3, disponujici loznou plochou pro 20 paletovych

mist. Na inzertnim portale Bazo$.cz nabizeno k prodeji za cenu 65 000 K¢.

Obrazek 1- Renault Midlum, r.v. 2004

RO w L g

Zdroj: https://auto.bazos.cz/inzerat/164556896/renault-midlum-220-20pal-hc.php

e DAF 45.180

Vozidlo roku vyroby 2003, emisni tiidy euro 3, s loZznou plochou pro 18 paletovych mist je na

inzertnim portale Marketplace nabizeno k prodeji za cenu 45 000 K¢.
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Obrazek 2 - DAF LF 45.180, r.v. 2003
; N _.'~; | Iy

Zdroj: https://cs-cz.facebook.com/login/?next=%2Fmarketplace%2F

V cenové relaci do 100 tis. K¢ Ize v sou€asné dobé& dale zakoupit starsi vozidla znacek MAN,
nebo DAF a dale pak vozidla jiZz neexistujicich zna¢ek Avia, LIAZ, ¢i Praga. V ptipadé
vyznamnéjsi zavady jsou ceny u téchto starSich vozidel i niz$i, nez 35 tis. K¢. Pricemz
v nékterych ptipadech je cena velmi podhodnocena. Majitelé, ktefi nemaji potiebné znalosti, si
zavadu neumi opravit, aCkoliv zdvada mize byt relativné snadno odstranitelnd. Z obav
z velkych néakladl a komplikaci pak majitelé vozidlo levné prodavaji. Pro kupujiciho se milize
jednat o prilezitost, ziskat ndkladni vozidlo za nizkou cenu. Je vSak tieba spravné zhodnotit stav
vozidla a budouci investice. V opaéném piipad¢ hrozi, Ze uvedeni zakoupeného vozidla do

provozuschopného stavu bude nad moZnosti provozovatele.

Je nutné zvazit, zda se vyplati koupit levnéjsi vozidlo v hor$im stavu a investovat do jeho opravy,
nebo zaplatit vyss$i pocatecni castku, avSak pocitat s niz§imi naklady na budouci servis. Je
potieba spravny odhad a kalkulace. Avsak je tieba uvazit, Ze vyssi cena vozidla nemusi vzdy
automaticky znamenat lep$i stav. Nékterym servisnim ukontim se prakticky nelze vyhnout

u zadného pouzitého vozidla.

K pofizovacim nakladim vozidla jsou fazeny néklady piepisu vozidla. Pro ptepis v registru

vozidel je tfeba doklad o provedeni eviden¢ni kontroly, ktery nesmi byt star§i nez 30 dni. Cena
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za provedeni eviden¢ni kontroly je u ndkladnich vozidel kategorie N2 1950 K¢&. Za samotny

piepis je stanoven poplatek 800 K¢. [17]

3.3.2 Moznosti potizeni ndkladniho vozidla kategorie N2

Pti nakupu pouzitého ndkladniho vozidla je necastéj$i moznosti vybér na zéklad¢ nabidky
inzertnich portadlu. Takto kupujici komunikuje pfimo s prodejcem. K nejpouzivanéj$im
inzertnim portalim v oblasti nékladnich vozidel patfi v soucasnosti bazos.cz, tircentrum.cz,
mobile.de, nebo portal Marketplace, ktery patii pod socialni sit’ facebook. Na téchto inzertnich
mistech je obvykle mozné nalézt nejvyhodnéjsi cenové nabidky. Ne vSichni soukromi inzerenti
znaji redlné ceny vozidel na trhu, a tak vozidlo nabizeji za nizsi cenu, nez je realna. Nevyhodu
je, ze neni mozné prohlédnout si takto vice vozidel na jednom misté. Kupujici riskuje, Ze se
vypravi mnoho kilometrii na prohlidku vytipovaného inzerovaného vozidla, aby zjistil, ze
skute¢ny stav neodpovida naSim pfedstavam. Pii koupi od soukromého majitele pak obvykle
neni moznost ndkupu vozidla na splatky vozidla a je pozadovéano uhrazeni celé kupni ceny.

Dalsi moznosti je obratit se na nékterou z firem, které se prodejem pouzitych nakladnich vozidel
vozidlo mozné prodat. Na jednom misté je vSak nabizen vybér z vétSitho mnozstvi vozidel.
Praxe ukazuje, Ze pii koupi z bazaru, ¢i u firmy zabyvajici se pfekupem, je nutné vénovat
zvysenou pozornost zjisténi skute€ného technického stavu. Na rozdil od béznych soukromych
vlastnikl, maji bazarové spole€nosti vétsi zkuSenosti a moznosti v tom, jak skutecny technicky
stav skryt. Velkou pozornost je nutné vénovat i podpisu kupni smlouvy. V opaéném piipadé
muze kupujici v ptipadée problémt zjistit, Ze ze strany prodavajici spole¢nosti nema na nic narok.
Zajimavou moznosti jsou dale spolecnosti, které se zabyvaji dovozem konkrétnich vozidel ze
zahrani¢i. I zde je dalezité vénovat pozornost smluvnim podminkdm a moZnostem v piipadé,

ze vozidlo nebude odpovidat pfedstavam kupujiciho.

Pti koupi zcela nového vozidla, se zajemce obraci pfimo na distributora konkrétni znacky.
V soucasnosti prodejci vozidel nezvetejiuji na svych webovych strankach ceniky. V ptipadé
zajmu je nutné kontaktovat distributora, ktery sestavi konkrétni nabidku dle pozadavkl. Bézné
lze pii koupi nakladniho vozidla za pfiplatek ziskat rizné druhy servisnich balicki, které
umoziuji feSit pfipadné nenadalé¢ poruchy v autorizovanych servisech za zvyhodnénych
podminek.
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Za zminku stoji jeste spole¢nosti, které se zabyvaji prodejem takzvané zanovnich vozidel. Jedna
se o vozidla stafi obvykle do jednoho roku, s minimalnim ndjezdem km. U téchto vozidel je
stale garantovana zaruka. Oproti koupi zcela nového vozidla je takto mozné usetfit Castky

v fadu sta tisic korun.

3.3.3 Analyza technického stavu vozidla s ohledem na predikce budoucich nakladi

Zejména pii koupi pouzitého nakladniho vozidla je nezbytné vénovat zvySenou pozornost
zjisténi skute¢ného technického stavu. Pouze tak se lze vyhnout nenadalym budoucim
nakladiim a predikovat, do ¢eho bude nutné po koupi investovat. Prvotni voditko predstavuje
udavany najezd km. Obecné plati, Ze ¢im méné ma pouzité vozidlo najeto km, tim z hlediska
technického stavu 1épe. Cim méné najetych km, tim mensi je opotiebeni mechanismil. Na
druhou stranu je vsak tieba vzit v potaz, ze pokud vozidlo dlouhodobé nebylo pouzivano a stalo,
bude pravdépodobné horsi stav karoserie. [20] [9]

Je tedy nutné zvazit vZzdy pro a proti. ZkuSenosti z praxe ukazuji, Ze vyhodné&jsi je preferovat
vozidla s mens$im néjezdem km. I v piipad¢ vyssiho stars$i vozidla a horsiho stavu karoserie.
Oprava karoserie je obvykle snazsi a méné nakladna nez oprava mechanickych ¢asti. Vozidlo
s mén¢ najetymi km je po provedeni nezbytné udrzby spolehlivé a je mozné jej vyuzivat
plnohodnotné a srovnateln€ i s novym vozidlem. Stafi nema ohledné stavu takovou vypovidajici
hodnotu, jako najeté km a je vZdy tieba zvazit v§echny aspekty, véetné ceny vozidla. Pokud je
na vybér mezi dvéma vozidly s obdobnym poctem km, ale riizného stafi, pricemz starsi vozidlo
je vyrazné levngj$i, je vyhodngjsi koupit levnéjsi a star§i vozidlo. Dikladnd analyza
technického stavu je pfi koupi nezbytnym predpokladem pro kalkulaci provoznich nékladd. Pti

vybéru pouzitého nékladniho vozidla je vhodné provést nasledujici kontrolni ikony:

e Stav karoserie — dulezity je stav z hlediska koroze a zda v ¢astech karoserie nejsou diry,
nebo trhliny.

e Stav nastavby — kontrola funkce mechanismt pro naloZeni a vyloZeni ndkladu, kontrola

funkce osvétleni, kontrola ok pro upevnéni nakladu.

17



Motor — pii koupi vozidla neni provést kompletni diagnostiku a zjistit vSechny zavady.
Lze vSak zkontrolovat tésnost soucdsti a rozpoznat, jak byl motor v minulosti uzivan
a udrzovan. Vzhledem ke komplikovanosti a ¢etnosti sou¢ésti, patii opravy motoru mezi
nejvice nakladné polozky. Cena nového motoru v mnoha piipadech prevySuje cenu
pouzitého vozidla. Opravy a repase jednotlivych ¢asti, pokud je neni provozovatel
schopen provést svépomoci, stoji v servisu velké sumy. Ne vzdy se u pouzitého vozidla
takova investice viilbec vyplati. Prohlidce motoru je tedy pted koupi vhodné vénovat
znacnou pozornost. Pfi hodnoceni stavu je tieba vychdzet z udavaného najezdu km,
kontroly stavu vackové hiidele a t€snosti soucasti.

Ptrevodovka — vyzkouset jizdou, zhodnotit vizualng€ stav soucasti, které jsou dostupné.
Diferencialy — zdvada se projevuje nejcastéji hucenim béhem jizdy, nebo prehiivanim.
V oleji by nemélo byt viditelné znecisténi, nebo ocelové Supiny. Netypické zbarveni
oleje miize signalizovat pritomnost vody

Népravy — vizualni kontrola celistvosti a koroze. Dale kontrola ¢idla brzdového
oblozeni a jeho vedeni, silentblokli ulozeni a snimaci k systémim ABS, ASR, EBS
a dalSich.

Stav kol — hodnoti se koroze a deformace diskli, dale stafi a stav pneumatik.
V pneumatikach by nemély byt patrné boule, nebo praskliny. Minimalni piedepsana
hloubka dezénu je u letnich pneumatik minimélné 1,6 mm, u zimnich pak minimalné
6 mm na hnaci napravé. Pneumatiky a disky kol jsou u nakladnich vozidel nédkladnou
polozkou.

Vybava — zkouska funkce klimatizace, ktera je slozitym systémem a opravy patii
k ndkladnym polozkam.

Interiér — celistvost sedadek, potrhani ¢alounéni. Casto prodejci skryvaji vady sedadek
do potahil. Opravy sedacek jsou v fadech desetitisicii korun.

Tachograf — musi mit listinu o jeho kontrole a plomb¢ na rychlostnim ¢idle. Spravnou
funkcnost 1ze zjistit vloZenim karty, nebo kolecka a naslednym bezvadnym zapisem ¢i
vytiskem jizdy. Na tachografu jsou uvedeny kilometry s casem, které musi byt jednotné
s udaji na palubni desce

Palubni deska — pokud se pfi jizd€ rozsvécuji a zhasinaji kontrolky, nasvédcuje to vadam
v elektroinstalaci vozidla a nasledné tyto vady vedou k zastaveni vozidla a komplikacim

u servisu a provozu. [9] [10]
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3.4 Fixni slozky nakladi

Mezi fixni ndklady se fadi:
e Leasing a zaroceni vlastniho kapitalu
e Silni¢ni dan
e Pojisténi
e Povinné technické kontroly vozidla
e Amortizace

e Osobni a rezijni fixni ndklady

Nekteré literarni prameny uvadéji osobni naklady mezi naklady variabilni. [1] Je to z diivodu,
ze vy§i mzdy urcuje teoreticky vice proménnych. Avsak v ptipadé provozu ndkladnich vozidel
jsou v praxi mzdové ndklady v pribchu roku témef neménné. Proto je s nimi v této praci
zachéazeno, jako s ndklady fixnimi. Stejné tak rezijnimi naklady jsou v tomto ptipad¢ mysleny
naklady garazovani, prondjmu a rizné pausalni néklady, jako jsou platby telefonti, ¢i poplatky

za software pro vyhledéani a zadavani preprav.

Nasleduje podrobny rozbor uvedenych nakladu, ptic¢emz je kladen diraz na pochopeni jejich
vzniku. Znalost jednotlivych nakladovych polozek a mechanismu jejich vzniku je
predpokladem pro stanoveni celkové vySe ndkladd, jejich predikci a pfipadnou minimalizaci.
Na zakladé tidaji uvedenych v této kapitole je mozné predikovat budouci naklady, provadét
vypocty nékladi a jejich analyzu. Obdobny rozbor je v dal$i podkapitole proveden

u variabilnich slozek nakladu.

3.4.1 Leasing a naklady zaro€eni vlastniho kapitalu

Pro financovani ndkupu vozidla je moZné vyuZit vlastni kapital, nebo cizi kapital. Cizim kapital
obvykle predstavuje bankovni vér, nebo sluzby leasingu. S financovanim formou leasingu se

1ze v ptipad€ nakladnich vozidel setkat nejcastéji.

Leasing je formou financovani ndkupu movitych véci, zejména vozidel. ,,Lease” znamena
anglicky pronajem, nebo smlouva o prondjmu. Leasingem je pak myslen pronajem hmotnych

1 nehmotnych véci a prav, kdy pronajimatel poskytuje najemci za uplatu pravo danou véc
pouzivat. Po dobu prondjmu zlstava majetek ve vlastnictvi pronajimatele. Cenou za leasing je
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leasingova cena, kterd je placena v pravidelnych splatkach, obvykle meésicnich, ptipadné
Ctvrtletnich, nebo i ro¢nich. Leasingovd cena placend najemcem pronajimateli zahrnuje
postupné splatky ceny majetku, leasingovou marzi pronajimateli a ostatni naklady

pronajimatele. Rozlisuji se dva zékladni typy leasingu: [5]

a) financ¢ni leasing

Jedna se o formu leasingu, kdy po skonceni prondjmu dochézi k odkupu predmétu pronajmu
najemcem. V Ceskych danovych ptedpisech se uziva pojem ,,Finan¢ni pronidjem s naslednou
koupi najeté véci®, coZ je upravovano zakonem €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu. Tento druh
pronajmu je z pravidla dlouhodobéjsi, nez operativni forma. Doba pron4jmu se obvykle kryje
s dobou ekonomické Zivotnosti pronajimaného majetku. Pti uziti formy finan¢niho leasingu je
u veétsiny spolecnosti pozadovana vyssi prvni splatka, tzv. akontace. Akontace bézné

predstavuje 10 — 15 % z kupni ceny vozidla.

b) operativni leasing

Za operativni leasing jsou povazovany vSechny ostatni druhy leasingu, které nejsou financni.
Jednak se o takovy leasing, kdy po skonceni pronajmu dochazi k navraceni pronajimaného

majetku pronajimateli.

Sluzbu leasingu poskytuje v CR mnozstvi spoleénosti, které se mnohdy rovndz vénuji
poskytovani uvért. Pfi koupi vozidla je leasing bézné zprostfedkovan prostiednictvim

prodavajiciho. [5]

Ro¢ni naklady odrazejici troky bankovniho Gvéru, nebo marzi finan¢niho leasingu, vyjadiuji

zisk véftiteld v ptipad¢ pouziti ciziho kapitalu na nakup stroje. Tyto naklady je mozné vyjadfit

vztahy 3 a 4:
Ve y
rNbu(t) = Sin — -~ [K&/rok] (3)
bu
rNbu(t) = S;n —=-T  prit>ty [K&/rok] (4)
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Kde:
n — pocet splatek celkem
nr — pocet splatek za rok [1/rok]
S1 — vySe jedné splatky (anuita) [K¢/splatkal
toa — doba spléaceni v letech [rok]

VC — vyptijcena ¢astka [K¢]

Vztah 3 plati v ptipad¢, kdy doba pouzivani je mensi (7), nez doba splaceni (n) bankovniho
uvéru, nebo leasingu. Tato moznost je pouze teoretickd. Vztah 4 plati v ptipad€, kdy doba
pouzivani je stejnd, nebo vEtsi, neZ je doba splaceni. Toto je realnd moZnost. VySe jedné splatky

(S1) zavisi na podminkéach bankovniho Gvéru, nebo leasingového koeficientu. [1]

Ro¢nimi naklady na ziroceni kapitalu (rN,u) jsou mySleny fiktivni naklady, reprezentujici uslé
uroky z penéz, za které bylo vozidlo, respektive stroj, potfizeno. Tyto ndklady nejsou danové
uznatelné. Plati pro né zplisob vypoctu pii zavedeni parametru piedpokladané doby pouzivani
(t). Zapocteni nakladii zaroceni kapitalu je vhodné pro tvorbu strategie pouzivani vozidla,

respektive stroje a k tvorbé cen jeho prace ve sluzbach.
Vysi ndkladi na zaroceni kapitalu 1ze zjednodusené vyjadfit nasledujicim vztahem 5:

eru(t) _ (Cs+Czb(t)) zZu

2 100

[K&/rok] ®)
Kde:

zu — zaroceni [%]
Cs — potizovaci cena [K¢]
Czb(t) — cena zbytkova ve funkei (t) [KC]

t — doba pouzivani [rok]
Vztah 5 plati pouze v ptipadé€, kdy nebyl pouzit bankovni Gvér, nebo finanéni leasing a doba

pouzivani je vétsi, nebo rovna piedepsané dobé odepisovani hmotného majetku ptislusné

odpisové skupiny. [1]
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Pokud podnikatel koupil vozidlo, pfipadné stroj z vlastnich prostiedki plati, ze vlastni kapital
(VK(0)=Cs) a (VK(t) = Czb(t)). V praxi tato situace nastava pouze pii nakupu levnéjsich stroju.
Vozidla, respektive stroje s vySsi kupni cenou jsou téméi vzdy pofizovany na bankovni uveér
nebo na finan¢ni leasing. Pokud je stroj zakoupen na bankovni Gvér nebo finanéni leasing, je
tieba pocitat s tim, Ze hodnota vlastniho kapitalu v pocatecnich letech stoupd rocnimi splatkami

az do hodnoty, kdy se vyrovna se zbytkovou cenou v ¢ase. [1]

3.4.2 Naklady na pojisténi vozidla

Pojistoven, které nabizeji pojisténi vozidel, je v soucasnosti na trhu nepfeberné mnozstvi. Jako
vzdy, je i v tomto piipad¢ klicovym faktorem pomér mezi kvalitou a cenou. Stejné¢ jako
u osobnich vozidel, i u vozidel kategorie N1 je na zdklad¢ zdkona ¢. 168/1999 Sb. o pojisténi
odpovédnosti za Gjmu zpiisobenou provozem vozidla nutné mit sjednané povinné ruceni (rNypy).
Na rozdil od osobnich vozidel neni mozné ziskat pfiblizné cenové nabidky pomoci server
online srovnani cen. Je tfeba vzdy zadat konkrétni pojistovne poptavku pro konkrétni vozidlo.
Vyplati se oslovit vice pojisStoven a vybrat pro nas nejvyhodnéjsi nabidku. Rozdily byvaji

v ptipad¢ ndkladnich vozidel skute¢né vyrazné. [18]

Vliv na cenu pojistného ma rok vyroby vozidla, hmotnost, vykon, ¢i pocet naprav. Pfi
rozhodovani by neméla byt jedinym kritériem cena. Dulezitd je rychlost likvidace skody
a kvalita asistencnich sluzeb. Pokud ma byt ndkladni vozidlo denné€ v provozu, riziko poruchy,
¢i vlastni chyby fidice, neni zanedbatelné. Proto je vhodné zvazit i havarijni pojisténi (rNnp).
Pfti podnikéni v doprave jsou bézné nasmlouvana zakazky na del$i dobu pfedem a rovnéz byvaji
pevné stanovené terminy dodéani. V ptipadé havarie, nebo poruchy na cesté, se kterou se
nedokaze provozovatel rychle vypotadat svépomoci, hrozi komplikace. Havarijni pojisténi neni
u nékladnich vozidel levnou zaleZitosti, avSak v mnoha ptipadech nabizi rychlé a pohodlné

feSeni. [17] [18]

Pro havarijni pojisténi je u vétSiny pojiStoven na vybér mezi zékladni variantou pojisténi tzv.
»ALL RISK*. V zdkladni variant& byva pokryto pojisténi proti odcizeni vozidla, ¢i vandalismu
a pripadné dalsi typy kryti, vzdy dle konkrétni pojistovny. Pojisténi ,,ALL RISK* nabizi kryti
pro SirSi spektrum udalosti, jako je napfiklad stfet se zvefi, Zivelné pohromy a mnohé dalsi

anabizi rovnéZ nadstandardni asistencni sluzby. Finan¢né schiidnéj$i moZnosti mize byt
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1 dokoupeni jednotlivych ptipojisténi k povinnému ruceni. Dilezitym faktorem je u havarijniho
pojisténi vysSe spolutcasti pojisténého. Mnoho pojistoven nabizi slevy pii pojisténi vice vozil.

Je tedy vhodné, pokud vlastnime vice vozidel, zjistit moznosti flotilového pojisténi. [18]

Néklady na havarijni pojisténi (rNpnp) se zpravidla stanovi podle sazeb jako procentni podil
(p [%] =1 -3 %) z pofizovaci ceny. Matematicky lze vysi havarijniho pojisténi vyjadfit pomoci

vztahu 6: [1]

__Cs.P

w = To [K¢/rok] (6)

Pro ptiklad je uvedena nésledujici tabulka, ve které je uvedeno porovnani cen povinného ruceni

u vybranych pojistoven, pro nakladni vozidlo o hmotnosti 7,5t a roku vyroby 2004.

Tabulka 1 — Ro¢ni ceny povinného ruceni

Pillow 70 000 000 9 900
Slavia 100 000 000 17 144
CPP 100 000 000 17 596
Direct 100 000 000 27 596
Alianz 70 000 000 27 835

Zdroj: udaje oslovenych pojistoven

Vedle povinného ruceni a havarijni pojisténi je pak vhodné uzavfit i pojiSténi podnikatelské
odpovédnosti. To sice neni povinné ze zakona, avsak pfi sjednavani objednavek v doprave byva
prakticky vzdy poZadovano.

Toto pojisténi se vztahuje na vSechny Skody, k nimZ doSlo béhem piepravy zbozi, a za které
podle ptislusnych pravnich pfedpisti a mezindrodnich imluv zodpovidéa dopravce.

Rozsah pojisténi se 1i$i dle nabidek jednotlivych pojistoven. Standardné se vSak pojiSténi

odpovédnosti v piipadé silni¢nich dopravci vztahuje na:

e vécné Skody na nakladu
e naklady na zji$téni rozsahu a vySe Skody odbornym havarijnim komisatem

e naklady na odvraceni hrozici udalosti, ptipadné¢ zmirnéni nésledkt
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e naklady pravni ochrany

Razné pojistovny nabizeji rizny zdkladni rozsah, nékteré umoziuji rozsah pojisténi
odpovédnosti rozsifit o dopliikova piipojisténi Skod, jakymi jsou naptiklad Skody:

e priinakladce a vykladce ptepravovaného zbozi

e na zbozi, podléhajicim rychlé zkaze

e na piepravovanych pouzitych strojich a zatizenich ¢i nadrozmérnych nakladech

e Skody vzniklé v dlsledku prodleni [17]

Porovnani cen pojisténi podnikatelské odpovédnosti u vybranych pojistoven uvadi nasledujici

tabulka:

Tabulka 2 — roéni vySe pojistného u pojisténi podnikatelské odpovédnosti

Dirext 500 000 5240
UNIQA 500 000 5750
CPP 800 000 8 642

Zdroj: Gdaje oslovenych pojistoven

Poslednim pojisténim, souvisejicim se silnicni dopravou, je pojisténi financni zplsobilosti

dopravce. Prokazani finan¢ni zplsobilosti je jednou ze zdkonem stanovenych podminek pro

ziskani koncesni listiny pro provoz nédkladni dopravy nad 3,5 t . Dfive bylo nutné prokazat

finan¢ni rezervu ve vysi 9 000 eur pro jedno vozidlo a 5 000 pro kazdé dalsi provozované

vozidlo nad 3,5 t. Od roku 2022 je nové mozné splnit podminku finan¢ni zplsobilosti

uzavienim ptislu§ného pojisténi, s danym limitem pojistného plnéni. [13] Nasledné& je uvedena

tabulka s cenou za ro¢ni pojistné finan¢ni zptsobilosti u tfech oslovenych pojistoven.

Tabulka 3 — VySe pojistného finan¢ni zpiisobilosti

UNIQa 300 000 5125
Direct 300 000 5324
Alianz 350 000 6121

Zdroj: tdaje oslovenych pojistoven
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3.4.3 Naklady na silni¢ni dan rNsd

V roce 2021 byla pfedmétem silni¢ni dan€ silni¢ni motorova vozidla a jejich ptipojné vozidla
registrovana a provozovana v Ceské republice, uzivana k podnikani nebo k jiné samostatné
vydéle¢né Cinnosti nebo vozidla, kterd jsou pouzivana v piimé souvislosti s podnikanim anebo
k ¢innostem, z nichz plynouci pfijmy jsou pfedmétem dané z piijmt u subjekti nezaloZzenych
za ucelem podnikéni podle zvlastniho pravniho ptedpisu.

Od silni¢ni dan¢ byla v roce 2021 osvobozena vozidla pro dopravu osob nebo vozidla pro

dopravu nakladl s nejvétsi povolenou hmotnosti méné nez 12 tun, ktera:

e maji elektricky pohon,

e maji hybridni pohon kombinujici spalovaci motor a elektromotor,

e pouzivaji jako palivo zkapalnény ropny plyn oznacovany jako LPG nebo stlaceny
zemni plyn oznacovany jako CNG, nebo

e jsou vybavena motorem urenym jeho vyrobcem ke spalovani automobilového

benzinu a ethanolu 85 oznacovaného jako E8S5. [16]

V roce 2022 byl zakon o silni¢ni dani novelizovan a silni¢ni dan je nyni zcela zrusena pro
osobni automobily a dodavky do 12 tun. PfiCemz pro silni¢ni dan u ndkladnich vozidel nad
12 tun max. hmotnosti doslo k zdsadnimu sniZeni. Zména je aplikovana zp&tné i pro zdanovaci

obdobi roku 2022. [15]
Pifedmétem silni¢ni dané jsou v soucasnosti:

Nékladni vozidla kategorie N2, N3 s nejvétsi povolenou hmotnosti alesponi 12 tun
a jejich ptipojna vozidla kategorie O3, O4 s nejvétsi povolenou hmotnosti alespont 12
tun uréena vyluéné k prepravé nakladd a registrovana v CR, a to bez ohledu na to, zda

jsou pouzivana k podnikéni
Silni¢ni dan se neplati za:

Vozidlo s pfidélenou zvlastni registrani znackou
Vozidlo kategorie N zvlaStniho ur¢eni nebo
Terénni vozidlo kategorie N zvlaStniho uréeni nebo

Vozidlo kategorie O s karoserii DA
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Ackoliv vozidla do 12 t jsou letos od silni¢ni dan¢ osvobozena, je do budoucna pocitano
s opétovnym zdanénim. Soucasné vladni opatfeni ma za cil zminit dopady ekonomické krize
na silni¢ni ndkladni dopravu. Pro pfedstavu, v roce 2021 zaplatilo nakladni vozidlo o hmotnosti
7 t, registrované v roce 2010, silni¢ni dan ve vysi 8 400 K¢. Pro obdobné vozidlo, registrované
v roce 2017, vySe dané Cinila 5040 k¢. Je tedy patrné progresivni zdanéni vzhledem ke stafi

vozidla, s jehoz obdobou Ize pocitat i po opétovném zdanéni pro vozidla do 12 t. [15]

3.4.4 Naklady povinnych technickych prohlidek vozidla

U nékladnich vozidel nad 3,5 t je povinnost provést technickou kontrolu rok po prvni registraci
vozidla a dale opét kazdy rok. Cena za technickou kontrolu je u vozidle kategorie N2 1 900 K¢.
Soucasti technické kontroly je i méfeni emisi. Zde je u vozidel kategorii N2 cena 1 500 K¢.

Dale plati povinnost pravidelného ovéfovani (cejchovéani) tachografi. Pro analogové
tachografy je stanoveny interval 6 let, pro digitalni tachograf je interval 2 roky. Ceny za ovéteni

tachografu se v riiznych provozovnach lisi. [§]

3.4.5 Amortizace

Vyznamnou poloZku fixnich ndkladl pfedstavuje rocni tbytek hodnoty. Vysi amortizace 1ze
stanovit na zdkladé¢ znaleckych standardii, nebo dle danovych odpisi. Nasledné¢ jsou

predstaveny oba zplisoby.

3.45.1 Vypocet amortizace dle znaleckého standartu

Amortizace znamena pokles hodnoty vozidla v zavislosti na ¢ase. Na zaklad¢ porovnani cen
novych nédkladnich vozidel s cenami na inzertnich portdlech je mozné konstatovat, Ze €ini
ramcové 20 — 15 % v prvnim roce a déle je cenovy pokles okolo 10 % ro¢né. Pfi¢emz nejvyssi
pokles ceny vozidla je patrny v prvnich deseti letech. Rozdil mezi novym a pét let starym
vozidlem je vyrazné&j$i, neZ rozdil mezi deset a patnact let starym vozidlem. Roc¢ni vySe
amortizace je rovné€Z polozkou, kterd je kalkulovana mezi ro¢ni néklady.

Jednu z moznosti stanoveni amortizace pro konkrétni vozidlo je vypocet dle amortizacni

stupnice, kterou definuje dokument znalecky standart. [11]
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Amortiza¢ni stupnici pro nakladni a specialni automobily, specidlni automobily na podvozcich
nakladnich automobili, nakladni piiveésy a navesy, piivesy a ndvesy pro piepravu osob udavaji

tabulky 4 a 5:

Tabulka 4 zakladni procentni sraZzka za dobu provozu (ZAD)

Doba provozu vozidla DP (roky) % srazka za rok provozu

[a—

20
30
40
50
60
70
75
80
85
10 a vice 90

O| 0 J| O | K| W N

Zdroj: https://uzpet.af.mendelu.cz/wcd/w-af-uzpet/vyuka/n-
tzo/tsvms/tsvms 01 znalecky standard 01 2005 _ocenovani_vozidel.pdf
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Tabulka 5 - zdkladni srazka za pocet ujetych km (ZAP)

Nékladni automobily Srazka za kazdych 1 000
Pievazny zpiisob pouZzivani

s celkovou hmotnosti (kg) km

do 5000 silni¢ni a méstsky provoz 0,3

tézké provozni podminky 0,5

stavebni prace v terénu 0,75

5000 - 160 00 silni¢ni a méstsky provoz 0,2

tézké provozni podminky 0,3

stavebni prace v terénu 0,5

nad 16 000 silni¢ni a méstsky provoz 0,12

tézké provozni podminky 0,3

stavebni prace v terénu 0,5

nad 16000 pro dalkovou pfepravu se zarucenou vysokou 0,10
Zivotnosti

Zdroj: https://uzpet.af.mendelu.cz/wcd/w-af-uzpet/vyuka/n-
tzo/tsvms/tsvms_01 znalecky standard 01 2005 ocenovani vozidel.pdf

Doba provozu DP se stanovuje v celych rocich, ptic¢emz pocitan je i zapocaty rok.

Zakladni amortizaci 1ze rovnéZ vyjadrit vztahem 7 jako aritmeticky primér zékladni procentni
srazky za dobu provozu (ZAD) a zakladni procentni sraZky za pocet ujetych kilometr (ZAP)

podle zékladnich amortizacnich stupnic uvedenych v tabulkach ¢. [11]

_ ZAD+ZAP
- 2

ZA [%] (7

3.4.5.2 Vypocet amortizace dle daiiovych odpist

Pro kalkulaci odpist je mozné pouzit daniovych odpisti (dle zdkona ¢. 586/1992 Sb. o danich
z ptijm1), nebo odpisil dle manazZerského a nakladového ucetnictvi, pii kterych je nutno znat
ubytek hodnoty stroje v zavislosti na dob¢€ pouzivani (t). Naklady na odpisy lze spocitat dle nize

uvedenych vztahli. Vztah 8 je urcen pro vypocet pfi rovnomérném danovém odepisovani.
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Vypocet pro naklady odpisti pii zrychleném dafiovém odepisovani uvadi vztahy 9 a 10. Dle

vztahu 11 lze pro potteby dalSich kalkulaci spocitat zbytkovou cenu stroje. [1]

rNa; 00 [K&/rok]
rNa; = Ci'a‘ [K¢/rok]
1
2 CZb(i_l) .
rNa, = D) [K¢/rok]

Czb; = CsY¥i_,vNa; [K&/rok]

Kde:

rNai — ro¢ni naklady na odepisovani v i-tém roce [K¢/rok]

Cs — potizovaci cena stroje [K¢]

1 — i-ty rok odepisovani

Czb; — zbytkova cena stroje v i-tém roce [K¢]
a;— ro¢ni odpisova sazba v i-tém roce [%/rok]

ki;2 — koeficient pro 1. a 2. az dal$i roky odepisovani [1]

®)

(9)

(10)

(11)

Piislusné koeficienty pro vypocet rovhomérnych a zrychlenych odpist udavaji nasledujici

tabulky 6 a 7:

Tabulka 6 — koeficienty pro rovnomérné danové odpisy

Odpisova skupina Doba odepisovani ai—prol.rok | a2—Ppro2.a (:311(51'
1 3 20 4?)7
2 5 11 22,25
3 10 5,50 10,50
4 20 2,15 5,15
5 30 1,40 3,40
6 50 1,02 2,02
Zdroj: [1]
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Tabulka 7 — koeficient

pro zrychlené dafnové odpisy

Odpisova skupina Doba odepisovani k1 — pro 1. rok k2—pro2.a S(‘:Ei

1 3 40 32)7

2 5 31 17,25

3 10 24,40 8,40
Zdroj: [1]

Ubytek trzni hodnoty vozidla, nebo stroje, mé v zavislosti na dobé pouZivani bud’ rovnomémy,
nebo klesajici charakter. Miize byt vyjadien se zbytkovou cenou, nebo bez zbytkové ceny. Pro
vypocet je tieba zavedeni parametru predpoklddand doba pouzivani. Nésledné je mozné
spocitat odpisovou sazbu dle vztahu 12, ro¢ni naklady na odpisy dle vztahu 13 a zbytkovou

cenu dle vztahu 14: [1]

a(t) = (Cs - 6zb(y)).% [%%/rok] (11)
rNa(t) = 58 [K&/rok] (12)
Czb(t) = Cs — t.rNa(t) [K¢] (13)

3.4.6 Osobni a rezijni naklady

Prvotni osobni naklady piedstavuje v pfipad€ provozu nakladnich vozidel mzda fidice vozidla.
V roce 2021 byla sttedni hodnota mzdy fidi¢e nékladniho vozidla 39 857 K¢ a obvykle se
pohybovala v rozmezi od 28 442 K¢ do 51 938 K¢. Median a rozpéti mzdy fidi¢t nékladnich
vozidel v jednotlivych krajich ukazuje tabulka 8:
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Tabulka 8 — piehled mezd Fidi¢l nakladnich vozidel dle kraji

Kraj 0Od (K¢) Median (K¢) Do (K¢)
Hlavni mésto Praha 41912 47 215 52953
Stfedocesky kraj 40998 47 821 52 851
JihoCesky kraj 34927 40439 54 677
Plzensky kraj 35924 40713 54 152
Karlovarsky kraj 38158 42901 48 802
Ustecky kraj 31 468 40 079 54 204
Liberecky kraj 38993 42 551 47 146
Kralovehradecky kraj 39 342 43 588 48 582
Pardubicky kraj 42 904 46 553 51107
Kraj Vysocina 44 074 49 389 52728
Jihomoravsky kraj 42 329 48 617 52 388
Olomoucky kraj 41767 47 140 50520
Zlinsky kraj 39 147 42779 46 452
Moravskoslezsky kraj 41012 46 956 51 325

Zdroj: https://www.ridic-nakladniho-automobilu.cz/mzdy

V ptipadé rozristani podniku pak obvykle dochézi k vytvareni dalSich pracovnich pozic. Velké

autodopravy obvykle zaméstnavaji vlastni Gcetni 1 dalS$i administrativni pracovniky, vlastni

udrzbare atd. Pfijmuti zaméstnanct na hlavni pracovni uvazek je vhodné zvazit ve chvili, kdy

jsou zajistény stalé a dostatecné placené zakazky. V takovém piipadé uvazovano i piipadném

roz$iteni vozového parku o dalsi vozidla. Je tieba vzdy dostate¢né analyzovat trzby ziskané

provozem vozidla spolu s naklady, véetné mzdovych nakladt. Tak, aby byl zajistén pozadovany

zisk. [2]
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3.5 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou:

e naklady mytnych poplatkt
¢ naklady na pohonné hmoty a maziva (PHM) a provozni kapaliny
¢ naklady na béznou udrzbu vozidla

e naklady poruchy

3.5.1 Néklady mytnych poplatk

Sazby mytného za uziti 1 km zpoplatnéné komunikace jsou stanoveny naiizenim Vlady CR
¢. 240/2014 Sb. ve znéni platném s ucinnosti od 1. 1. 2021. Mytné za uziti konkrétniho Gseku

je dano nasobkem sazby a délky useku.

Sazba mytného je skladaji z poplatku za pozemni komunikaci, poplatku za znecisténi ovzdusi
a poplatku za hluk z provozu. Podrobny pifehled sazeb mytného je k nalezeni naptiklad na

strdnce mytocz.eu
Sazby mytného se ¢leni dle:

kategorie pozemni komunikace (dalnice; silnice I. tfidy)

kategorie vozidla (vozidla v systému elektronického mytného vyjma vozidel kategorie
M2 a M3; vozidla kategorie M2 a M3)

emisni tfidy vozidla (do tfidy EURO IV; tfidy EURO V a EEV; tfida EURO VI; tfida
CNG-BIO EURO VI)

nejvetsi povolené hmotnosti vozidla nebo jizdni soupravy (vice nez 3,5 tuny a méné nez
7,5 tuny; nejméné 7,5 tuny a méné nez 12 tun; nejméné 12 tun)

poctu naprav vozidla nebo jizdni soupravy (2 ndpravy; 3 napravy; 4 napravy; 5 nebo
vice naprav)

obdobi dne (denni sazba — od 05:00:00 do 21.59:59 hodin; no¢ni sazba — od 22:00:00
do 04:59:59 hodin)
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Pro ptedstavu o nakladech na platby mytného jsou nasledné uvedeny tabulka sazeb mytného
pro vozidla v systému elektronického mytného vyjma vozidel kategorie M2 a M3 za uzivani

dalnice a silnice 1. tfidy v dob& od 05:00 do 22:00 hodin. [14] [13]

Tabulka 9 — Sazby mytného za uziti dilnice od 05:00 do 22:00 h

Emisni trida
Nejvetsi CNG /BIO
Vet IEURO 0-1V EUROV,EEV  [EURO VI
povolena (EURO VI)
hmotnost
Pocet naprav
2 3|4 (|>5(2 |3 |4(>5|2 3|4 |>52|3|4]|2>5
olo|lv|lo|lw|t|—|la|lg|lo|lo|lalalo|l—~]| v
n | |l =lF|o|lxw|a| || |la|lg|wv| =] =
BSt75) | ol S| ol |lS|a|lSle|la|lala]la| D
I = S I A O S O O O O e S e S e A e S I S e S S I I B
||l lolo|lw| || = =~ =]|w| a
o|lo ||l S|lx|Aa|lX | F| =S |o|o|wvn| D] o
<TSt1R2H| = 1wl | T ||l |c|ala|n|S|R|l =] T |5
— — — [@\] o — — (@\] (a») — — — o — — —
| | = lwn|lolo|lw| |l dg|loco|la|la|lonw|lw|la| ~
| a|la|la|B| S| A ||| || |lwvlal x| n
=12t Sle|l Al T | T ||| NS R L
on <t wv O (@\] on <t wv (@\] on <t <r (@\] on on <r

Zdroj: https://mytocz.eu/cs/emytne/sazby-mytneho-2021
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Tabulka 10 - Sazby mytného za uziti silnice 1. tfidy od 05:00 do 22:00 h

Emisni tfida
e wiwr CNG /BIO
Nejvétsi ~ EURO 0-1V EUROV,EEV  EURO VI (EURO V1)
povolena
hmotnost . i
Pocet naprav
2 3 4 > 2 3 4 > 2 3 4 /> 2 3 4 >5
O e Ne) O 0 <t — N <r (] \O o [\ e — O
v >~ (@) — <t O [ee) (@) <t O >~ (@) <t v >~ o0
B5t751H) = o S = = S S S <= S 9 S < = 9 S
(a) (e [e) [e) [e) (e (e [e) (e [e) (@] [e) (e (e (e (e
on on on o0 w <t (e [e) oo <r O — — o~ o0 o
O O oo () oo (@\] o0 < — on Ne) (@] O v O 0]
<TS5t12t) — v & F & < © S o A4 »n & 0o —~ T &
— — — (@\] (@) — — (q\| (a») — — — o — — —
v — — v [a) O o0 on <t S N (@) on [oe) (@\] o~
<t N (@) (@) o0 O (@) on S on N O e} o <t v
>t 282 23 ¥ 358 9983384838
on <r wv O (@\] on <r v o on <t < (@ on on <r

Zdroj: https://mytocz.eu/cs/emytne/sazby-mytneho-2021

Z tabulek 9 a 10 vyplyva, Ze ceny mytného jsou nejvice ovlivnény hmotnosti vozidla. Z pohledu
kategorie N2 je tfeba sledovat rozmezi 7,5 t. V tabulkach 9 a 10 je vidét, ze pro vozidla

v kategorii 7,5 — 12 t jsou ceny mytného zhruba dvojndsobné, nez u kategorie 3,5 - 12 t. I toto
je faktor, ktery miize byt pii vybéru vozidla v ramci kategorie N2 zohlednén. Tabulka potvrzuje,

ze naklady provozu vozidel kategorie N2 jsou vyrazné niz$i nez u vozidel kategorie N3. [14]

35.2 Néklady PHM

U nakladnich vozidel stale prevladaji naftové motory, pficemz u novych vozidel se ¢im dale
Castéji zacind objevovat i plynovy, nebo elektricky pohon. Spotieba paliva zavisi na hmotnosti,
vykonovych parametrech emisni tiid¢ a staii vozidla. EURO normy neboli Evropské emisni
standardy jsou vlastné postupné novelizované smérnice Evropské komise, které stanovuji

minimalni emisni standardy novych vozidel. Upravuji emise NOx, HC, CO a pevnych ¢astic.

34



V soucasné dob€ se na evropskych silnicich pohybuji nakladni vozidla, kterd spliiuji normy
EURO 1, EURO 2, EURO 3, EURO 4 a od roku 2009 i EURO 5. Vozidla spliujici emisni
normu Euro 5, vykazuji v priméru o 0,5 — 1 I/100 km nizsi spotiebu, nez vozidla tfidy EURO 3.

Vedle konstruk¢nich parametrii vozidla zde hraji podstatnou roli dal§i proménné, jako je
hmotnost a rozlozeni nakladu, styl jizdy a druh provozu. Vliv téchto faktori na celkovou
spotfebu je zde mnohem vyraznéjsi nez napiiklad u osobnich vozidel. U kategorie vozidel N2

se spotieba v zavislosti na trase a nakladu maze bézné lisitazo 5 — 10 1. [3]

Cena nafty v soucasnosti velmi kolisa, na pocatku roku 2023 se v CR pohybuje primérné
35 K¢&/1. V ramci Evropy se pak ceny lisi fadoveé o 5 K¢. Velké dopravni firmy obvykle mivaji
uzaviené smlouvy s konkrétni siti Cerpacich stanic a plati pro né vyhodné&jsi ceny nez pro bézné

spotiebitele.

Primérnd spotifeba na 100 kilometri se stanovi na zakladé mmnozstvi litri a mnoZzstvi

spotfebovaného paliva dle vypoctu 15: [1]
sph = (£).100 [1/km] (15)

Kde:
Sph — priimérna spotieba pohonnych hmot [I/km]
Ph — mnozstvi spotfebovanych pohonnych hmot [1]

vz — ujetd vzdalenost [km]

V praxi Ize u novéjSich vozidel ziskat udaj o primérné spotiebé rovnéz z palubniho pocitace.

Déle je moZné¢ spocitat ndklady paliva na ujeti 1 km dle vztahu 16:

JNPHM = % [k&/km] (16)

Kde:
JNPHM - jednotkové néklady na spotiebu paliva [K¢&/km]
Qph — normativ spotieby paliva na jednotku vykonnosti [1/100 km]
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Ckn — cena paliva [K¢/]

Pfi primérné cenné motorové nafty 35 K¢/ 1 a primérné spotiebé 15 1/100 km, budou naklady

naujeti 1 km 5,25 K¢.

U modernich nékladnich vozidel se bézn¢ pouziva provozni kapalina adBlue. AdBlue, neboli
mocovina AUS 32 je kapalné aditivum, uzivané pro upravu vyfukovych plyna vznétovych
motorti na uroven emisnich limiti Euro IV a vysSich. AdBlue je u nakladnich vozidel emisni
ttidy EURO IV a vyss8i povinnou piimési paliva. Spotfeba adBlue se uddva mezi 3 — 7 %
spotfebovaného paliva. Jeho cena v soucasnosti velmi kolisa, pohybuje se mezi 30 — 40 K¢&/l.

[17]

3.5.3 Naklady poruchy

V této kapitole jsou analyzovany cCasté zavady, které se bézn¢ objevuji u nékladnich vozidel.
Néklady poruchy jsou nékdy uvadény jako soucast nakladii udrzby. [1] Avsak v ptipadé
provozu nakladnich vozidel pfedstavuji ndklady na opravy slozku naklada natolik vyznamnou,
ze je vhodné analyzovat je samostatné. Vedle samotnych ndkladii na opravy je pfi provozu

vozidel tieba kalkulovat 1 s ndklady zplisobenymi ztratou piijmu pii prostoji vozidla.

U kazdého vozidla je nutné kalkulovat vedle pravidelné udrzby i s opravami nenadalych poruch.
Vyskyt nenadalych poruch zavisi na pfistupu k udrzbé a charakteru pouzivani vozidla. AvSak
1 pfi dodrzeni vSech doporuceni se s pfibyvajicimi kilometry a stdfim v praxi zdvadam nelze
vyhnout. Na zéklad¢ znalosti mechanismu vzniku poruch lze predvidat pravdépodobnou vysi
nakladi, které je mozné pii provozu vozidla ocekavat. Nasledné je uveden rozbor nejcastéji se

vyskytujicich poruch, dle jednotlivych ¢asti vozidla. [10]
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3.5.3.1 Motor a palivova soustava

a) Zadfeni ¢asti motoru

K zadfeni mechanismu dochazi v ptipadé€, neni-li soucast viibec, nebo dostate¢né mazana. I pti
kratkém chodu nasuchu dochazi obvykle k nevratnym poskozenim. Soucasti, u kterych muize
dojit k zadfeni jsou: klikové hiidele a jejich loziska, pisty valcii s pistnimi krouzky, kluzné
lozisko na hiideli turbodmychadla. Castym jevem u nékladnich vozidel je, Ze v ptipadé poruchy
dojde k zadfeni vSech vyjmenovanych mechanismii najednou. Extrémnim diisledkem zadteni
muze byt i prasknuti klikové htidele, a to z divodu velkych vykonti motoru. Pokud fidi¢ vcas
nezaregistruje pokles stavu maziva, klikové htidele pti zadfeni valce neudrzi tlaky ostatnich
valct. Béznou pfi¢inou zadieni je Unik maziva. Dale se mize jednat o dusledek poruchy
soucasti, zajistujicich mazéni, ¢i unavu materidlu u neékteré ze soucasti, naptiklad u pistniho
krouzku. Motor je nejslozitéjsi soucasti nakladniho automobilu a feSeni poruch také patii

k nejnakladnéj$im. [10]

Prvni véc, ktera je pii zadfeni soucasti zvazovana, zda se vyplati repase jednotlivych soucasti,
nebo bude vyhodnéjsi koupé nového motoru. Zalezi na rozsahu poskozeni a cenovych
nakladech jednotlivych moznosti opravy. Na zaklad¢ zkusenosti provozovateli autodopravy lze
konstatovat, Ze u starSiho vozidla se cena feSeni problému zadieného motoru pohybuje v fadu
deseti tisict, u nového vozidla, pokud je nutné ndkup novych soucésti, ¢i nového celého motoru,
v tadu statisict. Lze tedy jednozna¢né doporucit predchézet témto zdvadam vcasnou potiebnou

adrzbou. [20]

b) Porucha vstiikovacl, propaleni pistu
Nejcastéjsi poruchou vsttikovace je zadieni jehly ve Spicce. Vstiikovac piestdva palivo
rozpraSovat. Palivo pak vstfikovaem pouze protéka. Porucha bava casto zpisobena
nekvalitnim, pfipadné zneciSténym palivem. To miize byt disledkem zaneseného filtru.
Porucha se projevuje zvySenou koufivosti a nepravidelnym volnobéhem motoru. V disledku

muZe dojit 1 k propaleni pistu.
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Prevenci zavady je vedle pravidelné vymény filtrti a pfedchézeni znecisténi paliva i Cisténi
vsttikovaci. Zakazniklim je v autoservise doporucovano u starSich vozidel kazdoroc¢ni ¢isténi
vsttikovaci, ¢imz se vyznamné prodluzuje jejich zivotnost. Z pohledu nakladi 1ze opét jen
doporucit, vénovat preventivni udrzbé zvysSenou pozornost. Ceny vstfikovact jsou obvykle

vysoké, u ndkladnich vozidel se bézné pohybuji v fadech deseti tisicti korun. [20]

3.5.3.2 Pievodoveé ustroji

a) Porucha diferencialu

Jedna se o velmi ¢astou poruchu pfedevsim u star§ich vozidel s vy$§im njezdem km. Ve vétSing

ptipadi se pak jedna o dasledek zanedbani udrzby, zejména:

e unik oleje z diferencidlu v disledku netésnosti, nej¢astéji v misté ptiruby kardanového
hiidele

e necistoty v oleji, které zptisobuji opotiebeni pohyblivych ¢asti diferencialu

e zanedband vymeéna lozisek ulozeni diferencialu, kterd by se méla ménit spolu s lozisky
v naboji kola. Dochazi k jejich poskozeni, tnavovym lomtim a naslednému zadfeni

¢asti diferencialu [10]

Poruchy diferencidlu se zpocatku projevuji zvySenou teplotou a hucenim. V konecném
diisledku miize dojit a k zablokovani kol a znehybnéni vozidla. Reseni poruchy zalezi na
rozsahu poskozeni. V ptipad¢ v€asného odhaleni pocinajici poruchy obvykle postacuje vymeéna
stalého pfevodu diferencialu — neodborné nazyvaného ,hruska a vénec.” Pfi poruse vétSiho
rozsahu je nutnd vymeéna celého diferencialu. Zde se jedna opét o polozky v tadu desitek tisict

korun. [20]
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3.5.3.3 Ostatni

a) Unavové lomy

K tinavovym lomim dochazi v disledku nadmérného zatizeni, nevhodného uzivani a vnéjsich
podminek. U nékladnich vozidel neni neobvyklé pietézovani nakladem o vys$si hmotnosti, nez
na kterou je vozidlo konstruovano. Pokud je vozidlo Castéji uzivané k jizd¢ na komunikacich
horsi kvality, narazy a otfesy rovnéz k inavovému opotiebeni ptispivaji. Typickymi soucastmi
s vyskytem unavovych lomil jsou u nakladnich vozidel kardanové htidele, nebo spojkové
lamely. Pro zptisob feseni poruchy je dulezité jeji rozsah a celkovy stav. V nékterych ptipadech

vytesi problém svatovani, u vétsiho rozsahu poskozeni je tfeba vymeénit cely dil. [10] [20]

3.5.4 Naéklady preventivni udrzby

Udrzba je souhrn &innosti, které zajistuji technickou zptisobilost, pohotovost a hospodarny
provoz vozidla témito. Jaké budou konkrétni naklady udrzby pii ndkupu vozidla nikdy
s urcitosti nelze stanovit. Vyrobci tento udaj neudavaji. Pokud ma firma k dispozici $irsi flotilu
nakladnich vozidel, je mozné ndklady udrzby relativné dobie ptredvidat. Vyse ndkladld vSak
bude vzdy individualni pro kazdé vozidlo. Velmi vhodné je mit pro kazdé provozované vozidlo

stanoveny plan udrzby.

Plan udrzby je definovan jako celkovy piehled udrzbaiskych a opravarenskych praci, které jsou
nezbytné pro udrzeni stalosti parametri vozidla. Plan udrzby vychazi z vlastnosti vozidla,
zpisobu jeho uziti a provoznich podminek. V praxi se Ize setkat i s dil¢imi plany udrzby
rizného, napt. mazaci plan, plan kontrolnich a sefizovacich tkonti, plan kontrolnich demontazi
atd. Systém udrzby a intervaly zasahii Udrzby vozidla musi vychazet z pribéhu opotiebeni

soucasti vozidla i vozidla jako celku. [2] [4]

Z praxe lze doporucit rozdéleni udrzby do nasledujicich oblasti:
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3.5.4.1 Provozni kapaliny a filtry

Mezi provozni kapaliny, které vyzaduji pravidelnou vymeénu, fadime motorovy olej, olej servo
fizeni, brzdové¢ kapaliny. Interval vymeény je udavany vyrobcem, bud’ v zavislosti dle ¢asu, nebo
dle poctu najetych kilometri. Spolu s olejem je ménén i pfislusny filtr. V servise se ceny
vymény olejii u nakladniho vozidla pohybuji v rozmezi 2 — 3 tis. K¢, v zavislosti na znacce

a mnozstvi pouzitého oleje.

Pravidelné¢ je dale tfeba ménit vzduchovy a palivovy filtr. U starSich vozidel se pred podavaci
pumpou nizkotlakého okruhu nachazi sklenicka s ocelovym sitkem. Toto sitko je tfeba
pravidelné Cistit. Jedna se o starsi vozidla znacek, jako naptiklad Tatra, Avia, nebo Liaz.

Vymeéna motorového oleje, veetné filtra je nejCastéji provadénou udrzbou. [20]

3.5.4.2 Brzdova soustava

Udrzba brzdové soustavy spoéiva v pravidelné kontrole jejich soudasti a véasné vyméné
opotiebenych dilt. Jedné se o brzdové kotouce, desticky, pfipadné hadice, trubek a kontrolu
stavu brzdové kapaliny u vzduchokapalinovych brzd. Déle se kontroluji i elektrické
piisluSenstvi, predev§im cidlo tlouStky brzdového obloZeni a jeho elektrického vedeni.
Opotiebeni nejvice podléhd brzdové oblozeni a je tedy soucasti, kterd nejCastéji podléha
vyméng. Opotiebeni je imérné poctu najetych km. Pfi dennim provozu vozidla je obvykle tieba
ménit brzdové obloZeni kazdy rok. Ac¢koliv vymeéna obloZeni neni slozitym ukonem, je v tomto
ptipadé vhodné provést vyménu v servise, kde jsou uzivany specidlni ptipravky k ocisténi

a mazani kluznych ploch mechanizmd. [9]
U nékladnich vozidel jsou v servise za vyménu brzdového obloZeni vSech kol ¢tovany ¢astky

4 — 5 tis. K¢&. PriCemz bézné Ctovana cena za praci je 2 — 2 500 K¢, zbytek ¢astky predstavuje

cena za oblozeni, ktera se 1i$i dle jednotlivych vyrobct. [20]
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3.5.4.3 Rejdové a svislé Cepy

U nékterych ndkladnich vozidel je tieba pravidelné mazani ¢epli maznici. Piedevsim u starSich
nakladnich vozidel ¢eskych znacek, jako napiiklad Liaz, Praga a dalsi, je mazani nutné. Ostatni
vozidla zahrani¢ni vyroby bavaji obvykle v tomto sméru bezidrzbové. Zalezi na konkrétnim
vozidle. Mazéni se provadi pomoci maznice se stlaenou vazelinou, kterd ma stupen

konzistence ,,2%. Ceny této vazeliny jsou v fadech stokorun. [9] [20]

3.5.4.4 Rozvody

Rozvody je myslen soubor mechanismi, kladek a femeni, které spojuji klikovou htidel
s vaCkovou htideli, ptipadné ¢asovanim vstiikli Cerpadla. Rozvody také u nékterych vozidel
uvadi do chodu vodni pumpu. Interval vymény rozvodii udavé vyrobce. Indicii pro kontrolu
rozvodu pied stanovenym intervalu vymeény jsou zvukové projevy, jako huceni, vréeni piskani
a dale projevy Spatného chodu motoru. Pti koupi pouzitého vozidla, kde neni mozné zarucit
pfesné datum posledni vymeény rozvodi, je doporu¢ovdno vymenit rozvody preventivné vzdy.
Pokud je vodni pumpa soucasti systému rozvodi, méni se rovnéz v ramci vymény rozvoda.
V ptipadé netésnosti se spolu s rozvody déale doporucuje vymeénit gufera klikové htidele,

vackové htidele 1 ostatni. [9] [20]

Pro vyménu rozvod je tfeba znat idaje vyrobce a mit k dispozici specidlni ptipravky k vyméné
rozvodil. Cenové rozpéti u téchto specialnich piipravka je velmi Siroké, zavisi na provedeni
rozvodll u konkrétniho vozidla. Dnes béznym feSenim rozvodd u ndkladnich vozidel jsou
rozvodova kola. Takto konstruované rozvody nédkladnich vozidla maji interval vymény fadové
mnohem dels$i, nez je tomu u osobnich vozidel. Pfi koupi nové§jsiho vozidla v prvnich letech

provozu pravdépodobné nebude vyména rozvodi nutna. [20]

3.5.45 Pneumatiky

Voditkem pro vyménu pneumatik je zejména hloubka dezénu, které by méla byt u letnich
pneumatik minimalné 1,6 mm, u zimnich pak minimélné¢ 6 mm na hnaci napravé. Stafi

pneumatiky by pak nemélo piekrocit urcitou dobu v fadu let, stanovenou vyrobcem. Po uplynuti
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této doby jiz pneumatiky nemaji potfebné vlastnosti. U nakladnich vozidel je bézna dvojita
zadni naprava a vymeéna pneumatik tedy obvykle obnasi nakup Sesti kusii. Ceny pneumatik
zacinaji u nakladnich vozidel na ¢astkach okolo 5 tis. K¢, pfi¢emz horni hranice jsou castky
v fadech deseti tisici K¢. Pfi potiebé Sesti kust tak nejde nikdy o zcela levnou zélezitost.
Zapocitat je vedle vymény potieba i nutné vyvazeni. Celkem si servisy uctuji castky

cca. 1 000 K¢/ 1 kolo. [20]

3.6 Rocni celkové a jednotkové naklady provozu

Celkové ro¢ni naklady pro provoz jednoho se rovnaji souctu vSech vyse rozepsanych polozek

fixnich a variabilnich nékladi, tedy:

e Pojisténi

e Silni¢ni dan

e Néklady mytného

e Osobni a rezijni naklady

e Leasing

e Naklady na ptfedepsané technické kontroly vozidla
e Amortizace

e Naklady poruchy

e Naklady bézné udrzby

e Naklady PHM

Néklady na kilometr provozu se stanovi jako podil ujetych kilometrt a celkovych nékladu.

Matematické vyjadieni celkové vySe rocnich nakladi je nasledujici:

rNs(t) = rNf(t) + jNv(t).rWs [K&/km] (17)
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4 Vlastni prace

4.1 Analyza nakladi provozu vybraného pouZzitého vozidla

V této kapitole praktické Casti prace je provedena analyza ndkladii provozu u vozidla Iveco
Eurocargo. Vozidlo bylo zakoupeno za tcelem provozu silni¢ni ndkladni dopravy firmou
Miroslav Vselicha jako pouzité. Firma je zac¢inajici autodopravou, kterd dale vlastni a provozuje
jesté taha¢ s navésem a dodavku do 3,5 t s ptivésem. Ve vlastnictvi firmy nakladni ptives, ktery
je mozné pouzit v zapojeni do soupravy s popisovanym zakoupenym vozidlem. JakoZto
zaCinajici autodoprava se firma snazi jit cestou co nejnizsich vstupnich nakladt a provoznich
nakladt, pti¢emz vyuziva vlastniho servisniho zazemi a zkuSenosti z provozu autoservisu. Pro

evidenci o cestach a poctu najetych km je vedena kniha jizd.

4.1.1 Charakteristika zakoupeného vozidla
Zakoupenym vozidlem je Iveco Eurocargo ML75E17, rok vyroby 2005 s plachtovou nastavbou
a hydraulickym celem.

Obrézek 3 - vozidlo Iveco Eurocargo
J, A R SR NN

s

1B

Zdroj: firma Miroslav Vselicha
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Zakladni udaje o vozidle jsou uvedeny v tabulce 11:

Tabulka 11 : Technické parametry vozidla Iveco Eurocargo

‘Druh vozidla: Nakladni automobil valnikovy
'Vykon (kw) : 125
Zdvihovy objem (cm3) 3920
‘Typ nastavby: Plachta
NejvysSi technicky pripustna hmotnost

7 490
(kg)
NejvysSi technicky pripustna hmotnost 3500
brzdéného privésu (kg)
NejvysSi technicky pripustna hmotnost 750
nebrzdéného privésu (kg)
Nejvyssi rychlost (km/h) 90
Délka/sirka/vyska (m) 8 100/2 550/3500
Pocet paletovych mist: 17
Emisni trida: Euro 3
Priamérna spotieba paliva: 15,5 1/100 km

Zdroj: udaje firmy Miroslav VSelicha, technicky priikkaz vozidla

4.1.2 Poftizovaci nadklady a analyza vstupnich nakladt udrzby

Firma zakoupila vozidlo z vlastnich zdrojl, na zakladé nabidky inzertniho portalu marketplace,
za cenu 35 000 K¢. Bézna cena obdobnych vozidel se pohybuje mezi 50 — 150 tis. K&.
Tachometr vykazoval 600 tis. najetych kilometrti. Vozidlo bylo pojizdné a Cerstvé po technické
kontrole. V ramci ptipravy na technickou kontrolu pfedchozi majitel provedl vyménu nékterych
soucasti za nové. Avsak stav vozidla vyzadoval dalsi servisni zasahy, coz bylo divodem pro
niz8i prodejni cenu. Pfedchozi majitel nemél potiebné dovednosti a zdzemi k vlastnimu
servisovani. V ramci kontroly vozidla pied koupi analyzovan jeho technicky stav a s nim

spojené naklady budouci udrzby: [19]

Pfi prvnim startu motoru byla ihned patrna vysoka koufivost. Po odklopeni olejového vika
unikaly vyfukové zplodiny. Jako pravdépodobna pficina zavady byla vyhodnocena netésnost
pistnich krouzki. Tento stav je u ndkladnich vozidel s najezdem mezi 500 — 600 tis. velmi Casty.

Bylo tedy tfeba kalkulovat s brzkou vyménou pistnich krouzki. Pistni krouzek neni nakladnou
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soucasti, jejich ceny se pohybuji okolo 500 K¢. Bylo kalkulovéno s vyménou svépomoci. Servis
si za ukon vymény pistnich krouzki uctuje primérné 10 tis. K¢. Pficemz ale v praxi velmi ¢asto
a nékladnéjSich tkont. S vyménou pistnich krouzkid je spojeno i honovéni véalcli, pomoci

honovacky. Honovacka je sou¢ésti vybaveni firmy, jeji potfizovaci cena byla 3 600 K¢&. [19]

Pti kontrole podvozku byla zjisténa vile kardanu v posledni ¢asti u diferencidlu. Kardanové
loziska (ktizky) vili nem¢ély, ale vile byla viditelné na ptiruby k stdlému ptfevodu diferenciélu.
Bylo mozné s touto ¢asti pohnout. To ukazuje na zavadu v ptevodu diferencialu. Jedna z investic,
se kterou bylo od pocatku pocitano, byl tedy ndkup pastorku pevného ptevodu s talifovym

kolem stalého pifevodu napravové rozvodoveé skiing. [19]

Vozidlo vykazovalo korozi pfiméfenou ke svému stati a poctu najetych km. Na zadné ¢asti
vozidlo nedoslo v disledku koroze k destrukci v podobé trhlin, nebo prasklin, ¢i kritickému
ubytku materidlli. Plachtova nastavba byla s novou plachtou. Nikde nebylo patrné poskozeni
ani ztefelosti. Mechanismus hydraulického cela se pii kontrole ukdzal jako pln¢ funkéni, také
s nedavnou udrzbou — byl instalovan jeden novy hydromotor a mechanizmy nemély zadné vile

opotiebenim.

Po nastartovani zlstala svitit kontrolka ABS, coZz naznafuje vadu v systému ABS.
Nejpravdépodobnéjsi pfi¢inou byla urcena porucha hallova snimace u jednoho z kol, nebo
poruseny kovového krouzku k halovému snimaci. Dalsi jiné poruchy jsou mén¢ Casté. Mize se

jednat vada vedeni kabell, nebo fidici jednotka ABS.

Stav kol nebyl dobry. Pneumatiky na zadni nipravé byly ztetelé a nebyly vSechny shodné.
Zivotnosti. Na néraznicich pneumatik se jiz zacinaly tvofit trhliny a nadraznicich pneumatik
zacaly tvoftit trhliny a jejich stafi Slo odhadnout na vice nez 7 let. Bylo zfejmé, Ze jedna
z pocatecnich investic bude nakup pneumatik.

K pofizovacim nakladlim je nutné ptipocist jesté poplatek za evidencni kontrolu 1 950 K¢ a za

ptepis vozidla 800 K¢, celkem tedy 2 750 K¢. Celkové potizovaci ndklady jsou 37 750 K¢. [19]
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4.1.3 Charakter uzivani zakoupeného vozidla Iveco Eurocargo ve firm¢ Miroslav Vselicha

Vozidlo bylo zakoupeno v lednu roku 2022. Uvadéné tidaje o provozu jsou za obdobi leden —
prosinec 2022. V této dob¢ jesté neméla firma vytizenou Euro licenci, potfebnou pro provoz
nékladni dopravy na tizemi EU, mimo CR. Mistem provozu je tedy v daném obdobi vyhradné
tizemi CR. Vozidlo bylo uZivano pfevazné v silni¢nim a méstském provozu. P¥i cestach vozidla
bylo uzivano jak placenych komunikaci — délnic a silnic 1. tfidy s pfislusnou sazbou mytného,
tak i ostatnich silni¢nich komunikaci. JelikoZ u vozidla hmotnosti 7,5 t neni v CR vy$e mytnych

poplatkti zasadni, nem¢l tento faktor vliv na planovani trasy.

Vozidlo nebylo v popisovaném obdobi vyuzivano pro realizaci stalych zakazek. Zakazky byly
sjednavany prevazné prostiednictvim placené databaze Raal. Charakter a mnozstvi nakladu tak
byl riznorody a odlisSny pii kazdé prepravé. V ptipadé analyzovaného vozidla byl ve
sledovaném obdobi fidi¢em provozovatel firmy. Pokud by firma zaméstnavala fidice, bylo by
tieba kalkulovat i s jeho mzdovymi ndklady. Zakladni udaje o provozu vozidla ve sledovaném

obdobi: [19]

Tabulka 12 — Udaje o provozu vozidla Iveco Eurocargo

Dny provozu: 214
Pocet najetych km: 40 408
Dny prostoju z diivodu poruchy: 18

Zdroj: data firmy Miroslav Vselicha

4.1.4 Nutnd Gdrzba a thned po koupi

Bezprosttedné po koupi vozidla byla provedena jeho komplexni technické kontrola v servisnim
zazemi firmy. Byla zjiSténa nutnost nasledujicich tkont, pfed zahdjenim dalSiho pouZivani
vozidla. Pro nakup soucasti vyuziva firma slevy pfes distributora a uvadéné ceny mohou byt
niz$i nez ceny dostupné pro bézného uzivatele. Nasleduje vycet tkoni udrzby a jejich naklady.

V¢étsi opravy jsou uvedeny v dalsi kapitole 4.1.5.
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4.1.4.1 Vymeéna filtrii a oleji

Dle pokynl vyrobce je doporuceno pouziti motorového oleje s oznacenim 10w40. Firma se
rozhodla drzet oficialnich doporuceni a zakoupit olej 10w40, v potiebném mnozstvi 7 1. Cena
za 7 1 motorového oleje dané specifikace od firmy Petronas Urania je 1 349 K¢. Vyména byla
provedena ve vlastnim zazemi firmy. Vymeéna filtrG a olejii neni narocnym tkonem. Je tfeba
mit pouze vhodnou, dostatecné velkou nadobu pro vypusténi staré¢ho oleje a klice na upevnéni
filtrd. U vozidla byla provedena vyména vSech filtr, tedy palivového, vzduchového

1 kabinového. Ceny za jednotlivé polozky uvadi tabulka 13:

Tabulka 13 — naklady nakupu filtri a oleju

Nazev Znacka Cena (K¢)
Palivovy filtr ASAS 210
Kabinovy filtr Purro 350
Vzduchovy filtr ASAS 1 100
Olejovy filtr MAN 250
Vysouse¢ vzduchu ASAS 450
Olej v mnozstvi 7 1 Petronas 1349
Celkem 3709 K&

Zdroj — tdaje firmy Miroslav Vselicha

Za vyménu filtrh a olejt servisy Uctuji u ndkladnich vozidel ¢astky 1 500 —2 500 K¢. K tomu

je nutné ptipocitat naklady materialu. [19]

4.1.4.2 Nakup pneumatik
Stav pneumatik vyZadoval jejich okamzitou vyménu pted dalSim uZivanim vozidla. Dle udaji
v technickém prikaze jsou stanovené rozméry pneumatik 205/75R17,5 a index nosnosti

124/122. Méné¢ ndkladnou moZznosti je pofizeni pouzitych pneumatik. AvSak vzhledem

k planovanému vytizeni vozidla firma zvazila jako vhodnéjsi variantu nakup pneumatik novych.

Ceny novych pneumatik s danymi rozméry a indexem nosnosti se pohybuji v cenovém rozmezi

5 — 10 tis. K¢ za jeden kus. Po zhodnoceni nabidky se firma rozhodla pro ndkup pneumatik
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KAMA NF-202 v potizovaci cené 5 450 Kc/kus. Pro nakladni automobil je tieba 6 ks
pneumatik, a tak celkové naklady vysly na 32 700 K¢.

Dalsi polozku tvoii nédklady na vyvaZeni a pfezuti pneumatik. K tomuto firma vlastni vybaveni
nema. Naklady na ptezuti v servise Cinily 6 000 K¢, tedy 1 000 K¢/kolo, coz je standartni cena.

Celkové néklady na pofizeni novych pneumatik tedy ¢ini 38 700 K¢. [19]

4.1.4.3 Oprava systétmu ABS

Jelikoz rozsvicena kontrolka ABS signalizovala zavadu, bylo tfeba bezprostfedné po koupi
provést presnéjsi diagnostiku a odstranit zavadu. Jako pricina zavady se ukazal byt poskozeny
snimaci krouzek u zadniho levého kola. Byla tfeba jeho vymeéna. Firma v tomto ptipade
zakoupila krouzek znacky AUBER v cen¢ 239 K¢. Oprava spociva v demontaZi naboje a brzdy

a nalisovani nového krouzku za studena.

4.1.4.4 Oprava vile v napravach

Pti kontrole byla zjisténa vyrazné€j$i vile na levém zadnim cepu. Vile v Cepu fizeni ma za
pfic¢inu vedle snizeni komfortu jizdy a nerovnomérné opotiebeni pneumatik. V krajnim ptipadé
muze dojit az k utrzeni ¢epu a havarii. Z tohoto divodu se firma rozhodla pred dal$im
pouzivanim vymeénit vadny ¢ep za novy. Byl zakoupen ¢ep od vyrobce EMMERRE, jehoz cena
byl se slevou ptes distributora dilti 530 K¢&.

Montaz Cepu sloZita neni a opét ji firma byla schopna provést svépomoci. AvSak po montazi
nového Cepu fizeni je tfeba provést sefizeni geometrie kol. K tomuto tkonu bylo vozidlo
pristaveno do servisu, kde maji pro provedeni geometrie potiebné vybaveni. Cena byla

1 500 K¢. Celkova cena opravy je tedy 2 030 K¢. [19]
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4.1.4.5 Celkova vyse nakladd udrzby po koupi

Vsechny vyse popsané naklady po nakupni udrzby vozidla jsou uvedeny v tabulce 14:

Tabulka 14 Celkové naklady idrzby po koupi

Polozka: Cena
Pneumatiky 6 ks 38 600
Filtry a oleje 3709
Krouzek ABS 239
Cep napravy 2030
Celkem: 44 578

Zdroj: udaje firmy Miroslav Vselicha

Aby bylo mozné zatadit vozidlo po ndkupu do provozu. Bylo tfeba investovat 44 578 K&,
pricemz nejnékladnéjsi polozku predstavoval ndkup pneumatik. Pneumatiky predstavuji
spotiebni polozku a za dané ¢asové obdobi nutnou investici jak u nového, tak u pouzitého
vozidlo. Tim, Ze pro vétSinu servisni ukond nebylo nutné vyuzit placenych servisl, vyse
pocatecnich nékladii se znacné snizila. Po provedeni popsané vstupni Udrzby bylo vozidlo

pfipraveno do provozu a mohlo se zacit podilet na vytvareni zisku firmy. [19]

Velkou cast udrzby provedla firma svépomoci. Pro porovnéani jsou uvedeny naklady, které by

byly uctovany pii provedeni vSech tkoni v servise.

Obrazek 4 - Graf porovnani nakladl pti provedeni udrzby servisem
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Osloveny autoservis Pavel Kube$§ kalkuloval vysi ndkladG pro vyménu cepu, opravu ABS
nakladi pti dodani vlastnich dilti na 15 tis. K¢. Celkové naklady by tak Cinily 59 578 K¢&. [19]
[20]

4.1.5 Nasledné zavady a jejich opravy

Dale jsou popsany vyznamné servisni zasahy, které byly nutné vzhledem k technickému stavu

vozidla. Jedna se opravu stalého prevodu diferencidlu a generalni opravu motoru.

4.1.5.1 Oprava stalého prevodu diferencialu.

Zavada stalého prevodu diferencidlu se projevovala jiz pii koupi a s opravou bylo pocitano
v nejblizsi dob€. Firma se rozhodla opravu zahdjit poté, co bylo vozidlem realizovano nékolik
preprav. Byly zvazeny moznosti nadkupu pouzitych i novych soucasti. Jako vyhodnégjsi se po
zhodnoceni nabidky ukazalo byt pofizeni soucasti novych. Jejich ceny byly s pouZzitymi
srovnatelné, nebo v ptipad¢ talife s pastorkem dokonce nizsi. V tabulce 15 je uveden souhrn

potfebnych dilu a jejich potizovaci naklady:

Tabulka 15 — Naklady souéasti pro opravu diferencialu

Soucast Porizovaci cena (K¢)
Talif s pastorkem 12 500
LozZisko pastorku 800
LozZisko diferencialu 2 ks 1200
Vymezovaci podlozky 900
Hypoidni olej 600
Celkem 16 000

Zdroj: Udaje firmy Miroslav Vielicha

I tato oprava byla provedena v servisnim zdzemi firmy. Doba trvani opravy byla tii dny.
V ptipadé nemoZznosti opravit vozidlo vlastnimi silami by bylo jiZ nutné zvazit, zda viibec se
investice do opravy vyplati. Servisy si za takovouto opravu Uctuji ¢astky v fadu desetitisicit K¢
pouze za praci. Dali polozku by ptfedstavovala ¢astka za nakup dilt. Servisy dily nakupuji od

svych smluvnich dodavateld, pficemz si G¢tuji procenta z ceny. Cena za nakup dild pies servis
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by byla nékolikandsobné vyssi, nez v piipad¢, kdy sama firma z riznych zdroji opattila dily

cenove dostupné.

4.1.5.2 Generalni oprava motoru

Pti koupi vozidla bylo pocitano s v€asnou vyménou pistnich krouzki a tim vyfeseni problému
s koufivosti. AvSak v tomto pfipadé se ukazala chyba v diagnostice a nespravny odhad stavu
motoru. Kratce pfed chystanou vyménou pistnich krouzkt doslo k akutnimu tniku oleje pies
kluzna loziska osy na stran¢ saci vrtulky turbodmychadla. Vozidlo bylo poté nutné odstavit a na
mist¢ byla provedena diagnostika a provizorni oprava, ktera byla dokoncena nasledné
v prostorach firmy. Nutny byl nakup pistli, turbodmychadla a souvisejicich soucasti. Byla
provedena repase nékterych soucasti, a to honovani valcl, srovnani hlavy a vythlovani ojnic.
Vhodny a spravny a technicky spravny postup by obsahoval jesté zabrouseni ventilii. AvSak
firma se v tomto pfipadé rozhodla s ohledem na naklady pro kompromisni feSeni a ventily

zabrousit nenechala. Celkové naklady opravy uvadi tabulka 16:

Tabulka 16 — Naklady generalni opravy motoru

Soucast (ikon) Cena (K¢)
Pisty 4 ks 6 400
Loziska klikové htidele a ojnic 1550
Tésnéni pod hlavou 700
Tésnéni sani 250
Tésnéni ventilového vika 2 ks 600
Tésnéni turbodmychadla a vyfukovych rozvodi 250
Olejové Cerpadlo 1 600
Repasované turbodmychadlo 6 500
Gufero klikove hiidele 700
Olej 900
Filtr 150
Vstiikovace 3 450
Celkem 23 050

Zdroj: data firmy Miroslav VSelicha
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Oprava motoru prob¢hla ve vlastnim zdzemi firmy. Ukazala byt komplikovana a vyzéadala si
dva tydny stani vozidla. Cast ¢asu zabralo ¢ekani na dodavku souéasti, které byly objednany
z raznych zdroju. Celkové naklady opravy vsak 1ze zhodnotit jako minimalni. Generalni oprava
motoru v servise by byla vcené presahujici 100 tis. K¢ Takto vysokd investice by

pravdépodobné nebyla u star§iho vozidla smysluplna.

Celkové naklady oprav poruch jsou 39 050 K¢. Kalkulace nakladl oslovenym servisem Pavel
Kubes byla ptedbézné stanovena na 180 tis. K¢&. V ptipadé vyskytu komplikaci béhem opravy

by bylo nutné pocitat s navySenim.

Obrézek 5 - Graf porovnani nakladl oprav pfi provedeni servisem

Porovnani nakladuli oprav pfi provedeni servisem
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Eurocargo servisem

ka (K&)

Cast

Z porovnani je ziejmé, ze moznost provedeni opravy svépomoci ma u star$iho vozidla zasadni
vliv na vysi ndkladi. Avsak je tfeba dodat, Ze pfi provedeni opravy svépomoci je nutné brat
v potaz 1 ndklady opotiebeni dilenského vybaveni, v ptipad¢ delsi doby trvani nez pti opravé

v servise, delsi naklady prostoju.

4.1.6 Néklady mytného

Dalsi nakladovou polozku ptedstavuje platba mytného. Zakoupené vozidlo spada do emisni

ttidy Euro 3 a jedna se o dvou napravové vozidlo. Plati pro n€j nasledujici sazby mytného:
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Tabulka 17 - Mytné sazby pro popisované vozidlo

Typ komunikace/denni doba K¢&/km
Dalnice/5 —22h 1,163
Dalnice/22 — 5h 1,169
Silnice I. Ttidy/5 — 22h 0,743
Silnice I. Ttidy/22 — 5h 0,749

Zdroj: https://mytocz.eu/cs/emytne/sazby-mytneho-2021

V dalsi tabulce 18 je uveden celkovy roc¢ni pocet najetych km po jednotlivych typech

komunikace a soucet celkové ro¢ni vySe mytnych poplatku:

Tabulka 18 — Celkova ro¢ni vySe mytného pro Iveco Eurocargo

Typ komunikace/denni doba Pocet najetych km za rok | Celkova ro¢ni platba (K¢)
Dalnice/5 — 22h 15 642 18 192
Dalnice/22 — 5h 6 154 7 194
Silnice I. Ttidy/5 — 22h 12 157 9032
Silnice I. Ttidy/22 — 5h 6 455 4 835
Celkovy soucet 40 408 39 253

Zdroj: udaje firmy Miroslav VSelicha

4.1.7 Néklady pojisténi

K vozidlu bylo uzavieno povinné ru€eni a dale pojisténi podnikatelské odpoveédnosti a pojisténi

finan¢ni zpasobilosti. Ro¢ni néklady na jednotliva pojisténi uvadi tabulka 19:

Tabulka 19 - Roc¢ni naklady pojistného pro vozidlo Iveco Eurocargo

Pojisténi Nazev pojistovny Roc¢ni vyse pojistného (K¢)

Povinné ruceni UNIQA 17 455
PojiSténi odpovédnosti Direct 5250
Financni zpiisobilost: UNIQA 2950
Celkem 25 655

Zdroj: Gdaje firmy Miroslav Vselicha
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4.1.8 Naklady PHM

Jedna se o vozidlo s naftovym pohonem. Celkovy pocet najetych km ve sledovaném obdobi je
40 408 km. Dle evidenci firmy Cinily celkové ndklady na pohonné hmoty ve sledovaném obdobi
208 000 K¢, pti celkovém nakupu 6 263 litrii paliva. Primérna cena za 1 1 paliva je tedy 33,2 K¢.
Primérna spotieba vozidla vychdzi na 15,5 1/100 km. N§jezd vozidla za sledované obdobi je

40 408 km.

Naklady PHM nal km se urci jako podil celkovych nakladi a najetych km:

208000
40408

= 4,62 K¢/km

4.1.9 Naklady rezijni

Mezi rezijni néklady lze v piipad¢ firmy Miroslav Vselicha fadit naklady na pausal telefonu
a poplatky za dopravni databaze e-poptavky.cz a Raal. Uvedené databaze jsou vyuzivany
vétSinou dopravcet. Jedna se o online databaze, do kterych zadavatelé vkladaji nabidky pfeprav
vramci CR i do zahrani¢i. U kazdé piepravy jsou uvedeny jeji parametry a cenova nabidka.
Dopravci v ptipadé z4jmu zadavatele kontaktuji. Takto 1ze snadno ziskat zakazky predevsim
v pocatku podnikani, kdy dopravce obvykle nemé nasmlouvany stalé trasy. V piipadé databaze
Raal je placena na poc¢atku roku stanovena smluvni ¢astka a dale jsou kazdy mésic fakturovany

mésicni poplatky. U databaze epoptavky.cz je jednou ro¢né placena cela ¢astka.

Vyse poplatktl za uziti databazi a telefonni pausal je uvedena v tabulce 20:

Tabulka 20 — ReZijni naklady

Polozka Celkova vySe ro¢nich poplatki (K¢)
Databaze Raal 42 550
Databaze E-poptavky.cz 12 550
Pausal telefonu 7 188
ReZijni ndklady celkem 62 288

Zdroj: data firmy Miroslav VSelicha
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4.1.10 Amortizace

Dle vzorce 6 se vypocitd amortizace, tedy roc¢ni tibytek ceny vozidla. Dle tabulek €. a ¢. volime
ptislusné koeficienty. Jedna se o vozidlo starsi deseti let, o hmotnosti mezi a 5 000 — 16 000 kg,
prevladajicim méstskym a silni¢nim provozem a poctem najetych km za dany rok 40 408.

Urcéeni ZAD a ZAP dle tabulek 4 a 5 :

ZAD =90 % pro vozidlo stafi deset a vice let
ZAP = 0,2 pro kazdych 1 000 km, pti ndjezdu 40 408 se hodnota ZAP stanovi vypoctem:

(40408) 0
1000/

Vypocet amortizace je proveden dosazenim do vzorce 6:

TA = ZAD+ZAP [%]

2

= 49%

Vypoctena amortizace je 49 %, coz pii ndkupni cen€ vozidla 35 000 piedstavuje rocni ubytek

ceny 18 183 K¢.

4.1.11 Rocni celkové a jednotkové naklady provozu

Celkové naklady na ro¢ni provoz vozidla jsou souctem vSech vySe rozepsanych nakladu, které

pfehledné uvadi tabulka 21:
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Tabulka 21 — prehled nakladi vozidla Iveco Eurocargo ve sledovaném obdobi

Polozka Castka (K&)
Udrzba po koupi 45578
Nutné opravy 39 050
Pojisténi 25 656
Myto 39253
Néklady PHM 208 000
Amortizace 18 183
ReZijni naklady 62 288
Celkové ro¢ni naklady rNs (t) 438 208

Zdroj: data firmy Miroslav VSelicha

Potizovaci néklady jsou 37 750 K¢ zapocitany ve form¢ amortizace. Ve vyc¢tu nakladi nejsou
uvedeny vSechny ndklady uvedené v kapitole 4. Firma prozatim nema zaméstnance a vyuziva
vlastnich prostor, souvisejici naklady tedy odpadaji. Nejvétsi podil na nékladech tvoii pohonné
Je to ddno velmi nizkou pofizovaci cenou vozidla. Grafické vyjadreni podilu jednotlivych

slozek nakladu:

Obrazek 6 — Graf o¢nich nakladii provozu vozidla Iveco Eurocargo

Rocni naklady provozu

X\

= Udrzba po koupi = Nutné opravy Pojisténi
Myto = Naklady na pohonné hmoty = Amortizace

m Rezijni ndklady

Zdroj: data firmy Miroslav VSelicha



Vypocet celkovych jednotkovych nakladi

Pro vypocet mérnych nékladi provozu vozidel je vhodnou mérmou jednotkou 1 km, nebo

napiiklad mnozstvi odvezeného nakladu v t, ¢ m°.

Na zaklad¢ dat poskytnutych firmou Miroslav Vselicha 1ze rocni naklady na 1 km provozu jNs(t)

vozidla Iveca Eurocargo stanovit jako podil ro¢nich ndklada a ujetych km:

438208

jNS(t) - 40408

— 10,85 [K¢&/km]

Fixni a variabilni naklady

Vysi fixnich a variabilnich nakladi 1ze stanovit dle rozdé€leni v kapitole 3:

Tabulka 22 — Fixni a variabilni naklady Iveco Eurocargo

Roc¢ni fixni naklady (K<) 106 127
Ro¢ni jednotkové fixni naklady (K¢/km) | 2,63
Roc¢ni variabilni naklady (K¢) 331 881
Roc¢ni jednotkové variabilni naklady (K¢) | 8,21

Ztraty z prostoju

Prostoje z divodu poruchy Cinily celkem 18 dni. Modelové Ize vypocitat ztratu trzeb. Primérné

trzby za den provozu €ini 3 390 K¢. Za 18 dni by se jednalo o 61 027 K¢.
Pti dodrzeni zdkonem stanovenych ptestavek muze byt vozidlo v pfipad€ jednoho fidice

v provozu 252 dni. Vozidlo Iveco Eurocargo bylo v provozu 214 dni. Mimo 18 dni prostoja

z divodu poruchy je zde jesté 20 dni, kdy mohlo byt vozidlo teoreticky vyuzito.
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TrZzby a zisk z provozu vozidla

Trzby ziskané z provozu vozidla za zkoumany rok ¢ini 725 550 K¢. Praimérné trzby vozidla

jTz(t) na km Ize stanovit vypoctem:

Tz(t)
rWs

jTz(t) =7 [K¢/km]

725550
" 40408

=17,96 K&/km

Kde:

jTz (t) —jednotkové trzby za dané obdobi t [K¢/km]
rWs — vyuziti vozidla v daném obdobi [km/rok]
Tz (t) — celkové trzby za dané obdobi [K¢/rok]

Z vypoctu vyplyva, ze firma v priméru inkasovala 15,5 K¢ za 1 km pfepravy. Ceny za 1 km
prepravy za u vozidel kategorie N2 bézné pohybuji v rozmezi 20 — 25 K¢/km. Je tedy mozné
konstatovat, Ze z hlediska zisku nebylo pln€ vyuzito potencialu vozidla. Primérni pfic¢inou je
nedplné vyuziti a prostoje z divodu poruchy. Firma s podnikdnim v dopravé zacind a nema
zatim kapacity na zvladnuti stalych, trvalych zakazek. Prepravy — zakazky, jsou ziskdvany
znejvetsi Casti pres placenou databazi Raal a doplikové pies databéazi epoptavky.cz a na
zaklad¢ kontaktl se spolecnosti DHL. Nahodilé zakazky databazi Raal a epoptavky.cz nabizeji
Casto zajimavé prileZitosti a dobfe placené prepravy. AvSak nevyhodu je, Ze ne vZdy se podafi
najit prepravu zpatecnim smérem, piipadné se nepodaii pokryt celou trasu. V této oblasti je tedy

vhodné do budoucna hledat rezervy.

Celkovy roc¢ni zisk rZs(t) 1ze vyjadtit jako podil ro¢nich trzeb rTz (t) a ndkladt rNs (t):

rZs(t) = rTz(t) — rNs(t) [KE/rok]
=725550 — 438 208
=287 342 K¢&/rok
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Zisk na jeden km jZs (t) 1ze stanovit jako rozdil trzeb na 1km jTz (t) a ndkladii na 1km jNs (t):

jZs(t) = jTz(t) — jNs(t) [K&/km]
=17,96 — 10,85
=7,11 K&/km

Zhodnoceni

I ptes nedostatky ve sjednavani preprav a prodlevy z divodu feSeni poruch, lze oznacit zisk
vozidla jako uspokojivy. Firma neustdle ziskdva zkuSenosti a navazuje nové obchodni kontakty.
Pro dalsi rok je pfedpokladan vyrazny nartist poctu pteprav a tim i nartst trzeb. Ve sledovaném
obdobi bylo vozidlo vyuZivano pouze k realizaci pieprav v ramci CR. Pramérny denni najezd
se pohybuje okolo 200 km. Pfi pfepravach do zahranici je dle udaji firmy primérny denni
najezd vozidel 500 — 600 km. Ceny ptepravy se odvijeji primarné dle vzdalenosti. S poctem
najetych km by mél teoreticky rust i zisk. Je vSak tfeba kalkulovat i s faktory, jako je vyssi
opotfebeni a z n¢j plynouci vyssi riziko poruchy, ¢i mozné zvyseni nakladi oprav a udrzby. Pii

cestach do zahranici se déle v rliznych zemich 1i$i vySe ndkladl mytnych poplatki.

Cilem firmy pro dalsi obdobi je vyuZzit vozidlo pro zahrani¢ni pfepravy, idealné v souprave
s piivésem. Kapacita ptivésu je 18 palet a celkova kapacita soupravy tedy 36 palet. Lze se tedy
dostat na obdobny objem, jakého dosahuje navés. Limitujicim faktorem je vSak hmotnost
nakladu, kterd miiZze byt max. 7 tun. Firma planuje zaméfit se na objemné, leh¢i zakazky. Jsou

stanoveny tyto zdkladni cile:

e Primérny ndjezd 600 km/den pfi uvazovaném prevazné dalnicnim provozu

e Trzby inkasované za prepravu 25 K¢/km

V idealnim modelovém ptipad€, pii vyuZiti vozidla 252 dni v roce a ndjezdu 151 200 km by
trzby ¢inily 3 780 000 K¢&. Néklady lze predikovat dle vypoctenych nékladi 10,85 Ké/km.
Néklady by tak Cinily 1 640 520 a zisk 1 139 480. Jedna se vSak o modelovou idedlni situaci,
kdy vSechny ptepravy by byly realizovany v pozadované cen¢ a nepfisly by necekané poruchy,

prostoje a souvisejici naklady.

59



Pro nésledujici obdobi je predikovano rovnéz snizeni nakladd. Po provedenych opravach lze
pocitat s minimalizaci nadkladl na feSeni poruchy. S rostoucim néjezdem km a stafim vozidla
jsou piredpokladany zvySujici se naklady oprav. Avsak v pfipadé¢ provedeni vyznamnych

servisnich zasahti a repase soucasti je mozné tento trend opét docasné snizit.

4.2 Analyza nakladi udrzby vzorku pouZitych vozidel

Autoservis Pavel Kubes poskytl data ndklada 0drzby u Sesti vozidel kategorie N2, jejichz
udrzbu a servis dlouhodobé provadi. Jedna se o vozidla roku vyroby 2012 a sledované obdobi
je od ledna 2018 do prosince 2022. Sledovana je tedy doba stafi vozidla mezi 5 — 10 rokem.
Ptehled Gdajt o ndkladech uvadi tabulka 23:

Tabulka 23 — Prehled naklada udrzby vozidel (K¢)

Vozidlo Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022
1. 17 896 32452 42 612 113 693 63 599
D 43216 29 633 53 489 55639 98 515
3. 39 882 44 631 41 233 102 415 72 246
4. 14 257 23 997 66 365 58613 108 519
5. 23 626 18 655 35677 65414 43 211
6. 32761 41 324 50 085 45 377 85 645
Primér 28 606 28 673 48 243 73 534 78 606
Zdroj: [20]
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Obrazek 7 - Graf pramérnych nékladii oprav v obdobi 2018 — 2022
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Zdroj: [20]

Primérné néklady vozidla nartstaji imérné se stafim vozidla, coz je potvrzenim tvodni
hypotézy. AvSak data uvadi Uidaje o relativné Gzkém vzorku vozidel a v idedlnim piipadé by
bylo pro provedeni analyzy tieba znat data vice vozidel.

Z udaju lze dale vysledovat, ze v piipad¢ vyrazné vysSich nékladi, které zna¢i vyznamny

servisni zasah, dochazi u nékterych vozidel k poklesu nékladt v nasledujicim roce.

4.3 Analyza nakladi nového nakladniho vozidla N2

Oproti letem minulym je v kategorie N2, tedy do 12 t, mezi novymi nakladnimi vozidly
omezeny vybér. Trendem je zvySovani nosnosti a tim padem celkové hmotnosti vozidla. VéEtSina
prednich soucasnych vyrobcii nabizi mimo tahact nakladni vozidla o hmotnosti 15-18 t. Tedy
vozidla, spadajici jiz do kategorie N3. Obdobu k vozidlu Iveco Eurocargo o hmotnosti 7,5 t,
které bylo pfedmétem analyzy v minulé kapitole, neni dnes mezi novymi vozidly mozné najit.
Tuto mezeru na trhu ¢aste¢né vypliluji dodavky s dvojitou zadni népravou, jejichz celkova
hmotnost pievysuje 3,5 t. AvSak tato vozidla disponuji pouze omezenou loznou plochou, max.
8 — 10 palet. S rostouci hmotnosti vozidel dochazi k ristu naklad pohonnych hmot, pojiSténi,

1 mytnych poplatkll a silni¢ni dan€. Vys$si nosnost teoreticky umoziiuje vyssi objem piepravy
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a toho plynouci vyssi trzby. Praxe ukazuje, ze tento rozdil ne vzdy zcela kompenzuje vyssi

naklady tézsiho vozidla.

Pro nakladovou analyzu novych vozidel byla vybrana vozidla, ktera v soucasné nabidce spliuji
kritérium kategorie N2, tedy se jedna o vozidla do 12 t. Analyza je provadéna v modelovém
piipadé, kdy je pocitano s najezdem stejnym, jako u analyzovaného pouzitého vozidla.
K vy¢isleni nakladii novych vozidel nejsou k dispozici konkrétni data provozu. Analyza

vychazi z udajti vyrobcii a servistl.

Vyrobcei ndkladnich vozidel v sou€asnosti nezvetejiiuji konkrétni nabidky a ceniky. Detailni
udaje o konkrétnich vozidlech a cenéach lze zjistit az pfi osobnim kontaktovani distributora.
Nasleduje predstaveni vybranych novych vozidel, kterd jsou predmétem analyzy nakladi v této

kapitole.

Volvo FL
FL je modelova tada vozidel, kterou firma Volvo prezentuje jako vhodnou pro méstkou

distribuci a lehkou pfepravu. Na vybér firma nabizi mezi naftovym, nebo elektrickym pohonem.
Lze si vybrat ze Ctyf typt kabiny — zdkladni ,,denni* velikosti, spaci kabiny, kabiny pro posadku
a hasi¢ského provedeni. Pro nédkladovou analyzu byla zvolena zékladni verze vozidla,
s motorizaci nazvanou D5K, se zakladni verzi kabiny a skiifiovou nastavbou. [21] Udaje

o vozidle uvadi tabulka 24:

Tabulka 24 — Volvo FL

Emisni norma Euro 6

Pocet valcu 4

Zdvihovy objem 5,1 dm’

Vykon 154 kW

Celkovéa hmotnost 11950 kg

Celkoveé rozméry 8 550x 2550 x 3250 mm
Rozméry lozné plochy 7200 x 2430x 2 500 mm

Zdroj: udaje firmy Volvo Trucks
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Zdroj: https://www.volvotrucks.cz/cs-cz/

Cena vozidla v popsané specifikaci je 2 399 000 K¢.

MAN TGL

TGL je nejleh¢i modelovou fadou MAN. Pokryva hmotnosti od 7,5 do 12 tun a je uréena
pfedev§im pro méstsky distribuéni provoz. TGL je vSak oblibeny i pro mezinarodni
kamionovou dopravu, hlavné v kombinace s vlekem pro piepravu lehkého velkoobjemového
nakladu. Pro nakladovou analyzu je zvoleno vozidlo s plachtovou nastavbou a specifikacemi

uvedenymi v tabulce 25. [22]

Tabulka 25 - MAN TGL

Emisni norma Euro 6

Pocet valcu 4

Zdvihovy objem 6,8 dm?

Vykon 184 kW

Celkova hmotnost 1 1900 kg

Celkové rozméry 9200x2550x 3500 mm
Rozméry lozné plochy 7200 x2430x 2500 mm

Zdroj: udaje firmy MAN
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Obrazek 9 — Vozidlo MAN TGL

Zdroj: https://kwk-tg3.cloudapp.man/#/cz/cs/model

Cena vozidla v popsané specifikaci je 2 599 000 K¢.

Renault D

Renault D je tada sttedné tézkych nékladnich vozidel, uréenych primarné pro méstsky provoz
a distribuci pro distribuci stfedné velkych zasilek. Rada D v roce 2013 nahradila pfedchozi
modelovou fadu Midlum. Pro nédkladovou analyzu je zvoleno vozidlo se skiifiovou nastavbou

a specifikacemi uvedenymi v tabulce 26. [25]

Tabulka 26 — Renault D

Emisni norma Euro 6

Pocet valcu 4

Zdvihovy objem 6,8 dm?

Vykon 184 kW

Celkova hmotnost 11 900 kg

Celkové rozméry 9200x2550x 3500 mm
Rozméry lozné plochy 7200x2430x 2500 mm

Zdroj: Gdaje firmy Renault Trucks
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Obrazek 10 - Renault D

Zdroj: https://www.renault-trucks.cz/product/renault-trucks-d-wide

4.3.1 Potizovaci ndklady a moznosti financovani

Prodejci vozidel nabizeji pii koupi moznost financovani prostrednictvim leasingu. Financovani
ma u jednotlivych vozidel parametry uvedené v tabulkach 27 - 29. Na obrazku 11 je zndzornéna

vyse preplatku pii financovani formou leasingu.

Tabulka 27 - Leasing Volvo FL

Kupni cena 2399 999 K¢
Akontace 10 %
Urok 7 %
Doba leasingu/pocet splatek 6let/ 72
Akontace 239 900 K¢
Vyse splatky v dalSich letech 37 644 K¢
Celkem zaplaceno 2710357 K¢

Zdroj: firma Volvo, [25]
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Tabulka 28 - MAN TGM

Kupni cena 2599 000 K¢
Akontace 10 %
Urok 7,99 %
Doba leasingu/pocet splatek 6 let/ 72
Akontace 259900 K¢
Vyse mésicni splatky 41 834 K¢
Celkem zaplaceno 3 012042 K¢

Zdroj: firma Firma MAN|[24]

Tabulka 29 — Renault D
Kupni cena 2199 000 K¢
Akontace 10 %
Urok 74 %
Akontace 219 900 K¢
Doba leasingu/pocet splatek 6let/ 72
Vyse splatky 34 956 K¢
Celkem zaplaceno 2 516 854K¢

Zdroj: Renault Trucks [26]

Obrazek 11 — Graf preplatku pii financovani leasingem
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4.3.2 Néklady udrzby

Dle udajii vyrobct je prvotnim nakladem udrzby vymeéna oleje. Interval vymeény jsou u vSech
zkoumanych vozidel 2 roky, nebo ujeti 100 — 120 tis. km. V modelovém ptipad¢ Ize pocitat
s nulovymi ndklady v prvnim roce provozu a ndkladem vymeény oleje ve druhém roce.

V autorizovanych servisech vybranych vozidel byly zjistény nésledujici ceny vymény oleje:

Tabulka 30 — Ceny vymény oleje novych vozidel

Vozidlo Servis Cena K¢
MAN TGL MANORIGINAL Hradec Kralové 5500
Volvo FL Volvo Trucks Hradec Kralové 5800
Renault D Renault Trucks Hradec Kralové 4900

Zdroj: [24], [25], [26]

Vymeéna oleje je v ptipadé novych vozidel spojena se servisni prohlidkou. Cena vymeény oleje
je v ptipad¢ autorizovaného servisu vyssi nez v neznackovém servisu. Ceny se rovnéz mohou

lisit v jednotlivych autorizovanych servisech dle mista.

Prodejci novych vozidel nabizeji pii1 koupi vozidla servisni balicky. Za ptiplatek ke kupni cené
jsou pak smluvené ukony udrzby provadény po smluvenou dobu trvani zdarma. Pro analyzu je
pocitano s vozidlem bez zakoupeni servisniho balicku.

4.3.3 Néklady mytného a ndklady pojisténi

Vsechna vozidla, uvedend v tvodu kapitoly, spadaji do emisni tfidy Euro 6. Dle tabulky

uvedené v kapitole 4 pro né plati tyto sazby mytného:
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Tabulka 31 - Mytné sazby pro vozidlo emisni t¥idy euro 6

Typ komunikace/denni doba K¢é/km
Daélnice/5-22h 0,918
Dalnice/22-5h 0,924
Silnice . Ttidy/5-22h 0,669
Silnice 1. Ttidy/22-5h 0,677

Zdroj: https://mytocz.eu/cs/emytne/sazby-mytneho-2021
V nasledujici tabulce je znazornéno porovnani s vozidlem Iveco Eurocargo, spadajicim do
emisni tiidy Euro 3. Tabulka 30 ukazuje rozdil v cen¢ mytného pfi stejném poctu najetych km

v ptipadé, kdy by bylo pouzito vozidlo emisni tiidy Euro 6.

Tabulka 32 — Porovnani cen mytného

Platba za
Celkova ro¢ni
Typ komunikace/denni | Pocet najetych km shodny pocet
platba za mytné
doba za rok km pro vozidlo
Iveco Eurocargo
Euro 6
Dalnice/5-22h 15 642 18 192 14 359
Dalnice/22-5h 6 154 7 194 5686
Silnice I. Ttidy/5-22h 12 157 9032 8133
Silnice I. Ttidy/22-5h 6455 4 835 4370
Celkovy soucet 40 408 39 253 32 548

Zdroj: Udaje firmy Miroslav Vielicha, myto.cz

Rozdil nakladi za mytné poplatky by pii uziti vozidla emisni tfidy Euro 6 ¢inil 6705. Mnoho
dopravcll sahd po novéjsSich vozidlech vy$Sich emisnich tfid pravé i z divodu uspory na
mytnych poplatcich. Vzhledem ke v§em celkovym nékladiim v silni¢ni ndkladni se vSak Gspora
nejevi jako zasadni. Vzhledem k nasobné vy$Sim cendm vozidel emisni tfidy Euro 6 je mozné
polozit si otazku, zda jsou sazby mytného v CR dostate¢né motivujici k nakupu novych,

ekologictéjsich vozidel.

Pro zjisténi cen pojistného byly osloveny stejné pojistovny, u kterych byly uzavieny pojistky

pro Iveco Eurocargo. V piipad¢ pojisténi finan¢ni zpusobilosti a pojisténi odpovédnosti
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podnikatele je vyse pojistného u vSech vozidel stejna a shodna s ¢astkami, uvedenymi pro Iveco
Eurocargo. Rozdil pro novéjsi vozidla je v cené povinného ruceni. Cenové nabidky od

pojistovny Uniqa uvadi tabulka 33:

Tabulka 33 - ro¢ni vySe povinného ruceni pro vybrana nova vozidla

Vozidlo Ro¢ni vyse pojistného (KC¢)
Volvo FL 210 35624
MAN TGL 38 655
Renault D 2.1 210HP 35462

Zdroj: Gdaje pojistovny uniqa

Ceny povinného ruceni jsou vyrazné ovlivnény zdvihovym objemem vozidla a hmotnosti.
Ptedevsim z tohoto diivodu jsou u novych vozidel ceny vyssi nez u starSiho vozidla Iveco
Eurocargo. Pro vypocet celkovych nédkladi je tfeba piipocitat ndklady pojiSténi financni

zpusobilosti (5 250 K¢) a podnikatelské odpovédnosti (5 250 K¢).

4.3.4 PHM a provozni kapaliny
Vyrobci udavaji u vybranych vozidel hodnoty primérné spotieby uvedené v tabulce 34. Dale
je v tabulce 34 udavana primérna spotieba kapaliny adBlue, kterd je novych vozidel povinnou

piimési.

Tabulka 34 — udavana spotieba pro vybrana nova vozidla

Vozidlo Kombinovana spotieba nafty Spotieba adBlue

(1/100km) (%/spotieby nafty)
Volvo FL 19,5 6,2
MAN TGL 18,6 6
Renault D 18,7 6,5

Zdroj: technicka data prodejcti, [24] [25] [26]

Udavané spotieby jsou vyssi, nez je spotieba vozidla Iveco Eurocargo z ptedchozi kapitoly. To

je dano tim, Ze se jedna o vozidla s vyssi tonazi, vy$$im vykonem a objemem motoru. U vSech
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soucasnych novych vozidel je tento trend patrny a ta bude spotieba patrné vzdy o néco vyssi

nez u strasich, leh¢ich a méné vykonnych vozidel.

Dle vzorce 15 1ze modelové spocitat naklady pohonnych hmot na 1km, pfi uvazované cené

nafty 33,2 K¢/l a cené adBlue 35 K¢&/1. V poslednim sloupci tabulky 35 jsou déle vypocteny

naklady pro ujeti 40 408 km, aby bylo moZzné provést srovnani se starSim vozidlem Iveco

Eurocargo.

Tabulka 35 — Naklady pohonnych hmot

Vozidlo Naklady PHM | Niaklady adBlue Naklady Naklady pro
nalkm | nalkm (Ké/km) | PHM celkem | 40 408 km (K¢)
(Ké/km) (K¢/km)

Volvo FL 6,47 0,42 6,89 278 411

MAN TGL 6,18 0,39 6,57 265 480

Renault D 6,21 0,42 6,63 267 906

Zdroj: udaje Volvo, MAN, Renault

4.3.5 Amortizace

Pro vypocet amortizace je u novych vozidel vhodné uzit metodu danovych odpisi. Nakladni

vozidla spadaji do odpisové skupiny 2. Pocitano je pro jednotlivd vozidla s rovnomérnym

dobou odepisovanim a dobou 5 let.

Tabulka 36 — odpisy

ro vozidlo Volvo FL

Rok Zaustatkova ucetni hodnota (K¢) Roc¢ni odpis (K¢)

2023 2135110 263 890

2024 1601 332 533778

2025 1 067 554 533778

2026 553776 533778

2027 0 533778
Zdroj: [1]
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Obrazek 12 - Graf ubytku hodnoty vozidla Volvo FL
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Tabulka 37 — odpisy pro vozidlo MAN TGL

Rok Zustatkova ucetni hodnota (K¢) Ro¢ni odpis (K¢)

2023 2313 10 285 890

2024 1734 832 578 278

2025 1 156 554 578 278

2026 578276 578 278

2027 0 578 278
Zdroj: [1]

Obrazek 13 — Graf ubytku hodnoty vozidla MAN TGL
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Tabulka 38 — odpisy pro vozidlo Renault D

Rok Zustatkova ucetni hodnota (K¢) Roéni odpis (K<)

2023 1957 110 241 890

2024 1 467 832 489 278

2025 978 554 489 278

2026 489276 489 278

2027 0 489 278
Zdroj: [1]

Obrazek 14 — Graf ubytku hodnoty vozidla Renault D
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4.3.6 Celkové rocni a jednotkové ndklady

Vysi celkovych ro¢nich a jednotkovych nakladl 1ze stanovit na zaklad¢é postupu uvedeného

v kapitole 4.10. Pfi kalkulaci s najezdem 40 408 km a naklady udrzby dle kapitoly 6.2. pfi

vypoctu celkovych rocnich a jednotkovych roc¢nich nakladi neni kalkulovano s poloZzkou

amortizace. Odpisy vozidel v ptipadé leasingu provadi leasingové spolecnost. V prehledu je pro

celkovou predstavu amortizace uvedena. Modelové naklady se 1i8i v roce pofizeni a dalSich

letech. Splatka leasingu je v prvnim roce navysSena o akontaci. Lisi se 1 vySe odpist, celkové

ro¢ni a jednotkové néklady pro jednotliva vozidla v roce pofizeni jsou zndzornény v tabulce 39:
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Tabulka 39 — Celkové a jednotkové naklady v prvnim roce provozu

Vozidlo Celkové rocni | Naklady na 1 km

naklady (K¢) (Ké/km)
Volvo FL 1 070 845 26,5
Man TGL 1 127 045 27,9
Renault D 1 009 720 25,0
Priamér 1069 203 26,4

Tabulka 40 uvadi celkové ro¢ni fixni a variabilni néklady, a ro¢ni jednotkové variabilni a fixni

naklady, dle rozd¢leni v kapitole 3:

Tabulka 40 — Fixni a variabilni naklady v 1. roce

Vozidlo Celkové Ro¢ni fixni Celkové ro¢ni | Rocni variabilni
ro¢ni fixni naklady / km variabilni naklady naklady/km

naklady (K¢/km) (K¢) (K¢/km)

(K9)

Volvo FL 759 896 18,92 310959 7,69
MAN TGM 829 017 20,51 298 028 7,38
Renault D 709 266 17,55 300454 7,44
Primér 766 058 18,99 303147 7,47

Jednotlivé slozky néklad:

Tabulka 41 — Jednotlivé slozky nakladi v 1. roce

Volvo FL | MANTGL | Renault D
Leasing (K¢) 653 984 720 074 603 516
Opravy a udrzba (K¢) 0 0 0
Pojisténi (K<) 43 624 46 655 43 462
Myto (K¢) 32 548 32 548 32 548
PHM (K¢) 278 411 265 480 267 906
Amortizace (K¢) 263 890 28 5890 241 890
Rezie (K¢) 62 288 62 288 62 288
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Obrazek 15 - Graf jednotlivych slozek nakladt v 1. roce provozu
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Vyse nakladi v dalsim roce provozu je pro sledovana vozidla nasledujici:

Tabulka 42 — Celkové a jednotkové naklady v dalSim roce provozu

Vozidlo Celkové ro¢ni | Naklady na 1 km

naklady (K¢) (K¢/km)
Volvo FL 874 099 21,63
Man TGL 844 139 20,89
Renault D 830 567 20,55
Prumér 849 601 21,02
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Variabilni a fixni ndklady v dal§im roce:

Tabulka 43 — Fixni a variabilni naklady v dalSim roce

Vozidlo Celkové Ro¢ni fixni Celkové ro¢ni Ro¢ni variabilni
ro¢ni fixni naklady / km variabilni naklady naklady/km
naklady (K¢/km) (K¢) (K¢/km)
(K?)

Volvo FL 557 640 13,80 316 459 7,83

MAN TGM 610 951 15,11 303 828 7,51

Renault D 525222 12,99 305 354 7,55

Primér 564 604 13,96 308 547 7,63
Jednotlivé slozky nakladt v dal$im roce:
Tabulka 44 —Jednotlivé slozky nakladi v dalSim roce

Volvo FL. | MAN TGL Renault D

Leasing (K¢) 451 728 502 008 419 472

Udrzba (K&) 5500 5800 4900

Pojisténi (K<) 43 624 46 655 43 462

Myto (K¢) 32548 32 548 32 548

PHM (KZ¢) 278 411 265 480 267 906

Amortizace (K¢) 533778 578 278 489 278

Rezie (K¢) 62 288 62 288 62 288
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Obrazek 16 - Jednotlivé slozky nékladii v dal§im roce provozu
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Nejvétsi podil na nakladech predstavuji u novych vozidel splatky leasingu. V prvnim roce je to
61,4 %, v roce dal$im 53,6 % z celkovych nékladii. Vyznamnou slozkou nakladl je amortizace.
Pfi financovani formou leasingu provozovatel amortizaci mezi naklady nezapocitava, odpisy
vozidla provadi leasingova spolecnost, ktera je vlastnikem. Druhou nejvyssi slozku naklada tak
pro provozovatele predstavuji PHM, které ¢ini 26 % z celkovych nakladt v 1. roce a 32,8 %
v dalS$im roce. Pfi kalkulovaném najezdu 40 408 km jsou jednotkové naklady PHM pro

jednotliva vozidla nasledujici:

Tabulka 45 — jednotkové naklady PHM

Vozidlo Naklady PHM/km (K¢)
Volvo FL 6,89
MAN TGM 6,56
Renault D 6,63

Spotteba PHM je CasteCné dana konstrukénimi vlastnostmi vozidla, ¢astecné ji lze ovlivnit

zplsobem provozu vozidla. Oproti star§im vozidlim je u novych vozidel vyssi spotfeba PHM.
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Dutivodem je vyssi hmotnost a vétsi vykon novych vozidel a dalsim faktorem je i povinna ptimés
kapaliny adBlue. Nejniz§i podil na ndakladech provozu novych vozidel piedstavuji
v modelovém pfipad€ servis a udrzba. V porovnani se star§im vozidlem jsou naklady
zanedbatelné. V ptipadé rezie, pojisténi a myta lze vysSi nakladi nového a starSiho vozidla
hodnotit téméf srovnatelné. Naklady mytného jsou u novych vozidel mirn€ nizsi, z divodu
vysSich emisnich tfid. Naklady pojistného jsou niZsi u starSich vozidel, zde je rozhodujicim

faktorem hmotnost a obsah motoru.

Z analyzy je dale patrny pokles celkovych ro¢nich nakladi v dal§im roce provozu vozidla
0 20,5 %. Naéklady v prvnim roce jsou vyrazné¢ navySeny o akontaci. Fixni naklady jsou
v prvnim 1 dalSim roce provozu vy$si, nez naklady variabilni. V 1. roce provozu predstavuji
71,6 % , v dal$im roce 66,5 % Nejvyssi slozku fixnich nakladt predstavuji splatky leasingu,
85,5 % v prvnim a 80,6 % v dal$im roce. U variabilnich nékladt jsou nejvyssi polozkou naklady
PHM, v prvnim roce je to 91,8 %, v dal$im roce 90,2 %. Variabilni naklady v dalS§im roce

provozu mirng nartstaji, z divodu rostoucich nakladd udrzby.
Interpretaci vysledkii analyzy znazornuje graf 17:

Obrazek 17 — Graf primérnych naklada v 1. a dalsi roce provozu
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4.4 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu ptedstavuje objem produkce, pii kterém se ndklady rovnaji vynostim. V bodu zvratu

je zisk nulovy. S rostouci produkci dale od bodu zvratu zisk nartasta. K dosazeni bodu zvratu je

tteba dosdhnout minimélniho ro¢niho vyuziti rtWmin (t). Pro vypocet dle vzorce 2 jsou vychozi

udaje pro jednotliva vozidla uvedeny v tabulce 44:

Tabulka 46 — Vstupni udaje vozidel pro analyzu bodu zvratu

Vozidlo Roc¢ni fixni naklady Cena (K¢/km) Variabilni naklady

(K¢) (K¢&/km)
Iveco Eurocargo 106 127 25 8,21
Volvo FL 1.rok 759 896 25 7,69
MAN TGL 1.rok 829 017 25 7,38
Renault D 1.rok 709 266 25 7,44
Volvo FL dalsi rok 557 640 25 7,83
MAN TGL dalsi rok 610951 25 7,51
Renault D dalsi rok 525222 25 7,55

V ptipadé nakladnich vozidel je minimalni ro¢ni vyuZziti rWmin (t) vyjadfeno jako objem

pfepravy, tedy pocet najetych km. Pro jednotliva vozidla jsou vypocteny hodnoty rWmin (t)

uvedené v tabulce 45:

Tabulka 47 - Minimalni ro¢ni vyuZiti pro dosaZeni bodu zvratu

Vozidlo Minimalni ro¢ni vyuziti (km)
Iveco Eurocargo 6318
Volvo FL 1.rok 41 524
MAN TGL 1.rok 47 049
Renault D 1.rok 40 388
Volvo FL dalsi rok 32477
MAN TGL dalsi rok 34931
Renault D dalsi rok 30 098

78




Z vypoctenych hodnot vyplyva, ze minimalni ro¢ni vyuziti je imérné nakladim. Cim vyssi
naklady, tim vys$i minimalni ro¢ni vyuziti je potiebné k dosazeni bodu zvratu. U starS$iho
vozidla je minimalni ro¢ni vyuziti niz$i, nez u novych vozidel. Dale lze z tabulky 7 vycist

pokles v dal$im roce provozu novych vozidel.

Vstupni udaje se lisi vzdy pro kazdé vozidlo. Pro kazdé konkrétni vozidlo je tak nutné provést
analyzu bodu zvratu zvlast. Vypoctend hodnota minimalniho ro¢niho vyuziti se miize lisit od

skute¢nosti v ptipadé nepredvidatelnych nékladii nebo zmén v cenach ptepravy.

Obrazek 18 — Graf Minimalniho ro¢niho vyuziti vozidel
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4.5 Srovnani naklada provozu novych vozidel a starSiho vozidla

Celkové ro¢ni naklady

Na zaklad¢ provedenych analyz lze zhodnotit a srovnat jednotlivé slozky nakladd. V ptipadé
pouzitého vozidla predstavuji nejvyssi nakladovou polozku néklady na opravy a idrzbu (19,3 %)
anaklady PHM (47,5 %). U novych nékladnich vozidel jsou nejvyssimi ndklady leasing — 61,3 %
v prvnim a 53,6 % v dalSim roce, a dale naklady PHM — 61,3 % v prvnim a 53,6 % v dalSim
roce. U pouzitého nakladniho vozidla se oproti novym vozidlim ukazaly byt nizsi tyto slozky

naklada:

79



e Odpisy
e PHM
e Pojisténi

e Leasing

V ptipad€ novych nédkladnich vozidel analyza ukézala niz§i nédklady u téchto slozek:
e Myto
e Opravy a udrzba

Obrazek 19 — Graf porovnani slozek celkovych nakladt vozidel
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Celkové ro¢ni ndklady provozu a jednotkové ro¢ni ndklady provozu jsou dle provedené analyzy
niz8i u starSiho nakladniho vozidla. Pfi obdobném najezdu km dosahuji jednotkové naklady

novych vozidel ¢astek 25 — 26,5 K&/km v prvnim roce, dal§im roce 20,63 — 21,55 K¢/km.

Porovnani celkovych ro¢nich ndklad novych vozidel a starSiho vozidla zndzoriiuje obrazek 20:
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Obrazek 20 — Graf porovnani celkovych ro¢nich naklada provozu vozidel
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U novych vozidel je patrny pokles nakladi v dal§im roce provozu. Je to v tomto pfipadé dano

navySenim nakladd o akontaci v roce pofizeni nového vozidla.

Porovnani jednotkovych nékladt zndzorfiuje obrazek:

Obrazek 21 — Graf porovnani jednotkovych ro¢nich nakladi vozidel

Roc¢ni jednotkové naklady provozu
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M lveco Eurocargo B Nova vozidla pradmér 1. rok B Nova vozidla primér dalsi rok

Aby byl provoz novych vozidel ziskovy, je tieba mit zajisténo dostate¢né mnozstvi zakazek.
Dle provedené analyzy bodu zvratu je minimalni ro¢ni vyuziti u starS§iho vozidla niz$i nez

u novéjsich vozidel. Provedena analyza bodu zvratu dale ukazala pokles minimalniho ro¢niho
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vyuziti v dal$im roce provozu novych vozidel. Divodem je v tomto ptipad¢ navyseni naklada

v prvnim roce provozu o polozku akontace.

Fixni a variabilni naklady

Provedené analyzy ukézaly rizny podil fixnich u variabilnich ndkladd u novych vozidel
a star§iho vozidla. U star§iho vozidla Iveco Eurocargo jsou variabilni naklady pievladajici.

Naopak u novych vozidel ptevladaji fixni naklady.

Obrazek 22 — Graf ro¢nich fixnich a variabilnich nékladt Iveco Eurocargo

Fixni a variabilni naklady Iveco Eurocargo (K¢)

® Fixni ndaklady = Variabilni ndklady

Obrazek 23 — Graf ro¢nich fixnich a variabilnich nékladii novych vozidel v 1. roce

Fixni a variabilni ndklady novych vozidel v 1. roce (K¢)

= Fixni ndklady = Variabilni ndklady
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Obrazek 24 - Graf ro¢nich fixnich a variabilnich nékladii novych vozidel v dalsim roce

Fixni a variabilni naklady novych vozidel v dalSim roce (K¢)

® Fixni naklady = Variabilni ndklady

Dalsi grafy zobrazuji srovnani vySe fixnich variabilnich néklad u novych vozidel a star§iho

vozidla:

Obrazek 25 — Graf srovnani vyse fixnich a variabilnich nakladt
Srovnani vyse fixnich a variabilnich nakladd

4,5

S

3,5

2,5

11

01
0

lveco eurocargo Nova vozidla 1. rok provozu  Nova vozidla dalsi rok provozu

w

ka (K¢)

Cast

v
[ (] N

6]

B Variabilni ndklady  ® Fixni ndklady

83



Srovnéani fixnich nakladu dle slozek:

Obrazek 26 — Graf srovnani fixnich nakladu dle slozek

Srovnani fixnich nakladu dle slozek
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Srovnéani variabilnich nakladu dle slozek:

Obrazek 27 — Graf srovnani variabilnich nakladu dle slozek
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Vysi fixnich nakladd u novych vozidel ovliviiuji pfedevsim nédklady leasingu. V dal§im roce
provozu je patrny pokles, z davodu polozky akontace, kterd je placena v roce pofizeni.
U novych vozidle je dale patrny mirny narist variabilnich néklada, ktery je dan néklady oprav
a udrzby. U starsiho vozidla jsou celkové variabilni ndklady vyssi, nez u novych vozidel. Je to
dano néklady na opravy a udrzbu. Fixni naklady jsou oproti novym vozidlim nizsi. Divodem
je nizsi potizovaci cena a ve zkoumaném piipadé zadny leasing. VysSe amortizace vychazi

z porizovaci ceny vozidla, které je nizka.

Ve vSech zkoumanych ptipadech jsou nejvyssi polozkou variabilnich nadklad PHM.

Leasing a amortizace

V modelovém piipad¢ je u novych vozidel pocitdno s financovanim formou leasingu. V tomto
ptipadé¢ odpisy vozidla neuctuje provozovatel, ale spolecnost, kterd vozidlo vlastni. V prvnim
roce provozu je primérnd vySe splatek leasingu novych vozidel 659 191 K¢, v dalSich péti
letech 457 736 K¢&.

V pfipadé, Zze by v modelovém piipad€ provozovatel zakoupil vozidlo z vlastnich zdroju,
amortizace by byla uctovana mezi naklady provozovatele. Primérnd vySe amortizace je

u novych vozidel 263 890 K¢ v prvnim roce a 535 426 K¢ v dalSich ctyfech letech.

V prvnim roce provozu je tak splatka leasingu vyssi, nez amortizace. AvSak v dal§im roce vySe

amortizace pfevysuje vysi splatek leasingu.

Tabulka 48 — Porovnani nakladi leasingu a amortizace

Rok Amortizace Leasing
1 263 890 659 191
2 535426 457 736
3 535426 457 736
4 535426 457 736
5 535426 457 736
6 0 457 736
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5 Zavérecné zhodnoceni a doporuceni pro praxi

Zhodnoceni

Kapitola 4.5 interpretuje vysledky provedenych analyz. Vysledky neni mozné vztahovat obecné
na piipady vSech vozidel. Vyse ndklada u jednotlivych slozek zavisi na proménnych faktorech,
jakymi jsou technicky stav vozidla pfi pofizeni, zplisob provozu, ¢i moznosti feSeni poruchy.

Tyto faktory se lisi u kazdého konkrétniho vozidla a provozovatele.

Analyza v kapitole 4.3, kterd je provedena na zdklad¢ dat poskytnutych servisem, potvrzuje
uvodni hypotézu HI1, dle které provozni néklady se stafim vozidla nariistaji. V jednotlivych
pripadech Ize sledovat do¢asné snizeni nakladl po provedeni vyznamnéjsich servisnich zésaht.

Narust je graficky znazornén v obrazku 7

Analyza nékladii leasingu u novych vozidel v kapitole 4.2 potvrzuje hypotézu H2, dle které pti
pofizeni vozidla pomoci cizich zdroji nartistaji naklady. Vysi preplatku znazoriuji tabulky
26 — 28 a obrazek 4. Leasing piedstavuje u novych vozidel nejvyssi polozku fixnich i celkovych

nakladd. V roce koupé nového vozidla je platba leasingu navysena jesté o akontaci.

Z pohledu ro¢nich nakladl financovani formou leasingu znamena vyssi naklady v roce pofizeni,
oproti financovani z vlastnich zdroji. V dal$im roce jsou vSak dle tabulky 48 v kapitole 4.5

leasingu niZ$i, nez ndkladova polozka amortizace.

Z hlediska absolutnich nakladd zaplati provozovatel pfi financovani formou leasingu celkovou
vyssi ¢astku, nez pti potizeni vozidla z vlastnich zdroji. AvSak z hlediska ro¢nich nakladu je
v daném pfipad¢ v dal$im roce provozu vySe amortizace vyssi, nez by byla vyse splatky pii

financovani formou leasingu

Doporuceni pro praxi

Analyza byla provedena u zcela novych vozidel a u vozidla star§iho deseti let, jehoz kupni cena
byla z divodu zévad velmi nizka. V praxi se nabizi mnozstvi dal§ich moznosti, které lezi mezi

témito dvéma ptipady. Pi1 rozhodovani, jaké vozidlo pofidit, je tfeba vychdzet z financnich
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a provoznich moznosti a charakteru budoucich zakazek. Je diilezité spravné analyzovat pomér

mezi pofizovaci cenou a naslednymi provoznimi néklady.

Vyhodou nového vozidla jsou nizké naklady oprav a udrzby. V prvnich letech provozu

podléhaji opravy nenadéalych zdvad u nové zakoupenych vozidel zaruce. Je nicméné tieba

vvvvvv

cvwr

Oproti pouzitym vozidlim jsou pofizovaci naklady novych vozidel ndsobné vyssi. V praxi se
1ze malo kdy vyhnout financovani pomoci cizich zdrojl a tedy pteplatku. Je tfeba kalkulovat
s planovanym vyuzitim vozidla a analyzovat, zda jeho provoz ptinese dostatecny zisk

k navratnosti potfizovacich naklada.

U starS$ich vozidel jsou pofizovaci ndklady vyrazné niz$i. NarGstaji v§ak n€které slozky nakladt
provozu, zejména nakladl oprav a udrzby. V piipad¢ koupé starSiho vozidla je potfeba dobie
zhodnotit jeho technicky stav a predikovat budouci néklady udrzby a oprav. Dulezitym
faktorem je, jaké servisni moznosti ma provozovatel a je zda je pripadné schopny opravit
nckteré¢ zdvady svépomoci. Pfi Spatném vyhodnoceni mohou byt niz§i vstupni naklady
pfevazeny vy$$imi naklady tdrzby. V piipad¢ castych oprav dochdzi k prostojiim, provozovatel
ptichéazi o zisk a neni schopen realizovat stalé zakazky. Takovy provoz pak neni ziskovy i pies

nizké pofizovaci ndklady.

U novych vozidel pfedstavuji nejvyssi slozku naklada splatky leasingu, pfipadné amortizace
pfi koupi vozidla z vlastnich zdroji. Druhou nejvyssi polozku ptedstavuji naklady PHM.
U starSiho vozidla jsou naklady PHM nejvyssi polozkou, nasleduji ndklady oprav a udrzby.
V ptipad¢é hledani moznosti snizovani nakladi je tedy vhodné zaméfit se na tyto vyjmenované

nakladové polozky.

V ptipadé novych i starSich vozidel lze provozovatelim doporucit analyzu néklad provozu.
Znalost struktury naklad a mechanismu jejich vzniku je dilezitym ptredpokladem pro efektivni
provoz vozidel. Velmi vhodné je provedeni analyzy bodu zvratu. Na jejim zéklad¢ lze
predikovat, zda se vzhledem k ptedpokladanému objemu zakazek vyplati nakup konkrétniho

vozidla.
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