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1 Uvod

Tak jako kazdy jedinec ¢i spolecnost nachézejici se v urcitém prostfedi na néj pisobi a
jsou jim ovliviiovany, tak i organizace jsou soucasti jistého prostiedi. Analyzovani,
hledéni a identifikovani kli¢ovych faktori je nezbytnou slozkou povinnosti podniku.
Podnik, ktery dokaze vyuzit ptilezitosti a své silné stranky ziskava konkuren¢ni vyhodu.
Z tohoto diivodu se ve své bakalarské praci zaméfuji pravé na analyzu vnitfniho a

vn¢jsiho prostiedi organizace. Zaméfim se predevsim na PEST analyzu, Portertiv model

péti konkurencnich sil, financni analyzu a SWOT analyzu.

Cilem této bakalarské prace je urceni klicovych faktord, které ovliviiuji podnik a dale
pomoci analyz, postupil a metod vytvotit vhodné strategie pro zajisténi
konkurenceschopnosti podniku.

Pro vypracovani této bakalarské prace budu vyuzivat literarni reSerse, interni

dokumenty spolecnosti a rtizné analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi.

Pro zpracovani bakalai'ské prace jsem si vybrala firmu, ktera podnika v oblasti

projektové ¢innosti.



2 Literarni prehled

2.1 Vnéjsi a vnitini prostiedi podniku

Prostfedi, v némz se firma nachazi, zahrnuje faktory, jejichz ptisobeni miize vytvaret

nové podnikatelské ptilezitosti, ale také se mize jednat o potencialni hrozby.

V zavislosti na rastu, dynamice a komplexnosti se zvysSuje nestabilita a nejistota
chovani prostiedi. Jednoduché statické prosttedi se v kratké dobé& ptili§ neméni. Naopak
V podminkach dynamického prostfedi museji manazeti idenfitikovat zmény

Vv budoucnosti a vytvaret strategie. V turbulentnim prostfedi musi spolecnost umét

vnimat okolni prostfedi a fidit zmény.
Faktory prostfedi ¢lenime (Posvar & Erbes, 2008):
1. Faktory vSeobecné a specifické
2. Faktory pfimé a nepiimé
3. Faktory ovlivnitelné a neovlivnitelné
4

Faktory predvidatelné a neptedvidatelné

Existenci mnoha slozek, faktori a vlivl prostiedi podniku a jejich znac¢na
mnohotvarnost si vyzaduji potiebu jejich klasifikace. Zakladni klasifikace faktort

prostiedi managementu je uvedena na (Obrazek 1).

Obrazek 1: Prostiedi managementu

Mezinarodni prostfedi

Vnéjsi Makroprostfedi Néarodni prostiedi

prostredi

Regionalni prostfedi

Prostredi

managementu Oborové prostiedi

Vnitini
— | prostfedi

Zdroj: (Posvai & Erbes, 2008)



2.2 Vnéjsi prostredi

Analyza vnégjsiho prostiedi se zabyva analyzou faktorti v okoli podniku, které ovliviuji
a budou pravdépodobné v budoucnu ovliviiovat jeho strategickou pozici. Zaméfuje se
na vlivy trenda jednotlivych slozek makrookoli a mikrookoli a jejich vzajemnych

vztahti a souvislosti.
Pro¢ firma musi analyzovat své okoli (Mallya, 2007):
o Ke zjisténi jeji pozice v prostiedi, v némz plisobi.
e Z divodu efektivni reakce na neustalé zmeény v okoli a moznosti V ném prezit.
e Aby se mohla divat na organizaci jako celek.
e Zaucelem analyzovat své vnitini moznosti.

e Aby ptedesla ptekvapeni od konkurentt.

e Pro vytvoreni pevné zékladny pro své strategické aktivity.

Analyza okoli a predvidani jeho budouciho vyvoje je jednim ze zékladnich vychodisek

uréeni strategickych cilt a tvorby strategie. Ukolem je vymezeni okoli a identifikace

-----

Sedlackova (2000) uvadi, Ze proces tvorby strategie podniku vychazi z odhalenych
souvislosti mezi podnikem a jeho okolim. Zakladem pro formulovani efektivni strategie

je spravné zasazeni podniku do jeho okolli.

Zkouma se vyvoj vn¢jSich faktort, které ovlivnily minulé i souc¢asné chovani podniku a
které budou vyznamné v budoucnosti. Okoli vymezuje podniku hranice jeho
strategického prostoru, ale také otevira prostor pro nové strategické piilezitosti.

V pritbéhu ¢asu se vyznam i rozsah faktor mize meénit a také se mohou objevit faktory
zcela nové. Pro vnéjsi okoli je charakteristicka zlomova dynamika vyvoje a z toho
vyplyvajici velmi nesnadné predvidatelnost. Vyvoj okoli a jednotlivych faktort je
promeénlivy.

Analyza okoli je diilezZit4, aby si manaZeti uvédomili, jaké vlivy plsobi v okolnim
prostiedi a aby byli 1épe informovani o situaci, ve které se jejich podnik nachézi.
Dedouchova (2001) uvadi, ze cilem externi analyzy je najit v okoli podniku prileZitosti a

ohroZeni. Strategie podniku by pak méla maximalné vyuZit nabizené prileZitosti a nalézt

cestu, jak se ohrozenim vyhnout nebo alespon zmirnit jejich dopad na podnik.



Pro vyvoj vnéjsiho prostiedi jsou typické tyto rysy (Posvai & Erbes, 2008):

1.

N o o M w

Rozvoj informacnich a komunikaénich technologii. Informace jsou rychleji a
snadnéji dostupné.

Rostou pozadavky zakaznikl. Zakaznici s dostatkem informaci zvysuji naroky
na vyrobky a sluzby.

Roste intenzita konkurence. Konkurence sili a méni formy.

Stupnuje se globalizace trhll. Vznikaji nadnarodni spolec¢nosti.

Omezuje se vliv vlad.

Sblizuji se sektory a odvétvi. Dochdzi k propojovani i velmi odlisnych odvétvi.

Roste vyznam zivotniho prostiedi.

Vachal & Vochozka (2013) uvadi, Ze vnéjsi okoli podniku [ze chapat jednak jako okoli

specifické, které je spojeno s konkrétnim odvétvim, jednak jako okoli vseobecné, jez

ovliviiuje chovani v§ech podnikit nezavisle na odvétvi jejich piisobeni.

Podniky mohou prostfedi pfijimat pasivné jako nekontrolovany prvek, kterému se musi

prizptsobit, vyhybat se hrozbdm a vyuzivat vzniklych ptilezitosti, nebo mohou

zaujmout aktivni pfistup a pracovat na zmén¢ prostiedi, misto aby na zmény pouze

reagovaly.

Podle komplexnosti faktortt miizeme hovotit o jednoduchém a slozitém okoli.

Analyza firemniho okoli by m¢la byt uskutec¢novana ve tiech zakladnich, navazujicich

krocich (Kefkovsky & Vykypél, 2006):

1. Analyza dosavadni strategie a nejdulezitéjsich predpokladii o vyvoji okoli, za

nichz byla zformulovana. V této fazi je rovnéZ nutno zjistit, jak je soucasna
strategie naplilovana.

Identifikace soucasného stavu a piredpoveéd’ vyvoje okoli. Zde je nutno
predevsim hledat odpoveéd’ na otazku, jaké jsou piedpoklady a predpovédi
dalsiho vyvoje firemniho okoli. Je mozno v budoucnu ocekavat vyznamné
zmeény postaveni firmy v jejim okoli?

Ocenéni (ohodnoceni) vyznamu identifikovanych zmén pro dalsi strategicky
rozvoj firmy, uréeni novych piilezitosti a hrozeb. V tomto kroku je nutno si
poloZit i otazky, zda zmény ve stavajicich strategickych cilech jsou nutné a zda
tyto zmény budou redukovat identifikované strategické mezery, ptipadné

eliminovat potencidlni hrozby.



2.2.1 Makroprostredi

Makroprosttedi zahrnuje politické, ekonomické, socialni a technologické vlivy, které

firma svymi aktivitami nemtize nebo jen velmi obtizn¢ mtze ovlivnit.

Pri analyze vlivi makroprostiedi je nutné vychéazet z analyzy globalniho
makroprostiedi, a poté postupovat smérem dold, az k lokadlnimu prostiedi a vybrat

faktory, které jsou pro podnik dulezité.

Kostan & Suler (2002) uvadi, Ze nestabilita a nejistota chovani vnéjsiho prostiedi se
zvySuje v zavislosti na ristu jeho dynamiky a komplexnosti. Dynamiku prostiedi

chapeme jako mnozstvi zmén v urcitém casovém obdobi.

Komplexnost prostfedi miize mit pfic¢inu v riiznorodosti sil prostiedi, rozsahu a hloubce

védomosti a vzajemného propojeni sil prostredi.

Je tvofena faktory v mezinarodnim, narodnim a regionalnim prostredi.

2.2.1.1 Mezinarodni prostredi

Jedna se o celosvétovou globalizaci obchodu. Soupeii spolu nadnarodni organizace a
spolecnosti. Roste vyznam technologického pokroku. Dochazi k ruseni narodnich a
obchodnich piekazek. Dochéazi k narGstu migrace a zvysSuje se prumérny veék populace.
Rusi se celni ptekazky, ale sjednocuji se pravni normy a ména. Je zde snaha o vytvoreni

jednotného vnitiniho trhu.

2.2.1.2 Regionalni prostredi

Je tvoteno faktory, které se nachazi v nejbliz§im okoli firmy. Organizace podporuje

rozvoj regionu a uspokojuje poptavku zakazniki v blizkém okoli.



2.2.2 Mikroprostredi (oborové prostredi)

Zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které podnik mize ovlivnit. Zménotvornymi silami

jsou faktory s nejvétsim vlivem.

Jakubikova (2008) uvadi, Ze do mikroprostiedi Ize zaradit partnery (dodavatele,
odbeératele, financni instituce, pojistovny, dopravce), zakazniky, konkurenci, verejnost
(ovliviiovatele). Verejnost se ¢leni na financni verejnost, viadni verejnost, mistni
verejnost, obcanska sdruzeni a organizace, vSeobecnou verejnost, sdélovaci prostredky

a vnitini verejnost (zaméstnance).
Cilem analyzy mikroprostfedi je identifikovat sily, které ovliviiuji ¢innost podniku.

Mikroprostiedi prochazi fazemi od vzniku az po zanik. Zmény, které béhem zivotniho

cyklu nastavaji, vytvari piileZitosti a hrozby. Ukolem je vytvofit strategie, které snizi
y ] p y J g

vliv hrozeb na podnik a vyuZiji ptileZitosti.

Skupiny ¢initelll vytvatejici podstatnou ¢ast oborového prostiedi (Posvar & Erbes,

2008):

1. Velikost trhu, segmentace trhu, kupni sila zdkazniki, stupen nasycenosti,
rustovy potencidl a atraktivita trhu.

2. Uroveti odvétvi, kli¢ové faktory uspéchu, bariéry vstupu, technologicka
naro¢nost, zasobovani surovinami a vyrobky z navazujicich odvétvi, flexibilita
odvétvi a bariéry vystupu.

Zivotni stadium vyvoje odvétvi. Koncentrace a segmentace odvétvi.

4. Konkurence v odvétvi, dominantni predstavitelé a jejich strategické zaméry,
hrozba substitutil, pfechodové naklady.

5. Zéavislost odvétvi na konjunktute, na zdkonodarstvi a na statnich zésazich, na
vefejném minéni, na ekologickych vlivech, na sezonni poptéavce, a;.

6. Ziskovost odvétvi, perspektiva jeho rozvoje, moznosti exportu, zajem o vstup

novych subjektii do odvétvi a celkova atraktivita odvétvi.



2.3 Dimenze vnéjsiho prostredi
Mezi klicové skupiny vnéjsiho prostiedi patii:

e demografické prostiedi
e ckonomické prostiedi

e pfirodni prostredi

e technologické prostiedi
e politické prostiedi

e kulturni prosttedi.

2.3.1 Demografické prostredi

Zabyva se lidskou populaci z hlediska velikosti, hustoty, rozmisténi, véku, pohlavi,
rasy, zaméstnani a trendy. Toto prosttedi je pro podnik vyznamné, protoze se tyka lidi,

kteti tvori trhy.

2.3.2 Ekonomické prostredi

Zahrnuje faktory, které ovliviiuji kupni silu. Patii sem rozdéleni piijmi, zmeény kupni
sily a nakupni zvyky spotiebitele.

2.3.3 Prirodni prostredi

Zahrnuje ptirodni zdroje. Ochrana ptirodniho prostiedi je klicovym globalnim
problémem a spole¢nost musi najit vychodisko. Podnik fesi problémy s nedostatky

surovin, rostouci cenou energie a ristem znecisténi.

2.3.4 Technologické prostredi

Jedna se o nejdramatictejsi faktor. Technologické zmény ptindsi své klady i zapory.
Podnik zkouma rychlost technologickych zmén, rozpocty na vyzkum a vyvoj, dilezitost

drobnych zlepSeni a rostouci regulaci.

2.3.5 Politické prostredi

Zahrnuje zakony, vladni ufady a zajmové skupiny. Podnik fesi legislativni omezeni
podnikani, rostouci vyznam vetejnych zajmovych skupin, rostouci diiraz na etiku a

spolecenskou zodpovédnost.



2.3.6 Kulturni prostredi

Je tvofeno institucemi, které plisobi na zakladni hodnoty, vnimani, preference a chovani
spole¢nosti. V kulturnim prostiedi se podnik zabyva stalosti kulturnich hodnot, posunu
druhotnych kulturnich hodnot, vnimani sebe sama, vnimani ostatnich, vnimani

organizaci a spolec¢nosti.

2.4 Situacni analyza vnéjsiho prostredi

Posvar & Erbes (2008) uvadi, zZe obecnym ukolem situacni analyzy vnéjsiho prostredi je
zjistit co se v okoli organizace déje a na zdkladé toho se pokusit predvidat co se miize
stat, jak to muze ovlivnit cinnost a existenci organizace a jak by se na soucasné i
predpokladané zmény méla organizace pripravit, jak by na né méla reagovat, co by

meéla udelat.

Konkrétnim tikolem je urcit trzni piilezitosti, které podnik miize vyuzit a hrozby,
kterym se musi podnik branit. Pfilezitosti a hrozby se méni s ohledem na ¢as i misto a je

nutné je vztahovat vzdy k urcité organizaci.
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2.5 Vnitini prostredi

Vnitinim prostfedim rozumime soubor prvki a jejich vzajemnych vztahti v ramci

organizace.
Faktory vnitiniho prostfedi mohou byt podnikem fizeny a ovliviiovany.

Ukolem je zajisténi stalé Zivotaschopnosti a existence podniku podle aktivniho

vytvateni rovnovahy mezi vnitinim a vnéj$im prostiedim.

Jakubikova (2008) uvadi, zZe cilem analyzy vnitiniho prostredi je porozumeét
schopnostem firmy produkty vyvijet, vyrabét, prodavat, poskytovat sluzby a posoudit
zdroje firmy.

2.6 Situa€ni analyza vnitrniho prostredi

Zakladni manaZerskou kompetenci je vytvareni rovnovahy mezi vnéj$im a vnitinim
prostfedim. Management musi neustidle monitorovat a analyzovat vnitini prostiedi,
definovat klicové faktory, potencidly ispéchu a reagovat na zmeény vnéjsiho prostiedi.
Konkrétnim cilem situac¢ni analyzy vnitiniho prostfedi je definovat silné a slabé stranky

organizace a také pozici na trhu a v odvétvi.
Dil¢i kroky analyzy potenciala (Posvai & Erbes, 2008):

1. Prvni krok je zjiSténi silnych a slabych stranek. Organizace zjisti pfic¢iny svych
uspéchtl a netspéchti a stanovi silné a slabé stranky.

2. Druhy krok je analyza potencialti. Podnik je srovnavan s né€kolika nejsilnéjsimi
konkurenty. Porovnavaji se faktory jako je znalost znacky, kvalita vyrobku,
distribuce a sluzba zédkazniklim.

3. Trteti krok je urceni kli¢ovych schopnosti. Kli¢ové schopnosti mohou byt pro

podnik zdrojem konkurenénich vyhod.
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2.7 Metody pro analyzu prostiedi podniku
K analyze vné&jsiho prostiedi je mozné pouzit tyto strategické analyzy:

e STEP analyza je analyticka technika slouzici ke strategické analyze vnéjSiho
prostiedi organizace. STEP je akronym pocatec¢nich pismen rtiznych typt

vngjsich faktori: socialni, technologické, ekonomické a politické.

e Portertiv model péti konkurencnich sil v odvétvi analyzuje odvétvi a jeho riziko.

Podstatou metody je prognozovani vyvoje konkurencni situace v odvétvi.

e Matice BCG se pouziva pro hodnoceni portfolia produkti podniku. Jeji
podstatou je hodnoceni jednotlivych produkti, vyrobku ¢i sluzeb ve dvou

dimenzich — mira rlistu na trhu a podil na trhu.

e GE matice je analyticka technika pouzivana k hodnoceni postaveni organizace
v urcitém oboru. Pouziva se pro rozhodovani, jak v budoucnu postupovat

V investovani.
K analyze vnitiniho prosttedi 1ze pouzit tyto strategické analyzy:

e Analyza v jednotlivych funkcionélnich oblastech. Nejcastéji jsou rozboru

podrobeny oblasti vyroby, financi, marketingu, rovné fizeni a vyzkumu.

e Analyza vnitiniho prostiedi metodou ,,7S* je analyticka technika pouzivana pro
hodnoceni kritickych faktori organizace. Obsahuje faktory tykajici se skupiny,
strategie, sdilené¢ hodnoty, schopnosti, stylu, struktury a systému.

w7

Komplexni metodou, hodnotici vnéjsi i vnitini prosttedi, je SWOT analyza. Podstatou
je identifikovat kli¢ové silné a slabé stranky uvniti organizace a také ptileZitosti a

hrozby ve vnéj$im prostiedi.

Pro vypracovani této bakalaiské prace byly pouzity nasledujici vybrané metody:
e STEP analyza
e Porterliv model péti konkurencnich sil v odvétvi

e Analyza v jednotlivych funkciondlnich oblastech — finan¢ni analyza, marketing

e SWOT analyza

12



2.7.1 STEP analyza

Podstatou STEP analyzy (PEST) je analyza socidlnich, technologickych, ekonomickych

a politickych faktort (viz. Obrazek 2). Je jednim z dulezitych a efektivnich nastrojt,
ktery hodnoti vnéjsi prostiedi podniku. V rdmci vnéjsiho prostiedi Ize najit velké

mnozstvi riznych faktora s odliSnou silou t¢inku. Vytipujeme vSak pouze ty, jejichz

zména by mohla mit vyznamny dopad na podnik, a odhadovat, k jakym zménam mize

dojit.

Smyslem je formulovat odpovédi na otazky (Hron, Ticha, & Dohnal, 2000):

e Které vnéjsi faktory maji vliv na podnik?

e Jaké maji mozné Gcinky?

e Které faktory jsou v blizké budoucnosti nejdilezitejsi?

Obrazek 2: PEST analyza vlivu prostiredi

TECHNOLOGICKE

- vyEe wdajl na wyzkum

- podpara viddy v oblasti wzkumu
- nove technologicke aktivity a
jejich priorita

- obecna technologicka droven

- nové objevy awvynalery

- rychlost technologického
prenosu

Zdroj: (Kostan & Sulef, 2002)

POLITICKE

- legislativa

- pracovni pravo

- politicka stabilita

- stabilita viady

- dafiova politika

- integracni politika

- podpora zahranicniho obchodu
- pchrana Zivotniho prostiedi

PEST

analyza

EKONOMICKE

- trend HDOP

- Urokova mira

- MnoZstvi penéz v obehu

- inflace

- NEZ @M Estnanost

- spotfeba

- wyEka investic

- cena a dostupnost energie

SOCIALNI

- demografickétrendy populace
- mobilita

- razdéleni prijmi

- Fvorni syl

- Uroven vzdélani

- postoje k praci avolnému asu
- charakteristika spotielby

- Zivotni hodnoty, roding, pratelé
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STEP analyza je tvofena ¢tyimi segmenty (Hron, Ticha, & Dohnal, 2000):

Socialni segment zahrnuje faktory souvisejici se zptisobem zivota lidi a jejich zivotnich

hodnot. Mezi faktory patii napf-.:

e zivotni uroven

e demograficky vyvoj

e mobilita obyvatelstva
e rasova rovnost

e uroven vzdélani

Technologicky segment zahrnuje faktory, které souviseji s vyvojem vyrobnich

prostiedkil, materialti a procesii. Mezi tyto faktory patii napt.:

e vladni podpora technologického rozvoje
e nové objevy, vynalezy a patenty

e transfer technologii

Ekonomicky segment zahrnuje faktory, které souviseji s tokem penéz, zbozi, sluzeb,

informaci a energii. Mezi tyto faktory patii napt.:

e mira inflace

e nezaméstnanost

e devizové kurzy

e Grokova mira

e vyvoj domdaciho hrubého produktu

e meénova stabilita

Politicky segment zahrnuje faktory, které souviseji s distribuci moci mezi lidmi a

legislativnim prostfedim. Mezi tyto faktory patii napf.:

e forma a stabilita vlady

e dafova politika

e sloZitost legislativy

e ochrana Zivotniho prostiedi

e regulace zahrani¢niho obchodu
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2.7.2 Porterav model péti konkurencénich sil v odvétvi

Cilem této metody je pochopit sily, které v prostiedi ptisobi a identifikovat, které z nich

maji pro podnik z hlediska budouciho vyvoje vyznam.

Konkurence na trhu v daném odvétvi je obecné funkci péti konkurencénich sil
(Sedlackova, 2000) (Obrazek 3):

1. Konkurencni sila vyplyvajici z rivality mezi konkuren¢nimi podniky, ovlivnéna
jejich strategickymi tahy a protitahy sméfujicimi k ziskani konkurenéni vyhody.

2. Konkuren¢ni sila vyplyvajici z hrozby substitué¢nich vyrobkii podnikt v jinych
odvétvich.

3. Konkuren¢ni sila vyplyvajici z hrozby vstupu novych konkurenti do odvétvi.

4. Konkurencni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice dodavatelt klicovych vstupt.

5. Konkuren¢ni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice kupujicich.

Obrazek 3: Model péti sil

SUBSTITUTY

Konkurenéni . e .
Konkurenéni sila
sila pramenici L. Konkurenéni
dn ) pramenici z hrozby i .
z vyjednavaci substitutd sila !aram’emc:
pozice z vyjednavaci
dodavateld \l/ pozice kupujicich
DODAVATELE KONKURENTI V ODVETVI o
KLICOVYCH —>| Konkurencni sila vyplyvajici z rivality mezi [€—— KUPUJICI
VSTUPU konkurencénimi podniky

Konkurenéni sila pramenici
z hrozby vstupu potencialnich
konkurenti

1

POTENCIALNI NOWVI
KONKURENTI

Zdroj: (Sedlackova, 2000)

15



Portertiv model se snazi odvodit silu konkurence v analyzovaném odvétvi. K dosazeni

tohoto cile rozebira pét klicovych vlivl, které konkurenceschopnost organizace ptimo ¢i

nepiimo ovlivituji (Hron, Ticha, & Dohnal, 2000):

A) Ohrozeni ze strany novych konkurentt

Véznost ohrozZeni ze strany novych konkurentti zavisi na bariérach vstupu do odvétvi a

na reakci podnikl na vstup nového konkurenta.

1.

6.

Uspory z rozsahu — mohou odradit od vstupu do odvétvi ty konkurenty, kteff si
nemohou dovolit dostate¢né rozsahlou vyrobu, marketing, vyzkum a vyvoj.
Kapitalova narocnost — kapitalové narocna odvétvi odrazuji od vstupu
konkurenty s nedostatecnymi kapitalovymi zdroji, které jsou potiebné na pokryti
fixnich nakladt, financovani zasob, pohledavek nebo pocatecnich ztrat.
Diferenciace vyrobki — odvétvi charakteristickd vysokou diferenciaci vyrobkii,
silnym vlivem znacky na poptavku, loajalitou zdkaznik jsou velmi dobte
chranéna proti novym konkurentiim.

Nakladové znevyhodnéni nesouvisejici s velikosti — podniky etablované

v odvétvi maji obvykle vici nove piichozim vyhody v podobé vlastnickych prav
K vyrobnim postuptim, ptistupu k surovinovym zdrojim, aktiv ziskanych za
vyhodnéjsich podminek, vladnich dotaci nebo vyhodného umisténi.

Ptistup k distribu¢nim kanalim — v odvétvich, kde jsou distribu¢ni kanaly
limitované nebo tésné spjaté s existujicimi producenty, mtize byt nutnou
podminkou vstupu nové distribu¢ni kandly vytvofit.

Vladni politika — vlada mtize svymi zasahy vySe uvedené bariéry jesté ztizit.

B) Vyjednavaci sila dodavatelti

Dodavatelé¢ mohou svou silu demonstrovat zvySenim cen nebo snizenim kvality

dodéavanych surovin (produkti). Sila dodavatelt je zavisla na fad¢ faktor, které

vymezuji pozici dodavatelll na trhu a jejich relativni vyznamnost. Dodavatelé jsou silni,

pokud:

1.
2.

Jsou koncentrovani.

Dodavany produkt je jedineény nebo jednozna¢né odlisitelny nebo s sebou nese
vysoké ndklady na zménu dodavatele.

Dodavky jejich produkti nejsou vazany na dodavky z jinych odvétvi.

Maji redlnou moznost vertikalni integrace do odvétvi, jehoz jsou dodavateli.
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C) Vyjednavaci sila odbératelti

Podobné jako dodavatelé mohou odbératelé vyraznym zplisobem ovliviiovat
profitabilitu odvétvi tlakem na cenu nebo kvalitu produkce odvétvi. Odbératelé jsou

silni, pokud:

1. Jsou koncentrovani nebo nakupuji ve velkém.

2. Nakupovany produkt je standardizovany nebo nediferenciovany.

3. Nakupovany produkt je vyznamnou polozkou pro odbératele.

4. Zisk dosahovany odbérateli je nizky — zvySuje se pravdépodobnost, Ze se budou
snazit snizit naklady na vstupy.

5. Nakupovany produkt neni vyznamnou polozkou s vlivem na kvalitu findlniho
vyrobku — cenova senzitivita je vysoka.

6. Nakupovany vyrobek se bohaté zaplati — odbératelé se orientuji spise na kvalitu
nez na cenu.

7. Odbératelé maji redlnou moznost vertikalni integrace do dodavatelského

odvétvi.

D) Ohrozeni substituty

v

Cim snadng&jsi je nahradit existujici produkty substituty, tim méné atraktivni je dané

odvétvi. Substituty, které jsou ze strategického hlediska nejdlezité;si, jsou ty, které

e technologickymi inovacemi stavajicich vyrobkii nabizeji lepsi uspokojeni
potieb,
e jsou vyrabény v odvétvich dosahujicich vyssich ziskd.
E) Rivalita mezi existujicimi podniky
Rivalita mezi existujicimi podniky je disledkem snahy kazdého z nich vylepsit vlastni
pozici. Rivalita se zvySuje za nasledujicich okolnosti:
1. Konkurujici si podniky jsou pocetné, ptiblizné€ stejné velké a silné.
2. Mira rlstu odvétvi je nizka a zvySeni trzniho podilu je mozné jen na tkor
konkurenta.

3. Fixni nebo skladovaci ndklady jsou vysoké.

4. Poskytované vyrobky nebo sluzby nejsou diferenciované.
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5. Nové kapacity se buduji ve skocich a dochazi k poruse rovnovahy mezi
nabidkou a poptavkou.

6. Vystupni bariéry jsou vysoké.

7. Rivalové sleduji rizné cile, neshodnou se na zptisobech konkurence a proto se

trvale stietavaji.

K analyze vyse uvedenych faktort ovliviiyjici intenzitu konkurence v odvétvi 1ze vyuzit
tabulku s hodnotici $kalou pro popis pisobeni jednotlivych faktord (Hron, Ticha, &
Dohnal, 2000) (viz. Tabulkal).

Tabulka 1: Faktory konkurence v odvétvi

Faktor Hodnoceni
Mira rastu odvétvi v procentech 0-3 3-6 6-9 9-12 | 12-15
Bariéry vstupu do zadné vstup témér
odvétvi nemozny
Rivalita mezi extrémné témér zadna
konkurenty vysoka
Dostupnost substitutl mnoho zadné
substitut substituty
Zavislost na vstupech vysoka témér zadna
Vyjednavaci pozice diktuji podfizuji se
odbératell podminky podminkam
Technologicka hi-tech nizka droven
naroc¢nost technologie
Mira inovaci Casté inovace témér zadné
inovace
Uroveii manazer vysoce malo
kvalifikovani kvalifikovanych

Zdroj: (Hron, Ticha, & Dohnal, 2000)

18




2.7.3 Finanéni analyza

Financ¢ni analyza je oblast, ktera je dillezitou soucésti komplexu finan¢niho fizeni
podniku, protoze poskytuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem tidicich
rozhodnuti a skutecnosti. Je vyznamnou soucésti strategického fizeni, protoze

predstavuje zdroj dat pro rozhodovani v ramci dané strategie.
Hlavnim tkolem je charakterizovat co nejkomplexnéji financni situaci podniku.
Z hlediska ¢asového lze finan¢ni analyzu zaméfit do tii oblasti a to na (Lednicky, 2006):

e zkoumani soucasné situace,
e zkoumani soucasnosti a minulosti ¢ili tzv. analyza expost,
e zkoumani soucasnosti, minulosti a odhad budoucnosti, coz v ptipadé¢ analyzy

respektive odhadu budoucnosti 1ze povazovat za analyzu exante.

Zakladnim ptedpokladem pro provadeni financni analyzy jsou ekonomické a finanéni
udaje, ze kterych Ize diky jednotlivych metod ziskat urcité informace. Potfebné data 1ze
cerpat z ucetnich vykazi finan¢niho ucetnictvi, vyro¢ni zpravy podniku,
vnitropodnikovych tcetnich vykazii, podnikovych statistik, internich smérnic, zprav

vedoucich pracovnikl a auditort nebo odhadii riznych analytiki.

Ukazatelé rentability (Lednicky, 2006):

Pouzivaji se pro posouzeni intenzity vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu

podniku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) udava, kolik ¢istého zisku piipada na jednu korunu

vvvvv

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) udava, kolik ¢istého zisku ptipada na jednu
korunu investovaného kapitalu, bez ohledu na to, zda jsou aktiva financovana

z vlastnich ¢i cizich zdroji.

Cisty zisk
ROA = ————
aktiva
Rentabilita trzeb (ROS) udava, kolik korun ¢istého zisku pfipada na jednu korunu trzeb.

Cisty zisk
ROS = —(——
trzby
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Ukazatelé¢ likvidity (Lednicky, 2006):

Aby byla tcetni jednotka solventni (dokézala hradit zavazky v okamziku jejich
splatnosti), musi mit uréitou ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidni form¢. Likvidita
znamena schopnost okamzité splacet své zavazky.

Bézna likvidita (CR — Current Ratio) ma doporuéené hodnoty od 1,5 — 2,5. Vyjadiuje,
kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty ob&znymi aktivy.

obézny majetek

beznd likvidita = 1 obé zavazky

Pohotova likvidita (QR — Quick Ratio) by méla vyjit 1, nebo lehce nad 1 (max. 1,5).
Dulezité porovnat s béznou likviditou, je-li pohotova likvidita vyrazné nizsi, tak se vaze

nadmérné mnoZstvi zasob v aktivech.

obéznd aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Ukazatel¢é financni stability (Lednicky, 2006):

Hodnoti ivérové zatizeni podniku a také jak podnik vyuziva dluh k financovani.
Celkova zadluzenost vyjadiuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji.

cizi zdroje

celkova zadluienost = x 100 (%)

celkovi aktiva

Finan¢ni samostatnost ukazuje, z jaké ¢asti podnik investuje.

vlastni kapital

finantni samostatnost = y .
celkova aktiva

Ukazatel¢ aktivity (Lednicky, 2006):

Pométuji vykon a majetek, zda firma dobie hospodati se svym majetkem.

Obrat celkovych aktiv oznacuje efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Obrat aktiv

udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok.

trzby

obrat celkovych aktiv = (v poétu obratt za rok)

celkova aktiva
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Doba splatnosti pohledavek oznacuje, kolik dni trva, nez jsou pohledavky prevedeny na

penize. Firma se snazi, aby tato doba byla co nejkratsi.

pohledavky
rocni trzby/360

doba splatnosti pohledavek =

Doba obratu zavazkli oznacuje, kolik dni uplyne mezi nakupem zasob a platbou za n¢.

Firma se snazi, aby tato doba byla co nejdelsi.

zavazky

doba obratu zavazkl = W
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2.7.4 Marketingova analyza

Marketing je rozhodujici oblasti v podnikani a je kli¢ovou funkci. V dnesni dobé musi
podnik rozpoznat potieby trhu a pfani zakaznika nebo je v ném probudit. Smyslem je
vytvorit z prodejni orientace orientaci zaloZenou na vztahu se zakaznikem. Spokojenost
zakaznika vede k jisté vérnosti. Hlavnim cilem marketingu je pfipoutani zakaznika

k organizaci (poskytovat mu servisni sluzby, atd.). Je levné&jsi udrzet si stalého

zakaznika, nez ziskat nového.

Mallya (2007) uvadi, Ze proces marketingu by mél zahrnovat analyzu, planovani,
implementaci a kontrolu vSech faktorii ovliviiujicich marketingovou strategii
organizace.

Marketingovy mix je soubor marketingovych nastrojt, které firma pouziva k naplnéni

marketingovych cilt.

Marketingovy mix . 4P

e produkt — vyrobek, sluzba
e cena produktu
e misto produktu (distribuce)

e podpora prodeje

Produkt znamena v marketingu statek nebo sluzbu poskytovanou za ucelem
uspokojovat potieby zakaznika. Produkt se pohybuje v zivotnim cyklu: zavadéni, rist,

zralost a utlum.

Cena produktu je zvlastni vyjadieni hodnoty produktu. Kli¢ové faktory, které ovliviiuji
cenu, jsou: cile cen, ceny ostatnich vyrobku, poptavka, naklady, konkurence, pravni
prostiedi, slevy a flexibilita ceny. Firma by méla mit dlouhodobé orientovanou cenovou

politiku, ktera zajisti maximalni ptinos pro plnéni dlouhodobych strategickych cili.

Misto produktu (distribuce) zahrnuje hledani nejlepsiho mista pro ukézku, nabidku a
prodej. Firma také musi zvolit, kolik mezi¢lanku bude mezi firmou a kone¢nym
spotfebitelem. Déle musi rozhodnout, jak bude produkt predstaven zdkaznikiim nebo

kde bude produkt umistén.

Podpora prodeje je ve skute¢nosti marketing produktu. Reklama informuje zdkaznika o
vyrobku. Hlavnim cilem je, aby zdkaznik o vyrobku nebo sluzbé védél a aby veédel, kde

ho najde v pripad¢, Ze se rozhodne produkt koupit.
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2.7.5 SWOT analyza

SWOT je zkratka pro vnitini silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky a vnéjsi
prilezitosti (opportunities) a ohrozeni (threats) podniku. SWOT analyza je nastrojem

k deskripci celkové situace podniku. UGelem je zaméfit se na vyzdviZeni silnych

stranek, slabych stranek, piilezitosti a ohrozeni, které maji strategicky vyznam. Analyza

by méla byt objektivni. Neméla by vyjadfovat jenom subjektivni nazor zpracovatele, ale

m¢éla by objektivné odraZet vlastnosti objektu nebo prostredi.

Jakubikova, (2008) uvadi, ze cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou

soucasna strategie firmy a jeji specificka silna a slaba mista relevantni a schopna se

vyrovnat se zmenami, které nastavaji v prostredi.

Strategie, které jsou na zaklad¢ identifikovanych silnych a slabych stranek, ptilezitosti a

ohrozeni generovany (Hron, Ticha, & Dohnal, 2000) (viz. Tabulka 2):

e SO strategie ,,vyuZziti“ jsou strategie vyuzivajici silnych stranek podniku ke
zhodnoceni ptilezitosti identifikovanych ve vnéjSim prostiredi.

e WO strategie ,,hledani* je zaméfena na odstranéni slabych stranek vyuzitim
prilezitosti.

e ST strategie ,.konfrontace* je mozna tehdy, kdyz se podnik snazi odvratit

ohroZeni vyuzitim silnych stranek.

e WT strategie ,,vyhybani* je nejhorsi moznou variantou. Pfevazuji slabé stranky

a ohrozeni. Podnik v této pozici bojuje o preziti.

Tabulka 2: SWOT matice

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)

I.... I....

2. ... 2. ...

WO strategie SO strategie
Prilezitosti (O) »HLEDANI* »VYUZITI*

l. ... (ptekonani slabé (vyuziti silné stranky
stranky vyuZitim ve prospéch
prilezitosti) ptilezitosti)
WT strategie ST strategie
Ohrozeni (T) L.VYHYBANi* L, JKONFRONTACE*
I. ... (minimalizace slabé | (vyuZiti silné stranky

stranky a vyhnuti se
ohrozeni)

k odvraceni
ohrozeni)

Zdroj: (Hron, Ticha, & Dohnal, 2000)
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3 Metodika

Cilem préace je analyzovat vnitini a vnéjsi prostiedi vybrané¢ho podniku pomoci postupti
a metod strategického fizeni a navrhnout mozna feSeni pro zajisténi jeho

konkurenceschopnosti.
Pro naplnéni cile prace byly stanoveny nasledujici dil¢i cile:

1) vymezit zakladni postupy a metody pro analyzu vnéjsiho i vnitiniho
prostiedi podniku

2) vyhodnotit faktory ovliviiujici podnik a nasledné provedeni analyzy jeho
prostredi

3) navrhnout strategie SWOT a dalsi pfipadné zmény ke zvySeni
konkurenceschopnosti podniku

K naplnéni cill je nejprve zapotiebi prostudovani odborné literatury, ktera se vztahuje
k tématu bakalaiské prace. Znalosti ziskané ze studia odborné literatury je zapotiebi
uvést v teoretické ¢asti prace. Poté je nutné tyto védomosti aplikovat na vybranou

spolecnost. Identifikujeme a analyzujeme potiebné tidaje pomoci metod a analyz.

Pro analyzu vnéjsiho prosttedi byla v této praci pouzita STEP analyza (Hron, Ticha, &
Dohnal, 2000), (Kostan & Sulet, 2002) a Portertiv model péti konkurenénich sil
(Sedlackova, 2000), (Hron, Ticha, & Dohnal, 2000). Pro analyzu vnitiniho prostiedi
byla pouzita analyza funkciondlnich oblasti a to predev§im financni analyza (Lednicky,
2006), a analyza marketingu (Mallya, 2007). Pro hodnoceni vnéjsiho i vnitiniho
prostiedi byla aplikovana SWOT analyza Jakubikova, 2008), (Hron, Ticha, & Dohnal,
2000).

Tato bakalatska prace analyzuje vnitini a vngjsi prostiedi firmy JPS J. Hradec s.r.o.
Spolecnost nabizi komplexni sluzby ve vSech fazich investi¢ni vystavby, zahrnujici
architektonickou ¢innost, projekéni prace a inZenyrské sluzby. Déle se zabyva ptipravou

projekt pozemnich staveb od pocatecniho navrhu az po realizacni dokumentaci.

Pro vypracovani prace byly pouzity rozhovory s jednatelem firmy Ing. Milanem

Spulakem, ktery také poskytl interni zdroje informaci, vykaz ziskii a ztrat a rozvahu.
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4 Vlastni prace

4.1 Popis spoleénosti

Spolecnost JPS J. Hradec s.r.0. poskytuje jiz od roku 1993 komplexni sluzby ve v§ech
fazich investi¢ni vystavby, zahrnujici architektonickou ¢innost, projekéni prace a
inzenyrské sluzby. Zabyva se ptipravou projekti pozemnich staveb od pocate¢niho

navrhu az po realiza¢ni dokumentaci.

Firma sidli na adrese JaroSovska 753/II Jindtichtiv Hradec. Zakladatelem spolecnosti je

Ing. Milan Spulék, ktery je také jednatelem spoleénosti.

Organizace muZe nabidnout ucelené sluzby, mezi n€Z patii urbanisticky koncept,
architektonicky navrh, zpracovani projektové dokumentace ve vSech stupnich ¢i
autorsky dozor. Firma ma zkusenosti s feSenim slozitych ¢i rozsahlych projektd. Mezi
realizace lze zahrnout rodinné ¢i bytové domy, velké obytné soubory, stavby pro sport a
kulturu, hotely, knihovny, divadla, stavby obfanské vybavenosti, administrativni

objekty a vyrobni haly.

Mezi vyznamné realizace patii Hotel Concertino v Jindfichové Hradci, hotel Artaban v
Zirovnici, prestavba a dostavba arealu Fakulty Managementu VSE v Jindfichové
Hradci, sportovni hala a plavecky bazén v Jindfichové Hradci, Dilny tapiserii a Narodni

muzeum fotografie, nové Loutkové divadlo ¢i piestavba lazenskych objekti v Tteboni.
Spolecnost dosahla téchto ocenéni:

e Cena INSPIRA v ramci piehlidky PRESTA jiznich Cech udélend hejtmanem
Jihoc¢eského kraje Mgr. Jifim Zimolou za rekonstrukci objektu byvalého
pivovaru V historickém centru mésta Jindfichtiv Hradec

e Cena INSPIRA v ramci piehlidky PRESTA jiznich Cech udélena hejtmanem
Jihoceského kraje Mgr. Jifim Zimolou za rekonstrukei objektu byvalé jezuitské
koleje v historickém centru mésta Jindfichav Hradec

e 1. misto v soutézi KM Beta o Pohar plny vina za atypické pojeti fadové zastavby
v Jindfichové Hradci

e Cena za architekturu SLUNECNICE 2006 za obytny soubor Otin ve mést&
Jindfichiiv Hradec

o Cestné uznani PRESTA jiznich Cech za novostavbu sportovni haly ve mésté

Jindfichuv Hradec
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4.2 STEP analyza

V ramci STEP analyzy jsou jednotlivé faktory, které ovliviiuji organizaci, rozdéleny do
Ctyr Casti.

4.2.1 Spolecenské faktory

Demograficky vyvoj populace

Populace Ceské republiky dlouhodobé roste. Od roku 2003 byl riist populace pierusen
pouze jednou, v roce 2013. V roce 2016 obyvatel CR ptibylo jak pfirozenou ménou, tak
zahrani¢nim stéhovanim. Poget obyvatel Ceské republiky se tak zvysil celkem o 25,0
tisice a na konci roku 2016 ¢inil podle bilance CSU celkem 10 578,8 tisice. Od po&atku
roku 2011, kdy byl stav obyvatel prvné vazan na vysledky s¢itani lidu 2011, vzrost v
uhrnu 0 92,1 tisice.

Prestoze Ceska republika ziskava obyvatele pfevazné zahrani¢ni migraci (kde pievazuji
osoby ve veku 20-34 let), nejvyssi prirtstky v poétu obyvatel se v poslednich letech
koncentruji ve vékové skupiné 65 a vice let. V roce 2016 seniort tohoto véku pribylo
56,5 tisice na 1,99 milionu (k 31. 12.). Zvysil se, po devaté v fadeé, i pocet déti do 15 let
véku, v roce 2016 o0 23,6 tisice na 1,65 milionu. Obyvatel ve véku 15-64 let od roku
2009 ubyva. Na konci roku 2016 populaci Ceské republiky tvotily z 15,6 % déti do

15 let, 18,8 % obyvatel bylo ve v&ku 65 a vice let a 65,6 % napliovaly 15-64leté osoby.

Pro firmu je dilezité sledovat demograficky vyvoj obyvatel Ceské republiky. Nejvice
vyuzivaji sluzeb firmy obyvatele mezi 18-50 rokem. Z tohoto divodu je dulezité, aby
piibyvali obyvatelé v produktivnim véku, ktefi jsou ekonomicky aktivni a mohou si

dovolit vyuzivat sluZeb, které nabizi JPS J. Hradec s.r.0.

Zivotni troven obyvatel

Z primérné Cisté mzdy si po zohlednéni inflace dnes obyvatelé koupi zhruba 1,6
nasobek toho, co v roce 1988. V priiméru se obyvatelé Ceské republiky maji materialng

kazdy rok lépe. Primérna koupéschopnost od roku 1992 stabiln¢ roste.

26



Obriazek 4: Relativni pomér &isté mzdy a dichodii v CR

Relativni pomér &isté mzdy a diichodii v €R v porovnani s rokem 1988 po zohlednéni inflace
(z primérné mzdy si dnes koupime 1,6 nésobek toho co v roce 1988 a z primémého dlichodu 1,4 nésobek)

d & & P> H P QO
SFFFSFIFS S

& >
S A S U R S O L e S )
Reélny rdst primérného dichodu Reélny rlst primérné &isté mzdy
Zdroj dat: Cesky statisticky ufad © FINEZ Investment Management, www.finez.cz

Pt1 zvySujici se Zivotni trovni jsou obyvatelé ochotni vice investovat do bydleni.

Z tohoto diivodu roste poptavka po sluzbach firmy JPS J. Hradec s.r.o.

Pfistup k volnému ¢asu

Ohledné rostouciho zajmu o volnocasové aktivity (viz Tabulka 3) roste poptavka po
novych zafizenich. Pro spole¢nost JPS J. Hradec s.r.o. je tento faktor dulezity z toho

davodu, Ze nabizi ptilezitost k projektovani novych stadiond, knihoven, divadel, atd.

Tabulka 3: Navstévnost vybranych volno¢asovych zafizeni

2013 2014 2015 2016

Statni, krajska a méstska
) 3589 3 566 3632 3708

divadla — navstévnici (tis.)
Muzea, pamatniky, galerie a

10 490 11 651 11 768 13072
vystavy — navstévnici (tis.)
Hrady a zamky —

10 673 11991 13 006 14 140
navstévnici (tis.)
Zoologické zahrady —

5 067 5742 5720 6 209
navstévnici (tis.)
Kina — navstévnici (tis.) 11 058 11 559 12 958 15 622

Zdroj: (Autor)




4.2.2 Politické faktory

Jeden z nejdulezitéjSich pravnich predpist, podle kterého se firma musi fidit, je zakon ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech. Jedna se o zadkon, ktery od 1.
ledna 2014 zc¢asti nahradil obchodni zakonik. Zakon o obchodnich korporacich se

vénuje predevsim upraveé obchodnich spolecnosti a druzstev.

Dalsi pravni predpis, ktery musi firma respektovat, je zakon ¢. 89/2012 Sb. Obcansky
zakonik. Pro firmu je nejdtlezitéjsi ¢ast obchodniho zakoniku upravujici zavazkové

vztahy.

Pravni vztahy vznikajici pti vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci a zamestnavateli
upravuje zakon €. 262/2006 Sb. Zakonik prace. Upravuje rovnéz pravni vztahy
kolektivni povahy a podporu vzajemnych jednéni odborovych organizaci a organizaci

zameéstnavateld.

Firma musi vést fadné tcetnictvi a respektovat zdkon €. 563/1991 Sb. Zakon o
ucetnictvi. Tento zdkon upravuje rozsah a zpiisob vedeni ucetnictvi, poZadavky na jeho
prukaznost, rozsah a zplisob zvefejiiovani informaci z ucetnictvi a podminky pfedavani

ucetnich zaznam pro potieby statu.

Zakon upravujici dail z ptijmu pravnickych a fyzickych osob je zdkon ¢. 586/1992 Sb.

Zakon o danich z pfijmu.

Firma je platcem dané. K cen¢ sluzeb pfipocitava dan z pfidané hodnoty. Z tohoto

diuvodu musi respektovat zakon ¢. 235/2004 Sb. Zakon o dani z piidané hodnoty.

Spolecnost pii nabidce svych sluzeb musi dbat na zivotni prostiedi a respektovat zakon
¢. 17/1992 Sb. Zakon o Zivotnim prostfedi. Tento zakon vymezuje zakladni pojmy a
stanovi zadkladni zadsady ochrany zivotniho prostfedi a povinnosti pravnickych a
fyzickych osob pti ochrané a zlepSovani stavu zivotniho prostiedi a pfi vyuzivani

ptirodnich zdrojt.
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4.2.3 Ekonomické faktory
Ekonomické faktory ovlivituje naptiklad makroekonomicka situace.

Nezaméstnanost

Celkovy pocet nezaméstnanych se meziro¢né snizil o 44,4 tis. osob a dosahl 192,5 tis.
Snizil se jak pocet nezaméstnanych Zen (o 27,3 tis. na 101,9 tis.), tak pocet
nezaméstnanych muzt (o 17,1 tis. na 90,7 tis.). Pozitivni vyvoj je disledkem velkého

poklesu poc¢tu nezaméstnanych jeden rok a déle o 40,1 tis. na 74,8 tis. osob.

Obecna mira nezaméstnanosti podle definice ILO ve v€kové skupiné 15-64letych (podil
nezaméstnanych k pracovni sile, tj. souctu zaméstnanych a nezaméstnanych) klesla

ve 4. ¢tvrtleti 2016 na 3,6 % a proti 4. ¢tvrtleti 2015 se snizila 0 0,9 procentniho bodu.

Pi1 nizké nezaméstnanosti neni pro firmu problematické ziskavani pracovnikl. Tento
ukazatel je pro firmu dulezity z toho divodu, Ze pfi klesajici nezaméstnanosti jsou lidé

vice ekonomicky aktivni a mohou si dovolit vyuzivat sluzeb firmy a poptavka roste.
Mira inflace

Inflace je obecné definovana jako rast cenové hladiny v ¢ase. Mira inflace je méfena

pomoci ptirastku indexu spotiebitelskych cen.

V roce 2017 byla primérna rocni mira inflace 2,5, coz je o 1,8 vice nez v roce 2016.
V ptipadé dalsiho zvySovani miry inflace 1 v nésledujicich letech by mohlo dojit

k negativnimu dopadu na celkovou ekonomiku i na fungovani podniku.

4.2.4 Technologické faktory

Ve stavebnictvi jsou kladeny ¢im dél vyssi naroky na pouzité technologie, zvysuji se
pozadavky na tepelné izolace, vyvijeny stale nové stavebni materialy a jsou kladeny
pozadavky na sniZovani energické naro¢nosti. S témito technologiemi a materialy musi
firma ve svych projektech pocitat. Z tohoto diivodu musi neustale monitorovat

technologicky vyvojovy trend.

Dale je firma ovliviiovana softwarovymi programy, ve kterych vytvaii projektové

dokumentace.
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4.3 Porteriiv model péti konkurenénich sil v odvétvi

Cilem modelu je pochopenti sil, které v tomto prostiedi ptisobi a identifikovat ty, které
z nich maji pro podnik z hlediska budouciho vyvoje vyznam. Konkurence na trhu

Vv daném odvétvi je obecné funkei péti konkurenénich sil.

4.3.1 Ohrozeni ze strany novych konkurentu

Predpoklada se, ze pokud se pocet subjektli v konkuren¢nim prostiedi zvysi, soucasné
se zvysi intenzita hospodaiské soutéze v tomto prostiedi. Mezi nejobvyklejsi prekazky
vstupu patii napiiklad mnozstvi Gspor z rozsahu, kapitalova narocnost, diferenciace
vyrobki, piistup k distribuénimu kandlu ¢i vladni politika. Mezi jednotlivymi odvétvimi
nebo produkty se mohou bariéry vstupu lisit, proto neni mozné uréit, které z nich jsou
nejdilezitejsi a které méné dulezite.

Nejvetsi hrozbou v této oblasti jsou fyzické osoby podnikajici na zaklade
zivnostenského opravnéni. Tyto samostatné vydelecné ¢inné osoby nejsou platci DPH,
coz je pro n¢€ velkou vyhodou. Fyzické osoby nemaji povinnost zadného minimalniho
vkladu do podnikéani a maji snadny vstup na trh. VétSinou pracuji z domova, nemaji
tedy vydaje spojené s najjmem kancelatre. Nedostatek zkuSenosti s velkymi projekty je
pro né nevyhodou, protoze pro vétsi investory jsou tito podnikatelé nezajimavi. Pii

vybérovych fizeni, vétSinou neobstoji, protoze nemaji dostatecné reference.

4.3.2 Vyjednavaci sila dodavatelt

Cim vice je podnik zavisly na jednom dodavateli, tim ma dodavatel vyssi vyjednavaci
silu. Cim vyssi je vyjednavaci sila dodavatele, tim vyssi bude i1 intenzita konkurence
v odvétvi. Dodavatelé mohou zvySovat cenu, nebo snizovat kvalitu doddvanych surovin

a to tim vice, ¢im je jejich postaveni vyznamnéjsi.

Firma JPS J. Hradec s.r.o. nepatii ke spolecnostem, které na trhu obchoduyji
S nakoupenymi vyrobky, tudiz nemaji dodavatele komodit. Z tohoto diivodu je

vyjednavaci sila dodavateld nulova.

4.3.3 Vyjednavaci sila odbératelt

Odbératelé mohou vyraznym zptsobem ovliviiovat ziskovost odvétvi tlakem na cenu a
kvalitu produkce s jejich pribyvajici silou. Jejich vyjednavaci pozice se zvyhodiuje,

kdyz jsou koncentrovani, nakupuji ve velkém nebo je nakupovany produkt
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nediferenciovany. Vyjednavaci sila zdkaznikl v tomto odvétvi je pomérné znacna. Je
zde velky tlak konkurence. Firmy se snazi dorovnat konkuren¢ni nabidky snizovanim

cen.

Mezi zakazniky firmy JPS J. Hradec s.r.o. patii fyzické osoby s pozadavky na
vypracovani projektli pro vystavbu rodinnych domd, obce a také firmy. Zakaznici si
vypracovani projektu na stavbu vybiraji velmi peclivé a hodnoti mnoho faktort.
VyZaduji kvalitn€ zpracované projekty, které odpovidaji jejich predstavam. DalSim
pozadavkem casto byva odpovidajici cena.
NejdtilezitéjSimi odbérateli spolecnosti jsou predevsim firmy v JihoCeském kraji. Mezi
jejich nejvyznamnéjsi odbératele patii:

e Slechta s.r.o. — vyrobni areal Slechta s.r.o. Jindfichtiv Hradec

e Bravoll s.r.o. — vyrobni areal firmy BRAVOLL v Zirovnici

e lzofol s.r.o. —hotelovy komplex Artaban v Zirovnici

e SOME J. Hradec — autosalon MAZDA

e Kasalova pila s.r.o. — vyrobni hala Kasalova pila J. Hradec

Dalsim dualezitym odbératelem pro firmu je Mésto Jindfichtiv Hradec. Od tohoto
zadavatele dostava firma nejvice zakazek, které jsou prospésné pro dobré jméno firmy.

Mezi nejvétsi projekty pro Mésto Jindtichiiv Hradec patii:

e Dum gobelinti Jindfichiiv Hradec

e Modernizace a ptistavba plaveckého bazénu v J. Hradci
e Prestavba zimniho stadionu v J. Hradci

e Obytny soubor RD ,,Hvézdarna Jizni svah*

e Niérodni muzem fotografie

4.3.4 Ohrozeni substituty

Substituty v této oblasti nejsou viibec hrozbou. Projekéni prace 1ze nahradit jen
projek¢énimi pracemi. Existuje tedy pouze riziko v podobé vstupu novych projekénich

firem nebo podnikatelti.

4.3.5 Rivalita mezi existujicimi podniky

Pro firmu je dtlezité znat nejvétsi konkurenty v oboru a mit o nich dostate¢né

informace. Rivalita v tomto odvétvi je vysoka. Firma musi budovat image své znacky,
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poskytovat kvalitni praci a nabizet doprovodné sluzby, aby ptildkala nové zakazniky.

Dale se budu zabyvat hlavnimi konkurenty.

P - atelier JH s.r.o.

Firma byla zaloZena v roce 1994. Spolecnost zabezpecuje zeme planovaci
dokumentace, predprojektové pripravy staveb, projektové dokumentace pozemnich,
inzenyrskych, vodohospodatskych a telekomunikaénich staveb, podklady pro
vyhledavani dodavatelti staveb. Dale provadi inZzenyrskou ¢innost souvisejici s vlastni
realizaci staveb, zajistuje prukazy energetické narocnosti a Stitky budov, vykon

koordinatora bezpecnosti prace a fadu dalSich odbornych ¢innosti.

H. Projekt Jindiichitv Hradec

Firma zacala fungovat na zacatku roku 1991 ptivodné jako sdruzeni fyzickych osob. U
zrodu sdruzeni H. Projekt stali spolecnici Ing.arch. Hajek Miroslav, Ing. Kovarik
FrantiSek a Némecek Oto pracujici do roku 2005 ve sdruZeni na zékladée spolecenské
smlouvy. Od roku 2006 pracuji kazdy ve své samostatné firmé&. Jejich ¢innosti navazuji

na projekéni a inzenyrské prace provadéné jmenovanymi v piredeslé praxi.

Hlavni ¢innosti kancelate je architektonickd tvorba a projekéni ¢innost (zpracovani
architektonickych studii, navrhi staveb, projektové dokumentace vSech stupnt). Dale
zajist'uji inzenyrskou ¢innost, technicky dozor investora, zameéry stavajicich stavl
objektt, geodetické prace v projekéni praxi, navrhy jednotlivych ¢asti staveb (femesel),
statickd posouzeni staveb, rozpoCtové prace, ofertni fizeni a navrhy protipozarnich
opatfeni. Komplexni projektové sluzby investorovi zajist'uji v¢etné ziskani uizemniho

rozhodnuti ¢i stavebniho povoleni tak zvané ™ na kli¢”.

RM PROJEKT s.r.o.

Firma zajistuje veskeré stupné projektové ¢innosti od prvniho navrhu (studie) po vydani
stavebniho povoleni a nasledné provadéci dokumentace stavby. Uvedenou ¢innost
provadi pro pozemni stavby od rodinnych a bytovych domii az po primyslové stavby,
pro mistni a vnitroaredlové komunikace, zpevnéné plochy, terénni Gpravy atd. Dale

zajiStuje jednotlivé posudky potiebné pro jednotlivé stavby.
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4.4 Financ¢ni analyza

Pro finan¢ni analyzu jsou nutné tdaje z vykazu ziski a ztrat a z rozvahy (Pfiloha 1, 2).
V této bakalarské praci se zkouma rok 2015, 2016 a 2017 u firmy JPS J. Hradec s.r.o.
Vsechny penézni udaje jsou uvadény v celych tisicich K¢.

4.4.1 Ukazatele rentability

Pouzivaji se pro posouzeni intenzity vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu

podniku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) udava, kolik ¢istého zisku piipada na jednu korunu

vvvvv

Tabulka 4: Rentabilita vlastniho kapitalu

2015 2016 2017
ROE = —238 _ _o4s E = =076 RoE = 28 _ 04
524 2200 3718

Zdroj: (Autor)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) udava, kolik ¢istého zisku ptipada na jednu

korunu investovaného kapitalu, bez ohledu na to, zda jsou aktiva financovana

Z vlastnich ¢i cizich zdroji (viz. Tabulka 5).

Tabulka 5: Rentabilita celkového kapitalu

2015 2016 2017
ROA—'_38— 0,16 A= = 0,29 R0A—-E§§—029
1474 ’ ~ 5854 5242 '

Zdroj: (Autor)

Rentabilita trzeb (ROS) udava, kolik korun ¢istého zisku pfipada na jednu korunu trzeb

(viz. Tabulka 6).

Tabulka 6: Rentabilita trzeb

2015 2016 2017
ROS—-_238—- 0,05 ROS-—1676—-017 R05——1§1§——018
4468 ’ 9593 ' © 8555

Zdroj: (Autor)
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4.4.2 Ukazatelé likvidity
Likvidita znamena schopnost okamzité splacet své zavazky.

Bézna likvidita (CR — Current Ration) vyjadfuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky

kryty obéznymi aktivy (viz. Tabulka 7). Doporucené hodnoty jsou od 1,5 — 2,5.

Tabulka 7: Bézna likvidita

2015 2016 2017
R = 1356—-143 CR = 5684—-156 CR = 4513—-297
950 ~ 3652 1522 7

Zdroj: (Autor)

Pohotova likvidita (QR — Quick Ratio) je vyjadiena pomérem obé&znych aktiv bez zasob

a kratkodobych zavazki (viz. Tabulka 8). Doporuc¢ena hodnota by méla vyjit 1 (max.
1,5).

Tabulka 8: Pohotova likvidita

2015 2016 2017
R_ZBS6—121_130 R__am4—205_150 R_4513—79_291
N 950 - OR = 3652 ' QR = 1522 7

Zdroj: (Autor)

Firma JPS J. Hradec s.r.o. poskytuje sluzby a proto se ukazatelé bézné¢ likvidity blizi
hodnotam pohotové likvidity. V roce 2015 a 2016 byly oba ukazatele likvidity

v doporucenych hodnotach. Oproti tomu v roce 2017 byla bézna likvidita o 0,47 vyssi
nez maximalni hranice. Pohotova likvidita byla vyrazné€ vyssi nez doporucené hodnoty
atoo1,41. Z toho vyplyva, Ze v roce 2017 mél podnik malou vynosnost podnikani.
Prilis velkd ¢ast ob&znych aktiv byla vazana ve formé¢ pohotovych prostredku, které
pfinési jen maly urok. Firma by méla stanovit optimalni strukturu obéznych aktiv, aby
Vv dalSich letech méla ukazatele v doporucenych hodnotach a zvysila vynosnost

podnikéni.
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4.4.3 Ukazatelé finanéni stability
Hodnoti uvérové zatizeni podniku a také jak podnik vyuziva dluh k financovani.

Celkova zadluzenost vyjadiuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji (viz. Tabulka
9).

Tabulka 9: Celkova zadluZenost

2015 2016 2017

950 X 100 = 64% 3652><100—-62(y 1522><100—-29<V
1474 o 5854 - oen 5242 - e

Zdroj: (Autor)
Finan¢ni samostatnost ukazuje, z jaké ¢asti podnik investuje (viz. Tabulka 10).

Tabulka 10: Finanéni samostatnost

2015 2016 2017

24 100 = 36% 2200 00 = 38% 3718 100 = 719
1474 < H00 =267 5854 = 20 5242 =/

Zdroj: (Autor)

Celkova zadluzenost a finan¢ni samostatnost by mély byt v souctu 100%. V roce 2015
firma byla nejvice zavisla na cizich zdrojich financovani za posledni tf'i zkoumané roky.
Oproti tomu Vv roce 2017 firma méla zadluzenost 29% a financovala aktiva z vlastnich
zdroji Z 71%, a tedy byla nejvice stabilni. Ve vSech zkoumanych letech byla hodnota
finan¢ni samostatnosti vyssi nez uroven 30%, pod kterou by firma neméla klesnout.

4.4.4 Ukazatelé aktivity
Pométuji vykon a majetek, zda firma dobie hospodati se svym majetkem.

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok (viz.

Tabulka 11).

Tabulka 11: Obrat celkovych aktiv

2015 2016 2017
4468 __ 9593 _ . 8555 _
1474~ 5854 5242

Zdroj: (Autor)
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Obrat aktiv by mél byt idealn¢ na Grovni hodnoty 1. V roce 2015 byl obrat celkovych
aktiv 3,03 a v dalsich letech klesal. V roce 2017 byl obrat 1,63 a tedy nejblize idealni

hodnot€ za posledni tfi zkoumané roky.

Doba splatnosti pohledavek oznacuje, kolik dni trva, nez jsou pohledavky pfevedeny na

penize (viz. Tabulka 12).

Tabulka 12: Doba splatnosti pohledavek

2015 2016 2017

or__ s 936 _
44687360 M 95937360 ™ 8555/360

Zdroj: (Autor)

Doba obratu zadvazkil oznacuje, kolik dni uplyne mezi nakupem zasob a platbou za né

(viz. Tabulka 13).

Tabulka 13: Doba obratu zavazki

2015 2016 2017

9% __ 3652 _ .o 522 _
4468/360 M 9593/360 ™ 8555/360 > 4™

Zdroj: (Autor)

Doba splatnosti pohledavek a doba obratu zavazka se mezi sebou porovnavaji. Pro
zajisténi solventnosti podniku by doba obratu pohledavek méla byt mensi nez doba
obratu zavazki. V roce 2015 firma inkasovala pohledavky za 16 dnt a platila své
zavazky za 77 dnti. V roce 2016 ptijimala platby za pohledavky za 43 dnti a platila své
zavazky za 138 dnl. Nejmensi rozdil mezi inkasem pohledavek a platbou zavazki byl
v roce 2017, kdy pohledavky byly placeny za 40 dni a placeni zavazki bylo za 65 dni.
Ve vSech zkoumanych letech firma inkasovala pohledavky za krat§i dobu, nez musela

platit své zavazky.
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4.5 Marketing

Firma JPS J. Hradec s.r.o. ma velmi slabou reklamu. Spole¢nost nepouziva zadné
letaky, televizni reklamy, tisk ani radio. Jedina reklama, kterou firma vyuziva, je

prostiednictvim webovych stranek http://www.jpsjh.cz/. Zde 1ze nalézt projekty, které

firma uskutecnila nebo se chysta v blizké dob¢ uskutecnit, riizné ocenéni, kterych firma

dosahla, nabizené sluzby a také kontaktni udaje.

vvvvvv

odbératelli v podobé firem ¢i obcant, méla by zapracovat na reklamé. Nejvyhodnéjsi
varianta je v podob¢ doporuceni od odbératelii prostiednictvim jejich komunikaénich
cest. Tato moznost je pro firmu finan¢né nenaro¢na. Druhou ptipustnou variantou by

byla reklama v podobé¢ tisténych letaki, které nejsou velmi finanéné nakladné.

Firma marketing nemd téméf propracovany. Zameéstnanci jsou pouze projektanti, ktefi
se V tomto oboru nevyznaji. Z tohoto diivodu by pro zlepseni marketingu bylo
nejvyhodnéjsi najmout marketingového poradce, ktery vytvori celou marketingovou

Strategii a tim zvysi konkurenceschopnost firmy.
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4.6 SWOT analyza

V ramci SWOT analyzy je hlavnim cilem nalézt silné a slabé stranky podniku, ale také
jeho ptilezitosti a ohrozeni. Poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych smért a

podnikovych strategii.

Pro firmu JPS J. Hradec s.r.0. jsou diilezité tyto faktory silnych a slabych stranek,

ptilezitosti a ohrozeni.
Silné stranky

e Vysoka kvalita vystupi

e Vysoka odborna kvalifikace projektantt

e Individudlni pfistup k zdkaznikovi

e Schopnost pruzné se piizptisobit ménicim se podminkdm poptavce a ménicim se

trendiim

Slabé stranky

e Slaby marketing

e Zastaralé softwarové programy

e Spatna interni komunikace zaméstnanct
e Slabé postaveni na trhu

Prilezitosti

e Rozsifeni plisobnosti mimo region

e Rozvoj bytové vystavby

e Zvysujici se zajem o rekonstrukce a modernizace
e ZvysSujici se zivotni Uroven

OhroZeni

e Omezeni dostupnosti stavebnich pozemki
e Zvyseni legislativnich bariér

e Zmeéna podminek pro ziskani hypoték

e ZvySeni miry nezaméstnanosti
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Pro urcéeni vahy faktora byly faktory porovnany mezi sebou pomoci metody Fullerova

trojuhelniku (viz. Tabulka 14).

Tabulka 14: Fulleriiv trojihelnik

1 1 1 1 1 1| 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2| 3|4 | 5|6 |7 |8 |9 |10|11 |12 |13 |14 |15 | 16
2 2 | 21212112122 2 2 2 2 | 2 2
3 | 4 5 6 7 8 9 |10 |11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16
31313 (33|33 3 3 3|33 3

4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16
4 | 4 | 4| 4 | 4 4 4 4 | 4 | 4 | 4 | 4

5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16

5 /5|5 5|5 5 5 5|5 5|5

6 | 7 8 9 | 10 | 11 | 12| 13 | 14 | 15 | 16

6 6 | 6 6 6 6 6 | 6 6 6

7 | 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16

7 | 7 7 7 7 7 7 7 7

8 9 |10 | 11 | 12| 13 | 14 | 15 | 16

8 8 8 8 8 | 8| 8 | 8

9 |10 | 11| 12| 13 | 14 | 15 | 16

9 9 9 9 99 |9

10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16

10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10

11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16

1 | 11 | 11 | 11 | 11

12 | 13 | 14 | 15 | 16

12 | 12 | 12 | 12

13 | 14 | 15 | 16

13 | 13 | 13

14 | 15 | 16

14 | 14

15 | 16

15

16

Zdroj: (Autor)
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Vysledky byly zaznamenany do tabulky (viz Tabulka 15)

Tabulka 15: Metoda parového srovnani

Cislo faktoru Absolutni ¢etnost Poradi faktor( Vaha
1 1 16 0,8 %
2 9 6 7,5%
3 11 4 9,2%
4 10 5 8,4 %
5 9 7 7,5%
6 8 9 6,7 %
7 8 8 6,7 %
8 4 12 3,3%
9 7 10 5,8 %
10 12 3 10%
11 13 2 10,8 %
12 13 1 10,8 %
13 6 11 5%
14 3 14 2,5%
15 2 15 1,7%
16 4 13 3,3%
CELKEM 120 / 100 %

Vzoreclek: (100*absolutni ¢etnost)/celkem

Zdroj: (Autor)

Vysledky:

e Silné stranky — 25,9 %
e Slabé¢ stranky — 24,2 %

e Prilezitosti — 37,4 %
e Ohrozeni — 12,5 %
e Strategie WO (hledani) = 61,6 %

e Strategie SO (vyuZziti) = 63,3 %

e Strategie WT (vyhybani) = 36,7 %

e Strategie ST (konfrontace) = 38,4%
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Celkové zhodnoceni SWOT analyzy je uvedeno v (viz Tabulka 16)

Tabulka 16: Celkové zhodnoceni SWOT

Poradi SWOT Faktor Vaha | Charakteristika
N Zvysuijici se zivotni - s rostouci Zivotni Urovni si lidé vice
! Prilezitost uroven 10,8 % poptdvaji projektové sluzby
N Zvysujici se zajem o - s rostoucim zdjmem o rekonstrukce roste
2 Prilezitost rekonstrukce 10,8 % také poptdvka po sluzbach firmy
N Rozvoj bytové - pfi rozvoji bytové vystavby vznika vétsi
3 Prilezitost vystavby 10% poptdvka po sluzbach firmy
4 Silna strénka IndividudlIni pFistup k 929% | s Ifaid\'/mv k,Iientem. sejedvné individualné
zakaznikovi ! a vse se déla podle jeho predstav
Schopnost pruzné se - diky vysoké kvalifikaci a dobré orientaci
5 Silna stranka prizplsobit 8,4 % | vtrendech je firma schopna se prizpUsobit
poptavce poptavce
S Vysokd odbornd - zaméstnanci musi mit vysokoskolské
6 Silna stranka kvalifikace 75 % vzdélani a stale musi chodit na seminare
7 Slaba stranka Slaby marketing 7,5% - firma nema dostatecnou reklamu
3 Slaba strénka Spatnd interni 679% |- Casté hadky a prosazovani svych nazorl
komunikace ’
Zastaralé softwarové - zaméstnanci pracuji pouze v jednom
9 Slaba stranka programy 6,7 % | programu, firma nekupuje nejnovéjsi
softwarové programy
10 PrileZitost Rozsifeni plsobnosti | 5,8 % ) flrlmva by mohla své plsobent rozsifit po
celé CR
Omezeni - pfi nedostatku pozemk lidé nebudou
11 Ohrozeni dostupnosti 5% moc stavét a nebudou poptavat sluzby
stavebnich pozemki firmy
C o Slabé postaveni na - dobré postaveni v regionu kde pUsobi,
12 Slabd stranka ptrhu 3,3% ale ddle se nerozsituje
Zvjeni miry - zhorseni ekonomické situace, lidé si
13 OhroZeni nezamastnanosti 3,3% | nebudou moci dovolit sluzby firmy a
poptavka bude klesat
14 Ohroseni Zvyseni legislativnich 559 | kvalita legislativy a jeji Casté zmény
bariér ’
Zména podminek - pfi zvySeni Urokové sazby si lidé budou
15 OhroZeni oro ziskani hypoték 1,7 % | méné brat hypotéky, méné stavét a klesne
poptavka po projektovych sluzbach
16 Silna stranka Vysoka kvalita 08% | firma za své sluzby dostala nékolik

vystupl

prestiznich ocenéni

Zdroj: (Autor)
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Nejvétsi silnou strankou podniku je individudlni piistup k zakaznikovi. Tento pfistup
zlepSuje kvalitu nabizenych sluzeb a ptesvédci zakaznika o vybréani firmy JPS J. Hradec

s.r.0. pro projektové prace.

Nejvétsi slabou strankou je slaby marketing. Firma tuto slabou stranku mize odstranit
najmutim marketingového poradce nebo zlepSenim své reklamy.

Nejvetsi prilezitosti pro podnik je zvysujici se zivotni uroven. Diky ni si lidé mohou
dovolit vice investovat do bydleni a zvysit tak poptavku po sluzbach firmy.

Nejvétsi hrozbou je omezeni dostupnosti stavebnich pozemki. Kdyz se omezi

dostupnost téchto pozemki, lidé budou mén¢ stavét a poklesne poptavka po sluzbach

firmy.
4.6.1 Strategie SO

Z vysledkti ze SWOT analyzy bylo zjisténo, Ze pro firmu je nejlepsi vyuzivat SO
strategie. Jsou to strategie vyuzivajici silnych stranek podniku ke zhodnoceni ptilezitosti
objevujicich se ve vné&jsim prostiedi. Jedna se o idedlni stav, ktery je v redlu tézce

dosazitelny.
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4.6.2 IFE matice

IFE matice je analyticka technika navazujici na SWOT analyzu. Hodnoti se interni pozice

organizace nebo jejiho strategického zdméru (viz Tabulka 17).

Tabulka 17: IFE matice

S/W Popis Vaha | Body Celkem
S1 Individualni pFistup k zdkaznikovi 0,18 4 0,72
S2 | Schopnost pruzné se prizplsobit poptavce 0,15 3 0,45
S3 | Vysoka odborna kvalifikace zaméstnanci 0,10 4 0,4
S4 Mnoho ocenéni firmy 0,05 3 0,15
W1 | Slaby marketing 0,18 1 0,18
W2 | Spatna interni komunikace 0,14 1 0,14
W3 | Zastaralé softwarové programy 0,11 2 0,22
W4 | Slabé postaveni na trhu 0,09 2 0,18
Celkovy vazeny pramér 2,44

Zdroj: (Autor)

Vysledny vazeny primér hodnoti interni pozici firmy. Nejlepsi moZzné hodnoceni je 4,
nejhorsi 1. Stfedni hodnoty se pohybuji kolem 2,5. Celkovy vazeny primér firmy JPS J.

Hradec s.r.o. vySel 2.44, coz znamena, ze interni pozice firmy je stiedné silna.

4.6.3 EFE matice

EFE matice je analytickd technika navazujici na SWOT analyzu. Hodnoti se externi

pozice organizace nebo jejiho strategického zaméru (viz. Tabulka 18).

Tabulka 18: EFE matice

o/T Popis Vaha | Body Celkem
01 | Zvysuijici se Zivotni uroven 0,17 4 0,68
02 | Zvysujici se zajem o rekonstrukce 0,13 4 0,52
03 | Rozvoj bytové vystavby 0,13 4 0,52
04 | Rozsifeni plisobnosti 0,08 3 0,24
T1 | Omezeni dostupnosti stavebnich pozemk 0,17 1 0,17
T2 | Zmrazeni projektové pripravy 0,13 1 0,13
T3 | ZvysSeni legislativnich bariér 0,11 2 0,22
T4 | Zména podminek pro ziskani hypoték 0,08 2 0,16
Celkovy vazeny pramér 2,64

Zdroj: (Autor)

Vysledny vazeny primér hodnoti externi pozici firmy. Nejlepsi mozné hodnoceni je 4,
nejhorsi 1. Stfedni hodnoty se pohybuji kolem 2,5. Celkovy vazeny primér firmy JPS J.

Hradec s.r.o. vysel 2.64, coz znamena, ze externi pozice firmy je stiedné silna.
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5 Zavér
Cilem prace bylo analyzovat vnitini a vn¢&jsi prostredi vybraného podniku pomoci

postupti a metod strategického fizeni a navrhnout mozna feseni pro zajisténi jeho

konkurenceschopnosti.

Pro naplnéni cile byly pouzity néasledujici metody. Pro analyzu vnéjSiho prosttedi byla
V této praci pouzita STEP analyza a Porteriiv model péti konkurenc¢nich sil. Pro analyzu
vnitiniho prostiedi byla pouzita analyza funkcionélnich oblasti a to predevsim finan¢ni
analyza a analyza marketingu. Pro hodnoceni vné&jsiho i vnitiniho prostredi byla

aplikovana SWOT analyza.

Na zakladé analyzy vnéjsiho prostiedi vyplyva, ze firma je nejvice ohrozena ze strany
novych konkurentl v podobé fyzickych osob podnikajici na zdkladé Zivnostenského
opravnéni. V blizkém okoli firmy se nach4dzi mnoho konkurenti a rivalita mezi témito

podniky je vysoka. Firma musi budovat image své znacky a ziskavat nové odbératele.

Na zakladé€ vysledka finan¢ni analyzy by méla firma stanovit optimalni strukturu

obéznych aktiv, aby v budoucnu zvysila vynosnost podnikani.

Ze SWOT analyzy vyplynulo, zZe spolecnost se potyka s problémy, které je nutné
vyiesit. Nejveétsi slabou strankou je slaby marketing. Firma tuto slabou stranku muze
odstranit najmutim marketingového poradce nebo zlepSenim své reklamy. Naopak
nejvetsi silnou strankou podniku je individualni pristup k zakaznikovi. Tento pfistup
zlepsuje kvalitu nabizenych sluzeb a presvéd¢i zakaznika o vybrani firmy JPS J. Hradec
s.r.o0. pro projektové prace. Na zakladé vysledki SWOT analyzy by firma méla vyuzivat
strategii SO. Jsou to strategie vyuZivajici silnych stranek podniku ke zhodnoceni

ptilezitosti objevujicich se ve vnéjSim prostiedi.
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6 Summary

The environment in which the company is located includes factors whose interaction
may create new opportunities or they can act on potential threats to its existence. For
this reason, it is necessary to closely monitor and systematically analyse the

surroundings of the company.

The STEP analysis and the Porter model of the five competing forces in the industry are
used to determine the external factors. SWOT analysis of company is used to assess the
internal and external factors affecting the success of the company. The research finds

strengths and weaknesses, its threats and opportunities.

On the basis of the detected information are designed procedures how to take maximum

advantage of the opportunities and eliminate the impact risk on the enterprise.

Key words: STEP analysis, SWOT analysis, environment, strategic management
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