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Ekonomicka situace vybrané neziskové organizace
Abstrakt

Bakalarska prace s nazvem Ekonomicka situace vybrané neziskové organizace se zaobira
vybranym poboénym spolkem Cesky rybaisky svaz, mistni organizace Trutnov. Pii analyze
dané organizace se vychazelo z GCetnich vykazl, rozvahy a vykazu ziskl a ztrat v obdobi
2018 az 2022. Cilem bakalarské prace je zhodnoceni vysledkt finanéni analyzy, zhodnotit
zaveér a navrhnout doporuceni pro dalsi rozvoj organizace. Bakalarska prace je rozdélena na
teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti se nachazi pojmy vztahujici
se k neziskovym organizacim a financni analyze. V této Casti je pfevaha literarni reSerSe
tvorena z odbornych knih a internetovych zdroji. V druhé casti, ktera je vice prakticka,
dochazi k seznameni s vybranou organizaci Cesky rybaisky svaz mistni organizace, jeji
strukturou a také jeji Cinnosti. Déle se prakticka Cast vénuje finan¢ni analyze sledované
organizace a vypoctim dle jejich pomérovych ukazateld. Z vypoctenych hodnot jsou

zpracovany a zrekapitulovany zaveéry, sestaveny navrhy a doporuceni na mozny rozvoj.

Kli¢ova slova: ekonomické hodnoceni, finan¢ni analyza, rybafstvi, vykazy, dotace,
neziskové organizace, rozbor hospodafeni, mistni organizace, pomérové ukazatele,

financovani



The economic situation of a selected non-profit

organization

Abstract

The bachelor's thesis entitled Economic situation of a selected, non-profit organization deals
with a selected branch association of the Czech Fishermen's Association, a local organization
Trutnov. The analysis of the given organization was based on the financial statements,
balance sheets and profit and loss account during the 2018-2022 period. The aim of the
bachelor thesis is to evaluate the results of the financial analysis, evaluate the conclusion and
propose recommendations for the further development of the organization. The bachelor's
thesis is divided into a theoretical and a practical part. In the theoretical part, we will find
concepts related to non-profit organizations and financial analysis. In this part, literature
research is dominated by specialized books and internet sources. In the second part, which
is more practical, we will get to know the selected organization, the Czech Fishermen's
Association, a local organization, its structure and also its activities. Furthermore, in the
practical part, we focus on the financial analysis of the monitored organization and
calculations according to its ratio indicators. From the calculated values, conclusions are
processed and recapitulated, proposals and recommendations for possible development are

drawn up.

Keywords: economic assessment, financial analysis, fisheries, reports, subsidies, non-profit

organizations, economic analysis, local organizations, ratio indicators, financing
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1. Uvod

Pro nas zivot je voda nezbytna. Ale nejenom pro nas, 1 pro faunu, floru, ptirodu jako takovou.
Mnoho zivocichii obyva vodni svét a nemalé mnozstvi zvitat a ptakt zije v jeho okoli. Jeho

obnova, udrzovani, kultivovani a starost o n¢j, by méla byt soucasti naseho zivota.

Historie rybafstvi spada jiz do jedenactého stoleti, ale samotna historie rybafeni spada
do obdobi roku 40 000 pred n.l. Za tato obdobi prosla mnoha inovacemi. Rybolov je ale
i presto stale jednim ze zdroji potravy. V Ceské republice si mnoho znas nedovede

predstavit Vanoce bez vanoc¢niho kapra na stédrovecerni tabuli.

Rybarské organizace nemaji jako hlavni €innost pouze samotné rybafeni. Jejich €innost
se sklada také zchovu ryb, zuslechtovani, provozovani akvakultury, ochrany pfirody,
Cistoty vod a zivotniho prostredi, propagace rybarstvi, ale také aktivni i€ast na vychové déti
a jejich vztahu k rybafstvi, mladeze v oboru rybarstvi, spoluprace s ostatnimi organizacemi,
cténi historie a tradic v rybafstvi a vedeni Clenti k jejich respektovani a rozvijeni,

zarybriovani rybarskych revirt, poskytovat metodickou pomoc a mnoho dalsiho.

Cesky rybaisky svaz, zapsany spolek, mistni organizace Trutnov se stara o vodni plochy
v okrese Trutnov v Kralovéhradeckém kraji. Jednéa se o neziskovou organizaci, pro kterou
neni zisk hlavnim zdrojem podnikani. Jejim z nejdilezit€jSich zdroja jsou Clenskeé prispévky,
znamky a povolenky. Kromé samotného zarybnovani z vlastnich chovi, upravy koryt,
obnovy §kod po hlodavcich a zivelnych pohromach, prodeji ryb na lihni, akvakultufe,

se vénuji i sportovnim ¢innostem a vychové déti a mladez v oboru rybatstvi.

Vsechny organizace maji jako sviij podklad vykazy o ucetnictvi, které ukazuji hospodareni,
stabilitu a rentabilitu organizace. U neziskovych organizaci jsou kromé samotnych vykazt

dulezité také finan¢ni zdroje, ze kterych organizace hradi naklady na svoji ¢innost.

Ekonomickou situaci nam vyhodnoti pomé&rové ukazatele finan¢ni analyzy. I kdyz metody
a postupy nejsou pravné upravené, podstata ziistava stale stejna a tim je zjiSténi informaci
o hospodateni vybrané organizace. V této praci je provedena financni analyza podniku

v rozsahu poslednich péti let.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je zobrazeni ekonomické situace mistni organizace Cesky
rybarsky svaz, zapsany spolek, mistni organizace Trutnov za dané obdobi let 2018 az 2022.
Pomoci vhodnych ukazatelli ukazat ekonomicky stav mistni organizace i v regionalnim
kontextu a jaké jsou dalsi moznosti zlepSeni situace mistni organizace v ramci rozvoje v této

oblasti do budoucnosti.

2.2 Metodika

Teoreticka Cast bakalarské prace je zpracovana metodou literarni reSerSe, ktera Cerpa
informace z odborné literatury. Teoreticka ¢ast se zamétuje na praci s odbornou literaturou
a porovnanim mezi jednotlivymi autory. Zabyva se charakteristikou neziskovych organizaci,
jejim vznikem, financovanim téchto organizaci, ekonomickymi a finanénimi ukazateli,
dotacnimi programy urenymi pro tyto organizace a regionalni problematikou. Ukazuje
celkovou strukturu rybaiského svazu v Ceské republice, piiblizuje historii rybnikafstvi
a seznamuje se strukturou spolku. Nekteré zdroje informaci jsou Cerpany z internetovych
zdroju. V zavérecné Casti jsou uvedeny informace z organizace, které byly poskytnuty pro
vysvétleni nékterych skute¢nosti. Jsou zde predstaveny vypoctové vzorce jednotlivych

ukazatelt od riznych autord, které slouzi pro vypocty v praktické ¢asti.

Prakticka &ast bakalafské prace je vénovana konkrétni mistni organizaci Cesky rybaisky
svaz, zapsany spolek, mistni organizace Trutnov. Ukazuje blize zékladni informace,
strukturu této organizace, jeji reviry, s kterymi hospodafi, dale cCinnosti, kterym
se organizace veénuje. Pro praktickou ¢ast jsou vyuzita dostupna, poskytnuta data a vykazy
z organizace za sledovana obdobi let 2018 az 2022. Po ptedstaveni mistni organizace jsou
z dostupnych dat provedeny financni analyzy za uvedena obdobi. Pro rozbory ekonomické
a finanCni situace jsou vyuzity absolutni ukazatele a pomérové ukazatele. Podrobny popis
jednotlivych ukazatelli je predstaven v teoretické Casti bakalarské prace. Zavérem jsou
zhodnocena zjisténa vypoctena data z praktické casti bakalarské prace a doporuceni ke

zlepSeni a rozvoji organizace, kterd z nich vychazeji.
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Vychozim bodem finan¢ni analyzy je vertikalni a horizontalni rozbor financnich vynosa.
Oba postupy ukazuji puvodni absolutni udaje zucetnich vykazi v urcitych relacich,
v urCitych souvislostech. Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veliiny v Case,
vertikalni analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu k néjaké veliciné. (Kislingerova E.,

Hnilica J., 2008)

V bakalaiské praci je zpomérovych ukazateli pouzit ukazatel likvidity, zadluzenosti,

rentability a autarkie.

V oblasti likvidity se zpravidla méfi tfi druhy ukazatel(: okamzita, pohotova a bézna

likvidita. (HoleCkova, Hyrslova, 2018)

Ukazatel zadluzenosti popisuje skutecnost, ze podnik pouziva pro financovani svych aktiv
cizi kapital. Uziti cizich zdroju ovliviiuje rentabilitu podnikani a jsou s ni spojena takeé rizika.
Ukazatel charakterizuje dlouhodobou finanéni rovnovahu, méfi, jak podnik vyuziva pii
financovani cizi zdroje a nakolik je schopen hradit své zavazky. Ukazatele lze rozdélit do
dvou skupin, a to na ukazatele rozvahové a ukazatele miry finanéniho kryti. (Holeckova L.,

HyrslovaJ., 2018)

Ukazatel rentability umoziuji zhodnotit schopnost podniku wvytvaret zisk pouzitim
investovaného kapitalu. Ke zji§tovani rentability jsou pouzity v praxi ukazatele ROA, ROE,

ROS, ROC. (Rickova, 2021)
Autarkie hodnoti miru sobéstacnosti neziskové organizace. Autarkie hlavni ¢innosti na bazi
vynosu a naklada ukazuje, jak je organizace schopna pokryt své naklady z hlavni ¢innosti

dosazenymi vynosy. (Hejdukova P. a kol., 2018)

Veskeré vypocCty jsou pro lepsi prehlednost zpracovany do tabulek a grafii, v kterym jsou

zjisténé udaje v grafickém provedeni.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1 Charakteristika neziskovych organizaci, region a rozvoj

Existence neziskovych organizaci je jednou z podminek pro zdravé naplnéni principt
demokracie a jejich predmétem Cinnosti jsou aktivity v oblastech, které jsou pro fungovani
spolecnosti dilezité a nejsou pokryvany podnikatelskymi subjekty. S oznaenim , neziskova
organizace” je dobré si ujasnit, zZe tento pojem neznamend, ze jde o organizaci, kterd
nerealizuje zadny zisk, ale o organizaci, kde zisk neni nejdilezit&sim motivem jeji
existence. Neziskovost se rozumi skutecnost, ze zisk organizace musi byt pouzit pro dalsi

¢innost a rozvoj organizace. (Otrusinova M., 2011)

Clenéni podle principu financovani je mozné rozdélit podle schématu na obrazku. Narodni
hospodarstvi délime na ziskovy (trzni) sektor a neziskovy (netrzni sektor), ktery se dale ¢leni

na vefejny sektor, soukromy sektor a sektor domacnosti. (Rektotik J. a kol., 2010)

Obrazek ¢. 1: Clenéni narodniho hospodarstvi podle principu financovani

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trini) sektor neziskovy (netrini) sektor
vefejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Zdroj: Rektotik J. a kol., (2010)

Ziskovy (trzni) sektor produkuje zbozi a sluzby (statky), které prodava dalsim sektorim nebo
je v podobé meziprodukce spotiebovava uvnitf samotného sektoru. Realizaci prodeje
ziskava firemni sektor dichod (zisk). Dichod firemniho sektoru je vyuzit na platby dani,
hrubé uspory firem a na platbu za spotfebované vyrobni faktory a mezi produkci. Podobné
jako sektor domacnosti, muze ziskat transferovy dichod (pfikladem piima financni

podpora). (Palatkova M., Zichova J., 2014)
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Neziskovy (netrzni) sektor své usili zamétuje na pomoc ve vSech oblastech lidského zivota,
plni funkei, kterou stat neni schopen a pro podnikatelsky sektor neni zajimavy, protoze
nevytvari zisk. Hlavnim motivem ¢innosti neziskovych organizaci neni zisk, ale snaha a vile

pomabhat a realizovat tak urcity zajem skupin nebo jednotlivca. (Vastikova M., 2014)

Vetejny sektor zajistuje verejné statky a je fizen vefejnou spravou. V ramci hospodarské
politiky jsou nastaveny funkce, role i nastroje vefejného sektoru. Produkce je zaméfena na

vefejné statky, o nichz rozhoduji volici vefejnou volbou. (Palatkova M., Zichova J., 2014)

Soukromy sektor je ta cast narodniho hospodarstvi, jejiz cilovou funkci neni zisk, ale pfimy
uzitek. Je financovan ze soukromych financi (avSak pifispévek z vefejnych financi se nevy-

lucuje). (Rektorik J. a kol., 2010)

Sektor domacnosti jako vlastnich vyrobnich faktorti (zejména puda, kapital a prace) ziskava
dichody v podobé mezd, renty, ziski, najemného i z transferovych dichodu z vetejnych
rozpoctl (pfikladem jsou socialni davky. Na druhé strané domacnosti vydavaji ze svého

dichodu na spotiebu, placeni dani a vytvareni uspor. (Palatkova M., Zichova J., 2014)

Svédsky ekonom Victor A. Pestoff pro znazornéni vyuziva rozdéleni narodniho hospodatstvi
na vySe uvedené Ctyfi sektory plochu trojahelniku. S vyuzitim jeho usporadani je mozné

charakterizovat organizace, které pusobi v jednotlivych sektorech. (Rektotik J. a kol., 2010)

Schéma ¢lenéni narodniho hospodarstvi ukazuje pomérné piijatelny prehled o riznorodosti
organizaci tfetiho sektoru, pfedevSim organizace hrani¢ni a smiSené. V budoucnu bude
predpoklad zaméfit se 1 na tyto subjekty. Je zde patrné, ze hranice mezi jednotlivymi sektory
jsou velmi neurcité, ze se mezi sebou jednotlivé sektory navzajem ovliviiuji a i prolinaji.

(Rektotik J. a kol., 2010)
Jak uvadi Neubauerova (2015), neziskovy sektor plni v ndrodnim hospodafstvi nezanedba-

telnou roli, ptsobi vedle ziskového sektoru a oba tyto sektory se navzajem podporuji,

dopliiyji a spolecné tvoii systém smiSené ekonomiky. (Hejdukova P. a kol., 2018)
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Obrazek ¢. 2: Konecna faze ¢lenéni narodniho hospodarstvi podle Pestoffa
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Zdroj: Rektotik J. a kol. (2010)

Neziskové organizace maji v ekonomice nezastupitelnou roli. Mezi ty nejzasadnéjsi patii
skuteCnosti, ze neziskové organizace pusobi zejména v oblastech, které jsou pro subjekty
ziskového sektoru neatraktivni, protoze nepiinaseji primarné zisk, nebo stat ani nenabizi
moznost poskytovat sluzby v danych oblastech na trznim principu, z divodu, Ze chce mit

nad danymi sluzbami zasadni dohled. (Hejdukova P. a kol., 2018)

Vztahy mezi statem a tfetim sektorem jsou ty, které se daji lehce charakterizovat a které maji
ptfimy vztah k problematice filantropie. Vztahy mezi zminénymi sektory maji formu pfesunu
finan¢nich zdroju jako dotaci, grantii nebo danovych tlev. Stat v§ak i tento sektor ovliviuje

regulacnimi opatfenimi a podobné. (Rektotik J. a kol., 2010)

Neziskové (nevydélecné) organizace nejsou zalozeny nebo zfizeny za ticelem podnikani, jak
je konstatovano v zakoné o danich z pfijmt a nemohou to byt fyzické osoby. Subjektem
musi byt vzdy pravnicka osoba. Jsou zakladany za ticelem provozovani ¢innosti ve prospéch
toho, kdo mél zajem na jejich zfizeni. Tyto organizace nemusi byt nutné neziskové a nelze

vyloucit ani ¢innosti podnikatelského charakteru. (Ruzickova R.,2009)

V podminkach CR jsou nazyvany nestatni, & nevladni neziskové organizace. Vyjadiuji

postoj urcité spolecnosti (komunity) lidi k nékterému vefejnému problému a jsou zavislé na
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financovani z velké Casti od dobrovolnych darcti. Primarn€ nevznikaji pfi¢inénim statu, jsou

vysledkem snahy a ptani urcitych skupin lidi. (Rektotik J. a kol., 2010)
3.1.1 Vznik neziskové organizace

Od 1.1.2014 novy obcansky zakon a zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

rozliSuje:

L spolky (§ 214 a nasl. NOZ)

II. ustavy (§402 a nasl. NOZ)

L. nadace (§ 306 a nasl. NOZ)

IV.  nadacni fondy (§ 394 a nasl. NOZ)

V. socialni druzstva (§ 758 a nasl. zakona o obchodnich korporacich)

NOZ se nestavi do role, ze by nafizoval jediné spravné feSeni, ale nabizi variabilitu cest
k néjakému cili. Je na kazdém, aby si zmapoval klady a zapory jednotlivych moznosti a dle
toho se rozhodl, co mu nejlépe bude vyhovovat. NOZ stoji na koncepci, aby si jednotlivé

osoby samy pro sebe hledaly optimalni cestu. (Pelikanova A., 2018)

Zakladni charakteristické znaky neziskovych organizaci jsou:

L pravnické osoby (s vyjimkou organizacnich slozek statu)
II. nejsou zalozeny za ucelem podnikéani a produkce zisku
II.  uspokojuji konkrétni potfeby obcani a komunit

IV.  mohou, ale nemusi, byt financovany z vefejnych rozpoctu

Z uvedenych prehledu je patrno, Ze se jedna o velmi §iroké spektrum organizaci a instituci
s rozsahlou sférou ¢innosti a zajmda, s odliSnym zaméfenim hlavni a hospodarské Cinnosti a

s odlisnym zpusobem hospodateni. (Otrusinova M., 2011)

V odstavci citovaného zakona o dani z pfijmi v §18 odst. 8 jsou vycCty jednotlivych
organizaci. Jsou zde uvedena zajmova sdruzeni pravnickych osob, ob¢anska sdruzeni véetné
odborovych organizaci, politické strany a hnuti, statni fondy, staitem uznavané cirkve a

nabozenské spolecnosti, nadace a nadacni fondy, obce, kraje, ptispévkové organizace,

16



organizaéni slozky statu a uzemnich samospravnych celkd, vefejné vysoké skoly, vefejné
vyzkumné instituce, obecné prospésné organizace Skolské pravnické osoby podle zvlastniho

pravniho predpisu a dalsi. (Rektofik a kol., 2010)

Neziskové organizace se déli do péti skupin s typickymi znaky:

L Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné, s poslanim
vzajemné prospeésné cinnosti

IL. Neziskové vefejnopravni pravni organizace, s poslanim vefejné prospesné
¢innosti

III.  Neziskové vefejnopravni organizace — organizacni slozky statu, ptispévkovych

organizaci statu a samospravnich uzemnich celkl, s vefejné prospéSnou

¢innosti

IV.  Neziskové ostatni vefejnopravni organizace, s poslanim vefejné prospeésné
¢innosti

V. Neziskové soukromopravni organizace — obchodni spoleCnosti a jim

podobnych, s poslanim vefejné i vzajemné prospesné ¢innosti

Do prvni uvedené skupiny patii obéanska sdruzeni vcéetné odborovych organizaci.
Obganska sdruZeni registruje Ministerstvo vnitra CR. Jde o pravnickou osobou s piidélenym
identifikacnim ¢islem. Navrh na registraci musi podat nejméné tiiclenny vybor, kde alespori
jedna osoba musi byt starsi 18 let. Musi se fidit zakonem ¢. 83/1990 Sb. ve znéni pozdé&jsich
predpisi o sdruzovani obCanii. DalSi organizaci vtéto skupiné je zajmova sdruzeni
pravnickych osob. Zajmova sdruZeni se zakladaji pisemnou zakladatelskou smlouvou. Ridi
se ustanovenim §3051 nového obcanského zakoniku a jiz zruSenym zdkonem ¢. 40/1964 Sb.
obcanskych zakonikem. Vytvareji se za uCelem ochrany zajmu svych ¢lent nebo dosazeni
jiného ucelu. Mezi dal$i organizace v této skupiné patii sdruzeni bez pravni subjektivity,
honebni spolecenstvo, profesni komory (dariovych poradct, auditord, ¢eska advokatni
komora, Ceska komora architektt, notaiska komora, hospodaiska komora CR, agrarni
komora a dalsi). Kazda z uvedenych skupin ma své podminky pro vznik a dany pfedpis,
kterym se musi fidit, u profesnich komor je vyzadovana specializace v daném oboru a mezi

pfijem organizaci patii povinné ptispévky jejich ¢lend. (Rektofik a kol., 2010)
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Do druhé skuping patii obecné prospésna spolecnost. Tato organizace se zaklada zakladaci
smlouvou podepsanou v§emi zakladateli. Mohou ji zalozit fyzické, pravnické osoby, ale také
stat. Ridi se zdkonem & 248/1996 Sb. o obecn& prosp&nych spoletnostech a o zméné
a doplnéni nékterych zakont a dle zakona ¢. 68/2013 Sb., o zméné pravni formy obcanského
sdruzeni na obecné prospésnou spolecnost. Jeji hospodarsky zisk nesmi byt pouzit ve
prospéch zakladatelt, ¢lenti ani zaméstnancl. Statutarnim organem spolecnosti je spravni
rada a dozor¢i rada. Vykonnym organem byva ustanovujici feditel, ktery nemuze byt clenem
spravni ani dozor¢i rady. Tyto organizace pusobi v socialni oblasti, zdravotnictvi, Skolstvi
a kulture. Mezi dal§i organizace v této skupiné jsou nadace a nadacni fondy. Tyto
organizace se fidi zakonem ¢. 227/1997 Sb., a 526/2002 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech
a zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik. Jsou ztizeny pro dosahovani obecné prospésnych
cili. Ztizuje se pisemnou smlouvou uzavienou zakladatelem nebo zakladaci listinou. Zapis
probiha do nadaéniho rejstfiku u pfislu§ného soudu. Dalsi organizaci v této skupiné jsou
politické strany a politicka hnuti a registrované cirkve a nabozenské spolec¢nosti. I tyto
organizace s musi fidit svymi platnymi predpisy, at’ jiz v piipadné politickych stran zakonem
¢. 118/1994 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich nebo v ptipadé
registrované cirkve zakonem ¢. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenské viry a postoupeni cirkvi

a nabozenskych spolecnosti a 0 zméné nekterych zakonu. (Rektorik a kol., 2010)

Ve tieti skupiné se nachdzi organizacni slozky statu (dfive rozpocCtova organizace).
Organizacni slozka statu neni pravnickou osobou, ale tcetni jednotkou. Musi se fidit danymi
rozpoctovymi pravidly, vytvari dva povinné fondy — rezervni fond a fond kulturnich
a socialnich potieb. Vznik, zanik, & zména organizace je uvadéna v Ustfednim véstniku CR.
O vzniku organiza¢ni slozky statu rozhoduje ziizovatel opatfenim a jeho soucasti musi byt
zfizovaci listina. P¥ikladem organizani slozky statu je vézeiiska sluzba a justi¢ni straz CR,
akademie v&d CR, nejvyssi kontrolni ufad, Gstavni soud CR. Dal§imi organizacemi
vedenych v této skupin€ jsou organizacni slozky uzemnich samospravnich celku (kraje,
obce), prispévkova organizace statu, prispévkova organizace tzemnich
samospravnych celku, kraje, obce, ufad pro zastupovani statu vécech majetkovych.

Kazda z organizaci ma dany predpis, dle které¢ho se musi fidit. (Rektofik a kol., 2010)

Do &tvrté skupiny neziskovych organizaci se fadi Cesky rozhlas a Ceska televize. Ridi se

zakonem €. 468/1991 Sb. o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani upravuje prava
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a povinnosti pravnickych a fyzickych osob, statnich organi pii provozovani rozhlasového
a televizniho vysilani. Ceska televize se zfizuje dle zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi
a Cesky rozhlas se ziizuje dle zakona &. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu. Jejich poslanim
je poskytovat objektivni, ovefené, vSestranné a vyvazené informace, rozvijet kulturni
identitu naroda, slouzit vzdélavani a vychové. V této skupiné nalezneme dale statni podnik,
vysoké Skoly, statni fondy (statni fond zivotniho prostfedi, statni fond na podporu
kinematografie, statni fond kultury, pozemkovy fond CR, statni fond rozvoje bydleni
a mnoho dalsich), Ceskou narodni banku, V3eobecnou zdravotni pojis€ovnu CR.

(Rektotik a kol., 2010)

Posledni pata skupina neziskovych organizaci obsahuje organizace typu obchodnich
spolecnosti. Organizace pracuje na principech neziskovych a musi byt uvadéna
v zakladacich listinaich vedenych u pfislusného rejstiikového soudu. Organizace se fidi
zakonem ¢. 563/1990 Sb., o ucetnictvi. Do této skupiny organizaci patii spolecenstvi
vlastnikii jednotek. Ridi se zakonem &. 103/2000 Sb., kterym se zménil zakon &. 72/1994
Sb., o vlastnictvi bytt. Jedna se o pravnickou osobu a ¢lenstvi vznika nebo zanika na zakladé
prevodu vlastnického prava k jednotce. Organy organizace jsou shromazdéni vlastniki

jednotek, vybor spoleCenstvi. (Rektotik a kol., 2010)

Podle mezinarodné uznavané charakteristiky autori Salamona a Anheiera (1999, s.1) se

(nevladni) neziskové organizace vyznacuji nasledujicimi znaky (Tetifevova, 2008, s. 40-41):

L jsou urCitym zpusobem institucionalizovany, at’ jiz formalnim statutem ¢i
jinym zptsobem (napftiklad formou pravidelnych schiizi)

II. maji soukromou povahu, nejsou tedy soucasti vefejné spravy a ani nejsou
zfizeny organy, ve kterych pievladaji vladni ufednici, timto vSak neni
vylou€ena moznosti jejich podpory z vefejnych zdroju

II.  nerozdélyji zisk — tyto organizace sice mohou dosédhnout zisku, ale opétovné
ho musi pouzit na realizaci svého poslani, musi reinvestovat a nemohou zisk
rozdélit mezi zakladatele, management ¢i zaméstnance organizace

IV.  jsou samospravné a nezavislé — organizace sami fidi svou vlastni ¢innost na

zakladeé vlastnich pravidel a postupt
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V. jsou dobrovolné, jejich Cinnost je spojena s prvkem dobrovolnosti, at
dobrovolné prace ¢i darcovstvi
VL.  jsou vefejné Ci vzajemné prospesné, prispivaji k vefejnému dobru, usilyji

o dobro lidi, skupin ¢i spolecnosti jako celku

Mezi neziskové organizace se fadi spolky, ustavy, nadace, nadacni fondy, cirkve, politické
strany a hnuti, nabozenské spolecnosti, socialni druzstva, spole¢nosti s ru¢enim omezenym
a akciové spolecnosti zalozené za jinym ucelem, nez je podnikani, obecné prospésné

spoleCnosti a zajmova sdruzeni pravnickych osob. (Tetfevova L. a kol., 2017)

3.1.2 Spolek

Spolek je pravnicka osoba zalozena za Gcelem napliiovani urcitého zajmu jeho zakladatelt.
Nezalezi na tom, zda je spolek zaloZzeny za uCelem zcela soukromym (skupina osob
sdruzujicich se za ucelem vénovani se spolecné svému zdjmu) nebo naopak vefejnym
(spolek zalozeny za ucelem naptiklad pomoc ohrozenym skupindm obyvatel), zdkonna

uprava umoziuje obé dvé podoby, pfipadné i jejich kombinaci. (Pelikanova A., 2018)

V Ceské republice existuje v soucasné dobé vice nez 80 tisic spolki, mnoho z nich jsou

sportovni kluby & sportovni asociace. (Stédrofi B., 2021)

Nazev spolku musi obsahovat vyrazy ,,spolek”, | zapsany spolek”, nebo zkratku ,,z.s.“. Je
nerozhodné, v které ¢asti nazvu se néktery z uvedenych termint objevi, zda na zacatku,

uprostied ¢i na konci. (Vit. P., 2015)

Historicky byly spolky pojimany jako projev prava sdruzovaciho. Do 31.12.2013 byla pravni
uprava téchto sdruzeni na obecné trovni obsazena v zdkoné ¢. 40/1964 Sb., obcCansky
zakonik a dale v zakoné ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢anti. Dnem nabyti G¢innosti nového
obCanského zakoniku, tedy ode dne 1.1.2014 se ob¢anské sdruzeni podle diivejsi upravy
povazuji za spolky ve smyslu obcanského zakoniku, tzn. je zachovana jejich pravni

kontinuita, historie a zistalo jim i stejné identifikaéni &islo. (Stédrofi B., 2021)

Clenem spolku smi byt fyzicka i pravnicka osoba. Clenstvi je osobni povahy a nepfechazi

na pravniho néstupce €lena. O pfijeti clena rozhoduje obvykle nejvyssi organ spolku. Spolek
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muze, ale neni to povinnost, vést seznam svych ¢lent. Clenstvi ve spolku muze zaniknout
vystoupenim Clena, nezaplacenim Clenského piispévku ¢i vylouceni ze spolku za zavazné

poruSeni povinnosti, které z ¢lenstvi vyplyva. (Pelikanova A., 2018)

Napliovani poslani, pro které je spolek zalozen, mize byt prostfednictvim hlavni ¢innosti,
tak i vedlejsi hospodarské Cinnosti. Formami vedlejsi hospodaiské Cinnosti mize byt

podnikant, jina vydélecna Cinnost a tzv. nepiimé podnikani. (Pelikanova A., 2018)
3.1.3 Region a rozvoj

Region je v mnoha publikacich definovan rizné, ale zadnou z téchto definic nelze pokladat
za univerzalni. Lze ho charakterizovat spoleCnym znakem, a to ze se jednd o jednotnou

geografickou oblast a je schopno na ni nahliZet jako na celek. (Cadil J., 2010)

Spoji-li se rozvej s uizemnimi celky, vyhovuje jeho vySe zakladniho pojeti, shrnuté do
vymezeni: Rozvoj predstavuji pozitivné hodnocené zmeény, podminéné efektivnim
vyuzivanim zdroji, probihajici v zajmu dosahovani urCitych cili. Ke zménam muze
dochazet i bez konkrétniho zaméru, neziidka maji, ale nemusi mit ristovou povahu. Mistnim
rozvojem vystupuje do popiedi také odveky a vSudyptitomny problém vztahti mezi nékterou
Casti a celkem. Rozvoj je predevsim v tizemi, které je soucasti vétSich celkd. Smysl mistniho
rozvoje se nevztahuje pouze na sledované uzemni jednotky samy o sobé, ale tyka se praveé
také uzemnich celkt a systémda, do kterych jednotky patii. Mistni ekonomicky rozvoj klade
diraz na trvalé dosahovani souladu mezi fyzickymi (pfirodnimi i umélymi) a lidskymi

zdroji. (Wokoun R. a kol., 2011)

Mnohorozmérny rozvoj (regionalni, mistni) v némz ekonomické parametry tvoii jednu
z jeho Casti, dalsi maji spiSe mimoekonomicky charakter. Rozvoj se hodnoti predevsim

v primarné¢ mimoekonomickych sektorech (Wokoun R. a kol, 2011):

1. vyuzivani pudy, tvorba a ochrana zivotniho prostiedi a biosféry;

2. bydlenti;

3. urbanismus, stavby a fyzické struktury vSeobecné vcetné jejich estetické
a architektonické kvality, kulturn€historické statky a hodnoty;

4. dopravni podminky, vztah obci k jejich zazemi;
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5. moznosti rekreace a sportovnich aktivit, sektor vyuzivani volného ¢asu souhrnng;
6. socialni podminky (véetné vzdelavani, péce o zdravi a socialni péce);

7. populacni vyvoj a ekistika;

Tretim konceptem vedle ekonomického a mnohorozmémého je pristup z hlediska
udrzitelného rozvoje. Zprava Svétové komise pro zivotni prostfedi a rozvoj s ndzvem Nase
spolecna budoucnost definuje udrzitelny rozvoj takto: ,Jde o rozvoj, ktery uspokojuje
potieby soucasnosti bez podstatného omezovdni moznosti budoucich generaci uspokojovat
své viastni potieby. Predstavuje proces zmén, v némz vyuzivani zdroji, alokace investic,
orientace technického pokroku a instituciondlni vyvoj jsou v harmonii a zvysuji soucasny
i budouci potencidl uspokojovanti lidskych potreb a aspiraci. V nejsirSim chdpani je strategie
udrzitelného rozvoje zamérena na dosahovani harmonie mezi lidmi navzdjem a mezi
lidstvem a prirodou. “ Porovnanim nejCastéjSich definic udrzitelného rozvoje a jeho
obsahovych prvka muze prinést nasledujici vymezeni: Udrzitelny rozvoj je cileny proces
zmén v chovani lidské spolecnosti k sobé samé i ke svému okoli, sméfujici ke zvySovani
budouciho 1 soucasného potencialu potteb lidi a uspokojovani aspiraci s ohledem na limity

krajiny a zdroja. (Wokoun R. a kol., 2011)
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3.2 Financovani neziskovych organizaci

K dosazeni cild a vytyCenych poslani neziskové organizace jsou vyzadovani financni zdroje.
Financovani jako takové je jednim k hlavnich ukold, které organizace musi mit. Aby tedy
mohla rfadné financovat své Cinnosti k plnéni svych poslani, je nutné vytvofit strategii, ktera
povede k dlouhodobé trvajici a uspokojivému zajisténi danych finan¢nich zdroja. Vytvoreni
strategie znamena, ze se organizace obraci na jiné subjekty, které se cht&ji zapojit do plnéni
poslani organizace. Tyto subjekty nemusi byt konzumenti danych sluzeb organizace.

(Boukal P., 2009)

Neziskové organizace jsou financovany vice moznostmi. Podle kritéria financovani se ¢leni

na neziskové organizace (Rektotik J. a kol., 2010):

L Organizace financované zcela zvefejnych rozpocti (piikladem jsou
organizacni slozky statu)

II. Organizace financované zcasti z vefejnych rozpoCti — na prispévek maji
legislativni narok (ptikladem jsou pfispévkové organizace, politické strany,
cirkve a nabozenské spolecnosti)

II.  Organizace financované z riznych zdroju (pfikladem jsou sbirky, granty, dary,
dotace, pfispévky, vlastni ¢innost)

IV.  Organizace financované predevsim z vysledki realizace svého poslani

3.2.1 Verejné zdroje financovani

Do vefejnych zdroju financovani patii zejména dotace od instituci spravy a samospravy.
Dale je mozné do této skupiny zaradit i dotace z Evropské Unie. Vetejné financovani neni
jen ve formé dotaci, ale jde také o ulevy pro nestatni neziskové organizace pii zdanovani

¢innosti. (Boukal P., 2009)

Z vetejnych zdrojii mohou neziskové organizace ziskat finan¢ni prostiedky formou dotaci
programového financovani po uUspéSném dotacnim fizeni podle velkych a malych
rozpoctovych pravidel. Podpora neziskového sektoru smétuje predevsim z kapitol statniho

rozpoCtu v ramci rezimu Statni dota¢ni politiky vici NNO. Prostfednictvim nich mohou
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ziskat dotace na vlastni ¢innost a provoz, ¢i poskytovani vefejnych a verejné poskytovanych
sluzeb. Mezi dalsi zdroje finan¢nich prostiedki pro vefejné prospesné tucely jsou odvody
z hazardnich her a loterii a odvody za hraci automaty na jejich uzemi. Verejné zakazky
jsou dal§i formou piimého financovani z vefejnych rozpo¢ti. A i nepfima podpora
neziskového sektoru v oblasti systému dafovych ilev je v Ceské republice rozvinuta. Také
mnohé obecni, méstské a krajské trady poskytuji ulevy od poplatku, kterymi jsou napiiklad

ufedni ovéfeni dokumentu. (Rektotik J. a kol., 2010)

U Ministerstva pro mistni rozvoj mohou podavat zadosti nestatni neziskové organizace
o neinvesti¢ni dotaci. Ministerstvo poskytuje finanéni prostfedky pro podporu a ochranu
vefejného zaymu na useku bezbariérového uzivani staveb, na metodickou podporu
poradenstvi v oblasti bydleni, na udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu na celostatni tirovni, na

udrzitelny rozvoj regionti, mést a obci. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2023)

Dalsi z vyznamnych zdroji financovani jsou dotace z fondi Evropské unie. Fondy
Evropské unie zahrnuji Sirokou S$kalu nastroji, které pomahaji k vyvazenému rozvoji
regiont EU s ddirazem na sniZeni socialni a ekonomickych rozdila. CR &erpa z t&chto fondl
jiz od vstupu do EU. Narodnim organem pro koordinaci je v CR Ministerstvo pro mistni

rozvoj. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2023)
3.2.2 Neverejné zdroje financovani

Mezi nevefejné zdroje financovani patfi zdroje poskytované od individualnich darca
tuzemskych, ale i1 zahraniCnich, od spoleCnosti jako darci a od tuzemskych nebo

zahrani¢nich nadaci a nadacnich fonda. (Boukal P., 2009)

Mezi dalsi pravidelny zdroj financovani patfi Clenské prispévky, které jsou predevsim u
obCanskych sdruzeni, profesnich komor, politickych stran 1 nékterych cirkvi. (Rektofik J.
a kol., 2010)

Mezi individualni déarce zafazujeme napfiklad Cleny organizace, dobrovolniky, pfibuzni
cilovych skupin, ¢i lidé podobnych zajmu. Individualni darci se pro neziskové organizace
stavaji stale zajimavejSim zdrojem penéz. Jeji vyznam spociva v tom, ze dokazuje, jaky je

pomér mezi praci s individualnim darcem a mnozstvim ziskanych prostiedka.
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Je zde vhodné zohlednit tzv. pyramidu darcu.

Obrazek ¢. 3: Pyramida darcovstvi

£\

4.velky dar

/ 3.pravidelny dar \
2.opakované dary \

/
/e N\

svét darcu

mnozstvi ziskanych
prostredka

!
méné osobni metody
ziskavani financni podpory

Zdroj: Rektotik J. a kol (2010)

3.2.3 Financovani vlastni ¢innosti

Do této kategorie lze zaradit prodej vlastnich vyrobkt (pfikladem je organizace provozujici
chranénou dilnu, ¢i vlastni farmu, kde péstuje zemédelské vyrobky), ale také kazdou dalsi
hospodarskou ¢innost (pfikladem je poradenstvi, kurzy, doprava, pronajmy vlastnich
prostor, stravovani). Do této skupiny patii také nejriznéjsi fundraisingové akce jako jsou

plesy, burzy, aukce, vefejné sbirky a dalsi. (Rektotik J. a kol., 2010)

Vlastni zdroje se také nazyvaji zdroje samofinancovani. Mezi tyto zdroje vlastni se fadi
¢lenskeé piispévky, pfijmy z vykonu z hlavni a vedlejsi ¢innosti, pfijmy z podnikani. Ptijmy
z vykonu hlavni a vedlej$i ¢innosti jsou naptiklad ziskové hospodateni poradanych akci
a realizovanych projektt, pronajmy riznych ploch, pozemkim budov, specialniho vybaveni.

(Pelikanova A., 2018)
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3.3 Financni analyzy

V neustale se ménicim ekonomickém prostredi dochédzi ke zménam ve firmach, které jsou
jeho soucasti. Uspé&sna firma se bez rozboru finanéni situace jiz v dnesni dobé& neobejde.
Existuje cela fada zpusobd, jak finan¢ni analyzu definovat. Nejvystizn€js§i definici je vSak
ta, ktera fika, ze predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
v ucetnich vykazech. Zahrnuje hodnoceni minulosti, soucasnosti a pfedpovidani budoucich

finan¢nich podminek. (Rackova P., 2021)

Finanéni analyza prestavuje rozbor udaju, jejichz prvotnim a zpravidla hlavnim zdrojem je
finan¢ni Getnictvi. Analyzou dat ziskame piehled o majetkové, financni a dichodové situaci
daného podniku, a dale pak podklady pro finan¢ni rozhodovani a finan¢ni fizeni podniku.

(Mage, 2006)

Podstatou finan¢ni analyzy je splnéni dvou zakladnich funkci: provérit financni zdravi

podniku a vytvorit zaklad pro finan¢ni plan. (Rackova P., 2021)

Vychozim bodem finan¢ni analyzy je vertikalni a horizontalni rozbor finan¢nich vynosa.
Oba postupy ukazuji puvodni absolutni udaje zucetnich vykazi v urcitych relacich,
v urCitych souvislostech. Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veliiny v Case,
vertikalni analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu k néjaké velicin€. (Kislingerova E.,

Hnilica J., 2008)

Tato metoda neni po matematické strance nijak narocna, jelikoz pro jeji pouziti staci scitant,
odcitani, nasobeni a déleni. Oproti tomu interpretace zjisténych vysledka je slozitéjsim

krokem. (Cizinska, 2018)
3.3.1 Zdroje finanéni analyzy

Informace o prosperité, ziskovosti ¢i ztratovosti patii mezi dalezité zdroje pro fizeni financi
a méfeni vykonosti, vCetn€ informaci o struktufe majetku a naklada a jejich vazbach na
vynosy. Ucetnictvi je metodicky uceleny systém informaci o ¢innosti podniku. (Steker K.,

Otrusinova M., 2016)
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Koncep¢ni ramec vychazi z vymezeni uzivatelt uCetni zavérky a jejich informacnich potieb.
Utetni zavérka je uréena piedeviim externim uzivatelim a musi se piizptisobovat jejich
potiebam. Mezi hlavni skupiny uzivatelQ patii investofi — potencionalni ¢i souCasni, drzitelé
majetkovych ucasti, potencialni a soucasni véfitelé, zaméstnanci, dodavatelé, odbératelé,
konkurence, stat a jeho organy statni spravy, financni analytici, poradci, zurnalisté, nejSirsi
vefejnost. Cilem ucetni zavérky je informovat uzivatele o financni situaci a o zménach ve
finan¢ni situaci Ucetni jednotky. Déle zachycuje, jak ticetni jednotka dokéaze optimalizovat
strukturu svych zdroju, vytvaret zisk, fidit racionalné penézni toky a poskytuje dulezité

informace k odhadiim budouciho vyvoje tcetni jednotky. (Dvorakova D., 2022)

Financ¢ni ucetni vykazy jsou soucasti vefejné dostupnych informaci, které jsou o firmach
uvedené prostfednictvim obchodniho rejstitku. Zakon o udcetnictvi z roku 2016 méni
povinnost z hlediska zvefejiiovani jednotlivych udaji a soucasné kategorizaci ucetnich
jednotek. Dochazi k rozdéleni do ¢tyt zakladnich skupin podle velikosti majetku, celkového

rocniho Cistého obratu a primérného poctu zameéstnanct. (Rickova P., 2021)
Rozdeleni ucetnich jednotek do vySe uvedenych skupin je dano kategorizaci, ktera je
stanovena zakonem (§ 1b ZU). Zafazeni G&etni jednotky do piisluiné kategorie je odvislé od

prekroceni piislusného poétu sledovanych ukazateld. (Steker K., Otrusinova M., 2016)

Obrazek ¢. 4: Vykazovaci povinnost a kategorizace ucetnich jednotek

Ro¢éni uhrn o v Povinnost ,
Typ ¢istého LIS sestavovat sk Zpusob
ucetni Aktiva pocet . vyrocni pusoby’
. obratu = . | vykaz CF . zverejnéni
Jjednotky V K& zaméstnancu a VK Zpravy
Mikro do9 mil. K¢ | do 18 mil. do 10 Ne Ne Pouze rozvahu
v 1w i Pouze rozvahu
do 100 mil Vptipade | Zaurcitych | - ue s
Mala K& ) do 200 mil. do 50 povinnosti | okolnostni s
¢ . nepovinného
auditu ano | Ano .
auditu
. V rozsahu
Stredni %‘2500 mil 46 1000 mil. | do 250 Ano Ano ovéfeném
auditorem
. V rozsahu
Velkd I‘gd S00mil- 4 41000 mil. | nad 250 Ano Ano ovéfeném
auditorem

Zdroj: Ruckova P. (2021)
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Mezi zakladni ucetni vykazy patfi: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich
avykaz o zménach vlastniho kapitalu. Z vyse uvedenych udaju z tabulky je zfejmé, ze pokud
se bude chtit zpracovat finan¢ni analyza z vefejné€ dostupnych informaci u podnikt na tirovni
mala a mikro UcCetni jednotka, nemusi byt konkrétni potiebné udaje vetrejn¢ dostupné.

(Rtckova P., 2021)

Rozvaha podniku popisuje stav majetku (aktiv) a kapitalu (pasiv) vzdy k uréitému datu,

veliCiny v ni obsazené jsou tedy stavové. (Scholleova H., 2017)

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery zobrazuje bilan¢ni stav dlouhodobého majetku hmotného,
majetku nehmotného a zdroju jejich financovani vzdy k urcitému datu. Piedstavuje zakladni
prehled o majetku podniku ve statické podobé. Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled
o vynosech, nakladech a vysledku hospodafeni za urcité obdobi. Zachycuje pohyb vynosu
a nakladd, nikoliv pohyb pfijmi a vydaji. Je na rozhodnuti ucetni jednotky, zda bude
sestavovat vykaz v druhovém nebo v ti€elovém ¢lenéni. Vykaz o penéznich tocich poskytuje
udaje o struktufe financnich zdroja ziskanych podnikem v daném obdobi. Poskytuje
informace o struktufe uziti finan¢nich prostfedkti v daném obdobi, pfi¢emz jednotlivé druhy
uziti maji rizné disledky na finan¢ni pozici podniku. Praveé vazanost finan¢nich prostredka
mé vliv na zmény likvidity podniku. V podminkam Ceské republiky jde o vykaz relativng
mlady a kratkou dobu pouzivany. Podle novely zdkona o ucetnictvi musi spolec¢nosti stiedni
a velké velikosti povinné tento vykaz zvetejiiovat, zakon vSak nestanovuje standardizovanou
podobu. Vykaz o zménach vlastniho kapitalu prezentuje informace o zvySeni ¢i snizeni
jednotlivych polozek vlastniho kapitalu mezi rozvahovymi dny. Je to doplitkkovy vykaz ke
strané pasiv v rozvaze. Tento vykaz nema standardizovanou podobu, jeho podoba je plné

v pravomoci ucetni jednotky. (Riackova P., 2021)

Vysledek hospodareni je pfimo ovliviiovan vysi vyprodukovanych vynost a vynalozenych
nakladi. Vypocita se jako rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady podniku. Muze nabyt jak
kladné, tak i zaporné hodnoty podle vySe vynosu a naklada. (Valouch, 2010)

3.3.2 Analyza absolutnich ukazatelu

Zakladni nastroj pro jednoduchou analyzu dosavadniho vyvoje podnikani zobrazeného ve

vykazech finan¢niho ucetnictvi piedstavuje elementarni financni analyza. Z nazvu je patrné,
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ze elementarni finan¢ni analyza neni naro¢na na matematické operace, ale pomérné slozita
je interpretace zjisténych vysledkt a také na pfipravu vhodnych datovych podklada. V ramci
elementarni analyzy se zpravidla nejprve provadi analyza absolutnich ukazatelt, kdy jsou
pfedmétem Setfeni absolutni hodnoty jednotlivych polozek ucetnich vykazi (rozvahy,

vykazu zisku a ztraty a vykazu o pené&znich tocich. (Cizinska R., 2018)

Vychozim bodem je vertikalni a horizontalni rozbor finanénich vykaz. Horizontalni
analyzou sledujeme vyvoj zkoumané veliCiny v Case, nejCastéji ve vztahu k né&jakému
minulému Gcetnimu obdobi. Vertikalni analyzou sledujeme strukturu finanéniho vykazu

vtazenou k né&jaké smysluplné veliciné. (Kislingerova E., 2008)

Podstata horizontalni analyzy je v analyze trendu. Sleduje se vyvoj jednotlivych polozek
finan¢nich vykazu v ¢ase. Vyhodnoceni se provadi na zakladé vycisleni zmén absolutnich

nebo relativnich polozek ,,po fadcich® vykazi. (Holeckova L., Hyrslova J., 2018)

Horizontalni analyza nabizi hned né€kolik moznych postupti, jednou z moznosti je vyuziti
raznych indext ¢i diferenci. Nabizi se zjistit, o kolik procent se jednotlivé polozky bilance
zménily oproti minulému roku. Matematicky mizeme indexy formulovat nasledujicim
zpusobem. Hodnotu bilanéni polozky oznaCime i v Case t jako B;(t), pak indexem, ktery

odréazi vyvoj polozky v relaci k minulému obdobi, se rozumi (Kislingerova E., 2008):

B; (1)
B;(t—1)

i —
It:t—l -

Kde:
t = zakladni sledované obdobi

t-1 = bezprostiedné predchazejici obdobi

Vyjadfime-li je v procentech (vynasobime hodnotu indexu 100), ziskdme informaci, o kolik
procent se polozka zménila. Pokud nelze vypocitat index, je vhodnéj$i pouzit ke kvantifikaci

zmeény diference. Matematicky zapis by vypadal (Kislingerova E., 2008):
Dt/t—l = B; (t) — B t-1)

Diference ma v tomto ptipadé lepsi vypovidaci schopnost. (Kislingerova E., 2008)
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Horizontalni analyza sleduje zménu absolutni hodnoty spole¢né se zménou relativni.
Absolutni zména podava piehled, o kolik jednotek se zménila dand polozka b&éhem
sledovaného obdobi. Naopak relativni (procentni) zména udava, o kolik se zmeénila

sledovana polozka v ¢ase. (Peskova, 2012)

Vertikalni analyza se na rozdil od horizontalni analyzy zabyva jen jednim obdobim, kdy
zkouma, jak se na vybrané souhrnné veli¢iné podilely veliCiny dil¢i. V podstaté se na vykazy
diva z toho pohledu, zda je struktura majetku, zdroji ¢i vynosu a naklada stabilni, nebo
k jakym zménam dochézi. U rozvahy to jsou bud’ celkova aktiva a pasiva, u vykazu zisku

a ztraty zpravidla trzby. (Tausl Prochazkova P., Jelinkova E., 2018)

Vertikalni analyza spociva v tom, Ze se na jednotlivé polozky financnich vykazi pohlizi
v relaci k néjaké veliCin€. V ptipadé€ rozvahy je volba sumy polozek jednoznacna — (celkova)
bilan¢ni suma. Jednotlivé polozky rozvahy pak pti daném poméru odrazeji, z kolika procent

se podileji na bilan¢ni sumé. Vzorec pro vypocet je nasledujici (Kislingerova E., 2008):

B;

P =—
DY :

Bilan¢ni sumu Ize chapat nejen jako sumu vSech polozek, ale 1 riznych podpolozek, které

chceme analyzovat. (Kislingerova E., 2008)
3.3.3 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem. Hlavnim divodem
je fakt, ze analyza vychazi vyhradné z Gdaju ze zakladnich ucéetnich vykaza, tedy z verejné
dostupnych informaci. Lze rozlisit rizné skupiny pomérovych ukazateli. Clenéni postavené
na logickych zakladech z hlediska vykazi, ze kterych je primarné Cerpano je déleno na
ukazatele struktury majetku a kapitalu, ukazatele tvorby vysledku hospodareni a ukazatele
na bazi penéznich tokd. Dalsi, a hlavné obvyklejsi zptisob Clenéni je z hlediska situace,

o které vypovidaji. (Rackova P., 2021)
Zatimco horizontalni a vertikalni analyza sleduje vyvoj jedné veliCiny v ¢ase nebo ve vztahu

k jedné vztazné veliin€é, pomérova analyza dava do ,,poméru“ polozky vzijemné mezi

sebou. Postupy pomérové analyzy se shrnuji obvykle do nékolika skupin ukazateld. Je
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ziejmé, aby podnik mohl dlouhodobé existovat, musi byt nejen rentabilni, ale i likvidni

a pfiméfené zadluzeny. (Kislingerova E., 2008)

Obrazek ¢&. 5 - Clenéni pomérovych ukazatelii z hlediska situace, o které vypovidaji

Pomérové ukazatele dle situace, o které vypovidaji

Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele trzni
likvidity rentability zadluzenosti aktivity hodnoty

Zdroj: Ruckova P. (2021)

Neziskové organizace nejsou vytvafeny za ucelem tvorby zisku, z tohoto divodu se pouZiji

pouze nékteré z uvedenych ukazateld.

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost premény urcité slozky majetku se rychle abez velké
ztraty pfeménit na hotovost. Likvidita podniku vyjadiuje celkové schopnosti podniku
premeénit kratkodoby likvidni majetek (tedy ob&zna aktiva) na penézni prostiedky. Toto je
nezbytnym predpokladem solventnosti podniku, tedy jeho schopnost hradit véas své
zavazky. Nedostatek likvidity mize koncit platebni neschopnosti a zahajenim insolven¢niho
fizeni. Oproti tomu vSak nadbytecna likvidita ukazuje neefektivni véazanost vlozenych
zdroji, které jsou k zajisténi provozuschopnosti podniku nezbytné, ale sami o sobé
negeneruji zadny zisk. Likvidita pfedstavuje tedy urcity kompromis mezi obétovanou

rentabilitou vlozenych zdrojii a rizikem platebni neschopnosti. (CiZinska R., 2018)

Z hlediska nazvu a obsahu ukazatell se pouzivaji tii zakladni ukazatele (Rackova P., 2021):

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné (L1) ¢i cash ratio

e penézni prostredky
Okamzita likvidita (L1) =

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné (L.2) ¢i acid test

Lo (obéZina aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita (L2) =

kratkodobé zavazky
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Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné (L3) ¢i current ratio

o4 Tilri T obéina aktiva
Béina likvidita (L3) =

kratkodobé zavazky

Likvidita ukazuje, jak je schopna firma splacet své zavazky. Hodnoty likvidit celkové a takeé
bézné se témer neméni, avsak jejich uroven je nizka, ukazuje pak na nebezpeci bankrotu
s neschopnosti splacet své zavazky. Pohotova likvidita by méla mit hodnotu ve vysi 1,5,
spiSe by méla byt vyssi nez 2. Celkova likvidita by méla mit hodnotu vy$si nez 2. (DluhoSova
D. a kol., 2021)

Ukazatele zadluzenosti (financni stability) popisuji skutecnost, ze podnik pouziva pro
financovani svych aktiv cizi kapital. Uziti cizich zdroji ovliviiyje rentabilitu podnikani
podniku a jsou sni spojena také rizika. Ukazatel charakterizuje dlouhodobou financ¢ni
rovnovahu, méfi, jak podnik vyuziva pfi financovani cizi zdroje a nakolik je schopen hradit
své zavazky. Ukazatele 1ze rozdé€lit do dvou skupin, a to na ukazatele rozvahové a ukazatele

miry finan¢niho kryti. (Holeckova L., HyrSlova J., 2018)

V praxi mize byt pomérovych ukazateli zadluzenosti mnohem vice, avSak uvadi se tyto

zakladni (Rackova P.,2021):
Ukazatel véritelského rizika neboli debt ratio

) cizi kapital
Debt ratio = ————
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani neboli equity ratio

Eouit " vlastni kapital
uity ratio = ————
Ly celkova aktiva

Ukazatele rentability (t¢z vynosnost vlozeného kapitalu) jsou méfitkem schopnosti daného
podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. Jde

predevsim o vyjadreni miry zisku z podnikéani. Ukazatele rentability vychazeji ze zdkladniho
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vztahu, rentabilita rovna se zisk déleny investovanym kapitalem. Je tedy na analytikovi, co
uvede do &itatele a jmenovatele. Udaje o zisku jsou zjistovany z vykazu zisku a ztraty, udaje

o kapitalu z rozvahy. (HoleCkova L., Hyrslova J., 2018)

Ke zjistovani rentability jsou pouzivany nejvice tyto ukazatelé:

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu (ROA - return on assets) vyjadiuje
celkovou efektivnost firmy, jeji vydélkovou schopnost, ¢i malé produkcni schopnosti.
Ukazatel poskytuje informace o tom, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu vlozeného
kapitalu, ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim je situace pfiznivejsi. ,,Z pohledu tii oblasti
podnikatelskych aktivit (provozni, investi¢ni, finan¢ni) pokryva vynosnost celkového
vlozeného kapitalu vSechny aktivity bez ohledu na to, z jakych zdroji byly financovany.
Uvedenym ukazatelem se finan¢ni struktura podniku nehodnoti, hodnoti se jeho reprodukce
veskerého kapitalu vlozeného do podniku bez ohledu na to, zda je vlastni nebo cizi.“ ROA

vyjadiuje ekonomickou vykonnost podniku. (Hobza V. a kol ., 2015)

ROA je klicovym meéfitkem rentability. Poméfuje zisk podniku s celkovymi vlozenymi
prostfedky bez ohledu na to, zda byl financovan z vlastniho ¢i ciziho kapitalu. S rentabilitou
se Ize setkat v n€kolika tvarech, jako nevhodné&jsi se jevi tvar s EBIT (zisk pfed zdanénim

po odecteni urokir), kde (Scholleova H., 2012):

EBIT

ROA =
aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE — return on equity) vyjadiuje vynosnost
kapitalu vlozeného akcionafi a vlastniky podniku. S jeho pomoci lze zjistit, zda kapital
investori je reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Rust
ukazatele mize znamenat zlepSeni vysledku hospodareni, pokles uroceni ciziho kapitalu
nebo zmenSeni podilu vlastniho kapitalu v podniku. Vysledna hodnota je do zna¢né miry
zavisla na tom, zda podnik zadrzuje vysledek hospodafeni nebo zda vyplaci pravidelné
podily na vysledku hospodareni. Vstupnimi udaji je vlastni kapital a zisk, nicméné z pohledu
vlastnikli ma smysl dosazovat pouze Cisty vysledek hospodafteni, z néj lze vyplacet praveé

podily na zisku. Obecné plati, ze ukazatel rentability by m¢l byt trvale vyssi nez vynosnost
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cennych papira garantovanych statem, pokud je trvale niZsi, pak je podnik fakticky odsouzen

k zaniku. (Ruckova P., 2021)

ROE vyjadiuje efektivnost produkce kapitalu vlozeného vlastniky. Vykazuje, kolik Cistého

zisku pfipada na jednu korunu investovanou vlastniky spole¢nosti (Scholleova H., 2012):

Cisty zisk

ROE = ————
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS — return on sales) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku
pii dané urovni trzeb, tedy kolik Cistého zisku dokaze podnik vyprodukovat na jednu korunu
trzeb. V praxi se se ukazateli nékdy fika ziskové rozpéti a slouzi k vycisleni ziskové marze.
Jednoznacné urcit hodnoty ukazatele neni mozné, vyskytuji se rozdily v ramci jednotlivych
odvétvi. Lze vSak fici, ze ¢im je vyssi rentabilita trzeb, tim je lepsi situace v podniku

z hlediska produkce. (Hobza V. a kol., 2015)

Ukazatel vykazuje, kolik korun zisku podniku utvoii zjedné koruny trzeb. Jestlize se
ukazatel nevyviji dobfe, lze pfedpokladat, ze nebude ani v ostatnich ukazatelich situace
dobra. V praxi se pouziva s EBIT nebo EAT (zisk po zdanéni). Vzorec ukazatele je

(Scholleova H., 2012):

EAT

ROS =
(triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + triby z prodeje zboZi)

Rentabilita nakladu (ROC - return on costs) je povazovana za dopliikovy ukazatel
k ukazateli rentabilita trzeb. Obecné lze fict, ze ¢im nizsi je hodnota tohoto ukazatele, tim
lepsich vysledkti hospodateni podnik dosahuje. Rentabilita nakladd se spocita jako pomér
zisku a nakladd, 1 zde plati, Ze ukazatel rentability by mél v Case rust jako u ostatnich

ukazatelt. Jedna se o dopliikovy ukazatel, patrny na rovnici (Rackova P., 2021):

zisk
ROC =

triby

Autarkie hodnoti miru sobéstacnosti neziskové organizace. Mlizeme ji méfit na bazi pfijmu

a vydaji nebo vynost a nakladi. Autarkie hlavni Cinnosti vyjadiuje, jak je organizace
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schopna pokryt své naklady dosazenymi vynosy. Pozitivni vysledek uvadi 100 % a vice,

vzdy ale zalezi na konkrétni Cinnosti a potfebach organizace. (Hejdukova P. a kol., 2018)

VHC
AHV—HC = N_HC .100

Kde:
Anv.ne je autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynost a nakladt
Vu¢ vynosy z hlavni ¢innosti

Nu¢ naklady hlavni €innosti
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3.4 Dotacni programy a nahrady za Skody

V Ceské republice je produkce ryb zabezpetovana z vice nez 93,5 % v rybnicich a nejvice
zastoupenou rybou je kapr obecny (pfes 82 %). Na nasem uzemi se nachazi pres 24 tisic
rybnikti a malych vodnich nadrzi o celkové plose zhruba 53 tisic hektart, které zadrzuji vice
nez 420 mil. m® vody. Vétsina rybnika pochazi z 15. nebo 16. stoleti a stale jsou vyuzivany
pro produkci ryb. Rybnikaistvi sehrava dilezitou celospoleCenskou roli a jeho kulturni,
krajinotvorna, vodohospodarska a ochranna funkce je nenahraditelna. Vodni plochy vSak
vyzaduji péci ze strany uzivatelti, aby mohly plnit v§echny své funkce. Jejich udrzba je vSak
nakladna, pfiCemz pravidelné odstranovani sedimentd patii mezi nejnakladn€j§i. Na
rybnikafstvi maji vyrazny vliv dlouhodobé nebo nahlé intenzivni vykyvy klimatickych
podminek. Velikost a produkce ryb je vyznamné ovlivnéna vyskytem rybozravych

predatort, ktefi zptisobuji nemalé financni Skody. (Ministerstvo zemédélstvi [on-line], 2022)

3.4.1 Dotacni programy

Po ukonceni Opera¢niho programu z pfedchozich let bylo vyhlaSeno nové obdobi
Operacniho programu Rybafstvi pro rok 2021-2027. Pro dané obdobi lze ziskat podporu
napiiklad na sadky, 1ihné€, rybniky a zpracovani ryb. Pfispévek mohou ziskat jak novy
chovatelé, tak i ti stavajici. Tento program plynule navazuje na pfedchozi Operacni program
z predchozich let. Do roku 2027 poskytne Ministerstvo zemédélstvi prostrednictvim
Operacniho programu Rybarstvi dotace ve vysi 1,1 miliardy korun Ceskych, z ¢ehoz 70 %
pjde z prostiedkd unijnich a 30 % z prostredkd Ceské republiky. Vyzva Investice do
akvakultury je urCena napiiklad na rekonstrukci rybniki nebo nakup rybaiského vybaveni.
Ve vyzve je pripraveno 50 miliona korun Ceskych pro podniky, akvakultury, rybaiské svazy
a spolky. Dalsi nové vyzvy z bézicitho Opera¢niho programu Rybafstvi pro rok 2021-2027
budou vyhlaseny na jate pristiho roku. (Ministerstvo zemédélstvi [on-line], 2022)

3.4.2 Nahrady za Skody

Poskozenym, kterym byla zptusobena skoda zvlasté chranénym Zzivocichem, 1ze uplatnit dle
zakona ¢islo 115/2000 Sb. ze dne 5. dubna 2000 o poskytovani nahrad skod zptusobenych
vybranymi zvlas§té chranénymi zivocichy, narok na nahradu za Skody u pfislu§ného orgéanu.
Zpusobenou skodu lze zadat u zivocichu, ktefi jsou pfimo uvedeni v daném zakoné. Jedna
se o bobra evropského, vydru ficni, losa evropského, medvéda hnédého, rysa ostrovida

a vlka. Jesté do roku 2023 byla hrazena skoda zptsobena kormoranem velkym. Podminky
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naroku, Geho se nahrada tyka, rozsah nahrady $kody, lhtity, mista, kam se ma nahrada hlasit,
nalezitosti zadosti, posouzeni zadosti a poskytnuti nahrady je specifikovano v uvedeném

zakoné. (Agentura ochrany prirody a krajiny CR [on-line], 2022)
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3.5 Rybaistvi v Ceské republice

3.5.1 Historie rybaistvi, vznik a vjvoj rybnikaistvi na uzemi Cech

Na naSem tizemi se nachazeli lovci ryb prokazatelné jiz v dobé paleolitu. Toto obdobi spada
do 40000 az 10000 let pfed Kristem. Opravdovy rozmach rybaistvi zapocal v dobé
vynéalezu zpracovani kovu, tedy v dobé bronzové, pozdéji 1 v dobé Zelezné, a to predevs§im
ve sttedomofi, kde se zaCaly objevovat i moderni pomucky rybare, jako hacky a dvojhacky
s protihrotem, rybatské dvoj a trojzubce. Tyto pomucky zvySovaly uspésnost lovu, a tak se
rychle Sifily po celém svété. Nalezy rybarskych siti a vrSe jsou dochovany jiz z dob Velké
Moravy a je prokazano, ze ryby byly pomé&mé vyznamnou slozkou potravy jiz v této dobé.

(Rybatsky rozcestnik.cz [on-line], 2018)

Historie ¢eského rybnikafeni sahd hluboko na zacatek 12.stoleti, ale hlavni pfeménovani
krajiny ve velkém, nastalo v 15. a 16. stoleti, pfedevsim diky Slechtickym rodiim Pernstejnu,
Rozmberkt a Schwarzenbergti. Damyslny systém rybni¢nich soustav jiznich Cech, fungujici
po staleti, neni nikde v jinych zemich pfekonan ani dosazen. Kolem roku 1 000 zacaly
vyznamneé promlouvat do zakladani rybnika cirkevni feholni fady, cisterciaci a premonstrati,
benediktové, coz byli z dneSniho pohledu geometii a projektanti vodnich d€l. V obdobi
konce 10. stoleti do prvni poloviny 13. stoleti zde existovalo mnohem vice rybnika, nez kolik
se o nich zachovalo zprav. 11. a 12. stoleti je spojeno s ptisobenim mocného rodu Vitkovca.
Potomci Vitka II. Vybudovali nékdy pred rokem 1250 hrad na hornim toku Vltavy a dali mu
jméno Razova hora. Od této doby se nazyvali pany z Ruze, a pravé oni stali na pocatku
rozvoje rybnikafstvi a chovu ryb u nas. Je to nepochybné i diky mocnym panim z Hradce,
Oldricha a Jindficha, ktefi v poloving 14. stoleti doprovazeli pii jedné vojenské vypraveé
krale Jana Lucemburského, kde si v§imli rybnikarské technologie, pouzivané v této dob¢ ve
Francii. Jednalo se o hraze zpevnéné kamennymi tarasy, dievénymi kladami i dimyslné
rybni¢ni vypusti a tyto nové postupy zavadéli na svych panstvich. Rozmach rybnikatstvi
nastava za vlady Jana Lucemburského (1296-1346), v této dobé€ podle jeho nafizeni méla
mit kazda ves svij rybnik. Od poloviny 14. stoleti pfibyvaji zpravy o zakladani rybnika,
proto je mozné toto obdobi oznacit za prvni vyznamnou rozvojovou fazi rybnikafstvi. Za
Karla IV. bylo podporovano rybnikafstvi a lepsi hospodafeni s vodou i z kralovskych

prostiedkd. V této dob& se odhaduje, ze v Cechach bylo 75 000 ha rybnikd. Pogatkem
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15. stoleti pokracuje a vrcholi prvni vyznamné obdobi rozvoje Ceského rybnikarstvi. Slibny
rozvoj rybni¢niho hospodarstvi vak byl na pul stoleti zbrzdén vzplanutim husitskych valek.
15. a skoro celé 16. stoleti je ve znameni dalsi horlivé stavebni Cinnosti. Lze je tedy nazvat
prvnim ,zlatym veékem rybnikafstvi.“ V této dobé na naSem uzemi existovalo 25 000
rybnikt a celkova vymeéra Cinila koncem 16. stoleti kolem 180 tisic hektarti. Od této doby se
pfistupuje k budovani celych rybni¢nich soustav. Pfi¢ina je vidét v objeveni tfistupiiové
metody chovu. Zlata éra rybnikafstvi skoncila tficetiletou valkou, kterd zasahla témér celou
Evropu. K postupné obnové rybnikt dochazelo po majetkové povalecné stabilizaci po roce
1660, kdy tfebonské panstvi ziskal rod knizat z Schwarzenbergu. V pribéhu padesati let, do
roku 1840, bylo v Cechach zrugena vice nez polovina rybniGnich ploch z diivodu rozvoje
zemedelstvi. V poloviné 19. stoleti zbylo u nas pfiblizné 46 000 rybniki, nemaly podil na
luk na ornou pudu. Do druhé poloviny 19. stoleti nastoupilo rybnikafstvi s méné nez

polovinou nekdejsi plochy. (Kifivanek J., Némec J., Kopp J., 2012)

Sladkovodni ekosystémy jsou citlivé na mnohocetné antropogenni aktivity a patii mezi
nejohrozenéjsi ekosystémy na Zemi (Dudgeon, 2019, Tickner et al., 2020, Vorosmarty et al.,
2010). Nalezeni kvantitativnich, integrativnich a robustnich metrik, které shrnuji komplexni
informace o zdravi ekosystému, je zasadni pro zachovani ekologické integrity (O Brien et

al., 2016, Wang et al., 2021). (Ecological Indicators, 2023)

Rybafteni pro zabavu ma také dlouhé koteny, jiz v dobé starého Rima jsou v knihach zminky
o oddechovém rybolovu, tedy loveni ryb jen pro zdbavu. V prvnim stoleti naseho letopoctu
bylo uskutenéno prvni sportovni klani v chytani ryb vRimé& k pocté boha Vulkanu
a ulovené ryby pak slouzily jako pohosténi pfi obétni hostiné. V roce 1496 byla vydana prvni
kniha o sportovnim rybareni. Autorkou prvni naucné prace o chytani ryb byla zena
benediktinska feholnice Juliana Bernersova, ktera sepsala Pojednani o rybareni na udici.

(Rybatsky rozcestnik.cz [on-line], 2018)
3.5.2 Pravni piedpisy v CR

Obdobn¢ jako myslivost je rybafstvi jiz cela staleti predmétem pravni regulace.
Soustted’ovala se predevsim na oblast pychu (pytlactvi), nikoliv na ekologické souvislosti

chovu a lovu ryb. Hlavni pravni tpravou bylo stanoveni okruhu osob opravnénych
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k rybolovu. Od roku 1811 do roku 1885 mohli provozovat rybolov v§ichni z4jemci, to vedlo

k naruseni ekosystému na vodnich tocich. (Tuhacek M. a kol., 2015)

V Ceské republice je pravnim piedpisem Zakon & 99/2004 Sb., o rybnikaistvi, vykonu
rybarského prava, rybaiské strazi, ochrané moiskych rybolovnych zdroji a o zméné
nékterych zakond (zakon o rybafstvi) spadajici pod Ministerstvo zemé&délstvi. Ustiednim
organem statni spravy rybarstvi, s vyjimkou Gzemi narodnich parki a vojenskych Gjezdu je
ministerstvo. To vede evidenci rybaiskych revirt a rybnikafstvi. Provadéci pravni predpis
stanovi rozsah a zpusob vedeni této evidence. Organy vykonavajici statni spravu rybafstvi
jsou obecni tfad obce s rozsifenou pusobnosti, kraje v prfenesené pusobnosti, celni trady,
mestska cast hlavniho mésta Prahy ur€ena statutem hlavniho mésta Prahy, spravy narodnich
parkti, Ministerstvo zivotniho prostfedi a Ministerstvo obrany. (Ministerstvo zemeédélstvi

[on-line], 2009-2021)

Zakon o rybafstvi upravuje dva instituty péce o ryby. Prvni je rybnikafstvi, jimz se rozumi
chov a lov ryb, popfipadé vodnich organizma probihajici v rybnice nebo ve zvlastnim
rybochovném zafizeni, jeho cilem je zajiSténi produkce ryb a rybiho masa, popiipade
produkce vodnich organizmii nebo produkce rybi nasady pro rybniky nebo zarybiniovani
rybarskych revirG. Druhym institutem je cinnost v rybaiském reviru, ktera spociva
v planovitém chovu, ochrané, lovu a prisvojovani si ryb, popfipadé vodnich organizmu

a v uzivani pobfeznich pozemku v nezbytném rozsahu. (Tuhacek M. a kol., 2015)
3.5.3 Ceské rybaiské spolky

Koncem 19. stoleti zagaly v Cechach vznikat prvni spolky sportovnich rybait. V roce 1873
byl zalozen rybatsky spolek v Opavé, v roce 1876 v Ronové nad Doubravou. Nejznaméjsi
rybafsky spolek Prvni rybaisky klub v Praze zalozeny v roce 1887, kde mezi Cleny byly
vyznamné osobnosti, jako prezident Toma§ Garrigue Masaryk, Ferdinand Lobkowicz nebo
Ema Destinova. O praci tohoto spolku informoval Rybarsky véstnik, pozdéji Rybarské listy
a pokraCovatelem je dnesSni Casopis Rybarstvi. Po¢atkem 20. stoleti dochazelo k potte-
bé vytvoreni velké spolecné organizace, kterd mohla u¢inngji hajit z4jmy chovu, lovu
i ochrany fi¢nich ryb a dalSich vodnich Zivocichl. K realizaci doslo az v roce 1957, kdy
vznikl Ceskoslovensky svaz rybait, ktery mél v roce zalozeni celkem 78 767 registrovanych

Cleni a 409 mistnich organizaci. Byly zaloZeny jednotné stanovy, Clenské prispevky

40



a principy hospodafeni. Prvnim pfedsedou byl pan Oldfich Dolezal. Bohuzel v roce 1968
doslo opét k rozdéleni na dva samostatné svazy, a to Cesky rybaisky svaz a Slovensky
rybarsky zviz. K dal§imu rozd&leni Ceského rybaiského svazu doslo v roce 1990, kdy doslo
k oddéleni Jihomoravského tzemniho svazu a vznikl dne$ni Moravsky rybarsky svaz.
I piesto v soudasnosti patii Cesky rybaisky svaz mezi nejvétsi zajmova sdruzeni v Ceské
republice. Ma vice nez 264 tisic Clenli organizovanych prostfednictvim 487 mistnich
organizaci, které jsou rozd&lené do 7 uzemnich svazii — US mésta Prahy, Stiedogesky US,
Severodesky US, Jihogesky US, Zapadogesky US, Vychodogesky US a Moravskoslezsky
US. (Cesky rybaisky svaz [on-line], 2019)

Obrazek ¢. 6 - Organizacni struktura

Pocet mistnich organizaci
0 -
zvemnl svaz 58
meésta Prahy
Stredocesky
: ; ¥ 106
uzemni svaz
Jihocesky 62
uzemni svaz
‘ Cesky rybaisky svaz |~ | Zapadocesky | . 55
Republikova rada uzemni svaz
Severocesky
. . 4 = 49
uzemni svaz
Vychodocesky | | 97
uzemni svaz )
Uzemni svaz pro
Severni Moravua [—————— 60
Slezsko

Zdroj: Cesky rybaisky svaz (2019)

V soulasnosti patii Cesky rybaisky svaz mezi nejvétsi zajmova sdruzeni v Ceské republice.
Rocni produkce chovnych rybnikii a nadrzi ¢ini kazdorocné vice nez 1 400 tun ryb. Rybarské
organizace prostiednictvim svych ¢lenti vykonavaji a poskytuji hospodafeni na rybarskych
revirech. Soucasti rybarského hospodareni je nejen zarybnovani, ale 1 tézba, kontrola
dodrzovani pravidel, ochrana ryb, ochrana ¢istoty vody a udrzeni a zlepSeni produk¢nich
schopnosti rybaiskych revird. CRS pribé&zné sleduje kvalitu vody v rybaiskych revirech
asnazi se predchazet havariim. CRS je ¢lenem Mezinarodni organizace sportovniho

rybolovu CIPS a jejich sportovnich federaci FCS (ro rybolovnou techniku), FIPS — Mou (pro
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lov udici na umélou musku) a FIPS (lov udici na plavanou). (Kfivanek J., Némec J., Kopp

J., 2012)

Mistni organizace

Hlavni organizaéni strukturu Ceského rybarského svazu jsou mistni organizace. Aktualné
jich je v Ceské republice 485. Kazd4 z organizaci je samostatnym pravnim subjektem
s vlastnim identifikaCnim c¢islem, pravni subjektivitou a odpovédnostni za hospodareni.
Cesky rybaisky svaz prostfednictvim mistnich organizaci sdruzuje své &leny a zajistuje
mistnim organizacim prodej povolenek, ¢lenskych znamek, celkovy zakladni servis. Clen
mdze byt podle Stanov CRS pouze jedné mistni organizace, jejimZ prostiednictvim se
automaticky stava clenem hlavniho spolku. Organizace se staraji o svéfené reviry a
organizuji rybaiské krouzky. Samostatnou skupinou mistnich organizaci jsou takzvané
Samostatné hospodatici mistni organizace, které se nezapojuji do systému spolecného
celosvazového nebo tizemniho rybolovu a ¢lenové nemaji moznost zakoupit uzemni ani
celosvazové povolenky. T&chto specifickych organizaci je kolem 10 %. (Cesky rybaisky
svaz [on-line], 2019)

Kli¢ovym prvkem mistni organizace je Clenska schiize. Ta se svolava nejméné jednou roéné
a maji na ni pfistup vsichni ¢lenové mistni organizace. Uast na schiizi by méla byt pro
rybafe samoziejmosti, protoze zde muze prosazovat a navrhovat zmény a ovlivnit tim chod
organizace. Vybor musi mit nejméne 5 Clent. Zajistuje plnéni usneseni Clenské schiize,
hospodati s majetkem, schvaluje zpravu o Cinnost a vysledcich hospodateni za uplynulé
obdobi, voli predsedu organizace, voli nejméne 3 Cleny dozor¢i rady, mize rozhodovat
o podminkach vykonu rybaiského prava na revirech a voli delegata na Republikovy sném.

(Cesky rybaisky svaz [on-line], 2019)

CRS provadi $koleni rybatskych hospodaiti, rybaiské straze, $koleni osob pro obsluhu
elektrického agregatu, uchazecl, zamétrené na ziskani prvniho rybatského listku a téz Skoleni
zaméfené k ziskani kvalifikacnich osvédCeni pro vedouci krouzka mladeze a hlavni vedouci
taborti. Prace s détmi a mladezi probiha v zajmovych krouzcich a klubech pfi mistnich
organizacich CRS a ve spolupraci s domy déti a mladeze. Podporuje rozvoj pozitivniho

vztahu a védomosti k rybafstvi, pfirodé a zivotnimu prostiedi. Nedilnou soucasti prace
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s mladezi je hledani novych talentl pro zavodni ¢innosti. (Kfivanek J., Némec J., Kopp J.,

2012)

Uzemni svaz

Sdruzuji podle umisténi mistni organizace, které piiblizné kopiruji byvalé kraje. Uzemnich
svazu je celkem sedm. Také uzemni svazy maji vlastni pravni subjektivitu a poskytuji servis
mistnim organizacim, vydavaji povolenky k lovu, koordinuji zarybnéni revird a pecuji o né,
maji na starost administraci sportovniho rybolovu na uzemni povolenky a nasledny povinny
reporting statni spravé. Jsou zapojeny do systému celosvazového rybolovu, je tedy mozné
na celosvazové povolenky lovit ryby na revirech viech uzemnich svazi. Uzemni svazy maji
Uzemni konference. Ty jsou slozené z delegatii viech mistnich organizaci uzemniho svazu.
Svolava se zpravidla jednou za rok, nejméné vSak jednou za dva roky. Zvoleni delegati
mohou podavat navrhy na zmény, rozhoduji o majetku izemniho svazu a jeho dalsiho
pouziti, voli vybor uzemniho svazu a jeho predsedu, stanovi pravidla vykonu rybatského
prava na revirech, voli jednoho ¢lena a jeho nahradnika do Republikové rady, jednoho ¢lena
a nahradnika do Republikové dozorci rady a 21 zastupct a nahradniky do Republikového
snému. Uzemni svaz ma vybor, ktery musi byt nejméné sedmi¢lennym, ¢leny jsou takeé
automaticky predseda a jednatel, proto je nejnizsi celkovy pocet devitiClenny. Dozorci
komice je nejméné peticlennd, ktera kromé kontroly zastava také funkci karného orgéanu.

(Cesky rybaisky svaz [on-line], 2019)

Cesky rybaisky svaz — hlavni spolek

Cesky rybafsky svaz je tvofen dvéma hlavnimi volenymi organy, a to Republikovou radou
a Republikovou dozor¢i radou. Jsou tvoreny zastupci jednotlivych tizemnich svazi a jsou
voleny Republikovym snémem. Ten se svolava jednou za dva roky a tvoii ho 21 delegatti
z kazdého uzemniho svazu. Volebni obdobi je ctyfleté a rozhodnuti, které pfijme
Republikovy sném je zavazné pro viechny organizaéni slozky Svazu. Volba predsedy CRS
je ve vylu¢né kompetenci Republikového snému a musi byt zvolen nadpoloviéni vét§inou
piitomnych hlasd, dale uprava stanov CRS, schvalovani &lenskych piispévkd a mechanismus
rozdéleni clenskych prispévki, vyhlasuje Republikovou radu i Republikovou dozor¢i radu.

(Cesky rybaisky svaz [on-line], 2019)
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Hlavni c¢innosti Republikové rady je fidit ¢innost Svazu v obdobi mezi zasedanimi. Je
nejvyssim vykonnym organem a je tvoren predsedou a mistopiedsedou nebo jednatelem.
Predseda je volen Snémem na ¢tytleté obdobi a jednatel je uvolnéna pozice. Schézi se jednou
mesic¢né a fidi ¢innost hlavniho spolku v obdobi mezi zasedanim Republikového snému.
Kli¢ovou funkci je komunikaéni a vyjednéavaci platforma, je nastrojem koordinace Cinnosti

mezi viemi organiza¢nimi slozkami. (Cesky rybaisky svaz [on-line], 2019)

Nejvyssim kontrolnim organem Svazu je Republikova dozorci rada a kazdy Gzemni svaz
v ni ma svého zastupce. Hlavni ¢innost je predevsim dohled nad ¢innosti Republikové rady
a sekretariatu a dodrZovani legislativnich pravidel, opravnénost vylozenych nakladi a

konzistence Cinnosti s usnesenim Snému. (Cesky rybatsky svaz [on-line], 2019)
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4. Prakticka c¢ast

V prvni ¢asti se nachazi seznameni se zakladni charakteristikou organizace Cesky rybarsky
svaz, zapsany spolek, mistni organizace Trutnov, jeji strukturou a majetkovymi poméry

organizace.

4.1 Zakladni charakteristika organizace CRS, z.s., mistni organizace
Trutnov

Cesky rybafsky svaz, zapsany spolek, mistni organizace Trutnov, ktera je samostatnym
subjektem s vlastnim identifika¢nim ¢islem a vlastnim hospodatenim v Kralovéhradeckém
kraj, okrese Trutnov. Hospodafi se svymi reviry, zarybiiuje, renovuje, opravuje, provadi
strazni ¢innost, vénuje se chovu ryb a prodeji ryb na své lihni. Vede mladeznické krouzky,

v letnich obdobich porada letni détské tabory. Vénuje se dale 1 sportovnim ¢innostem.
4.1.1 Zakladni udaje organizace

Nézev organizace: Cesky rybaisky svaz, zapsany spolek, mistni organizace Trutnov
Sidlo organizace: Petiikovicka 61, 541 03, Trutnov
ICO: 135 86 394, DIC: CZ13586394

Internetova adresa: https://crstrutnov.cz

4.1.2 Organizaéni struktura

Obrazek ¢. 7 - Organizadni struktura organizace

Funkce Jméno a prijmeni
Piedseda Oldfich Marel
Mistopiedseda Ing. Josef Brat
Jednatel organizace Silvestr Tomcsanyi
Rybarsky hospodat Karel Nohejl
Zastupce rybarského hospodare | Petr Fér
Ekonom Ing. Radek Lasik
Clen vyboru Miroslav Slavik
Vedouci rybarske straze Radek Cinka
Pokladnik Josef Dolejs
Dozor¢i komise Rudolf Kysela
Spravce webu Ondfej Vitek
Mladez Josef Moravek

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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4.1.3 Lihen Petrikovice

Cesky rybaisky svaz, z.s., mistni organizace Trutnov odkoupila objekt lihn& v Petiikovicich
u Trutnova po konecné likvidaci pavodniho majitele rybarského druzstva, které spolu let na
této lihni hospodatilo. Pivodni zchatraly stav pii odkoupeni byl po dalsi roky rekonstruovan.
Vlastni lihen byla zprovoznéna ve sklepnich prostorach objektu. Byly vyménény rozvody
vody, elektrické energie a bylo instalovano nové osvétleni. V areéalu se vybudovaly betonové
sadky, vytaznikovy Sestiarovy rybnik, 6 pfikopovych rybnikl, betonové pozeraky na
sadkach, prebudovani filtru a mnoho dalsiho. V investi¢ni ¢innosti byla vystavéna budova
pro skladové hospodaistvi a druha lihné vCetné dilny. V ptivodnich prostorach budovy, ktera
byla zrekonstruovana se nachazi spoleCenska mistnost slouzici k jednanim a schtizim mistni
organizace a klubovna. V ramci obnovy arealu doslo ke zvysSeni kapacity lihne€ z 600 000 ks
na 1 200 000 ks. I pres snahu se bohuzel u pstruha obecného nedafi zvysit kapacitu chovu
nad 50 % z davodu nedostatku generaCni ryby, ktera nebyla dovazena z obavy pred

zavle¢enim infekci a plisni. (Cesky rybaisky svaz Trutnov [on-line], 2023a)
4.14 Reviry

Mezi reviry mistni organizace patii typ pstruhovy, kterych ma organizace v celkovém poctu
Ctyf revira, tak také revir mimopstruhovy. Krevirim patii dale nadrze. Jediny
mimopstruhovy je revir Cislo 451 067 Pilnikovsky potok 3. Zde je nadrz Bojiste III
v katastralnim uzemi Prostfedni Staré Buky o celkové vymeéie 9,5 ha a dale podreviry Bojisté
IT v katastralnim tzemi Oblanov o vymeéfe 8,0 ha, Volanovsky v katastralnim tzemi
Volanov o vymeéie 0,8 ha a rybnik Nebe o vymére 2,44 ha. Na téchto tizemich je vyznacen
tabulemi zékaz lovu ryb a zakaz vjezdu na lesni a polni cesty, jedna se o chranéné rybi
oblasti. Pouze u Bojisté II je stanovena vyjimka, zde jsou dané podminky pro lov ryb dle
koupaci sezony. Uloveny kapr vSak musi byt vracen co nejSetrnéji zpét do vody v misté
uloveni. Pstruhové reviry jsou vSechny se zakazem lovu ryb, vétSina z nich je chranénou
a chovnou oblasti. Organizace mé reviry 453 040 Licna 1 o rozloze 20 km 10 ha, ke které
patii nadrz Na snézném potoce v katastralnim tzemi Prkenny Dul o rozloze 1,5 ha, revir
453 068 Petiikovsky potok 1 o rozloze 9 km 3 ha, revir 453 069 Pilnikovsky potok 1
orozloze 18 km 7 ha s nadrzi VIcCice-Hradecek v katastralnim uzemi Hradecek o vymére
1,1 ha, revir 453 083 Upa 5 o rozloze 15 km 35 ha s nadrzi Za Kominem v katastralnim

izemi Trutnov o vyméfe 1 ha. (Cesky rybaisky svaz Trutnov [on-line], 2023b)
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4.2 Financni analyza organizace — analyza absolutnich ukazatela

4.2.1 Analyza trzeb CRS, Z.S., mistni organizace Trutnov

V tabulce ¢islo jedna a nasledném grafickém zpracovani jsou zobrazené celkové trzby, které
v danych letech roku 2018 az 2022 organizace Cesky rybaisky svaz, zapsany spolek, mistni
organizace Trutnov ziskala prodejem ryb na lihni, ndhradami za skodu zpiisobenou vydrou,
prodejem Clenskych znamek a povolenek, ptijmy za brigady a dopravou pii zarybriovani.
Nejvyssi celkové trzby byli v roce 2021ve vysi 2 117 947 korun Ceskych. V tomto roce jsou
nejvyssi trzby za Clenské prispévky, povolenky. Druha nejvyssi trzba je za prodej ryb na
lihni. V roce 2022 zGstavaji trzby za Clenské znamky, povolenky vyssi nez v letech 2018 az
2020 a i1 pfes niz§i prodej ryb na lihni ma tento rok treti nejvyssi celkové trzby ze
sledovanych let. Nejnizsi trzby byly v roce 2019 ve vysi 1593 436 korun Ceskych, kdy
prodej ryb byl pramérny z uvedenych let, avSak prodej ¢lenskych znamek a povolenek byl
za sledovana obdobi nejniz§i. Druhym nejlepSim rokem s nevys§imi celkovymi trzbami je
rok 2018. Rok 2020 a 2022 jsou téméf v celkovych trzbach vyrovnané, avsSak lisi se
hodnotami jednotlivych trzeb, ptikladem je prodej ryb na lihni, kdy v roce 2020 je ve vysi
490 643 korun Ceskych a v roce 2022 jsou tyto trzby ve vysi 381 273 korun ¢eskych nebo
prodej ¢lenskych znamek a povolenek, kdy v roce 2020 jsou ve vysi 942 826 korun Ceskych,
v roce 2022 ve vysi 1 058 631 korun Ceskych. DalSim vyraznym rozdilem jsou nahrady za
Skody zptisobené vydrou, v roce 2021 jsou nejvyssi ve vysi 204 984 korun Ceskych, v roce
2022 jsou tyto trzby naopak nejnizsi ve vysi 30 101 korun Ceskych. Prodej plidki ostatnim
rybarskym svazim byl nejnizsi v roce 2020 ve vysi 90 200 korun Ceskych, nasledny rok
2021 byl druhy nejnizsi ve vysi 107 318 korun Ceskych. Rok 2018 je v prodeji pladku
nejvyssi ve vysi 125 830 korun Ceskych, nasledovany je rokem 2022, kdy tyto trzby jsou ve
vyS§i 124 793 korun Ceskych. Ostatni trzby, které obsahuji napiiklad najmy za parkovaci
prostory, vylovy jsou nejnizsi v roce 2021 ve vysi 21 580 korun ceskych, nejvyssi jsou
v roce 2022 ve vysi 69 454 korun Ceskych. Rok 2018 az 2020 jsou téméf totozné a nemaji
skokové rozdily, v roce 2018 jsou ve vy$i 35 412 korun Ceskych, v roce 2019 jsou ve vysi
36 685 korun Ceskych a v roce 2020 jsou ve vysi 35 476 korun ¢eskych. Grafické zobrazeni

trzeb je v grafu Cislo jedna.
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Tabulka €. 1 - Piehled trZeb mistni organizace v jednotlivych letech

Rok

Triby v K _ 2018 2019 2020 2021 2022

Piispévky, pfijmy €lenq, dary 912 730 823 336 943826 | 1165250 1058631
Nahrady za Skody 102 309 161 864 102 241 204 984 30101
Ostatni triby 35412 36 685 35476 21580 69454
Trzby za ryby - kraj 125 830 112 928 90 200 107 318 124793
Trzby za ryby - trh 593 199 458 623 490 643 618 815 381273
Autodoprava 0 0 0 0 1353
Celkové trzby 1769480 | 1593436| 1662386 | 2117947 | 1665605

Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf ¢ 1 - Triby za rok 2018-2022 sledované organizace
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Vertikalni analyza trzeb mistni organizace v jednotlivych letech

V tabulce &islo dvé je uvedena vertikalni analyza trzeb sledované organizace Cesky rybatsky
svaz, zapsany spolek, mistni organizace Trutnov za uvedené roky 2018 az 2022.
Z dostupnych dat je patrné, ze nejvyssi podil z celkovych trzeb je ve vSech letech nejvyssi
z prodeje clenskych znamek, povolenek a thrad za brigady. Tyto trzby c¢ini vice nez
polovinu podilu celkovych trzeb. V roce 2022 dos$lo k navySeni az na 64 % z celkovych
trzeb. V letech 2018 a 2019 je podil z celkovych trzeb ve vysi 52 %, v roce 2020 je tento
podil 57 % a vroce 2021 je podil 55 % z celkovych trzeb. Dalsi v pofadi vyznamnou
polozkou trzeb je prodej ryb na lihni, v roce 2018 byl tento podil ve vysi 34 % z celkovych
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trzeb. V roce 2019 a 2021 je tento podil ve vysi 29 % z celkovych trzeb. V roce 2020 ¢ini
podil 30 % a v roce 2022 je tento podil nejnizsi ze vSech sledovanych, a to pouze 23 %.
V roce 2022 doslo ke snizeni trzeb. V letech 2019 a 2021 v tabulce vidime, ze dochazelo
k vyssim Sskodam zplsobenych vydrou a v téchto letech dochazi k navyseni trzeb azna 10 %.
V roce 2018 a 2020 byly skody nizsi a tim nahrady dosahovaly pouze 6 % z celkovych trzeb.
Nejnizsi naklady jsou v roce 2022 a tvoti 2 % z celkovych trzeb. Dalsi vyssi trzbou, ktera se
podili na celkovych trzbach je prodej ryb v ramci kraje. V letech 2018, 2019 a 2022 je podil
ve vySi 7 % a vletech 2020 a 2021 ¢inni tento podil z celkovych trzeb 5 %. Jednim
z nejniz§iho podilu celkovych trzeb tvoti trzby ostatni trzby, ty tvoti 1 % v roce 2018 a 2021
a v letech 2019 a 2021 jsou to 2 %. Pouze v roce 2022 stouply na 4 % z celkovych trzeb
jednotlivych let. Trzby za autodopravu, kterd je velice vyjimecna a nahodila, je v ramci
procentualniho rozdéleni zanedbatelna. Tyto trzby netvoii ani 1 % podilu z celkovych trzeb,
jak je patrné v tabulce Cislo dvé. Procentuélni grafické zobrazeni mame v néasledném grafu

éislo dvé.

Tabulka €. 2 - Vertikalni analyza sledované organizace za dané roky

= s 2018 2019 2020 2021 2022

Trzby

Prispévky, pFijmy ¢lend, dary 52 % 52% 57 % 55 % 64 %
Nahrady za Skody 6 % 10% 6 % 10% 2%
Ostatni triby 1% 2% 2% 1% 4%
Triby za ryby - kraj 7% 7% 5% 5% 7%
Triby za ryby - trh 34 % 29% 30 % 29 % 23 %
Autodoprava 0% 0% 0% 0% 0%
Celkové trzby 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 2 - Trzby za rok 2018-2022 sledované organizace v procentech
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Horizontalni analyza trzeb mistni organizace v jednotlivych letech

V nésledujici tabulce je zpracovana horizontalni analyza trzeb mistni organizace
s procentualnim porovnanim jednotlivych let s rokem 2018. Z porovnanych dat je patrné, ze
trzby z Clenskych znamek, pfijmu za brigady a prodeje povolenek klesl oproti sledovanému
roku pouze v roce 2019, kdy doslo ke snizeni o 10 %. V ostatnich letech doslo k nardstu
téchto trzeb, nejvyssi porovnavany rok byl v roce 2021, kdy doslo k navyseni o 28 %. Pokud
se porovnaji trzby za prodej ryb, je patrné, ze dochazelo v nasledujicich letech ke snizeni
prodeje kromé roku 2021. Nejvyssi pokles prodeje ryb je patrny v roce 2022, zde doslo ke
snizeni o celych 36 % oproti porovnavanému roku. V roce 2021 byly trzby vyssi o 4 %.
V letech 2019-2021 byly vyplaceny nahrady za Skody zptisobené vydrou. V roce 2022 doslo
ke snizeni Skod a nahrad za Skody, tim dochazi ke snizeni oproti roku 2018 o celych 71 %.
Pokud se porovnaji celkové trzby, doslo ke snizeni oproti roku 2018 v letech 2020 a 2022
06 % celkovych trzeb a v roce 2019 o 10 % celkovych trzeb. Jedinym porovnéavanych
rokem, kdy doslo k narastu celkovych trzeb 0 20 % je rok 2021, kdy je patrné navyseni trzeb
za prodej Clenskych znamek, brigad a povolenek o 28 % a navySeni nadhrad za §kody o 100 %
a trzeb za prodej ryb na lihni 0 4 % a i pfes snizeni ostatnich trzeb o 39 % a trzeb za prode;j

ryb kraji o 15 %.
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Tabulka ¢. 3 - Horizontalni analyza sledované organizace za dané roky

RoK 2018 2019 2020 2021 2022

Trzby

PFispévky, pfijmy clent, dary -10% 3% 28% 16 %
Nahrady za Skody 58 % 0% 100 % -71%
Ostatni trzby 4% 0% -39% 96 %
Trzby za ryby - kraj -10% -28 % -15% -1%
Trzby za ryby - trh -23% -17 % 4% -36 %
Autodoprava 0 0 0 nepocitano
Celkové trzby -10% -6% 20 % -6%

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.2.2 Analyza nikladi CRS, z.s., mistni organizace Trutnov

V nasledujici tabulce je zobrazena analyza nakladu sledované mistni organizace za roky
2018-2022. Organizace se snazi s péci radného hospodare snizovat naklady organizace a je
patrné, ze dochazi ke snizovani nakladi v prubéhu jednotlivych navazujicich let. V roce
2021 doslo k vétsimu nakupu drobného majetku a tim se celkové naklady navysily. Nejvyssi
hodnota celkovych nakladt za uvedené roky je v roce 2018 ve vysi 1 861 717 korun Ceskych.
Nejnizsi celkové naklady jsou v roce 2022 ve vysi 1 309 526 korun Ceskych. Rozdil mezi
hodnotami celkovych nakladt nejvyssich a nejnizsich je ve vysi 552 191 korun Ceskych,
o které organizace snizila celkové mezirocni naklady. Mezi nejvyssi nakladové polozky
fadime mzdové naklady, ty jsou nejvyssi ve sledovaném roce 2021 v celkové vysi 434 377
korun Ceskych a nejnizsi v roce 2022 ve vysi 334 511 korun Ceskych, rezijni naklady jsou
nejvyssi v roce 2018 ve vysi 284 849 korun Ceskych a nejnizsi v roce 2020 ve vysi 66 174
korun Ceskych, naklady ostatni material pro kraj je nejvyssi v roce 2020 ve vysi 447 602
korun Ceskych a nejnizsi v roce 2018 ve vysi 304 665 korun ¢eskych a ndkup krmiva a nakup
ryb pro prodej na lihni je nevyssi v roce 2018 ve vysi 625 095 korun Ceskych a nejnizsi
v roce 2022 ve vy$i 311 319 korun Ceskych. V roce 2021 je patrny vyss§i nakup majetku ve
vy$i 335 284 korun Ceskych, ktery organizace uskutecnila. Piehled celkovych naklad mistni

organizace je graficky znazoreén v grafu cislo tfi.

51



Tabulka ¢. 4 - Prehled nakladu mistni organizace v jednotlivych letech

Rok

Néklady v KE 2018 2019 2020 2021 2022

Rezijni naklady 284 849 75 455 66 174 68 202 122677
Naklady mladez + sport 75 707 82 395 5000 0 67122
Nakup krmeni + ryb - kraj 112 140 110 020 79 985 56 146 41950
Ostatni material - kraj 304 665 348 621 447 602 316 836 365220
Mzdové prostiedky 392 681 395 078 409 974 434 377 334511
Cestovni naklady - kraj 11893 15 568 15711 29620 15370
Nakup krmeni + ryb = trh 625 095 559 953 359 394 397 419 311319
Autodoprava 25 509 20578 12 823 17 060 19329
Nakup drobného majetku 25178 38 268 12 884 335 284 32028
Celkové naklady 1861717 | 1645936 | 1409547 | 1654944 | 1309526

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 3 - Naklady za rok 2018-2022 sledované organizace
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci predchoziho odstavce, tabulky Cislo 4 a grafu ¢islo 3 jsou viditelné naklady na

mladez a sport, které organizace vydala. V tabulce Cislo pét jsou uvedeni novi clenové za

jednotlivé roky ve véku 15 let a poget absolvovanych krouzkd za cely CRS. Z tabulky je

viditelné, ze pocet novych c¢lend v jednotlivych letech kromé roku 2020 stale roste.

Absolvované krouzky v jednotlivych letech maji také ristovou podobu kromeé roku 2020,

kdy doslo k poklesu absolvovanych krouzkd.
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Tabulka ¢&. 5 - Novi ¢lenové a absolvované krouzky za cely CRS

Rok 1 5019 2020 2021 2022
Mladez 15 let ) 4036 3827 4279 4538
Krouzky 610 593 603 612
X - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vertikalni analyza nakladu mistni organizace v jednotlivych letech

V tabulce ¢islo Sest je zobrazeno rozdéleni jednotlivych naklada organizace v danych rocich.
Nejvyssi podil nakladii ma organizace za nakup krmeni a ryb, které jsou urené pro dalsi
prodej, hlavné pro prodej na lihni. Je to patrné v letech 2018 a 2019, kde je nejvyssi podil
téchto naklad celkem v 34 % celkovych nakladi. Mzdové naklady tvoii dalsi vétsi podil
z celkovych naklad. Nejvyssi jsou v roce 2020, kdy jejich podil je v 29 % celkovych
nakladi. V roce 2018 byl tento podil nejnizsi ato 21 %. V roce 2019 stoupl na 24 %, v roce
2021 na 27 %, kdy pfedstavoval nejvyssi naklad daného roku a v roce 2022 dosahoval naklad
celkem 26 %. Ostatni material pro kraj tvori dalsi ¢ast nezanedbatelnych naklada. V roce
2018 byl ve vysi 16 %. V ramci ostatnich rokd se jednalo o nejnizsi podil nakladta. V roce
2019 predstavuje 21 %, v roce 2020 piestavuje 32 % a je nejvyssim podilem nakladt daného
roku, v roce 2021 je ve vysi 19 % a v roce 2022 ve vysi 28 %, i v tomto roce je podil nakladu
nejvyssi. Rezijni naklady se zvysily v roce 2018 na 15 % celkovych nakladii a v roce 2022
na 10 % celkovych nakladi. V roce 2019 a 2020 jsou v 5 % celkovych naklad( a nejnizsi
z porovnavanych roku je rok 2021, kde ¢ini tento podil 4 % celkovych nakladt. V roce 2021
doslo k vyssimu nakupu drobného majetku a vzrostl podil celkovych nakladi daného roku
na 20 %. V ostatnich nakladovych polozkadch nedochazelo ve sledovanych obdobich
k vyraznym vykyvum. Vertikalni analyza nakladi vybrané organizace je nasledné zobrazena

také graficky v grafu Cislo Ctyfi.
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Tabulka ¢. 6 - Vertikalni analyza nakladu vybrané organizace za dané roky

a Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Naklady

Rezijni naklady 15 % 5% 5% 4% 10%
Naklady mladez + sport 4% 5% 0% 0% 5%
Nakup krmeni + ryb - kraj 6 % 7 % 6 % 3% 3%
Ostatni material - kraj 16 % 21% 32% 19% 28 %
Mzdové prostiedky 21% 24 % 29 % 27 % 26 %
Cestovni naklady - kraj 1% 0% 1% 2% 1%
Nakup krmeni + ryb — TRH 34 % 34 % 25 % 24 % 24 %
Autodoprava 2% 1% 1% 1% 1%
Nakup drobného majetku 1% 2% 1% 20 % 2%
Celkové naklady 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 4 - Naklady za rok 2018-2022 sledované organizace v procentech
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Horizontalni analyza naklada mistni organizace v jednotlivych letech

V tabulce ¢islo sedm je horizontalni analyza naklada sledované organizace za uvedené roky.

Pii porovnani celkovych nakladu za jednotlivé roky 2019-2022 s rokem 2018 je patrné, ze

doslo ke snizeni nakladi proti sledovanému roku 2018. K nejvySS§imu snizeni naklada

dochézi v roce 2022 a to v celkem o 30 % oproti sledovanému roku. V roce 2020 doslo ke

snizeni o celkem 24 %, v roce 2019 o 12 % a nejnizsi snizeni naklada oproti sledovanému

roku je v roce 2021,ato o 11 %. U rezijnich nakladi porovnavanych roki doslo k vyraznym
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usporam v nasledujicich letech. Nejvyssi snizeni rezijnich nakladd bylo s porovnavanym
rokem v roce 2020, kdy doslo ke snizeni o 77 %, v roce 2021 byla uspora ve vysi 76 %
avroce 2019 o 74 %. V roce 2022 byly naklady s porovnavanych rokem o 57 % nizsi.
V roce 2022 je naklad na mladez a sport o 16 % nizsi oproti roku 2018 a v roce 2019 byl
0 3 % vyssi. Naklady na krmeni a ryby na zarybnéni byly v prabéhu let snizeny. Nejnizsi
naklady jsou v roce 2022 o 63 % oproti roku 2018, v roce 2021 je to o 50 %, v roce 2020
029 % a vroce 2019 o 2 %. V nakladech ostatniho materialu doslo k narastu oproti
sledovanému roku. Nejvyssi narast je v roce 2020 a to 0 47 %, v roce 2022 byl podil 0 20 %
vysSsi, v roce 2019 o 14 % a nejnizsi narust naklada je v roce 2021, a to o 4 % oproti roku
2018. U nakladi na mzdové prostiedky doslo v ramci let 2019 az 2021 k navyseni oproti
roku 2018, avSak v roce 2022 byly mzdové naklady snizeny o 15 % oproti roku 2018.
V cestovnich nakladech doslo ke zvySeni téchto castek oproti porovnavanému roku ve vSech
letech 2019 az 2022. Naklady na krmeni a nakup ryb pro prodej na lihni a také naklady na
dopravu byly v porovnavanych letech snizeny oproti roku 2018. Vyraznéjsi nakup drobného
majetku byl vroce 2019 a to o 52 % oproti sledovanému roku. V roce 2021 doslo
k nejvyraznéj§imu nakupu drobného majetku a tento udaj neuvadime z divodu velkého
zkresleni. V roce 2022 doslo k nakupu drobného majetku o 27 % oproti roku 2018. V roce
2020 byl jediny sledovany rok, kdy doslo ke snizeni ndkupu drobného majetku a to 49 %
oproti porovnavanému roku 2018. Cesky rybaisky svaz, z.s., mistni organizace Trutnov se

snazi v ramci dobrého hospodare naklady snizovat, coz je v této analyze velice patrné.

Tabulka €. 7 - Horizontalni analyza nakladu sledované organizace za dané roky

Rok

Naklady 2018 2019 2020 2021 2022

Reiijni naklady - -74% -77% -76% -57%
Naklady mladez + sport - 3% -94 % Covid -16%
Nakup krmeni + ryb - kraj - -2% -29% -50% -63%
Ostatni material - kraj - 14% 47 % 4% 20%
Mzdové prostiedky - 1% 4% 11% -15%
Cestovni naklady - kraj - 31% 32% 149 % 29%
Nakup krmeni + ryb — TRH - -10% -43 % -36% -50%
Autodoprava - -19% -50% -33% -24%
Nakup drobného majetku - 52% -49 % | wvyrazny ndkup 27 %
Celkové naklady - -12% -24% -11% -30%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.3 Analyza hospodareni sledované organizace

V tabulce ¢islo osm jsou zobrazeny celkové trzby a celkové naklady za sledované roky
mistni organizace. V letech 2018 a 2019 byl hospodaisky vysledek v zapornych cislech
a organizace mela vysSi naklady nez trzby. Od roku 2020 dochazi ke kladnému
hospodarskému vysledku, zvySuji se celkové trzby a dochazi ke snizovani celkovych
nakladt. V roce 2021 doslo k nejvy$§imu nartastu trzeb za sledovana obdobi, kdy celkova
vyse presahovala Castku dvou miliont korun Ceskych. Rok 2021 ma tim ze sledovanych let
nejlepsi hospodarsky vysledek. V roce 2022 vidime nejnizsi celkové naklady za sledovana
obdobi, kdy celkova vySe se pohybovala kolem milionu tfi sta tisic korun Ceskych a tento

rok je druhym v potadi s nejlepSim hospodatskych vysledkem.

Tabulka ¢. 8 - Analyza hospodarského vysledku sledované organizace za dané roky

Rok
Celkemn v K& 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 1769 480 1593 436 1662 386 2117 947 1665 605
Naklady 1861717 1645936 1409 547 1654 944 1309526
HV pred zdanénim - 92 237 -52 500 252 839 463 003 356079
HV po zdanéni - 92 237 -52 500 252 839 463 003 356079
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf ¢. 5 — Hospodarské vysledky organizace za rok 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce &islo devét jsou zobrazeny trzby a naklady z hlavni ¢innosti Ceského rybaiského
svazu, z.s., mistni organizace za sledované roky. Organizace za sledovana obdobi vytvarela

kladny hospodarsky vysledek z hlavni ¢innost, tedy za tuto Cinnost vykazovala zisk. Nejlep§i
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hospodarsky vysledek je v roce 2021 ve vysi 577 934 korun Ceskych, kdy jsou nejvyssi trzby
z hlavni €innosti ve vysi 1 370 234 korun Ceskych. Oproti ostatnim sledovanym roktm jde
o vyrazné navySeni. Je zde patrny nakup povolenek a Clenskych znamek. Druhy nejlep$i
hospodarsky vysledek je v roce 2022 ve vysi 448 031 korun Ceskych. Trzby nedosahuji vyse
roku 2021, ale je zde patrné snizeni naklad( za hlavni Cinnost, kde jsou naklady
v porovnavanych letech druhé nejnizsi ve vysi 792 300 korun Ceskych. V roce 2018 byl
hospodarsky vysledek ze sledovanych obdobi nejnizsi ve vysi 215 561 korun Ceskych, trzby
jsou druhé nejnizsi ze sledovanych obdobi ve vysi 1 015 039 korun Ceskych a naklady jsou
v uvedeném roce nejvyssi ve vysi 799 478 korun Ceskych ze vSech uvedenych obdobi.
V roce 2019 dosahovaly trzby nejnizsi castky ve vysi 985 200 korun ceskych a hospodatsky
vysledek je druhy nejnizs§i ve vysi 338 144 korun cCeskych. V roce 2020 vykazovala
organizace nejnizsi naklady na hlavni ¢innost ve vysi 607 723 korun Ceskych, avsak trzby
jsou v prumeérné vysi sledovanych obdobi, tak také hospodaisky vysledek je v porovnani

s ostatnimi prumeérny.

Tabulka €. 9 - Analyza hospodarského vysledku za hlavni ¢innost

Hlavni Ginnost viRE Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Trzby 1015039 985200 | 1046067 | 1370234 1088 732
Naklady 799 478 647 056 607 723 792 300 640 701
HV pred zdanénim 215 561 338 144 438 344 577 934 448 031

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce Cislo deset je zobrazen vysledek z hospodaiské Cinnosti za jednotlivé roky.
Organizace za hospodatskou ¢innost vykazuje ve vSech sledovanych obdobich ztratu. AvSak
je patrné, ze se snazi o co nejniz§i ztratu 1 za tuto ¢innost. Rok 2018 vykazuje druhou nejvyssi
ztratu za sledovana obdobi, a to 1 pfesto, Ze v tomto obdobi jsou nejvyssi trzby ve vysi
754 441 korun Ceskych. Tento rok ale také vykazuje nejvyssi naklady na hospodaiskou
¢innost ve vysi 1 062 239 korun Ceskych. Rok 2019 vykazuje nevyssi ztratu za dana obdobi
ve vysi 390 644 korun Ceskych. Trzby jsou druhé nejnizsi ve vysi 608 236 korun Ceskych,
avSak naklady jsou druhé nejvyssi ve vysi 998 880 korun Ceskych. Od roku 2020 dochazi
k vyraznému snizeni ztraty za hospodaiskou ¢innost ve vysi 185 505 korun Ceskych. Od
tohoto roku se ztrata postupné snizuje. Jak je patrné, tak i presto, ze trzby za dana obdobi

jsou niz§i nez v roce 2018, tak dochazi i k ispordm na nékladech, a i ty maji sestupnou
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tendenci. V roce 2022 vidime, ze ztrata z této ¢innosti oproti roku 2019, kdy je nejvyssi

ztrata za sledovana obdobi nizsi o celych 298 692 korun Ceskych.

Tabulka ¢. 10 - Analyza hospodarského vysledku za hospodarskou ¢innost

Rok
HospodéFska v K 2018 2019 2020 2021 2022
Triby 754 441 608 236 616 319 747 713 576 873
Naklady 1062 239 998 880 801 824 862 644 668 825
HV pi‘ed zdanénim -307 798 -390 644 - 185 505 -114 931 -91952

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 6 - Pirehled HV za jednotlivé ¢innosti roku 2018-2022 sledované organizace
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vertikalni analyza ¢lenéni ¢innosti mistni organizace v jednotlivych letech

V tabulce ¢islo jedenact je uvedena vertikalni analyza podniku podle Cinnosti sledované
organizace Cesky rybafsky svaz, z.s., mistni organizace Trutnov. Hlavni &innost pievazuje
ve vSech sledovanych obdobich nad ¢innosti hospodaiskou. V roce 2018 je tento podil ve
vys$i 57 %, v roce 2019 mé podil hlavni ¢innost ve vysi 62 %, v roce 2020 je tento podil ve
vysi 63 % a v letech 2021 a 2022 je podil v celkové vysi 65 % z celkovych trzeb organizace.
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Tabulka €. 11 - Vertikalni analyza trzeb sledované organizace

Rok
Triby 2018 2019 2020 2021 2022
Hlavni €innost 57 % 62 % 63% 65 % 65 %
Hospodarska ¢innost 43 % 38% 37% 35% 35%
Celkem za €innosti 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce &islo dvanact je zobrazena vertikalni analyza nakladda sledované organizace Cesky
rybarsky svaz, z.s., mistni organizace Trutnov. Je patrné, ze naklady na hospodatiskou
¢innost prevysuji naklady hlavni ¢innosti. V letech 2018 a 2020 je podil z celkovych naklada
ve vysi 57 %. V roce 2019 je tento podil ve vysi 61 %. V roce 2021 je tento podil 52 %
a v roce 2022 ¢inni tento podil 51 %. V roce 2022 je nejnizsi podil na jednotlivych nakladech

¢innosti pomérem 51 % ku 49 %.

Tabulka ¢. 12 - Vertikalni analyza nakladu sledované organizace

Rok
Naklady 2018 2019 2020 2021 2022
Hlavni €innost 43 % 39% 43 % 48 % 49 %
Hospodarska ¢innost 57 % 61 % 57 % 52 % 51%
Celkem za Cinnosti 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 7 - Procentualni rozdéleni trzeb a nakladu dle ¢innosti
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Horizontalni analyza trzeb a nakladi mistni organizace za sledovana obdobi

Horizontalni analyza trzeb a nakladi mistni organizace za uvedena obdobi je zobrazena
v tabulce ¢islo tfinact. Rok 2019 mél pokles trzeb za dany rok o 10 % oproti roku 2018,
avsak také doslo k poklesu naklada o 12 % oproti sledovanému roku. V roce 2020 dochazi
k vyssi uspore na nakladech organizace o celych 24 % oproti roku 2018 a trzby v daném
roce poklesly pouze 0 6 %. V roce 2022 je patrny také pokles celkovych trzeb o 6 %, avSak
doslo k vyssi uspore na nakladové stran€, a to o celych 30 % oproti roku 2018. Nejlépe
v porovnani s rokem 2018 vychazi rok 2021, kdy doslo k vyraznému nartstu trzeb o 20 %
oproti porovnavanému roku a také k uspofe na nakladové strané o 11 %. Porovnani
celkového hospodarského vysledku se neprovadi. Jak je patrné z predchozi vertikalni
analyzy, dochazi ke zlepSovani hospodaiského vysledku ze zapornych hodnot
hospodarského vysledku z roku 2018 a 2019 ke kladnym hodnotam v dalsich letech 2020 az

2022.

Tabulka ¢. 13 - Horizontalni analyza trzeb a nakladu sledované organizace

e 2018 2019 2020 2021 2022
Celkem
Trzby -10% -6 % 20% -6 %
Naklady -12% -24% -11% -30%
Hospodaisky vysledek - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3 Financ¢ni analyza organizace — analyza pomérovych ukazatela

4.3.1 Pomérovy ukazatel — likvidita sledované organizace

Mezi jednim zhlavnich pomérovych ukazateld patii predevs§im ukazatel likvidity
organizace, tedy schopnost plnit své zavazky vici véfiteltd. Likviditu ¢lenime na likviditu
béznou, ktera je likviditou tfetiho stupné, dale likvidita pohotova, ktera je likviditou druhého
stupné a likviditu okamzitou, ktera je likviditou prvniho stupng. Jestlize se zobrazuje ptisnost
jednotlivych likvidit, tak likvidita prvniho stupné neboli likvidita okamzita mé nejpiisnéjsi
parametry ze vSech zde zminénych likvidit. Nize jsou postupné uvedené jednotlivé likvidity

sledované organizace Cesky rybarsky svaz, zapsany spolek, mistni organizace Trutnov.

Bézna likvidita

V tabulce Cislo Ctrnact je zobrazena bézna likvidita sledované organizace za uvedené roky.
Z uvedenych vypocta v tabulce je patrné, ze organizace se pohybovala v optimalni hodnoté
bézné likvidity pouze v roce 2018. Optimalni hodnota bézné likvidity by méla byt v rozmezi
1,5 - 2,5. Od roku 2019 do roku 2022 dochazi k navySeni hodnoty bézné likvidity mimo
optimalni hodnoty smérem vzharu. Organizace je schopna velmi dobie pokryt své zavazky.
V tomto pripadé nastava otazka, zda je pro organizaci vysoka hodnoty ob&ziv ku prospéchu

a zda by nem¢la byt vyuzita 1épe pro rozvoj organizace.

Tabulka ¢. 14 - Bézna likvidita sledované organizace za uvedené roky

0.3 2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodoby financni majetek- 574 324 524 033 897276 1047809 | 1016011
Kratkodobé pohledévky 42448 46083 36 818 50 628 54 975
Zasoby 0 0 0 0 0
Celkem 616 772 570 116 934094 | 1098437 | 1070986
Kratkodobé zévazky 266 984 68 006 66 552 73 075 50317
Celkem 266 984 68 006 66 552 73 075 50317
Béina likvidita 2,3 8,4 14,0 15,0 21,3

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pohotova likvidita

V tabulce &islo patnact je vy&islena pohotova likvidita sledované organizace Cesky rybatsky
svaz, zapsany spolek, mistni organizace Trutnov, za roky 2018 az 2022. Pii porovnani tdajt
sbéznou likviditou je patrné, ze vypocitané hodnoty zobou ukazateld jsou shodné.
Organizace nevlastni zasoby, které by dany vypocet mohl ovlivnit. I v pfipadé pohotové
likvidity se v ramci optimalni hodnoty pfiblizuje pouze rok 2018, ktery vykazuje hodnotu
2,3. I tato hodnota je vyssi nez optimalni hodnoty 1,0 — 1,5. V nasledujicich letech je
pohotova likvidita ve vyrazné vysokych Cislech a jak je patrné, tak dalsimi roky rapidné

stoupa. Organizace je velmi schopna plnit své zavazky vuci vétitelim.

Tabulka €. 15 - Pohotova likvidita sledované organizace za uvedené roky

=k 2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodoby finanéni majetek 574 324 524 033 897 276 1047 809 1016011
Kratkodobé pohledavky 42 448 46 083 36 818 50 628 54975
Celkem 616 772 570 116 934 094 1098 437 1070986
Kratkodobé zavazky 266 984 68 006 66 552 73075 50317
Celkem 266 984 68 006 66 552 73 075 50317
Pohotova likvidita 2,3 8,4 14,0 15,0 21,3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Okamzita likvidita

Okamzitou likviditu organizace zobrazuje tabulka Cislo Sestnact. Z nize uvedenych dat je
patrné, ze i hodnoty okamzité likvidy jsou ve sledovanych letech pfili§ vysoké a jejich
hodnoty jsou vSechny mimo interval optimalnich hodnot, které u okamzité likvidity Cini
mezi 0,2 az 0,4. I v tomto propoctu je patrné, ze organizace ma pfilis vysoké financni rezervy

a nevyuziva své prostifedky efektivné.
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Tabulka ¢. 16 - Okamzita likvidita sledované organizace za uvedené roky

S 2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodoby finanéni majetek 574 324 524 033 897276 1047809 1016011
Celkem 574 324 524 033 897276 1047809 1016011
Kratkodobé zavazky 266 984 68 006 66 552 73 075 50317
Celkem 266 984 68 006 66 552 73 075 50317
Okamzita likvidita 2,2 1,7 13,5 14,3 20,2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Shrnuti jednotlivych vypocitanych likvidit sledované organizace za uvedena obdobi rok
2018 az rok 2022 jsou v grafickém provedeni nize — graf Cislo osm. Bézna likvidita
a pohotova likvidita jsou se stejnymi hodnotami, z tohoto divodu je patrné, ze se v grafu

prekryvaji. Okamzita likvidita je v grafu nejvyraznéjsi.

Graf ¢. 8 - Likvidity sledované organizace za uvedené roky
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.2 Pomérovy ukazatel — zadluzenost organizace

Dalsim z dualezitych pomeérovych ukazatelli je ukazatel zadluzenosti organizace. Tyto
ukazatele zobrazuji veéfitelské riziko, samofinancovani organizace a miru zadluzeni

organizace. Nize jsou uvedené jednotlivé tidaje o zadluzenosti sledované organizace Cesky
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rybafsky svaz, zapsany spolek, mistni organizace Trutnov a také jeji koeficient

samofinancovani.

Debt ratio — ukazatel véritelského rizika

V tabulce Cislo sedmnact je zobrazeny ukazatel véfitelského rizika organizace za roky 2018
az 2022. Jak je patrné z uvedenych dat, celkova zadluzenost organizace s dalsimi roky klesa.
Nejvyssi celkova zadluzenost byla v roce 2018, a to v hodnoté 0,10, v roce 2019 tato
hodnoty byla jiz 0,02, v letech 2020 a 2021 je tato hodnota také 0,02 a v roce 2022 hodnota
klesla na 0,01. Jak je patrné z uvedenych dat, celkova zadluzenost organizace klesa, tim také

klesa mira véfitelského rizika.

Tabulka ¢. 17 - Ukazatel véritelského rizika sledované organizace za uvedené roky

ROg 2018 2019 2020 2021 2022
Cizi zdroje 266 984 68 006 66 552 73 075 50317
Celkem 266 984 68 006 66 552 73 075 50317
Aktiva 2726222 | 2679566 | 3043544 | 3420457 | 3393006
Celkem 2726222 | 2679566 | 3043544 | 3420457 | 3393006
Celkova zadluzenost 0,10 0,02 0,02 0,02 0,01

Zdroj: Vlastni zpracovani

Equity ratio — koeficient samofinancovani organizace

V tabulce Cislo osmnact je vypocitany koeficient samofinancovani sledované organizace za
uvedené roky. Z uvedenych dat je patrné, ze dochazi k rastu koeficientu samofinancovani
organizace z hodnoty 0,90 v roce 2018 na hodnotu 0,99 v roce 2022. Organizace se povazuji
za tzv. zdravy podnik, pokud jejich koeficient samofinancovani je vyssi nez 0,5 a tuto

hodnotu prevysuje sledovana organizace ve vSech svych vykazanych letech.

Tabulka ¢. 18 - Koeficient samofinancovani sledované organizace

Rek 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 2 459 238 2611560 | 2976992 | 3347382 3342689
Aktiva celkem 2726222 2679566 | 3043544 | 3420457 3393 006
Koeficient samofinancovani 0,90 0,97 0,98 0,98 0,99

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Mira zadluzenosti sledované organizace

V tabulce Cislo devatenact je zobrazena a vypocitana mira zadluzenosti sledovaného podniku
za uvedené roky 2018 az 2022. Z nize uvedenych dat je patrné, ze mira zadluzenosti
v dalSich letech klesa. Nejvyssi mira zadluzenosti byla v roce 2018 a to 0,11. V roce 2019
doslo ke skokovému snizeni této hodnoty na 0,03. V letech 2020 byla tato hodnota 0,02
avroce 2021 je tato hodnota stejna 0,02. Nejniz§i mira zadluzenosti je v roce 2022

s hodnotou 0,01. Z toho je patné, ze organizace nema velky podil ciziho kapitalu.

Tabulka €. 19 - Mira zadluzenosti sledované organizace za uvedené roky

s 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital ) 2 459 238 2611560 2976992 3347 382 3342689
Cizi zdroje 266 984 68 006 66 552 73 075 50317
Mira zadluZenosti 0,11 0,03 0,02 0,02 0,01

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jednotlivé vypocty zadluzenosti jsou zobrazeny v grafickém provedeni nize — graf Cislo
devét. Je zde patrny pokles celkové zadluzenosti sledované organizace uvedenych let 2018
az 2022 a pokles miry zadluzenosti, naopak vzrastajici hodnota koeficientu samofinancovani

organizace.

Graf ¢. 9 - Zadluzenost sledované organizace za uvedené roky
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3.3 Pomérovy ukazatel — rentabilita sledované organizace

Dalsim z pomérovych ukazatelll je rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE), rentabilita trzeb (ROS), rentabilita nakladii (ROC) sledované organizace za uvedené
roky 2018 az 2022. Nize jsou uvedené postupné jednotlivé pomérové ukazatele rentability
sledované organizace Cesky rybatsky svaz, zapsany spolek, mistni organizace Trutnov za

uvedené roky 2018 az 2022.

Rentabilita aktiv (ROA)

V tabulce nize je vycislena spocitana rentabilita aktiv (ROA) sledované organizace za
uvedené roky 2018 az 2022 za vSechny Cinnosti. Z tabulky je patrné, ze roky 2018 a 2019
vykazuji zapornou hodnotu rentability. Nejhorsi hodnota rentability aktiv je v roce 2018,
kdy dosahuje hodnoty -3,38. Od roku 2020 je jiz hodnota v kladnych cislech. Nejvyssi
hodnota rentability je v roce 2021, to ve vypoctené vysi 13,54. Jak je z uvedenych dat patrné,
organizace je schopna vytvaret zisk z vlastnich aktiv jiz od roku 2020 a nasledujicich let
2021 a 2022 tento trend pokracuje. Tim se otevird moznost investovani do dalsiho

ptipadného rozvoje.

Tabulka ¢. 20 - Rentabilita aktiv sledované organizace

R 2018 2019 2020 2021 2022
HV po zdanéni - 92 237 -52 500 252 839 463 003 356 079
Celkova aktiva 2726222 | 2679566 | 3043544 | 3420457 3 393 006
ROA -3,38 -1,96 8,31 13,54 10,50

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

V nize uvedené tabulce jsou vypocitané hodnoty rentability vlastniho kapitalu (ROE) za
sledované roky 2018 az 2022. Jako u rentability aktiv je 1 u rentability vlastniho kapitalu
patrné, ze roky 2018 a 2019 jsou v zapornych hodnotach. V téchto letech byl celkovy
hospodarsky vysledek za vSechny Cinnosti v zapornych hodnotach, a 1 vypoctené hodnoty
rentability jsou v zapornych hodnotach. I zde je patrné, ze nejhorsi vypoctenou hodnotou
rentability vlastniho kapitalu je rok 2018. Nejvyssi vypoctena hodnota je v roce 2021 ve vyS$i
13,83. Rok 2020 i rok 2022 je také jiz v kladnych hodnotach.
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Tabulka ¢. 21 - Rentabilita vlastniho kapitalu sledované organizace

e 2018 2019 2020 2021 2022
Zisk po zdanéni - 92 237 - 52 500 252 839 463 003 356079
Vlastni kapital 2459238 | 2611560 2976992 | 3347382 3 342 689
ROE -3,75 -2,01 8,49 13,83 10,65

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita celkovych trzeb vybrané organizace je uvedena v tabulce Cislo dvacet dva.
I v tomto piipadé jsou patrné v roce 2018 a 2019 zaporné vypoctené hodnoty. Od roku 2020
ma organizace ale jiz vysoké kladné hodnoty rentability. Opét vychazi s nejvyssi hodnotou
rok 2021. V tabulce Cislo dvacet tfi jsou uvedené hodnoty rentability trzeb za hlavni ¢innost
organizace za uvedené roky. Rentabilita trzeb za tuto Cinnost je ve vSech sledovanych letech
v kladnych hodnotach. Naproti tomu hodnoty trzeb za hospodarskou ¢innost jsou ve vSech
sledovanych letech v zapornych hodnotach. To nam ukazuje tabulka Cislo dvacet Ctyfi. Je
zde také patrné, pii porovnani tabulek za jednotlivé Cinnosti, ze nejlepSim rokem, kdy byla
nejnizsi zaporna hodnota -15,37 za hospodaiskou ¢innost a nejvyssi hodnota rentability trzeb
42,18 je rok 2021. Rokem s nejnizsi hodnotou rentability trzeb za hlavni ¢innost je rok 2018
s hodnotou 21,24 a rentabilita trzeb za hospodarkou ¢innost s hodnotou -64,23 je rok 2019.
Pro organizaci je tedy nejvice ziskova hlavni ¢innost, hospodarska ¢innost vykazuje ztratové
hodnoty, ale v porovnavanych letech je patrné, Ze ztratova hodnota se kazdym rokem

snizuje, v roce 2018 je hodnota — 40,79 a v roce 2022 je tato hodnota — 15,94.

Tabulka ¢. 22 - Rentabilita celkovych trzeb (ROS)

L 2018 2019 2020 2021 2022
Zisk po zdanéni - 92 237 -52 500 252 839 463 003 356 079
Trzby celkem 1769480 | 1593436| 1662386 | 2117947 | 1665605
ROS - 5,21 -3,29 15,21 21,86 21,38

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 23 - Rentabilita trzeb hlavni ¢innost

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
HV po zdanéni hlavni ¢innost 215561 338 144 438 344 577 934 448031
Trzby hlavni ¢innosti 1015039 985200 | 1046067 | 1370234 1088732
ROS hlavni €innost 21,24 34,32 41,90 42,18 41,15
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 24 - Rentabilita trzeb hospodarska ¢innost
Hek 2018 2019 2020 2021 2022
HV po zdanéni hos.Cinnost -307 798 - 390644 - 185 505 -114 931 -91952
Trzby hospodarska ¢innost 754 441 608 236 616 319 747 713 576 873
ROS hospodarska €innost -40,79 - 64,23 - 30,10 - 15,37 -15,94

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita naklada (ROC)

V tabulce Cislo dvacet pét je vypoltena a zobrazena rentabilita celkovych naklada za
sledované roky 2018 az 2022. Rok 2018 a rok 2019 je v zapornych Cislech rentability
celkovych nakladu, v letech 2020 az 2022 je tato hodnota jiz v kladnych cislech, nejvyssi
hodnota 27,98 je v roce 2021. V nasledujicich tabulkach je uvedena rentabilita naklada za
hlavni Cinnost a také rentabilita nakladt za hospodaiskou Cinnost. Také zde je hlavni innost
po sledované roky v kladnych hodnotach a hospodaiska Cinnost je po uvedené roky

v hodnotach zapornych jako je u rentability trzeb za jednotlivé ¢innost.

Tabulka ¢. 25 - Rentabilita celkovych naklada

R 2018 2019 2020 2021 2022
HV po zdanéni - 92 237 -52 500 252 839 463 003 356079
Naklady celkem 1861717 | 1645936 1409547 | 1654944 1309526
ROC - 4,95 -3,19 17,94 27,98 27,19

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka €. 26 - Rentabilita nakladu hlavni ¢innost

Rk 2018 2019 2020 2021 2022
HV po zdanéni hlavni éinnost 215561 338 144 438 344 577 934 448 031
Naklady hlavni ¢innosti 799 478 647 056 607 723 792 300 640701
ROC hlavni ¢innosti 26,96 52,26 72,13 72,94 69,93
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 27 - Rentabilita nakladu hospodarska ¢innost
Rok
2018 2019 2020 2021 2022
HV po zdanéni hosp. ¢innost -307 798 - 390 644 - 185 505 -114 931 -91952
Naklady hospodarské Cinnosti | 1062 239 998 880 801 824 862 644 668 825
ROC hospodarska ¢innost - 28,98 -39,11 -23,14 - 13,32 -13,75

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.3.4 Autarkie

Autarkie hlavni ¢innosti

V tabulce Cislo dvacet osm je vypoctena autarkie hlavni Cinnosti za roky 2018 az 2022.

Hodnoty autarkie z hlavni ¢innosti jsou za vSechna sledovana obdobi v hodnoté prevysujici

100 %. Z hlavni ¢innosti trzby ve vSech sledovanych letech prevysuji naklady.

Tabulka €. 28 - Autarkie hlavni ¢innosti

Hlavni o Rok| 2018 2019 2020 2021 2022

Triby 1015 039 985200 | 1046067 | 1370234| 1088732
Naklady 799 478 647 056 607 723 792 300 640 701
Autarkie v % 126,96 152,26 172,13 172,94 169,93

Zdroj: Vlastni zpracovani

Autarkie vedlejsi (hospodarské) ¢innosti

V tabulce cislo dvacet devét je patrné, ze autarkie vedlejsi (hospodarské) Cinnosti za

sledovana obdobi nedosahla ani v jednom ze sledovanych let idealni hodnoty 100 % a ve

vSech sledovanych obdobich néklady pifevySuji trzby. Nejhor§im rokem je rok 2019

s autarkii ve vysi 60, 89 % a nejlepsi hodnoty dosahuje vedlejsi Cinnost v roce 2021 ve vysi

86,68 %. I presto zustava sledovana organizace za tuto ¢innost ve ztratovych hodnotach.
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Tabulka ¢. 29 - Autarkie vedlejsi (hospodarské) ¢innosti

Rok
Hospodéska v KE 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 754 441 608 236 616 319 747 713 576873
Naklady 1062 239 998 880 801 824 862 644 668 825
Autarkie v % 70,02 60,89 76,86 86,68 86,25

Zdroj: Vlastni zpracovani

Autarkie hlavni i vedlejsi (hospodarskou) ¢innosti

V tabulce ¢islo tficet je vycCislena autarkie za v§echny Cinnost organizace za sledované roky.

V letech 2018 a 2019 je patrné, ze organizace nedosahuje vySe 100 % ale hodnoty jsou

nepatrné pod jeji hranici. Od roku 2020 po ostatni sledované roky je jiz autarkie nad hranici

100 % a vysledky vypovidaji o pozitivni sobéstacnosti organizace.

Tabulka ¢. 30 - Autarkie celkova

Celkem v K& Rok 2018 2019 2020 2021 2022

TrZby 1769 480 1593 436 1662386 | 2117947 1 665 605
Naklady 1861717 1645 936 1409 547 1654 944 1309 526
Autarkie celkova v % 95,04 96,81 117,94 127,98 127,19

Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafickém zpracovani jsou zobrazeny autarkie hlavni ¢innosti, autarkie vedlejsi ¢innosti,

autarkie hlavni a vedlejsi Cinnosti za sledovana obdobi v grafu Cislo deset.

Graf ¢. 10 - Autarkie za sledované roky 2018-2022
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S. Zhodnoceni a doporuceni

5.1 Zhodnoceni

Cilem praktické &asti bylo provedeni jednotlivych analyz organizace Cesky rybaisky svaz,
zapsany spolek, mistni organizace Trutnov. Podkladem pro vypocet analyz byly ucetni
vykazy sledované organizace za uvedené roky 2018 az 2022, které byly organizaci
poskytnuty. Hlavnimi analyzami byla vertikalni a horizontalni analyza, dale pomé&rové

ukazatele likvidity a poméroveé ukazatele zadluzenosti, rentability organizace a autarkie.
5.1.1 Zhodnoceni finanéni analyzy podniku

V praktické Casti v oddilu 4.2. byla provedena analyza z dostupnych dat trzeb a nakladu
sledované organizace v letech 2018 az 2022. PredevSim byla pouzita horizontalni
a vertikalni analyza. V prvni Casti byla provedena analyza trzeb. Z uvedenych dat v tabulce
Cislo jedna je patrné, ze nejvyssi trzby byly v roce 2021, a to v celkové vysi 2 117 947 korun
Ceskych, bylo to zptisobeno hlavné prodejem povolenek a ¢lenskych znamek a prodejem ryb
lidem na lihni ve vysi 618 815 korun Ceskych. Tento rok byl ovlivnén pfedevsim covidovou
dobou a zpfisnénim podminek volného pohybu lidi, kteti hledali moznosti, jak toto obdobi
prekonat, a tak je patrny narast pravé v této dobé a také v roce 2020 a 2022, kdy i zde je
patrny nartst v této oblasti. Prodej ryb lidem na lihni byl v porovnani s uvedenymi roky také
nejvyssi, 1 kdyz nartst oproti roku 2018 nebyl tak patrny. Predpokladem je vyssi narok na
zdravéjsi zpusob Zivota a také omezovani pohybu v covidové dobé a nutnost vétsiho vareni
v domacnostech. V roce 2022 je patrné, ze trzby z prodej ryb jsou v tomto roce nejnizsi.
Jednim z diivodu, podle informaci organizace, byla horsi dostupnost na prodejni misto na
lihni v Petfikovicich, kdy dochazelo na trase k riznym omezenim silni¢niho provozu, ale
i pfesto v tomto roce vidime vyS$si zajem o prodej povolenek a clenskych znamek, které jsou
z vedenych dat druhé nejvyssi. Nejhor§im rokem z uvedenych je pak rok 2019. Pti porovnani
uvedenych rokt s rokem 2018 je patmé, ze rok 2021 je o celych 20 % vyssi nez rok 2018
a ostatni roky, tedy 2019, 2020 a 2022 jsou oproti roku 2018 niZzsi.

Jak je patrné v praktické Casti a z tabulky cislo Ctyfi, tak naklady v uvedenych letech jsou

nejvySssi praveé v roce 2018, kdy ¢ini 1 861 717 korun Ceskych, druhym rokem s nejvy§simi
naklady je rok 2021 a rok 2022 je rokem s nejniz§imi celkovymi néklady. Jednou
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z podstatnych nakladovych polozek je pfedev§im nakup krmiva pro ryby a ryby urcené
k prodeji na lihni. V této oblasti se dafi chovu pstruhii a jeho zarybriovani, ale bohuzel
poptavka po nich a dalSich druzich jako kapr, candat, amur, cejn a dalsi druhy ryb, které se
prodavaji na lihni, musi organizace nakupovat, aby poptavku uspokojila. Vyznamnou
polozkou jsou mzdové naklady, organizace se je snazi v ramci nasledujicich let udrzovat

a v roce 2022 se podafilo tyto naklady pferozdélenim snizit.

Samostatnou nakladovou polozkou jsou naklady na mladez a sport. Organizace se snazi stale
vychovavat novou mladou generaci rybait. Vede rybatsky krouzek ELDORADO pro mladé
a kazdy rok organizuje rybarsky tabor v letnim obdobi. Je patrné, ze v roce 2020 a 2021
nemohly byt naklady na tuto ¢innost z divodu nafizeni vlady o volném pohybu osob, ale jiz
v roce 2022 byla tato ¢innost obnovena a témér se vratila na pavodni hodnotu. Vychovavani
novych rybait je dulezité jak pro samotnou organizaci, tak také pro region, ve kterém se
organizace nachazi. Touto ¢innosti spojenou s mladezi by melo byt zajisténo pokra¢ovani

této ¢innost dalSimi generacemi.

V celkovém hospodafeni organizace za dané roky 2018 az 2022 a tabulky cislo osm je
patrné, ze dochazi v ramci let k vylepSovani hospodarského vysledku do kladnych cisel.
V roce 2018 a 2019 vykazuje organizace zaporny hospodatsky vysledek. V obou letech je
prevySeni nakladi nad trzbami. Od roku 2020 ma organizace kladny hospodarsky vysledek
a trzby jsou vyssi nez néaklady. Nejlepsi hospodaisky vysledek pred zdanénim dosahuje
organizace v roce 2021 v celkové vysi 463 003 korun Ceskych. Hospodateni hlavni innosti
organizace je v kladnych ¢islech ve vSech uvedenych letech. V roce 2021 je hospodarsky
vysledek za hlavni ¢innost nejvyssi ze vSech, a to ve vysi 577 934 korun Ceskych. Nejnizsi
je vroce 2018 ve vysi 215 561 korun Ceskych. Oproti tomu hospodareni za hospodaiskou
¢innost organizace ma v zapornych c¢islem. Je ale patrné, ze se postupné zaporné hodnoty
snizuji a v dalSich letech je pfedpoklad, ze se organizace dostane do kladného hospodarského
vysledku i za tuto ¢innost. Nejvyssi zaporny hospodarsky vysledek byl v roce 2019 ve vysi
390 644 korun Ceskych, nejnizsi je pak v roce 2022 ve vysi 91 952 korun Ceskych. Pii
porovnani téchto dvou let dosSlo ke zlepSeni hospodarského vysledku za hospodaiskou

¢innost o celych 298 692 korun ¢eskych.
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5.1.2 Zhodnoceni pomérovych ukazatelu

V oddilu 4.2.4 byla provedena analyza pomérovymi ukazateli z dostupnych dat sledované
organizace. Z analyz jednotlivych likvidit, tabulka Cislo ¢trnact, patnact a Sestnact, je patrné,
ze organizace ma velké mnozstvi kratkodobého financniho majetku, ktery v uvedenych
letech ma vzestupnou tendenci, v roce 2018 je hodnota 2,2 a v roce 2022 jiz je hodnota 20,2.
Hodnoty prevySuji doporucované udaje a finan¢ni prostfedky nejsou organizaci efektivné

vyuzity.

Celkova zadluzenost organizace ma sestupnou tendenci. Od hodnoty 0,10 v roce 2018
dochazi k poklesu az na hodnotu 0,01 v roce 2022. Z danych udaja v tabulce Cislo sedmnact
je patrné, ze organizace ma nizké véfitelské riziko a neni tedy rizikova. Ukazatel
samofinancovani v tabulce Cislo osmnact vykazuje ve vSech letech vysokou hodnotu, ktera
ma vzestupnou tendenci od 0,90 v roce 2018 az 0,99 vroce 2022. Organizace se tedy
povazuje za zdravou. Mira zadluzenosti v tabulce ¢islo devatenact ma ve sledovanych letech
sestupnou tendenci od hodnoty 0,11 v roce 2018 k hodnoté 0,01 v roce 2022. Z danych dat

je jasné, ze zastoupeni ciziho kapitalu je minimalni.

V uvedenych letech roku 2018 a 2019 je rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu, celkovych trzeb
a celkovych nakladd v zapornych Cislem. Od roku 2020 a dale doslo k obratu a rentability
se dostaly do kladnych ¢isel. Nejvyssi hodnoty rentability jsou vykéazany v roce 2021 a to ve
vSech oblastech, tedy rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu, celkovych trzeb a celkovych
nakladt. Pokud se podivame na rentability jednotlivych Cinnosti organizace, tak rentabilita
trzeb za hlavni Cinnost a rentabilita nakladt za hlavni ¢innost je ve vSech uvedenych letech
v kladnych hodnotach, kdy nejvyssi hodnoty jsou vroce 2021. Rentabilita trzeb za
hospodaiskou Cinnost a rentabilita nakladi za hospodaiskou €innost jsou za vSechny roky
v zapornych Cislech. Jak je patrné, dochazi v nasledujicich letech k postupnému snizovani

zaporné hodnoty.

Sobéstacnost organizace je v kladnych hodnotach za hlavni Cinnost po celé sledované
obdobi, jak je patrné v tabulce Cislo dvacet osm a dosahuje optimalni hodnoty prevysujici
sto procent. Za vedlejsi ¢innost v§ak hodnoty jsou ztratové a nedosahuji optimalni hodnoty

ani v jednom sledovaném obdobi. V celkové autarkii dosahuje organizace v letech 2020 az

73



2022 jiz optimalni hodnoty, v letech 2018 az 2019 vSak tyto hodnoty byly pod hranici

optimalni hodnoty sto procent.

5.2 Doporuceni

Z vypoctenych dat a zpracovanych analyz podniku je patrné, Ze organizace ma velké
mnozstvi financni hotovosti, kterou by mohla vyuzit efektivnéji. Pfevedenim ¢asti finan¢ni
hotovosti na terminované vklady ¢i spofici Gty s garantovanym vy§sim urokem, aby doslo
k zhodnoceni téchto prostfedkd. Dal§i moznosti je investovani téchto prostiedki do

vylepSeni, oprav, modernizace, pfipadné vybaveni organizace.

Z pomérového ukazatele autarkie a z dostupnych dat za sledované roky je patrné, ze
hospodarska ¢innost organizace je ve ztratovych Cislech a organizace tuto ¢innost financuje
¢innosti hlavni. I pfes patrnou vzrustajici tendenci hospodaiské Cinnosti ve sledovanych
letech neni dosazeno idedlniho stavu. Organizace by meéla pokracovat ve vylepSovani
hospodarské Cinnosti, zvySovanim trzeb a snizovanim nakladd, aby bylo dosazeno idealni

hodnoty autarkie, aby tato ¢innost nebyla ztratova a dotovana ¢innosti hlavni.

S moznymi Upravami, opravami a modernizaci lihné by mohla byt vyuzita vypsana dotace
EU Ministerstvem zemédélstvi — Operacni program rybatstvi pro rok 2021-2027, ktera je
urcena pro nove, ale 1 stavajici organizace prave pro tyto ucely. Mohla by vyuzit tuto dotaci
na renovaci a modernizaci sadek a svych objektd. Dale je moznost vyuziti vyzvy Investice

do akvakultury, ktera je urCena na rekonstrukci rybnikti nebo nakupu rybatského vybaveni.

Organizace nevyuziva témer zadnou propagacni ani reklamni cinnost. Zavedenim
marketingové a propagacni sluzby, jako seminate, reklama, ale napfiklad 1 pfednasky ve
Skolach nebo pro verejnost, by mohlo vést k moznosti pfiblizit se vice Siroké vefejnosti

a dostat se tim do jejiho podvédomi a oslovit tim nové Cleny.
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6. Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo zobrazeni ekonomické situace mistni organizace Cesky
rybarsky svaz, zapsany spolek, mistni organizace Trutnov za dané obdobi let 2018 az 2022.
Pomoci vhodnych ukazateli ukazat ekonomicky stav mistni organizace v regionalnim
kontextu a jaké jsou dalsi moznosti zlepSeni situace mistni organizace v ramci rozvoje v této
oblasti do budoucnosti. Pro vypocty jednotlivych dat byly pouzity dostupné ucetni doklady,

vykazy a ucetni dokumenty za sledovana obdobi organizace.

Jak jiz bylo feCeno v bakalarské praci, rybafstvi a rybnikéafstvi ma na nasem uzemi
dlouhodobou historii. Tato ¢innost je velmi dalezita jak pro nas, tak pro piirodu kolem nas.
At je to samotné zarybriovani vodnich ploch, starost a udrzba vodnich ploch, ¢i jen prodej
ryb a tim podpora zdrav&j§iho stravovani. Sledovana organizace Cesky rybaisky svaz,
zapsany spolek, mistni organizace Trutnov je organizace, kterd nebyla zalozena za ucelem

zisku, 1 kdyzZ ma mimo hlavni ¢innosti také ¢innost hospodatskou.

V teoretické Casti byly predstaveny teoretické aspekty, které byly aplikovany do praktické
Casti bakalarské prace. Na zakladé studii odborné literatury a dostupnych internetovych
zdroju bylo predlozeno vse k nevydélecnym organizacim, jejich vznik, financovani, ale také
predstavena samotna struktura Ceského rybaiského svazu v Ceské republice, piedstaven
spolek, historie rybnikafstvi. Dale byly specifikované pojmy finan¢ni analyzy a pfestaveny

absolutni a pomérové ukazatele, které se pouzily v praktické casti.

V praktické Casti je specifikovana samotna struktura a celkové hospodafeni organizace
Cesky rybaisky svaz, z.s., mistni organizace Trutnov za sledované roky 2018 az 2022.
Z dostupnych dat organizace a naslednych vypoctd absolutnich ukazatelt, pomérovych
ukazatelQ je patrné, ze organizaci se od roku 2018 do roku 2022 dafilo vylepSovat svoje

hospodareni a je zde velky predpoklad, ze by rist mohl pokracovat i v nasledujicich letech.

Analyza horizontalni a vertikdlni dané organizace ukazala, ze se hospodarska Cinnost
organizace kazdym rokem pfiblizuje ke kladnym hodnotam hospodatenti, i kdyz se v letech
2018 az 2022 stale pohybuje v zaporné hodnoté hospodaiského vysledku mezi -390 tis. K¢
az -92 tis. K¢. Pti porovnani sledovanych let stale dochazi k jeho zlepSovani, coz ukazuje

vroce 2022 vykazana nejnizsi ztrata — 92 tis. K¢ za vSechna obdobi. Hlavni cinnost
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organizace je po vSechny dostupné roky v kladnych hodnotach hospodatenti, jejich vyse se
pohybuje mezi 215 tis. K¢ az 577 tis. K¢ za sledovana obdobi. I zde je patrny progres
hospodarskych vysledki. Celkovy hospodaisky vysledek za vSechny Cinnosti organizace
byly v letech 2018 a 2019 v zapornych hodnotach, avSak od roku 2020 se jiz hospodarské
vysledky za jednotliva zdafiovaci obdobi vyskytuji v kladnych hodnotéach, diky zlep§ovanym
hospodarskym vysledkim za obé Cinnosti. Nejlepsim rokem hospodaiského vysledku pro
organizaci byl rok 2021, ktery mél nejvy3$si kladny hospodaisky vysledek ze vsSech
uvedenych ve vysi 463 tis. K¢.

Dulezitym faktorem z dostupnych analyz horizontalni a vertikalni, ktery je patrny
z dostupnych dat, je rostouci zajem vefejnosti o rybarské listky, povolenky a cClenské
znamky. Z dat organizace doslo mezi lety 2018 az 2022 k nartstu prodejii z 823 tis. K¢ na
1 165 tis. K&. Je opét patrny progresivni rast prodeje téchto trzeb. Vyjimkou je pouze rok

2021, ktery byl v prodeji nejvyssi.

Z dat jsou patrné kazdoro¢ni vydaje pravé na mladez a sportovni rybolov. Kromé covidové
doby, kdy byla tato Cinnost omezena natfizenim vlady je organizaci vydavano 67 tis. K¢ az
82 tis. K¢ rocné. Organizace pritahuje 1 mladou generaci, ktera se uci této Cinnosti, aby
v budoucnosti mohla pokracovat. Organizuji rybafské zavody jak pro dospélé zacinajici
i stavajici rybare, tak také pro mladé rybare, porada se letni rybarsky tabor, a to vSe je pro
zachovani této Cinnosti 1 v budoucnosti. Novi ¢lenové jsou zapojeni do spravy, ochrany,
hospodafeni a dalSich cCinnosti, které organizace vytvafi, a to je velmi dulezité pro
budoucnost této ¢innosti nejen pro region, v kterém se nachazi, ale také pro tuto Cinnost
v Ceské republice jako celku. To je patrné z piedlozenych dat v praktické ¢asti, kdy kazdym
rokem roste pocet novych ¢lent ve véku 15 let v ramci celorepublikovych Cisel a dochazi ke
kazdoro¢nimu nartstu poradanych krouzkt. Od roku 2019 do roku 2022 doslo k nartstu
mladeze 15 let z 4 tis. Na 4,5 tis. osob. V ramci vykazanych tidaja ma na téchto Cislech vliv
praveé i zde uvadéna mistni organizace, ktera ma sviij vlastni rybarsky krouzek ELDORADO

a kazdoro¢né porada i letni tabor.
Z pomeérovych ukazatel( likvidity je patrné, ze organizace ma stoupajici béznou likviditu

v rozmezi hodnot mezi 2,3 — 21,3, kdy nejnizsi byla v roce 2018 a nejvyssi v roce 2022.

Vzhledem k absenci zasob je likvidita pohotova shodna s likviditou béznou a okamzita

76



likvidita vykazuje hodnoty podobné mezi 2,2 — 20,2. Organizace ma vysokou schopnost
uhradit okamzité své zavazky. Vyvstava otazka, zda organizace, ktera ma vysoky finan¢ni
majetek na bézném ucCtu, by tyto prostiedky neméla vyuzit efektivnéji nez ho pouze

uchovévat na bézném uctu, kde s aktualni inflaci ztraci svoji hodnotu.

Z analyz pomérovych ukazateli zadluzenosti vychazi u véfitelského rizika ptivétivé hodnoty
mezi 0,1 — 0,01. Nejvyssi hodnota byla v roce 2018, v letech 2019 az 2021 byla hodnota
0,02 a nejnizsi je v roce 2022 0,01. U ukazatele samofinancovani ma opét piivétivé hodnoty
mezi 0,90 — 0,99 a ukazatel miry zadluzenosti vykazuje nevyssi hodnotu v roce 2018 ve vyS$i
0,11 a nejnizsi v roce 2022 ve vysi 0,01. Je tedy patrné, Ze organizace je zdrava, s nizkou
mirou zadluzeni a minimalnim zastoupenim ciziho kapitalu, je tedy na dobré cesté

pokracovat timto smérem 1 do budoucna.

Z pomérovych ukazatell rentability aktiv je patrny progres ze zapornych ¢isel v letech 2018
ve vysi -3,38 a 2019 ve vysi -1,96 do kladnych ¢&isel od roku 2020 v hodnoté 8,31, v roce
2021 v hodnote 13,54 a v roce 2022 hodnoté 10,50. Organizace je od roku 2020 jiz schopna
vytvaret zisk z vlastnich aktiv a tim se vytvofila moznost investovani do pfipadného rozvoje.
Rentabilita vlastniho kapitalu vychazi z podobného vyvoje jako rentabilita aktiv. I zde jsou
roky 2018 a 2019 v zapornych cislech a od roku 2020 jsou jiz tyto hodnoty v Cislech
kladnych.

Z rentability trzeb a rentability nakladi za hospodatskou Cinnost je organizace v obou
ukazatelich v zapornych ¢islech za celé obdobi. U rentability trzeb se tyto hodnoty pohybuji
v rozmezi -64,23 az -15,94 arentabilita nakladi za hospodatskou Cinnost je v rozmezi -39,11
az-13,75. Je zde vidét mezirocni zlepSovani téchto ukazatelti smérem ke kladnym hodnotam.
Naproti tomu rentabilita trzeb a rentabilita nakladi za hlavni Cinnost vykazuje v obou
ukazatelich kladné hodnoty za vSechna obdobi. Rentabilita trzeb se pohybuje v rozmezi
21,24 az 42,18 arentabilita naklad v hodnotach 26,96 az 72,94. Rentabilita celkovych trzeb
ma hodnoty od -5,21 az 21,86 a rentabilita celkovych nakladi ma hodnoty mezi -5,21 az
21,86. V letech 2018 a 2019 vykazuje zaporné hodnoty, od roku 2020 jsou jiz tyto hodnoty

v ukazatelich kladné se stoupajici tendenci.
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Sobéstacnost organizace vykazuje ukazatel autarkie. Jak je patrné z vypoctenych dat za
hospodarskou Cinnost se ukazatel autarkie pohybuje po cela sledovana obdobi pod idealni
hranici 100 % a to v rozmezi 60,89 % az 86,25 %. Naproti tomu autarkie za hlavni ¢innost
ma organizace nad idealni hranici v hodnotach 126,96 % az 172,94 %. Pti porovnani celkové
autarkie jsou hodnoty od 95,04 % az 127,98 %. Celkové tento ukazatel 1ze hodnotit spise

pozitivné.

Z celkového shrnuti uvedenych a vypodtenych dat sledovaného obdobi je patmé, ze Cesky
rybarsky svaz, zapsany spolek, mistni organizace Trutnov je organizace, ktera je z pohledu
pomérovych ukazatelti zdrava, s nizkou mirou zadluzeni a minimem zastoupeni ciziho
kapitalu. Z pohledu absolutnich ukazateli dochazi k vylepSovani hospodatskych vysledku
v ramci kazdého dalSiho roku a v hospodatské ¢innosti se jiz priblizuje kladnym hodnotam.
Organizace by meéla efektivnéji vyuzit své volné financni prostfedky a vénovat se
marketingové €innosti, aby se informace o ni dostali k §ir§imu mnozstvi obyvatel. Méla by
pokracovat v utuzovani prace s mladezi, ktera je budoucnosti dalsiho pokracovani Cinnosti

rybafstvi.
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Priloha ¢. 1 - Zakladni data z rozvah za obdobi let 2018-2022 pro potrebny vypocet

jednotlivych ukazatelu

Rok
2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 2726222 | 2679566 | 3043544 | 3420457 | 3393006
Dlouhodoby majetek 2109450 | 2109450 | 2109450 | 2322020| 2322020
Dlouhodoby hmotny majetek | 2109450 | 2109450 | 2109450 | 2322020 2322020
Obézna aktiva 616 772 570116 934094 | 1098437 | 1070986
Zasoby 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 42 448 46 083 36 818 50628 54 975
Kratkodoby finanéni majetek 574 324 524033 897276 | 1047809 | 1016011
Pasiva celkem 2726222 | 2679566 | 3043544 | 3420457 | 3393006
Vlastni kapital 2459238 | 2611560 | 2976992 | 3347382 | 3342689
Zéakladni kapital 2551475 2664060 | 2724153 | 2884379 | 2986610
HV pred zdanénim - 92237 -52500 252 839 463 003 356 079
HV po zdanéni - 92237 -52500 252 839 463 003 356 079
Cizi zdroje 266 984 68 006 66 552 73 075 50317
Kratkodobé zavazky 266 984 68 006 66 552 73075 50317

Zdroj: Vlastni zpracovani z dostupnych internich dat organizace




Priloha ¢. 2 - Potfebna zakladni data z rozvah za obdobi let 2018-2022 pro vypocet

jednotlivych ukazatelu

Rok
2018 2019 2020 2021 2022
Hlavni €innost X X X X X
Trzby 1015039 985 200 1046 067 1370234 1088732
Naklady 799 478 647 056 607 723 792 300 640701
HV pred zdanénim 215561 338 144 438 344 577 934 448 031
Hospodaiska ¢innost X X X X X
Trzby 754 441 608 236 616 319 747 713 576 873
Naklady 1062 239 998 880 801 824 862 644 668 825
HV pred zdanénim - 307 798 -390 644 - 185 505 -114931 -91952
Celkem za €innosti X X X X X
Vynosy 1769 480 1593 436 1662 386 2117947 1665605
Naklady 1861717 1645936 1409 547 1654944 1309526
HV pred zdanénim - 92 237 -52 500 252 839 463 003 356 079
HV po zdanéni - 92 237 -52 500 252 839 463 003 356079
Zdroj: Vlastni zpracovani z dostupnych internich dat organizace
Piiloha & 3 - Clenéni trzeb podle &innosti za sledované roky
Rok
2018 2019 2020 2021 2022

Triby v K¢

Pfispévky, piijmy clend, dary 912 730 823 336 943826 | 1165250 | 1058631
Nahrady za skody 102 309 161 864 102 241 204 984 30101
Hlavni ¢innost 1015039 985 200 1046 067 1370234 1088732
Ostatni trzby 35412 36 685 35476 21580 69454
Trzby za ryby - kraj 125 830 112 928 90 200 107 318 124793
Trzby za ryby - trh 593 199 458 623 490643 618 815 381273
Autodoprava 0 0 0 0 1353
Hospodarska ¢innost 754 441 608 236 616 319 747 713 576873
Celkové triby 1769 480 1593 436 1662 386 2117947 1665 605

Zdroj: Vlastni zpracovani z dostupnych internich dat organizace




Piiloha & 4 — Clenéni nakladd podle ¢innosti za sledované roky

Rok

Néklady v K& 2018 2019 2020 2021 2022
;:E::tli nikladu dle hlavni hospodaiska hlavni hospodarska hlavni hospodarska hlavni hospodai'ska hlavni hospodarska
Rezijni niklady 284 849 75 455 66 174 68 202 122 677

X 284849 | 0 75455 | 0 66174 | 0 68202 | 0 122677 | 0
Niklady mlideZ + sport 79 707 82 395 5000 0 67 122

X 79707 | 0 82395 | 0 5000 | 0 0 | 0 67122 | 0
e
k:aj“p e 112 140 110 020 79 985 56 146 41950

X 78498 | 33642 77014 | 33006 55989 | 23996 39302 | 16844 29365 | 12585
Ostatni material kraj 304 665 348 621 447 602 316 836 365 220

X 304 665 | 0 348 621 | 0 447 602 | 0 316 836 | 0 365 220 | 0
Mzdové prostiedky 392 681 395 078 409 974 434 377 334511

X 400 | 392281 0 | 395078 100 | 409874 ) | 434377 0 | 334511
Cestovni naklady kraj 11 893 15 568 15711 29 620 15370

X 8325 | 3568 10 898 | 4 670 10998 | 4713 20734 | 8 886 10 759 | 4611
Nakup krmeni + ryb trh 625 095 559 953 359 394 397 419 311319

X 0 | 625 095 0 | 559 953 0 | 359 394 ) | 397 419 0 | 311319
Autodoprava 25509 20578 12 823 17 060 19 329

X 17856 | 7653 14405 | 6173 8976 | 3847 11942 | 5118 13530 | 5799
Nikup drobnéh

Axup ¢robneho 25178 38 268 12 884 335 284 32 028

majetku

X 25178 0 38 268 0 12 884 0 335 284 0 32 028 0
Celkem 799 478 1062239 | 647056 998 880 607 723 801 824 792 300 862 644 640 701 668 825
Celkové naklady 1861717 1645 936 1409 547 1654 944 1309 526

Zdroj: Vlastni zpracovani z dostupnych internich dat organizace



