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Anotace

Tato bakalafska prace se zabyvd na socialnim podnikani v trznim
hospodarstvi — jeho naplné, financovani a ekonomickych rizik. Teoretické
poznatky jsou konfrontovany s fungovanim socialnich podniki v praxi na

zaklade provedeni finan¢ni analyzy ucetnich vykazu.
Kli¢ové pojmy:

Evropsky strukturdlni fond, cash flow, finan¢ni analyza, going-concern,
horizontdlni analyza, podnikatelsky plan, pomérovd analyza, socidlni

ekonomika, socialni podnik, socialni podnikani, vertikalni analyza.



Annotation

The Bachelor thesis deals with social entrepreneurship in a market
economy — its contents, financing and economical risks. Theoretical knowledge
is confronted with the running of social companies in practice on the basis of

the financial analyses of the financial statements.
Key terms:

European social fund, cash flow, financial analyses, going-concern
principle, horizontal analyses, business plan, proportional analyses, social

economy, social companies, social entrepreneurship, vertical analyses.
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UVOD

Pojmtim socialni podnikani a socialni ekonomika je v poslednich dobé
vénovana velkd pozornost. Socidlni podnikani je vetfejnosti predstavovano jako
plnohodnotna alternativni forma podnikani s pfidanou hodnotou ve formé

vytvareni pracovnich ptilezitosti pro znevyhodnéné osoby na trhu préce.

Vzhledem Kk brzkému ukonceni terminu pro podavani zadosti 0
poskytnuti financnich prostfedkt z Evropské unie na financovéni cinnosti
socialnich podniki tj. do 30. listopadu 2012 a objemu téchto piidélenych
prostiedkii je nasnadé nabidnout pfipadnym zadatelim o finan¢ni podporu

objektivni pohled na postaveni socialniho podniku v trznim hospodafstvi.

Cilem mé prace je pomoci nastroji finan¢ni analyzy ovéfit, zda socialni
podnik, ktery pisobi na bézném trhu, mtize byt finan¢né stabilni, dlouhodobé
prosperujici, schopny obstat v konkurenci s ostatnimi podniky a zaroven

uplatiiovat etické principy a postupy socialnich firem.

Informace pro teoretickou cast jsem Ccerpala z dostupné ceské a
zahrani¢ni literatury a webovych portdlu vénujicich se této problematice.
Socialni podnik neni pravni formou spole¢nosti, ale jde spiSe o soubor hodnot a
vyznani, kterym se takova spolecnost fidi. Standardy socialniho podnikéni, tak
jak jsou obecné piijimany a chapany, byly poprvé v Ceské republice sepsany
Iniciatiou Spolec¢enstvi EQUAL, ktera je jednou ze Ctyf iniciativ Spolecenstvi
na uzemi Evropské unie spolufinancovanych ze Strukturdlnich fondd. Vsechny
definice a informace o socialnim podnikani jsou prakticky z téch standarda s

vétsimi ¢i menSimi zménami piejimany.

Praktickou ¢ast této prace jsem aplikovala na finan¢nich vykazech
socialni firmy CF socialni firma sr.o. a VARIUS s.r.0. Cinnost obou

spolecnosti je financovéana z Evropského socidlniho fondu.



TEORETICKA CAST

Teoretickd c¢ast objasiiuje zakladni pojmy socialniho sektoru,
predstavuje socialni podnik jako podnikatelskych subjekt a upiesiiuje cile a
principy socialniho podnikani. Dale jsou zde zmapovany instituce a zafizeni,
které socialni podnikani na tuzemi Ceské republiky podporuji, popf. na ngj

finan¢né pfispivaji.
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1. KLICOVE POJIMY

1.1 Socialni ekonomika

Socidlni ekonomika je c¢asti narodniho hospodafstvi a je tvofena
nezavislymi subjekty, které produkuji statky nebo sluzby. Ackoliv se pravni
forma téchto subjekti muze lisit, jejich vznik a rozvoj probihd na zékladé
konceptu trojiho prospéchu, tzn. usilovat o plnéni podnikatelskych cili a

soucasné sledovat socialni a environmentalni cile.

Hlavni oblastni socialni ekonomiky je pracovni integrace 0sob
znevyhodnénych na otevieném trhu prace, socialni soudrznost a mistni rozvoj
znevyhodnénych oblasti. V socialni ekonomice je hlavnim motivem zvySovani

vetejného prospéchu.
1.2 Socialni podnikani

Socialni podnikéni je samostatnd podnikatelska aktivita, ktera svou
¢innosti podporuje solidarni chovani, socidlni zaclenovani a rist mistniho
rozvoje. Vytvafeni zisku ze socialniho podnikani je Zadouci, neni vSak
prvofadym cilem. Piipadny zisk je reinvestovan zpét do spole¢nosti k rozvoji

jejich aktivit.
1.3 Socialni podnik

Socidlni podnik je subjektem socidlni ekonomiky. Socidlni podnikem
muze byt fyzicka ¢i pravnickd osoba vznikla zaloZenim za ti¢elem provozovani
socialniho podnikani, transformaci zneziskové organizace nebo pieménou

Z obchodni spolecnosti, kterd se ptihlasi k hodnotam socialni firmy.

»Socidlni firma je konkurenceschopny podnikatelsky subjekt plisobici

na bézném trhu, jehoz ucelem je vytvaret pracovni pfilezitosti pro osoby
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znevyhodnéné na trhu prace a k tomu jim poskytovat pifiméfenou pracovni a
1
(13

psychosocialni podporu.

»docidlni firma je ekonomicky udrzitelnym podnikatelskym subjektem
pusobicim na bézném trhu. Zaméstnava urcité procento znevyhodnénych osob
(zdravotné ¢i socidln€) spolecné s lidmi bez znevyhodnéni, ¢imz dochézi k
vzajemné integraci. Socialni firma je firmou, kterd spliuje dva hlavni cile:
podnikat a zameéstndvat osoby znevyhodnéné na bézném trhu préce.
Socialni firma poskytuje svym zaméstnancim uréitou miru podpory (zejména
pfi zauceni, piip. i béhem zaméstnani); zaroven usiluje o maximalni vyuziti
schopnosti a potencidlu vSech svych zaméstnancli; klade diraz na profesni
rozvoj svych spolupracovnikdi a umoziiuje jejich dal$i vzdélavani. Socialni
firma se ¥idi standardy socialnich firem.*?

,Uelem socialni firmy je vedle ekonomické &innosti, poskytovani
pfiméfené podpory osobam znevyhodnénym na trhu price a vytvafeni
pracovnich ptilezitosti pro ng.«

Ruzné prameny prestavuji socialni podnik jako podnikatelsky subjekt
zamestnavajici znevyhodnéné osoby na trhu prace. Od chranéné dilny, ktera je
definovana obdobné, se socidlni podnik liS§i hlavné cilem, pro ktery byl
zaloZzen. Zatimco cilem chranéné dilny je pracovni rehabilitace obcani
znevyhodnénych na trhu prace, socidlni podnik klade vétsi diraz na
podnikatelsky potencial. ,,Socidlni firma nabizi svym zaméstnanciim vyrobni
program, jehoz produkty nebo sluzby musi byt na trhu schopné konkurence.
Tim vyraznym zpisobem u svych zameéstnanci posiluje pocit vlastni

potiebnosti a seberealizace.*

! KOLEKTIV AUTORU: Socidlni firma — vyzva v podnikani 21. stoleti, Fokus Praha,
0.s., Praha 2009, ISBN-27

2 DOHNALOVA, M.: Slovnik pojmii, www.socialni-ekonomika.cz, 1.2. 2012

¥ KOLEKTIV AUTORU: Socidlni firma, www.green-project.cz, 1.2.2012

* KOLEKTIV AUTORU: Socidlni firma, www.socialnifirmy.cz, 1.2.2012
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2. SOCIALNI PODNIK

2.1 Identifikace socialniho podniku

Socidlni podnik nema zdkonem stanovenou pravni formu.

Charakteristickym rysem k obecné identifikaci socidlniho podniku je:

1) socidlni podnik zaméstndva alespon 25 % zaméstnancl
znevyhodnénych na trhu prace (v pfepoctu na plné uvazky, maximalné vsak 55

%). Do této kategorie fadime:

e télesné ¢i mentalné postizené zaméstnance — Socialni podnik respektuje
specifické potfeby téchto zaméstnanclti souvisejici s jejich zdravotnim
stavem a ptrizptsobuje jim pracovni prostiedi.

e socialn¢ vyloucené zaméstnance — napf. osoby se zaznamem Vv trestnim
rejstiiku, pfislusniky narodnich mensin, osoby starsi 50 let apod. Socialni
podnik pomaha témto zaméstnancum K rozvoji pracovnich dovednosti a
schopnosti a ziskdni profesni praxe.  Pracovni podminky téchto
zameéstnancl jsou rovné s pracovnimi podminkami béznych zaméstnanct
stejné jako jejich prdva a povinnosti. Znevyhodnéni zaméstnanci maji
pravo na trzni mzdu odpovidajici jejich praci bez ohledu na jejich

produktivitu.

2) socialni podnik financuje minimalné 50 % své podnikatelského

¢innosti z vlastnich zdroji, a to prodejem zbozi nebo sluzeb.

Socialni podnik nese ekonomicka rizika. Cilem takového podniku je

finan¢n¢ stabilni spole¢nost nezavisla na vetejnych ¢i soukromych institucich.
2.2 Platforma socialnich firem

Platforma socidlnich firem je volné sdruzeni pravnich a fyzickych osob

se sidlem v Ceské republice, které uznava model socidlniho podniku.
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Zakladajicimi ¢leny jsou socialni podniky Café Therapy, Cafg,
Cukrarna Vesmirna, Kavarna Vesmirna Jiniv statek, Modry domecek

Revnice, Zahrada, Jan Macha a Markéta Wiirtherlova.

Dne 12. 5. 2010 byly zakladajicimi ¢leny sepsany stanovy sdruzeni, kde

byly upraveny cile a poslani Platformy.

,Poslanim a cili Platformy je stat se reprezentativnim partnerem pro
vetejny sektor, bankovni instituce, akademickou sféru a dalSi instituce a

sirokou vefejnost. Ukolem Platformy je:

e prosazovat model socialni firmy v Ceské republice,

e komunikovat a spolupracovat se statni sprdvou a mistni samospravou,
podnikatelskou sférou, akademickou obci a Sirokou vefejnosti,

e propagovat model socialni firmy a Sifit priklady dobré praxe,

e rozvijet sit’ socialnich firem v Ceské republice,

e potadat vzdelavaci akce: seminafe, konference, exkurze.“5

Clenstvi je dobrovolné, bezplatné a mize se o n¢j uchdzet kazda
pravnickd ¢i fyzickd osoba, kterd uznava model socidlni firmy. O piijeti
rozhodnou zakléadajici ¢lenové Platformy socidlnich firem na zaklad¢é pisemné

prihlagky.

> ZAKLADAJICI CLENOVE SDRUZENI, Statut Platformy socidlnich firem, Praha
12.5. 2010
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3. MOZNOSTI PODPORY SOCIALNIHO
PODNIKANI

Tato kapitola mapuje mozné formy financovani a podpory v ptipadé

provozovani socialniho podniku.

3.1 Podpora od statu

Stat nepiimo podporuje socidlni podnikani prostfednictvim zékona 0

zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. v téchto oblastech:
1) Ptispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

Piispévek je poskytovan piislusnou pobotkou Utiadu prace a nalezi
zamé&stnavateli, ktery zaméstnadva vice nez 50 % osob se zdravotnim
postizenim z celkového poctu zaméstnancti. Prispévek nalezi zaméstnavateli
mesicné ve vysi skute¢né vynalozenych mzdovych ndkladli zaméstnanci se
zdravotnim postizenim vcetné socialniho a zdravotniho pojiSténi maximalné do
castky 8 000 K¢ za jednoho takového zaméstnance. Piispévek neni poskytovan
vyse se stanovila na zdklad¢ skutecné vyplaceny mzdovych nédkladi vcetné
socialniho a zdravotniho pojisténi (napf. z Operac¢niho programu Lidské zdroje

a zamé&stnanost).
2) Nahradni plnéni

Zaméstnavatelé s vice nez 25 zaméstnanci maji povinnost zameéstnat obCany se
zmeénénou pracovni schopnosti. Povinny podil téchto osob na celkovém poctu

zamestnanct ¢ini 4%. Tato povinnost se povazuje za splnénou v piipadé, Ze:

e zaméstnavatelé zaméstnavaji piislusny podil zaméstnancli se zménénou
pracovni schopnosti
e zameéstnavatelé odebiraji vyrobky nebo sluzby od zaméstnavatell

zamé&stnavajici vice nez 50% zaméstnancli se zménénou pracovni
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schopnosti (napf. od socidlniho podniku) ve vySi 7ndsobku primérné
mesi¢ni mzdy v ndrodnim hospodaistvi za kazdou osobu se zdravotnim

postizenim, kterou by méli zameéstnat

e zamgéstnavatelé plati odvody do statniho rozpoctu ve vysi 2,5nasobku
praimérné meésicni mzdy V narodnim hospodarstvi za kazdou osobu se

zdravotnim postizenim, kterou by méli zaméstnat.
3.2 Podpora z bankovniho sektoru

V ramci bankovniho sektoru poskytuje zvyhodnéné sluzby socialnim

podniki pouze Ceska spotitelna, a.s.

Tato spolecnost vyc€lenila za obdobi 1. srpna 2011 do 30. zafi 2011 30
miliontt K¢ a umoznila v rdmei pilotni faze projektu Financovani socidlnich
podnikt ziskat socialnim podnikatelim finan¢ni prostiedky na financovani

jejich aktivit.

O uvér mohly zadat vSechny socialni podniky, které na ¢eském trhu
poskytuji konkurenceschopné sluzby a produkty a jejichz podnikani je

zameéteno na feSeni socialnich problémi.

Vyse uvéru se v pilotni fazi projektu pohybovala od 300 tis. K¢ do 5
mil. K¢ s maximalni dobou splatnosti 5 let. Konkrétni parametry Gvéru jako
vySe uvéru, trokova sazba a splatnost uvéru byly stanoveny individualng.
Soucasti pilotni faze projektu bylo 1 bezplatné odborné poradenstvi
poskytované Zzadatelim o tvér. Financovani nebylo wurceno socidlnim

podnikim spolufinancovanych z Evropského socidlniho fondu.

Pilotni faze bude trvat po dobu dvou let, nasledné by se financovani

socialnich podnikii mélo stat b&znou soucasti nabidky Ceské spofitelny.

3.3 Podpora z Evropské unie
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Evropskd unie podporuje socialni podnikini v Ceské republice
prostfednictvim Evropského socialniho fondu a Evropského fondu pro
regionalni rozvoj. Poskytovatelem dotace na uzemi Ceské republiky je

Ministerstvo prace a socialnich véci.

Ministerstvo prace a socidlnich véci uveiejnilo vyzvu ¢. 30 — Socialni
ekonomika a vyzvu ¢. 8 — Investi¢ni podpora socialni ekonomiky. Socialni
podniky mohou na zdklad¢ téchto vyzev zadat o pfidéleni financnich

prostiedki z evropskych fondu.
3.3.1 Vyzva ¢&. 30 — Socialni ekonomika

Cilem vyzvy ¢. 30 — Socialni ekonomika (dale je ,,Vyzva ¢. 30) je
podpora vzniku novych podnikatelskych aktivit zaméfenych na socialni
podnikani a implementace modelu socialniho podnikéni do podnikatelského
prostiedi Ceské republiky. Vyzva &. 30 je zaméfena na kryti neinvesti¢nich
vydajli (tzn. osobnich a provoznich vydajli) spojenych se vznikem socialniho
podniku. Finanéni prostfedky jsou poskytovany do 100% vyse zpusobilych

nakladu.

Celkova castka vy€lenéna pro tuto vyzvu ¢ini 248 801 970,89 KC¢.
Zadost o poskytnuti finanénich prostfedkil je mozné podavat od 16. imora 2009

do 30. listopadu 2012.
Finan¢ni prostfedky jsou poskytovany na nasledujici ¢innosti:

1) Vznik nové podnikatelské aktivity ¢i rozSifeni podnikatelskych
aktivit stdvajicich podnikl. Podporu je mozné poskytnou za ptedpokladu, ze

budou naplnény principy socialniho podnikani:

e Socidlni podnik pfispivd ke sniZovani nezaméstnanosti a podpofe
zaCleniovani obcanti znevyhodnénych na trhu prace. Minimaln¢ 30%
zaméstnancu z celkového poctu musi pochazet ze socidlné vyloucenych

skupin. S takovymto zaméstnancem musi byt pisemn¢ uzaviena pracovni
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smlouva nebo dohoda o pracovni cinnosti. Dohody o provedeni prace
nejsou V této vyzve nepiipustné. Minimalni vyse pracovniho tivazku pro 1

zameéstnance je 0,4.

e Socialni podnik zapojuje zaméstnance do rozhodovani a posiluje socidlni
soudrznost.
¢ Socialni podnik pouZzije minimaln€ 51 % piipadného zisku z podnikatelské
¢innosti na rozvoj socidlniho podniku a na napliovani jeho obecné
prospésnych cila.
e Socialni podnik je orientovan regiondlné a environmentalng, tzn. snazi se
uspokojovat mistni potieby a vyuzivat mistni zdroje a tim pfispivat

K mistnim rozvoji.

2) Vznik podnikatelskych aktivit osob znevyhodnénych na trhu prace za
ptedpokladu, ze budou naplnény principy socialni podnikéni uvedené v odst.
1). Z hlediska této vyzvy patii do skupiny ob¢and znevyhodnénych na trhu

prace:

e Osoby se zdravotnim postiZenim

e MlIléadez a mladi dospé€li ve véku 15 az 26 let — pochézejici ze socialné
slabych rodin, opoustéjici ustavni zatizeni apod. Do znevyhodnénych osob
této kategorie nespadaji absolventi §kol evidovani na Utadech prace.

e Osoby bez pristiesi popt. obyvajici nouzova obydli

e Osoby opoustéjici zatfizeni pro vykon Ustavni nebo ochranné vychovy a
osoby opoustéjici vykon trestu odnéti svobody

e Obéti trestné Cinnosti, domaciho nasili apod.

e Osoby pecujici o osobu blizkou

e Osoby se zkuSenosti se zavislosti na navykovych latkach

e Osoby, které jsou dlouhodobé nezaméstnané a jsou déle nez 1 rok vedeny

v evidenci uchazecl o zaméstnani Utadu prace CR
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e Dalsi nespecifikované socialn¢ vyloucené nebo socidlnim vyloucenim
ohrozené osoby, které byly i jsou uzivateli registrované socialni sluzby

podle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach.

Zadateli o poskytnuti finanéni podpory mohou byt 0soby samostatnd
vydélecné c¢inné, pravnické osoby majici formu spolecnosti s rucenim
omezenym, akciové spole¢nosti, vefejné obchodni spole¢nosti, komanditni
spolecnosti, druzstva, pravnické osoby podnikajici na zakladé opravnéni podle
zvlastnich pravnich pfedpisii a neziskové organizace majici formu obecné
prospésné spoleénosti. Zadatelé musi mit sidlo v Ceské republice. Socialni
firma musi byt provozovana kdekoliv na tzemi Ceské republiky mimo tizemi
hlavniho meésta Prahy. Trvaly pobyt znevyhodnéné osoby musi byt taktéz

mimo uzemi hlavniho mésta Prahy.

Zadatelem nemiize byt subjekt, ktery je v likvidaci, upadku, hrozicim
upadku nebo v insolvencnim fizeni popf. ktery neplni zavazky souvisejici
s thradou ptispévkil zdravotniho pojisténi, socidlniho zabezpeceni a danovych

odvodu.

Vyse finanénim prosttedki vymezena pro jeden projekt Cini
Vv minimalni vysi 100 000 K¢ a v maximalni vysi 200 000 EUR (pfepoctenych

platnym kurzem v den vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace).

Maximalni doba trvani projektu je stanovena na 24 mésict a realizace

projektu musi byt ukoncena nejpozdéji do 30.6. 2015.
3.3.2 Vyzva €. 8 — Investi¢ni podpora socialni ekonomiky

Cilem vyzvy ¢. 8 — Investi¢ni podpora socialni ekonomiky (dale jen
»Vyzva €. 8°) je podpora ekonomickych aktivit, které¢ budou dlouhodobym
zdrojem vlastnich piijma socidlniho podniku. Vyzva €. 8 je zaméfena na kryti
investi¢nich vydajii (tzn. vybaveni provozoven hmotnym ¢i nehmotnym
majetkem) spojenych se vznikem socialniho podniku. Finan¢ni prosttedky jsou

poskytovany do 80% vySe zpisobilych nakladu.
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Celkova ¢astka vyélenéna pro tuto vyzvu &ini 384 mil. K&. Zadost o
poskytnuti finan¢nich prosttedkl je mozné podavat od 29. cervence 2011 do

29. ervna 2012.

Vyse finanénim prosttedki vymezena pro jeden projekt Cini
v minimalni vysi 300 000 K¢ a v maximalni vysi 200 000 EUR (pfepoctenych
kurzem 24,509 K&/EUR).

Maximalni doba trvani projektu je stanoveno na 24 mésict a realizace

projektu musi byt ukoncena nejpozdéji do 30. 6. 2015.

Podporované aktivity, cilova skupina a zadatelé Vyzvy €. 8 jsou stejné

jako u Vyzvy €. 30 (viz 3.3.1)
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4. PREKAZKY ROZVOJE SOCIALNIHO
PODNIKANI

Socialni podnikéni se do podvédomi vefejnosti dostava az v poslednich
letech. Pfitom ji vroce 2009 v souvislosti s mezinarodni konferenci Social
Firms Europe v Praze byla vydana Vyzva k podpoie socialniho podnikani
v CR, kde se autofi snazili formulovat problematiku rozvoje socidlniho

podnikéni.

o Vysledky socialniho podnikani nejsou viditelné. Chybi jejich propagace.

e Vefejna sprava na celostatni, mistni a regiondlni urovni si neni védoma
rozvojového potencidlu, které ma socialni ekonomika pro mistni rozvoj, a
neni tudiz soucasti jejich koncepci, strategii a politik.

e Vneziskovém sektoru chybi vzdélani k podnikatelské profesionalité
potiebné pro zalozeni a provoz socialnich podnikd.

e Chybi finanéni podpora na rozjezd socidlnich podnikdi ze strany
bankovniho sektoru.

e Vefejna sprava nevyuziva moznosti nakupl zboZzi a sluzeb od stavajicich
socialnich podnikd.

e Utady prace poskytuji systematickou podporu pouze vybrané
znevyhodnéné skuping, tj. osobam zdravotné postiZenym.

e Oblast socialni ekonomiky a jeji aktéfi nejsou zmapovéni.“6

S vySe uvedenymi prohlaSenimi se muzZeme z vétsi Casti ztotoznit 1 v
soucasnosti. Pouze stou vyjimkou, Ze vramci bankovniho sektoru se
problematikou financovani socialnich podnikii zadala zabyvat Ceska spofitelna,
a.s. (podrobné viz. kapitola 3). Vzd€lavanim v oblasti socialniho podnikéni se

bude zabyvat podrobnéji kapitola 5)

® KOLEKTIV AUTORU: Vyzva k podpore socidlniho podnikani v CR, 19. 8. 2009
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5. STUDIUM SOCIALNIHO PODNIKANI NA
VYSOKE SKOLE

V reakci na vznik socidlnich podniki v Ceské republice, zacinaji

vysoké skoly zahrnovat socidlni ekonomiku do svych studijnich programu.

Naptiklad Katedra studii obcanské spolecnosti Fakulty humanitnich
studii Univerzity Karlovy v Praze, kde je jiz od roku 2006 akreditovany
povinny predmét Sociadlni ekonomika. Vedouci Katedry studii obcanské
spole¢nosti na Fakult¢ humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze Doc.
Ing. Marie Dohnalové, CSc. se predmétu vyjadtilo takto: ,,Jde o to, aby lidé
uméli vice podnikatelsky premyslet a tim, Ze se studenti na vysokych $kolach
budou ucit zakladim podnikani, pravidlim sestaveni obchodniho planu a
budou znat legislativu, mohou v budoucnu socialné ekonomické aktivity snaze

rozvijet a myslenku socialni ekonomiky dale podporovat.*’

V ramci fakulty Vysoké Skoly podnikdni, a.s. a Slezské univerzity
v Opavé jsou ziizena jako samostatnd poradenskd pracovisté — tzv. Centra
socialniho podnikani. Na c¢innosti Center socidlniho podnikani se podileji
pracovnici fakulty a externi spolupracovnici. Cinnost Centra socialni podnikani

se fidi zékladnimi vnitfnimi pfedpisy fakulty a v rdmci fakulty 1 hospodafi.

Centrum socialniho podnikani informuje zdjemce o nabidce vzdélavani
Vv oblasti socidlniho podnikdni a podminkach studia. Organizuje kurzy,
poskytuje metodickou pomoc a zprostfedkovava kontakt s odborniky v oblasti

socialniho podnikani.

" DOHNALOVA, M.: Studium socidlni ekonomiky na VS otevird Sanci
probudoucnost, www.socialni-ekonomika.cz, 5.2.2012
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PRAKTICKA CAST

Z teoretické casti vyplynulo, ze podminky pro zalozeni socialni podniku
jsou v Ceské republice pomérné piiznivé. Vysoké $koly ptipravuji
kvalifikované odborniky na socialni podnikani, Evropska unie prostiednictvim
svych fondi finan¢né pfiispiva na chod socialnich podniku v prvnich letech
fungovani, prostiednictvim banky lze ziskat zvyhodnény uvér poskytujici
kapital na rozjezd podnikatelskych aktivit socialnich podniki a stat dotuje

zamestnavani osob se zménénou pracovni schopnosti.

V nasledujici praktické ¢asti zjistime pomoci nastroji finanéni analyzy,
jaka je ekonomickd situace socidlnich podnikd a do jaké miry jsou zavislé na
cizich zdrojich. Analyzujeme, zda budou socidlni podniky schopné fungovat 1
bez finan¢ni podpory z Evropské unie nebo zda budou schopné dostat svym

zavazka.

Vychozim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou zejména financni
vykazy tj. rozvaha a vykaz ziskd a ztrat. Krom¢ nich je velmi dilezitou ¢asti i
pfiloha kucetni zéavérce, kde najdeme komentdt k vybranym Ucetnim

polozkam z finan¢nich vykazi.

Pted vlastni analyzou jsou finan¢ni vykazy upraveny V tabulkovém
kalkulétoru tak, aby prace s daty byla pfehlednéjsi a snadnéjsi. Zkracené formy
finan¢nich vykaza figuruji pfimo v textu, aby usnadiovaly orientaci. VSechny

podklady v plném znéni se staly soucasti piilohy.

Vychozim bodem finan¢ni analyzy je tzv. horizontalni a vertikalni

analyza finan¢nich vykazu.

V piipad€ horizontalni analyzy sledujeme vyvoj jednotlivych veli¢in
finan¢nich vykazii za minimaln¢ dvé Ucetni obdobi. Mezirocni zmény jsou
vyjadieny v procentech. Procentni zmény jsou doplnény o hodnoty zmén v

absolutnich ¢islech.
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Vertikalni analyza sleduje strukturu finan¢nich vykazi. Jednotlivé
polozky finan¢nich vykazii jsou porovnany vuc¢i jedné konstantni veli¢iné
(napft. bilan¢ni sum¢) a odrazi pomér, jakym se na vybrané veli¢in¢€ podileji.

Tento pomér je vyjadien v procentech.

Dalsim krokem ve finan¢ni analyze je zpracovani tzv. pomérové
analyzy, ktera nesleduje vyvoj jedné veli¢iny jako je tomu u horizontdlni a
vertikalni analyzy, ale pométfuje veliCiny vzajemné mezi sebou. Vysledem je

skupina ukazatell jako rentabilita, likvidita ¢i zadluZenost spole¢nosti.

Ukazatel rentability — tento ukazatel nas informuje o efektu, jakého
bylo dosazeno vloZenym kapitalem. Sledujeme naptiklad rentabilitu celkovych

aktiv, rentabilitu dlouhodobych zdrojt ¢i rentabilitu trzeb.

Ukazatel aktivity — timto ukazatelem se snazime vyjadfit vyuziti aktiv
ve spoleCnosti. Méfime vyuziti celkovych aktiv, zésob, pohledavek i

kratkodobych zavazkd.

Ukazatel zadluZenosti — ukazatel sleduje vztah mezi vlastnimi a cizimi

zdroji.

Ukazatel likvidity - se zaméfuje na schopnost spole¢nosti kratkodobé

dostat svym zavazkim, v ptipad¢ vzniku neocekavanych problémil.

Jako modelovy priklad pro aplikaci finan¢ni analyzy jsem si zvolila

obchodni spole¢nosti VARIUS s.r.0. a CF Socialni firma s.r.o.

S Zadosti o spolupraci jsem se obratila i na socialni firmu Jindv statek a
socialni firmu Zahrada ob¢ fungujici pfi ob¢anském sdruzeni Fokus Praha, o.s.
Obé socialni spolecnosti mi odmitly poskytnout interni idaje a vzhledem
K tomu, ze funguji vramci oblanského sdruzeni pouze jako samostatné
sttedisko, nebylo mozZzné ziskat jejich finanéni vykazy prostfednictvim

Obchodniho rejstiiku.
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Podobné reakce jsem se dockala i od spolec¢nosti SOFIRA Kadan s.r.0.,
kde mi jednatelka spolecnosti sd€lila, Ze si nepieje, aby doslo ke zpracovani a
zvetejnéni financni analyzy, kterd by potvrdila jejich domnénky, Ze spolecnost
nebude schopna dalSiho fungovani poté, co budou vycerpany prostiedky

z Evropského socialniho fondu.
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6. VARIUS s.r.o.

6. 1 Zakladni idaje

VARIUS s.r.o. poskytuje sluzby v oblasti — digitalizace pisemnych a

obrazovych dokumentt.

Adresa: U Kaplicky 51, 330 11Tfemosna

Forma: spole¢nost s ru¢enim omezenim

Financovani: vlastni ptijmy, dotace z evropské unie v ramci OP LZZ
Znevyhodnéné osoby

na trhu prace: osoby se zdravotnim omezenim

Spole¢nost VARIUS s.r.o. vznikla 12. dubna 1994. Jedinym
spole¢nikem je Sdruzeni obcanti Exodus. Spolec¢nost byla zalozena za ti¢elem
vyroby ozdobnych a dekorativnich pfedmétt v oboru keramika a hrncifina a

organizovani rekvalifika¢nich kurzi v oboru keramika.

Notarskym zapisem ze dne 24. 5. 2010 se spolecnost transformovala na
socidlni podnik poskytujici digitaliza¢ni sluzby tim, Ze zménila a doplnila
zakladatelskou listinu o zdvazek zaméstndvat minimdlné 30% osob se
zdravotnim postizenim a dopliiovat ro¢nim piidélem ve vysi 51 % rezervni
fond ze zisku tak, aby mohl byt vyuZzivan k reinvestici zejména do vypocetni a

snimaci techniky.

Z Evropského socialniho fondu v ramci vyzvy €. 30 byla spolecnosti
pfislibena finan¢ni dotace na provoz socidlniho podniku Vv maximalni vysi

5 050 568 K¢ na obdobi od 1. ¢ervna 2010 do 31. kvétna 2012.
6.2 Upravené financ¢ni vykazy

K finan¢ni analyze byly pouzity finan¢ni vykazy za obdobi let 2008 az
2010 vefejnosti dostupné na portalu Ministerstva spravedlnosti www.justice.cz.

Vykazy za rok 2011 zde kdatu zpracovani prace uveiejnény nebyly.
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Spolecnost se postavila negativné k soucinnosti a zadost o zaslani finan¢nich

vykazt 2011 a dopliujicich informaci odmitla.
6.2.1 Upraveny vykaz zisku a ztraty

Vykaz ziskll ztrat za tii po sob& jdouci obdobi. Udaje jsou uvedeny
vzdy k 31.12.

VARIUS s.r.o.
Polozka 2010 2009 2008

|.  |Trzby za prodej zbozi 01
A. |Naklady wnaloZené na prodané zbozi 02

+ |OBCHODNI MARZE 03 0 0 0
1. [Vykony 04 9 000 0 0
B. |Vykonova spotieba 08 774 000 12 000 0

+ |PRIDANA HODNOTA 11 -765 000 -12 000 0
C. [Osobni naklady 12 882 000 0 0
D. |Dané a poplatky 17
E. |Odpisydl. nehmot. a hmotného majetku 18
1. |Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 2000 0 0
F. |Zustatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22 0 0 0
G. [Zména stawu rezerva opravnych poloZek v provozni 25 -1 000

oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 26

IV. |Ostatni provozni wnosy 27 1298 000
H. |Ostatni provozni naklady 28 2 000 5000
V. |Prevod provoznich wnosu 29

|.  |Pfrevod provoz. nakladl 30

* _|PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30 -349 000 -16 000 0
VI. |Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31
J. [Prodané cenné papiry a podily 32
VII. |Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0 0
VIII. [VWWnosy z kratkodobého finanéniho majetku 38
K. [Nakladyzfinanéniho majetku 39
IX |Wnosyzpiecenéni CP a derivati 40
L. |Nakladyzprecenéni CP derivati 41
M. [Zména stawu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42
X [Wnosové troky 43
N. |Nakladové uroky 44
Xl. [Ostatni finanéni wnosy 45 1000
Q. |Ostatni finanéni naklady 46 3000
Xll. |Prevod finanénich wnosu 47
P. [Prevod finanénich nakladu 48
* __|FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -2 000 0 0
Q. |Dan z pfijmi za béznou ginnost 50 0 0 0
** _|VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 -351 000 -16 000 0
Xll. [Mimofadné wnosy 54 5000
R. |Mimofadné naklady 55
S. |Dan z pfijmi z mimofadné &innosti 56
* _ |MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0 5000 0
T. [Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 60
*** |Vysledek hospodaieni za téetni obdobi 61 -351 000 -11 000 0

Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 -351 000 -11 000 0

6.2.2 Upravena rozvaha

Rozvaha za tfi po sob¢ nasledujici obdobi s udaji vzdy k 31.12.
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VARIUS s.r.o. 010 2009 008
AKTIVA CELKEM 4 697 000 4235000 4239 000
A.  |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 4236 000 4232000 4232000
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.ll. _[Dlouhodoby hmotny majetek 4236 000 4232000 4232000
B.lll. [Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C. |OBEZNA AKTIVA 461000 3000 7 000
C.l. _[Zasoby 0 3000 7000
C.Il. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.lll. [Kratkodobé pohledavky 113 000 0 0
C.IV. |[Finan¢ni majetek 348 000 0 0
D. |OSTATNi AKTIVA - piechodné uéty aktiv 0 0 0
D.. [Casové rozliseni 0 0 0
VARIUS s.r.o. 010 2009 008
PASIVA CELKEM 4 697 000 4235000 4239 000
A.  |VLASTNI KAPITAL 3165 000 3516 000 3527 000
A.l.__|Zakladni kapital 100 000 100 000 100 000
A.ll.__|Kapitalové fondy 4 285 000 4285000 4285000
A.lll._|Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0 0
A.IV. |Hospodaisky vysledek minulych let -869 000 -858 000 -858 000
AV. |Wsledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) -351 000 -11 000
B. Clzi ZDROJE 1532 000 719 000 712 000
B.l. |Rezervy 0 0 0
B.ll. |Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B.IIIl. |Kratkodobé zavazky 1532000 719 000 712 000
B.IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné Géty pasiv 0 0 0
C.l. [Casové rozliseni 0 0 0
. r r 4
6.3 Horizontalni analyza
6.3.1 Horizontalni analyza rozvahy
VARIUS s.r.o. relativni zména (v %] absolutni zména (vtis. K&
2010/2009 2010-2009 2009-2008
AKTIVA CELKEM 10,9%) -0,1% 462 000 -4 000
A.  [POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 0,1%] 0,0%] 4000 0
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek 0,1% 0,0%] 4000 0
B.Ill. |Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
C. |OBEZNA AKTIVA 15266,7% -57,1% 458 000 -4 000
C.l._[Zasoby -100,0%) -57,1% -3000 -4 000
C.lIl. [Dlouhodobé pohledavky 0 0
C.lIl._[Kratkodobé pohledavky 100,0% 113 000 0
C.IV. |Finanéni majetek 100,0% 348 000 0
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné téty aktiv 0 0
D.. [Casové rozligeni 0 0
VARIUS s.r.o. 010/2009 2009/2008 010-2009 2009-2008
PASIVA CELKEM 10,91% -0,09% 462 000 -4 000
A.  [VLASTNI KAPITAL -9,98%) -0,31% -351 000 -11 000
A.l. |Zakladni kapital 0,00%) 0,00%] 0 0
A.ll. |Kapitalové fondy 0,00%) 0,00%] 0 0
A.lll. |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0
A.IV. |Hospodaisky vysledek minulych let -1,28% 0,00%] -11 000 0
AV. |Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) -3090,91% -100,00% -340 000 -11 000
B. CIzi ZDROJE 113,07%) 0,98% 813 000 7000
B.l. |Rezervy 0 0
B.Il. |Dlouhodobé zavazky 0 0
B.lIl. |Kratkodobé zavazky 113,07%) 0,98%] 813 000 7000
B.IV. |Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0
C. OSTATNI PASIVA - piechodné uéty pasiv 0 0
C.l. |Casové rozliseni 0 0
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Meziro¢ni pokles celkové bilan¢ni sumy aktiv 2009/2008 o 0,1 %
naznacuje, ze spoleCnost nebyla vroce 2009 pfili§ aktivni. Spolecnost
nevykazuje zadnou investi¢ni ¢innost. Obézna aktiva poklesla sice 0 57,1 %,
ale z hlediska absolutnich zména jde o ¢astku 4 000 K¢, ktera neni nikterak
vyznamnou. Spole¢nost dosahla v roce 2009 ztraty ve vysi 11 000 K¢ (pokles o

-100%) . Kratkodobé zavazky vzrostly o nevyznamné 1%.

Vroce 2010 vyznamné vzrostla polozka obéZznych aktiv. O 100%
vzrostly kratkodobé pohledavky, coz souvisi pravdépodobné se zahdjenim
¢innosti socialni firmy a pfilivu prvnich zakazniki. O 100% narostl 1
kratkodoby finan¢ni majetek. To zfejmé souvisi s poskytnutim ¢asti prostiedkli
z Evropského socidlniho fondu a jejich pfipsanim na bankovni ucet. Zajimavé
je, ze ackoli obézna aktiva vzrostla o 15 266,7%, celkova bilan¢ni suma se
zvysila pouze o0 10,9%. To je z toho divodu, ze dlouhodoby majetek tvoii vyssi
podil na bilanéni sumé, a proto jeho mensi nartst oproti ob&éznym aktivim
zpomali narast celkovy. Ztrata spolecnost vzrostla 0 3 090,91% vyssi oproti
roku 2009. Navzdory tomu, ze obdrzela finan¢ni dotaci z Evropského
socialniho fondu, nedokazala pokryt své provozni naklady. Jeji kratkodobé
zavazky vzrostly o 113,07%, coZz opét souvisi se zahdjeni Cinnosti socialni

firmy.

6.3.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
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VARIUS s.r.o. relativni zména absolutni zména (tis. K¢)

Polozka 2010/2009 2009/2008 2010-2009 2009-2008

|. _|Trzby za prodej zbozi 01 0 0)
A. [Naklady wnaloZené na prodané zbozi 02 0 0|
+ |OBCHODNI MARZE 03 0 0
1. [Vykony 04 100,0%| 9000 0)
B. |Vykonové spotieba 08 6350,0% 100,0%] 762 000 12 000
+ |PRIDANA HODNOTA 11 -6275,0%) -100,0% -753 000 -12 000
C. |Osobni naklady 12 100,0%) 882 000 0|
D. |Dané a poplatky 17 0 0|
E. |Odpisydl|. nehmot. a hmotného majetku 18 0 0|
IIl. |Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 100,0%| 2000 0|
F. |Zustatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22 0 0|
G. |Zména stawu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 100,0% -100,0% 1000 -1.000]
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 26 0 0

IV. |Ostatni provozni wnosy 27 100,0% 1298 000 0|
H. |Ostatni provozni naklady 28 -60,0% 100,0% -3 000 5000
V. |Pfevod provoznich wnosu 29 0 0|
| Pievod provoz. nakladu 30 0 0
* _|PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 -2081,3%) -100,0% -333 000 -16 000
VI. |Trzby zprodeje cennych papiri a podilt 31 0 0
J. _|Prodané cenné papiry a podily 32 0 0]
VII. |Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0)
VIIl.|\VWWnosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0 0|
K. |Naklady zfinanéniho majetku 39 0 0
IX_|Wnosyzpfecenéni CP a derivatl 40 0 0|
L. |Nakladyzpfecenéni CP derivatl 41 0 0|
M. |Zména stawu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 42 0 0
X |Wnosové droky 43 0 0|
N. [Nakladové droky 44 0 0|
X. |Ostatni finanéni wnosy 45 100,0% 1000 0|
O. |Ostatnifinanéni naklady 46 100,0% 3000 0|
Xl._|Pfevod finanénich wnost 47 0 0|
P. |Pfevod finanénich nakladi 48 0 0
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -100,0%) -2 000 0
Q. |Daii z pFijmu za béZnou ¢innost 50 0 0)
** _|VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 -2093,8%) -100,0% -335 000 -16 000
Xl |Mimofadné wnosy 54 -100,0% 100,0% -5 000 5000
R. |Mimofadné naklady 55 0 0]
S. [Dan z pFijmd z mimoradné &i i 56 0 0
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 -100,0%) 100,0% -5 000 5000
T. |Pfevod podilu na wsledku hospodareni spole¢nikim 60 0 0
*** |Vysledek hospodafeni za Gi¢etni obdobi 61 -3090,9% -100,0% -340 000 -11 000
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 -3090,9% -100,0% -340 000 -11 000

V roce 2008 spolec¢nost pravdépodobné pierusila obchodni c¢innost,
protoze jeji vynosy i1 naklady jsou nulové. V roce 2009 se vratila k obchodni
¢innosti, cemuz napovidaji 100% nartsty jednotlivych polozek. V absolutnich
Cislech jde ale o nevyznamné polozky. Navic spole¢nost z obchodni ¢innosti

nedosahovala vynost.

V roce 2010 doSlo k vyznamnému ristu nakladi. Spolecnost pftijala
zaméstnance, protoze jeji osobni naklady zrostly o 100% tj. 880 000 K¢&. Také
jeji naklady souvisejici s podnikatelskou ¢innosti vzrostly o 6350% tj. 762 000
K¢&. Vynosy za vykony vzrostly o 100%, ale ¢astka v absolutni hodnoté je
zanedbatelnd. Vyznamnym nariistem v oblasti trzeb je polozka Ostatnich
provoznich vynosl. Jeji nartst ¢ini 100%, coZz je v absolutni hodnoté
1298 000 K¢. Jde o prostiedky z Evropského socidlniho fondu. Doslo
k prohlubovani ztraty az o zavratnych 3090,9%.

30



Obecné plati, ze tempo ristu vynost by mélo v idedlnim piipadé byt
rychlejsi nez tempo rustu aktiv. Porovname-li tedy tempo ristu aktiv s tempem
rustu vynosu, je patrné, ze trzby rostou rychleji. Jedna se vSak o jednorazovy

narust vykond souvisejici s obdrzenim dotace z Evropského socialniho fondu.
6.4 Vertikalni analyza

6.4.1 Vertikalni analyza rozvahy

VARIUS s.r.o. % podil na bilanéni sumé
2010 | 2009 | 2008
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
A.  [POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0,0% 0,0% 0,0%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 90,2% 99,9% 99,8%
B.l. [Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0%) 0,0%) 0,0%
B.Il. [Dlouhodoby hmotny majetek 90,2% 99,9% 99,8%
B.lll. [Dlouhodoby finanéni majetek 0,0%] 0,0%| 0,0%
C. |OBEZNA AKTIVA 9,8%) 0,1%] 0,2%
C.l. |Zasoby 0,0%| 0,1%] 0,2%
C.Il. [Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0%]
C.lll. |Kratkodobé pohledavky 2,4% 0,0% 0,0%]
C.IV. [Finan¢ni majetek 7,4% 0,0% 0,0%
D. OSTATNI AKTIVA - prechodné Géty aktiv 0,0%] 0,0%] 0,0%
D.. |Basové rozliseni 0,0%| 0,0%] 0,0%
VARIUS s.r.o. 010 2009 2008
PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
A.  [VLASTNI KAPITAL 67,4% 83,0% 83,2%
A.l. |Zakladni kapital 2,1% 2,4% 2,4%
A.ll. |Kapitalové fondy 91,2% 101,2% 101,1%
A.111. |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,0%) 0,0%) 0,0%
A.l1V.|Hospodaisky vysledek minulych let -18,5%) -20,3% -20,2%]
A.V. |Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) -7,5% -0,3% 0,0%
B. |CIzi ZDROJE 32,6% 17,0%) 16,8%
B.l. |Rezervy 0,0% 0,0% 0,0%]
B.Il. |Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,0%
B.1lI. |Kratkodobé zavazky 32,6%| 17,0%) 16,8%
B.1V.|Bankovni uvéry a vypomoci 0,0%) 0,0%) 0,0%
C. OSTATNI PASIVA - piechodné ucty pasiv 0,0% 0,0% 0,0%)
C.l. [Casové rozligeni 0,0%) 0,0%) 0,0%

Zvyvoje je patrné, ze podil Dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech pfevlada i1 presto, ze vroce 2010 doSlo k vyznamngjSimu nardstu
podilu Obéznych aktiv. V mezironim porovnani u pasiv pievlada podil
Kapitalovych fondi. Mizeme se domnivat, Ze na Kapitalovych fondech je
vykazovan majetek, ktery byl vlozen do podnikéni pii zaloZeni spolecnosti. Jde
s nejveétsi pravdépodobnosti o pozemek, jelikoz nedochazi k jeho odepisovani.
Pokud by ale o pozemek neslo a spolecnici by do spole¢nosti vlozili jiny
hmotny ¢i nehmotny majetek, pak by u takového majetku mél byt kazdorocné

uplatiiovan tcetni odpis. Ty by ovSem v jednotlivych letech jesté zvysili ztratu
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spolecnosti. V roce 2010 doslo k vyznamnému nartstu podilu Kratkodobych
zavazkl. Kratkodobé zavazky byvaji vzdy vyznamnym zdrojem financovani
spolecnosti. Nartst kratkodobych zévazki vSak neodpovida narGstu

kratkodobych pohledavek.

6.4.2 Vertikalni analyza vysledovky

VARIUS s.r.o.
Polozka 2010
| |Trzby za prodej zboZi 01 0,0%
A. |Naklady wnaloZené na prodané zbozi 02 0,0%
+ |OBCHODNI MARZE 03 0,0%]
1. |Vykony 04 100,0%)
B. |Vykonova spotieba 08 8600,0%)
+ |PRIDANA HODNOTA 11 -8500,0%)
C. |Osobni naklady 12 9800,0%
D. [Dané a poplatky 17 0,0%
E. |Odpisydl. nehmot. a hmotného majetku 18 0,0%
I1l. |Trzby z prodeje dI. majetku a materialu 19 22,2%)
F. |Zustatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22 0,0%
G. [Zména staw rezerva opravnych poloZek v provozni 25 0,0%
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 26 0,0%
IV. |Ostatni provozni wnosy 27 14422,2%
H. |Ostatni provozni naklady 28 22,2%
V. [Prevod provoznich wnosu 29 0,0%
|. |Pfevod provoz. nakladl 30 0,0%
* _|PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30 -3877,8%|
V1. [Trzbyzprodeje cennych papird a podill 31 0,0%
J. [Prodané cenné papiry a podily 32 0,0%
VII. |Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0,0%
VIII. |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0,0%
K. |Nakladyzfinanéniho majetku 39 0,0%
IX. |Wnosyzpfecenéni CP a derivatu 40 0,0%
L. |Nakladyzprecenéni CP derivatd 41 0,0%
M. |Zména stawu rezerva opravnych poloZek ve finanéni oblasti 42 0,0%
X [Wnosové uroky 43 0,0%
N. |Nakladové uroky 44 0,0%
X. |Ostatnifinanéni wnosy 45 11,1%
O. [Ostatnifinanéni naklady 46 33,3%
Xl. |Pievod finanénich wnos 47 0,0%
P. |Pfevod financ¢nich nakladu 48 0,0%
* _|FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -22,2%)
Q. |Dan z pfijmu za béznou &innost 50 0,0%]
** |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 -3900,0%|
Xll. [Mimofadné wnosy 54 0,0%
R. |Mimofadné naklady 55 0,0%
S. |Dan z pfijmi z mimoradné &innosti 56 0,0%)]
* _ [MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0,0%]
T. |Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim 60 0,0%
*** |Vysledek hospodafeni za Gi¢etni obdobi 61 -3900,0%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 -3900,0%)

Vztaznou veli¢inou byla zvolena polozka Vykony. Analyza vyjadiuje
vztah ostatnich veli¢in vic¢i trzbam spole¢nosti, z toho divodu analyzujeme
pouze rok 2010, protoze spolecnost v piredchazejicich letech nedosahovala
trzeb. Ztabulky je patrné, Ze nejvyS$i podil na nédkladovosti trZzeb nese

Vykonovéa spotieba a Osobni ndklady. Procentni podil téchto nakladi

32



vysvétluje ztratu dosazenou vroce 2010. Zaporny provozni vysledek

hospodareni byl snizen o dotaci z Evropského socidlniho fondu vykézanou

V poloZce Ostatni provozni vynosy.

6.5 Pomérova analyza

6.5.1 Ukazatel rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2010 2009
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) (VH pFed zda. +N.) / aktiva celkem -7,47% -0,26%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) (VH pred zdaf. + N.) /(1. +11.1.) -3900,00% |NA
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (1. +11.1.) / aktiva celkem 0,00 0,00
ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT/(VK+DI.K))  (VH ped zdai. + N.)/ (A. + B.L. + B + B.IV.1.) -11,09% -0,31%
ROE - Rentabilita vi.kapitalu (CZ/VK) VH za G¢. obdobi / A -11,09% -0,31%
Rentabilita trzeb (CZ/T) VH za Gg. obdobi /(. +11.1.) -3900,00% |NA
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (I +11.1.) / aktiva celkem 0,00 0,00
Finanéni paka (AKT/VK) aktiva celkem / A. 1,48 1,20
Rentabilita zvastnich fin. zdroju (CF/VK) (VH za Gg. obdobi + E.) / A -11,09% -0,31%
Rentabilita trzeb (CZ/T) VH za G€. obdobi / (1. +11.1.) -3900,00% [NA
Mzdova naroénost trzeb CA/Q.+11)

9800,00%|NA

Ukazatelé rentability v zdpornych hodnotadch jsou jasnym varovnym

signadlem. VloZena aktiva nepfinaSi Zadny pozitivni efekt na vysledek

hospodateni. Zaporny hospodaisky vysledek neptiznivé ovlivnil ukazatel

vynosnosti trzeb z prodeje vlastnich sluzeb (-3900%). Vyse osobnich naklada

vici dosazenym trzbam z prodeje vlastnich sluzeb je neadekvatni (9800%).

Spole¢nost bude muset v dalSich letech usilovat o sniZeni provoznich nakladi a

navySeni trzeb z prodeje vlastnich sluZeb, jinak nebude schopna dalSiho

fungovani na trhu.

6.5.2 Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity (doby obratu) 2010 2009
1 |Obrataktiv (T/AKT) (I. +11.1.) / aktiva celkem 0,00 0,00
2 |Obratzasob (T/zasoby) (- +11)/C.l. NA 0,00
3 |Doba obratu aktiv (AKT /(T/360)) aktiva celkem / (1. +11.1.)/ 360] 187880,00|NA
4 [Doba obratu zasob (ZAS./(T/360)) C.l.71(1. +11.1.) / 360] 0,00|NA
5 |Doba inkasa pohledavek (POHL /(T/360)) (C.11+ CL) /(1 +11.1.) 7 360] 4520,00(NA
6 [Doba splatnosti kratk. zavazka (KZ/(T/360)) B.1L) 7(1. +11.1.) / 360] 61280,00[NA

33




Rychlost obratu celkovych aktiv za obdobi, béhem kterého bylo
dosazeno trzeb, se rovna nule. Doba obratu téchto aktiv se pak rovna 187 880
dni. Tento ukazatel nam prakticky tika, ze spolecnost nevygenerovala zadné
prostiedky ze zdroju, které méla k dispozici. Smyslem ukazatele doby obratu
pohledavek je stanovit primérny pocet dni, po ktery jsou nam nasi odbératelé
dluzni, tj. dobu mezi prodejem sluzeb a ptijmem pencz. Naopak ukazatel doby
obratu zavazkl stanovuje dobu od pfijeti zbozi do zaplaceni dodavateli. Prvni
udaj naznacuje, ze spolecnost beztirocné uvéruje své odbératele po dobu 4 520
dni, pfitom jiz hodnota na 70 dni je neuspokojiva. Druhy udaj ndm prozradi, Ze
spole¢nost otali s thradou svych zavazk 61 280 dni. Takovato hodnota jiz
nenaznacuje silnou vyjednéavaci pozici firmy, ale spiSe jeji Spatnou platebni

moralku.

6.5.3 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatele dlouhodobé finanéni rovnovahy (zadluzenosti) 2010 2009 2008
1 [EquityRatio (VK/AKT) A/ akliva celkem 67,38% 83,02% 83,20%
2 [DebtRatiol. (CZ/AKT) 5./ akliva celkem 32,62% 16,98% 16,80%
3 [DebtRatio Il. ((CZ+OP)/AKT) (B +C.)/ aktiva celkem 32,62% 16,98% 16,80%
4 |Debt Equity Ratio (CZ/VK) B.7A 0,48 0,20 0,20
5 |Urokové knyti I. (EBIT / Groky) (VH pfed zdaf. + N.) /N NA NA NAJ
6 |Urokové knyti Il. ((EBIT+odpisy) / Groky) (VH pred zdah. +N. +E) /N NA NA NA]

Ukazatelé 1 az 3 vychazeji zrozvahy. Podil vlastniho kapitalu na
celkovych aktivech je vice jak 60%, ale je tfeba zdiraznit jeho klesajici
tendenci zptisobenou zapornym hospodaiskym vysledkem, kterého spolecnost
Vv poslednich letech dosahovala. Zbylych méné nez 40% ptipada na kapital,
cizi, nicméné lze podotknout, Ze se jedna o kratkodobé zéavazky nikoliv
bankovni uvéry. Ukazatelé 5 - 6 vyuzivaji jako zdroj dat vykaz zisku a ztraty a
zohlediiuji schopnost kryt ndklady na cizi uroceny kapital a jsou pro

modelovou firmu nerelevantni.

6.5.3 Ukazatel likvidity

4 |Béma likvidita (OAKT/KD) C./(B.AlI. +B.IV.2. +B.IV.3) 0,30 0,00 0,01
5 |Rychla likvidita ((KrP+FM)/KD) (C.I.+C.IV.) /(BN +B.IV.2. + B.IV.3.) 0,30 0,00 0,00
6 |Penéailikvidita (FM/KD) C.IV./(BIl. +B.IV.2. + B.IV.3.) 0,23 0,00 0,00
7 |Doba splatnosti kratk. zavazka (KZ/(T/360)) BN/ [(I. +11.1.) / 360] 61 280,00|NA NA
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Bézna likvidita se vypocitd jako podil kratkodobych zdvazkd na
obéznych aktivech. Tento ukazatel nam tedy fikd, kolikrat je ekonomicky
subjekt schopen uspokojit pohledavky véfitela v piipadé, kdy proméni vSechna
sva obézna aktiva v penézni prostiedky. Optimalni hodnota ukazatele likvidity
je 1,8 az 2,5. Hodnota niz8$i nez 1 jako v nasem piipad¢ ukazuje na to, ze
kratkodobé zavazky neni mozné z obéznych aktiv uhradit a je nutné je hradit
Z dlouhodobych zdrojii — napi. prodejem majetku. Hodnota rychlé likvidity je
shodna s hodnotou bézné likvidy, protoze spolecnost neni vyrobnim podnikem
a nevlastni zasoby, které ukazatel rychlé likvidity zohlednuje. Ukazatel
okamzitd likvidity se pohybuje na spodni hranici doporuc¢ené hodnoty.
Vyjadiuje okamzitou schopnost spolecnosti uhradit své kratkodobé zavazky
kratkodobym finanénim majetkem. Nesmime ale opomenout, ze kratkodoby
finan¢ni majetek je z veétsi ¢asti tvoren prosttedky Evropské unie, které jsou
ucelové a nelze z nich hradit veskeré kratkodobé zavazky — mam na mysli ty,
které vznikly pted transformaci spolecnosti na socidlni firmu a od roku 2008

jsou bez obratu. Jejich vysi je cca 700 000 K¢.
6. 6 Prognoza do dalSich let

V nasledujici tabulce se pokusime namodelovat vyvoj spolecnosti
v letech 2011, 2012 a 2013. Pro zjednoduseni modelace budeme ptedpokladat,
Ze néaklady spolecnosti budou v nasledujicich letech totozné. Predpokladame,
ze néklady roku 2010 vznikly za obdobi od Cervna do prosince, pro dalsi roky
je proto upravime pomérné na dvanact mésici ((naklady / 7 mésicu) x 12
mesicll). Dale budeme predpokladat, Ze spolecnost vycerpd dotaci do
maximalni vySe a rozprostteme ji rovhomérné do zbyvajicich dvou let ((dotace
— jiz Cerpana Castka) / 2 roky). Z vySe uvedenym podkladl ziskdme minimalni
vysi trzeb, kterych bude v nasledujicich letech nutné dosahnout, aby byl

hospodaisky vysledek roven nule.
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Rok: 2011 2012 2013
Naklady: 2847 428 2 847 428 2 847 428
Dotace: 1891 284 1891 284 0
Piijmy 956 144 956 144 2 841 428
z vlastni

¢innosti

Spolecnost by musela dosdhnout trzeb z vlastni cinnosti ve vysi
minimalné 956 144 v letech 2011, 2012 a 2 841 428 v roce 2013. Vzhledem
k dosazenym trzbam v roce 2010 ve vysi 9 000 K¢ za obdobi od ¢ervna do
prosince a po jejich nalezité ipravé na poméernou ¢ast dvanacti mésici (15 428
K¢), by spole¢nost musela navysit trzby z vlastni ¢innost o 6 197% v letech
2011, 2012 a o 18417% v roce 2013. Pro nazornou piedstavu na zakladé
Ceniku praci, kdy za skenovani volnych listi do velikosti A3 300 DPI si
spole€nost uctuje 1 K€ za 1 stranu, by spole¢nost musela oskenovat 956 144
stran v letech 2011, 2012 a 2 841428 stran vroce 2013. Budeme-li pro
zjednoduseni vypoctu predpokladat, ze rok mé 240 pracovnich dni, bude muset
byt oskenovano denné 3 984 stran v letech 2011, 2012 a 11 839 stran v roce
2013. Na zaklad¢ vyse uvedenych vypoctil si dovoluji tvrdit, Ze se spole¢nost
bude v nasledujicich letech propadat do stale hlubsi ztraty a potykat se

S existen¢nimi problémy.
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7. CF socialni firma s.r.o.

7.1 Zakladni udaje

CF socialni firma s.r.o. poskytuje sluzby v oblasti - udrzba, zahradnické

prace, uklidové prace, femeslné prace a stéhovani.

Adresa: Kong&vova 18, 400 01 Usti nad Labem

Forma: spole¢nost s ru¢enim omezenim

Financovani: vlastni ptijmy, dotace z evropské unie v ramci OP LZZ
Znevyhodnéné osoby

na trhu prace: osoby se zdravotnim omezenim

Spole¢nost CF socialni firma s.r.o. byla zalozena spole¢nostmi Fokus
Usti nad Labem a Centrum komunitni prace Usti nad Labem a vznikla zapisem

do Obchodni rejstiiku dne 1. ¢ervna 2009.

Spolecnost se piihlasila k hodnotdm socidlniho podnikani Notéaiskym
zapisem ze dne 14. 5. 2010, kdy byla jeji spolecenska smlouva doplnéna o
deklaraci, v niz spole¢nost garantuje zaméstnavani minimalné¢ 30% osob se
zdravotnim postizenim a reinvestici svych ziskli minimalné ve vysi 51 % do
podpory integrace znevyhodnénych skupin obcanti do spolecnosti a ve

prospéch udrzeni a dalSiho rozvoje spolecnosti.

Z Evropského socialniho fondu v ramci vyzvy €. 30 byla spolecnosti
pfislibena finanéni dotace na provoz socidlniho podniku vV maximalni vysi

2 438 090,0¢ K¢ na obdobi od 1. ¢ervna 2010 do 31. kvétna 2012.
7.2 Upravené financni vykazy

K finan¢ni analyze byly pouZzity finan¢ni vykazy za obdobi let 2009 az
2010 vetejnosti dostupné na portalu Ministerstva spravedlnosti www.justice.cz.

Vykazy za rok 2011 spole¢nost neméla k datu vypracovani prace dle vyjadieni
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jednatele pana Polesného dosud zpracované a i pies pocate¢nou ochotu ke

spolupraci se mi nepodafilo ziskat tyto vykazy alespon v predbézné podobé.

7.2.1 Upraveny vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty za dvé po sob¢ nasledujici obdobi s udaji vzdy
k 31.12.

CF socialni spole¢nost s.r.o.

Polozka 2010 2009
l.  |TrZbyza prodej zbozi 01
A. |Naklady wnaloZené na prodané zbozi 02
+ |OBCHODNI MARZE 03 0 0
Il. [Vykony 04 497 000 0
B. [Vykonova spotieba 08 668 000 11 000
+ |PRIDANA HODNOTA 11 -171 000 -11 000
C. [Osobninaklady 12 337000 0
D. |Dané a poplatky 17 8 000 2000
E. |Odpisydl. nehmot. a hmotného majetku 18 1000
I1l. |Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 0 0
F. [Zastatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22 0 0
G. [Zména stawu rezerva opravnych poloZek v provozni 25
oblasti a komplexnich nakladt pfistich obdobi 26
IV. |Ostatni provozni wnosy 27 776 000
H. [Ostatni provozni naklady 28
V. |Prevod provoznich wnos!i 29
| Pfevod provoz. nakladu 30
* |PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 259 000 -13 000
VI. |Trzbyz prodeje cennych papiri a podilt 31
J. |Prodané cenné papiry a podily 32
VII. |Vynosy z dI. finanéniho majetku 33 0 0
VIIl.|Wnosy z kratkodobého finanéniho majetku 38
K. |Naklady zfinanéniho majetku 39
IX |Wnosyzpfecenéni CP a derivatd 40
L. |Nakladyzprecenéni CP derivatd 41
M. |Zména stawu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 42
X |Wnosové uroky 43
N. [Nakladové uroky 44
Xl. |Ostatnifinanéni wnosy 45
O. [Ostatnifinanéni naklady 46 3000
Xl. |Prevod finanénich wnosu 47
P. [Prevod finanénich nakladu 48
*  |FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -3 000 0
Q. |Dan z pFijmu za béznou éinnost 50 0 0
** |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 256 000 -13 000
Xll. [Mimoradné wnosy 54
R. |Mimofadné naklady 55
S. [Dan z pFijmu z mimoFadné éinnosti 56
* _ |MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0 0
T. |Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim 60
*** |Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi 61 256 000 -13 000
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 256 000 -13 000
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7.2.2 Upravena rozvaha

Rozvaha za dvé po sob¢ nasledujici obdobi s tdaji vzdy k 31.12.

CF socialni spoleénost s.r.o. 010 2009 008
AKTIVA CELKEM 691 000 187 000 0
A.  |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 59 000 0 0
|B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
|B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 59 000 0 0
B.Ill. [Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C. |OBEZNA AKTIVA 627 000 187 000 0
C.l. [Zasoby 0 0 0
C.ll. [Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.IIIl._|Kratkodobé pohledavky 180 000 100 000 0
C.IV. |Finan¢ni majetek 447 000 87 000 0|
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné tGéty aktiv 5000 0 0
D.I. |Casové rozliseni 5000 0 0
CF socialni spoleénost s.r.o. 010 2009 008
PASIVA CELKEM 691 000 187 000 0
A.  |VLASTNI KAPITAL 444 000 187 000 0
A.l. _|Zakladni kapital 200000 200000 0
1.] Zakladni kapital 100 000 100 000
2.| Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-)
3.] Zményviastniho kapitalu 100 000 100 000
A.ll. |Kapitalové fondy 0 0 0|
A.lll. |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0 0|
A.IV. |Hospodarsky vysledek minulych let -12 000 0 0|
AV. |Vysledek hospodarfeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 256 000 -13 000
B. CIZi ZDROJE 171 000 0 0
B.l. |Rezervy 0 0 0
B.Il._|Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B.IIl._|Kratkodobé zavazky 171 000 0 0
B.IV. |Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - piechodné uéty pasiv 76 000 0 0
C..__|Casové rozligeni 76 000 0 0
. r r r
7.3 Horizontalni analyza
. ry.r ,
7.3.1 Horizontalni analyza rozvahy
CF socialni spole¢nost s.r.o. relativni zména (v % absolutni zména (v tis. K&
2010/2009 2010-2009 2009-2008
AKTIVA CELKEM 269,5% 100,0% 504 000 187 000
A, |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNi KAPITAL 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 100,0%) 59 000 0
B.l. _|Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
|B.1._|Dlouhodoby hmotny majetek 100,0%| 59 000 0
B.lll. _|Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 235,3% 100,0%) 440 000 187 000
C.l. _|Zasoby 0 0
C.ll. |Dlouhodobé pohledavky 0 0
C.lll._|Kratkodobé pohledavky 80,0%) 100,0%) 80000 100 000
C.IV. |Finanéni majetek 413,8% 100,0%) 360 000 87 000
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné ucty aktiv 100,0%) 5000 0
D.l. |Casové rozliSeni 100,0%) 5000 0
CF socialni spole¢nost s.r.o. 010/2009 2009/2008 010-2009 2009-2008
PASIVA CELKEM 269,52 %) 100,00%) 504 000 187 000
A, VLASTNI KAPITAL 137,43% 100,00% 257 000 187 000
Al |Zakladni kapital 0,00%) 100,00%] 0 200000
A.ll.  |Kapitalové fondy 0 0
A.lll. |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0
A.IV. [Hospodaisky vysledek minulych let -100,00%) -12 000 0
AV. [Wsledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-) -2069,23% -100,00% 269 000 -13 000
B. CIZI ZDROJE 100,00% 171 000 0
B.. |Rezervy 0 0
B.Il. |Dlouhodobé zavazky 0 0
B.IlIl. |Kratkodobé zavazky 100,00%) 171 000 0
B.IV. |Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0
C. OSTATNI PASIVA - pifechodné Ucty pasiv 100,00% 76 000 0
C.l. _|Casové rozliSeni 100,00% 76 000 0
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Spolecnost vznikla v roce 2009. K 31. 12 2009 vykazuje spolecnost
Obéznd aktiva ve vysi 0 187 000 K¢. Vice jak 50% této hodnoty pfipadd na
Kratkodobé pohledavky ve vysi 100 000 K¢. Pokud nahlédneme do vypisu
z Obchodniho rejstiiku, zjistime, ze jde o nesplaceny zakladni kapital ve vysi
50% z 200000 K¢&. Konecny zustatek Kratkodobého finanéniho majetku
poukazuje na splaceny zakladni kapital ve vysi druhé poloviny z 200 000 K¢.
V pasivech tuto skutecnost zaznamename u polozky Zakladni kapital ve vysi

200 000 K¢.

V roce 2010 doslo k vice jak dvojndsobnému nartistu Obéznych aktiv.
Spole¢nost obdrzela na bankovni Ucet ¢ast prostredkii z Evropské socialnich
fondl, o ¢emz vypovida 413,8 % narist Kratkodobého finan¢niho majetku.
Obdrzené prosttedky byly pouzity na investice do Dlouhodobého majetku
(narast o 59 000 K¢). Nartst u Kratkodobych pohledavek vypovida o ptilivu

novych zakazniki.

7.3.2 Horizontalni analyza vysledovky

CF socialni spoleénost s.r.o. relativni zména absolutni zména (tis. K&
Polozka 2010/2009 2009/2008 2010-2009 2009-2008

| |Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A. _[Naklady wnaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ |OBCHODNI MARZE 03 0 0
Il.__[Vykony 04 100,0%) 497 000 0
B. |Vykonova spotieba 08 5972,7%| 100,0% 657 000 11 000
+ |PRIDANA HODNOTA 11 1454,5%) =100,0% -160 000 =11 000
C. |Osobni naklady 12 100,0%] 337000 0|
D. [Dané a poplatky 17 300,0% 100,0%| 6000 2000
E. |Odpisydl. nehmot. a hmotného majetku 18 100,0% 1000 0
|Il._[Trzby z prodeje dI. majetku a materialu 19 0 0
F. v a cena prod. dl.majetku a materialu 22 0 0
G. [Zména stawu rezerva opravnych poloZek v provozni 25 0 0
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 26 0 0
IV. |Ostatni provozni wnosy 27 100,0% 776 000 0
H. [Ostatni provozni naklady 28 0 0
V. [Pfevod provoznich wnosu 29 0 0
I Prevod provoz. nakladi 30 0 0
* _|PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30 -2092,3%] -100,0% 272 000 -13 000
\VI. [Trzbyzprodeje cennych papir a podilt 31 0 0
J. |Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIL. [Vynosy z dl. &nil i 33 0 0
VIII.|\ynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0 0
K. |Nékladyzfinanéniho majetku 39 0 0
IX_|Wnosy zpfecenéni CP a derivat 40 0 0
L. [Nakladyzprecenéni CP derivatl 41 0 0
M. [Zména stawu rezerva opravnych poloZek ve finanéni oblasti 42 0 0
X |Wnosové aroky 43 0 0
N. [Nakladové troky 44 0 0
X |Ostatni finanéni wnosy 45 0 0
0. |Ostatni finanéni naklady 46 100,0% 3000 0
Xl. |Prevod finanénich wnosu 47 0 0
P. |Pfevod finanénich nakladu 48 0 0
* __|FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -100,0%} -3 000 0
Q. |[Daii z pfijmii za béznou Einnost 50 0 0
** _|VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 -2069,2%] -100,0% 269 000 -13 000
Xl |[MimoFadné wnosy 54 0 )
R. [Mimofadné naklady 55 0 0
S. [Dari z pfijmi z mimofadné &innosti 56 0 0
* __|MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0 0
T. |Prevod podilu na vysledku hospodarieni spoleénikiim 60 0 0
*** |Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi 61 -2069,2%) -100,0% 269 000 -13 000
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 -2069,2%) -100,0% 269 000 -13 000
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Za obdobi Cervna a az prosince 2009 nebyla vyvinuta podnikatelska
aktivita, coz nam naznacuji konecné zustatky v nevyznamnych absolutnich
hodnotach u polozek Vykonova spotieba a Dan¢ a poplatky. U polozky Dané a
poplatky se mizeme domnivat, ze Slo o naklady spojené se zalozenim
spole¢nosti a u polozky Vykonova spotteba doslo k nartstu pravdépodobné ve
spojitosti s vynalozenymi naklady pii podani zadosti o poskytnuti finan¢ni
podpory jako naklady na potizeni kancelafskych potieb a poradenstvi v této

oblasti.

V cCervnu 2010 spolecnost obdrzela zalohu z prostfedkid Evropského
socialniho fondu a zahajila svoji podnikatelskou ¢innost. Vykony spole¢nosti
ve vysi 497000 K¢ (100% nardst) sice nepokryly Vykonovou spotiebu
spole¢nosti ve vysi 668 000 K¢ (nartst o 5972,7%), ale ztrata z této Cinnosti

byla financovéana z obdrzenych prostfedkti z Evropskych socialnich fondu ve

VY 776 000 K& (100% nértist).

7. 4 Vertikalni analyza

7.4.1 Vertikalni analyza rozvahy

AKTIVA CELKEM 100,0%) 100,0%
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0,0% 0,0%
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 8,5%) 0,0%|
B.. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0%) 0,0%
B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek 8,5%) 0,0%)
B.IIl. |Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0%) 0,0%)
C. |OBEZNA AKTIVA 90,7% 100,0%)
C.l. |Zasoby 0,0% 0,0%
C.ll. |Dlouhodobé pohledavky 0,0%)| 0,0%)
C.lll. |Kratkodobé pohledavky 26,0% 53,5%)|
C.IV. |Finanéni majetek 64,7%)| 46,5%)
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 0,7% 0,0%
D.I. [Casové rozliseni 0,7%| 0,0%)]
CF socialni spole¢nost s.r.o. 010 2009
PASIVA CELKEM 100,0%) 100,0%
A. VLASTNI KAPITAL 64,3%| 100,0%|
A.l. |Zakladni kapital 28,9% 107,0%)
A.ll. |Kapitalové fondy 0,0%) 0,0%
A.lll. |[Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,0%) 0,0%)
A.lV.|Hospodaisky vysledek minulych let -1,7%) 0,0%
A.V. |Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 37,0% -7,0%
B. CiZi ZDROJE 24,7% 0,0%
B.l. |Rezervy 0,0%) 0,0%)
B.ll. |Dlouhodobé zavazky 0,0%) 0,0%)
B.lII. |Kratkodobé zavazky 24,7% 0,0%
B.IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci 0,0%) 0,0%
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné téty pasiv 11,0%) 0,0%
C.l. |Casové rozliseni 11,0% 0,0%
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V roce 2009 se na celkovych aktivech podilela 100% Obé&zna aktiva
v podob¢ nesplaceného zakladniho kapitalu na Kratkodobych pohledavkach
(53,5%) a splacen¢ho zdkladni kapitdl na Kratkodobém finanénim majetku
(46,5%). Celkova pasiva byla tvoiena pouze vlastnim kapitalem. Spole¢nost

neméla zadné cizi zdroje.

Vroce 2010 se podil na celkovych aktivech mirné pienesl i na
Dlouhodoby hmotny majetek (8,5%). Hlavni podil ale stile nesou Ob¢Zzna
aktiva (90,7%), kde se misky vah ptevazily na stranu Kratkodobého finan¢niho
majetku (64,7%) na rozdil od lonského roku, kdy vétsi podil piipadl
Kratkodobym pohledavkam. V pasivech je vroce 2010 situace daleko
zajimavéjsi. Podil na celkovych pasivech jiz nenese zakladni kapital (28,9%),
ale véha presunula na Vysledek hospodafeni bézného obdobi (37%). Nemén¢
vyznamny podil na celkovych aktivech nesou Cizi zdroje (24,7%), a to
Kratkodobé zavazky, které jsou vyznamnym zdrojem financovani vsech
spole€nosti. Ostatni pasiva (11%) s absolutnim podilem 76 000 K& na polozce
Vynosy pfistich obdobi nam fikaji, Ze tento vynos navysi v pfistich letech

hospodaisky vysledek o 76 000 K¢.

7.4.2 Vertikalni analyza vysledovky
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Polozka 2010

|.  |Trzbyza prodej zbozi 01 0,0%
A. |Naklady wnaloZené na prodané zbozi 02 0,0%
+ |OBCHODNI MARZE 03 0,0%|
1. [Vykony 04 100,0%
B. |Vykonova spotieba 08 134,4%
+ |PRIDANA HODNOTA 11 -34,4%
C. [Osobni naklady 12 67,8%
D. |Dané a poplatky 17 1,6%
E. |Odpisydl. nehmot. a hmotného majetku 18 0,2%
11l. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 0,0%
F. |Zustatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22 0,0%
G. [Zména stawu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 0,0%
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 26 0,0%

IV. |Ostatni provozni wynosy 27 156,1%
H. |Ostatni provozni naklady 28 0,0%
V. |Prevod provoznich wnosu 29 0,0%
|. |Pfevod provoz. nakladu 30 0,0%
* _|PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30 52,1%)|
VI. |TrZby z prodeje cennych papir(i a podilt 31 0,0%
J. |[Prodané cenné papiry a podily 32 0,0%
VII. |Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0,0%]
VIII.|\VWnosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0,0%
K. |Néaklady zfinanéniho majetku 39 0,0%
IX_ |Wnosyzprecenéni CP a derivati 40 0,0%
L. |Nakladyzprecenéni CP derivatl 41 0,0%
M. [Zména stawu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 42 0,0%
X |Wnosové uroky 43 0,0%
N. [Nakladové troky 44 0,0%
Xl. [Ostatnifinanéni wnosy 45 0,0%
0. |Ostatnifinanéni naklady 46 0,6%
Xl. [Pfevod finan&nich wnosu 47 0,0%
P. [Prevod finanénich nakladu 48 0,0%
* _|FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -0,6%)|
Q. [Dan z pfijmii za béZnou innost 50 0,0%]
** |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 51,5%|
Xll. |[Mimotadné wnosy 54 0,0%
R. |Mimofadné naklady 55 0,0%
S. [Dan z pfijmi z mimofadné &innosti 56 0,0%]
* __|MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0,0%
T. |Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim 60 0,0%
*** |Vysledek hospodareni za uéetni obdobi 61 51,5%|
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 51,5%)

Vztaznou veli¢inou vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty jsou
Vykony. Ostatni veli€iny vyjadiuji procentuelni vztah vic¢i této poloZce.
Jelikoz spole¢nost za rok 2009 neméla trzby z vlastni Cinnosti, do analyzy
vstupuji pouze tdaje za rok 2010. Z analyzy jasn€ vyplyva, Ze nejvyssi podil
na nakladovosti trzeb maji Vykonova spotieba (134,4%) a Osobni naklady
(67,8%). Diky obdrzené¢ dotaci ze Evropského socidlni fondu (156,1%)
spolec¢nost dokéazala pokryt zdporny rozdil mezi naklady a vynosy a dosahnout

kladné hospodatského vysledku za rok 2010.
7.5 Pomérova analyza

7.5.1 Ukazatel rentability
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Ukazatele rentability (vynosnosti) 2010 2009
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) (VH pred zdan. + N.) / aktiva celkem 37,05% -6,95%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) (VH pred zdan. + N.) / (I. +11.1.) 51,51%|NA
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (I +11.1.)  aktiva celkem 0,72 0,00
ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT /(VK+DI.K))  (VH pred zdan. + N.) / (A. + B.l. + B.IL. + B.IV.1.) 57,66% -6,95%
ROE - Rentabilita vi.kapitalu (CZ/VK) VH za u¢. obdobi / A. 57,66% -6,95%
Rentabilita trzeb (CZ/T) VH za (€. obdobi / (I. +11.1.) 51,51%|NA
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (I +11.1.) / aktiva celkem 0,72 0,00
Finanéni paka (AKT/VK) aktiva celkem / A 1,56 1,00
Rentabilita zviastnich fin. zdroju  (CF / VK) (VH za 0€. obdobi +E.)/ A 57,88% -6,95%
Rentabilita trzeb (CZ/T) VH za G¢. obdobi / (I. +11.1.) 51,51%|NA
Mzdova naroénost trzeb CA/(.+11) 50,30% |NA

Ukazatel rentability celkovych aktiv naznacuje, ze spolecnost je velmi
efektivni pii vytvareni zisku. Rozlozime-li si vSak tento ukazatel zjistime, ze
podil na tom nese hlavné rentabilita trzeb, coz je pomér hospodarského
vysledku vi¢i trzbdm, ktery je vyznamné zkreslen poskytnutou dotaci
z Evropského socialniho fondu. Podobné je tomu i u rentability vlastniho
kapitalu. Ukazatel mzdové naro¢nosti trzeb sleduje, kolik néklada z této oblasti
musela pokryt spolecnost ze svych trzeb z prodeje sluzeb. Ukazatel je velmi
vysoky. U béZzné finan¢né zdravé spolecnosti zpravidla nepresdhne 5 %. Tuto
skuteCnost si mizeme vynalozit tak, Ze u socialnich firem bude ukazatel
mzdové narocnosti vzdy vyssi z ditvodu, Ze zaméstnavaji osoby znevyhodnéné
na trhu prace. Tito zaméstnanci maji pravo na trzni mzdu odpovidajici jejich
préci bez ohledu na jejich produktivitu. Dal§im faktorem, ktery tento ukazatel
ovlivnil, je, Ze cast téchto nakladii nebyla financovana z trzeb z prodeje

vlastnich vyrobk, ale z Evropského socialniho fondu.

7.5.2 Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity (doby obratu) 2010 2009
1 [Obrataktiv (T/AKT) (I #11.1.) / aktiva celkem 0,72 0,00
2 |Obratzasob (T/zasoby) (L+na)/cl NA NA
3 |Doba obratu aktiv (AKT/(T/360)) aktiva celkem / [(I. +11.1.) / 360] 500,52|NA
4 |Doba obratu zasob (ZAS./(T/360)) C.I. /(1. +11.1.) / 360] 0,00|NA
5 |Doba inkasa pohledavek (POHL /(T/360)) (C.Il+ CAIL) 7 [(1. + 11.1.) / 360] 130,38|NA
6 |Doba splatnosti kratk. zavazkt (KZ/(T/360)) (B.IIL) /(1. +11.1.) / 360] 123,86|NA
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Ukazatel obratu aktiv nam fika, kolik korun trzeb piipada na jednu
korunu aktiv spolec¢nosti. Ukazatel inkasa pohledavek vykazuje, ze odbératelé
jsou spolecnosti dluzni pod dobu 130 dni. V porovnani se standardni dobou 48
dni, je ukazatel pomérmny vysoky. Pii bliz§im zkoumani ale zjistime, Ze vysoka
hodnota byla zptisobena nesplacenym zékladnim kapitalem, tzn. pohledavkou
za spolecniky z nesplacenych vkladl. Ukazatel doby obratu zavazkl stanovuje,
7e doba od pfijeti zbozi do zaplaceni dodavateli ¢ini 123 dni. | tento udaj je
pomérné vysoky, ale jde ho celkem lehce odiivodnit polozkou Dohadnych ucti

pasivnich, které tvoti vice jak 50% celkovych kratkodobych zavazk.

6.5.3 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatele dlouhodobé finanéni rovnovahy (zadluzenosti) 2010 2009
1 |EquityRatio (VK/AKT) A/ aktiva celkem 64,25% 100,00%
2 |DebtRatiol. (CZ/AKT) B./ aktiva celkem 24,75% 0,00%
3 |DebtRatio Il. ((CZ+OP)/AKT) (B. +C.)/ aktiva celkem 35,75% 0,00%
4 |Debt Equity Ratio (CZ/VK) B./A 0,39 0,00
5 |Urokové knyti I.  (EBIT / Giroky) (VH pfed zdani. +N.)/ N NA NA
6 |Urokové knyti Il. ((EBIT+odpisy)/ Groky) (VH pred zdaii. + N. +E.)/ N NA NA

Ukazatelé 1 az 3 vychdzeji zrozvahy. Podil vlastniho kapitidlu na
celkovych aktivech je vice jak 60%, coz je pfizniva hodnota. Klesajici
tendence je zpisobena narGstem ciziho kapitadlu v souvislosti se zahdjenim
podnikatelské ¢innosti. Spolecnost nema troceny cizi kapital a ukazatelé 5 - 6

jsou pro ni tedy nerelevantni.

6.5.3 Ukazatel likvidity

4 |Bézna likvidita (OAKT/KD) C./ (Bl +B.IV.2. +B.IV.3 3,67|NA NA
5 |[Rychla likvidita ((KrP+FM)/KD) (I +C.V) /(BN +B.IV.2. + B.IV.3.) 3,67|NA NA
6 |Penéanilikvidita (FM/KD) C.IV./(BIl. +B.IV.2. + BIV.3.) 2,61|NA NA
7 |Doba splatnosti kratk. zavazkti (KZ/(T/360)) BLIIL 7 [(I. +11.1.) / 360] 123,86|NA NA

Bézna a rychla likvidita je podilem kratkodobych zavazkt na obéznych
aktivech. Oba ukazatelé maji stejnou hodnotu, protoZe spole¢nost neni
vyrobnim podnikem a nevlastni zasoby. Hodnota bézné a rychlé likvidity ndm
tika, Ze je spolecnost schopna 3,67krat dostat svym zdvazkiim. Standardni

hodnota je pfitom 1,8 az 2,5. Okamzitd schopnost spole¢nosti uhradit své
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kratkodobé zavazky kratkodobym finanénim majetkem se idedlné¢ pohybuje
mezi 0,2 az 0,5. Hodnota 2,61 vyjadiuje, ze spole¢nost ma témeét 3krat vice
finan¢nich prosttedkii nez ¢ini jeji kratkodobé zavazky. Ukazatel ale
nezohlediuje, Zze ¢ast finanénich prostiedki je z Evropského socialniho fondu,
a podminky pouziti té€chto prosttedkll se nemusi vztahovat na veskeré zavazky

vykazované v polozce Kratkodobé zavazky.
7.6. Prognoza do dalSich let

V nésledujici tabulce se pokusime nastinit vyvoj spolecnosti
Vv nasledujicich tiech letech. Pro zjednoduSeni modelu piedpokladejme, Ze se
naklady spolecnosti Vv dalSich letech nezméni. Za ptedpokladu, Ze soucasné
naklady byly vyprodukovéany za obdobi €erven az prosinec, je nutné¢ pomérné
pfepocitat ndklady za dvanact mésicii ((ndklady / 7 mésici) x 12 mésict). Dale
budeme predpokladat, ze spolecnost vyCerpa dotaci do maximalni vyse a jeji
jesté nevycerpanou ¢ast piitadime rovnomérné do zbyvajicich dvou let ((dotace
— jiz Cerpana Castka) / 2 roky). Z vySe uvedenym podkladl ziskdme minimalni
vysi trZzeb z vlastni cCinnosti, kterych bude v nasledujicich letech nutné

dosahnout, aby byl hospodaisky vysledek roven alespon nule.

Rok: 2011 2012 2013
Naklady: 1743 428 1743 428 1743 428
Dotace: 831 045 831 045 0
Piijmy 912 383 912 383 1743 428
Z vlastni

¢innosti

Spole¢nost by musela dosahovat v letech 2011 a 2012 trzeb z vlastni
¢innosti ve vysi 912383 K¢ a vroce 2013 1743428 K¢ Budeme-li
predpokladat, Ze spolecnost doséhala trzeb z prodeje vlastnich sluzeb za obdobi
od cervna do prosince 2010 a pfepocteme-li tento idaj pomerné do dvaniacti
mesict ((497 000 K¢ / 7 mésicti) x12 mésict), dostaneme predpokladanou vysi
trzeb ve vysi 852 000 K¢. Spolecnost by pro rok 2011 a 2012 musela navysit

trzby z prodeje vlastnich sluzeb o 7%. Budeme-li uvazovat tak, Ze spole¢nost
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svou ¢innost v roce 2010 zahajila a vyvoj jejich trzeb bude mit pravdépodobné
stoupajici charakter, dojdeme k zavéru, ze zvySeni o 7% je realné. Navic
Vv ptipad¢ priznivéj$i progndzy dosahne spole¢nost za toto obdobi kladného
hospodatského vysledku. V roce 2013 bez podpory z Evropského socialniho
fondu bude muset spolecnost dosahnout vice jak dvojnasobnych vynosu
z vlastni ¢innosti (104%), aby pokryla své naklady. Takovéto navyseni trzeb

Z prodeje vlastnich sluzeb neni obvykl¢ a hrozi riziko, Ze by se spolecnost by

mohla zacit propadat do ztraty.
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ZAVER

V ptredchazejicich casti jsme se detailné seznamili se skuteCnymi
socidlnimi podniky fungujicimi na trhu. Provéfili jsme jejich finan¢ni situaci,
rentabilitu, likviditu, zadluzenost a nastinili jsme vyvoj spole¢nosti v blizké

budoucnosti.

Ptredpoklad fungovani spolecnosti VARIUS s.r.o. v dalSich letech tzv.
going-concern je nepfiznivy. Ukazatel rentability nam napovédél, Ze spole¢nost
nedokéaze pokryt své provozni néklady i pfesto, ze na jejich podstatnou Cast
ptispiva Evropsky socidlni fond. Vrustajici hodnota zaporného hospodaiského
vysledku negativné ovliviiuje zadluZenost spole¢nosti. Nyni mé spolecnost vice
jak 60% vlastnich zdrojli, diky vloZenému majetku pii zaloZeni spolecnosti, pii
stavajicim vyvoji spolecnosti se bude spolecnost propadat do ztraty a zaporny
hospodaisky vysledek bude podil vlastniho kapitalu snizovat ve prospéch
cizich zdroji. Vzhledem k souc¢asnému ukazateli likvidity, nebude spole¢nost
schopnd uspokojit své vétitele a dostat svym zavazkiim. Tato situace by vedla

k existen¢nim obtizim spole¢nosti.

Vzhledem ktémto zavérim by spole¢nost méla jiz nyni piijmout
krizové opatfeni. Mé&la by usilovat o sniZeni provozni nékladl a navyseni trzeb
z prodeje vlastnich sluzeb. Zakladnim krokem by mélo byt vypracovani tzv.
Cash flow, kde by spolecnost uvedla veskeré predpokladané vydaje a piijmy
spole¢nosti. Na zdklad¢ informaci v ném uvedenych by spole¢nost méla
vypracovat podnikatelsky plan, tak aby dosahla svych cilu a pfijmy z prodeje
vlastnich sluzeb pokryly provozni naklady, a to i v letech, kdy bude podpora

z Evropskych socialnich fondi jiz vycCerpana.

Predpoklad dal$iho fungovani spole¢nosti CF socidlni firma s.r.o. je mnohem
piiznivéjsi. Spolecnost hospodati s prostiedky Evropského socidlniho fondu
efektivné. Nicmén¢ by spolecnost méla reagovat na prognozu tykajici se roku
2013, kdy budou prostiedky z Evropského socialniho fondu jiz vycerpané a

spole¢nost bude muset pokryt své provozni naklady pouze z trzeb z prodeje
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vlastnich sluzeb. Z této prognodzy jiz vime, ze bude muset dojit k vice jak

dvojnasobnému nartistu téch trzeb.

Spole¢nost by méla jiz jini zareagovat a investovat do pruzkumu trhu a
nasledujicich marketingovych aktivit, které by vytvofili poptavku po jejich

sluzbach.

Na zaklad¢ provedené financni analyzy modelovych socidlnich podnikli jsem
dosla k zavéru, Ze socialni podnik puisobici na bézném trhu mize byt financné
stabilni i dlouhodobé prosperujici, ale jen tehdy, pokud mé vypracovany
detailni podnikatelsky plan a Cash flow. Socidlni podnikatel si musi uvédomit,
ze poskytnuté dotace jsou pouze prostiedek k pteklenuti urcitého obdobi kratce
po zalozeni spoleCnosti, kdy socialni podnik neni schopen generovat tak
vysoké trzby, aby pokryl veskeré provozni ndklady. U socialniho podniku
hovofime hlavné o osobnich ndkladech vyplyvajici z charakteru socialniho
podnikani. Podnik musi kalkulovat s tim, Ze v kratké dobé bude muset své
provozni naklady pokryt z trzeb z prodeje svych sluzeb ¢i vyrobkd a v tomto

pomeéru naklady vynakléadat.

Problémem socialnich podnikd je, Ze ve vedeni téchto podniki nebyvaji
zpravidla ekonomové, coz nepfiznivé ovliviluje vyvoj socidlnich podniki
z dlouhodobého pohledu. Takové podniky pak nejsou pfipravené nést
ekonomicka rizika a jejich nezavislost je ohroZena tim, Ze na vzniklé situace

pouze reaguji, namisto aby se jim pruzné& pizplsobily.
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