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Zavéreéné stanovisko: predlozenou praci doporucuji k obhajobé

Y viz druha strana formulafe; 2 doporuduji nebo nedoporuéuji k obhajobé
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DalSi podnéty a pfipominky k praci, ke kterym by se mél autor vyjadrit v ramci rozpravy:

Hodnotit diplomovou praci sleény Janalikové bylo pro mne radosti.

Z prace je ziejmé, co je jejim cilem, a je logicky €lenéna tak, aby pfes velice strukturované zpracovana
teoreticka vychodiska piirozené vedla k analyze soucasného stavu, definovani existujicich problémd, a
dale pak k navrhim re$eni a doporuceni pro management podniku.

V teoretické Gasti mé prekvapilo, ze autorka prace nepouzila nejobvyklejsi definice nékterych pojmi, tak
jak je zname z praxe. Toto hodnotim kladné&, pomaha to zamyslet se nad logistikou i z jinych stran, nez je
bézné.

Po formalni strdnce vysoce hodnotim kvalitu, nejen obsahovou, ale také vizualni, napfiklad u VSM
soucasného a budouciho stavu. Jedna se opravku o Spic¢kové zpracovanou VSM na "wolrld class" trovni,
za kterou je vidét hodné prace, porozuméni dané problematice, a taky discipliny pfi jeji tvorbé.

Co se tyka zavért a doporuéeni, jedna se o robustni zaklad pro transforaci intrafiremni logistiky ve firme.
Vystupy diplomové prace Ize pouzit s mirnymi modifikacemi, vynucenymi novymi zkusenostmi ziskanymi
béhem projektu GO T72, které nebyly v dobé zpracovani diplomové prace k dispozici.

Vysoce hodnotim doporuéeni pro budouci pouzivani dal$ich nastroji Lean Manufacturing, jako je
napfiklad PFEP. Svéd¢i to o Sifi znalosti sle¢ny Janalikové v dané oblasti, za kterou by se nemuselo
stydét mnoho ostfilenych manazeru logistiky z renomovanych firem.

Hodnocenou praci DOPORUCUJI k obhajobé.

Jako mozné otazky k diskuzi navrhuji dvé oblasti.

1. Role vizualniho managementu pfi fizeni intrafirmeni logistiky
2. Kulturni aspekty pii zavadéni nastrojd $tihlé vyroby ve firmé

Témata vy$e nebyla soucasti zadani prace, ale jsou dulezitd pro fizeni a udrzitelnost zmén, a skute¢nou
manazerskou praxi ve firme.

Datum: 26. kvéten 2021 Podpis oponenta:

CELKOVE HODNOCEN:I:

body znamka

0-30 F - nevyhovél

31-40 E - dostatecné

41-50 D - uspokojivé

51-60 C - dobie

61-70 B - velmi dobie

nad 70 A - vyborné

Prace se doporucuje k obhajobé, pokud celkové hodnoceni dosahlo minimainé 31 bodd!

Prfedmétem hodnoceni je diplomova prace vcetné pfipadnych pfiloh.
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