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Prace na projektu podnikatelského zaméru ,,Vyroba a prodej prirodni kosmetiky pro
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toto zazemi vytvaret. My vdek patfi také mym milovanym détem, diky kterym bylo sice
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tak motivuji byt lepSim clovekem.
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Uvod

Motto:

., Uspéch zivotni zdavisi od mnozstvi nejriiznéjsich védomosti a zkuSenosti v mnohém
oboru. Znati jednu véc dokonale ze vsech stran, oblibiti si jenom ji, véFit v ni a vénovat
se ji mozkem a srdcem vytrvale bez vyhrad, s mySlenkou jenom na ni uléhat, s
myslenkou na ni vstavat, poznat vse, co ji podryva piidu, co ji Skodi, kratce soustrediti
se — to jest cesta k uspéchu.

Tomas Bata

Ptedkladana diplomova prace ,,,, Vyroba a prodej prirodni kosmetiky pro zvirata
— priprava podnikatelského zameru* vznikala na Katedie aplikované ekonomie
postupné, jiz od prvniho ro¢niku mého magisterského studia. Zucastnila jsem se — sice
po dlouhém vahani, ale zato v plném nasazeni — soutéze Podnikavé hlava. Tuto soutéz
kazdoro¢né vyhlaSuje Védeckotechnicky park Univerzity Palackého pro studenty i
Sirokou vetejnost. V roce 2017 jsem v této soutézi se svym podnikatelskym zdmérem
ziskala ocenéni Podnikatel v sukni. Zistala jsem u tohoto tématu a rozpracovala ho tak,
aby vznikl odborny text — a zaroveil abych mohla i s odstupem zhodnotit klady a zapory

feSeni, které jsem tehdy navrhovala.

Cilem préce je v teoretické roviné zmapovat podnikatelské prostiedi v kategorii
malych a stiednich podnikd v Ceské republice a pro toto prostiedi zformulovat a
rozpracovat nadpad na vyrobu balzamu pro konska kopyta do podnikatelského planu se
vSemi nalezitostmi, které takovyto dokument vyzaduje, tak, aby splnil funkci ovéteni

zivotaschopnosti podnikatelského napadu.

V prvni, teoretické Casti prace postupuji ve tiech rovinach, které moje téma
zaramuji: od obecnych otazek podnikani ptes specifika podnikéni malych a stiednich
firem (v obecné roviné i podminkach Ceské republiky) az po rovinu, kterd moji praci
nejvice charakterizuje — rovinu startupli. Také pfedstavim konkrétni ptiklady pomoci ve
viech tfech trovnich v Ceské republice. V zavéru teoretické &asti ptiblizim, jak funguje
podpora Védeckotechnického parku Univerzity Palackého (VTP UP) ve vztahu k mému

podnikatelskému zaméru.



Druhd, empiricka ¢ast pfedstavuje samotny podnikatelsky zamér na vyrobu
pfirodni kosmetiky pro zvifata. V Givodni c¢asti struéné popiSu vznik myslenky a
konkrétniho ndpadu a nasledné piedstavim podnikatelsky plan strukturovany dle
doporuceni VTP UP. Nasleduje zhodnoceni a navrzeni zmén u nékterych ¢asti
podnikatelského zaméru s ohledem na poznatky a zkuSenosti, které jsem ziskala
v prubéhu ptipravy podnikatelského planu. Posledni kapitola je vénovana konkrétnim

kroktim k realizaci projektu a vstupu do podnikani.



TEORETICKA CAST
1. Malé a stiedni podnikani v CR

Uvodni kapitola si klade za cil definovat pojem malé a stiedni podniky (dale
také MSP), popsat jejich vyznam a pozici v Ceské ekonomice. Soucasti textu je 1
pozastaveni nad aktudlnim trendem startup spolecnosti, v zavéru kapitoly je uveden
prehled nékolika mozZnosti, kde a jak je mozné v Cesku ziskat podporu pro svij

podnikatelsky zdmér.

Co si tedy mizeme pod pojmem malé a stiedni podniky prestavit?

Aby mohl byt podnik oznacen za maly a stfedni podnik, musi spliovat 2
zakladni podminky:
e pocet zaméstnancl nepiesahuje 250 osob
e ro¢ni bilan¢ni suma neni vyS$si nez korunovy ekvivalent 43 milionti eur nebo ro¢ni

obrat neptfesahuje korunovy ekvivalent 50 miliont eur.

Pfitom mizeme toto podnikani ¢lenit jesté dale — s tim, ze existuji
e mikropodniky, které¢ maji 1-9 zaméstnancii a rocni obrat v korunovém ekvivalentu
do 2 milionii euro
e malé podniky, které maji 10-49 zaméstnancti a rocni obrat v korunovém ekvivalentu
do 10 miliont euro
e stfedni podniky, které maji 100-249 zaméstnancti a rocni obrat v korunovém

ekvivalentu do 50 miliond euro.'

Podnikatele spliujici vySe uvedené dale deélime na drobné, malé a stfedni
podnikatele nebo, hovoiime-li o podnicich, na mikropodnik, maly a stfedni podnik.
Hodnoty kritérii pro jednotlivé kategorie MSP stanovi definice Evropské unie pro MSP,
kterd vstoupila v platnost pro ¢lenské zemé k 1. lednu 2005. Definice je mimo jiné
soucasti Doporuceni Evropské komise (REC 2003/361/EC) a Natizeni Komise (ES) ¢.

364/2004.2 Oproti predchozi verzi doslo k Gipravé vyse roc¢niho obratu a ro¢ni bilanéni

! Toto ¢lenéni vychazi z Doporuceni Komise Evropské unie & 96/280/EC, Casto byva
pouzivano i ,,hrubsi“ déleni na malé a sttedni podniky a velké podniky.

2 https://www .businessinfo.cz/cs/clanky/uplatnovani-nove-definice-maleho-a-3760.html



sumy Vv jednotlivych kategoriich s cilem zohlednit rizné kategorie podnikii a vztahy
mezi nimi a 1épe tak zacilit podporu na ty podniky, které to skute¢n& potiebuji.’ Kritéria

shrnuje nasledujici tabulka.

Pocet

Kategorie zameéstnanci: Roéni bllllacncm rI“
podniku Roénl pracovni obrat Sias
jednotka (RPJ)
050 = 50 miliond € ™™= 43 miliont £
= v 198d ] 05
o i g 5: i =)
malf 50 = 10 milioni € ™ 10 miliont €
< { 906 i 906
7 milont € & mitort €)
2 miliony € < 2 miliony €
i ; = 2 milion = 2 milion
mikropodnik <10 (dMve r-eoeﬂnm?;o] (dMve nEdE.‘m\?;'-o]

Tab. 1 Kritéria pro kategorie malych a stfednich podnikli Zdroj:https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-
pro-male-a-stredni-podnikatele/Chcete-dotace/OPPI/Radce/Definice-maleho-a-stredniho-podnikatele

1.1. Postaveni podnikatele v ekonomice a spole¢nosti

Smyslem podnikéani je dle obCanského zakoniku dosazeni zisku, podnikani je
vydéletnd cinnost. Vyznamny rakousko-uhersky ekonom Joseph Schumpeter na
pocatku 20. stoleti oznacil podnikatele za ,,hvézdu kapitalismu, ¢lovéka s ,,dokonalou
inteligenci* a umyslem, ktery je motivovan vili bojovat a radosti z tvofeni.” * Né&ktefi
soucasni ekonomové oznacuji Schumpetera za romantického ekonoma. Je vibec
Schumpeterova predstava podnikatele v dnesni dobé¢ realnd? A pokud ano, je mozné,
aby se za onim ,,umyslem* skryvala pouze vydélecna ¢innost, na kterou se omezuje

pravni definice? Na tyto otazky nelze jednoduSe a s jistotou odpovédét. Schumpeter

3 https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-male-a-stredni-podnikatele/Chcete-
dotace/OPPI/Radce/Definice-maleho-a-stredniho-podnikatele™

4 SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William D. Ekonomie: 18. vyddni. Praha: NS
Svoboda 2007, s. 194.



viak patii k nejcitovangj$im autordm v soudobé ekonomii.’ Toto téma je sice velmi

zajimavé, ovSem vybocuje z ramce této prace.

Co ovSem lIze s jistotou konstatovat je to, ze podnikani jako Cinnost konkrétniho
¢lovéka nebo skupiny lidi, mize mit mnohem vétsi presah nez pouhou tvorbu zisku, at’
uz je motivace podnikatele jakakoliv. V kazdém piipad¢ vSak je role podnikatele

vvvvvv

malém ¢i stiednim.

1.1.1 Podnikatel jako soucast spole¢nosti

Podle Samuelsona a Nordhause je podnikatelem ,,osoba, ktera novy produkt ¢i
proces prinese na trh.“® Tuto osobu nazyvaji zaroveni inovatorem. Stejni autofi také
tvrdi, Ze podnikatel piispiva k ekonomickému rozvoji a je piinosem pro spole¢nost. ’ Na
tom jak dalece podnikatel ovliviiuje své okoli, se bezesporu podili jeho osobnost a
systém hodnot. Za podnikanim stoji konkrétni lidé a potekadlo ,,sto lidi, sto povah* je

platné i zde.

Ekonomové se velmi dlouho snazili nevidét tzv. ,,mekké faktory vyvoje®, jakymi

8

je mnapf. podnikatelskd kultura® spojend s podnikatelskou etikou. Jde o jakysi

5 Obcas se objevuji tvrzeni, ze doba Schumpeterova vlivu na ekonomii pfijde a Ze se stane
~ekonomem 21. stoleti. A. Roncaglia v pifekladu M. Sojky wuvadi: , Atraktivnost
Schumpeterovych myslenek vyplyva, alespon zcasti, ze dvou politickych implikaci. Na jedné
strané stavi do popredi podnikatele a bankére, viudci aktéry procesu rozvoje, a zarovern byl proti
politickému aktivismu keynesovského typu. Krize povazoval za nutné zlo, které je potiebné ke
stimulovani vitality kapitalismu. Na druhé strané jeho ndzor, Ze je dynamicky proces endogenni
slozkou ekonomiky a spolecnosti i upadku kapitalismu jako nevyhnutelného vysledku takove
dynamiky, zda se, stavi Schumpetera po bok Marxe proti tradicnimu teoretizovani vyuzivajicimu
ekonomické rovnovahy... ,,Co vsak ziistava opravdu zivé i dnes, je cil, ktery navrhuje pro
ekonomickou védu, totiz zacit od pevnych teoretickych zdkladit a vybudovat teorii socialni
zmeny.” SOIJKA, Milan Déjiny ekonomickych teorii. Praha: nakladatelstvi Havli¢ek Brain
Team 2010, s. 194.

¢ SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William D. Ekonomie: 18. vyddani. Praha: NS
Svoboda 2007, s. 272.

" TamtéZ, s. 583.
¥ Diivodem (mimo jiné) se stala snaha evropskych ekonomu zjistit pfi¢iny Gsp&chu japonského

hospodaristvi — zjistilo se, Ze existuje opravdu specificka podnikatelska kultura, ktera cilené byla
schopna pozitivné¢ ovlivnit hospodarské vysledky. Také se zacalo stale vice hovofit o tomto



komprimovany systém hodnot ve firm¢, ktery je vniman a akceptovan vSemi
spolupracovniky a zaméstnanci. Je to stabilizujici a také motivujici nastroj pro vedeni
firmy, dulezity pravé pro malé a stiedni podnikéni, a v kazdém ptipadé¢ mlze znamenat
kli¢ k uspéchu (nebo netuspéchu, pokud to podnikatel podceni). Podnikatelska kultura je
dilezitym momentem vnimdni firmy na trhu, vniméni jejich vyrobkl ¢i sluzeb
zakazniky. Vznika okamZzikem zaloZeni podniku. Podnikatel, zakladatel firmy, hraje
hlavni roli, on urcuje, jak bude vypadat produkt, jak se dostane na trh, ma (vétSinou)
dopiedu vymysleny cely proces véetné celé organizace, urcitou vizi. V dalsim sledu
ziskava pro svou vizi (spojenou s podnikanim) nové spolupracovniky, pfipadné dalsi
¢leny vedeni podniku. Vznika tak skupina lidi, kteti vyznévaji stejné hodnoty — postoj a
chovani k zakazniktim, také ale napt. k zisku, k procesim ve firmé¢, ke vztahu a

komunikaci s vetejnosti.

Podnikatelskd kultura uvnitf pfedevSim malé¢ a stfedni firmy znamena
interpretovani veskerého déni ve firmé jejimi zaméstnanci a vSemi, kteti k firmé patii.
Jeji dulezitost je vyznamnad piedevSim v souvislosti se stanovenim podnikatelské
strategie, coz u malych a stfednich firem tvofi zdkladni osu tuspéchu. V trznich
podminkach spole¢nosti se diky pecovani o tuto sféru vytvaii a posiluje podnikatelské
image firmy, podtrzené loajalitou zaméstnancti. Podminkou vSak jsou dostatecné
informace a transparentnost jednani — mohlo to spoluvytvaret také obraz o spravedlivém
zachdzeni jak se zaméstnanci, tak také i se zdkazniky. Diky fungujici podnikové kultuie
je mozné usetfit i celou fadu ptikazd, jejichz formulace a pak i kontrola by znamenala
pomérné velké naklady. Misto toho jsou k dispozici 1 jiné néstroje, v mnoha piipadech
tfeba i daleko uc¢inng&jsi nez finan¢ni motivace.” Jako ptiklad lze uvést tieba oblast
prosazeni standardii kvality — kolektivni samoziejmy ptistup k celému problému daleko

1épe mohl nahradit kontrolu ¢i do detailu propracovana natizeni.'”

fenoménu v souvislosti s fizemi nadnarodnich podniki, kde dochazelo ke stfetim riznych
podnikatelskych kultur mnoha narodt. GERSLOVA, Jana Déjiny moderniho podnikani. Praha:
Professional Publishing 2012, s. 183.

® Dobrovolna loajalita miZze byt podstatné lepsi nez disledna kontrola. V nékterych
inovativnich firmach se ¢asto poukazovalo pravé na tento velmi dilezity rys zaméstnaneckého
poméru, ktery ovSem nebyl ukotven ve smlouve. Ta ukladala zaméstnanci, v jakém ¢asovém
rozpéti bude pracovat a kolik pen¢z za svou praci dostane. O kvalit¢ odvedené prace ve
smlouvach nebyla fe¢ — to bylo spiSe v roviné oCekavani nadfizenych. Tamtéz, s. 187.



Vztahy firmy navenek, ovlivnéné osobnosti podnikatele, jsou ovlivnény normami
chovéni a jednani firmy. Vztahy jsou sméfovany k nékolika okruhtim:

e vztahy k zdkaznikovi: tam patii kvalitni sluzby, dodrzeni dodacich lhit, vCasné
vyfizeni reklamaci, prodej zbozi odpovidajiciho jakosti a kvalitou cené¢ a také
podminkam, které jsou sjednany.

e vztahy k dodavatelim: Cestnost v jednani a dodrZeni vSech ujednanych podminek,
platebnich povinnosti, také snahy o vzajemnou vyhodnost smluv apod.

e vztahy ke konkurenci: snazit se nepouzivat prvky nekalé soutéze, soutézit fair a bez
agresivniho jednani.

e vztahy ke spoleCnosti: v obecnéjsi roving to byla snaha o dobré socialni klima ve
spolecnosti, ¢ast zisku byla vénovana obci €1 do investic prospéSnych spole¢nosti
obecné. V konkrétnéjsi roving jde pfedevsim o dobrou komunikaci firmy smérem
k jejim potencialnim zakazniklim — od marketingu a reklamy firmy pfes sponzorstvi,

podporu kulturnich a spolecenskych aktivit ¢i akci vitbec.

Veftejnost tak znamend nejen bezprostiedni okoli firmy, misto, mésto, kde firma
pusobi, ale také okruh lidi, ktefi jsou na firmu vazani napf. zaméstndnim rodinnych
piislugnikt. Sirsi vefejnost pak tvoii také obchodni partnefi, zakaznici. Ti se stfetavaji
s kulturou podniku, napi. vztahi v obchodé ¢i jinych dodavatelsko-odbératelskych
vztazich. Vefejnost je dana také jako dimenze zapojeni firmy do komundlni politiky.
Tento rozmér je mozné ale také rozsifit na oblast zapojeni firmy napt. do sportovniho
zivota — sama firma muze zalozit nejriznéjSi zajmové spolky a pomdhat s jejich
financovanim, sportovni kluby. Povédomi o tom, kdo stoji za touto Cinnosti, je dano
existenci znacky firmy, socialnimi kontakty lidi zapojenych do téchto spolkli a klubt

apod.

S podnikatelskou kulturou uzce souvisi také i podpora inovativniho chovani a
jednani — od majiteld firmy a managementu aZ po zaméstnance — nebo napft. také tvorba

strategii pro firmu.

V ramci podnikatelské kultury nelze nezminit jeji soucdst — podnikatelskou

etiku. Tu Ize zjednodusen& chapat jako uréité moralni védomi a jednani podniku.!!

" PUTNOVA, Anna, SEKNICKA, Pavel Etické Fizeni ve firmé. Praha: Grada 2007, s. 132.



Jednim z nastrojii podpory firemni etiky je eticky kodex. Jeho forma a obsah se mohou
lisit, existuji ale i vzorové etické kodexy zamétené na urcité profese, asto vytvorené
riznymi profesnimi organizacemi, asociacemi. Prikladem muze byt eticky kodex
Asociace malych a stfednich podnikl a zivnostniki, ktery upravuje chovani svych ¢lent
v oblasti vytvafeni pfiznivého podnikatelského prostiedi, kvalit¢ produkce a
environmentalnim dosahovani cili, protikorup¢nich opatienich nebo ve vztahu
k zaméstnancim ad.'?> V obecné roviné se snaha vytvofit normy pro jednani firmy
smérem ven soustfed'uje na nékolik cilovych skupin. Jsou to vztahy k zédkaznikovi
(kvalita sluzeb), dodavatelim (dodrzovani smluvenych podminek), konkurenci (férova

soutéz) a spole¢nosti (sponzorstvi).'?

V dobé, kdy vénujeme zvySenou pozornost klimatickym zménam a stavu
zivotniho prostiedi, je ¢asto zmifiovana spolecenskd odpovédnost firem. Tento termin
pochazi zanglického vyrazu Corporate Social Responsibility (CSR). V ramci
spolecenské odpovédnosti ptfidavaji firmy (a patii knim 1 malé a stiedni firmy)
k aktivitam uvedenym vySe navic kroky vedouci k ochrané zivotniho prostiedi.
,,Odpovédné podnikani znamend podnikat a zaroven myslet i na socialni a ekologické
zajmy: vélenit socialni a ekologické aspekty do cinnosti, které smeruji k tvorbé zisku.
Odpoveédny podnik uspokojuje pozadavky nejen zakaznikii, ale i dalsich osob (fyzickych
i pravnich), s nimiz pri svych aktivitach spolupracuje — napriklad zaméstnancii,
dodavateli a mistni komunity. Pozitivné tak piisobi na celou spolecnost a usmérinuje

sviij viiv na Zivotni prostiedi. “!*

Nabizi se otazka, pro¢ by se mély firmy zabyvat firemni kulturou, etikou a
spolecenskou odpovédnosti? ProtoZze neexistuje firma, ktera by neméla svou
podnikovou kulturu. Ta vznikd, jak jiz bylo feceno, spole¢né se zalozenim podniku.
Zabyvat se firemni kulturou je pro firmu vyhodné, a to nejen pro ,klidny spanek
podnikatele® nebo pro ,bozi mlyny*. Jednim z davodi mize byt tlak a ocekédvani

zakaznik, instituci, bank, pojistoven, kterym je firma vystavena. Dobrovolné nastaveni

12 http://amsp.cz/eticky-kodex/

'3 GERSLOVA, Jana, ed. Co by tomu ekl Johann Becher?: (kulaty stil k déjindam podnikani).
Praha: Professional Publishing, 2010, s. 25.

4 https://www .businessinfo.cz/navody/spolecenska-odpovednost-firem-pruvodce/
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opatfeni ve firm¢, které vedou k odpovédnému a etickému podnikani, je rozhodné
dlouhodobou konkurenéni vyhodou oproti firmam, které se témito aspekty podnikani
nezabyvaji. V neposledni fad¢ je tfeba zminit udrzitelnost ve smyslu dlouhodobé
ekonomické Zivotaschopnosti v ménicich se podminkach (sociadlnich, ekonomickych,
environmentalnich). Kvalitni vztahy firmy se svym okolim mohou vyznamnou mérou

ptispét k udrzitelnosti firmy.

1.1.2 Podnikatel v ¢eské pravni upravé

Zakladnim pramenem obchodniho prava u nas je obCansky zakonik. Nalezneme
zde definici podnikatele, Gipravu jeho jednani, firemniho prava, sidla ad. Zalozeni, vznik
a vnitini poméry obchodnich korporaci, které jsou nejvyznamnéjsi formou pravnickych
osob, upravuje zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon o
obchodnich korporacich). Dopliiuje tak obecna ustanoveni tykajici se pravnickych osob

a korporaci v obcanském zakoniku.

Dle § 420 zakona ¢. 89/2012 Sb. obcanského zékoniku ve znéni platném od 1.
12. 2018 je ten, ,,kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou
cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za
licelem dosazeni zisku, povaZovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.“'> Déle se
také ,.za podnikatele povazuje také kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici
s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého
povolani, popiipadé osoba, kterd jednd jménem nebo na vicet podnikatele. “!° Podnikatel
vykonava svou ¢innost na zaklad€ zivnostenského nebo jiného opravnéni dle zakona.
Nema-li obchodni firmu, jedna pod vlastnim jménem. Ma-li obchodni firmu, je tato
firma definovéna jako jméno, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku,
pricemz podnikatel nesmi mit vice firem (viz § 423 ob¢anského zékoniku).

Podnikat l1ze jako fyzicka nebo jako pravnicka osoba:

15 Zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik. In: Shirka zdkonii Ceské republiky, 2012, &astka 33,
. 1038-1059. Dostupny také A http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=6144

16 Tamtéz.
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Podnikani fyzickych osob

Podnikéani fyzickych osob je mozné na zaklad¢ zivnostenského opravnéni
respektive na zakladé vypisu ze Zivnostenského rejstiiku &i koncesni listiny. Pro zapis
do Zivnostenského rejstiiku je potieba splnit podminky stanovené zakonem &. 455/1991
Sb., o zivnostenském podnikdni, které¢ se liSi podle toho, zda se jednd o Zivnost
ohlasovaci, ktera je dale Clenéna na zivnosti femeslné, vazané a volné, nebo Zivnost
koncesovanou. U ohlasovaci Zivnosti volné je nutné splnit vSeobecné podminky,
kterymi jsou zpusobilost k pravnim tkontim, bezihonnost a dovrseni véku 18 let. Volna
ohlasovaci zivnost zahrnuje 80 obort ¢innosti. K otevieni ohlaSovaci Zivnosti femesIné
a vazané je mimo vSeobecnych podminek vyzadovano i splnéni zvlastnich podminek
provozovani zivnosti, tj. doloZeni odborné nebo jiné zptisobilosti. To 1ze obvykle ucinit
prokédzanim odborného vzdélani nebo pozadovanou délkou praxe v daném oboru.
Prokaze-li fyzicka osoba pozadovanou zpusobilost k Zivnostenskému podnikani a splni
vSechny podminky ulozené zékonem, bude ji po uhrazeni spravniho poplatku ve vysi
1000,- K¢ udélena koncese ¢i vystaven Vypis zzivnostenského rejstiiku, ktery

nahrazuje v minulosti vystavovany Zivnostensky list.

Ackoliv je vstup do podnikdni formou zivnosti relativné snadny, samotné
podnikani se vyznacuje nizkou administrativni naro¢nosti a umoZziiuje vynosy po
odecteni povinnych odvodl vyuzit pro vlastni potfebu, je potieba pocitat s neomezenym
rucenim (fyzickd osoba ruci celym svym majetkem) a obtiznéjSim pfistupem ke
kapitalu. Fyzické osoby podnikajici podle zivnostenského zékona jsou oznacovany jako

osoby samostatné vydéle¢né ¢inné (OSVC).

Podnikani pravnickych osob

Pravnické osoby jsou dle § 20 obcanského zdkoniku definovany jako
organizovany Utvar, o kterém zékon stanovi, Ze ma pravni osobnost, miize mit prava a
povinnost slucujici se s jeho pravni povahou. V obCanském zakoniku jsou rozd€leny na

korporace, fundace a tstavy.

Jsou zakladdny ve dvou krocich: ustanovenim pravnické osoby a vznikem
pravnické osoby zdpisem do urCeného rejstiiku. Pravnicka osoba nabyde prav a

povinnosti dnem ucinnosti tohoto zapisu. Zakon o obchodnich korporacich dopliuje
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obecna ustanoveni definovana obcanskym zakonikem o konkrétni pravni Upravu
tykajici se obchodnich spolecnosti (vefejné obchodni a komanditni spole€nosti),
kapitalovych spole¢nosti (spoleCnosti s ru¢enim omezenym, akciové spole¢nosti) a
druzstev. Viechny spole¢nosti a druZstva jsou povinné zapsany v obchodnim rejstiiku.!”
z ptijmu je zatizena vyssi sazbou (19 %) nez fyzické osoby (15 %). Podil ze zisku je u
pravnickych osob déle snizen o srdZkovou dan (15 %). Na druhou stranu pravnicka

osoba umozituje mnohem lepsi daiiové optimalizace.

1.2. Role malych a stfednich podniku v ekonomice

V historii prokazaly malé¢ a stfedni podniky nebyvalou schopnost obstat
v hospodaisky se ménicim svété. To lze pficitat jejich velikosti a jednodussi struktute,
diky kterym byli podnikatelé schopni rychleji rozhodovat v klicovych situacich,
pruznéji reagovat na hospodaiské podminky, ale také hledat nekonvenéni cesty. Casto si
také tyto podniky zakladaly na dlouhodobych vztazich se zdkazniky. Mezi spole¢né
znaky pattily napt. prestiz znacky a tomu odpovidajici cena, kvalita, tradice a unikatnost
produktu. Tyto podniky obsazovaly relativné malé trhy a vypliovaly tak mezery na trhu

vytvofené velkymi podniky.'®

Malé¢ a stfedni podniky (MSP) tvofi vsoucasné dobé 99,83 % vSech
podnikajicich subjektt v CR'. Dle Ceského statistického tGfadu bylo k 31. 12. 2018
v CR registrovano 2 889 422 podnikajicich subjektl, ztoho pouze 2422 znich
nespadalo do kategorie MSP. Pfestoze vice nez 90 % MSP nema zadné zaméstnance,
zbyvajicich 10 % (pfiblizné¢ 282 tisic podnikll) vytvaifi praci pro 1,8 milionl
zaméstnanctl, coZ je vice nez &tvrtina (26,2 %) obyvatel CR v produktivnim véku (15-

64 let). Dale se MSP podili ptiblizn& 56 % na celkovém dovozu a 51 % na vyvozu.?

7 CERNA, Stanislava a kol. Obchodni prdvo: podnikatel, podnikéani, zdvazky s tcasti
podnikatele. Praha: Wolters Kluwer, 2016. 735 s.

'8 GERSLOVA, Jana, ZAK, Milan. Déjiny podnikéani. Vydani druhé. Praha: Vysokéa $kola
ekonomie a managementu, 2015, s. 56.

1 SRDOSOVA, Kristina et al. The European Union support of small and medium - sized
enterprises in Czech and Slovak Republic: monography. Brno: 1. VZPPP, 2015, s. 27.

20 https://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/male-a-stredni-podnikani.html
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K pochopeni §ife dopadu ¢innosti podniki si dovoluji citovat uryvek z publikace

Dé&jiny podnikani, kde se piSe, ze podniky ,jsou zdrojem nejzakladnéjsich

narodohospodarskych hodnot, urcuji tempo hospodarského a technického rozvoje a

Jjsou zaroven jeho objektem, jsou zamestnavateli velké casti obyvatelstva, hraji dileZitou

ulohu v socialnich systémech spolecnosti, maji vliv na charakter regioni, vyvoj

spolecnosti, politiku, kulturu a radu dalsich sfér.“*! Ackoliv autofi publikace méli na

mysli podniky obecné, platnost tohoto tvrzeni lze beze zbytku vztahnout 1 na malé a

stiedni podniky.

Mal¢ a stfedni podniky, byt mohou byt z riznych oborl, maji fadu spolecnych

rysu:

specializuji se na pomérn¢ maly pocet vyrobnich technologii, vyrobki a potazmo
také 1 zakaznik;

ve svém odvétvi vyroby byva jejich znacka na nejvyssich pfickach trhu a ji
odpovida (vétSinou) i cena vyrobk;

vétSinou jsou orientovany na export svych vyrobkli — fada z nich jsou jednicky ve
svém segmentu zboZzi;

ve vyrob¢ vétSinou nejsou odkazany na dodavatele zvenci, protoze chtéji zarucit své
vysadni kompetence a zajistit standardy kvality;

znakem firem je jejich vytrvalost a stalost a dlouhodobé orientace do budoucnosti;
kazdou cenu;

minimalni diverzifikace vyroby — firmy se poustéji maximaln¢ do piimo
souvisejicich vyrob ¢i obchodnich segmentt, pfitom financovani je ve velké vétsSing

témé&f vyhradné z vlastnich zdroji.?

Mezi dalsimi funkcemi malych a stfednich podnikli v ekonomice jsou uvadény:

udrzovani konkuren¢niho prosttedi a prevence monopolu velkych firem

2l GERSLOVA, Jana, ZAK, Milan. Dé&jiny podnikani. Vydani druhé. Praha: Vysoka $kola
ekonomie a managementu, 2015. s. 62.

22 Tyto rysy jsou typické pro malé a stfedni firmy, muiZeme ale take pfenést tyto typické rysy na
kategorii typicky rodinnych podnikd. Blize GERSLOVA, Jana Déjiny moderniho podnikani.
Praha: Professional Publishing 2012, s. 64
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e zdroj inovaci

e Cinnost MSP pisobi jako prevence ekonomickych krizi.?

Funkce udrzovani konkuren¢niho prostiedi mize do jist¢é miry souviset se
zaméfenim MSP na regiondlni trhy a trhy, které jsou svou velikosti a dostupnosti pro
velké podniky nezajimavé, na druhou stranu existuji MSP, které se zabyvaji produkci
unikatnich vyrobkl, které lze za monopol v uzs$im smyslu povazovat (exkluzivni
vyroba, patentovand vyroba). Tyto podniky, jak jiz bylo zminéno, tézi z prestizni
znacky, tradice, jedinecné technologie vyroby, Casto zde nardzime na rodinné podniky,

kde se vyrobni ,,know-how* ptfedava po generace.

MSP jako zdroj inovaci souzni stvrzenim o tendenci podniki hledat
nekonvencni feSeni. To je Casto nezbytné k tomu, aby se i drobni podnikatelé na trhu se
svym produktem dokazali prosadit. Casto slychavame, Ze vie uz bylo vymysleno a
drtivou vétSinu ,,jedinecnych a unikatnich* vyrobki a sluzeb uz vymyslel nékdo pied
nami. Inovace téchto uz jednou vymyslenych produkta je tedy piirozenou cestou jak
uspésné realizovat podnikatelsky zdmér a uspét na trhu, ale také jak se s uz zavedenym

vyrobkem ptizptisobit ménicim se podminkdm trhu.

Tvrzeni, ze c¢innost malych a stfednich podniki plsobi jako prevence
ekonomickych krizi, se mlize zdat pfehnané, jisté ale je, ze pted hospodaiskou krizi z r.
2008 prispivaly MSP k dynamickému ristu HDP vramci EU 0,6 procenty,
zaméstnavaly 80 milionii obCantt EU, tvotily kazdé druhé nové vzniklé pracovni misto
a generovaly témé& 60 % HDP Evropské unie.?* Uzavfeni velkého podniku vede
k okamzité ztraté tisici pracovnich mist. Krach malého nebo stfedniho podniku co do
po¢tu pracovnich mist nezplisobi v globadlnim méfitku velké vykyvy na poli
zaméstnanosti, avSak pokud by zacaly krachovat MSP hromadné€, bezesporu se to
projevi na udajich o vyvoji HDP. Lze tedy konstatovat, Ze dobfe fungujici sit MSP
pfispiva k hospodaiské prosperité. Zaroven je ale nutno podotknout, Ze v piipade

hospodarské krize, MSP jsou jejimi negativnimi dopady zasaZzeny silnéji nez velké

2 SRDOSOVA, Kristina et al. The European Union support of small and medium - sized
enterprises in Czech and Slovak Republic: monography. Brno: 1. VZPPP, 2015, s. 28.

2 https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/fischer:-krize-namale-a-stredni-firmy-

dopada-daleko-tvrdeji-nez-na-ty-velke-57482
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podniky. Divodem je horSi dostupnost kapitalu, vétsi riziko druhotné platebni

neschopnosti.

Pokud bychom chtéli shrnout situaci v oblasti malych a stfednich podnik, které
predstavuji vyznamnou ¢ast ekonomiky, je nutné podtrhnout jejich spolecenskou funkeci.
Malé a stfedni firmy jsou Casto vytlacovany z trhu silnymi, ¢asto nadnarodnimi, vyrobci
nebo obchodniky. Snazi se proto o co nejvyhodnéjsi uplatnéni na mistnich trzich tim, ze
napf. uspokojuji individualni piani zdkaznikti a jejich velkou vyhodou je znalost
lokalnich podminek. Jsou flexibiln¢jSi nez velké spole¢nosti, mnohdy podnikaji
v okrajovych oborech trhu, které se velkym firmam zdaji druhofadé a nezajimavé. Casto
tyto malé firmy spolupracuji s velkymi podniky jako jejich subdodavatelé. Nejsou vSak
tak kapitalové silni jako velké podniky, a maji i omezené financ¢ni a lidské zdroje — to je

limituje a zapficinuje Casto slabsi pozici v konkuren¢nim prostiedi.
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2. Malé a stifedni podnikani v Ceské republice a jeho podpora

Jak jiz bylo uvedeno v jinych souvislostech, podnikatelskou cinnost k 31.
prosinci 2018 v CR vykonavalo celkem 1 154 687 pravnickych a fyzickych osob, z toho
bylo 1 152 735 malych a stfednich podnikii. Podil malych a stfednich podnik na
celkovém poétu aktivnich podnikatelskych subjektil v roce 2018 byl 99,83 %.2°

V Ceské republice se postupné vytvaii stale vice pfiznivé podnikatelské
prostiedi. Diilezitym krokem bylo piijeti zdkona ¢. 47/2002 Sb. o podpofe malého a
sttedniho podnikdni, ve znéni pozdéjSich novel. DalSimi dilezitymi kroky jsou
koncepce této podpory, které zpracovavd Ministerstvo primyslu a obchodu.?® Tato
koncepce se zaméiuje piedevSim na posilovani jejich konkurenceschopnosti
prostiednictvim vytvafeni a Sifeni inovaci a postupnym zvySovanim kvality
poradenskych sluzeb pro MSP. Kromé jiného — vyznamnou oblasti, kterd ovliviiuje
uspesnost podnikani malych a stfednich podnikatelii je pfiznivé podnikatelské prostiedi,

neustale kultivované a se stale mensi administrativni zatézi.>’

Ministerstvo primyslu a obchodu vypracovalo v ramci analyzy Sanci a rizik

malého a stfedniho podnikani SWOT analyzu:

Silné stranky

e Potencial vytvaret a pfijimat nové inovace

e Pruznéjsi reakce na zmény na trhu

e U vlastnika firem je vysoka motivace k vykonu
e Vyroba kvalitnich produktt

e Kladny vztah k Zivotnimu prostiedi

25 Zprava o vyvoji podnikatelského prostfedi v Ceské republice v roce 2018. Zprava o vyvoji
podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2018. Praha: Ministerstvo primyslu a
obchodu 2019, s. 4.

26 MPO. Koncepce podpory malych a stiednich podnikateld na obdobi let 2014-2020. [online].
Praha: Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2012. Dostupné Z:

www.businessinfo.cz/app/content/files/dokumenty/Koncepce-MSP-2014-2020.pdf

27 Podnikatelska aktivita je stale zatézovana a Casto nadbyte¢né omezovéana administrativnimi
bariérami a ¢asto i neefektivnosti ve fungovani statni spravy.
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Silny zéklad rodinnych podnikid, které jsou stabilnéjSim zaméstnavatelem pii
vykyvech ekonomiky

Osobng¢jsi ptistup k zaméstnanctim;

Prilezitosti

Rozvoj zahrani¢ni spoluprace — expanze na zahranicni trhy

Spolupréce oblasti aplikovaného vyzkumu a vyvoje

Potencial inovacni nabidky diky realizaci rozsahlejSich projekti na podporu
vyzkumu, vyvoje a realizace v praxi

Moznost ¢erpani prostiedkll z dota¢nich programu

Nabidka spoluprace malych a stfednich podniki s vyzkumnymi institucemi

Podpora technickych startupt;

Slabé stranky

Nizsi kapitalova vybavenost malych a sttednich podnikt
Vyroba s nizkou pfidanou hodnotou

Nizka motivace k automatizaci a digitalizaci
Nedostatecny diiraz na rozvoj profesniho vzdélavani

Podcenovani marketingovych aktivit;

Hrozby

Technické a technologické zaostavani podnikii, neakceptovani soucasnych trendt
Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil
Stale vysokd administrativni zatéz

Technologicky vybaven4 konkurence na zapadnich trzich.?8

Z celé koncepce, kterd se postupné realizuje, vyplyva, Ze se postupné zamétuje

nejen Ministerstvo pramyslu a obchodu, ale 1 dalsi instituce (viz dale) pfedevsim na

kultivaci celého podnikatelského prosttedi, na rozvoj podnikatelskych sluzeb a

vzdélavani pro podnikani. Ze strategie byla velmi ,,vypichnuta® i podpora rozvoje

28 Zprava o vyvoji podnikatelského prostfedi v Ceské republice v roce 2018. Zprava o vyvoji
podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2018. Praha: Ministerstvo primyslu a
obchodu 2019, s. 12.
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podnikani zalozeného na podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci, v€etn¢ inovacni a
podnikatelské infrastruktury. Stranou nezlstava ani podpora internacionalizace malych
a stfednich podnikd.?® Vyhlasované programy podpory malého a stfedniho podnikani

probihaji jak na celostatni trovni, tak i na rovni regionii — priorit stanovenych kraji.

2.1. Podpora podnikani v ¢eském prostredi

Jak jiz bylo uvedeno, stejné tak, jako v zahrani¢i, i Ceska republika nabizi
podporu konkurenceschopnosti sektoru malého a stiedniho podnikani. Obecné jsou
poskytovany témto podnikatelim rtzné formy podpory informacni, materidlni a

finan¢ni.

Podporu lze rozdélit na pfimou a nepiimou. Pfimé podpory jsou poskytovany na
zaklad¢ splnéni podminek rtznych nabizenych programt. Tyto podpory vyhlaSuji
prostiednictvim piislusnych organti jednotlivd ministerstva (ve vétSin€ piipadl). Jedna
se pfedevS$im o financni piispévky a dotace, podnikatelské uvéry se zvyhodnénym

urokem a poskytovani zaruk za bankovni uvéry.

Neptimé podpory zahrnuji Sirokou Skalu podpor, kterd je zaméfena na vytvareni
pfiznivého prostiedi pro malé a stiedni podnikatele. Zahrnuji napiiklad sniZzovani
byrokracie a administrativni zatéze podnikateli, nabidku poradenskych sluzeb a
zvySovani informovanosti, Skoleni a podpora vzdélavani v oblasti fizeni, technickych a
inovacnich postupli, pomoc pfi zavadéni managementu kvality, poradenstvi v oblasti
technické normalizace, poradenstvi v oblasti zakladani podnikd, rozvoje, strategického
fizeni podniku a inova¢ni management, vCetn¢ poradenstvi pii ukonceni podnikani a

slu¢ovani podnik.>°

Pokud bychom to chtéli shrnout, tak podpora zahrnuje predevs§im tyto oblasti:
e motivaci aktivni populace k podnikani a neustaly rast odbornosti;
e usnadnéni vzniku, registrace a rozb&hu novych podnikt a stabilizace existujicich;

e poskytovani zvyhodnénych sluzeb v poradenstvi;

2 Tamtéz, s. 35.

30 MULACOVA, Véra, MULAC, Petr a kol. Obchodni podnikani ve 21. stoleti. Praha: Grada
Publishing, a.s. 2013, s. 52.
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¢ nabidka riznych forem dotaci a podpor;
e poskytovani danovych vyhod;
e dostupnost podnikatelskych uvért;

e nabizeni nizkych najma v podnikatelskych objektech.’!

2.2 Organizace pro poskytovani sluZeb podnikatelim v CR

Na podporu podnikani, inovaci a exportu s cilem vytvofeni ucelené a uzivatelsky
piivétivé podpory firem byl vytvofen projekt tzv. sdilené podpory podnikani, ktery je
iniciativou osmi statnich instituci zabyvajicich se podporou podnikani. Clenové této
iniciativy jsou: Agentury Czechlnvest, CzechTrade, CzechTourism, Ceskd exportni
banka, Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, Exportni garanéni a pojistovaci

spole¢nost, Technologicka agentura CR a Agentura pro podnikéni a inovace.??

Podporujici organizace se lisi ucelem 1 druhem pomoci, maji rizné pravni formy

a lze je rozd¢lit na vladni, nevladni a finan¢ni instituce.

Vladni organizace byly zaloZzeny pfedevsim za ti€elem informacnim, 1épe feceno

k poskytovani zvyhodnéného poradenstvi a dalSich uzite¢nych sluzeb pro malé a stiedni

podnikatele (ovSem ale nejen pro né).

e Czechlnvest — Agentura pro podporu podnikani a investic je statni piispévkova
organizace podiizena Ministerstvu pramyslu a obchodu CR. Byla zfizena zakonem
¢. 47/2002 Sb., o podpote malého a stiedniho podnikéni, pracuje od roku 2004. Od
svého zalozeni pomdhd kazdoro¢né zprostfedkovat nové investicni projekty. Ma
pobocky ve viech regionech Ceské republiky. Spolupracuje s dal§imi institucemi na
rozvoji podnikatelského prostiedi, sleduje a podava aktudlni informace ze vSech
oborii, plisobi také jako zprosttedkovatel statnich investi¢nich podpor.*

e CzechTrade (plny nazev Ceska agentura na podporu obchodu) — je piispévkova

organizace fizend Ministerstvem primyslu a obchodu, zalozend vroce 1997.

31 Tamtéz.

32 Zprava o vyvoji podnikatelskeho prostredi v Ceské republice v roce 2018. Zprava o vyvoji
podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2018. Praha: Ministerstvo primyslu a
obchodu 2019, s. 8.

33 www.czechinvest.org/cz

20



Hlavnim poslanim agentury je podpora ¢eskych firem pii podnikani na zahrani¢nich
trzich. Snazi se o zvySeni konkurenceschopnosti Ceskych exportérti v zahranici,
nabizi poradenské a asistencni sluzby apod. Ma k dispozici rozsahlou sit
zahrani¢nich a regionalnich kancelai.>*

e Regionalni poradenska a informacni centra (RPIC) — tato centra, nachazejici se ve
vSech krajich, byla zfizena hlavné za ucelem poradenskych a informacnich sluzeb
pro malé a stiedni podniky (po vzoru EU). Maji za ukol poskytovat rady
podnikatelim napt. k vytvareni podnikatelskych plant a realizacnich projektd,
zprostfedkovavani bankovnich uvéri, programovych podpor apod. je zde i moznost
bezplatné uvodni konzultace a poté cenové zvyhodnéné sluzby podnikatelského
poradenstvi, jsou poradany i vzdélavaci semindie pro podnikatele.*

e Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky — je piispévkova organizace zfizena
Ministerstvem pro mistni rozvoj od roku 1996. Tato agentura se zaméfuje

piedevsim na dotaéni programy Evropské unie a na vSechny aktivity s tim spojené.>

Nevladni instituce piedstavuji Sirokou Skdlu riznych subjekti, které poskytuji
soubor prospésnych sluzeb malym a stfednim podnikatelim Patii mezi n¢ napf.
e Agrarni komora;
e Hospodaiska komora;
e Asociace malych a stfednich podnikatelti a Zivnostnikii CR;

e Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR.

Mezi finan¢ni instituce pro podporu podnikani patii napf.

o Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka — byla zaloZena vroce 1992 jako
rozvojova banka Ceské republiky. Poskytuje finanéni podporu malym a stfednim
podnikatelim ptfedev§im formou zdruk a zvyhodnénych uvérG. Vyuziva pfitom
prostiedky ze statniho rozpoctu, fondl Evropské unie, krajskych rozpocti apod.

mezi jeji akcionare patii Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo pro mistni

34 http://www.czechtrade.cz
33 https://www .businessinfo.cz/navody/regionalni-poradenska-a-informacni/

36 https://www .businessinfo.cz/navody/centrum-pro-regionalni-rozvoj-ceske/
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rozvoj, Ministerstvo financi, Ceska spofitelna, a. s., Komer¢ni banka, a. s.,

Ceskoslovenska obchodni banka a. s.%7

2.3 Ziskavani podpory

Pokud chce podnikatel ziskat podporu z oblasti malé¢ho a stfedniho podnikani
(bez ohledu na velikost své firmy), musi se vychazet vzdy z jeho iniciativy a z jeho
zajmu. Konkrétni formu a vysi podpory stanovi jednotlivé programy podpor (viz

vyse). 3

Pokud chce podnikatel vyuzit podporu z piislusnych programili, musi mit
pfedevsim realisticky podnikatelsky zdmér — a je jedno, jestli v poc¢ate¢nim stadiu, nebo
ve zralém stupni existence firmy. Programova podpora ma podnikateli umoznit, aby

piekonal ,,0zké misto®, urcité uskali, které omezuje nebo limituje jeho podnikani.

Materidlni podpory, které mlize maly a stfedni podnikatel ziskat, maji riznou
formu.*® V tvahu ptipadaji napf.
e navratna financni vypomoc;
e dotace;
e finan¢ni piispévek ¢i prispévky;
e zvyhodnéné Gvéry;

e zvyhodnéné zaruky za uvéry.

Zadost o podporu je vétsinou spojena s vyhlasenim pfislusné vyzvy k podani

zadosti. VEtSinou jsou tyto vyzvy (podle jednotlivych instituci) vyhlaSovany pro kazdy

37 https://www.cmzrb.cz/

38 Na webovych strankach http://strukturalni-fondy.cz, které spravuje Ministerstvo pro mistni
rozvoj, najdeme souhrnny piehled o podporach poskytovanych malym a stfednim podnikiim.
Dalsi informace jsou i na webovych strankach Ministerstva prumyslu a obchodu, na strankéach
Agentury pro podporu podnikédni a investic Czechlnvest, na webovych strankadch Hospodarské
komory Ceské republiky (http://www.komora.cz) a informaénim portalu BusinessInfo
(http://businessinfo.cz).

39 Blize k této problematice MULACOVA, Véra, MULAC, Petr a kol. Obchodni podnikéni ve
21. stoleti. Praha: Grada Publishing, a.s. 2013, s. 53 a 54.
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program n¢kolikrat. Kazda takova vyzva je Casov€ omezena a upfesiiuje podminky

poskytnuti podpory i nékteré dalsi pozadavky na zadatele/podnikatele.

Mnohdy je pro podnikatele obtizné se zorientovat v pozadavcich, je ale nanejvys
nutné, aby se uchaze¢ o podporu z pfislusného programu dikladné sezndmil s aktudlni

vyzvou. Casto je mozné vyuzit i konzultaci, které vyhlasovatel vyzvy poskytuje.

Po vyhodnoceni Zadosti a jejim pfipadném kladném hodnoceni je s Zadatelem
sepsana smlouva s pfesnymi podminkami cerpani podpory, harmonogramem

monitorovacich zprav a kontrolou vyuziti prostiedkd.*

40 Tamtéz, s. 54.
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3. Spolecnosti ,,startup“

Kazdy, kdo zabrousi do oblasti podnikéni, se nutné¢ v dneSni dob¢ setka
s pojmem startup. Jako startupy jsou oznacovany zacinajici podnikatelé a podniky. Ne
vSichni odbornici se shoduji na tom, ¢im vlastné startup je a jakd ma spliovat kritéria,
aby si toto oznaceni zaslouzil. Existuje mnozstvi nejednotnych definic. Piesto lze najit
nekolik spole¢nych bodil. Jednim z nich je inovace. Vyznam inovaci v podnikéani uz byl
v pfedchozim textu zminén, u startupti ovSem inovace hraje zcela klicovou a zasadni
roli. Se startupy (predevSim s témi uspéSnymi) se velmi casto poji silné ptibehy.
V neposledni fad¢ je tieba zminit, Ze soucasnd podnikatelskd scéna je startupy doslova
zahlcena. Zaroven se ale uvadi, e Gmrtnost startupd v prvnich letech je az 90 %.*!
Odhaduje se, Ze téch fungujicich bylo v CR v roce 2018 piiblizné 1800 - 2060.%? Lze ale
roving lze povazovat za startupy kazdou zacinajici spolecnost vstupujici na trh.
V textech orientovanych na podporu podnikani ze strany soukromych i vetejnych zdroju
jsou terminy drobni podnikatelé, malé a stfedni podniky pouzivany ve stejném vyznamu

jako startupy.

Cilem podpory zac¢inajicich podniki s technologickym a inova¢nim potencidlem
v Ceské republice je urychleni rozvoje téchto podnikatelskych aktivit inovativnich MSP
a ziskani zkuSenosti s podnikdnim jak v CR, tak na vyspélych zahrani¢nich trzich
prostiednictvim specifickych poradenskych sluzeb mentorti, ptenosu podnikatelského
know-how, podpory komercializace produktu a transferu vysledkid vyvojovych a
inovacnich aktivit. Na podporu vySe uvedeného jsou z prostiedkit OP PIK poskytovany
programy:
e CzechAccelerator — 3mésicni akceleracni program, v prubéhu kterého je mozno
vyuzivat kancelaiské prostory mistniho podnikatelského inkubdtoru, mentoring,
poradenstvi, sluzby na ochranu duSevniho vlastnictvi, zucastiiovat se

networkingovych akci

“ https://www.fondik.cz/zajimavosti-ze-sveta-financi/zjistete-konecne-co-to-vlastne-je-ten-

startup

42 http://www.edotace.cz/clanky/start-up-pojem-soucasnosti
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e (CzechDemo — pomahd podnikiim s piipravou a Ucasti na prezentacnich akcich a
které jsou prilezitosti pro ziskani zakaznikt, investora a financovani.

e (CzechMatch — pomaha s pfipravou na prezentaci a jednani s investory a obchodnimi
partnery. Firmy maji pfilezitost pfedstavit svlij inovativni ndpad zahrani¢nim
investorim a ziskat od nich zpétnou vazbu. Tyto akce se konaji v Silicon Valley,
Londyné, Singapuru a New Yorku.

e (zechStarter — pomaha ziskat know-how od zkuSenych podnikateld, je moznost az 7
mésict ziskdvat rady od mentorti a poradcii, a to vcetné¢ ochrany dusSevniho
vlastnictvi napf. program v Silicon Valley, kde zastupci firem mohou nacerpat

zkusenosti a nahlédnout do podnikatelského ekosystému vyspélého trhu.*?

3.1. Definice startupu, jeho Zivotni cyklus a financovani

Termin startup se ziejmé poprvé objevil vroce 1976 v magazinu Forbes.**
Intenzivnéji se zacal pouzivat v 2. pol. 90 let v souvislosti s tzv. internetovou horeckou
a nové vznikajicimi spole¢nostmi v tomto obdobi.** Dnes uZ tvoii startupy samostatné

podnikatelské odvétvi.

Za ,startup® Ize povazovat nové¢ zalozenou spolecnost, vznikajici projekt nebo
zacinajici podnik, ktery pfinasi na trh inovativni pfistup nebo produkt. Dulezitym rysem
je potencial rychlého riistu. Nap#. Paul Graham?*® uvadi u startupi rychlost riistu 5-7 %,
u vyjime¢nych spole¢nosti az 10 % tydn&.*’ Takové tempo riistu by fadilo startupy
témét vyhradné¢ do oblasti technologickych projekti (energetika, informacni

technologie, biotechnologie, internet, digitalni inovace). Cilem startupu je vytvofeni

# Zprava o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2018. Zprava o vyvoji
podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2018. Praha: Ministerstvo primyslu a
obchodu 2019, s. 9.

4 https://www.fondik.cz/zajimavosti-ze-sveta-financi/zjistete-konecne-co-to-vlastne-je-ten-

startup

4 http://www.edotace.cz/clanky/start-up-pojem-soucasnosti

46 Paul Graham je americky pocitadovy programator, zaméstnavatel, spoluzakladatel vlivného
akceleratoru poskytujici venture kapitdl Y Combinator a tvarce startupu Viaweb pozdéji

pfejmenovaného na Yahoo! Store.

47 https://archiv.ihned.cz/c1-65315470-co-je-vlastne-start-up
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stabilni a ziskové spole¢nosti. Mezi dalsi charakteristiky patii nizké poc¢atecni naklady,
jiz zminénd obecné nizkd Zivotaschopnost startupi a stim souvisejici vySsi
podnikatelské riziko nez u standartniho podnikani. Typické pro startupy je takeé
neformalni prostfedi. V tomto ohledu je mizeme povazovat za prikopniky v oblasti
specialnich benefitl pro zaméstnance. Pes v praci (dog-friendly office), stolni fotbalek,
fitness a wellness na pracovisti nebo neformalni mimopracovni akce se zaméstnanci

jsou priklady aktualnich trenda v oblasti zaméstnaneckych vyhod.

Obecné mizeme hovofit o ekonomickych pfinosech ,,startupi*:

e zvySeni trZzeb a konkurenceschopnosti ¢eskych inovativnich MSP;

e v dlouhodobém horizontu vytvoteni pfedpokladi pro ekonomicky riist spolecnosti a
zvySeni zaméstnanosti;

e zvyseni z4jmu o podnikéani ve spole¢nosti;

e moznost ziskdni finan¢nich prostifedkli na rozvoj svych aktivit — spoluprace s
business angels, investory, bankami a ostatnimi investi¢nimi fondy, vyuziti fonda
rizikového kapitalu;

e snizovani rozdili mezi jednotlivymi regiony.

Mezi mimoekonomické ptinosy patii:

e podpora podnikatelského prostfedi v CR a malych a stiednich podniki v rtiznych
stadiich rozvoje;

e propagace CR jako inovativni zemé podporujici rozvoj byznysu;

e vytvofeni startupové komunity zaloZzené na sdileni kontaktd, informaci, zkuSenosti
apod.;

e navazovani kontaktli, uzaviena partnerstvi, smlouvy a zakazky;

e podpora vhodného vybéru mentora (né€koho se zkusSenostmi), destinace, cilové
skupiny zakazniki, obchodniho partnera pro spole¢nost;

e zdokonalovani prezentace firmy, vnitropodnikové kultury, business planu;

e pokryti Sirokou nabidkou zvyhodnénych poradenskych sluzeb, podpora
komercializace produktli a zdravého sebevédomi podnikatell v konkuren¢nim
prostiedi;

e motivace k realizaci inovativnich napadu;
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moznost zapojeni se vétSimu poctu malych a sttednich podnika diky SirSimu zabéru
oborl podnikani, stafi firem, celorepublikovému i mezinarodnimu rozsahu;
zviditelnéni a prezentace Ceskych inovativnich malych a stfednich podniki na
zahraniCnich trzich;

transfer know-how ze zahrani¢i do CR, rychlejsi vstup na zahraniéni trhy;

napojeni se na celosvétovou startupovou komunitu zahrnujici partnery, investory,
zakazniky;

podpora hledani zahrani¢nich obchodnich partnert a vytvareni siti spoluprace;
ziskavani manazerskych dovednosti a marketingovych schopnosti pro fungovani na
zahraniCnich trzich, nacerpani praktickych informaci a zkuSenosti k rozvoji
globélniho podnikani;

podpora ucasti Ceskych spolecnosti v mezindrodnich soutézich, na konferencich ¢i
festivalech, kde maji moznost ziskat investici a medializovat produkt;

piiprava profesionalnich materialt pro startupy na jednani s investory;

informovani vefejnosti o startupové scéné na riznych akcich.

poskytovani informaci o ¢eské startupové komunité prostiednictvim interaktivniho

portalu.*®

3.2. Zivotni cyklus startupu a jeho financovani

D¢élka zivotniho cyklu startupu se pohybuje v rozmezi tfi a vice let. Délime jej

zpravidla na 4 ¢asti:*

l.
2.

Pocatecni faze — obdobi, kdy se prvotni napad méni na konkrétni plan a realizaci.
Prvotni investice — je vytvofena spolecnost a prvni prototypy sluzeb a produktii jsou
uvedeny na trh

Rust — prototypy jsou pfemeénény na hotové produkty a vyrobky, spolecnost roste
Startup — spoleCnost pokracuje v riistu, stabilizuje se a pfeménuje se ve standartni

formu podnikani.

48 Zprava o vyvoji podnikatelskeho prostredi v Ceské republice v roce 2018. Zprava o vyvoji
podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2018. Praha: Ministerstvo primyslu a
obchodu 2019, s. 15-16.

4 https://www.czechstartups.org/wp-content/uploads/2019/05/state of play.pdf
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Formy financovani startupu se v jednotlivych fazich jeho zivotniho cyklu lisi.
V pocatecni fazi se nabizi moznost financovani z vlastnich zdrojii, z okruhu rodiny a
pratel. Této moznosti v CR vyuziva az 68 % startupt. Dalsi moznosti jsou tzv.
,business angels* — investofi, ktefi poskytuji kapital v riskantni fazi projektu za podil ve
spoleCnosti nebo moznost participace na budoucim zisku. V prvni fazi také nabizeji
sluzby startuptim podnikatelské inkubatory a akceleratory, které poskytuji poradenstvi a
prostory za podil ve spole¢nosti (obvykle 5 — 10 %). *°

Ve fazi rozjezdu a uvedeni produktu na trh mohou startupy financovat své
inovaéni projekty a rozvoj spolecnosti s pomoci firem a fondl rizikového kapitélu,
crowdfundingovou kampani nebo pomoci syndikovanych investic’!. Venture capital
firmy a fondy poskytuji rizikovy kapitdl za odménu ve formé podilu na zakladnim
kapitalu podniku. V Evropé se pohybuje obvykla vySe takovéto investice mezi 250 —
750 tis. EUR.>? Dal§i z moznosti — ,,crowdfunding*> spo¢iva v podstaté v uspotadani
online sbirky finan¢nich prostfedki od rGznych investori. Ti jsou oslovovani
prostiednictvim crowdfundingové kampané probihajici na vybraném internetovém
portdlu po uréitou omezenou dobu. Synonymem pro crowdfunding v Cestiné je

komunitni financovani.

Rozlisujeme dva zakladni modely: podilovy a odménovy.* U podilového
modelu ziskava investor podil ve firmé a pravo podilet se na budoucim zisku. Na tomto
modelu jsou zalozeny portaly jako napt. CircleUp, EquityNet, Fundable nebo Fundlift.
U odménového modelu si vybira investor odménu ve formé produktu ¢i sluzby, velmi

Casto vyplacenou s ¢asovym zpozdénim, nebot’ projekt, na ktery se vybird, jesté neni

30 http://www.edotace.cz/clanky/start-up-pojem-soucasnosti
3 Realizace probiha pomoci sdruzeni nékolika subjekt.

52 http://www.edotace.cz/clanky/start-up-pojem-soucasnosti
3 Crowdfunding (Sesky skupinové financovani nebo davové financovani) je zpisob
financovani, pii kterém vétSi pocet jednotlivel prispiva menSim obnosem k cilové Castce
pozadované pro realizaci pfedmétu financovani. Crowdfundingem lze financovat zajimavé
projekty, produkty ¢i spolecnosti, ale napiiklad i politické kampané. Blize napt. Redakce
¢asopisu Bankovnictvi Crowdfunding jako netradi¢ni forma financovani projektd. Bankovnictvi
4,2014; SOBKOVA, Martina Cesky crowdfunding — usp&ji v ném velci hragi? Bankovnictvi, &.
12,2015.

54 https://fundchaser.com/cs/crowdfunding-cs/typy-crowdfundingu-a-jejich-plusy-a-minusy/
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realizovan. Proto je také tento typ crowdfundingu oznacovan také jako ,,pre-order
model“. Odménovy model je nejcastéji vyuzivany a ziejmé také nejznaméjsi. Priklady
odménovych portali jsou Kickstarter, IndieGoGo nebo Cesky HitHit a Startovac. Mezi
modely crowdfundingu lze také zafadit model darcovsky a ptjckovy.’> Zatimco u
darcovské portaly (napt. Daruj spravne, GoFundMe, Tilt, Crowdrise) sdruzuji spiSe
vefejné prospeSné a charitativni projekty, které lakaji donatory, jejichz motivaci je
dobry pocit z ptispéni na smysluplnou aktivitu, ptijckové portaly (napt. Funding Circle,
Prosper, Upstart, Zonky) jsou zalozené na motivaci investora zhodnotit vlastni financni
prostiedky a jsou zaloZené na plijckach. Crowdfundingova kampan je zpravidla ¢asové
omezena. V ramci kampané je stanovena cilova ¢astka potfebna k realizaci projektu,
kterou je potieba vybrat od jednotlivych investori v ur€itém Casovém tuseku. Pokud
neni cilové Castky dosazeno po dobu platnosti kampané, vybrana ¢éastka se investorim

vraci.

Posledni moznosti je syndikované investovani, jehoz cilem je sdruzit investory
pod vedenim hlavniho investora, ktery je obklopen koinvestory. Ti se zapojuji

drobnéj$imi investicemi v riznych fazich projektu.

Ve fazi rustu nastava potieba financovat zvySeni vyroby, rozsifeni sluzeb,
zlepSeni distribuce a nastaveni obchodnich procesii. Jednou z variant je vstup firmy na

burzu nebo akvizice firmy ze strany vétsi spolecnosti.

3.3. Uspé&$né startupy

Startupy s ohodnocenim vys$Sim nez 1 miliarda americkych dolarti jsou
oznacovany jako ,,jednorozci (unicorns). V roce 2018 jich ve svéte bylo evidovano
266, do biezna 2020 jejich pocet narostl na 451 spolecnosti o celkové hodnoté 1,342
biliond dolart. *° Vétsina téchto startupti pochazi z USA a Ciny. V minulosti byly mezi
,jednorozce zarazeny firmy jako Uber, Airbnb, Facebook, Xiaomi, Twitter nebo

Alibaba.

55 SVOBODOVA, Ivana, ANDERA, Michal. Od népadu k podnikatelskému planu: jak hledat a
rozvijet podnikatelské prileZitosti. Praha: Grada, 2017, s. 105.

56 https://www.cbinsights.com/research-unicorn-companies
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Také Ceska republika se miize pochlubit svétové usp&$nymi startupy. Jednim
z nejznaméjsich je internetovy vyhledavac leth Kiwi.com. Jeho vyjimecnost spociva
v tom, Ze na dané trase vyhledava nejpohodInéjsi spojeni, pii kterém kombinuje lety
klasickych 1 nizkondkladovych spolecnosti, které spolu normalné nespolupracuji. Pies
server je mozné letenky rezervovat a zakoupit. Startup Kiwi.com byl zaloZen Oliverem
Dlouhym vroce 2012 v Brné. O pét let pozdéji byl oznafen casopisem Forbes za
nejrychleji rostouci startup v Evropé. V roce 2018 doséhl trzeb ve vysi 30,9 miliard
v Seské historii. Jifi Hlavenka®, jihomoravsky podnikatel a technologicky inovator 90.
let, vlozil na pocatku do Kiwi.com 600 tisic korun a vyd¢lal téméf 1,5 mld. Névratnost

jeho investice pievysuje neuvétitelnych 225 tisic procent.

Z dalSich ceskych startupti se silnym piibéhem lze zminit kokosovy byznys
Filipa Rihy Wild & Coco, ktery vyrabi z kokosu kavu, jogurty, pomazanky a mnoho
dalSiho. Ke kokosiim ho ptivedla vlastni zkuSenost, kdy si na dovolené v Thajsku
zpusobil uraz na motorce, podepsal v nemocnici revers se zamérem léCit se
homeopatiky. Kdyz ale v Thajsku zadnd nesehnal, zacal s plstem a pitim kokosové
vody, ktera ho dle jeho slov za par dni uzdravila a on tak poznal 1é¢ivou silu kokosi.
Dnes nabizi Sirokou Skalu vyrobkl z kokosu zacilenych na tzkou cilovou skupinu.
Nejpopularn€jsim vyrobkem z kokosové nabidky Wild & Coco je jogurt vyrobeny
z duziny mladého kokosu obsahujici 24 kultur. Kazdy mésic se ho proda nékolik tisic
kusd, litr vyjde asi na 600 korun. Mésicné firma na konci roku 2019 prodéavala zbozi za

milion korun.>®

Startup Petra Prochazky Skinners zabyvajici se vyrobou ponozkobot drzi tteti

vvvvvv

SThttps://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/kiwi-com-srovnavac-start-up-investice-podil-prode;j-
fond-general-atlantic. A190603 085903 ekonomika mato

38 Jiti Hlavenka pochazi z Mikulova, v devadesatych letech zalozil nakladatelstvi Computer
Press, pozd&ji prvni tuzemsky e-shop Vltava.cz a internetovy denik Zivé.cz. Je povazovan za
technologického inovatora 90. let, je autorem asi 30 knih, pfedev§im manuall k poc¢itaovym
programtiim, v soucasné dob¢ investuje do nad€jnych projektt, je aktivnhim glosatorem
vefejného déni. Vice v ¢lanku magazinu Forbes MARES, Michael. 225 000 %. Forbes,
2019, ¢. 7, s. 90-99.

59 MARES, Michael. Sila kokosu. Forbes, 2019, &.11, 5.99-101.
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béhem 44 dnii ziskaly na odménovém portalu Kickstarter ptes 16 miliont korun od lidi

z celého svéta.

Zatimco vyse uvedené firmy dokonale zapadaji do definice startupu zalozené na
inovacich a rychlém ristu, zajimavé podnikatelské piibéhy lze najit i u projektt
oznacovanych jako startupy navzdory tomu, Ze jadrem jejich podnikéani je piesny opak
inovace. Tyto firmy totiz postavily nabizené produkty a sluzby na obnoveni
vymirajiciho femesla nebo tradice. Ptikladem mutze byt Oliver Braun, ktery si ve 20
letech zalozil vlastni zivnost: Umélecké Stukatérstvi Oliver Braun. Studoval umélecké
Stukatérstvi na soukromé stfedni Skole, kde byl vjednu chvili dokonce jedinym
studentem v ro¢niku. Jeho vizi je vratit femeslu prestizZ a rozvijet ho, kombinovat staré a
nové, ménit zajeté postupy. Tedy i1 zde je prostor pro inovaci. Podle odhadii dosahl
vroce 2019 obratu okolo 40 milionti korun. Jeho praci vénuji pozornost média,
pravidelné se objevuje v tisku, byl o ném natocen i kratky dokument pro komeréni

televizni stanici.®!

Vedle Olivera Brauna lze také zminit pfirodniho stavitele a blogera Jakuba Gajdu nebo
vinéné ptikryvky Besky Ing. Zuzany Bilkové, kteti také zalozili své podnikani na
mizejici tradici a femeslnych dovednostech.®? Inspirativnich startupti, které spojuji

nevsedni osudy a nekonvencni mysleni jejich tviirct jsou v tuzemsku desitky.

3.4 Védeckotechnicky park Univerzity Palackého a jeho podpora
podnikani
Védeckotechnicky park Univerzity Palackého (dale také VTP UP) je soucasti

univerzity od roku 2007 a jeho Cinnost lze rozd¢lit do tii oblasti: transfer technologit,

podpora podnikéani a komercni oblast 3D tisku a numerického modelovani.

60 https://tyinternety.cz/startupy/ponozkoboty-skinners-zabodovaly-na-kickstarteru-vybraly-15-
milionu-korun/

61 KRAJICKOVA, Zuzana. Mistr §tukatér. Forbes, 2019, ¢.10, s.140-143.

2VLACH, Robert. Na volné noze: podnikejte jako profesiondlové. V Brné: Jan Melvil
Publishing, 2017. 760 s. Pod povrchem.
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V ramci oddéleni transferu technologii ,, poskytuje pracovnikiim a studentiim UP
odborné poradenstvi v oblasti zajistovani ochrany duSevniho vlastnictvi a jeho
komercniho vyuziti. Zprostiedkovava doplitkovou cinnost pracovist a laboratori
Univerzity Palackého v Olomouci a pomaha se ziskavanim a koordinaci zakdazek. VTP
UP je kontaktnim mistem pro firmy, které maji zdajem o navazani spoluprdace s

vwzkumnymi pracovisti UP. 53

Oddéleni podpory podnikani je zaméfeno na zacinajici podnikatele, kterym
poméha s prvnimi kroky v podnikédni a to formou poradenskych sluzeb konzultantii a

mentorll, moznosti pronajmu prostor a zapojeni se do podnikatelské komunity.

VTP UP v soucasnosti nabizi prondjem prostor k podnikani i moznost zfizeni
sidla firmy. K dispozici jsou laboratofe a vyrobni prostory, kancelafe i coworking®*.
Této moznosti v roce 2018 vyuzivalo 46 firem s celkovym poctem 172 zaméstnancti.
Mezi vyhody prostor v aredlu VTP UP patii kvalitni zazemi, vybaveni a know-how
univerzity, parkovani a dobra dopravni dostupnost, sluzby recepce, neomezeny piistup
do budovy, moZnost stravovani v aredlu. Nemalou vyhodou je moZnost konzultaci
v oblasti podnikani, ochrany dusevniho vlastnictvi 1 dalSich prostfednictvim externich
mentorti. Najemci maji také pfilezitost vyuzit zvyhodnénych podminek pro ucast na
pravidelné organizovanych seminatich a workshopech.

Vyznamnou soucasti podpory podnikani ve VTP je budovéani podnikatelské
komunity. Tuto oblast zastieSuje UP Business Club. Clenové klubu jsou studenti a
zaméstnanci UP, zkuSeni 1 zacinajici podnikatelé, v podstaté kdokoliv, kdo ma zajem o
svét podnikani. UP Business Club pravidelné porada prednasky, seminaie a diskuze se

zajimavymi ,,lidmi z byznysu®.

6 VTP UP. Vyrocni zpréva 2018 [online]. Olomouc: Vé&deckotechnicky park Univerzity
Palackého, 2019 [cit. 2020-05-03]. Dostupné zZ: http://www.vtpup.cz/wp-
content/uploads/2019/04/VyrocnizpravaVTPUP2018.pdf

64 Coworking funguje na principu sdileného pracovniho prostiedi. Coworkingova centra
nabizeji vybaveni a vyhody klasickych kancelaii, prondjem zasedacich mistnosti apod. Jsou
vyuzivana nezavislymi odborniky, drobnymi podnikateli nebo t€mi, co Casto cestuji. Coworking
také fesi problém izolace u nezavislych profesionali, je mistem spoleCenského setkavani
podobné smyslejicich lidi, ktefi tak maji moznost pracovat bok po boku.
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Mezi kazdoro¢né poradané akce VTP UP patii konference o cesté k uspesnému

podnikani UP Business Camp a soutéz o nejlepsi podnikatelsky zdmér Podnikava hlava.

UP Business Camp je jednodenni konference, kterd letos jiz osmym rokem
pritdhne do Olomouce desitky tucCastniki na prednaSky, workshopy, diskuze a
networkingova setkéni. ,, Cilem je nabidnout vsem ucastnikiim kvalitni recniky, kteri se
podeéli o své bohaté zkuSenosti, reflektovat nejnovéjsi trendy v podnikani, transferu

technologii a inspirovat k probuzeni podnikatelského ducha v kazdém z nds. “%

Soutéz o nejlepsi podnikatelsky zamér Podnikavé hlava je ur€ena zacinajicim i
zkuSenym podnikateliim, ktefi maji rozpracovany napad nebo chtéji své podnikani
posunout dal. Podminkou ucasti v soutézi je zaslani zpracovaného podnikatelského
planu, s jehoZ vytvofenim pomohou seminafe a materidly dostupné na webové strance
soutéze www.podnikavahlava.cz. Ze zaslanych projekti vybere porota finalisty, ktefi
behem tfiminutové prezentace piedstavi svilj podnikatelsky zdmér porotctim. VSichni
finalisté¢ tak maji moZznost ziskat zpétnou vazbu od odbornikli na rozvoj podnikani a
investorl, ktefi jsou soucasti poroty. Dobrou zkuSenosti je vyzkouSet si i samotnou
prezentaci. Pro finalisty je také organizovan specidlni workshop na vybrané téma.
Vitézové ziskaji zajimavou finan¢ni odménu, dalsi vécné ceny a v neposledni fadé sidlo

firmy, kancelafské prostory a konzulta¢ni sluzby na rok zdarma.

VyhlaSeni soutéze je tradi€né soucasti Narozenin VTP UP — networkingové
akce pro zaméstnance, najemce, partnery VTP UP a ¢leny UP Business Clubu, kde
kromé& zdbavného programu pro dospélé 1 déti a oblerstveni je mozné absolvovat
workshopy k transferu technologii a 3D tisku a navazat kontakty s mistni

podnikatelskou komunitou.

65 https://www.podnikanivolomouci.cz/prednasky-akce/up-business-camp-2019
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EMPIRICKA CAST

4. Vyroba prirodni kosmetiky pro zvirata — podnikatelsky
plan

Tento podnikatelsky plan vznikal ptivodné jako seminarni prace k zapoctu do
predmétu Ptiprava podnikatelského zaméru v ramci magisterského studia na Katedie
aplikované ekonomie FF UP. Mym jedinym cilem bylo ziskat stanoveny pocet kreditti a
pfedmét absolvovat a zaroveil jsem si praci zpiijemnila tim, Ze jsem zvolila téma mné
blizké, se kterym se mi dobfe pracovalo. Ani ve snu m¢ nenapadlo, Ze z masti na
kopyta, kterou jsem si doma na spordku michala pro svého kon¢, muze vzniknout
podnikatelsky zamér. Béhem vyuky a konzultaci se vSak ukazalo, Ze to az takova
hloupost nebude a cely podnikatelsky plan postupné dostaval redlnou podobu. Vyuka
probihala v arealu VTP UP v letnim semestru, v dob¢, kdy se kazdoro¢né vyhlasuje
sout¢z Podnikava hlava, a tak i1 diky podpofe vedeni a vyucujicich na Katedie
aplikované ekonomie jsem tento podnikatelsky pldn do soutéze piihlasila. Najednou
jsem se ocitla v situaci, kdy jsem mezi praci a vyukou psala e-maily a volala
potencialnim dodavateliim, analyzovala jsem konkurenci a zakazniky, zdokonalovala
produkt a davala dohromady finan¢ni plan. Vysledna prace postoupila do finale soutéze,
kde Vyroba pfirodni kosmetiky pro zvifata ziskala ocenéni v kategorii Podnikatel

v sukni.

Podnikatelsky plan je ,, pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné
vnéj§i i vnitini  okolnosti souvisejici s podnikatelskou cinnosti.“%®  Struktura
podnikatelského planu se muze liSit v zavislosti na tom, za jakym tcelem je vytvofen.
Napf. podnikatelsky plan vytvofeny pro potfeby firmy za Ucelem uvedeni nového
produktu na trh a podnikatelsky plan pro banku sepsany za tcelem ziskani tvéru budou
poskytovat detailn€jsi informace v jinych castech zaméru. Obecné lze vSak strukturu
podnikatelského planu shrnout do nésledujicich bodu:

e Nazev projektu

e Kontaktni udaje (kdo jsem)

e Pravni forma, pfedmét podnikani, struény popis historie firmy

66 SVOBODOVA, Ivana, ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému planu: jak hledat a
rozvijet podnikatelské prilezitosti. Praha: Grada, 2017, s. 69.

34



e Hlavni zamér projektu — shrnuti, ,,elevator pitch*®’

e Popis produktt/sluzby (co proddvam)

e Prodejni a marketingova strategie, existujici trhy pro mij produkt/sluzbu, vyhody
produktu/sluzby na téchto trzich a také vyhody oproti konkurenci (kde a jak budu
produkt nebo sluzbu nabizet)

e Personalni zajisténi projektu (s kym budu podnikat)

e Technické a prostorové zajisténi projektu (zazemi pro podnikéni)

e Harmonogram realizace projektu, vize (kdy ocekavam konkrétni vysledky)

e Rozpocet projektu, navratnost, zisk, financni naroky

e Zavéretné shrnuti — SWOT analyza
Nasledujici text je vytvoien v souladu s formatem doporucenym VTP UP pro

tvorbu podnikatelského planu. Na konci ¢tvrté kapitoly je uveden komentar, ktery se

vztahuje k danému textu s ohledem na pozdéji nabyté poznatky a zkusSenosti.

4.1. Nazev projektu

Vyroba a prodej kosmetickych pripravku pro zviirata — produkt mast na kopyta

4.2. Jméno a piijmeni piredkladatele, sidlo piedkladatele, IC

Jméno a pfijmeni:  Bc. Jana Havlinova

Sidlo: Dolany 28, 783 16

IC: 871 17 487

Kontaktni adresa: Lazecka 344/4A, 779 00 Olomouc
Telefon: +420 774 322 463

E-mail: havlin.jana@gmail.com

67 Elevator pitch® je termin z angliGtiny, ktery lze volné pielozit jako listek do vytahu.
Oznacuje stru¢né shrnuti podnikatelského napadu. Vychazi z predstavy, kdy nastoupite do
vytahu spolecn¢ s investorem a mate ¢as mu predstavit svilj podnikatelsky zamér (a zaujmout
ho natolik, aby do projektu investoval) jen do chvile, nez vytah zastavi a investor vystoupi.
Smyslem ,elevator pitch“ je tedy predstavit stéZzejni mysSlenku a hlavni informace
z podnikatelského planu. Investor, kterému predkladame podnikatelsky plan, si pravdépodobné
hlavni zamér projektu precCte jako prvni. Z informaci zde uvedenych je obvykle schopen
vyhodnotit, zda ma o investici zajem a ma pro n¢j smysl pokracovat ve Cteni.
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4.3. Pravni forma, predmét podnikani, stru¢ny popis historie firmy

V soucasné dob¢ je vydelecnd Cinnost vykonavana na zéklad€ zivnostenského
opravnéni v nédsledujicim rozsahu:
e Zivnostenské opravnéni ¢. 1:

Pifedmét podnikani:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona

Obory ¢innosti:

Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

Zprostiedkovani obchodu a sluzeb

Velkoobchod a maloobchod

Poradenské a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkii
Ptekladatelska a tlumocnicka ¢innost

Druh Zivnosti:

OhlaSovaci volna

Vznik opravnéni:

1. 10.2008

e Zivnostenské opravnéni ¢. 2:

Pifedmét podnikani:

Cinnost uéetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence
Druh Zivnosti:

Ohlasovaci vazana

Vznik opravnéni:

11.4.2013

Na zéklad€ opravnéni ,,Velkoobchod a maloobchod” 1ze dle obsahové néplné
zivnosti provadét ,,cinnosti spojené s nakupem a prodejem zboZi za ucelem jeho dalsiho
prodeje k dalsi podnikatelské cinnosti (velkoobchod) a cinnosti spojené s ndakupem a
prodejem zbozi za ucelem jeho prodeje primému spotiebiteli a prodej tohoto zbozi

(maloobchod).*“%®

68 Samostatna piiloha ¢. 4 k nafizeni vlady ¢&. 278/2008 Sb. uvadi seznam obsahovych néplni
zivnosti volnych podle jednotlivych ¢innosti.
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Doposud byly vydélecné aktivity vykondvany stiidavé jako vedlejsi i hlavni
¢innost, a to predev§im v oboru realitni Cinnost, sprava a udrzba nemovitosti a dale

v oblasti vedeni ucetnictvi a danové evidence.

Pro potieby podnikatelského zaméru bude Zivnostenské opravnéni rozsiteno o
obor zivnosti ohlaSovaci volné ,,Vyroba chemickych latek, vldken a piipravkid a
kosmetickych prostiedki“. Samostatny obor ¢innosti zahrnujici vyrobu veterindrnich
piipravkl neni v seznamech zivnostenskych opravnéni uveden. S ohledem na potiebu
registrace a schvaleni produktu Ustavem pro statni kontrolu veterinarnich biopreparati
a léciv bude vySe uvedeny obor zahrnut mezi zZivnostenska opravnéni subjektu, bez

ohledu na to, Ze vyroba bude realizovdna smluvnim partnerem.

Zaroven bude v prub&hu realizace projektu vhodné ptihlasit se k dani z ptidané

hodnoty.

Po otestovani trhu a uvedeni prvniho produktu na trh, soubézné¢ s rozsifovanim
vyrobku na cely Cesky trh, je planovdna zména pravni formy na pravnickou osobu a

zalozeni spole€nosti s ru¢enim omezenym.

4.4. Hlavni zamér projektu — shrnuti

V této c¢asti jsou uvedeny zdkladni informace a idea projektu. Mimo to je
soucasti hlavniho zdméru projektu jeho poslani, cile, jedinecnost produktu a sluzby a
jejich ochrana, konkuren¢ni vyhoda, cilové zakaznické segmenty a jejich velikost, tym,

finan¢ni cile, vyse potifebné investice a potencialni zisk.

Zamérem projektu je vytvofit spolecnost pod nazvem CAMAE NATURA, jejiz
naplni je vyvoj novych receptur kosmetickych ptipravka pro péci o koné a psy, zajisténi

jejich vyroby a prodeje.

Kratkodobym cilem je uvést na trh produkt pro péci o konska kopyta — mast na
kopyta, ktera bude prvnim produktem ztfady pro koné. Mast na kopyta a stejné tak i
dalsi vyrobky spolecnosti budou klast diraz na piirodni sloZeni, tradicni receptury

ovétené casem. U kosmetickych produktt CAMAE NATURA nenaleznete ve slozeni
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mineralni oleje, parabeny ani jiné primyslové vyrabéné chemické piimési. Tyto

produkty maji ukazat, Ze v jednoduchosti je sila, kterd funguje.

Do budoucna bude vytvorena ucelena fada kosmetickych piipravka pro péci o
kon¢ a psy, které lze vyrobit z pfirodnich surovin: mast na kopyta, tuhé Sampony,

repelenty, psi deodoranty, bylinné masti na rizné neduhy.

Nasimi zakazniky budou majitelé¢ a chovatelé pstu a koni a vSichni, ktefi o né
pecuji a zéalezi jim na jejich dobrém zdravi a kondici. Produkty budou vhodné i pro
zvitata trpici alergiemi a nesnasenlivosti na nékteré slozek kosmetickych ptipravki.
Vyhovi jak alternativnéji zalozenym ptizniveim zvifat, ktefi preferuji pouze ptirodni
produkty, tak prakticky uvazujicim klientim, ktefi chtéji vysokou kvalitu a funk¢nost

ptipravkill za rozumnou cenu.

Produkt mast na kopyta bude respektovat vySe uvedené =zasady, oproti
konkurenc¢nim vyrobkiim nabidne vysokou kvalitu za cenu stfedni tiidy, bez pouziti
chemickych piisad. Jako jediny na trhu obsahuje vceli vosk a bude dodavan

v netradi¢nim obalu.

Trh pro mast na kopyta souvisi s poétem koni v CR. Téch je u nas registrovano
okolo 80.000. Z tohoto tidaje a prumérné spotieby mazani na kopyta na jedno zvife 1ze
vyvodit, Ze roéné je v CR prodano okolo 212 000 kust piipravki pro pééi o kopyta o
objemu cca 500 ml. Toto mnozstvi je pak rozptyleno mezi zakaznické segmenty, které

vyuzivaji koné k riznym tcelim a maji mirné odlisné charakteristiky.

Realiza¢ni tym projektu je tvofen jedinou osobou podnikajici na Zivnostensky
list. Tym doplni v ptipravné fazi spolupracovnici na dohodu o provedeni prace pro
¢innosti souvisejici s tvorbou webové prezentace, loga apod. Rozsifeni tymu o dalsi
plnohodnotné c¢leny, ktefi pfevezmou zodpovédnost za dodavatelsko-odbératelské

vztahy, je planovano az nejdiive po roce fungovani firmy.

Finan¢nim cilem je vytvofit podnik, ktery do 12 mésicti pokryje veskeré naklady
firmy spojené s jeji Cinnosti a vytvoti takovy zisk, ktery umozni investovat do vyvoje

novych produktl a dalsi expanze na ¢eském trhu.
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4.5. Popis produktii

Podnikatelsky zdmér se soustfedi na produkt mast na kopyta jako prvni produkt
vznikajici firmy. Zminény jsou i1 produkty, které budou vyvijeny v dalSich letech

ptisobeni firmy.

4.5.1. Mast na kopyta

Podstata nabizeného produktu

Ptipravek na bazi rostlinnych oleja, ¢isténého veprového sadla, véeliho vosku
obohaceny o smés vybranych bylin a kofeni. Je uren pro mazani kopyt koni v
zdjmovém chovu a zamezeni jejich praskdni a lamavosti. Koné v dne$nich podminkach
chovu nejsou schopni si udrzovat kopytni rohovinu pfirozené, proto je dnes nutnosti
provadét korekce a tpravu kopyt a dodévat jim potifebnou vlhkost a vyzivu pro jejich
spravny ruast a funkci. Pouzivani riznych mazani a tuki na kopyta je dnes béznou praxi

a pro mnohé nezbytnou souc¢asti pravidelné péce o koné.

Produktova rada a oznaceni produktu

Tento vyrobek bude soucasti produktové fady urcené pro koné. Etiketa produktu
tedy bude odpovidat designu fady, kterd bude odliSena do budoucna od produktové fady
pro psy.

V tuto chvili neni definitivné rozhodnuto o vizualni podobé ani nazvu.

Uvazovano je o Ceské a cizojazy¢né varianté nazva produktové rady:

o Camae Equus
o Camae — péce pro koné
o Camae Horse Care

Stejné tak u vyrobku je vybirano z oznaCeni pro vyrobky ke stejnému tucelu,
ktera se objevuji na trhu: mast, mazani, tuk, olej, balzdm. Vyrobky v kategorii, na
kterou je nads produkt zacilen jsou obvykle oznaCovany jako balzamy, pfipadné masti,
v angli¢tin€ ,,hoof care®. Nejpfesnéjs§im oznacenim z pohledu slozeni vyrobku je pro nas

produkt mast na kopyta. Dal§i uvazovanou variantou je mazani na kopyta.
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Baleni a velikost

Vyrobek bude vyradbén ve dvou velikostech:
e baleni 450 ml/ 500 ml
e baleni 900 ml/ 1000 ml
Pro otestovani trhu bude navic vyrobena Sarze o objemu 100 ml piipadné 150 ml jako
vzorkové baleni.
U obalu je vybér ziiZzen na tii varianty:
e plastovy kyblik (objem 500 ml/ 1000 ml)
kategorie (standartni kvalita za nejnizsi cenu), ptipadné u vyrobkil o vétSim objemu
z vys$i kategorie kvality. Vyuziti této varianty obalu je sice cenové nejvyhodnéjsi,
s ohledem na parametry a zacileni naSeho produktu lze vSak uvazovat o tomto obalu
pouze u varianty vétSiho objemu, a to ryze z praktickych divodii pro prepravu a pouziti

produktu v obalu o objemu 1000 ml.

Obr. 1 Plastovy kbelik o objemu 1180 ml var. bilda Zdroj: www.tbaplast.cz
Obr. 2 Plastovy kbelik o objemu 1180 ml var. ¢irda Zdroj: www.obalcentrum.cz

e sklenéna doza s uzavérem (450 ml)

Z4dny z konkurenénich produktdl tento typ obalu nevyuziva, umoziuje tedy
jednozna¢né odliSeni od konkurence. Navic obal ma atraktivni vzhled, je cenové
relativné dostupny. Obal je recyklovatelny, Setrnéjsi k piirod€ v porovnani s plastovym
obalem. Nevyhodou tohoto obalu je jeho pevnost a nachylnost k rozbiti. Produkt bude
vyuzivan v prostfedi stdji, kde hrozi redlné riziko poskozeni obalu. Tento obal je mozné
vyuzit ve fazi testovani trhu, nasledné vyhodnotit zpétnou vazbu od prvnich zakazniki a

rozhodnout se pro dalsi ipravu ¢i zménu obalu.
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Obr. 3 Sklenice s uzavérem — objem 475 ml Zdroj: www.bricol.cz

e hlinikova/plechova doza s uzavérem (500 ml)
Tento obal je vizualné atraktivni, u konkuren¢nich vyrobktl neni pouzit. Stejné
jako ptfedchozi varianta tedy umoziiuje odliSeni od konkurence. V oblasti kosmetickych
pripravkll pro lidskou spotiebu je tento typ baleni pouzivan zejména u piirodni

kosmetiky.

(Organic wear

Obr. 4 Aluminiova nadoba s potiskem (vlevo) Zdroj: www.alibaba.com
Obr. 5 Aluminiova nadoba 250 ml (vpravo) Zdroj: www.aliexpress.com

Konecné objemy a obaly budou zvoleny po dohodé se smluvnim vyrobcem dle
jeho vyrobnich moznosti tak, aby co nejvice odpovidaly nize uvedenym parametrim a

byly v souladu s filozofii produktu.

Vyhody produktu

e obsazeny vceli vosk vypliuje drobné prasklinky v kopyt€, omezuje jejich dalsi
Sifeni a vytvaii ochrannou vrstvu, které kopyto chrani déle pred vyschnutim;

e pfidané bylinky a kotfeni ptlisobi antisepticky, plsobi jako prevence pted
pusobenim nezddoucich bakterii a plisni, které zptisobuji onemocnéni kopyt jako

je napt. hniloba stielky;
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e piipravek neobsahuje minerdlni oleje, které zpiisobuji uzavirdni rohoviny
koniského kopyta a jeho vysouseni ¢i problémovy rist rohoviny;

e neobsahuje barviva, je vhodny pro svétla i tmava kopyta, obsazené tuky
ptirozené vylepsuji vzhled a zvySuji lesk kopytni rohoviny;

e neni potieba piizplisobovat typ mazani ro¢nimu obdobi, vyrobek ma vhodnou
konzistenci v zimé i 1ét€, poskytuje optimalni hydrataci kopytni rohoviny aniz
by pory uzaviral v kazdém ro¢nim obdobi;

e (iSténé veprové sadlo jako mastovy zdklad je vybornym nositelem 1écivych
latek obsazenych v bylinkach a zaroven je slozenim nejvice podobné pokozce a

tedy 1 nejlépe vstiebavano.

Jakou potiebu zakazniki produkt resi

e tuk na kopyta je nezbytnou soucasti péce o koné v zajmovém chovu;

e tento vyrobek feSi problém u zvitat trpicich alergiemi, lamavymi kopyty a
jinymi poruchami rastu rohoviny;

e uspokojuje naroky zakaznikii vyhledavajicich piirodni produkty bez "chemie"

nejen pro sebe, ale 1 pro sva zvirata.

Jedinecnost, inovativnost produktu, pridana hodnota pro zakaznika
e Cesky vyrobek
Na ceském trhu jsou distribuovany prevazné produkty zahrani¢nich vyrobci.
Konkuren¢ni produkty Ceskych vyrobcu jsou ve vétSin€ piipadi zaméfeny na feSeni
konkrétnich problémt kopytni rohoviny (hniloba stielu, infekce, naruSena kopytni sténa
ad.). Vyjimkou je spolecnost Irel s.r.o, ktera vyrabi produkt pro béznou péci o kopyta.
Tento produkt neni ovSem plosné distribuovan, je dostupny na e-shopu vyrobce a
v dalSich 5 internetovych obchodech, v baleni o malém objemu (140 g). Specifikace
tohoto vyrobku je podrobnéji popsana v Casti 6. Prodejni a marketingova strategie.
e Vychazi z tradi¢nich receptur chovateli koni
Receptura je upravena pro vyrobu v modernich podminkach, slozeni ovSem
vychézi z tradi¢nich receptt, které si predavaly generace chovatelt a kovait po dlouha
desetileti. Zakladem jsou tfi hlavni slozky — pfirodni suroviny. Receptura osvédcena

generacemi ,,konaka.
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e Pouziti bylinnych sloZek a koreni
VylepSeni produktu oproti konkurenci spociva v pouziti bylinnych slozek a
koteni, které vylepSuji pozitivni ucinky na kopytni rohovinu, zaroven pusobi jako
ptirodni konzervanty a zarucuji delsi trvanlivost vyrobku.
e Prirodni produkt
Produkt je zajimavy i1 pro zakazniky, ktefi vyhledavaji a pouzivaji ptirodni
kosmetiku a chtéji doprat totéz i svym zvifecim spolecniktim.
¢ Bez chemickych latek a minerilnich oleji
Neobsahuje chemické ptisady ani prumysloveé vyrabéné mastové zéklady. Na
¢eském trhu je pouze jeden zahrani¢ni vyrobek, ktery se svymi parametry piiblizuje
prirodnimu produktu. Jednd se o Kevin Bacon’s balzam na kopyta. Tento vyrobek je
dostupny na nékolika e-shopech a kamennych prodejnach. Plo$na distribuce v ramci CR
nebyla zjiSténa. Vyrobek je nabizen ve dvou variantach — pevné a tekuté forme, v jedné
velikosti baleni.
e Aktivni pFistup k dopadu vyroby a spotfeby produktu na Zivotni prostiedi
Jednou z alternativ je recyklovatelny obal (sklenénd do6za) respektujici zivotni
prostiedi. Jednim z kritérii vybéru smluvniho vyrobce je jeho pfistup k opatienim
eliminujicim dopad vyroby na zivotni prostfedi. Jiz samotné slozeni vyrobku je

koncipovano tak, aby jednotlivé suroviny nebyly produktem primyslové ¢innosti.

Stanoveni ceny

e Varianta ,,cost plus*

Cena je vyslednou hodnotou souctu nasledujicich polozek:

- néklady na vyrobu, obalovy material

- néklady na logistiku a veskeré dalsi ndklady spojené s produktem (viz kapitola
10. Rozpocet projektu, financni naroky a zajisténi projektu)

- stanoveni 2 velikosti (objemt) baleni

- marze.

e Varianta ,,what the market will bear*“ a stanoveni ceny na zikladé znalosti
problému zakaznika

Cena je stanovena dle nize uvedenych kritérii:

- srovnani ceny nejbliz§ich konkuren¢nich vyrobka
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- cilem je stanovit konec¢nou doporuc¢enou maloobchodni cenu vyrobku, kterd by
byla minimalné o 10 % nizsi nez nejblizsi konkurencni vyrobek

- nabidku ptipravki pro b&znou pééi o kopyta v CR lze rozdélit do tif zakladnich
kategorii dle kvality, strategii pfipravovaného produktu je zacilit na stiedni a
vys$i kategorii vyrobkll a nabidnout zdkaznikiim vyrobek nejvyssi kvality za
cenu vyrobku ze stfedni kategorie

- v kone¢né cené pocitat s marzi ptimého prodejce (20 — 30 %).

4.5.2. Dalsi produkty pro péci o koné a psy

Spole¢nost ma v planu vyvijet dalsi produkty pro péci o koné a psy. Zamérem je
produktovou fadu pro péci o kon¢ do budoucna rozsifit o tuhé Sampony, repelenty a
bylinné masti. Produktova fada pro psy by méla zahrnovat podobny sortiment: tuhé
Sampony, repelenty, deodoranty — osvé€zovace srsti, bylinné masti. VSechny vyrobky
budou klast dlraz pfirodni slozeni, osvédcené receptury zaru€ujici ucinnost prostiedkii a

originalitu.

4.5.3. Navrh firemniho loga

Logo spolecnosti znazornuje siluetu kon¢ a psa v kruhu. Motiv loga vystihuje

zaméteni produkti, jejichz vyroba je dlouhodobym cilem firmy.

Oproti navrhu na obrazku bude pozménéna barevnost, kterd by méla vice
korespondovat s piedstavou ptirodnich produkti. Budou tedy vyhotoveny navrhy
v zelené, hnédé aj. pfirodnich barvach a odstinech. Déle je uvazovano zakomponovani
motivu listu do lemovani kruhu. Jednou z alternativ je i doplnéni kresby siluety o o¢i —
motiv by pak evokoval piedstavu znaku jing-jang, ktery je symbolem rovnovahy,
vyvazenosti. Slogan ,,Masticka pro Mazlicka** nebude vyuzit, protoze se domnivame, ze
bychom se mohli pfipravit o zakaznicky segment chovateli, ktefi kon¢ nevyuzivaji pro
rekreaci a neztotoznuji se s predstavou kon¢ jako ,,mazlicka“. Mlze se jednat o koné

v dostihovém sportu, zvifata ur€ena pro tah v lese a dalsi.

S poptavkou na vytvofeni loga jsme se obratili na studenty grafickych Skol

v Olomouckém kraji. Autorem vysledného navrhu, ze kterého budeme vychazet
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(obr. 6), je student z Litovelska. V soucasné dobé vypracovava dalsi varianty a ve

spolupraci budeme pokracovat.

Obr. 6 Navrh firemniho loga

4.6. Prodejni a marketingova strategie

V této kapitole je popsan rozsah trhu, analyza a prognoza poptavky po produktu,
vyvoj trhu. Soucasti prodejni strategie je identifikace zdkaznikl a konkurence. Déle také

zpusob uvedeni produktu na trh a jeho propagace.
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4.6.1. Trh

V obdobi 2003-2012 se pocet registrovanych koni v CR téméf zdvojnasobil
ze 41 240 na 79 473. Od roku 2010 doslo k mirné stagnaci, kterda miize souviset
s nepfiznivym vyvojem ekonomiky. V poslednich nékolika letech lze vSak sledovat
narGst poctu jezdeckych akci, oteviraji se nové arealy, jezdecky sport je vice

medializovan.

Evidenci koni v CR zajidtuje Ustiedni evidence koni CR (viechna plemena,
kromé& anglickych plnokrevniki a klusaki), Jockey club CR (plemenna kniha
anglického plnokrevnika) a Ceskd klusickd asociace (plemenna kniha klusackych
koni). Tyto organizace neuvadéji aktudlni pocty registrovanych zvitat, pro ucely odhadu
velikosti trhu jsou tedy vyuzity udaje zroku 2012 uvadéné Asociaci soukromého
zemédélstvi CR® Ze statistik zvetfejnénych Ceskou jezdeckou federaci (CIF), ktera
zastituje Cesky jezdecky sport, je patrné, Ze za rok 2016 startovalo na néarodnich
soutézich 5 171 koni registrovanych v CJF’°. Oproti pfedchozimu roku bylo nové
zatazeno do soutézi 1 576 koni, coZ je narist o 30 %. Z této informace I1ze odhadnout,

ze trh pro produkt mast na kopyta roste.

Primérna spotfeba masti na kopyta v zdjmovém chovu je jedno baleni o
velikosti cca 500 ml na 3 az 6 mésicti na koné v zavislosti na zpisobu chovu a vyuZziti
zvitete. Vychazime-li ze stiedni hodnoty 1 baleni na 4,5 mésicti na 1 zvite, je celkovy
rocni prodej produkti pro zékladni péci o kopyta po zaokrouhleni 212 000 kust.
Ve vefejn¢ dostupnych seznamech firem je uvedeno okolo 200 specializovanych

prodejen a e-shopil nabizejicich potteby pro chov koni.”!

Co se tyce sousednich trhil, zajimavym odbytistém pro vyrobky z fady péce o
koné je Slovensko, Polsko a Rakousko. VSechny tfi zemé maji solidni zakladnu pro
chov koni a jezdecky sport a trhy s potfebami pro koné a jejich chov jsou vzajemné

provazané. Kazda ze zemi ma ovSem sva specifika. Naptiklad Polsko je zemi s velkou

69 http://www.asz.cz/cs/zpravy-z-tisku/chovatelstvi-a-veterina/pocet-koni-v-cr-se-za-10-let-

temer-zdvojnasobil.html

0 http://www.cjf.cz/files/stranky/dokumenty/prehledy-o-sportovnich-konich/rocenka2016-03-

statistika.pdf
" Vyhledavano na www.firmy.cz, www.abc.cz, www.konicci.cz a dalSich.
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chovatelskou zakladnou a vysokym poctem koni. Z velké Casti se vSak jedné o plemena
nevyuzivand v modernim jezdeckém sportu, tedy zacileni produktu je odlisné nez u
Ceské jezdecké vetejnosti. Naopak Rakousko je zemi, kde je silnd tradice vycviku koni
pro jezdecké ucely. At uz zminime Spanélskou jezdeckou Skolu ve Vidni, chovy
modernich plemen jezdeckych koni a silnou sportovni zakladnu, je jasné, Zze profil
zakaznikll v Rakousku je odlisny. Rakousko je ale také zemi, kterd vyuziva koné pro

praci v horském terénu, a koné jsou dodnes hojn¢ vyuzivani v oblasti Alp.

Velkou vyzvou pro dalsi rozsifeni produktti na zahrani¢ni trhy je také Némecko.

4.6.2. Charakteristika zakazniku

Zakazniky pro produkt mast na kopyta jsou majitelé registrovanych koni,
chovatelské organizace a provozy vyuzivajici kon¢ pro praci ¢i vydéleCnou c¢innost
(tazna plemena koni, dostihovy sport), ¢lenové jezdeckych klubti a oddilii, hobby jezdci

a jezdci registrovani Ceskou jezdeckou federaci.

Pti tvorbé profilu zakaznika lze vychdzet z n€kolika osob. Charakteristiky u
vybrané osoby se mohou v porovnani s ostatnimi liSit (pohlavi, stafi, zplsob
komunikace ad.), avSak dilezitym pojitkem je to, ze osoba je v kontaktu s cilovym

zvifetem.

Produkt mast na kopyta je totiZ nezbytnou soucasti bézné péfe o koné.
V modernich podminkéch chovu nelze zajistit (az na vyjimky) pfirozené prostredi, ve
kterém si kopyta koni udrzuji optimalni vlhkost a funkcnost bez vnéjSiho zasahu
Cloveka. Tuk, mast nebo olej na kopyta je soucast jakési ,,povinné vybavy* a nechybi

v zadném Cisticim boxu majitele koné.

Mast na kopyta tedy uspokojuje nasledujici potieby zdkaznik:

e zajiStuje potiebnou hydrataci kopytni rohoviny pro spravny riust a zdravé
kopyto;

e pisobi jako prevence pied onemocnénim kopyt a jinymi nezadoucimi projevy
nekvalitniho kopyta. Tyto problémy mohou mit za nasledek zdravotni problémy,

které¢ znemozni dlouhodobé vyuzivat zvife pro jizdu, praci. VEtSinou jsou totiz
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tyto zdravotni komplikace odkazény na feSeni odrlstanim poskozené rohoviny,
které je velmi pomaly (1-2 cm za 8 tydni pfi optimalnim ristu);

e dodava kopytu péstény vzhled a lesk, coz je zaddouci predevSim pii ucasti
na jezdeckych akcich, zavodech a ptehlidkach;
Vyhody a nevyhody soucasnych feSeni na trhu jsou popsany v nésledujici

podkapitole.

4.6.3. Konkurence

Na ceském trhu bylo identifikovano 28 produktl (masti, oleji a balzaml na
kopyta) od 12 vyrobctli, ztoho jednoho Ceského. Tyto produkty lze rozdé€lit do tii
kategorii:

e standartni vyrobky

- oznacované jako tuky a oleje na kopyta

- obsahuji mineralni oleje a tuky primyslové produkce

- nejniz8i cena na ukor kvality;

e vyrobky prémiové kvality

- oznacované jako masti a oleje na kopyta (nazev tuk se jiz neobjevuje)

- produkty maji vice variant: olej/mast, zimni/letni, ¢erna/zelena/zluta, varianta

pro déti se tipytkami a viini malin ad.

- obsahuje zpravidla kvalitngjsi tuky a dal$i pfimé&si G€innych latek

- oproti standartnim vyrobkiim vyssi cena;

e vyrobky top tfidy

- rozdil ve slozeni oproti predchozi kategorii ne vzdy zaznamenatelny

(n€kteti vyrobcei uvadéji stejné slozeni, 1isi se pouze obal, produktova fada, cena)

- dtiraz na kvalitu

- Casto prezentovano slozeni obohacené o vzacné oleje (ostropestiecovy,

meruiikovy, avokadovy ad.) a jiné piimési zarucujici kvalitni péci o kopytni

rohovinu

- mirn€ vys$si cena v porovnani s prémiovou kvalitou

- v této kategorii jediny Cesky vyrobek.
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Naésledujici tabulky uvadéji analyzované produkty v jednotlivych kategoriich,

Cvwr

nevyhodu produktu v porovnani s konkurenci.

Kategorie: standartni vvrobky (6)

Vyrobce Nazev Baleni Cena (K¢)
500/1000/2500/
Effol Jockey Hoof Fat 135/248/548/1020
5000 ml
Gel na kopyta
Waldhausen 500ml 265
Glitter Raspberry
Euroriding Mast na kopyta 500/1000 ml 140/230
Olej na kopyta se
! Py 450 ml 275
Stétcem
500/1000/
Rapide Hoof grease 205/349/1451
5000 ml
Hoof Oil with
750 ml 497
brush

Tab. 2 Konkurence v kategorii standartnich vyrobku
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Kategorie: vyrobky prémiové kvality (13)

Vyrobce Nazev Baleni Cena (K¢)

Effol Hoof Ointment — 500/1000/ 207/336/718/1360
mast na kopyta 2500/5000 ml
Kids Hoof Shine 350 ml 270
Pferdefreunde mast
na kopyta
Olej na kopyta se 475 ml 375
Stétcem
Hoof Oil - Olej na 500/5000 ml 315/2310
kopyta
Summer-Hoof-Gel 500 ml 275
(letni gel na kopyta
Effol)

Groom Away Antifungal — Olejna | 500 ml 250
kopyta 100% natural

Veredus Golden hoof —mast | 1000 ml 535
na kopyta

Leovet Letni gel 500 ml 296
Zimni gel 500 ml 296
Olej na k. 500 ml 302
Olej na k. se stétcem | 500 ml 403
ReViVet Hutkur 500 ml 462
mast

Kevin Bacon's Hoof Dressing 1000 ml 360

Tab. 3 Konkurence v kategorii vyrobkt prémiové kvality
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Kategorie: vvrobky top tridy (9)

Vyrobce Nazev Baleni Cena (K¢)
Leovet Balzam na k. se 200 ml 176
Stétcem
Balzam na k. kbelik | 500 ml 327
Equinatura by Balzam na kopyta 500 ml 250
Leovet
Effol Hoof Soft Balzdm na | 500 ml 313
kop.
Carr&Day&Martin | Vanner&Prest olej 500/1000 ml 270/460
na kopyta
Mazani na kopyta 250 ml 465
Cornucrescine
Olej na kopyta Tea 500 ml 620
Tree
Optenplatz GmbH | GO! Balzam Special | 500 ml 320
na kop.
IREL, spol. s r.o. Irel Horse mast na 140 g 113

kopyta

Tab. 4 Konkurence v kategorii vyrobkt top tfidy

Odliseni produktu od konkurence

Oproti srovnavanym konkurenénim vyrobkiim se na§ produkt odliSuje

nasledujicimi parametry:

e obsah vceliho vosku;

e obal (varianta aluminiova nadoba, sklenice);

e pouze 3 ze srovnavanych vyrobkil se oznacuji za ptirodni (Groom Away, Kevin

Bacon’s a IREL), tyto vyrobky jsou navic k dispozici pouze na vybranych

e-shopech (max. 5 prodejct);

e jediny Cesky produkt v klasickém objemu 500 ml a 1000 ml (ptipadné 450/ 900

ml) v cenové kategorii prémiovych vyrobkd.
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4.6.4. Uvedeni vyrobku na trh a zpiisob propagace

Prvnim pldnovanym krokem je otestovani vyrobku na trhu. Se smluvnim
vyrobcem bude dohodnuta vyroba prvotni série vyrobkl v baleni 100 — 150 ml v poctu
cca 250 kust. Déle pak cca 300 kusti vyrobkl ve standartnim baleni 450 — 500 ml.
Ptesné mnozstvi 1 baleni bude zvoleno podle néklad a dohody se smluvnim vyrobcem.
Prvni hotové produkty poputuji nejdiive ke schvaleni a registraci na Ustav pro statni
kontrolu veterinarnich biopreparatl a 1é¢iv. Vzhled téchto vyrobka bude jiz odpovidat
finalnimu produktu s etiketou v designu produktové ftady, spovinné uvadénymi
informacemi. Uvedeni vyrobku na trh bude probihat paraleln¢ vice kanaly:

e vyuZiti tzv. ,persony k propagaci*

K distribuci vzorkit mezi koncové klienty vyuzijeme osobnost kovaie a
specialisty na upravu kopyt, ktery ptsobi v Olomouckém a Moravskoslezském kraji.
Aktudlné probihd jednani spanem Toméasem PospiSilem. Ten je uzndvanym
odbornikem s Sirokym spektrem klientely (dostihové stdje, zajmové chovy, sportovni
kon¢ ad.). Zarovenn ptisobil jako Skolitel v oblasti podkovaistvi ve vzdélavacich
projektech pro oSetfovatele a chovatele koni. Tento ¢lovék také stal u zrodu mysSlenky
na vyrobu pfirodni masti na kopyta. Jeho prace byla také prezentovdna v ¢lanku
Olomouckého deniku pred dvéma lety.”> Mimo jiné je kovatem vitéze Velké Pardubické
steeplechase 2018. Cilem spoluprace s panem PospiSilem je rozsifeni vzork mezi jeho
klienty. Vzorky budou distribuovany bezplatné pod podminkou uvedeni kontaktu
piijemce, tak aby mohl byt kontaktovan pro zjisténi zpétné vazby. Cilem je domluvit se
s kovarem tak, aby cenu vzorku zahrnul do ceny za své sluzby tpravy kopyt, ale aby
z pohledu zakaznika vzorek byl zdarma. Zaroven bude mit kovai k dispozici standartni
baleni vyrobku, které bude nabizeno za béznou maloobchodni cenu. Nutnosti je vedeni
evidence o klientech, pfedanych vzorcich a prodejich.

e stanky a primy prodej na jezdeckych akcich

DalSim zplsobem pro Sifeni produktu ve fazi testovani trhu bude prezentace
vyrobku na jezdeckych akcich v regionu. Jedna se predevSim o jezdecké zévody a
chovatelské akce v regionu. Do planu budou zahrnuty akce potradatelti jako Equine
Sport Centrum Olomouc, Grunt Galatik Tesanky, Jezdecky aredl Panska Licha, TJ
Slovan  Frenstat  pod  Radhostem,  Jezdecky  klub  Chotebuz a  dalsi.

72 http://olomouc.idnes.cz/pribeh-uspesneho-kovare-pospisila-kone-obouva-i-na-led-pp7-

/olomouc-zpravy.aspx?c=A150223 2141942 olomouc-zpravy mip
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Spole¢né se vzorky budou nabizena i standartni baleni. Vzorkova baleni nebudou
v tomto ptipadé zdarma, ale za cenu, ktera bude odpovidat zdsadam tvorby ceny pro
standartni baleni.
e webové stranky produktu a e-shop
V okamziku vypusténi prvnich produkti do obchu jiz budou piipraveny a
spustény webové stranky firmy s popisem projektu, nabidkou produkt a jednoduchou
verzi funkéniho e-shopu s moznosti objednani online.
e stranka na socialnich médiich
Firma a produkt budou mit vytvoifenu stranku na Facebooku. Cilem neni placena
inzerce na Facebooku, ale propojeni komunity piiznivcd koni na riznych inzertnich a
diskusnich strankach o konich a také fanouskl stranek sptatelenych firem nabizejici
produkty pro koné. Mezi takové patii na ptiklad Bylinky S.E.N. — bylinné smési pro
zvirata a Krmiva pro koné Dolany. Mimo to bude také produkt nasdilen na stranky
jezdeckych klubli a center v regionu (Stdj Martin Dolany, Stdj LoSov, Jezdecky aredl
Bohunovice, JK Dubicko — koné Hdj, Koné Libos a nespocet dalSich).
e komisni prodej v regionalnich obchodech
V mens$im poctu cca po 20 kusech bude nabidnut produkt do komisniho prodeje
specializovanym obchodiim s jezdeckymi potfebami. Bude vytipovano asi 5 az 7
prodejen. Cilem je ziskat pro vyrobek v prodejné vyhodné misto, kde zaujme pozornost

zakaznika.

K produktim bude k dispozici letacek s informacemi o firmé, produktu a odkazy
na webové stranky a kontaktni udaje. UvaZzovat Ize i o kupdnu na slevu ve vysi 15 — 20

% pti prvnim nakupu na e-shopu, ktery bude soucasti letadku.

Obdobi testovani trhu by nemélo trvat vice nez 3 mésice. To znamena béhem tii
mésict distribuovat a prodat idealné 300 kust standartnich baleni a 250 kusii vzorkd.
V tomto obdobi bude pribézné vyhodnocovana zpétna vazba od klientli, na zdklade

které bude rozhodnuto o upraveé produktu (receptura, obal, objem a design, cena).

V nésledujicim obdobi je cilem rozSifovat spolupraci se specializovanymi
prodejnami v Olomouckém, Moravskoslezském, Zlinském a Jihomoravském kraji.
Nadale budou rozvijeny i dalsi aktivity. Stanky a pfimy prodej na jezdeckych akcich

budou omezeny a budou smétovany spise k prodeji prostfednictvim mobilnich prodejen
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spolupracujicich obchodli s jezdeckymi potfebami, kde bude mit produkt své
zastoupeni, piipadné vyvéSenou reklamni plachtu, letaky. Webové stranky projektu
budou pravidelné aktualizovany, budou zde uvadény informace o pfitomnosti firmy na
jezdeckych akcich, moznosti zakoupeni produktu v konkrétnich obchodech atd. Inzerce
na internetu bude rozsifena o webové portdly www.equichannel.cz a www.jezdci.cz,
kde stejné jako v pfedchozim piipad¢ bude produkt inzerovadn bud samostatng, nebo
jako nabidka partnerského e-shopu. Jednou z variant je 1 prosazeni reklamniho ¢lanku
na tyto servery. Tato varianta ovSem zavisi na dosavadnim uspéchu celého projektu a

jeho zviditelnéni.

4.7. Personalni zajiSténi

V této kapitole je popsan soucasny tym, zpisob jeho prace a vize roz§ifeni tymu

pro dalsi faze projektu.

4.7.1. Soudasny tym a zpiisob Fizeni projektu’

Soucasny realiza¢ni tym tvoii pouze ma osoba.
Byla jsem studentkou navazujiciho magisterského studia oboru Francouzstina pro
hospodaiskou praxi na Filozofické fakult¢ Univerzity Palackého. Studium bakalaiského
programu stejné jako nyni probihalo paralelné na Katedie aplikované ekonomie a
Katedie romanistiky. Diky teoretickému zakladu z oblasti ekonomickych disciplin byla
pro mne tvorba a realizace tohoto podnikatelského zaméru mnohem snazsi. Zaroven
jsem tézila z odborného vedeni a moznosti konzultaci nejen v rdmci Katedry aplikované

ekonomie ale i Védeckotechnického parku UP v Olomouci.

Profesné jsem od roku 2008 plisobila na riznych pozicich. Vyzkousela jsem si
praci asistentky v realitni kancelafi, sprdvce nemovitosti, operatorky callcentra,
obchodniho zastupce pro prodej soli, finan¢niho poradce, pracovnika provozu

autoptijcovny. V dob€ soutéZe jsem tietim rokem pusobila na pozici specialisty na

73 U nésledujiciho textu je vice neZ jinde patrné, Ze byl vytvorfen pro ucely soutéze Podnikava
hlava. Cilem této podkapitoly je predstavit tym a jeho zkuSenosti a dovednosti investorim,
prokéazat kompetence k uspésné realizaci zaméru. Ackoliv se mlze zdat Zivotopis a motivace
piedkladatelky k realizaci projektu jako nevhodna soucast textu diplomové prace, ve vyse
uvedeném kontextu je nezbytnou soucasti podnikatelského planu predkladaném investordm.
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prodej nemovitosti v Ceské realitni kancelafi na poboc¢ce v Olomouci. Tyto zkuSenosti
mne nauc¢ily mnoho o komunikaci s lidmi, obchodnich dovednostech. Také jsem ziskala
praxi v administrativeé, povédomi o legislativé v oblasti obchodu a podnikani. Také jsem
absolvovala rekvalifikacni kurz vedeni tcetnictvi a daitové evidence, o rok pozd¢ji kurz
mzdového ucetnictvi. V praxi jsem vedla ucetni agendu nékolik let dvéma menSim

pravnickym osobam a n¢kolika drobnym podnikateltim.

Tento projekt byl pro mne vyzvou. Nabizel mi moznost vyuzit mych
dosavadnich zkuSenosti a skloubit je s teoretickymi znalostmi ziskanymi béhem studia
na Univerzit¢ Palackého v Olomouci. Téma projektu mi bylo blizké — od détstvi jsem

byla v kontaktu se zvitaty, dnes jsem hrdou majitelkou jednoho kon¢ a dvou psu.

Od chvile kdy se myslenka na realizaci tohoto zdméru uvedla do pohybu, mé

prace na projektu napliiovala radosti, nadSenim a chuti do prace.

Diky spolupréci s realitni kancelaii jsem byla vydéle¢né ¢inna a schopna pokryt
své osobni naklady i naklady na prvotni zajisténi Zivotaschopnosti projektu z vlastnich

zdroju.

4.7.2. Rozsifovani tymu a poZadavky na pracovniky

V prvnim roce fungovani firmy nepfedpokladdm nabor novych c¢lent tymu.
Smluvni vyrobu produktu zajisti vybrana spole¢nost. V oblasti designu pocitam
s pokracovanim spoluprace se studentem, ktery je tviircem ndvrhu loga a se kterym
aktualn¢ spolupracuji. Pro tvorbu webové prezentace projektu budu hledat nadSence
mezi studenty Univerzity Palackého. Stejné¢ tak vyvstane-li potieba dalSiho
spolupracovnika pro vyfizovani objedndvek, budu hledat brigddnika mezi studenty.
Tato spoluprace bude probihat na zakladé dohody o provedeni prace. PfedevSim u
tvorby designu a loga bude vSe podlozeno pisemnymi objednavkami (prava

k dusevnimu vlastnictvi).

V dal$im roce fungovani firmy jiz bude cilem zaméstnat na hlavni pracovni

pomér (pfipadné Casteény tivazek) jednoho az dva pracovniky, kteti budou vytizovat
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objednavky, zajistovat komunikaci s dodavateli, odbérateli a zakazniky. Diky tomu

bych mohla smétovat svou energii k vyvoji dal§ich produkti pro péci o psy a koné.

4.8. Technické a prostorové zajiSténi projektu

V ramci technického a prostorového zajisténi projektu je hlavnim tématem
zajisténi vyroby produktd, ale také zazemi a formalniho sidla firmy. Vyznamnou

soucasti této oblasti je také vyzkum, inovace a vyvoj dalSich produkti.

4.8.1. Dodavatelé

Jako hlavni dodavatel bude figurovat smluvni vyrobce. Zatim byly osloveno osm
spolecnosti nabizejicich smluvni vyrobu s poptavkou:

J Topvet s.r.o./ Greenidea s.r.0.

Sidlo: Vodova 40, Brno

o Biomedica spol. s r.o.

Sidlo: Pekarska 8, 155 00 Praha 5

o Herbacos Recordati s.r.0.

Sidlo: Strossova 239, 530 03 Pardubice

o IREL, spol. s r.o.

Sidlo: Miroslavské Kninice 63, 671 72 (okr. Brno)

o Rosen Pharma

Sidlo: Leva 489/11, 147 00 Praha 4

o Favea a.s.

Sidlo: Bozeny Némcové 580/1b, 742 21 Kopftivnice

. NATURFYT-BIO s.r.o.

Sidlo: Beskydska 1301/2, 790 01 Jesenik

Ke dni tvorby podnikatelského zaméru potvrdily moznost realizace vyroby dvé
spole¢nosti: Biomedica spol. s r.0. a IREL, spol. s r.0. Druha ze zminénych spolecnosti
je zéaroveinl vyrobcem veterinarnich ptipravkl a jednoho z konkuren¢nich vyrobki mezi

mastmi na kopyta. Zastupci spolecnosti navrhli osobni jednani.
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Po vybéru smluvniho vyrobce bude jasné, zda je potieba zajistit dodavatele
obalovych materiali, nebo si je zajisti vyrobce sdm. V pifipad¢ prvni varianty je jiz
vytipovano nékolik dodavatel obalovych materiali.

Pro tisk etiket, propaga¢nich materiali a dal$i drobné dodavky razného
spotfebniho materidlu bude vybran dodavatel vzdy na zaklad€ zaslanych cenovych
nabidek.

Preferovany budou regionalni firmy, se kterymi probéhne osobni jednani.

4.8.2. Vyrobni proces

Vyroba a prodej veterinarnich ptipravkl je podminéna schvalenim a registraci
ptipravku Ustavem pro statni kontrolu veterinarnich biopreparatti a 1é¢iv. Konkrétni
podminky a potiebné informace pro schvaleni ptipravku jsou dostupné na webovych
strankach tstavu.”* Ke kontrole a vyhodnoceni je potfeba doloZit slozeni vyrobku,
popis, etiketu a vzorek. Cena za registraci jednoho ptipravku je 5.000,- K¢.

Vyroba bude zajisténa smluvné externim dodavatelem.

4.8.3. Prostorové umisténi projektu

Pted spusténim projektu bude sidlo podnikani pfesunuto na soucasnou kontaktni
adresu, tedy do Olomouce. Pro prvni mésice po spusténi projektu bude postacovat
zdzemi ,.,home-office”. Do budoucna je planovano vyuziti coworkingu anebo pronajmu
kancelaii a skladovych prostor ve VTP UP v Olomouci, pfipadné v jinych aredlech
v ramci Olomouce dle aktualni nabidky. Vyhodou prostor VTP UP je to, ze sdruzuje na
omezeném prostoru podnikatele z riznych obort a odborniky na podnikéni a oblasti

s nim souvisejici.

4.8.4. Vyzkum a vyvoj

Tato oblast bude nedilnou soucésti ¢innosti spolecnosti. Prace na vyvoji dalSich
produkt by méla byt t€sné provazana se smluvnim vyrobcem. Jednou z vizi je zapojit
do vyzkumu a vyvoje receptur jednotlivych vyrobkl i studenty ptirodovédnych obort

univerzit.

74 http://www.uskvbl.cz/cs/registrace-a-schvalovani/schvalovani-vp
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4.8.5. Pravni ochrana vyrobki

Pro ochranu produktli bude vyuzito dvou feSeni. Jednim je registrace a schvaleni
veterinarniho piipravku u USKVBL, které je nezbytné pro uvedeni piipravku na trh, ale
zaroven eviduje slozeni ptipravku a vSechny jeho parametry.

Dal$im zptisobem ochrany vyrobki, ktery se jevi jako vhodny (a od urcitého
okamziku nezbytny) je ochrannia znamka dle Zakona ¢. 441/2003 Sb, o ochrannych
znamkach. Tato zndmka umoZni ochranit urcenou tfidu vyrobktl, pficemZ neni nutna
jejich novost. Lze chranit logo, obal, typické znaky. Platnost ochranné znamky je 10 let
za cenu 5.000,- K¢&. Lze ji prodluzovat o 10 let za 2.500,- K¢.

Pro pravni ochranu vyrobkd budou vyuzity moznosti konzultaci v oblasti prav

k duSevnimu vlastnictvi ve Védeckotechnickém parku UP v Olomouci.

4.9. Harmonogram realizace projektu

Ptipravnd faze projektu zabere cca 3 mésice. Za nejvhodnéjsi obdobi pro
otestovani vyrobku na trhu povazuji hlavni jezdeckou sezonu, ktera probiha od dubna
do konce fijna. Je obdobim konani vétSiny jezdeckych akei u nas.

V prvnich 12 mésicich po spusténi projektu je hlavnim cilem proniknout
s vyrobkem na trh ve 4 krajich na Morave, vytvofit si stabilni sit’ odbératel v kategorii
specializovanych prodejen a koncovych zakazniki v regionu.

V druhém roce podnikani je cilem rozsifit sit’ odbératelt do Cech a pokryt celou
Ceskou republiku. Nasledujici, tedy tfeti rok pak upevnit pozici v Cesku a zaéit vyvijet
dalsi produkty.

Ve sttednédobém planu, tedy do 5 let, také pocitame s expanzi do zahranici.

Jednotlivé faze projektu a jejich dosazeni v Case jsou uvedeny v dil¢ich
kapitolach tohoto textu.

Osobnim cilem je ziskat 4 % podil na ¢eském trhu s vyrobkem mast na kopyta a

to do 5 let.
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4.10. Rozpocet projektu, finanéni naroky a zajiSténi projektu

Ekonomika projektu je klicovym udajem pro zhodnoceni Zzivotaschopnosti
zaméru. S ohledem na nedofeSenou oblast vyroby produktu jsou nasledujici ceny do
jisté miry orientacni, byt vychazeji z readlnych cen produktli a sluzeb. U kalkulace ceny
je vysledna cena vyrobku z nejvyssi cenové nabidky surovin pro vyrobu od regionalnich
dodavatelti. Po zajiSténi technickych podminek pro vyrobu je nutné zpracovat

podrobngji finanéni plan projektu.”

4.10.1. Naklady pied spusténim projektu

Polozka Cena (vé. DPH) v K¢
Schvéleni a registrace produktu 5000
Vyrobeni prvni davky 500 ml (300 ks) 19500
Vyrobeni vzorki 150 ml (250 ks) 9000
Etikety 3000
Webové stranky s e-shopem 5000
Logo a prezentacni materialy (navrhy) 3000
Pravni ochrana, pravni sluzby 10000
Propagac¢ni materialy, 8000
nakup techniky pro tisk
Cestovni naklady 4500

Celkem 67000

Tab. 5 Néklady na spusténi projektu

4.10.2. Naklady béhem fungovani projektu

Konkrétni propocty fixnich a variabilnich ndklada jsou jen hrubé odhadovany.
Aktualn€ neni zndma cena od smluvniho vyrobce a dalSich dodavatelti sluzeb. Proto
k analyze variabilnich a fixnich nakladd s vypovidajici hodnotou bude pfistoupeno, az

budou doplnény tidaje od dodavatela.

> Finanéni plan by mél obsahovat plan ndkladd a vynost, plan penéznich tokd, pfedpokladany
vykaz zisku a ztraty, rozvahu, finan¢ni analyzu a vypocet bodu zvratu aj. Blize SRPOVA, Jitka
et al. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011, s. 28-31.
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Mezi fixni néklady lze zahrnout poplatky za spravu a udrzbu webové prezentace
a e-shopu, do budoucna ndklady na pronijem prostor, osobni néklady spojené
s pracovniky v tymu.

Variabilni naklady budou souviset s objemem vyroby, ndklady na udrZeni

odbératelsko-dodavatelskych vztahii, nakupem spotiebniho materialu atd.

4.10.3. Pfedpoklad vynosi

Kalkulace ceny

Jednotlivé polozky jsou velmi orienta¢ni, potencidlni smluvni vyrobci
nestanovili konkrétni nabidkovou cenu. Cena vychézi z propoctu ceny surovin, nakladi
na vyrobu, obalovych materiald a dopravy. Vsechny ceny jsou oproti odhadiim

navySeny o cca 15 —20 %.

Polozka Cena

Vyrobni naklad na 1 ks baleni 500 ml 65

v¢. dopravy na sklad

Marze prodejce z doporucené 30

maloobchodni ceny (30 %)

Doporucena maloobchodni cena 180
(bez DPH)
Rozdil mezi niaklady a doporuc. cenou 85

Tab. 6 Kalkulace ceny produktu

4.10.4. Finan¢ni zajiSténi projektu

Ptipravnou fazi zajisténi projektu a prvni mésice samotné realizace fungovani
firmy budou realizovany z vlastnich zdroji — tspor a to do vySe maximaln¢ 250.000,-
K¢&. Prioritou je vSak docilit bodu zvratu, ve kterém firma za¢ne pokryvat svilj provoz

z vlastnich zdrojti v co nejbliz§im mozném casovém horizontu.
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4.11. Zavérecné shrnuti - SWOT analyza projektu

POMOCNE

(k dosazeni cile)

SKODLIVE

(k dosaZzeni cile)

SILNE STRANKY

tradi¢ni slozeni vyrobku, které

SLABE STRANKY

realizaci a koordinaci projektu

@ ovSem na trhu neni k dostani zajist'uje 1 osoba
E 'g vlastni zdroje pro financovani produkt neni inovativni
)E g pocatka projektu odkdzanost ~na  vyrobni
% ;; kontakty v zdkaznickych postupy a technické moZnosti
;‘% segmentech smluvniho vyrobce
PRILEZITOSTI HROZBY
produkt je bézné¢ wuzivan vysoky pocet konkuren¢nich
zakaznickym segmentem produktti na trhu
- ::g opakovany nakup nedostatecné odliseni
’% § (2x — 4x ro¢ng) produktu od konkurence
)g g produkt nevyzaduje mensi trh nez bylo redlné
"% ponakupni servis odhadovano

Tab. 7 SWOT analyza projektu

4.12. ZkuSenosti s tvorbou podnikatelského ziméru

S odstupem casu se ukéazalo, Ze ne vSechna navrhovana feSeni v podnikatelském

planu byla vhodné zvolena. Zaroven se ukdzala platnost tvrzeni o podnikatelském

zaméru jako ,,zivém dokumentu®, ktery je potieba neustale aktualizovat. Nasledujici

fadky zaznamenavaji vycet hlavnich témat, které je z mého pohledu potieba k realizaci

podnikatelského planu piepracovat.

4.12.1. Nazev projektu a znacka

Vyroba a prodej kosmetickych piipravka pro zvirata — produkt mast na kopyta —

s timto nazvem byl podnikatelsky plan odevzdan do soutéze. V pribchu soutéze a
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prezentaci se ukazalo, Ze pro ndzev projektu je vhodnéjsi zvolit ndzev firmy nebo
identifikuje produkt ¢i firmu. Béhem soutéZze se projekty finalisti objevily
v regionalnim tisku a dalSich médiich, byly pfedstaveny investortim a dal§im lidem ,,z
byznysu“. Nazev ,,Vyroba a prodej kosmetickych pripravkii pro zvirata“ z mého

pohledu ptsobil pfili§ obecné.

V podkapitole nasledujici po ndzvu projektu jsou uvedeny osobni a kontaktni
udaje autort projektu, ptipadné kontaktni udaje firmy. I zde se ukazal nazev projektu
uvedeny v pfedchozi ¢asti jako nesStastny. Obecné pojmenovani vedlo ke spojovani
projektu pouze s mym jménem. Jinymi slovy znackou’® se stala ma osoba. Povazuji za
praktictéjs$i a pro budovani sité kontakti i vhodnéjsi vystupovat od zacatku nejen pod
civilnim, ale i pod obchodnim jménem nebo nazvem firmy. Pozornost médii a
investort, kterd byla vénovana soutéznim prispévkim by tak byla 1épe vyuzita ve

prospéch produktu/sluzby z podnikatelského zaméru.

V tomto piipadé by mohl byt vhodnéj§im ndzvem projektu s ohledem na
navrhované nazvy firmy a produktt v ¢asti 4.4. napt. ,,CAMAE NATURA - piirodni

kosmetika pro zvifata® ptipadné ,,CAMAE péce o kon¢ — balzam na kopyta“.

4.12.2. Aktualizace udaji - promény zakaznika, konkurence
a prodejni strategie

V ptipad¢ analyzy konkurence pro produkt mast na kopyta se ukazalo, Ze na trhu
je velké mnozstvi konkurenc¢nich produkt. Zaroven se nabidka znacek a produkti
dynamicky vyvijela. Zatimco nékteré firmy ukoncily distribuci na ¢eském trhu, jiné
svou nabidku rozsitily. Je tedy nezbytné konkurenci pribézn¢ sledovat a data
aktualizovat, sledovat, zda si produkt udrzuje konkurenc¢ni vyhodu, hledat moznosti
inovace produktu a sledovat aktudlni trendy. Z ¢eského trhu napt. zmizel konkuren¢ni

vyrobek slozenim nejbliz§i mému produktu Kevin's Bacon. Naopak spolecnost Topvet

76 Americkd marketingova asociace definuje brand — znac¢ku jako ,,jméno, termin, oznaceni,
symbol ¢i design nebo kombinaci téchto faktorii slouzici k identifikaci vyrobkii nebo sluzeb
jednoho ¢i vice prodejcii a k jejich odliSeni vici konkurenci na trhu®. Zdroj:
https://managementmania.com/cs/znacka
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s.r.o., kterou jsem oslovila s poptdvkou po vyrobé masti na kopyta a kterd v t¢ dobé
podobné produkty pro péci o kon€ nenabizela, vstoupila na ¢esky trh s fadou ptirodnich

balzdmu na kopyta na bazi rostlinnych oleji a bylinnych prisad.

U zakaznik® doslo k zajimavému vyvoji a posunu véku primérného zakaznika
smérem doli. V jezdeckém sportu ptibyl v uplynulych dvou letech vyznamny pocet
registrovanych jezdci a Gcastnikil soutézi v kategorii juniortt a mladych jezdct do 21
let.”” Na zakladé tohoto statistického udaje bych doplnila distribu¢ni kanaly o dalsi
socialni sit¢ (Instagram, Twitter) a oslovila dal$i personu zftad GspéSnych mladych
jezdcl pro testovani produktu. Pravé skupina jezdci do 21 let s oblibou vytvafi na
socialnich sitich komunity, ve kterych sdili své zazitky a zkuSenosti ze Zivota s kofimi,

z tréninku a zavodu.

4.12.3. Vzdélani a orientace v oboru

Pii hledani dodavateld a vyrobni firmy se ukazalo, Ze je nezbytné se zorientovat
v zékladni problematice vyroby kosmetickych pfipravkii, masti. Konkrétné mit
povédomi a zakladni informace o surovinach k vyrobé¢ a jejich vlastnostech, postupech a
moznostech vyroby. Bylo tedy nezbytné nastudovat zakladni postupy k vyrobé esenci,
emulzi, bylinnych extraktl, masti apod. Bez tohoto teoretické¢ho zakladu nebylo mozné
efektivné komunikovat s potencidlnimi vyrobci. Ti pozadovali pfedlozeni konkrétniho
slozeni, pficemz jednotlivé poméry a receptury jsou nasledné testovanim

zdokonalovany.

4.12.4. Vyroba produktu

Najit v Ceské republice firmu, kterd by byla ochotna se pustit do zakézkové
vyroby ptipravkilt pro zvifata v daném rozsahu a byla schopna uzptsobit provoz a
vyrobni linku mym pozadavkiim, se ukazalo jako nerealné. DalSimi moznostmi pro
vyrobu produktu je hledani smluvniho vyrobce v zahrani¢i nebo vlastni vyroba

produktu.

7 http://www.cjf.cz/
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5. Prvni kroky Kk realizaci zaméru

V posledni kapitole se chci vénovat osudu projektu po soutézi Podnikava hlava.
Zamér vyrabét piirodni kosmetiku doposud nebyl realizovan. Dovolim si uvést

jednotlivé kroky, které vniméam jako potfebné pro zahajeni jeho realizace.

V dobé, kdy pisi tuto praci, uplynuly od ucasti podnikatelského zaméru na
vyrobu kosmetiky pro zvifata v soutézi Podnikava hlava tii roky. Od realizace zdméru
mé odvedly matefské povinnosti, tento podnikatelsky plan ovSem stdle povazuji za

uskuteCnitelny.

Rozhodnuti realizovat zamér s sebou pfinese nutnost aktualizovat a oveéfit
vSechny informace v podnikatelském pladnu s ohledem na vyvijejici se trh a konkurenci,

doplnit plan o nabyté zkusenosti a poznatky. ’®

Zjisténé nedostatky a nutnost prehodnotit navrzend feSeni v podnikatelském
zéméru jsem uvedla jiz v zadvéru 4. kapitoly. Pokusim se tedy shrnout prvni kroky
k realizaci zaméru v nésledujicich bodech:

e Aktualizace udaji o trhu a konkurenci — trendy v oblasti jezdectvi, potencidlni
zékaznici, konkurence, velikost trhu a dalsi okolnosti prosly béhem tii let fadou
zmén, které je tieba identifikovat a zohlednit.”

e Zajisténi vyroby produktu — pfipad€, ze nenajdu vhodného vyrobce pro sviij
produkt u nas, nabizi se moznost hledat v zahrani¢i nebo zhodnotit moznost
vlastni vyroby produktu. Vzhledem k tomu, ze pii tvorbé produktu jsem kladla
diiraz na piirodni slozeni a fakt, Ze se jedna o Cesky vyrobek, pfiklanim se
k variant¢ vlastni vyroby. Ta ovSem zahrnuje vyrazn¢ vys$i ndklady na
technické, prostoroveé i personalni zajisténi projektu.

e Vytvofeni finalni podoby produktu.

e Aktualizace rozpoctu a finan¢nich nakladi projektu.

8 Tato aktualizace je dllezitd nejen u spusténi projektu, ale i bé&hem jeho realizace. Priib&Zné
aktualizovany plan ukazuje podnikateli, kde se v daném chvili nachazi a kam se chce dostat.
V pribéhu podnikéni tak mize podnikatelsky plan poskytnout pribéznou kontrolu plnéni svych
vizi a plant.

79 Nékteré z téchto zmén jiz byly uvedeny v kapitole 4.12.2 na str. 61.
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e Zhodnoceni zivotaschopnosti zdméru.

V ptipadé, ze projekt vyhodnotim jako realizovatelny, pfistoupim k nasledujicim
krokim:
e Testovani trhu — zfizeni jednoduchého e-shopu, stranek firmy na socidlnich
sitich, ptijimani prvnich objednavek;
e Vyroba a prodej prvnich produktli v testovacim a standartnim baleni;

e Vyhodnoceni ziskanych dat a ptipadné Gprava produktu.

Pti uvedeni produktu na trh bych rada Cerpala z metody Lean startup, kterd je
zaloZena ,, na pribézném provadeni experimentu snizujicich nejveétsi rizika, které nejsou
provadeény v uzaviené laboratori, ale primo mezi zakazniky. “*° Zjednodusené feceno, je
Lean Startup soubor metod a postupti zalozeny na kolobéhu ,,vytvot — vyhodnot’ — pouc
se®, ktery demonstruje obr. €. 7. Vyhodou je rychlost celého kolobéhu, diky kterému je

mozné pruzné reagovat na pozadavky zakaznik® upravou produktu. 8!

Obr. 7 Diagram Lean Startup procesu Zdroj: www.leanstartup.cz

80 http://www.leanstartup.cz/co-je-lean-startup/

81 Tvlircem metody a zarovefi autorem stejnojmenné knihy The Lean Startup je Eric Ries. Od
roku 2011, kdy kniha vysla, se rozsifily principy Lean Startupu po celém svété. Na webové
strance www.theleanstartup.com je mozné nejen zjistit vSe dilezité o této metodé, ale zaroven
se zapojit do komunity, kde lidé z celého svéta sdileji své zkuSenosti, zicastnit se vyukovych
kurzt, inspirovat se piipadovymi studiemi a mnoZstvim ¢lankl na toto téma. V CeStiné lze
k metodé Cerpat informace napt. z internetového zdroje www.leanstartup.cz.
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Zavér
S pfedkladanou diplomovou praci jsem stravila cas nejen béhem svého
»aktivniho* studia, ale i potom, byt jiz ne v takové intenzit¢ jako diiv. Bylo nutné

veskeré ziskané poznatky dat do souvislosti, nejen praktického vyuziti pro podnikani,

ale predevSim do souvislosti teoretického zakladu a odborného ukotveni. Tato

vvvvv

V prvni, teoretické ¢asti své diplomové prace jsem se vénovala teoretickému
zakladu podnikani a zamcéfila jsem se jednak na roli podnikatele a predevS§im
podnikatele v malém a stiednim podniku. Na to navazalo pfiblizeni situace v malém a
sttednim podnikani v Ceské republice. Ceské prostiedi poskytuje riizné iniciativy a
existuje fada organizaci, které poskytuji sluzby podnikatelim. Vénovala jsem se také
podminkdm poskytovani téchto sluzeb a moznostem ziskdni podpory pravé pro tuto
skupinu podnikli. Ve tfeti roviné jsem se veénovala spoleCnostem ,startup®, tedy
podnikani, které je nejbliz mé praktické ¢asti prace. Tato oblast je sice velmi ,,mlada‘,
ovSem pfinasi jiz dnes fadu uspéSnych ptiklad. V posledni ¢asti této kapitoly jsem
ptiblizila Védeckotechnicky park Univerzity Palackého a jeho roli pfi podpote

podnikani.

Empiricka ¢ast prace vychazi z konkrétniho podnikatelského planu vyroby
ptirodni kosmetiky pro zvifata. Popisuji cely tento projekt, jeho zamér, popisuji hlavni
produkty. Cast vénovana vzniku firemniho loga souvisi i s dal§im textem o prodejni a
marketingové strategii. Tato podkapitola obsahuje charakteristiku trhu, zédkazniki (i
potencialnich) a cesty, jakymi by mély byt produkty uvedeny (uvadény) na trh. Nechybi
personalni zabezpeCeni, technické zabezpefeni projektu a podnikdni (vcetné
dodavatelsko-odbératelskych vztahti). Dllezitou rovinou projektu bude vyzkum a vyvoj
novych vyrobkl. V podkapitole je rozveden i cely Casovy plan, jak bude postupné
podnikani zahajeno. Financ¢ni zalezitosti, to znamena rozpocet projektu a jeho zajisténi,

tvoii nejdilezitéjsi ¢ast celého podnikatelského planu a podnikatelské strategie.

Z empirické casti vyplyva, ze hlavni ptednosti projektu je tradi¢ni slozeni
vyrobkil a vyvazenost vyrobniho postupu, ktery neni na trhu dostupny. Podnikani se

bude opirat o vlastni zdroje financovani a mize se opfit i o solidni zdkladnu budoucich
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odbérateli, zakaznikd, kterd vznikla dosavadnimi aktivitami. Vyrobky budou vyrabény
na piirodni bazi, proto slozeni bude zarukou uspé$ného vlivu na zvifata. Inovativnost
vyrobkil bude dana pravé akcentem na osvédcené plsobeni pfirodnich surovin, ovSem
cilené zaméfené na dalsi vyuziti. Jistym problémem miize byt skuteCnost, ze
v podnikatelském zaméru neni dosud vyiesen vyrobce — tedy bud’ smluvni vyrobce, ¢i
podnikatel¢ samotni. Rizikovym faktorem, jak se ostatn¢ uvadi ve SWOT-analyze, je
pomérné maly trh v Ceské republice a nutnost rozsifit své piisobeni i pies hranice,
piedevs§im na Slovensko, do Polska, Rakouska, vyhledové napt. i do Némecka. Nutné
bude zaméfit prodejni strategii a nabidku tak, aby bylo moZzné jednoznacné odliSit

produkty firmy od ostatnich firem (moznost se inspirovat postupy v zahranici).

Nedavno jsem cetla vyrok Henryho Forda: ,,Kdybych se zeptal zdakazniku, co
chtéji, dostal bych odpoved™, Ze rychlejsi koneé*. Tehdejsi potencidlni zakaznici si
nedovedli pfedstavit ,.kocar bez koni“. A to je vlastn¢ i mij ptipad: mlj produkt chce
byt inovativni, byt vychazi z tradi¢nich postuptli, aby zaujal vyrobce, ale piredevSim
zakazniky. Strategii bude potieba zaméfit a prizpiisobit nejen momentalnim moznostem,
ale uvédomit si i zakladni smétovani: mise, tedy co od firmy budu ocekavat; vize, tedy
jaké specifické pfednosti budou naSe vyrobky mit; cilem budou zdkaznici a jejich
potieby a pozadavky; nasi strategii pak budou podnikatelské cesty, jak vSech cila

dosahnout.
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Summary

Work spent on writing this diploma thesis can be divided into two parts: first
during my ’“active studies” and second part after it, which was less intensive as the
previous one. It was necessary to put all acquired knowledge into context, not only from
the practical use for business, but above all, into the context of the theoretical basis and
professional anchoring. There is another intention for this diploma thesis — to become

the basis for the business.

In the first, theoretical part of my diploma thesis, I focused on the theoretical
basis of business and focused on the role of entrepreneurs and especially entrepreneurs
in small and medium enterprises. This was followed by an approach to the situation in
small and medium-sized enterprises in the Czech Republic. The Czech environment
provides various initiatives and there are numerous organizations that provide services
to entrepreneurs. I also focused on the conditions of providing these services and the
possibilities of obtaining support for the mentioned group of companies. In the third
part, I focused on "startup” companies, which are the closest to my practical part of the
work. Although this area is very "young", it has already brought numbers of successful
examples. In the last part of this chapter, I presented the Science and Technology Park

of Palacky University and its role in supporting business.

The empirical part of this work is based on a specific business plan for the
production of natural cosmetics for animals. I describe this whole project, its intention
and I present main products. The part devoted to the creation of the company logo is
also related to another text on sales and marketing strategy. This subchapter contains
characteristics of the market, customers (including potential clients) and ways in which
products should be placed on the market. Personnel and technical support for the
project and business (including supplier-customer relationships) are as well mentioned.
An important element of the project will be research and development of new products.
The subchapter also explains the entire schedule of how the business will be gradually
started. Financial matters, the budget of the project and its provision, form the most

important part of the entire business plan and business strategy.
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The empirical part shows that the main advantage of the project is the traditional
composition of products and the balance of the production process, which is not
available on the market. The business will rely on its own sources of financing and can
also count on a solid base of future customers, which was created by previous activities.
The products will be produced on a natural basis, so this composition will guarantee
successful effect on animals. The innovativeness of the products will be given by the
emphasis on the proven effect of natural raw materials, but purposefully focused on
further use. A certain difficulty may be the fact that the business plan has not yet
resolved the manufacturer issue- will it be either the contract manufacturer or the
entrepreneurs themselves. The risk factor, as stated in the SWOT analysis, is the
relatively small market in the Czech Republic and the need to expand its operations
across borders, especially to Slovakia, Poland, Austria, and in the future, for example,
Germany. It will be necessary to focus the sales strategy and offer so that it is possible
to clearly distinguish the company's products from other companies (the opportunity to

be inspired by procedures abroad).

I have recently read a statement from Henry Ford: “If I had asked people what
they wanted, they would have said faster horses.” The potential customers at the time
could not imagine a "horse-free carriage". This is actually also my case: my product
wants to be innovative, even if it is based on traditional methods, to attract
manufacturers, but above all customers. The strategy will need to be focused and
adapted not only to the current possibilities, but also to realization of the basic direction:
the mission: what will I expect from the company; vision: what specific advantages our
products will have; the goal will be customers and their needs and requirements; our

strategy will then be business paths to achieve all goals.

69



Seznam prament a literatury

Asociace malych a stfednich podnikt a Zivnostnikas CR. Eticky kodex [online]. cit.

2020-04-29. Dostupné z: http://amsp.cz/eticky-kodex/

Bricol-M: Nejvétsi obchod se sklem a uzaveéry v Ceské a Slovenské republice [online].

Valtice: Bricol-M, 2020 [cit. 2020-05-04]. Dostupné z: www.bricol.cz

Businessinfo.cz. Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské republiky [online]. cit. 2020-
04-28. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/centrum-pro-regionalni-

rozvoj-ceske/

Businessinfo.cz. Dotace a financovani malych a stFednich podnikii [online]. cit. 2020-
02-12. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/male-a-

stredni-podnikani.html

Businessinfo.cz. Regiondlni poradenska a informacni centra [online]. cit. 2020-04-
28. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/regionalni-poradenska-a-

informacni/

Businessinfo.cz. Spolecenskd odpovédnost firem [online]. cit. 2020-04-28. Dostupné
z: https://www.businessinfo.cz/navody/spolecenska-odpovednost-firem-pruvodce/
Businessinfo.cz. Uplatiovani definice malého a stredniho podniku (MSP) [online]. cit.
2020-04-28. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/uplatnovani-nove-

definice-maleho-a-3760.html

Co je Lean startup. Lean Startup CZ: Ceskd Lean Startup komunita [online]. [cit. 2020-
05-03]. Dostupné z: http://www.leanstartup.cz/co-je-lean-startup/

Co je to startup (a priklady startupii). Fondik.cz [online]. Praha: Avocado media, 2020

[cit. 2020-05-03]. Dostupné z: https://www.fondik.cz/zajimavosti-ze-sveta-

financi/zjistete-konecne-co-to-vlastne-je-ten-startup

70



Coworking. IT slovnik.cz [online]. IT-slovnik team, 2020 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:

https://it-slovnik.cz/pojem/coworking

Czechlnvest [online]. Praha, 2020 [cit. 2020-05-04]. Dostupné z:

https://www.czechinvest.org/cz

CZECHINVEST. Definice malého a stfedniho podnikatele: Jste maly nebo sttedni
podnikatel? Czechinvest [online]. Praha: CzechInvest, 2020 [cit. 2020-05-04]. Dostupné
z: https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-male-a-stredni-podnikatele/Chcete-

dotace/OPPI/Radce/Definice-maleho-a-stredniho-podnikatele

CzechTrade [online]. Praha: CzechTrade, 2016 [cit. 2020-05-04]. Dostupné z:

https://www.czechtrade.cz/

CERNA, Stanislava a kol. Obchodni prdavo: podnikatel, podnikani, zavazky s ticasti
podnikatele. Praha: Wolters Kluwer, 2016. 735 s. ISBN 978-80-7552-333-4.

Ceskda jezdeckd federace [online]. Praha, 2016 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:
http://www.cjf.cz/

CMZRB [online]. Praha: Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, 2020 [cit. 2020-05-
04]. Dostupné z: https://www.cmzrb.cz/

CTK, iDNES.cz. Cesky miliardovy start-up Kiwi.com zménil majitele, pievzali jej
Americané. [online]. cit. 2020-04-29. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/kiwi-com-srovnavac-start-up-investice-podil-

prodej-fond-general-atlantic. A190603 085903 ekonomika mato

FISCHER, Jan. Krize na malé¢ a stfedni firmy dopada daleko tvrdé€ji nez na ty velké:
Projev pfedsedy vlady Jana Fischera na konferenci Eurochambres (Asociace
evropskych obchodnich a primyslovych komor). Vidda Ceské republiky [online]. Praha:
Vlada CR, 2020, 2009 [cit. 2020-05-04]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/cz/media-
centrum/aktualne/fischer:-krize-namale-a-stredni-firmy-dopada-daleko-tvrdeji-nez-na-

ty-velke-57482"

71



Fundchaser CZE. Typy crowdfundingu a jejich plusy a minusy. [online]. cit. 2020-04-
29. Dostupné z: https://fundchaser.com/cs/crowdfunding-cs/typy-crowdfundingu-a-

jejich-plusy-a-minusy/

GERSLOVA, Jana, ZAK, Milan. Dé&jiny podnikani. Vydani druhé. [Praha]: Vysoka
Skola ekonomie a managementu, 2015. 120 s. Edice uc¢ebnich texti. ISBN 978-80-
87839-53-9.

GERSLOVA, Jana Déjiny moderniho podnikdni. Praha: Professional Publishing 2012.
224 s. ISBN 978-80-7431-080-5.

GERSLOVA, Jana, ed. Co by tomu iekl Johann Becher?: (kulaty stiil k déjindm
podnikani). Praha: Professional Publishing 2010. 82 s. ISBN 978-80-7431-014-0.

HABARTOVA, Dana a NOVOTNA, Venuse a PALIVCOVA, Dita, ed. Statistickd
rocenka Ceské republiky — 2019 [online]. cit. 2020-04-23. Dostupné

z: https://www.czso.cz/csu/czso/statisticka-rocenka-ceske-republiky-2019

HAJEROVA-MULLEROVA, Lenka a SIMEK, Zdengk. Podnikova kultura [online].
cit. 2020-04-27. Dostupné

z: https://books.google.cz/books?id=V8j46ZpHQAsC&printsec=frontcover&hl=cs&sou
rce=gbs ge summary r&cad=0#v=onepage&q&f=false

HANYS, Rostislav. Kovat dostihové koné je jako obouvat atleta, fika kovaf
Sampionil. /IDNES.cz [online]. Praha: MAFRA, 2015 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/olomouc/zpravy/pribeh-uspesneho-kovare-pospisila-kone-obouva-

i-na-led.A150223 2141942 olomouc-zpravy mip

Hospoddrska komora Ceské republiky [online]. Praha: Hospodatska komora Ceské
republiky, 2018 [cit. 2020-05-04]. Dostupné z: https://www.komora.cz/

72



HRTUSOVA, Tereza a NOVAK, Radek. Start-upy v CR: State of Play. Special
Report [online]. Praha, 2017, 16 s. [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:
https://www.czechstartups.org/wp-content/uploads/2019/05/state_of play.pdf”

Inovace (Innovation). In: ManagementMania.com [online]. Wilmington (DE) 2011-
2020, 26.11.2017 [cit. 03.05.2020]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/inovace

JEDLICKA, Matt. Ponozkoboty Skinners zabodovaly. Na Kickstarteru vybraly 16
miliont korun. Tyinternety.cz [online]. tyinternety.cz, 2019, 21.7.2016 [cit. 2020-05-
01]. Dostupné z: https://tyinternety.cz/startupy/ponozkoboty-skinners-zabodovaly-na-
kickstarteru-vybraly-15-milionu-korun/

JINDRA, Matez, a PAV, Honza. Obchodni znacka (brand). In: Podnikatel.cz: nejvétsi
server pro podnikatele v CR [online]. 2020 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:

https://www.podnikatel.cz/pruvodce/obchodni-znacka-brand/

KISKA, Andrej. Jak rychle musite riist, abyste si mohli vikat startup. [online]. cit.
2020-04-29. Dostupné z: https://www.forbes.cz/ve-stredni-evrope-je-jen-malo-

opravdovych-startupu-2/

KONECNA, Jana. Vseobecné podminky pro Zivnost, poplatky. [online]. cit. 2020-04-
29. Dostupné z: https://www.jakpodnikat.cz/vseobecne-podminky-ziskani-

zivnosti.php

KRAJICKOVA, Zuzana. Mistr §tukatér. Forbes, 2019, ¢. 10, s. 140-143.

KRIZKA, Jakub. Etika v podnikdni — md jesté vitbec své misto pod sluncem? [online].
cit. 2020-04-28. Dostupné z: https://www.ipodnikatel.cz/O-podnikani/etika-v-
podnikani-ma-jeste-vubec-sve-misto-pod-sluncem.html

MARES, Michael. 225 000 %. Forbes, 2019, &. 7, s. 90-99.

MARES, Michael. Sila kokosu. Forbes, 2019, &. 11, s. 99-101.

73



Méstska cast Praha 9. Jak ziskat Zivnostenské opravneni? [online]. cit. 2020-04-30.
Dostupné z: https://www.praha9.cz/potrebuji-vyridit/jak-ziskat-zivnostenske-

opravneni-0

MILER, Martin. Co je viastné start-up. [online]. cit. 2020-04-29. Dostupné z:
https://archiv.ihned.cz/c1-65315470-co-je-vlastne-start-up

MISUNOVA HUDAKOVA, Ivana a MISUN, Juraj. Evaluation and impact of factors
on creation of business strategy in startups. In. Knowledge for market use 2017: People

in Economics — Decisions, Behaviour and Normative Models, Olomouc 2017. ISBN

978-80-244-5233-3, s. 817-822.

MPO. Koncepce podpory malych a sttednich podnikatelii na obdobi let 2014-2020.
[online]. Praha: Ministerstvo primyslu a obchodu, 2012. Dostupné z:

www.businessinfo.cz/app/content/files/dokumenty/Koncepce-MSP-2014-2020.pdf

MULACOVA, Véra, MULAC, Petr a kol. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. Praha:
Grada Publishing, a.s. 2013, 520 s. ISBN 978-80-247-4780-4.

Paul Graham: (programmer). In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San
Francisco (CA): Wikimedia Foundation, 2001-, 2.5.2020 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:
https://en.wikipedia.org/wiki/Paul Graham (programmer)

Pocet koni v CR se za 10 let téméf zdvojnasobil. Asociace soukromého zemédélstvi
CR [online]. Praha: Asociace soukromého zemédélstvi CR, 2013 [cit. 2020-05-03].
Dostupné z: https://www.asz.cz/cs/zpravy-z-tisku/chovatelstvi-a-veterina/pocet-koni-v-

cr-se-za-10-let-temer-zdvojnasobil.html
Podnikani. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA):

Wikimedia Foundation, 2001-, 3.9.2019 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podnik%C3%A 1n%C3%AD

74



Podnikava hlava.cz [online]. Olomouc: Védeckotechnicky park Univerzity Palackého,

2019 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z: www.podnikavahlava.cz

Pichled o sportovnich konich za rok 2016. Ceskd jezdeckd federace [online]. Praha:
Ceska jezdecka federace, 2017 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:
http://www.cjf.cz/files/stranky/dokumenty/prehledy-o-sportovnich-
konich/rocenka2016-03-statistika.pdf

PUTNOVA, Anna, SEKNICKA, Pavel Etické #izent ve firmé. Praha: Grada 2007. 166 s.
ISBN 978-80-247-1621-3

RIES, Eric. Lean startup: jak budovat uspésny byznys na zakladeé neustadlé inovace.

Brno: BizBooks, 2015. 279 s. ISBN 978-80-265-0389-7.

SAMUELSON, Paul Anthony, NORDHAUS, William D. Ekonomie: 18. vydani. Praha:
NS Svoboda, 2007. 775 s. ISBN 978-80-205-0590-3.

Schvalovéani VP. Ustav pro stdtni kontrolu veterindrnich bioprepardtii a léciv [online].
Praha, 2020 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z: http://www.uskvbl.cz/cs/registrace-a-

schvalovani/schvalovani-vp

SOJKA, Milan Déjiny ekonomickych teorii. Praha: nakladatelstvi BT 2010., ISBN 978-
80-87109-21-2.

Soucasti UP. Univerzita Palackeho v Olomouci [online]. Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2020 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z:
https://www.upol.cz/soucasti/#c1734

SRDOSOVA, Kristina et al. The European Union support of small and medium - sized
enterprises in Czech and Slovak Republic: monography. Brno: 1. VZPPP, 2015. 111
s. ISBN 978-80-904990-5-8.

SRPOVA, Jitka et al. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 2011. 194 s. ISBN
978-80-247-4103-1.

75



Startup. In: ManagementMania.com [online]. Wilmington (DE) 2011-2020, 11. 09.
2016 [cit. 03.05.2020]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/startup

Start-up: pojem soucasnosti. Mésicnik EU aktualit. 2016, (Rijen), 9-12. ISSN 1801-
5042, [online]. cit. 2020-04-29. Dostupné
z: https://www.csas.cz/static_internet/cs/Evropska unie/Mesicnik EU aktualit/Mes

icnik EU aktualit/Prilohy/mesicnik 2016 10.pdf

SVOBODOVA, Ivana, ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému planu: jak
hledat a rozvijet podnikatelské prilezitosti. Praha: Grada, 2017. 227 s. ISBN 978-80-
271-0407-9.

The Global Unicorn Club. CBInsights [online]. New York: CB Information Services,
2020 [cit. 2020-05-04]. Dostupné z: https://www.cbinsights.com/research-unicorn-

companies

Trh (Market). In: ManagementMania.com [online]. Wilmington (DE) 2011-2020,
02.10.2017 [cit. 02.05.2020]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/trh

UP Business Camp 2019. Podnikani v Olomouci [online]. Olomouc, 2019 [cit. 2020-05-
03]. Dostupné z: https://www.podnikanivolomouci.cz/prednasky-akce/up-business-

camp-2019

Vyrocni zprava 2018 [online]. Olomouc: Védeckotechnicky park Univerzity Palackého,
2019 [cit. 2020-05-03]. Dostupné z: http://www.vtpup.cz/wp-
content/uploads/2019/04/VyrocnizpravaVTPUP2018.pdf

Zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik. In: Shirka zdkonii Ceské republiky, 2012,
¢astka 33, s. 1038-1059. Dostupny také z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=6144

Zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich). In: Shirka zdkonii Ceské republiky, 2012, &astka 34, s. 1370-1488.

76



Dostupny také z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=6145

Znacka (Brand). In: ManagementMania.com [online]. Wilmington (DE) 2011-2020,
16.07.2017 [cit. 03.05.2020]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/znacka

Zprava o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2018. Zprava o

vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2018. Praha: Ministerstvo

pramyslu a obchodu 2019. 139 s.

77



Seznam zkratek

CMZRB
CSR
CJF

FF UP
MSP

OP PIK
osvC
RPIC
USKVBL
VTP UP

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.

Corporate Social Responsibility (spole¢enska odpovédnost firem)
Ceska jezdecka federace

Filozoficka fakulta Univerzity Palackého

Mal¢ a stfedni podniky

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Osoba samostatné vydélecné ¢inna

Regionalni poradenské a informacni centra

Ustav pro statni kontrolu veterinarnich biopreparati a 1é¢iv

Védeckotechnicky park Univerzity Palackého

78



Seznam obrazki, grafi, schémat

Obr. 1 Plastovy kbelik o objemu 1180 ml var. bild ...........ccceeiiiiiiiiiiiiieieecees 40
Obr. 2 Plastovy kbelik o objemu 1180 ml var. Cird .........ccceeveeviieniieiiienieeiieieeieeees 40
Obr. 3 Sklenice s uzavérem — objem 475 Ml ......cocoviiieiiiiiiiieeieeee e 41
Obr. 4 Aluminiova nddoba s potiSKeM ........cceeeviiiiiiiiiciie e 41
Obr. 5 Aluminiova nddoba 250 Ml ........coouiiiiriiiiiiiieie e 41
Obr. 6 Navrh firemniho logairemniho 10@a ..........cccceeiiiiiiiiiiiiiieiiceeeeee e 45
Obr. 7 Diagram Lean Startup ProOCESU .......eeecvieeiieeeiieeeiieeeieeeeieeeereeesreeesveeesereeeseneens 65

79



Seznam tabulek

Tab. 1 Kritéria pro kategorie malych a stiednich podnikii ...........ccccovvieiiiiiniiieeniieeiees 6
Tab. 2 Konkurence v kategorii standartnich vyrobKu...........c.cccccviiviiiieniiiiniiieciie e 49
Tab. 3 Konkurence v kategorii vyrobkll prémioveé kvality ..........cccoevieviieiienieiiiiennnnns 50
Tab. 4 Konkurence v kategorii vyrobkll top tHdy .......cceoeveviienieiiiienieeiieieeeeiees 51
Tab. 5 Naklady na spusSteéni projektu ..........eevveeeiiieeiiiecieeeeeeee e 59
Tab. 6 Kalkulace ceny produktU............ccveeeiiieiiiieiiie e e e 60
Tab. 7 SWOT analyza projekiul ........ccoocieiiieiiiieieeieecee ettt e 61

80



Seznam priloh

Ptiloha ¢. 1 Vzorova osnova podnikatelského zaméru

81



Ptiloha ¢. 1 Vzorové osnova podnikatelského zaméru

VZOROVA OSNOVA PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Smyslem podnikatelského zaméru pro podnikatele je moZznost zamyslet se ve
strukturované formé nad jednotlivymi oblastmi své podnikatelské myslenky, analyzovat
a oSetfit mozna rizika. Podnikatelsky plan definuje cile projektu, navrhuje jednotlivé
kroky, u kterych je ptedpoklad, Ze k témto cilim povedou.

Svym ¢tenafim umozni podnikatelsky plan nahlédnout do podstaty projektu a
vyhodnotit, zda jde o zamér zivotaschopny, pifipadné¢ zda lze do n¢j investovat.
Podnikatelsky plan je ,,zivy dokument®, ktery se bude upravovat a ménit v ¢ase podle

postupn¢ ziskadvanych zkuSenosti a situace na trhu.

1. Nazev projektu

2. Jméno a piijmeni/nazev predkladatele, trvalé bydlisté/sidlo predkladatele/sidlo firmy

3. Préavni forma, pfedmét podnikani, stru¢ny popis historie firmy (pokud existuje)

4. Hlavni zamér projektu — shrnuti

Zakladni informace o podnikatelském zadméru obsahuje zdkladni ideu projektu
(podnikatelskou myslenku), poslani, cile, jedine¢nost produktu/sluzby a jeji ochranu,
konkurenc¢ni vyhodu, cilové zakaznické segmenty a jejich velikost, tym, finan¢ni cile,

vysi potfebné investice a potencialni zisk.

5. Popis produktti/sluzby
V ¢em je podstata nabizeného produktu/sluzby, popis vyhod, jakou pottebu zakaznika
produkt/sluzba tes$i, v em je jeho jedineCnost, inovativnost, pifidand hodnota pro

zakaznika, jak budete stanovovat cenu.
6. Prodejni a marketingova strategie

- Popiste rozsah trhu, analyzu a prognozu poptavky po produktu/sluzb¢. Jak se bude trh

vyvijet.
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- Charakterizujte zdkazniky, kdo to je, kde se nachazeji a kolik jich je, jejich motivace
kupovat Va&§ produkt/sluzbu. Jakou potiebu Vas vyrobek/sluzba zakaznikovi
uspokojuje. Jak je tato potfeba uspokojovdna nyni. Jaké jsou vyhody a nevyhody
soucasnych feSeni na trhu.

- Jaka bude citlivost poptavky na cenu a ceny na poptavku.

- Kdo je VaSe konkurence, hlavni konkurenti, sila konkurence, jakou ¢ast trhu maji
obsazenou, pfednosti a nevyhody konkurenc¢nich produktii/sluzeb, jak se budete od
konkurence odliSovat.

- Zpusob uvedeni produktu/sluzby na trhu. Jakym zptsobem budete produkt/sluzbu
distribuovat, jaky distribu¢ni kanal vyuzijete, jaké objemy prodeje hodlate vyuzit ptes
jednotlivé distribucni kanaly.

- Jak budete fesit poprodejni servis.

- Zpusob propagace, jak zaujmete zdkaznika. Jak budete své vyrobky/sluzby
propagovat, jak budete kontaktovat zdkazniky, jak nacasujete jednotlivé aktivity a
s jakym rozpoctem, jaké marketingové komunikacni kanaly budete pouzivat (jaka
reklama a kde, firemni dokumentace, firemni znacky, loga, slogany, public relations,

tiskové zpravy, internet).

7. Persondlni zajisténi

- Kdo je ve Vasem tymu nyni, jakd je odbornost tymu, zkusenost, motivace tymu, jaké
zkuSenosti, znalosti a dovednosti Vasemu tymu zatim schdzi, jak navrhujete tento
problém fesit.

- Zpusob tizeni projektu.

- Kvalifika¢ni a odborné pozadavky na zaméstnance nutné pro realizaci projektu a
odhad jejich poctu, zptisob naboru pracovni sily, mira vyuziti mistni pracovni sily.

- Vyse osobnich naklada.

8. Technické a prostorové zajisténi projektu

- Kdo jsou Vasi dodavatelé (obor, umisténi) jak je budete vybirat. Budou nékteti z nich
pro Vas klicovi?

- Jaky bude vyrobni proces, co vSe bude k zajisténi vyroby potieba a kolik budou stat
(pokud je to relevantni).

- Kde bude projekt prostorové umistén (vlastni prostory, pronajem) a kolik budou

prostory stat.
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- Bude potieba dalsi vyzkum a vyvoj? Pokud ano, jak ¢asové a finanéné narocny?

- Jaka je pravni ochrana Vaseho vyrobku/sluzby.

9. Harmonogram realizace projektu
- Milniky projektu, jaké cile maji byt dosaZzené v Case a co to znamena v oblasti financi,
vyroby, propagace, prodeje, naboru lidi.

- Kde chcete firmu vidét za 3 roky.

10. Rozpocet projektu, financni naroky a zajisténi projektu

- Jaké budou Vase naklady pted spusténim projektu (pfevazné naklad na potizeni stroju,
piipravné prace), ndklady bchem fungovani projektu (provozni naklady fixni a
variabilni). Idedlni je zpracovani polozkového piehledu v tabulce.

- Jaky bude ptedpoklad vynosti (odhad trzeb, struktura trzeb) na prvni, druhy a tieti rok.
- Cash-flow (pohyb pfijmu a vydajd, jejich nerovhomérnost v ¢ase).

- Bod zvratu.

- Financni zajisténi projektu (kde vezmu potiebné financni prostiedky).

10. Zavérecné shrnuti - SWOT analyza projektu

- Jaké jsou Vase silné stranky projektu (a jak jich vyuzit).
- Jaké jsou slabé¢ stranky projektu (a jak je fesit).

- Jaké jsou pfilezitosti (a jak jich vyuzit).

- Jaké jsou hrozby (a jak se s nimi vyporadat).
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