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UvVOD

Téma “Projektovy management — aplikace na konkrétni projekt konkrétni
organizace” m¢ zaujalo hlavné proto, ze jsem v minulosti poméhal planovat rGzné
projekty a chtél jsem prohloubit své znalosti v této oblasti. K firemnimu prostfedi mam
blizko cely zivot, a kdyZ jsem se dozveédél o projektu firmy TEMPISH s.r.o., nevahal
jsem vyuzit ptilezitosti a rozhodl jsem se aplikovat metody projektového managementu
praveé na tento projekt. Pfinos této prace spociva v potencidlnim vyuziti planu projektu
firmou TEMPISH s.r.o. Téma projektového managementu se stava vice a vice
aktudlnéjS$im, neustile se vyviji a nachédzeji se nové metody a pohledy na procesy

V oblasti projektového managementu.

Cilem této bakalaiské prace je vypracovani projektu vyroby hokejové brusle podle
individualnich proporci zakaznika, ktery by mohla firma TEMPISH s.r.o. realizovat
do roku 2018. Bakalaiska prace se sklada z teoretické a praktické casti. Teoreticka ¢ast

obsahuje hlavni tfi kapitoly, nékolik podkapitol a oddili.

Prvni kapitola teoretické ¢asti se vénuje projektovému managementu jako celku

a obecné organiza¢ni sloZce projektu.

V druhé kapitole se rozebird téma planovani projektu a nékteré metody
projektového planovani, jako napiiklad harmonogram projektu, logicky rdmec nebo
rozpis praci. V této kapitole je také zaclenéna podkapitola vénujici se investi€nimu

rozhodovéani a finan¢nimu planu.

Tteti kapitola obsahuje problematiku rizik projektu. Je zde uveden vyznam

rizikového fizeni a analyza rizik projektu.

Nasleduje praktickd ¢ast této bakalaiské prace, kterd je rozdélena do dvou kapitol.
Ctvrtad kapitola se zabyvad popisem, historii a organiza¢ni strukturou konkrétni

organizace.

V kapitole paté jsou sestaveny metody pro planovani projektu, jako napiiklad
Ganttliv diagram, rozpis praci projektu, logicky ramec, analyza rizik projektu a finan¢ni

plan projektu.



TEORETICKA CAST

1 Rizeni projektu
1.1 Projektovy management

Svozilovda vnima projektovy management takto: ,,Projektovy management
je souhrn aktivit spocivajici v pldnovani, organizovani, fizeni a kontrole zdroji
spole¢nosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych
cil a zamera. !

Podle Majtana projektovy management obsahuje styl fizeni projekti, jejichz cil
musi byt splnény v daném case, kvalité a nakladech.’

Svozilovd se ve své definici projektového managementu soustiedi spise
na jednotlivé procesy. Naopak Majtan se orientuje spiSe na podminky splnéni cile
projektového managementu.

Projektovy management obsahuje zkuSenosti, normy a doporuceni,
jak dosdhnout cile projektu. Jde spiSe o styl a princip fizeni projektu, nez o dané
postupy, na’wody.3 Projektovy management a operativni fizeni se li§i. Predev§im jde
o pfesné¢ naplanované zdroje potiebné krealizaci projektu. Projekt skonci

po naplnéni jeho cile, avsak pfi splnéni cilii operativniho Fizeni se prechazi na novy cil.*

1.2  Organizacni struktura

Organiza¢ni  struktura umoziluje stanoveni roli, moci, odpovédnosti
a komunikace.” Organizaéni struktura obvykle nevznika jen kvili projektu, vétsinou

se organizacni struktura pfizpisobuje potiebdm projektového fizeni. Dosazeni cile

L SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 19

2 Srov. MAITAN, M., Projektovy manazment, s. 11

3 Srov. DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 425
* Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 20

® Srov. DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 121
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projektu ptedpokladd aktivni zapojeni pracovnikti zriznych divizi a oblasti.
Tito pracovnici pak tvoii projektovy tym.® Pro zrealizovéani projektu je dalezité
si uvédomit, Ze splnéni cile projektu se dosahuje pomoci lidi, ktefi na ném pracuji.
Projektovy tym je proto skupina lidi, kteti sleduji spolecny cil a snazi se o jeho
naplnéni.” Nejb&Zng&jsim typem organizaéni struktury pro organizace fesici projekty
je maticové projektové fizeni. Tato organizacni struktura je vhodna zejména proto,
Ze spolecnost nemusi uvoliiovat své zaméstnance ze svych funkci a pracovnich mist.
Zamg¢stnanci plni svou kazdodenni napli prace spolu s povinnostmi nalezicimi ur¢itému

projektu.? Vzor maticové organiza&ni struktury je znzornén v obr. 1.

Obr. 1 — Maticova organizacni struktura®

N
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Projekt XY

® Srov. VEBER, J. a kol., Management, s. 271
" Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 121
® Srov. DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 457

% Maticova organizani struktura [online]. [cit. 11-03-2015]. Dostupné na WWW:
<https://managementmania.com/cs/maticova-organizacni-struktura>.
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1.3 Zajmové skupiny projektu

Zajmové skupiny projektu tvoii vSichni lidé, ktefi jsou zapojeni do projektu
a usiluji o dosazeni cile projektu. Z pravidla jsou dvé primarni nejvétsi skupiny,
zékaznik a realizator projektu. Zakaznik sleduje realizaci projektu prospéch pro sebe.
Realizator projektu nese zodpovédnost za splnéni cile projektu, dostane poté odménu.®

Zakaznik nemusi byt vzdy cloveék z vnéjsiho prostiedi spolecnosti. Muze jit
o zamg&stnance firmy nebo i o firemni oddéleni.

V minulosti si spole¢nosti vyslechly ptani svého zékaznika a od té¢ doby s nim
ptili§ nekomunikovaly. Projekt pldnovaly a realizovaly téméf tajné, aby poté mohly
udivit klienta svym vytvorem. Cas od Casu se ale stavalo, ze zdkaznik byl pii
predstaveni vystupu projektu zklaman. V dne$ni dobé¢ se uz zékaznik aktivné zapojuje
do procesu realizace projektu, jelikoz nasledné upravy jiz hotového vystupu jsou

. . « 211
nakladné a zbytecné.

1.4  MySleni a pristup K Fizeni projekti

»~Aby mohl projektovy manaZer Usp&€$né provadét integraci v celém prib&hu
projektu, musi byt schopen systémového mysleni, [...], které dava pfednost celkovému
pohledu na dutlezité aspekty projektu, a to s respektovanim vSech vyznamnych

souvislosti.”*? Jinymi slovy, celek je diilezit&jsi

Systémovy pfistup k fizeni projektu znamena uvazovani o vSech souvislostech.™®
Predpoklady systémového fizeni: 14
— moznost roz€lenéni kazdého projektu (systému) na podsystémy,
— ohrani¢ené podsystémy, zjistitelné vztahy mezi témito podsystémy,
— podsystémové Cinnosti jsou dynamicky zavislé na celku a je nutno brat jejich
dynamiku na védomi,

— pfi vyskytu problému existuji optimalni alternativni feSeni,

9 Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 26 - 27

1 Srov. BARBEE, D., 97 klicovych znalosti projektoveho manazera, S. 22
2 DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 41

3 Srov. tamtéz.

Y Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 65 - 66
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vnéjsi okoli ma vliv na projekt (systém).15

Proces feSeni problému v sob¢ ukryva nékolik fazi: 16

definice problému,
jeho analyza,

vybér varianty feseni,
vyhodnoceni fesenti,
uskutecnéni feSeni,

monitorovani a kontrola.

1.5 Personalni obsazeni

Existuje n&kolik zakladnich pravidel pro obsazeni projektovych roli: *’

autoritativni pravomoc — kazdému clenu tymu bude piidélena jedna
pravomaoc,

alokace ukolu — moznost delegovani jednotlivci nebo skupiné ukol s tim,
ze se predpoklada existence zdroji na naplnéni ocekavani,

odpovédnost — jednotlivci i skupiny maji povinnost efektivné plnit zadané
ukoly s jistou mirou zodpovédnosti zavislé na jejich pravomoci,

udrzitelnost — rozhodnuti by méla, ne nepodminecné, zlstavat v dané Grovni

fizeni.

1> Srov. MAITAN, M., Projektovy manazment, s. 88
18 Srov. SULER, O., 100 klicovych manazerskych technik, s. 217 - 218
Y Srov. DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 122
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2 Planovani projektu

»Planovani projektu je souborem cCinnosti zaméfenych na vytvofeni planu cesty

k dosazeni cilti projektu prostiednictvim sméfovaného pracovniho Usili a s vyuzitim

disponibilnich zdroja.

Podle Majtana je ,,proces planovani rozdélen do ¢ty fazi:

o (18

« 19

faze koncep¢ni,
faze planovani,
faze vykonavani,

faze ukondceni.

> A 14 /4 o 14 4 14 2
Sulef uvadi deset krokd v procesu planovani:®

© © N o g bk~ w

Stanoveni pfilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek.

Definice cile — celkového i dil¢ich, u obou je zapotiebi stanovit parametry —
terminy, jak cile dosahnout, apod.

Sestaveni pfedpokladl planu — vnitini 1 okolni prostfedi firmy.

Tvorba alternativ splnéni cile.

Hodnoceni vytvofenych alternativ.

Vybér kone€né alternativy.

Sestaveni podptrnych plant.

Uskute¢néni a monitorovani — pribézné.

Realizace krizovych postupti.

10. Zhodnoceni.

Proces planovani je podle Svozilové proces, kdy dochazi k podrobné analyze zdméru

projektu z hlediska:*

mnozstvi ¢asu,
velikosti nakladu,

pouzitelnych technologii,

8 SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 112

¥ MAIJTAN, M., Projektovy manazment, s. 111

20 Srov. SULER, O. 100 klicovych manazerskych technik, s. 285 - 286
21 Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, S. 113 - 114
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— moznych metodologii,

—  zdrojt.

Sulef se zabyvad podrobné kompletnim procesem planovani, zatimco Svozilova

uvazuje nad témito kroky procesu s nadiazenym pohledem a sumarizuje je.
Na zaklad¢ vyse uvedeného srovnani dvou rozdilnych forem vnimani procesu
planovani lze vyprodukovat proces planovani (viz Obr. 2).

Obr. 2 — Proces plénovini®

Definice cile

Stanoveni
Hodnoceni vnitrofiremnich
prostredk
Kontrola Produkc_e
alternativ
Vybér a
implementace
alternativy

Proces planovani se poté sklada zSesti Casti: definovani cile, stanoveni
vnitrofiremnich ~ prostfedki, produkovéni alternativ  pland, jejich  vybér

a implementace, nasleduje kontrola a hodnoceni.

22 Tyorba: Vlastni zpracovani autora.
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2.1 Harmonogram projektu

Casové zobrazeni planu projektu umoZiiuje mimo jiné Ganttiv diagram.
Jedna se o harmonogram useckového typu. Zndzoriiuje se jako tabulka, ve které jsou
fadky snazvy ¢innosti z WBS (Detailni rozpis praci — pozn. autorem) a sloupce
s Gasovymi Gdaji. V daném Gasovém rozmezi se cely projekt odehrava.?® Tato metoda
umoziuje efektivni kontrolu a planovani projektu.24 Ganttlv diagram efektivné
zobrazuje tkoly a cile, ddva moZnost alokace zdroji a pifedchézeni chyb v planovani

projektu.?® Vzor Ganttova diagramu je znazornén v tabulce 1.

Tab. 1 — Vzor Ganttova diagramu®

Ukol A

Ukol B

Ukol C

Ukol D

Ukol E

2 Srov. JANISOVA, D. a KRIVANEK, M., Velkd kniha o Fizeni firmy, s. 371

?* Srov. KOCIANOVA R., Persondini fizeni, s. 41

% Srov. KOCIANOVA, R., Persondlni ¢innosti a metody persondini prace, s. 45
% SVOZILOV A, Projektovy management, s. 139
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2.2 Logicky ramec

Logicky ramec je uziteCny nastroj pro urceni cilli a jejich dosazeni. Logicky
ramec je textovy dokument pouzitelny sam o sobé. Logicky ramec udéava rozdéleni

. VI .27
zodpovédnosti ve tiech trovnich:

— vstupy — spotfebovavané prostiedky, zdroje a ¢innosti,
— vystupy — vysledné produkty nebo sluzby, pro které byl projekt zrealizovan,

— cil — hlavni divod realizace projektu.

Logicky ramec umoziituje popsat projekt na jeden papir A4, presné€ji do Sestnacti

poli — ctyt sloupcii a Ctyt fadkd. Touto metodou lze rozsifit plsobnost tymoveé

komunikace. Jedna se tedy o nastroj komunikace.?®

V tabulce 2 je znazornéna tabulkova forma logického ramce.

Tab. 2 — Logicky ramec®

Zamér Objektivné Zdroje informaci | nevypliuje se
ovéfitelné ukazatele | k ovéfeni (zptisob
ovéfent)
Cil Objektivne Zdroje informaci | Pfedpoklady,
ovéfitelné ukazatele | k ovéfeni (zpisob | za jakych Cil skute¢né
ovéient) prispéje a bude
Vv souladu se Zadmérem
Vystupy Objektivné Zdroje informaci | Predpoklady, za
ovétitelné ukazatele | K ovéfeni (zpusob | jakych Vystupy
ovéfent) skute¢né povedou
k Cili
Kli¢ové Cinnosti Zdroje (penize, Casovy ramec Predpoklady, za
lidé...) aktivit jakych Klicové
¢innosti skutecné
povedou
k Vystupim
Zde néekteré organizace uvadi, co NEBUDE v projektu feseno Piipadné  predbézné
podminky

2" Srov. DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 67
% Srov. MAITAN, M., Projektovy manazment, s. 200
2 DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 68
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2.2.1 Pole - hierarchie cili

Nejnizsi uroven logického ramce tvofi tzv. klicové ¢innosti. Jsou zde uvedeny
aktivity, které je nutné vykonat, aby byly dosahnuto vystupii. Toto pole se zamétuje
na zpisob, tedy jak bude vystupti dosazeno. Dalsi pole logického rdmce obsahuje
vystupy, jinymi slovy co jsou predméty produkce projektu. Jsou to vystupy, za které
nese projektovy tym odpovédnost. Do tietiho pole se vypliuje cil projektu. Cil by mél
odpovidat na otdzku, pro¢ vibec firma chce realizovat néjaky projekt. Dulezité
je definovani jediného cile projektu. Do nejvyssiho pole logického ramce se uvadi
zamér. Je to zamér organizace, ktery se alespoil z Casti splni diky realizovani projektu.

Stanovuje se v dlouhodobém &asovém méfitku.*

2.2.2 Tvorba logického ramce

Proces tvorby logického ramce se sklada z téchto krokt: 3
1. Definovat cil projektu.
Definovat vystupy projektu.
Stanoveni klicovych ¢innosti pro dosazeni vystupti.
Definovat zamér.
Ovéfit logiku testem ,,jestlize — pak*.
Stanoveni ovéftitelnych ukazateld v polich cil, vystupy, zdmeér.
Stanoveni nastroju a jejich ovéteni.

Definovani ptedpokladt na vSech trovnich.

© 0o N o g bk~ w DN

Stanoveni nakladl na konkrétni aktivity.

10. Zhodnotit navrh projektu.

%0 Srov. DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 77
% Srov. tamtéz, s. 68-69
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2.3 SMART cil

Pro uspésné definovani cile je zapotiebi dodrzovat urcita pravidla. Jedno z nich

je pravé pravidlo SMART. Tento nazev je sloZen z po&ate&nich pismen slov: *

— specificky,

— m¢fitelny,

— akceptovatelny,
— reélny,

— terminovany.

2.4 Komunikace v projektu

vvvvvv

komunikuje s projektovym tymem za ptedpokladu vytvofeni a posilnéni motivace,
prace a rozhodovani. Komunikace je ¢asto vedena v povédomi lidi jako uméni jednat
s lidmi. Komunikace neni jen o sd&lovani informaci, ale také o jejich porozuméni. *
Komunikaéni partnerstvi se sklada z nékoho, kdo sdéluje informace a z druhého, ktery
informace pftij ima.**

Komunikovani mezi komunikaénimi partnery se uskuteciiuje prostfednictvim
médii. Za média povazujeme napiiklad mluveny projev, psany projev, gestikulace.
Komunikaéni sit’ vytvari spojeni mezi ucastniky v komunikaénim prostoru projektu.
V komunikac¢ni siti dochdzi k ptenosu informaci skrz komunikacni kanaly. Informace
vychdzi od zdroje, je zakddovéana, putuje komunikacnim kanalem, dochazi
k dekoédovani a k pfenosu informace k pfijemci. Ten piijeti pomoci zpétné vazby
potvrdi. V procesu komunikace dochazi ke komunikatnim $umim.* Cely proces

komunikace je zobrazen v obr. 3.

%2 Srov. SULER, O., 100 klicovych manazerskych technik, s. 303

% Srov. DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 265
% Srov. VEBER, J. a kol., Management, s. 182

% Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 184 - 188
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Neefektivni komunikace miize znamenat pro projekt velké nebezpeci v podobé
zpozdéni realizace kvili chybnym krokiim projektového tymu. Takové zpozdéni miize

poté znamenat pendle pro realizujici firmu.

Obr. 3 — Schéma procesu komunikace®®

KODOVANI DEKODOVANI

SDELENI

ODESILATEL ADRESAT
(KOMUNIKATOR) (KOMUNIKANT)
KOMUNIKACNI
A KANAL
sSum
ZPETNA VAZBA ODPOVED

2.5 Rozpis praci (WBS)

Rozpis praci WBS (Work Breakdown Structure) ptredstavuje zéklad planu
projektu.®” Rozpis praci je hierarchické rozd&leni viech v&enych polozek v projektu.
V ramci WBS jsou definovany tzv. dodavky, které tvoti vykony, aktivity a produkty
kli¢oveé k dosazeni cile projektu. Stromova struktura formuje rozpis praci a tak ujistuje,
ze se splni vSechny a jen ty body planu, které jsou deﬁnovémy.38 Hierarchickeé rozdé€leni
praci umoznuje celistvy nahled na projekt a napomdhd zvySovat transparentnost

projektu.®

% PECHACOVA, Z. a NAVOTOVA, L. Proces komunikace. [online]. [cit. 12-03-
2015]. Dostupné na WWW:
<https://moodle.czu.cz/scorms/kps/SCORM/SKR/UT/Sekce_2/resources/01_02_00_Pro

ces_komunikace.htm>.

%" Srov. MAITAN, M., Projektovy manazment, s. 116

% Srov. DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 153
% Srov. DVORAK, D. a kol., Rizeni portfolia projektii, s. 109
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Nejpouzivangj$i metodou sestaveni WBS je metoda TOP-DOWN (shora dolu).
Jedna se o techniku rozpadu nejvyssiho cile na dil¢i cile a tkoly az k pracovnim
balickim (nejnizsi subsystemy) Nejnizs§i Groven rozpisu praci jsou realizovatelné
polozky, vySe postavené polozky jsou souhrn niz§ich. Do rozpisu praci je nezbytné
navrhnout i pracovni balicky potiebné pro produkci vystupil, ne jen pro produktovou
orientaci.* DilleZité je i zahrnuti tzv. milnikd do projektového planu, které slouzi pro
komunikaci projektového manaZera a zadavatele projektu o souc¢asném stavu projektu.
Tato setkani mohou probihat bud intervalové, nebo po dokonéeni uréité faze projektu.*?

Zakladni model rozpisu praci projektu je zndzornén na obr. 4.

Obr. 4 — Schéma Rozpisu praci™

‘ Projekt ‘

1 |
D1lc1 cil D11c1 cil Diléi cil Diléi cil
projektu 1 projektu 2 projektu 3 projektu 4

‘ Ukol 1 H Ukol 3 H Ukol 5 H Ukol 7 ‘

Pracovni

Pracovni Pracovni Pracovni
balik 1

balik 2 balik 3 balik 4

0 Srov. MAITAN, M. Projektovy manazment, s. 118
* Srov. DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 155
*2 Srov. DVORAK, D. a kol., Rizeni portfolia projektii, s. 108, 144

8 Zdroj: Vlastni zpracovani autora.
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2.6 Investi¢ni rozhodovani

vvvvv

investicniho rozhodovani vzriusta spolu s velikosti projektt, tj. penéz v investici.
Investice do projektu mize spolecnost velmi posilit, avsak mize dojit i k jejimu krachu.
Investicni rozhodovani by meélo byt provadéno s orientaci na plnéni strategickych
podnikovych cilii. Je tieba dbat jak na interni faktory (firemni strategie), tak i na externi

faktory (konkurence, situace na trhu, ceny fixnich nakladi).**

2.6.1 Sestaveni finan¢niho plinu

Projektovy rozpocet obsahuje vynosy a naklady a je to jedna z nejvyznamnéjSich
¢asti celkového planu projektu. O plan rozpoctu projektu se logicky zajimaji vSichni
stakeholders, které zajimd, kolik co bude stit a kolik bude Cinit zisk.® Rozpocet

obsahuje jak celkovy rozpoget, tak i viech dil&ich procest.*®

Rozpoctovy plan se sestavuje v predbézné a planovaci fazi projektu. V predbézné
fazi se jednd o rozpoctovy plan urCeny k jednani mezi potencidlnimi partnery,
K uzavieni kontraktu a neni dokonale piesny, ale odpovida nejpravdépodobné&jsim
scénafim. Ve fazi planovaci se planu rozpoctu vénuje vice pozornosti a jeho sestaveni
je detailni, dokonale piesné a zavazné.*” Ve vyhodnocovani projektu se velmi sleduje

dodrZeni stanoveného rozpoctu jak celkového, tak i dil&ich.®

* Srov. FOTR, J., SOUCEK, L., Investicni rozhodovdni a Fizeni projektii, S. 26 - 38
** Srov. DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 203

*® Srov. VEBER, J. a kol., Management, s. 266

* Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 159 - 160

8 Srov. VEBER, J. a kol., Management, s. 270

21



2.6.2 Techniky odhadu nakladu projektu

Metody a techniky odhadu naklad se mohou pouzivat jednotlivé nebo se mohou
prolinat. Zalezi na podnikové strategii vytvareni odhadu nakladi. Zde jsou nejb&znéjsi

techniky odhadu nakladi projektu:

vvvvvv

— Analogie — jedna se o provedeni odhadu na zaklad¢ diivéjSich zkuSenosti
a ziskanych dat. Pouziva se v pocatecni fazi planovani projektu a je to nejméné
pifesna metoda urCovani nakladl, i1 kdyz nejlevnéjsi. Analogie je typickou
ukézkou odhadu shora dolé.*

— Odhad zdola nahoru — vSechny jednotlivé naklady se seétou a vysledek
predstavuje celkové naklady projektu. Tato technika je ptesnéjsi nez predchozi,
ale také obtizngjii na sestaveni.”’

— Definitivni odhad je odhad nejpodrobnéjsi a nejpresnéjsi. Sklada se z detailnich

Gdaji, napiiklad z cen jednotlivych komponent, cen subdodavateld, apod.>

* Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 162
%0 Srov. DVORAK, D. a kol., Rizeni portfolia projekti, s. 125
*! Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 164
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3 Rizika projektu

Rizika projektu obecné souvisi s kvalitou a kvantitou informaci, které ma
projektovy manazer a tym k dispozici. Nachdzi se mezi stavem jistoty a nejistoty. Jistota
predstavuje takovy stav, kdy manazer ma dostatené mnozstvi a kvalitu informaci
k tomu, aby mohl provést rozhodnuti s velkou pravdépodobnosti na uspéch. Nejistota
znamend nedostateCnou informovanost manazera a ztoho vyplyvajici velkou Sanci

na $patné rozhodnuti. *2

3.1 Vyznam a Fizeni rizik

Rizeni rizik je zalozeno na ptfedvidani rizik a néslednému piedchazeni jejich

nechténé aplikace.53

Rizeni rizik je dil¢i disciplina v rizikovém inZenyrstvi, které povazuje riziko jako

moznost utrpdt §kodu. Rizeni rizik zahrnuje n&kolik fazi: >

urceni kontextu,

— urCeni rizik,

— analyzu rizik,

— vyhodnoceni rizik,

— stanoveni alternativ na pfedchéazeni rizik,
— monitorovani rizik,

— komunikovani a konzultovani.

%2 Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, S. 279
5 Srov. BARKER, S., COLE, R., Projektovy management pro praxi, S. 35
> Srov. DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 85 - 86
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3.2 Metoda RIPRAN

Metodu RIPRAN (Risk Project Analysis) lze pouzit v piipad¢ dostatecného
mnozstvi informaci a historickych zaznama z ptredeslych projektl. Tato metoda

obsahuje &tyfi zakladni procesy: >

identifikace nebezpeci,

kvantifikovani rizik,

reagovani na rizika,

— vyhodnoceni rizik.

3.3 Identifikace rizik

»ldentifikace rizik spociva V systematické¢ analyze, identifikaci, kategorizaci

a dokumentaci rizik, které mohou ovlivnit projek‘[.“56

Vytvoii se tabulka, kde se hledaji
nasledky rizika. Napied se stanovi hrozba, poté jeji scénai.®’ Dvoiak a kol. také
identifikuji rizika z predpokladli pravdépodobnosti a dopadu. Taktéz k tomu pouzivaji
tabulkovy systém.58 Rizika se mohou dopliovat, proto je dilezité identifikovat vztahy
mezi nimi. Komplementarita rizik v sobé ukryva velkou pravdépodobnost vzniku

nemalého problému. >

Velkému mnozstvi rizik a problémd lze predejit diky zkuSenostem

vvvvvv

naklady, terminy.®

> Srov. DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 86 - 90
% SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 287

%" Srov. DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 90

% Srov. DVORAK, D. a kol., Rizeni portfolia projekti, s. 114

% Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 287

% Srov. BARKER, S., COLE, R., Projektovy management pro praxi, s. 37
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3.4  Analyza rizik

Analyza rizik se provadi jak pfed i béhem zahdjeni né&jaké cCinnosti firmy.
Ke kazdému ohrozeni se ptidéli asové rozpéti a pravddpodobnost vyskytu.® V této fazi
se do tabulky ptidava pravdépodobnost, dopad (ovlivnéni projektu) a hodnota (v dané
mén€). Vysledna hodnota rizika vznikd vynasobenim hodnot pravdépodobnosti
a dopadu rizika.%? VVzorec vypodtu hodnoty rizika: ,,Hodnota rizika = pravdépodobnost
scénafe x hodnota dopadu.“® Stejny, jen jinak formulovany, vzorec pouZiva
i Svozilova. Poznatky Sulefe i Dolezala v oblasti analyzy rizik se dopliiuji. Lisi

se prevazné v Casovém rozpéti, které pridava Sulet.

3.5 Reakce narizika

Podle Dolezala se vtomto kroku soustfed’'uje usili na snizeni hodnoty rizika
na hodnotu, které je pfijatelna. Do tabulky se navic ptfiddvaji idaje o navrhy opatieni,
zodpové&dna osoba, termin a naklady. Posléze Ize vypocitat vysledek sniZzené hodnoty

rizika.%*

3.6 Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik je zaloZeno na vysledcich analyzy rizik. Zvoli se ur¢itd mira
rizika, kterd slouzi jako hrani¢ni bod pro rozhodovéni, jestli je riziko pfijatelné
¢i nepftijatelné. Pokud je riziko nepfijatelné, uvazuje se o moznostech sniZeni rizika

nebo o tplné vyhnuti se rizika.®®

% Srov. SULER, O., 100 klicovych manazerskych technik, s. 86

%2 Srov. DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 91
% Tamtéz.

% Srov. DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 91
% Srov. VEBER, J. a kol., Management, s. 612
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Cil a metodika

Cilem této prace je vypracovani projektu vyroby hokejové brusle podle
individudlnich proporci zékaznika, ktery by mohla firma TEMPISH s.r.o. realizovat
do roku 2018. K dosazeni cile je nutné provést nékteré metody projektového
managementu, aby byl vypracovan komplexni plan projektu piipraveny na realizaci.

Pro ziskavani dat je zde stézejni polostrukturovany rozhovor.

Polostrukturovany rozhovor dovoluje tazateli ménit otazky v pribéhu hovoru,
kladou se oteviené otazky, aby se zajistila moznost pro respondenta co nejotevienéji
odpovedét.®® Rozhovor se vedl s generalnim feditelem firmy TEMPISH s.r.o.,
Ing. TomaSem Hromadkou. Rozhovor probihal formou osobniho sezeni. Otazky byly
zaméfeny na sbér informaci potfebnych na vypracovani metod a analyz pouzitych

v praktické ¢asti této prace. Hlavni témata tohoto rozhovoru byla nésledujici:

e organizacni struktura firmy a projektu,
e logicky ramec projektu,

e identifikace hrozeb projektu,

e proces planovani projektu,

e finan¢ni plan projektu.

Hlavnim metodickym nastrojem je analyza odborné literatury. V teoretické Casti
se nachazi teoreticky zdklad pro metody projektového managementu, které jsou
uplatnéné v praktické ¢asti. VSechny metody jsou aplikovany na organizaci TEMPISH
s.r.0. Pouzitymi metodami v této praci jsou napiiklad Ganttiv diagram, ktery slouzi
k piehlednosti ¢asového rozvrhu projektu. Dale je zde vypracovana metoda logického
ramce urcena k definovani projektu jako celku a tim zajiSt'uje jasnou definici projektu.
Metoda SMART umoZiuje efektivni urceni cile projektu za podminky splnéni nékolika
kritérii definovani cile projektu. Metoda rozpisu praci (WBS) roz¢lenuje projekt na dil¢i
cile a ukoly potiebné pro uspésnou realizaci projektu. Jedna se o jadro projektu.
Technika odhadu zdola nahoru je néstroj pro sestaveni finan¢niho planu, ktery se sklada
ze trech variant odhada nakladi projektu. V posledni fad¢ je v této praci pouzita metoda

RIPRAN, ktera slouzi k analyze rizik projektu a k jejich regulaci.

% GULOVA, L. a R. SIP, Vyzkumné metody v pedagogické praxi, s. 108
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PRAKTICKA CAST

4 Popis konkrétni organizace

Obchodni spole¢nost TEMPISH sport byla zalozena tfemi spole¢niky v roce 1994
jako sdruzeni podnikajicich osob. Se zaloZzenim firmy také vznikla registrovana
ochranna znacka TEMPISH. Zména pravni formy spole¢nosti na spolecnost s ru¢enim
omezenym piiSla vroce 2005. Spole¢nost se zabyva vyrobou sportovniho zbozi.
Primarni orientaci firmy byla vyroba a distribuce koleckovych brusli a basketbalovych
setll. Sortiment se postupem casu rozsifoval a nyni firma nabizi zbozi témét ke kazdému
sportu. I ptes velky sortiment zbozi tvofi zdklad nabidky firmy koleckové brusle.
Organizace také nabizi vybaveni venkovnich hiist, vCetné lavicek. V roce 1997 byla
zalozena dcetind spolecnost TEMPISH Slovakia s.r.o., kterd na Slovensku nabizi
totozny sortiment zboZi jako v Ceské republice. V Polsku v roce 2006 vznikla dcefina
spole¢nost TEMPISH Polska. Do roku 2008 se tato polskd spolecnost stala jednou
z nejsilnéjSich obchodnich firem v Polsku nabizejici koleckové a zimni brusle.
Také v Polsku zastupuje znacky svétovych vyrobetl sportovnich potieb. V roce 2007
se firma TEMPISH sport stala vyhradnim distributorem znacky SURFANIC pro
Ceskou republiku. Cilem firmy je dodavani sportovniho zbozi na trh pro masové

vyuziti. %

%7 Srov. HROMADKA, T. Profil spole¢nosti. Dostupné na WWW: <http://www.tempish.cz/cz/o-
nas/profil-spolecnosti/>.
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4.1 Organizacni struktura firmy TEMPISH s.r.o.

Organizacni struktura projektu vyobrazena v Piiloze 1 odpovida maticové
organizacni struktufe. V tomto piipad¢ se na realizaci projektu nepodileji vSichni
zameéstnanci, ale projektovy tym. Stavba projektového tymu a odpovédnost jeho ¢lenti

je nasledujici:

- Generalni feditel — technologicky vyvoj, fizeni projektu.

- Referentky prodeje CR, SR — faktury, objednavky, administrace Benefitu.
- Specialista B2B / B2C pro CR i SR — cenik, kontroling, sprava odbérateld.
- Import manazer — komunikace s tovarnou v Cing.

- Export manazer — komunikace se zahrani¢nimi partnery.

- Grafik — software, grafické upravy.

- Marketing manazer — marketing projektu.
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5 Projekt

5.1  Ganttiv diagram projektu

Ukoly jsou prevzaty z Detailniho rozpisu praci uvedeného v podkapitole 5.4.
Pro piehlednost jsou jednotlivé ukoly vypsany zde:

Komunikace s tovarnou.
. Zatazeni poloZky do systému Benefit a B2C.
. Proces nédkupu skeneru.

PC software.

1.

2

3

4

5. Vyroba zkusebni série brusli.

6. Zatézové testy.

7. Vytvoreni, Uprava, zaslani skenu do tovarny.
8. Doprava individualni.

9. Doprava kolektivni.

10. Marketing.

Tab. 3 — Ganttiiv diagram projektu68

2017/mésice

6 7

ol ol Bl Kl ISl Bl Kol I

-
©

%8 Zdroj: Vlastni zpracovani autora.
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5.2 Cil projektu — SMART

Cilem prace je vypracovani projektu vyroby hokejové brusle podle individualnich

proporci zakaznika, ktery by mohla firma TEMPISH s.r.o. realizovat do roku 2018.

Cil projektu je shodny s cilem prace.

Cil projektu splituje charakteristiku SMART cile nasledovné:

specificky — vyroba hokejové brusle podle individualnich proporci zdkaznika
za ucelem zvysSeni konkurenceschopnosti a prestize firmy,

méfitelny — splnéni cile bude mozné poznat podle poc¢tu prodanych brusli,
akceptovatelny — cil projektu je naro¢ny na splnéni, ale firma TEMPISH
s.r.0. je pfesvédcena, Ze to zvladne,

redlny — spole¢nost ma dostate¢né vnitrofiremni zdroje pro splnéni cile
projektu,

terminovany — organizace chce projekt realizovat do roku 2018.

5.3 Projektova komunikace

Hlavnim komunika¢nim médiem bude e-mail. Elektronicka posSta zarucuje

transparentnost informaci a snadné dokazovani zodpovédnosti za ukoly a cile. Bude

vyZadovana zpétna vazba na kazdy e-mail, pokud nebude feceno jinak. Informace musi

byt snadno dekddovatelné a srozumitelné, aby nedochéazelo k neefektivni komunikaci

mezi ¢leny projektového tymu a tim k chybam v realizaci projektu.
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54 Metoda WBS - zpracovani planovaci grafické formy

Obr. 6 — Planovaci grafickd forma metody WBS: Vyroba zimni brusle®

Komunikace
s tovarnou

Vytvoieni
Benefit, p 2;22?1’130
B2C objednévek
a zbozi
i
Specialni Vybér Zakoupeni
skener dodavatele skeneru
PC software Skoleni Instalace
Vyroba Zatsrové
zkuSebni test
série brusli y
, Uprava v
Vyroba PC softwaru
Zmn Vytvoreni
hokejové Ani
brquIg Skenovani skenu Zaslani
skenu do
Vyroba tovarny
brusle
Zajisténi
Individudlni prepravy
profesionalnim
piepravcem
Doprava \
Zajisténi
. Kolektivni piepravy
Marketing s kontejnerem

% Zdroj: Vlastni zpracovéni autora.
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Na obrazku 6 je znazornén detailni rozpis praci. Na nejvySsi Grovni se nachazi

vystup celého projektu.

v

Planovani — nejprve probghne komunikace s tovarnou v Ciné ohledn& viech
technologickych postupi a zafizeni (3D tiskarny). Dale se musi vytvofit
kategorie a polozky do syst¢tmu Benefit a B2C (Business to Customer).
Firma TEMPISH s.r.o. pouziva program Benefit pro evidenci a spravu vsech
produktii a objedndvek. Tento program ma obrovskou vyhodu ve vytvateni
objednavek a skladové evidenci. Pro zakaznika se program chové jako
internetovy obchod, kde 1ze jednoduse vidét, které zbozi kolik stoji a kolik kust
je na skladé.

Probéhne trzni analyza nabidek specidlnich skenerti od rtznych dodavatelt,
nasledny vybér a zakoupeni skeneru.

Nasledné je nutné zakoupeni PC softwaru, ktery se po fadném Skoleni o jeho
pouzivani nainstaluje a zkonfiguruje s firemnim systémem. Tento software
umozituje praci s 3D skenem nohy zakaznika tak, aby nasledné tovarna v Cing
pouze dany sken pfijala po internetu a zahgjila podle né&j vyrobu brusle.

DalSim krokem je vyroba zkuSebni série brusli a nasledné zatézové testy. Tyto
testy probihaji pod =zastitou profesionalniho hokejového tymu, kterému
se vzorky brusli pfedaji na testovani. Hrac¢i tymu poté sdéli projektovému
manazerovi své poznatky a navrhy na jakékoli zmény stavby brusle.

Skenovani — na zéklad¢ objednavky se musi zdkaznik dostavit do centraly firmy
TEMPISH s.r.o., kde prob¢hne skenovani jeho nohy. Po vytvotfeni se sken
upravi v pocita¢i za pomoci specialniho softwaru. Sken se poté zasle v e-mailu
do tovarny v Ciné, kde zapo&ne samotna vyroba brusle.

Vyroba brusle — individudlni vyroba brusle trvd pomérné¢ kratkou dobu. Je tomu
tak proto, ze po vytvofeni 3D modelu tiskdrnou se tento model zatadi hned
do vyroby, kde cely proces probihd naprosto stejné jako u vyroby klasické
brusle.

Doprava — firma TEMPISH s.r.o. umoziuje zprostiedkovani dvou forem

prepravy zbozi z Ciny:
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o Individualni — zajisti se ptfeprava profesiondlni spedi¢ni spolecnosti,
ktera letecky zbozi dopravi z Ciny do Ceské republiky. Tento zptisob
dopravy je sice rychly, ale také velmi nakladny.

o Kolektivni — zbozi se z Ciny posila v kontejneru spolu s vétsi dodavkou
produktli pomoci lodni spole¢nosti do Hamburku v Némecku, odkud
se prepravuje silni¢ni dopravou do centra spole¢nosti v Ceské republice.

- Marketing — marketing bude probihat formou reklam na internetovych
strankach, socidlnich sitich, pofddanim prezentaci vyrobkli a ucasti
na veletrzich. 1 kdyZz marketing je soucasti tohoto projektu, neni rozveden
V Rozpisu praci, protoze bude probihat oddélené¢ jako samostatny projekt.

- Pracovni baliky v tomto konkrétnim piipad€é nejsou definovény, jelikoz jsou
naplanované persondlni zmény a pfidani novych oddé€leni ve firmé TEMPISH

S.I.0.

5.5 Logicky ramec projektu

Logicky ramec projektu slouzi k zpfehlednéni projektu jako celku. Logicky ramec

projektu vyroby hokejové brusle podle individuédlnich proporci zdkaznika je znazornén

v tabulce 4.
Tab. 4 — Logicky ramec projektu’
Piinos Objektivné Zdroj Nevypliuje se
ovéritelné informaci
ukazatele k ovéieni

Vyssi konkurenceschopnost, | ZvySeni prestize | Reference
rozSifovani sortimentu firmy, | znacky, vstup uzivateld,
individualizace produktu. do nového faktury

segmentu trhu. | o prodeji.

70 7droj: Vlastni zpracovéni autora.
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Cil Objektivné Zdroj Piedpoklady,
ovéritelné informaci | za jakych Cil
ukazatele k ovéieni | skutecné

prispéje a bude
v souladu
S Prinosem

Prodej brusli v profesionalni | Pocet prodanych | Faktury Ziskani

kategorii, zvySeni konkrétnich 0 prodeji, | profesionalniho

konkurenceschopnosti pro modelt brusli. analyza zavodniho tymu
handicapované a vrcholové prodeje pro sponzorstvi.
sportovce, prestiz firmy. brusli.

Vystupy Objektivné Zdroj Pi‘edpoklady,
ovéritelné informaci | za jakych
ukazatele k ovéieni | Vystupy

skutec¢né
povedou K cili

Dodavka brusli od vyrobce. Fyzicka Skladova | Poptavka,
existence evidence. | samotna vyroba
konkrétnich brusli.
brusli na skladu.

Kli¢ové ¢innosti Zdroje (¢1d = Casovy Piedpoklady,
¢lovékoden) — | ramec za jakych
lidé, penize aktivit Klic¢ové

¢innosti
skutecné
povedou

k Vystuptim

1.1. PC software - nakup 1.1.1¢ld. + 100 | 1.1.1den | Tovarnav Cing

1.2. PC software — skoleni. tis. K¢ 1.2. 1 den. | bude udrzovat

1.3. PC software — instalace. | 1.2. 1 ¢ld. +10 | 1.3. 1den. | produkci na

1.4. Vybér dodavatele tis. K¢ 14.1 standartni mife.

skeneru. 1.3. 1 ¢ld. tyden. | Precizni sluzby

1.5. Zakoupeni skeneru. 1.4.3 ¢ld. 15.1 a komunikace
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1.6. B2C — zatazeni do
systému.

1.7. Vytvoteni skenu.

1.8. Uprava skenu v PC

softwaru.

1.10. Vyroba brusle.

1.11. Zajisténi piepravy.

1.12. Doprava individuélni.

1.13. Doprava kontejnerem.

1.14. Vyroba zkuSebni série
brusli.

1.15. Testovani brusli +

nasledné Gpravy.

1.9. Zasléni skenu do tovarny.

1.5. 1 ¢ld. +200
tis. K¢

1.6. 1 ¢ld.

1.7. 1 ¢ld.

1.8. 1 ¢ld.

1.9. 1 ¢ld.

1.10.

1.11. 1 ¢ld.

1.12.

1.13.

1.14. 100 tis.
K¢

1.15.

tyden.
1.6. 1 den.
1.7. 1 den.
1.8. 1 den.
1.9. 1 den.
1.10. 3
tydny.
1.11. 3
dny.
1.12. 10
dni.
1.13. 1-
3

meésice

1.14.
1.15. 6-
12

mésicu

ze strany
zaméstnanci

firmy.

56 Metoda RIPRAN

Metoda RIPRAN slouzi k analyzovani rizik projektu. Tato metoda je popsana

v kapitole 3.2 a jeji kroky postupné v kapitolach 3.3 az 3.6.

Krok 1: Identifikace nebezpeci.

Pro 1identifikovani nebezpeci projektu byl pouzit jako inspirace rozhovor
s generalnim feditelem firmy TEMPISH s.r.o., TomaSem Hromadkou. Hlavni témata

rozhovoru jsou uvedeny Vv kapitole Cil a metodika. Krok 1 — identifikace nebezpeci,

je uveden v tabulce 5. Zahlavi tabulky bylo vypracovéano podle Dolezala.”

"M DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 90
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Tab. 5 — Metoda RIPRAN — identifikace nebezpeci "

Poi. Hrozba Scénar Poznamka
cislo
rizika
1. Nedorozuméni,  nepochopeni, | Zpozdéni  vyfizeni | Komunikace
neuspesna komunikace. objednavky. S tovarnou zatim
probihala
Vv poradku.
2. Neodeslani zbozi z Ciny do CR. | Zpozdéni
objednavky, ztrata
zboZzi.
3. Vysoka cena technologii. Vysoka celkova
cena brusli.
4. Testovani brusli, software. Prodlouzeni  doby
vyroby.
S. Nedostatecna kvalita materialu | Prodlouzeni  doby
3D formy brusle. vyroby.
6. Nedostatecna kvalita noze. Snizeni poptavky.
7. Technologické problémy. Prodlouzeni  doby
vyroby.
8. Vliv konkurence. Nedostate¢na
poptavka.

Krok 2: Kvantifikovani rizik.

Pro kvantifikaci rizik projektu je zapotfebi vzorec pro urceni hodnotu rizika:

«’3

»Hodnota rizika = pravdépodobnost scénare x hodnota dopadu.“’” Kvantifikovani rizik

projektu je provedeno v tabulce 6. Zahlavi tabulky zpracovano dle Dolezala.”

Tab. 6 — Metoda RIPRAN — kvantifikovani rizik ™

"2 Tyorba: Vlastni zpracovani autora.

73 Srov. DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 91
74 Tamtéz, s. 91

" Tyorba: Vlastni zpracovéani autora.
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Pofr.
cislo
rizi
ka

Hrozba

Scénar

Pravd
épodo

bnost

Dopad na projekt

Hodnota

rizika

Komunikace

S tovarnou.

Zpozdéni
vyfizeni

objednavky.

7%

Sleva zdkaznikovi —
min. 200  K¢/par
brusli. Ptredpoklad —
2300 pard  brusli
vyrobenych za 1 rok
se opozdi 21 para

brusli.

300 part
X 200
Ké/par x
0,07 =
420 K¢.

Neodeslani

zbozi

z Ciny do CR.

Zpozdéni 5%

objednavky,

ztrata zbozi.

Ztrata zékaznikl, usly
zisk. Podle
realistického odhadu
finan¢niho planu, viz
oddil 44.2., by
vynosy za 1 rok z 300
pard  brusli  Cinily
600 000 K¢. Marze na
1 parh brusli je 2 000
K¢.

300 part
x 0,05 x
2000 =
30 000

Vysoka

technologii.

céna

Vysoka
celkova cena

brusli.

15%

Snizeni prodanych
kust. Podle
realistického odhadu
finan¢niho plénu, viz
oddil 442, by
vynosy za 1 rok z 300
pard  brusli  Cinily

600 000 K¢.

600 000
K¢ X
0,15 =
90 000
K¢.

Testovani

software.

brusli,

Prodlouzeni
doby vyroby

0 3 mésice.

20 %

Podle  realistického
odhadu finan¢niho
planu, viz oddil 4.4.2.,
by vynosy za 1 rok z

150 000
K& x 0,2
= 30000
K&.
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300 part brusli Cinily
600 000 K¢. Usly zisk
za 3 mésice = 150 000
K¢.

Nedostate¢na
kvalita  materidlu

3D formy brusle.

Prodlouzeni
doby vyroby

0 2 meésice.

15%

Podle
odhadu
planu, viz oddil 4.4.2.,

realistického

finan¢niho

by vynosy za 1 rok z
300 part brusli Cinily
600 000 K¢. Usly zisk
za 2 mésice = 100 000
K¢.

100 000
K¢ X
0,15 =
15 000
K¢.

Nedostatecna
kvalita noze pro
profesionalni

pouziti.

Snizeni

poptavky.

15 %

Podle
odhadu
planu, viz oddil 4.4.2.,

realistického

finan¢niho

by vynosy za 1 rok z
300 para brusli Cinily
600 000 K¢.

600 000
K¢e¢ x 0,2
= 90000
K¢.

Technologické

problémy.

Prodlouzeni
doby vyroby

0 4 mésice.

10 %

Podle
odhadu
planu, viz oddil 4.4.2.,

realistického

finanéniho

by vynosy za 1 rok z
300 part brusli Cinily
600 000 K¢. Usly zisk
za 4 mésice = 200 000
K¢.

200 000
K¢ x 0,1
= 20000
K¢.

Vliv konkurence.

Nedostate¢na

poptavka.

25 %

Podle
odhadu
planu, viz oddil 4.4.2.,

realistického

finanéniho

by vynosy za 1 rok z
300 part brusli Cinily
600 000 K¢.

600 000
K¢ X
025 =
150 000
K¢.
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Krok 3: Reagovani na rizika.

Krok 3 — reagovani na rizika projektu je rozpracovan v tabulce 7. Zahlavi tabulky

podle Dolezala.™

Tab. 7 — Metoda RIPRAN — reagovdni na rizika "’

Por. ¢islo | Navrh na e Predpokladané Nova hodnota
rizika opatieni naklady sniZzeného  rizika
e Termin realizace | (0dhad)
opatreni
e Osob.
odpovédnost
(vlastnik rizika)

1. Zintenzivnéni e Internet - min. |Nulovd  hodnota
a orientace na vice Kancelar — 50 000 | rizika
komunikac¢nich Ké&/mésic. pravdépodobnosti
kanald — zfizeni e Rok 2018. dopadu —  vice
kancelafe v Cing, e Firma TEMPISH | moznosti
internet. S.I.0. kontaktovani

vyrobce.

2. Kladeni  vétSiho e Nulové. Pti efektivni
durazu na o Zaleri na | komunikaci je
peclivost pri konkrétnich hodnota rizika
dodavani zbozi od objednavkach. pravdépodobnosti
vyrobce. e Firma TEMPISH | dopadu mala, cca 1

S.I.0. %. Hodnota rizika:

30 000 K¢ x 0,01 =
300 K¢.

"® DOLEZAL, Jan a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 93
" Tyorba: Vlastni zpracovéani autorem.
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Hledani jinych e 100 000 Kc¢. Nové technologie
technologii. e Rok 2018. zarucuji velmi
e Firma TEMPISH | malou hodnotu
S.I.0. rizika
pravdépodobnosti
dopadu — 5 %,
kvili zkuSenostem
zrizik predeslych
technologii.
Hodnota rizika:
90 000 K¢ x 0,05 =
4 500 K.
Vice zp&tnych e 130000 K¢&. Hodnota
vazeb z testovani e Rok 2018. pravdépodobnosti
brusli — vyroba e Firma TEMPISH | dopadu rizika 5%.
vétstho  mnozstvi S.I.0. Hodnota rizika:
zkuSebni série. 30 000 K¢ x 0,05 =
1500 K¢.
Hledani jiného e 50000 K¢. Znalosti
materidlu pt1 3D e Rok 2018. a zkuSenosti
tisku. e Firma TEMPISH | z pfedchazejiciho
S.I.0. materidlu  snizuji
hodnotu
pravdépodobnosti
dopadu rizika na
3%. Hodnota
rizika: 15 000 K¢ x
0,03 =450 Kc¢.
Vyroba a testovani e 60000 K. Hodnota
novych noza. e Rok 2018. pravdépodobnosti
e Firma TEMPISH | dopadu rizika 7%.
S.I.0. Hodnota rizika:

90 000 K¢ x 0,07 =
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6 300 K¢&.

7. Technologicka e 10000 Kc. Diky opatfenim se
opatieni,  zpétna e Rok 2018. hodnota
vazba z tovarny. e Firma TEMPISH | pravdépodobnosti
S.I.0. dopadu rizika snizi

na 5%. Hodnota
rizika: 20 000 K¢ x
0,05 =1 000 K¢.

8. ZvySeni  naklada e 300 000 K¢. Hodnota
na marketing. e Rok 2018. pravdépodobnosti
e Firma TEMPISH | dopadu rizika 10%.
S.I.0. Hodnota rizika:
150 000 K¢ x 0,1 =
15 000 K¢.

Poznamka: Nova hodnota pravdépodobnosti dopadu snizeného rizika se nevypocitava,

ale odhaduje.
Krok 4: Vyhodnoceni rizik.
Celkové noveé hodnoty sniZzenych rizik projektu jsou ptijatelné. Projekt je mozné

i S témito hodnotami rizik realizovat.

5.7 Financ¢ni plan

Podrobny finan¢ni plan neni mozZné zatim sestavit, protoZze neni znama vétSina
hodnot faktorti, které mohou projekt ovlivnit. Pro odhad nakladii projektu byla pouZzita
technika Zdola nahoru, kdy se jednotlivé naklady sectou, a vysledek ptredstavuje
celkové projektové naklady. Proto je zde sestaven pfiblizny financni plan odvozeny
od Rozpisu praci WBS (viz podkap. 4.1.), pti¢emz se bude skladat ze tfech variant:

pesimisticky, optimisticky a realisticky.
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5.7.1 Pesimisticky odhad finan¢niho planu

Odhad uvedeny v tab. 8 je zalozen na ptedpokladu vyroby 100 part brusli za rok

Tab. 8 — Pesimisticky odhad financniho planu projektu’™

Néazev Cinnosti Naklady
Planovani

- Komunikace s tovarnou (v ptipad¢ | 600 000 K¢

pofizeni kancelafe v Cing)

- PC software 100 000 K¢

- Skoleni 10 000 K¢

- Nékup skeneru 200 000 K¢

- Vyroba zkuSebni série 100 000 K¢
Vyroba brusli 500 000 K¢
Doprava individualni 72 000 K¢
Doprava kolektivni 12 750 K¢
Marketing 1 000 000 K¢
Celkem 2 594 750 K¢

Potizeni kancelafe v Cing &ini 600 000 K& — tuto ¢astku tvofi: 2 zaméstnanci
s mésicnim platem 15 000 K¢ x 12 mésict = 360 000 K¢ + 240 000 K¢ najem.
Vyroba zkuSebni série brusli ¢ini 100 000 K¢&. Vyroba jednoho paru brusli stoji
cca 5000 K¢. Brusle by se rozdaly profesionalnimu tymu v poctu 20 brusli.
Tzn., 5000 K¢ x 20 =100 000 K¢.

Samotna vyroba brusli, s ohledem na scénat vyroby 100 brusli za rok, stoji cca
5000 K¢ za par brusli. 5000 K¢ x 100 = 500 000 K¢. Pii marzi 2 000 K¢/par
brusli by vynosy ¢inily 200 000 K¢.

Individualni doprava je drazsi nez kolektivni, jelikoZ by se brusle musely poslat
po jednom paru letecky z Ciny. Toto zaslani stoji cca 4 800 K&. Predpoklad je,
ze ze 100 parh brusli bude individualng€ zaslano maximalné 15 pari.

Kolektivni doprava jednoho paru brusli stoji 150 K¢. PoStovné a balné vychazi
na 50 K¢. Bereme v predpokladu, Ze kolektivné zaslano bude 85 part.

Predpoklada se, Ze do marketingovych aktivit by se vlozila ¢astka 1 000 000 K¢&.

"8 7Zdroj: Vlastni zpracovéani autora
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- Celkové naklady pak tvoii 2 594 750 K¢.

5.7.2 Optimisticky odhad finan¢niho planu

Tento odhad finanéniho planu je uréen pro vyrobu 500 part brusli za rok,
je znazornén v tab. 9.

Tab. 9 — Optimisticky odhad financéniho plénu projektu™

Néazev Cinnosti Naklady
Planovani

- Komunikace s tovarnou (v ptipad¢ | 600 000 K¢

pofizeni kancelate v Cing)

- PC software 100 000 K¢

- Skoleni 10 000 K&

- Nékup skeneru 200 000 K¢

- Vyroba zkuSebni série 100 000 K¢
Vyroba brusli 2 500 000 K¢
Doprava individualni 336 000 K¢
Doprava kolektivni 64 500 K¢
Marketing 600 000 K¢
Celkem 4510 500 K¢

- Samotnd vyroba brusli, s ohledem na scénat vyroby 500 brusli za rok, stoji cca
5000 K¢ za par brusli. 5 000 K¢ x 500 =2 500 000 K¢. Pti marzi 2 000 K&/par
brusli by vynosy ¢inily 1 000 000 K¢.

- Individudlni zaslani stoji cca 4 800 K¢. Predpoklad je, ze z 500 part brusli bude
individudlné zaslano maximaln¢ 70 para.

- Kolektivni doprava jednoho paru brusli stoji 150 K&. Bereme v piedpokladu, ze
kolektivné zaslano bude 430 para.

- Do marketingu projektu by se investovala ¢astka 600 000 K¢.

- Celkové naklady projektu by byly ve vysi 4 510 500 K¢.

" Zdroje: Vlastni zpracovéni autora.
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5.7.3 Realisticky odhad finan¢niho plinu

Odhad zobrazeny v tab. 10 ptedpoklada vyrobu 350 part brusli za rok.

Tab. 10 — Realisticky odhad financniho planu projektuso

Nazev ¢innosti Naklady
Planovani

- Komunikace s tovarnou (v ptipad¢ | 600 000 K¢

potizeni kancelate v Cing)

- PC software 100 000 K¢

- Skoleni 10 000 K¢

- Nakup skeneru 200 000 K¢

- Vyroba zkusebni série 100 000 K¢
Vyroba brusli 1 500 000 K¢
Doprava individualni 192 000 K¢
Doprava kolektivni 39 000 K¢
Marketing 800 000 K¢
Celkem 3541 000 K¢

- Samotnd vyroba brusli, s ohledem na scénatr vyroby 300 brusli za rok, stoji cca
5000 K¢ za par brusli. 5 000 K¢ x 300 =1 500 000 K¢. Pti marzi 2 000 K&/par
brusli by vynosy ¢inily 600 000 K¢.

- Individudlni zaslani stoji cca 4 800 K¢. Predpoklad je, Ze z 300 parh brusli bude
individualné zaslano maximaln¢ 40 part.

- Kolektivni doprava jednoho paru brusli stoji 150 K¢. Bereme v piedpokladu, ze
kolektivné zaslano bude 260 part.

- Do marketingu se investuje ¢astka 800 000 K¢.

- Naklady projektu by byly celkem 3 541 000 K¢.

8 7droje: Vlastni zpracovéani autorem.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo vypracovani projektu vyroby hokejové brusle podle
individudlnich proporci zékaznika, ktery by mohla firma TEMPISH s.r.o. realizovat
do roku 2018.

V teoretické Casti této bakalarské prace byl polozen teoreticky zéklad pro
vypracovani analyz a metod nachazejicich se v praktické ¢asti. Teoretickd ¢ast
byla zaméfena na téma fizeni projektu a plénovani projektu, kde byly vysvétleny
principy planovacich metod projektu. Dale byla zminéna problematika investi¢niho
rozhodovéni a pojednani o vyznamu a fizeni rizik projektu.

V praktické Casti byl vypracovan harmonogram projektu, poté zde byl graficky
vyobrazen detailni rozpis praci znazoriujici rozdéleni projektu na vécné polozky tak,
aby slouzil jako zaklad planu projektu, na ktery je mozné stavét dalsi metody. Déle byl
projekt roz€lenén pomoci metody logického rdmce za ucfelem efektivni orientace
v projektu, definovani cili a jejich dosazeni. Tim byla dosazena vysokd mira
transparentnosti celého projektu. Byla zpracovéna analyza rizik projektu zahrnujici
identifikaci rizik, jejich analyzu, nésledné reakce na tyto rizika a jejich hodnoceni.
Po reakcich neboli opatfenich byly hodnoty rizik sniZeny na pfijatelnou uroven a tudiz
1 ujiSténi o malo problémové realizaci projektu. V posledni fad€é byly sestaveny tii
varianty odhadu finan¢niho planu nakladl projektu, a to pesimisticky, optimisticky
a realisticky odhad. Realisticky odhad odpovida predpokladané skutecnosti, tudiz prave
tento odhad finan¢niho planu firma TEMPISH s.r.o. pouzije jako zaklad ur¢eni naklada
projektu.

V této praci se nachazi teoreticky zaklad, metody a analyzy zajiStuji efektivni
realizaci projektu. Diky tomu Ize usoudit, Ze cil této prace byl splnén.

Tato prace slouzi jako podnét pro napldnovani konkrétniho projektu a pro

navazani na metody a analyzy urcenych pro efektivni projektové planovani a realizaci.
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Stru¢nd anotacni charakteristika prace v ceském jazyce

Téma bakalatské prace je Projektovy management — aplikace na konkrétni projekt

konkrétni organizace. Cilem této bakalaiské prace je vypracovani projektu vyroby

hokejové brusle podle individudlnich proporci zakaznika, ktery by mohla firma

TEMPISH s.r.o. realizovat do roku 2018. Tato prace obsahuje teoreticky zaklad pro

orientaci Vv projektovém managementu a n¢kterych jeho metodach. V praktické casti

jsou tyto metody aplikovany do prostfedi konkrétni firmy.
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Stru¢nd anotacni charakteristika prace v anglickém jazyce

The topic of the bachelor thesis is Project Management — application on a specific
project of a specific organisation. The aim of this bachelor thesis is the elaboration
of project production of the ice hockey skates according to the customer’s individual
proportion, which the company TEMPISH s.r.o. could implement by the year 2018.
This thesis contains theoretical base of project management and some of its methods.
In practical part these methods are applied into the environment of the specific

organisation.
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