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Anotace

Diplomova prace se zabyva charakteristikou tivérovych substitutt a jejich vlivu na podnik.
V prvni ¢asti jsou popsany jednotlivé alternativni zdroje financovani v¢etné uvedeni hlavnich
vyhod a nevyhod. V préci je zpracovan finanéni leasing, faktoring, fortfaiting a dal$i méné
znamé zdroje financovani jako naptiklad rizikovy kapitdl ¢i projektové financovani.
Druha cast diplomové prace je vénovana navrhu feSeni praktického problému ve spolecnosti,
kterd planuje investici do svého rozvoje prosttednictvim nakupu nového stroje. V praci jsou
zhodnoceny tfi zptisoby financovani a to bankovni uvér, financni leasing a Gvér poskytovany
leasingovou spole¢nosti a nasledné je vybrana nejoptimalnéjsi varianta. Vypocet optimalni
varianty financovani je proveden na zakladé pifevodu nakladu na nakup stroje na souéasnou

hodnotu.

Klic¢ova slova

alternativni zdroje financovani, faktoring, financovani, finanéni analyza, fortfaiting, leasing,

rizikovy kapital, SWOT analyza, projektové financovani, uvérové substituty



Annotation
Use of credit substitutes in securing funding of ProfilTechnik alusystem s.r.o.

The scope of the diploma thesis is to characterize the credit substitutes and their influence
on the company. The first part includes description of alternative financial sources together
with main advantages and disadvantages. The thesis process financial leasing, factoring,
fortfaiting and another not well-known sources of finance such as venture capital or project
financing. The second part of the diploma thesis is dedicated to the real problem solution. The
company would like to invest in its development by purchasing a new machine. There are
three possible ways of financing: bank loan, financial leasing, and a loan that provides leasing
company. At the end the best option of financing is described. Calculation for the best option

of financing is based on transferring the costs of new machine to current value.

Keywords

alternative sources of financing, credit substitutes, factoring, financing, financial analysis,

fortfaiting, leasing, project financing, SWOT analysis, venture capital
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Seznam zkratek a znacek

CNC
CLFA
DHM
DPH
EAT
EBIT
EPC
ESCO
HDP
MSP
NOZ
PPP

Computer Numerical Control — poc¢itacem fizené stroje

Ceska leasingova a finanéni agentura

Dlouhodoby hmotny majetek

Dan z ptidané hodnoty

Earnings after taxes — zisk po zdanéni

Earnings before Interest and Taxes — zisk pted zdanénim a tGroky
Energy Performance Contracting — kontrakty vazané na usporu
Energy Service Company, servisni spole¢nost

Hruby domaéci produkt

Malé a stiedni podnikani

Novy obcansky zdkonik

Public Private Partnership — partnerstvi vetejného a soukromého sektoru
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Uvod

Kazda spolecnost je zavisla na finan¢nich prostfedcich, které vklada do své ekonomické
¢innosti. Jednd se o financni prostiedky, které slouzi na bézny chod spolecnosti a také
o finan¢ni prostfedky, které spolecnost pouziva pro sviij rozvoj. Pravé rozhodovani
o investicich patfi mezi velmi obtizna rozhodnuti. Spole¢nosti musi zvazit piinosy
investice v podobé budoucich piijmi a soucasné stim vSechna mozna rizika, ktera

Z investice vyplyvaji.

Pro financovani rozvoje spolecnosti je nutné rozhodnout o zptisobu financovani danych
investic. Spole¢nosti maji na vybér financovani z vlastnich ¢i cizich zdrojii. Financovani
z vlastnich zdroji v dneSni dobé nebyva pfiili§ Casté vzhledem k nedostatku vlastnich
prosttedkll u vétSiny spolecnosti. Proto spolecnosti pfi financovani vyuzivaji predevS§im
cizi zdroje. Ve vétsin¢ piipadi se jednd o bankovni uvéry, které jsou nejdostupngjsi.
Kromé bankovniho uvéru vsak existuje fada dal$ich zptisobtl financovani, které mohou byt

pro spolecnosti v mnoha ohledech vhodnéjsi nez vyuziti bankovniho Gvéru.

Predmétem diplomové prace je charakteristika uvérovych substitutl, které mohou
spolecnosti pii financovani svych ekonomickych ¢innosti vyuzit. Jedna se pfedevs§im
o leasing, faktoring, forfaiting a dal§i méné znamé a v praxi vyuzivané metody financovani

jako naptiklad projektové financovani ¢i metoda EPC.

V teoretické casti diplomové prace je nastinén princip financovani s rozdélenim zdroji
podle pivodu. Dale jsou v praci popsany jednotlivé alternativni metody financovani.
Jsou zde uvedeny zakladni charakteristiky véetné moznych vyhod a nevyhod, které dana

metoda obnasi.

Prakticka ¢ast je vénovana spolecnosti ProfilTechnik alusystem s.r.o., ktera plisobi na trhu
od roku 2011 a zabyva se projektovanim, vyrobou a montazi prosklenych prvku.
Spolecnost planuje investici do svého rozvoje koupi CNC ohybaciho stroje, ktery by ji
zajistil pfisun novych zakazek a souCasné zajistil zvySeni trzeb. Vedeni spolecnosti
provedlo prizkum trhu, podle kterého odhadlo budouci ocekavany zisk plynouci

z investice. Spole¢nost by pro nakup stroje vyuzila bankovniho tvéru od MONETA
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Money Bank, u které¢ ma zfizen firemni ucet. Nabidka bankovniho uvéru od MONETA

Money Bank bude slouzit k porovnani avérovych substitutil.

Cilem diplomové prace je pro spolecnost ProfilTechnik alusystem navrhnout alternativni
feSeni nakupu nového stroje. Na zdklad¢ zjiSténych a dostupnych informaci bude

spolecnosti doporucen uveérovy substitut, ktery pfinese nejnizsi financni zatizeni.

Pro rozhodovani o nakupu stroje bylo v diplomové praci vybrano financovani
prostiednictvim finan¢niho leasingu a uvéru, ktery poskytuje leasingova spole¢nost.
V praci jsou popsany jednotlivé vyhody a nevyhody a stanoveny celkové ndklady
na pofizeni stroje. Naklady na nakup stroje byly pro moznost srovnani piepocitany

na Cistou soucasnou hodnotu, a nasledn¢ byla za optimalni zvolena varianta s nejnizsi

hodnotou.

Ostatni mozZné metody alternativniho financovani nebyly v této diplomové praci
zvazovany, piredevsim z diivodu neschopnosti presné kvantifikovat ndklady S nimi spojené

a tudiz nemoznosti porovnani s bankovnim uvérem.
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1 Financovani podniku

Financovani podniku je proces, pomoci kterého podnik ziskavéd prostiedky potiebné
pro své aktivity. Pojem kapital podniku nebo také podnikovy kapital oznacuje finan¢ni
prostiedky, kterymi podnik financuje svou Cinnost. Z uc¢etniho hlediska je kapital pasivum,
které slouzi k pokryti aktiv. Financovani funguje na principu piferozdélovani. Podnik
vytvari kapitdl predevsim tak, Ze produkuje zbozi a sluzby, které proddva a dosahuje
tak trzeb. Trzby jsou rozd€leny na thradu mzdovych nékladl, na nakup vyrobnich faktort,
uroky, pojistné a jiné. Pokud jsou trzby vyssi nez naklady, dosahuje podnik zisku, ktery je
nasledné opét prerozdélovan. Zpravidla nejprve formou dani, dale se zisk rozdé€luje
do zadkonnych rezervnich fondd, na odmény zaméstnanciim a na dividendy akcionatriim.
Nakonec zbylé nerozdélené prostiedky muze podnik pouzit na zvySeni majetku vlastnikt

¢i investice.!

Financovani ve firmé se zpravidla orientuje na budoucnost a vychéazi z hodnoceni moznych
variant vyvoje firmy a jeho okoli. Existuji tfi principy, které by kazdy podnik mél

o - . ; 2
pii rozhodovani o svych financich respektovat.

1. Princip penéznich tokii — zduraziuje, ze je nutné pii rozhodovani vychazet
z ocekavanych penéznich tokti. Finan¢ni zdravi podniku z&visi pfedevsim na tom,
jak je podnik schopen hradit své zavazky viici vétitelim.

2. Princip respektovani faktoru casu — tvrdi, Ze podnik musi zohlediiovat obdobi,
ve kterém k danému piijmu ¢i vydaji dojde. Divodem je to, ze finan¢ni prostredky,
kterymi podnik disponuje dnes, maji jinou hodnotu, nez jakou budou mit
v budoucnosti. Proto je nutné aplikovat formy diskontovani budoucich piijmu
na souc¢asnou hodnotu, nebo troceni.

3. Princip zohlednéni rizika — dle tohoto principu je nutné pocitat s tim, ze piijem,
ktery neni spojen s zaddnym rizikem ma vys$S$i hodnotu nez ten samy piijem,
sjehoz dosazenim je spojena urditd mira rizika. Cim deli doba je na ziskani

daného piijmu, tim je rizikovéjsi.

! CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zaklady financi. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3669-3,
s. 17.

2 SRPOVA, Jitka, Vaclav REHOR et al. Zaklady podnikani — teoretické poznatky, piiklady a zkuSenosti
Ceskych podnikateld. Praha: Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3339-5. s. 313-314.
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Finanéni fizeni podniku je &innost, ktera zahrnuje nasledujici dil&i ukoly:®

e zajisténi potiebného kapitalu,

e rozhodovani o optimalni struktufe finan¢nich prostredkd,

e rozhodovéni o investovani do dlouhodobého majetku,

e fizeni obéZného majetku vcetné Gvérové politiky vici zakazniklim s cilem zajisténi
trvalé platebni schopnosti,

e cvidenci a analyzu vysledku hospodareni a uroven plnéni planu,

e finan¢ni planovani.

1.1  Vliv okoli podniku na finanéni Fizeni

Podnik je pii rozhodovani o financovani svych podnikatelskych aktivit vyznamné ovlivnén
svym okolim. Podnik se musi zpravidla vlivim okoli pfizpisobit, malokdy ma moznost
sam okoli n¢jak zménit. Pokud bude podnik monitorovat a pfizpiisobovat se zménam okoli
¢1 bude schopen v€as vypozorovat nové piilezitosti, miize to pozitivné ovlivnit vysledky
podnikani. Naopak pokud vc€as nepochopi potencidlni ohrozeni ¢i neodhali piipadné
prilezitosti, miiZze to mit negativni vliv na chod jeho podnikani. Ke sledovani okoli podniku

v . v 7 ‘o . r vr. 4
1ze vyuzit fadu informacnich zdroji, mezi které patii:

e zpétna vazba od odbérateld,

e navstévy veletrhl, prodejnich akei a konferenci,

e dlouhodobé obchodni vztahy,

e chovani obchodnich partnerti a jejich zména,

e systém fizeni vztahii se zdkazniky, tzv. Custom Relationship Management,
e externi informacni zdroje (tisk, internet),

e analyzy Ceského statistického titadu,

e zpravy Ceské narodni banky.

¥ SRPOVA, Jitka, Vaclav REHOR et al. Zaklady podnikani — teoretické poznatky, priklady a zkugenosti
ceskych podnikateld. Praha: Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3339-5. s. 310-311.

* SIMAN, Josef a Petr PETERA, Financovéni podnikatelskych subjekti — Teorie pro praxi. Praha: C. H.
Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-117-8. s. 31.

17



Mezi hlavni slozky okoli podniku pa‘[ﬁ:5

e prumyslové odvétvi, v némz podnik pusobi,
e politické okoli,

e ckonomické okoli,

e socialni okoli,

e demografické okoli,

e technologické okoli,

e legislativni okoli,

e geografické okoli,

e environmentalni okoli.

Odvétvi, ve kterém podnik pasobi je oznacovano jako mikrookoli podniku.
Ma bezprostiedni a silny vliv na chod podniku. Soustavna a podrobna analyza mikrookoli

je pro podnik nezbytnd. Analyza mikrookoli se ptedev§im zamétuje na:®

e konkurenci, v¢etné uvedeni jejich vyznamu — zahrnuje stavajici konkurenéni
podniky i hrozbu vstupu novych konkurentt ¢i substitu¢nich vyrobki na trh,

e vykonnost odvétvi v minulosti 1 vyhled do budoucnosti,

e citlivost odvétvi na zmény hospodaiské situace — tedy zavislost na hospodarském
cyklu,

e analyzu hlavnich dodavateli odvétvi a zhodnocenti jejich vyjednavaci sily,

e analyzu hlavnich odbératelti odvétvi a zhodnoceni jejich vyjednavaci sily.

® SIMAN, Josef a Petr PETERA, Financovéni podnikatelskych subjektii — Teorie pro praxi. Praha: C. H.
Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-117-8. s. 28.
® Tamtéz, s. 29.
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Ostatni slozky okoli podniku jsou oznaCovany jako makrookoli podniku. Podnik nema
zpravidla zadnou Sanci je ovlivnit. Nejvyznamnéjsi slozky makrookoli, které by podnik

mél sledovat, jsou nésledujici:7

e politické okoli — pro podnik je podstatnd predev§im politika hospodaiské soutéze,
stabilizani politika vcetné danového systému, vnéjsi hospodaiskd politika,
strukturalni politika, socialni politika, mira zasahii vlady do ekonomiky, politicka
stabilita a mira korupce,

o legislativni okoli — predevSim mira komplikovanosti pravniho systému,
vymahatelnost prava, obchodni a pracovni pravo, ochrana spotiebitele
a hospodarské soutéze, autorské pravo a ochrana duSevniho vlastnictvi, pravni
normy tykajici se ochrany zivotniho prostfedi a specifické normy tykajici se oblasti
podnikani dané¢ho podniku,

e ckonomické okoli — stézejni vyznam pro podnikani maji zakladni
makroekonomické veliiny, tj. hruby domaci produkt (dale jen HDP),
nezamé&stnanost, inflace, kurzy ¢i zadluZenost, ddle urokové sazby, hospodatsky
cyklus a ekonomicky rust ¢i ceny vyrobnich faktort,

e socidlni a demografické okoli — zahrnuje kulturni trendy, nabozenstvi, vyznavané
hodnoty a zivotni standardy, vékovou strukturu a troven vzdélani obyvatelstva,

e technologické okoli — zahrnuje dostupnost technologii, napiiklad kvalitu
infrastruktury ¢i roven propojeni védy a praxe,

e environmentalni okoli — Zivotni prostfedi a jeho ochrana, recyklace, vyuziti
recyklovatelnych obalil a recyklovatelnych materiala pti vyrobg,

e geografické okoli — zejména ve vztahu k vysi prepravnich a distribu¢nich naklada,

dostupnosti a cen vyrobnich faktort — pfedevs§im pracovni sily.

" SIMAN, Josef a Petr PETERA, Financovani podnikatelskych subjektt — Teorie pro praxi. Praha: C. H.
Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-117-8. s. 29-31.
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1.2 Zdroje financovani podniku

V literatufe je mozné nalézt nckolik kritérii, podle kterych jsou rozliSovany jednotlivé

zdroje financovani podniku. Pro piehlednost jsou schematicky uvedeny na obrazku 1.

s 7zisk

INTERNI e odpisy

L J

Zd:mje s alcie
financovani Vlastni zdroje —»  * vklady
podnikateld

EXTERNI
* VEr

Cizi zdroje —» » dluhopisy
* alternativni
metody

Obr. 1: Zdroje financovani
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé

financovani. 2. pfepracované vydani. Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-01-9.
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Podle ptuvodu se rozliSuje interni a externi financovani, néktefi autofi ptidavaji jeste
samofinancovani. Dal§im hlediskem rozdéleni je vlastnictvi kapitalu, podle né&jz jsou
finan¢ni zdroje dé€leny na viastni a cizi. Zdroje jsou dale c¢lenény dle splatnosti

na kratkodobé a dlouhodobé.

Zlaté bilanéni pravidlo ¥ka®, Zze dlouhodoby majetek a obéZny majetek trvale vazany
V podniku by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji. To znamend, Ze je potieba sladit
dobu zivotnosti majetku s dobou splatnosti zdroje, ze kterého je financovan. Zlaté bilan¢ni

pravidlo je graficky znazornéno na obrazku 2.

MAJETEK (K&)

KRATKODOBY
KAPITAL

e
>

| TRVALA €isT
OBEZNEHO
MAJETKU

DLOUHODOBY

N
DLOUHODOBY
MAJETEK

Obr. 2: Financovani podle zlatého bilancniho pravidla
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim publikace VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a

dlouhodobé financovani. 2. pfepracované vydani. Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-01-9.

8 SIMAN, Josef a Petr PETERA, Financovani podnikatelskych subjektt — Teorie pro praxi. Praha: C. H.
Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-117-8. s. 63.
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1.3 Finan¢ni struktura podniku

Finanéni struktura podniku znéazoriiuje, jakou strukturu ma kapitdl podniku.
V rozvaze tvoii finan¢ni strukturu pasiva. V nejuz§im pojeti mize finan¢ni struktura

podniku vypadat nasledovné:

1. Vlastni kapital
e Zakladni kapital.
e Kapitalové fondy.
e Fondy ze zisku.
e Hospodatsky vysledek z minulych let.
e Hospodatsky vysledek bézného obdobi.
2. Cizi zdroje
o Rezervy.
o Kratkodobé zavazky.
e Dlouhodobé zavazky.
3. Ostatni pasiva
e Vydaje pfistich obdobi.
e Vynosy pfistich obdobi.

Struktura i velikost kapitalu, kterym podnik disponuje, zavisi na mnoha faktorech,
naptiklad na velikosti podniku ¢i na oblasti podnikani. V kazdém ptipadé by podnik mél
mit k dispozici takové mnozstvi kapitalu, které odpovida jeho potfebam. Jestlize podnik
disponuje prebytecnymi kapitalovymi zdroji, které neni schopen hospodarné vyuZit,
VvV tom piipadé se hovofi o situaci, kdy je podnik ptekapitalizovany. V opaéném piipadé,
pokud ma podnik nedostatek zdroji na financovani svych Ccinnosti, je podnik

podkapitalizovany.
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1.4 Naklady kapitalu

Néklady kapitalu jsou vnimany jako vydaj, ktery musi podnik na jeho ziskani vynalozit.
S jednotlivymi druhy kapitalu jsou spojeny riizné ndklady. Tyto néklady zavisi predevsim
na dob¢ splatnosti kapitalu, stupni podstupovaného rizika véfitelem a zpusobu uhrady

nakladi kapitalu.®

Cim je doba splatnosti deli, tim je vy$§i pozadovany vynos. Soucasné také plati &¢im vyssi
je riziko, tim vyss$i vynos bude véfitel pozadovat za sviij vklad. V obou ptipadech vyssi
vynos pro véfitele znamena i vy$$i néklady na kapital pro podnik. Pokud podnik hradi
naklady na kapital ze zisku po zdanéni (naptiklad u dividend) jsou néklady na kapital vEtsi.
Pokud ndklady na kapitdl snizuji zdklad dané, pak jsou ndklady na kapital levnéjsi

(napf. uroky z Gvéru).

Z vyse uvedenych faktorti ovlivitujicich vysi nakladl na kapital 1ze setadit jednotlivé druhy

kapitalu nasledovn&:™®

v

e Nejlevnéjsi je kratkodoby cizi kapitdl — mé kratkou dobu splatnosti, relativné
nejmensi podstupované riziko véfitelem, Urok zkapitdlu je soucasti nakladt
podniku a snizuje zéklad dané.

e Draz8i je dlouhodoby cizi kapitdl — ma del§i dobu splatnosti a stoupa i riziko
vetitele, Urok je 1 zde soucasti nakladii snizujici zdklad dané.

e Nejdrazsi je akciovy kapital — splatnost je nulova, riziko akcionafe je vysSsi
nez riziko véfiteld, dividendy se nezahrnuji do nékladii a nesnizuji oproti cizimu

kapitalu dafiovy zaklad.

9 VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovéni. 2. pfepracované vydéni. Praha:
Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-01-9. s. 267.
* Tamtéz.
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2 Vlastni kapital

Vlastni kapitél je takovy kapital, ktery byl do podnikdni vlozen vlastniky a také kapital,

1.1 Vlastni kapital pfedstavuje zdroj financovani,

ktery podnik svou vlastni ¢innosti vytvofi
ktery ma podnik k dispozici dlouhodobé. Z finan¢niho hlediska je vlastni kapital bezpecny,
avSak problémem je jeho omezenost. Cenou za vlastni kapital jsou vyplacené dividendy

a podily na zisku.
Vlastni kapital je tvofen:

e zakladnim kapitalem,

e kapitalovymi fondy,

e rezervnim fondem a ostatnimi fondy ze zisku,

e nerozdélenym vysledkem hospodafeni z minulych let,

e hospodatskym vysledkem bézného obdobi.

Zakladni kapital tvori veskeré vklady podnikatel do spolecnosti. Nékteré spolecnosti
vytvari zakladni kapitdl povinn€ ze zdkona, jiné dobrovolné. Kapitalové fondy se dé€li
na emisni azio, coZ je kladny rozdil mezi emisni a jmenovitou hodnotou akcie a ostatni
kapitalové fondy. Do fondi tvotfenych ze zisku patii zakonny rezervni fond a ostatni fondy.
Vyhodou vyuziti vlastnich zdroji je skutecnost, Ze podnik neni zavisly na kapitdlovém

trhu, tudiz nemusi platit naklady na cizi kapital (iroky) a nevzroste tak jeho zadluzenost.

' BUCHTA, Miroslav, et al. ManaZerskéa ekonomika, 1. dil — Nauka o podniku. 2. pfepracované vydani.
Pardubice: Univerzita Pardubice, 2002. ISBN 80-7194-443-2.
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3 Samofinancovani

Samofinancovani je pojem, kterym je oznaCovano financovani pomoci nerozdéleného
zisku a rezervnich fondi a financovanim prostiednictvim odpisi. Zdrojem Kkapitalu
pro samofinancovani je hospodarska cinnost podniku, jejimz vysledkem je zisk,

resp. odpisy. Samofinancovani je vyuzivano predevsim pro financovani investic.

Odpisy dlouhodobého majetku (dale jen DHM) predstavuji pfeneseni ¢asti ptivodni ceny
majetku do nékladi. Teorie a praxe finanéniho managementu vSak odpisy povazuje
za vyznamny zdroj interniho financovani. Odpisy jako sloZzka provoznich naklada
ovliviiuji velikost hospodaiského vysledku podniku a tim i zdklad dané a rentabilitu
podniku. Do obnovy DHM piedstavuji volny finan¢ni zdroj. Odpisy ptedstavuji pouze
naklad, nikoliv vydaj (odliv penéznich prostiedkll) — ten byl uskute¢nén jednorazové
pfi pofizeni majetku a jako takové jsou soudasti brutto' pijmé podniku v podob&
inkasovanych trzeb (ceny produkti vsobé zahrnuji 1 kalkulované odpisy).

Odpisy jsou oproti zisku po zdanéni relativné stabilni zdroj financovani, z téchto davodi:*

e odpisy nejsou ovlivnény velkym mnozstvim proménnych faktoru,
e podnik je méd kdispozici, i kdyz nevygeneroval zadny zisk a trzby pokryvaji
naklady.

Odpisy predstavuji zdroj financovani, ktery v konecném dusledku, smétuje na obnovu

investic, oproti zisku, ktery je novym finanénim zdrojem.

12 Brutto pifjmy podniku znamenaji celkovy hruby piijem nesnizeny o dané a dalii platby (napf. dividendy).
13 VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovéni a dlouhodobé financovani. 2. pfepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-01-9. s. 315-317.
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Nerozdeleny zisk je druhou kvantitativn€é nejvyznamnéj$i slozkou samofinancovani
po odpisech. Nekdy se mu tikd ,,zadrzeny zisk. Obecné je charakterizovan jako ta ¢ast
zisku, ktera neni pouzita na vyplatu dividend ani na tvorbu fondi ze =zisku.
Nerozdéleny zisk je soucasti vlastniho kapitalu. Utetné vykazany zisk je nezbytny
pro zajisténi pozitivniho vyvoje penéznich prostiedkl. Z hlediska financovani je dulezity
realn¢ inkasovany zisk nikoliv ucetné vykazovany. Je tedy nutné zajistit jeho inkaso
prostiednictvim plateb od odbératelti. Proto je dilezité planovat vyvoj zisku v delSim

¢asovém obdobi.

Dan ze zisku neptimo ovliviiuje nerozdéleny zisk, z dlouhodobé&jsiho hlediska je dulezita
pouze mozna zména danovych sazeb, které ovlivni vysi zisku. Vysi nerozdéleného zisku
nepiimo ovliviiyji i rezervni fondy. Rezervni fondy jsou také soucasti vlastniho kapitalu
a predstavuji rezervu pro pfipad moznych rizik. Existuji ze zakona povinné a dobrovolné

. 14
rezervni fondy.

Vyhodou samofinancovani je fakt, Ze se nezvySuje pocet vétitelli a nedochazi ke zvySovani

objemil zavazku a tim se nezvySuje riziko zadluZeni. Soucasné€ nevznikaji ndklady na emisi

v .

cennych papiri. Déle je mozné samofinancovat i investice s vysSim rizikem,

na které by bylo obtizné sehnat finan¢ni prostfedky z externich zdrojii. Naopak se jedna

Vo v 17 ;o ;v v . ;. 15
o pomérné nestabilni a ve srovnani s iivérem o draZsi zdroj financovani.

Y VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovéni. 2. pfepracované vydéani. Praha:
Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-01-9. s. 327.
' Tamtéz, s. 335.
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4 Cizi kapital

Pouzitim ciziho kapitalu podnik fesi situace, kdy mé nedostatek vlastniho kapitalu na chod
svého podnikani a na financovani investic. Cizi kapital z ¢asového hlediska c¢lenime
na kratkodoby se splatnosti do jednoho roku a na dlouhodoby se splatnosti vice

nez 1 rok.™®
Cizi kapital jednoduse oznacuje veskeré zavazky podniku. Cizi kapitél tvofi:

o rezervy,
e kratkodobé zavazky,
e dlouhodobé zavazky,

e bankovni Gvéry a vypomoci.
Mezi zakladni charakteristiky ciziho kapitalu patii:*’

e docasnost,
e nutnost byt splacen,
e nutnost splacet urok,

e moznost véfitele zasahovat do rozhodovani.

Nékladem na cizi zdroj je trok. Pouziti cizich zdroji je zpravidla levnéjs$i nez vyuZiti
vlastnich zdroji a to diky fungovani principu finan¢ni paky a danového $titu.’® Finanéni
paka je podil celkovych aktiv (celkovych zdroji) na vlastnim kapitalu a funguje,
je-li urokova mira niz§i nez vynosnost aktiv. V tom piipadé pouziti ciziho kapitalu zvySuje
vynosnost vlastniho kapitalu, potazmo tedy zvySuje rentabilitu podniku. Efekt danového
Stitu je podplirny a funguje na principu nakladovych urokd. Tyto naklady si podnik mutze
odecist od zakladu dané a tim snizit daniovou povinnost. Sou€asné také vSeobecné plati,

7e kratkodoby kapital je levn&jsi nez dlouhodoby."

' BUCHTA, Miroslav, et al. ManaZerska ekonomika, 1. dil — Nauka o podniku. 2. pfepracované vydani.
Pardubice: Univerzita Pardubice, 2002. ISBN 80-7194-443-2. s. 42.

Y SRPOVA, Jitka, Vaclav REHOR et al. Zaklady podnikani — teoretické poznatky, piiklady a zkugenosti
¢eskych podnikatell. Praha: Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3339-5. s. 346.

18 SLAVIK, Jakub. Finanéni privodce nefinanéniho manaZera. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-
247-4593-0. s. 23.

¥ SYNEK, Miroslav, Eva KISLINGEROVA, et. al. Podnikova ekonomika. 5. pfepracované a doplnéné
vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-336-3. s. 137.
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Jak bylo zminéno, uroky z uvéru si podnik miize odecist jako danoveé uznatelny naklad
pfi vypoctu zdkladu dané. Tuto skuteCnost je potieba zohlednit pfi stanoveni nédkladii

u ciziho zdroje, které se vypocitaji nasledovng:?

Ny=i*x(1-d), 1)
kde:

Ny — naklady dluhu v %,

I —urok z uvéru v %,

d — sazba dané ze zisku v %/100.

Nejbéznéjsim cizim zdrojem financovani podniku jsou bankovni uvéry. Podle zakona
o bankach je uvér definovan jako docasné¢ poskytnuté penézni prostiedky v jakékoliv
form&.?! Hlavni &lenéni bankovnich Gvéra je podobné jako u ciziho kapitalu na kratkodobé
a dlouhodobé uvéry. Mezi kratkodobé bankovni uvéry fadime ty se splatnosti do jednoho
roku. Ptikladem muze byt kontokorentni, sménecny ¢i revolvingovy Uvér. Dlouhodobé
uveéry maji splatnost delsi nez jeden rok a patii sem piedevsim dlouhodoby hypotecni uvér.
Cenou za uvér je urok — pohyblivy ¢i fixni, jednorazové poplatky za zpracovani uvéru,

AR . . .2
poplatky za spravu Gvéru a ziskové provize.

V soucasnosti na bankovnim trhu plsobi 45 bank, které nabizi Siroké portfolio bankovnich
uveérd, které jsou dostupné pro vefejnost a pro podnikatelské subjekty.
Podle statistiky Ceské narodni banky byl v srpnu roku 2016 objem uvéri poskytnutych
nefinanénim podnikéim v Ceské republice 986 miliard korun. Nejvyznamnéjsi podil maji

dlouhodobé Gvéry s 56 % z celkového objemu poskytnutych avera.?

20V ALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovéni. 2. piepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-01-9. s. 267.

21 Z4kon o bankéch. § 1 odst. 2) zdkona &. 21/1992 Sb., o bankach.

22 SIMAN, Josef a Petr PETERA, Financovani podnikatelskych subjekti — Teorie pro praxi. Praha: C. H.
Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-117-8. s. 65.

2% Bankovni statistika CNB za srpen 2016 [online]. [cit. 2016-09-29] Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/statistika/menova_bankovni_stat/bankovni_statistika/bank_stat_komentar.html.

28



Pomér vlastniho a ciziho kapitalu zavisi predevsim na podnikatelské ¢innosti a na odvétvi,
ve kterém podnik ptsobi. Dale zavisi na vysi urokl a o¢ekdvané vynosnosti vlastniho
kapitalu. Podnik, ktery ma prevahu cizich zdroji nad vlastnimi zvySuje riziko upadku,
coz je situace, kdy podnik neni schopen hradit své zadvazky. PtiliSné zadluzeni také miize
omezovat dlouhodobé rozhodovani podniku, které se musi ptizplisobit zajmim véfiteli.
Naopak neni vhodnd ani situace, kdy je podnik financovan pouze z vlastnich zdroju.
Takovy podnik zatézuje své finance tim, Ze nevyuziva niz$i ceny ciziho kapitalu

a nevyuziva efektivné volné penézni prostredky.

Za bezpecnou miru zadluzeni se s ohledem na riziko obecné povazuje 40 % ciziho kapitalu
a 60 % vlastniho kapitalu.?* Pfipadng jiné zdroje uvadéji, ze by pomér mél byt vyrovnany,
tedy aby cizi kapital predstavoval maximalné 50 % celkového kapitalu. Vychazi se z toho,

~ A w7 . . 14 . 14 . . . v 14 /4 14 o s 2
Ze prekro¢i-li cizi kapital 50% hranici, je ohroZeno splaceni zdvazkii podniku.®

?* SLAVIK, Jakub. Finanéni privodce nefinanéniho manaZera. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-
247-4593-0. s. 23.

> SRPOVA, Jitka, Vaclav REHOR et al. Zaklady podnikani — teoretické poznatky, piiklady a zkusenosti
Ceskych podnikateld. Praha: Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3339-5. s. 346.
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5 Alternativni zdroje financovani

Uvér je pii zajisStovani financovani nejcastéjsi volbou podniku. Existuje vsak rada dalSich
produkti a druhti financovani, které sice nejsou tak hojné vyuzivané, piesto vSak jejich

pouziti pii financovani podniku mtze byt mnohdy vyhodnéjsi nez pii vyuziti avéru.

Tako skupina alternativnich forem financovani ma urcita specifika a nema zcela charakter
vlastnich ani cizich zdroji. Patii sem piedev§im leasing, faktoring, forfaiting, rizikovy
kapital, tiché spoleCenstvi a dal$i Gvérové substituty, kterym bude vénovana pozornost

V této praci.

5.1 Leasing

V soucasnosti je leasing jedna znejznaméjSich a také nejvyuzivanéjSich forem
alternativniho financovani podniku. Leasing je odvozen z anglického pojmu ,lease®,

ktery oznacuje prondjem.

Leasing ma zpravidla tii subjekty: vyrobce — dodavatele, pronajimatele — leasingovou
spole¢nost a najemce — podnik.?® Leasing patfi mezi alternativni formy financovani, jeliko
nespociva v ziskani dodatecnych finan¢nich prostiedk, ale jedna se o pronajem hmotnych
¢i nehmotnych véci a prav, které pronajimatel poskytuje najemci za tplatu. Podnik je v roli
pronajimatele a ma dle smlouvy pravo dany majetek pouzivat. Majitelem je vSak po celou
dobu leasingu pronajimatel, tedy leasingova spolecnost. Zakladni prubéh leasingu

znéazornuje obrazek 3.

% SIMAN, Josef a Petr PETERA, Financovani podnikatelskych subjekti — Teorie pro praxi. Praha: C. H.
Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-117-8. s. 68.

30



LEASINGOVA Vysvétlivky:
, SPOLECNOST 1) Vybér predmétu
4 2) Schvéleni a uzavieni smlouvy
3) Komunikace o predmétu
4) Kupni smlouva a uhrada
DODAVATEL s ,  NAJEMCE 5) Dodavka
« ! 6) Uhrada splatek

Obr. 3: Pritbeh leasingu
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim publikace VALOUCH, Petr. Leasing v praxi — prakticky
pravodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-4081-2.

Zakladni rozdéleni leasingu je na finan¢ni, operativni a zpétny. Jednotlivé typy leasingu
se od sebe lisi predevsim délkou najmu a dale tim, zda majetek po ukonceni leasingu

pfechazi do vlastnictvi ndjemce ¢i nikoliv.

Financni leasing je dlouhodoby pronajem, u kterého po skon¢eni doby pronajmu dochazi
k odkupu pronajimané véci najemcem. V legislativé je finan¢ni leasing oznacovan jako
finan¢ni leasing s nédslednou koupi najaté véci.?’ Finanéni leasing je z Casového hlediska
dlouhodob¢jsi nez operativni leasing a doba prondjmu zpravidla pokryva dobu ekonomické
zivotnosti majetku. Zakon o danich z pfijmu stanovi, ze minimalni délka trvani pronajmu
odpovidd minimalni dob& odepisovani majetku.28 V ptipad¢ finan¢niho leasingu
pronajimatel pfenasi na pronajimatele 1 povinnosti spojené s udrzbou, opravami a servisem

pronajimaného majetku.?

27 74kon o danich z pijmu, § 21d , obecn spole&na ustanoveni o finanénim leasingu.

8 Tamtéz.

2 \VALOUCH, Petr. Leasing v praxi — prakticky priivodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2012. ISBN 978-80-247-4081-2. s. 9.
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Operativni leasing nebo také provozni leasing je pak chapan jako vSechny ostatni druhy,
které nejsou finanénim leasingem. Jde tedy o situaci, kdy po skonceni doby prondjmu
nedochazi k odkupu majetku ze strany podniku, ale k navraceni pronajimané véci
pronajimateli. VétSinou se jedna o kratkodoby az stfednédoby prondjem a majetek
po skonceni leasingové smlouvy zlstdva ve vlastnictvi pronajimatele — leasingové
spole¢nosti.® Tento typ leasingu je vyuZivan piedeviim u automobild a pocitadové
techniky, u kterych podnik nepiedpoklada jejich pIné vyuziti po celou dobu jejich

Zivotnosti.

Zpétny leasing neboli tzv. neptimy leasing je jednim z druhli leasingovych operaci,

ktery oznacuje situaci, kdy spole¢nost prodd majetek leasingové spolecnosti a ta mu

ho zpé&tn& pronajme. Na konci doby leasingu pfechazi majetek zp&t na najemce.*

%0 SIMAN, Josef a Petr PETERA, Financovéni podnikatelskych subjektii — Teorie pro praxi. Praha: C. H.
Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-117-8. s. 69.
* Tamtéz.
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Najemce plati za pronajem majetku leasingovou cenu. Ta se hradi v pravidelnych
splatkach a zahrnuje splatky pofizovaci ceny majetku, ziskovou marzi leasingové
spolecnosti a dalsi nédklady spojené s prondjmem. Mezi tyto naklady patii napiiklad troky
Z uvéru a poplatky bance, jelikoz leasingova spolecnost si na pofizeni daného majetku bere
zpravidla uvér od banky. VysSe leasingové ceny je ddna souctem vsech leasingovych
splatek. Kolikrat je leasingova cena vy$$i nez samotna pofizovaci cena udava leasingovy
koeficient. Tento koeficient mutze také slouzit jako orientacni méfitko pro jednotlivé
nabidky od rGznych leasingovych spolecnosti. Leasingovy koeficient se vypocita jako

v . ‘ e , . 32
pomér leasingové a pofizovaci ceny majetku.

Pokud podnik uvazuje o ndkupu majetku na leasing, je vhodné zvazit jakou leasingovou
spole¢nost zvolit. Podnik by si mél zjistit, kdo je majitelem a jaké ma spolecnost finan¢ni
zazemi. Dale je vhodné védét, jak dlouho jiz plisobi na trhu a kolik smluv za dobu

své existence uzaviela a v neposledni fad¢, zda je ¢lenem asociace.

V Ceské republice sdruzuje leasingové a dalsi finanéni spolecnosti Ceska leasingova
a finan¢ni asociace (dale jen CLFA), ktera vznikla jiz v poloving roku 1991, ale sviij
nynéjs$i nazev dostala az v lednu roku 2005. Mezi ¢innosti této asociace patii pfiprava
pravnich piedpist, které souvisi snebankovnimi finan¢nimi produkty, prosazovani
Etického kodexu jednani ¢lenli a mimo jiné také poskytovani informaci o svych ¢lenech
zdjemctim o uzavieni obchodi. CLFA ma v soucasnosti 40 ¢lend, které realizuji okolo
97 % vSech tuzemskych leasingovych obchodli, vétSinu nebankovnich uvéra
a faktoringovych obchodi.*®* Piedmétem leasingu jsou hmotné i1 nehmotné predméty
a majetkové pravo. V praxi se leasing vyuZziva piedev§im u dopravni techniky, u stroji
a zafizeni. Podle statistiky CLFA za 1. polovinu roku 2016 nejvétsi Gast komodit
financovanych leasingem zaujimaji osobni automobily s 42,5 %, dale nakladni automobily

s 25,7 % a na tfetim mist¢ stroje a zatizeni s 19,4 %34

2 \VALOUCH, Petr. Leasing v praxi — prakticky priivodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2012. ISBN 978-80-247-4081-2. s. 10-11.

%% CLFA se predstavuje [online]. [cit. 2016-09-29]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/index.php?textID=93.

% Statistiky CFLA [online]. [cit. 2016-09-29]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/index.php?textlD=64.
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5.1.1 Vyhody leasingu

Obecnou vyhodou leasingu je moznost okamzitého zavedeni majetku do provozu
bez nutnosti obétovani kapitalu na investici. Vyhodou leasingu je také ¢asové rozloZeni
splatek, coz ma pozitivni vliv na cash flow. Dale je mozné nastavit individualni formu
splaceni. Leasing je sndze dostupnéj$i pro mens$i podniky a znamena téz mensi
administrativni naroc¢nost. Leasing nezvySuje ucetné miru zadluzeni, protoze v rozvaze

se zavazek vuci leasingové spolecnosti neobjevi v polozce, kterd zvysuje cizi zdroje.35

Vyhodou leasingu je také to, ze inflaéni riziko nese leasingova spolecnost,
jelikoz leasingové splatky jsou zpravidla uzavirany s fixni urokovou sazbou, na rozdil
u uvéru, kde se urokové sazby v urcitych casovych intervalech ptizptsobuji sazbam
na trhu. Leasingové splatky jsou danové uznatelné, ovSem jen za predpokladu splnéni
podminek, které stanovuje Zakon o danich z pfijmu. U operativniho leasingu je vyhodny
fakt, Ze naklady spojené se servisem a opravami majetku nalezi pronajimateli — tedy

leasingové spolecnosti.

5.1.2 Nevyhody leasingu

Nevyhodou jsou v prvni fadé vyssi celkové konecné naklady na pofizeni, jelikoZ podnik
musi kromé pofizovaci ceny hradit i sluzby leasingové spolecnosti. Majetek po celou dobu
trvani leasingu ziistava ve vlastnictvi leasingové spolecnosti, z ¢ehoz vyplyva znacna
omezenost vlastnickych prav k majetku a pokud chce podnik provést jakékoliv tipravy
na pronajimaném majetku, musi k tomu mit souhlas leasingové spolecnosti. Podnik také
nemize po dobu trvani prondjmu uplatnit odpisy jako danové uznatelné naklady.
U finan¢niho leasingu je nevyhodna skutecnost, Ze po skonceni prondjmu prechdzi majetek
do vlastnictvi podniku jiz znacné€ opotiebeny a vétSinou jiz zcela odepsany.36
Komplikované je i pfedcasné ukonceni leasingu, jelikoZ je smlouva obtiZzné vypovéditelna

a za predpokladu ptfedCasného ukonceni plati najemce vysoké penale.

% VALOUCH, Petr. Leasing v praxi — prakticky priivodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2012. ISBN 978-80-247-4081-2. s. 18.

% SIMAN, Josef a Petr PETERA, Financovani podnikatelskych subjekti — Teorie pro praxi. Praha: C. H.
Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-117-8. s. 69.
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5.1.3 Porovnani vyhod a nevyhod u leasingu a uvéru

Pokud by doslo ke srovnani financovani pomoci bankovniho uvéru a pomoci leasingu,
tak zajist¢ ma kazda varianta své vyhody a nevyhody. Leasing je oproti Gvéru méné
administrativné narocny a vyiizeni leasingové smlouvy je rychlejsi. K uzavieni leasingové
smlouvy spolecnosti obvykle staci predlozit ucetni zavérku za predchozi obdobi. Zajisténi
je vyzadovano vétSinou pouze u majetku, ktery méa vysokou potizovaci hodnotu. Pokud si
podnik bere na leasing osobni nebo nakladni automobil, vyhodou byva také to, ze soucasti
leasingové smlouvy byva povinné ruceni a ptipadné i havarijni pojisténi. Pojisténi vétSinou
nabizi leasingova spole¢nost vyhodné&ji, nez jak by ho podnik sehnal u pojistovny a navic

tim uSetii i Cas straveny zafizovanim téchto zéalezitosti.

Naopak pokud se na srovnani leasingu a uvéru nahlizi z hlediska vlastnického prava,
leasing je daleko méné atraktivni. Jak jiz bylo zminéno, majetek je po celou dobu
ve vlastnictvi leasingové spolecnosti a tim jsou znaéné¢ omezena prava podniku volné
nakladat s danym majetkem. Co se tyce Gveru, tam se podnik stava vlastnikem majetku
v okamziku podpisu kupni smlouvy (pfipadné v okamziku uhrazeni kupni ceny) a podnik

I e v I . r Iv wr 7
ma pravo volng nakladat s majetkem dle svého uvéazZeni a bez souhlasu dalsi osoby.®

Za podminek, které stanovi Zakon o danich z pfijmu, je najemné placené leasingové
spolecnosti danové uznatelnym nakladem. Mezi podminky dafiové znatelnosti najemného

patfi: 38

e omezeni pfedmétu finan¢niho leasingu,

e minimalni doba trvani najmu,

e povinnost odkoupeni majetku po skonceni doby leasingu,
e omezenost kupni ceny pti odkoupeni majetku,

e povinnost podniku zafadit majetek do obchodniho majetku.

U bankovniho Gvéru si jako néklad mize podnik uplatnit Groky z Givéru a odpisy majetku,

na rozdil od leasingu, kde odpis provadi pronajimatel.

%" \VALOUCH, Petr. Leasing v praxi — prakticky priivodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,
2012. ISBN 978-80-247-4081-2. s. 19-21.
%8 Zakon o danich z p¥ijmu, § 21d , obecna spoleéna ustanoveni o finanénim leasingu.
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Vyznamnou oblasti porovnani leasingu a uvéru je finan¢ni naro¢nost — tim jsou mysleny

celkové vynalozené financni prostiedky na pofizeni majetku. Jednou z moznosti jak

porovnat tyto dvé formy financovani je metoda Cisté vyhody leasingu, viz vzorec 2.

V této metod€ je porovnavana cCista soucasna hodnota investice financovana leasingem

a financovand bankovnim uvérem. Pokud je Cistd souCasnd hodnota leasingu kladna

hodnota, je vyhodn&jsi financovat pomoci leasingu.*®

“Ur — 1w (En=iln x (A-d)+ X0_1dx 0,
VL =K ( (a+ipn )

kde:

CVL — &ista vyhoda leasingu,

K — kapitalovy vydaj,

L,— leasingové splatky v jednotlivych letech zivotnosti,
d — danova sazba,

O, _danové odpisy v jednotlivych letech zivotnosti,

n — jednotlivé roky zivotnosti,

N — celkova doba zivotnosti,

| — Grokové mira upravena o vliv dan¢ z piijmu, tedy iyprapens = i * (1 — d).

)

% VALOUCH, Petr. Leasing v praxi — prakticky priivodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing,

2012. ISBN 978-80-247-4081-2. s. 22.
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5.2 Faktoring

Dalsi formou alternativniho financovani je faktoring. Financovani pomoci faktoringu lze

pouzit v ptipad¢, ze podnik potiebuje finance diive nez je splatnost pohledavek.

Faktoring je definovan jako odkup pohledavek faktorem pii splnéni specifickych

podminek, konkrétng:*°

doba splatnosti pohledavky nesmi byt delsi nez 180 dni (v nékterych piipadech
mize byt prodlouzena),

pohledavka vznikla z obchodniho uvéru a neni zajisténa,

s danou pohledavkou neni spojena tieti osoba,

postoupeni pohledavky na jiného véfitele neni vylouceno.

Faktorem je chapdna banka nebo jind finan¢ni instituce poskytujici faktoringové sluzby.

Jedna se tedy o postoupeni pohledavky z dodavatelsko-odbératelskych vztahi podniku

faktoringové spole¢nosti. Podnik z postoupené pohledavky dostane pouze jeji pomérnou

cast (obvykle 80 — 90 %). K postoupeni je nutné uzaviit pisemnou smlouvu mezi

dodavatelem a faktoringovou spole¢nosti. Souhlas odbératele az na vyjimky neni potfebny.

Faktoring plni tfi funkce a to:*

garancni funkci — faktoringova spolecnost piebirad riziko neuhrazeni pohledavky
a v piipadé, ze dluznik nebude schopen pohledavku splatit, zaplati smluvenou
castku,

funkci  predfinancovani — faktoringova spolec¢nost proplaci sjednanou vysi
odkupovanych pohledavek thned v okamziku jejich odkupu,

spravu pohledavek a jiné sluzby pro dodavatele — podstatou je zajistit pohledavku
diive, nez se stane nedobytnou, to znamena 30 (60, 90) dnt

po splatnosti.

* MAREK, Petr et al. Studijni privodce financemi podniku. 2. aktualizované vydani. Praha: Ekopress, 2006.
ISBN 80-86119-37-8. s. 340.
1 Co je faktoring [online]. [cit. 2016-10-16]. Dostupny z: http://www.penize.cz/15636-co-je-faktoring.
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Zékladni vztahy faktoringu znazornuje obrazek 4. Faktoringu se ti€astni 3 osoby: dodavatel
— postupitel, odbératel — dluznik a faktoringova spole¢nost — postupnik. Na zacatku je
nutnd pisemnd smlouva o faktoringovych sluzbach mezi faktorem a dodavatelem.
Dodavatel na zaklad¢ obchodni smlouvy poskytne plnéni (prodej zbozi, poskytnuti sluzby)
a vystavi fakturu. Na proplaceni faktury by podnik v bézné situaci c¢ekal do doby
splatnosti, kterd miize byt 30, 60, 90 i vice dni. Pokud se ale rozhodne vyuzit sluzeb
faktoringu, dojde diky postoupeni pohledavky K jejimu proplaceni faktoringovou
spole¢nosti. Odb¢ratel musi byt se situaci sezndmen a je nasledné povinen uhradit

pohledavku v dobé splatnosti postupnikovi — faktoringové spole¢nosti.

Vysvétlivky:
FAKTOR 1) Faktoringova smlouva
2) Dodavka produktu
3) Postoupeni pohledavky
4) Uhrada pohledavky
5) Vyrovnani pohledavky

b

DODAVATEL . ODBERATEL

T OBCHODNI SMLOUVA T

Obr. 4: Pritbéh faktoringu
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim zdroje Faktoring KB [online]. 2014. [cit. 2016-09-26]
Dostupné z: http://www.factoringkb.cz/cs/produkty/tuzemsky-factoring.shtml.
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Faktoring je vhodny zejména v ptipadé, kdy dodavatel je ptimym prodavajicim a pokud
ma dodavatel ustdleny a osvédceny okruh odbératelli, se kterymi ma del$i dobu dobré
obchodni vztahy. Faktoringovd spolecnost se na zakladé smlouvy zavazuje vypotadat
vSechny pohledavky, které ji klient postoupi. V ptipad¢, ze odbératel neuhradi pohledavku,
jde vymahani za faktoringovou spole¢nosti. Z toho duvodu si faktoringova spole¢nost
Vv prvni fad¢ hodnoti bonitu pohledédvek na zéklad€ informact, které o budoucich dluznicich
ma. Dulezitou casti stanoveni bonity pohledavky je pfedevsim ohodnoceni redlnosti dobyti
pohledavky, potazmo rizika nesplaceni pohledavky. Dale faktoringova spole¢nost zkouma

stavajici zadluzenost, likviditu ¢i formu podnikani dluznika.

Na zékladé ohodnoceni pohledavky stanovi srazku z postoupené pohledavky. Ta je tvofena
z uroku a z poplatku za sluzbu faktoringové spolecnosti, piipadné i dalsimi o¢ekavanymi
vicenaklady (napiiklad zadrzné pro piipad reklamaci). Urok obvykle neni vy3ii nez 3 %
nad zdkladni urokovou mirou referencni banky, a to z objemu vyputj¢enych prostiedkd.
Sazba je srovnatelnd s podnikatelskou debetni sazbou. Poplatek zahrnuje castku,
kterd slouzi k uhradé¢ administrativnich ndkladl, nakladi spojenych s analyzou bonity
a nakladii spojenych se zpracovanim faktur pohledavek. Sazby se odviji od poctu
zakaznikd a od mnozstvi postoupenych faktur. Obvykle se pohybuji v rozmezi 1 % — 3 %

z objemu faktoringu.*?

Faktoring lze &lenit dle riznych hledisek, a to konkrétng podle:*
a. prevzeti uv€rového rizika faktorem,
b. poctu smluvenych odkupt,
C. zpusobu postoupeni pohledavky,

d. sidla dodavatele a odbératele.

*2 Metody snizovani podnikatelského rizika: Piesun rizika na jiné podnikatelské subjekty [online]. 2014 [cit.
2016-09-26]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/presun-rizika-na-jine-podnikatelske-
subjekty-transfer-rizika-52941.html#! &chapter=2.

* MAREK, Petr et al. Studijni privodce financemi podniku. 2. aktualizované vydani. Praha: Ekopress, 2006.
ISBN 80-86119-37-8. s. 346-349.
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Ad. a — Pfevzeti uvérového rizika faktorem

Pravy neboli bezregresni faktoring — v tomto piipad¢ faktoringova spole¢nost piejima
uvérové riziko a ru¢i za proplaceni pohledavky i1 v ptipadé€, kdy odbératel nezaplati.
Pravy faktoring se vyvinul z cese pohledavek a z eskontu smének.

Nepravy neboli regresni faktoring — slouzi jen jako uv€rovy nastroj a riziko zustava
u dodavatele. V ptipad¢, kdy odbératel nezaplati, musi dodavatel vratit jiz predplacenou

¢astku vcéetné thrady urokt a jinych plateb podle ujednani ve smlouve.

Ad. b — Poctu smluvenych odkupt

Jednorazovy faktoring — jedna se o odkup pouze jedné pohledavky, popt. jednoho baliku
pohledavek.

Ramcovy faktoring — faktoringova spole¢nost provadi automaticky odkup vSech

pohledavek svého klienta do vySe pfedem stanoveného uvérového ramce.

Ad. ¢ — Zptsobu postoupeni pohledavky

Zjevny faktoring — odbératel je informovan o tom, Zze pohledavka byla postoupena a hradi ji
ptimo faktoringové spolecnosti.

Tichy (skryty) faktoring — dluznik neni o skute¢nosti postoupeni pohledavky informovéan
a platbu zasila dodavateli. Ten ji nasledné pieposila faktoringové spolec¢nosti. Tento typ

se Vv soucasnosti pouziva vyjimecné a prevazuje faktoring zjevny.

Ad d. — Sidla dodavatele a odbératele
Tuzemsky faktoring — dodavatel, odbératel 1 faktoringova spole¢nost sidli ve stejné zemi.

Mezindarodni faktoring — dodavatel, odbératel nebo faktor nemaji sidlo ve stejné zemi.
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5.2.1 Vyhody a nevyhody faktoringu

Faktoring je spojen s nasledujicimi vyhodami:

faktoring urychluje inkasa tim, Ze je mozné proplatit pohledavku jesté
pted splatnosti a pro podnik tak pfedstavuje moznost okamzité Cerpat financni
prostiedky,

faktoring zlepsuje a stabilizuje cash flow,

ptrestavuje zvySeni konkurenceschopnosti podniku na trhu diky moznosti
prodlouzeni doby splatnosti,

naklady na sluzby faktoringové spolecnosti jsou zpravidla nizsi nez tirok z uvéru,
neni pozadovano dal$i ruceni, jako tomu je u uvéru,

zrychleni obratu ob&znych aktiv, coZ umozni nasledné i rtst produkce,

vys$si zajiSténi pohledavky a zajiSténi servisu v oblasti spravy, inkas a upominéni

pohledavek v piipadé pravého faktoringu.

Pro podnik mize faktoring ptedstavovat i nékolik nevyhod, konkrétné:

pfi vyuziti sluzeb faktoringové spolecnosti podnik nedostane pii odkupu
pohledéavky jeji plnou hodnotu,

vymahani pohledavek je v Ceské republice slozité a fada podnikéi nema dobrou
platebni moralku,

faktoring zavisi na vzniku pohledavky z obchodniho styku,

jedna se o pomérné drahy zplsob financovani, ktery je spojen s pomérné
byrokratickym procesem,

muze dojit k naruseni dodavatelsko-odbératelskych vztahi, které zptsobuje ptilisna
agresivita ve vymahani pohledavky faktorem ¢i neochota odbératelt s predanim
obchodnich informaci tieti osobe,

faktoringova spole¢nost je obeznamena s Citlivymi obchodnimi informacemi — zna
vSechny odbératele, kterych se faktoring tyka, véetné vyvoje objemu pohledavek

a frekvence plateb.**

* Jak uvolnit svazané ruce [online]. 2004. [cit. 2016-09-26]. Dostupné z: http://ekonom.ihned.cz/c1-
13797730-jak-si-uvolnit-svazane-ruce.
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5.3 Forfaiting
Forfaitingem se rozumi odkoupeni pohledavek, které splituji nasledujici podminky:*

e doba splatnosti pohledavky je obvykle delsi nez 180 dni (vyjimeén¢ i nékolik let),
e pohledavka je zajisténa (napt. bankovni aval, pojisténi),
e s pohledavkou nejsou spojena prava tretich osob,

e postoupeni pohledavky na jiného vétitele neni vylouceno.

Forfaiting predstavuje obdobu faktoringu. Jedna se také o alternativni formu financovani,
které spociva v odkupu pohledavek specializované spole€nosti. V tomto piipad¢ se nejedna
o kratkodobé pohledavky jako u faktoringu, ale o sttednédobé a dlouhodobé pohledavky.
Instituce zajist'ujici forfaiting se oznacuje jako forfaiter. Hlavni rozdil oproti faktoringu
spociva v tom, ze pohledavky musi byt zajisténé. Zajisténi pohledavky muize byt pomoci
bankovni zaruky, sménky avalované bankou ¢i akreditivem. Forfaiter mize uplatnit zpétny
postih vici ruciteli, nikoliv vi¢i vyvozci. Forfaiting je ve vétSin€ piipadii zamétfen
na zahrani¢ni obchod a na financovani nomindlné vysSich pohledavek. Kvili tomu

se odkupuji vzdy jen jednotlivé pohledavky.*

Naklady na forfaiting zahrnuji srazeny diskont z celkové vySe pohledavky, zdvazkovou
provizi — provize za drzbu pohotovych finan¢nich prostifedki mezi dobou sjednani
a realizaci platby, opéni provizi v piipadé, ze vyvozce ziskdvd opci na uzavieni

forfaitingové smlouvy a zpracovatelskou provizi.*’

Proces forfaitingu 1ze rozdé€lit na dvé faze, kontrakéni a realiza¢ni. V prvni, kontrakéni
fazi, se domlouvaji podminky a moZnosti forfaitingu pohledavek. V druhé, realizacni, fazi

dochazi k samotnému odkoupeni pohledavky vyvozcem a kon¢i inkasem pohleda’wky.48

* MAREK, Petr et al. Studijni privodce financemi podniku. 2. aktualizované vydéni. Praha: Ekopress, 2006.
ISBN 80-86119-37-8. s. 349.

% Faktoring [online]. [cit. 2016-09-20]. Dostupné z http://www.podnikatel.cz/specialy/firemni-
finance/faktoring/.

" RADOVA, Jarmila, Petr DVORAK a Jiff MALEK. Finanéni matematika pro kazdého. 7. aktualizované

" vydani. Praha: Grada Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-3291-6. s. 186-193.
Tamtéz.
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Jestlize se jedna o forfaiting v zahranié¢nim obchodé¢, 1ze ho rozd¢lit na dovozni a vyvozni.
Pti dovoznim typu forfaiter odkupuje pohledavky zahrani¢niho vyvozce vic¢i domécim
dovozcim. Naopak u vyvozniho odkupuje pohledavky domaciho vyvozce viici
zahrani¢nim odbératelim. Specialni formou je financni forfaiting. Ten spociva
ve vystaveni vlastni sménky opatiené zarukou tuzemskym zijemcem o uvér,

kterou forfaiter akceptuje a ndsledné poskytne finan¢ni prostredky.

5.3.1 Vyhody a nevyhody forfaitingu
Vyhody forfaitingu:

e podnik nemusi ¢erpat na kryti pohledavek tivér od banky,

e financovani muze byt urokové vyhodngjsi nez financovani v korunach diky tomu,
ze vychézi z volné sménitelnych mén,

e Vyvozce se zbavuje rizika platebni neschopnosti, rizika trokového i rizika
ménového — rizika piechazeji na rucitele ¢i forfaitera,

e forfaitovat Ize pohledavky i béhem doby jejich splatnosti,*

e mozZnost presného planovani cash flow.™

Nevyhody:

e relativné draha, realiza¢né a administrativné nakladna forma financovani,

e mize zde dojit k negativnimu ovlivnéni divéry mezi obchodnimi partnery,

e predmétem musi byt obvykle pohledavky o urcité minimalni hodnoté,

e problematické ziskani zajiStovaciho instrumentu pohledavky ¢i nutnost pojiSténi

v nékterych piipadech.”

* DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankéfe a klienty. 3. piepracované a rozsitené vydani. Praha: Linde
Praha, 2005. ISBN 80-720-1515-X. s. 573-579.

% MACE, Miroslav. Platebni styk:klasicky a elektronicky. Praha: Grada Publishing, 2006. ISBN 80-247-
1725-5.s. 112.

* Tamtéz.
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5.4 Rizikovy kapital (venture capital)

Rizikovy kapitdl nebo jindy také oznaCovany jako rozvojovy kapitdl je ptelozen
z anglického ,,venture capital®. Pouziva se jako dlouhodoby investicni zdroj financovani.
Je vhodny pfedevsim u téch investic, které by bylo problematické ¢i nemozné financovat
klasickymi zdroji.® Rizikovy kapital se zpravidla vyskytuje v malém a stiednim
podnikani u téch subjektl, které maji obtizny pfistup na kapitdlovy trh a nedisponuji
dostatkem vlastnich zdroji. Pomoci rizikového kapitalu jsou financovany piedev§im
start-upy podniki, ale mize byt pouzit i pii expanzi ¢i restrukturalizaci jiz zavedenych
podnikti. Fondy rizikového kapitalu funguji obvykle na ptredem stanovenou dobu,

napiiklad na obdobi 10 let.>

Rizikovy je oznafovédn proto, Zze financuje investice zamétfené piedevSim na moderni
technologie a na rozvoj téch podnikti, které neobchoduji na kapitalovém trhu.

A4

Tyto projekty skryvaji vyssi stupen rizika a nebylo by mozné na né ziskat bankovni aver.

Jednd se o zvySeni zdkladniho kapitdlu podniku prostiednictvim vstupu rizikového
investora do podniku, ktery poskytne kapitadlovou investici. Investor zpravidla neposkytuje
pouze finan¢ni prostiedky, ale také odborné znalosti a zkuSenosti, které napomohou
k rozvoji podniku. Rizikovy kapital je charakteristicky tim, Ze investor z divodu vysokého
rizika oCekdva vysokou ndvratnost vloZenych prostiedki. S tim je spojena vysokd mira
kontroly nad chodem podniku a investor také pravidelné sleduje ekonomickou situaci

podniku.**

52 SIMAN, Josef a Petr PETERA, Financovani podnikatelskych subjekti — Teorie pro praxi. Praha: C. H.
Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-117-8. s. 70.

53 SLAVIK, Jakub. Finanéni privodce nefinanéniho manaZera. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-
247-4593-0. s. 140-141.

* Tamtéz.

44



Poskytovatelem rizikového kapitalu — investorem mohou byt osoby ¢i kapitalové fondy

zpravidla fungujici jako obchodni partnerstvi, které zahrnuje:>

investory — soukromé osoby a jiné investory (napf. nadace), disponujici velkym
objemem volnych prostifedki a ktefi tvoii fond rizikového kapitalu,
partnery — manazery a investi¢ni poradce, podporované odbornymi tymy v oblasti

technologii a financi, kteti predstavuji spravce fondu.

Rizikovy kapital Ize rozdélit:>®

A. podle zaméteni,

B. podle zptisobu ziskani finan¢nich prostredku.

Ad. A — podle zaméfeni

Predstartovni financovani ,,seed capital“ — financovani vyvoje produktu podniku,
ktery teprve vznikne, a ktery bude dany produkt nabizet.

Startovni financovani ,,start-up capital“ — financovani jiz existujiciho podniku,
ktery ma ptipraveny produkt a jasné¢ vymezeny trh.

Financovani pocatecniho rozvoje ,, early stage expansion capital “ — vstup investora
do jiz existujiciho podniku (doba existence obvykle méné¢ nez 3 roky),
ktery je priliS§ malo ¢i viubec ziskovy, ale ktery spliuje kritéria pro uplatnéni
investice (napf. podnik ma zajimavy produkt, ktery by mohl byt v budoucnosti
ziskovy).

Rozvojové  financovani , expansion  capital® — financovani  podniku,
ktery se rozhodl rozsifit svou ¢innost, uvést novy produkt ¢i expandovat na nové
trhy a potfebuje ziskat dodatecné zdroje financovani.

Financovani akvizic , acquisition capital” — pouziva se v piipadé¢ odkoupeni
podnikti novymi vlastniky, kteti usiluji o akvizici, fizi ¢i spojeni, ale nemaji
dostatek finan¢nich prostredk.

Profinancovani dluhii ,,debt replacement” — zaplaceni casti dluhu pii ziskani

majetkového podilu v podniku.

% SLAVIK, Jakub. Finanéni privodce nefinanéniho manazera. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-
247-4593-0. s. 140-141.

% Zakladni typy venture kapitalovych investori a jejich investic [online]. 19.5.2010. [cit. 2016-09-18].
Dostupné z: http://venture-fondy.webnode.cz/news/zakladni-typy-venture-kapitalovych-investoru-a-jejich-
investic/.
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e Zdchranné financovani ,,rescue capital — zachranny kapitdl umoziuje zachranu
podniku, zachrana je zpravidla spojena snovym managementem nebo S jeho

zasadni obmeénou.

Ad. B — podle zpusobu ziskani finan¢nich prostiedka

Institucionalni investory ,, Venture Capital Funds* — patfi sem dcefiné spolecnosti bank,
soukromé spolecnosti, statni fondy v ramci podpory malého a stiedniho podnikani (MSP).
Soukromi investori , Business Angels“ — soukromé osoby, které maji dostatek volnych
penéznich prostiedkit a odborné znalosti, Viz samostatna kapitola vénovana Business
Angels.

Statni a mezinarodni instituce — jako soucast podpory MSP statnich a mezindrodnich

instituci.

Etapy vyvoje rizikového kapitalu 1ze rozdglit na:>’

A. Financovani pocate¢niho rozvoje:
e Seed — Cesky ,zarodeCny kapital, poskytovany za ucelem ovéfeni
a zpusobilosti projektu, mize se jednat naptiklad o prizkum trhu ¢i vyvoj
produktu.
e Start-up — kapital poskytovany na pocatecni rozvoj a marketing.
e Ostatni prvotni faze — kapital poskytovany na celkovy rist a zvySovani
hodnoty podniku.
B. Rozvojové financovani — zahrnuje financovani rozvoje produktu, vyvoje nového
produkty ¢i expanze na nové trhy.

C. Pokrocilé financovani.

> METRIC, Andrew. Venture Capital and the Finance of Innovation, Hoboken: John Wiley & Sons, 2007,
ISBN: 978-0-470-07428-2.
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5.4.1 Vyhody a nevyhody rizikového kapitalu

Vyhodou rizikového kapitalu je pfedevsim:

snizeni celkového zadluzeni podniku,

posileni finan¢ni stability prostfednictvim zvyseni zédkladniho kapitélu,
nedefinovana splatnost rizikového kapitalu (v porovnani s financovanim pomoci
uvéru), potazmo splatnost je stanovena dosazenim pozadované vyse zisku,

ziskani odbornych rad a doporuceni od rizikového investora,

piinos v podob¢ novych kontakti,

neni potieba poskytovat zadné zaruky,

béhem investi¢niho obdobi podnik neplati zadné splatky ani tiroky,

pomérné rychly néstroj realizace inovacnich projektl, na které by jinak bylo velmi

obtizné ziskat vér.

Nevyhodou je naopak:

omezenost samostatnosti fizeni a vykonu prav vlastnikd, jelikoz investor vstupuje
do podniku jako dalsi vlastnik a ma tak pravo rozhodovat,

pozadovana vysoka vynosnost investora, ktery tim kryje vysoké riziko investice
(vynos se pohybuje kolem 30 — 35 %),

pozadavky investora na mnozZstvi informaci od podniku pfed poskytnutim investice

byvaji nad ramec informac¢nich povinnosti daného podniku.

® MCLANEY, Eddie, Business Finance — Theory and Practice. 8th. ed. Harlow: Pearson Education, 2009.
ISBN 978-0-273-71768-3. s. 442.
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5.5 Business Angels

Business Angels, Cesky andé@Isti investofi, je obdoba rizikového kapitalu, jen probiha

Vv mensSich objemech a prostfednictvim individualniho investora.”®

Koncept Business Angels vznikl v USA, odkud se rozsitil do zapadni Evropy a postupné
se za¢ina prosazovat i v Ceské republice.60 Do povédomi vesel s ¢eskou verzi investorské

reality show Den D, kterou vysilala Ceska televize.

And¢lsti investofi jsou soukromé osoby disponujici volnymi penéznimi prostiedky,
které vyuzivaji na financovani MSP, s vyraznym rdstovym potencidlem a s cilem
zhodnoceni téchto prostiedkti. Zpravidla se jedna o financovani ve fazi seed, start-up nebo
vV expanzni fazi. Potfeba investovat vychazi vétSinou z riiznych osobnich divodd, muze

se jednat o odborny nebo lidsky zajem na podnikéani daného podniku.®*

Podobné jako investofi rizikového kapitdlu, andélsky investor poskytuje kapital s cilem
zvysit trzni hodnotu podniku a sviij obchodni podil nasledné prodat se ziskem. Uplatituje
pfitom vysokou miru kontroly nad chodem podniku a oc¢ekava vysokou miru navratnosti
vloZenych prostfedki. Investory byvaji vétSinou vrcholovi manazeti ¢i zkusSeni podnikatelé
VvV penzi a tim tak pfinaseji do podniku i ur¢ité know-how v podobé odbornych znalosti

pfipadng novych kontaktii na vhodné obchodni partnery.®

Ziskat investora neni pro podnik snadné. Je dulezité, aby podnik naSel potencionalniho
investora, oslovil ho a vzbudil vném zajem a predev§im, aby ho piesvédc¢il o tom,
7e skute¢né stoji za to, aby se danym projektem zabyval. V Ceské republice piisobi nékolik
spolecnosti, které se zabyvaji tim, ze zprostiedkovavaji kontakt mezi investorem
a podnikem - Business Angels Czech nebo Central European Advisory Group,
na evropské tirovni se tim zabyva organizace The European Trade Associaton for Business

Angels.

> Business Angels [online]. [cit. 2016-09-15]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/business-angels.

% Andglé zaginajicich podnikatelii [online]. 12.8.2011 [cit. 2016-09-15]. Dostupné z:
http://www.ipodnikatel.cz/Financovani-zacatku-podnikani/andele-zacinajicich-podnikatelu.html.

81 SLAVIK, Jakub. Finanéni privodce nefinanéniho manaZera. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-
247-4593-0. s. 141.

%2 Tamtéz.
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5.6 Tiché spolecenstvi

Tiché spolecenstvi je zalozeno na principu ziskani kapitdlu od tichého spolecnika
a je upraveno v § 2747 Nového obchodniho zakoniku (dale jen NOZ). Pouziva se zvlasté
Vv ptipad¢, kdy ziskani zdrojii standardnim zpiisobem je obtizné. Tichy spolecnik obvykle
pozaduje vyssi vynos nez vynosy, které si uctuji véritelé z uvéru. Lze fici, ze vynos tichého
spole¢nika se pohybuje na trovni dividend, které ziskavaji akcionafi. Tichym spole¢nikem

muze byt fyzickd 1 pravnicka osoba.®®

Pro tento druh financovani byla dfive nutna pisemna smlouva, NOZ od toho upousti
a postacuje tak k platnému a G¢innému uzavieni smlouvy Gstni forma. Ve smlouvé se tichy
spoleénik zavazuje poskytnout podniku urcity vklad a zaroven se podnik zavazuje
k vyplaceni podilu na zisku a po skonc¢eni smlouvy tento vklad tichému spolecnikovi vratit.
Podil na zisku se poji i srizikem podilu tichého spole¢nika na piipadnych ztratach
podniku, maximaln¢ vSak do vySe vkladu. Tichy spoleénik ma kromé& podilu na zisku
také pravo nahlizet do ucetnich a obchodnich dokladii podniku. Predmétem vkladu mutize

e s , . . , 4
byti urdita véc, pravo & majetkova hodnota.®
Tiché spolecenstvi se déli:

A. podle druhu vkladu.
B. podle délky trvani smlouvy.

Ad. A — podle druhu vkladu

o Penezity vklad.
e NepenézZity vklad.

Ad. B — podle délky trvani smlouvy

e Smlouva na dobu urcitou.

e  Smlouva na dobu neurcitou.

%3 SIMAN, Josef a Petr PETERA, Financovéni podnikatelskych subjektii — Teorie pro praxi. Praha: C. H.
Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-117-8. s. 70.

% Ticha spole¢nost - prakticky zptisob financovani podnikani [online]. 17. 12. 2014 [cit. 2016-09-26].
Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/ticha-spolecnost-prakticky-zpusob-financovani-podnikani-
95792.html.
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5.6.1 Vyhody a nevyhody tichého spolecenstvi

Vyhody tichého spolecenstvi pro podnik jsou nasledujici:

e Zztraty z podnikani snizuji tichému spolec¢nikovi vklad,
e (cast tichého spolecnika se nezapisuje do obchodniho rejstiiku,

e neexistuje omezeni o poctu tichych spole¢niki ani Gi¢asti na tichém spoleéenstvi.65

Mezi nevyhody patii:

e tichy spoleénik pozaduje vysSi podil na =zisku nez napiiklad akciondf,
coz je zpusobeno tim, ze se tichy spolecnik podili nejen na zisku ale i1 na ztraté
podniku,

e neni zndma presnd castka, kterda bude tichému spole¢nikovi vyplacena,
jelikoz vyplaceny podil na zisku se odviji od vykonnosti podniku,

e tichy spole¢nik je opravnén nahliZzet do obchodnich a ucetnich zdznamt a je také

opravnén pozadovat stejnopis ucetni zavérky.®

% VEBER, Jaromir, Jitka SRPOVA et al. Podnikani malé a stiedni firmy. 2. aktualizované a roziifené
vydani. Praha: Grada Publishing, 2008. ISBN 978-80-247-2409-6. s. 77-78.
% Novy obcansky zakonik § 2749.
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5.7 Projektové financovani

Zvlastnim zpisobem financovani rozsahlych a kapitalové narocnych projektt je projektoveé
financovani. Tato forma se vyuziva zvlasté pii investicich do t€Zby a zpracovani nerosta,
vV oblasti energetiky nebo vodni a Zzelezni¢ni dopravy. Projektové financovani ma

. o .67
nasledujici charakter:

e Je vzdy spojeno skonkrétnim investicnim projektem, ktery je oddé€leny
od ostatnich ¢innosti mateiského podniku a je vzdy zfizena projektova firma, ktera
soustied’'uje veskeré financni zdroje.

e Projekt musi nabidnout véfitelim hmotnou zaruku (napi. smlouva o stalém odbéru
produktt).

e Splatky uvérh se, co nejvice pfizpiisobuji moZnostem projektu tvofit prostiedky

na jejich uhradu (na budouci cash flow z projektu).
Ugastniky projektového financovani priméarné jsou:

e Sponzori projektu — ti, kdo vkladaji kapital do projektu (matetsky podnik, stavebni
firmy, budouci dodavatelé, odbératelé, provozovatel, stat).

e Projektova firma — soustied’uje veskery kapital, zajistuje technicko-ekonomickou
pfipravu, investice, pujéky a jisténi, dohody se stavebni firmou, s dodavateli
a odbérateli.

e Stavebni firma — realizuje projekt.

e Provozovatel — vystupuje jako uZzivatel projektové investice.

e Banky, popr. konsorcium bank — jako nositel hlavniho zdroje financovani.

DalSimi ucastniky jsou budouci dodavatelé a odbératelé, pojiStovny a nezavisli experti

v oblasti marketingu, prava a finan&niho hodnoceni projekti.®®

S MAREK, Petr et al. Studijni priivodce financemi podniku. 2. aktualizované vydani. Praha: Ekopress, 2006.
ISBN 80-86119-37-8. s. 426.

% VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovéni a dlouhodobé financovéni. 2. piepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-01-9. s. 373-374.

51



Financovani je obvykle zajistovano bankovnim konsorciem, které predstavuje nejvéEtsi
objem z celkovych zdroji. Dal$im zdrojem financovani je vlastni kapital, tj. kapital
z podilu sponzoru, ktery ¢ini obvykle 20 % z celkovych zdroji. Dalsi polozku piedstavuji
dluhopisy a obligace, tj. zdroje s dlouhodobou splatnosti a obvykle s fixnim urokem.

Dal$imi doplitkovymi zdroji mohou byt naptiklad dotace, leasing & obchodni uvér.®

5.7.1 Vyhody a nevyhody projektového financovani
Mezi vyhody projektového financovani patfi:

e rozdéleni rizik na vice subjektd tzv. risk sharing — velkd vyhoda vyuziti
projektového financovani, rizika jsou pienasena na skupiny investoru (akcionafi,
banky) a dal$i ucastniky (napt. dodavatelé zafizeni, statni instituce),

e oddéleni financovani projektu od soucasnych aktivit podniku,

e financovani neni zachyceno v bilanci matetské spole¢nosti jako dluh,

e snazs$i ziskani Gvéru na projekt nez ziskani uvéra pro fadu jednotlivé vystupujicich

podnikd.
Naopak jako nevyhody financovani pomoci projektového financovani lze zahrnout:

e V¢EtSi Casova narocnost projektu (v fadu nékolika mésictt),

e Vys§i transakéni naklady z davodu tvorby nové nezavislé struktury,

e vysoké projektové dluhy,

e rozsahlé omezeni v rozhodovani manaZzerii ¢i zptistupnéni vlastnickych informaci
a strategickych dohod,

e zpfistupnéni internich informaci o podniku tfetim osobam.

% KLABECEK, Karel. Finanéni management. Plzeii: Zapado&eské univerzita, 2006. ISBN 80-7043-500-3.
s. 141-143.
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5.8 Public Private Partnership

Public Private Partnership (dale jen PPP), je oznaCeni pro ,Partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru”“ a je obecné pouzivanym pojmem pro spolupraci vetejného
a soukromého sektoru pifi vyuzivani zdroji a schopnosti soukromého sektoru pfii
zajiStovani vefejnych sluzeb. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru zvySuje kvalitu
a efektivnost vefejnych sluzeb vcetné vykonu statni spravy a urychluje realizaci danych

proj ekta.”
PPP se zpravidla vyuziva v téchto oborech:

e dopravni infrastruktura — dalnice, tunely, mosty,

e administrativni, prip. ubytovaci kapacity — Gfady, soudy, ubytovny,
e zdravotnictvi — nemocnice,

o Skolstvi — skoly, koleje,

e obrana — vyzbroj, specialni infrastruktura,

e utility — vodarenstvi.

U nékterych forem PPP potifebny kapitdl poskytuje soukromy investor — koncesionar
na zakladé smlouvy s vefejnym zadavatelem a na zaklad¢ koncesni smlouvy pak zajistuje
vetejnou sluzbu. Platebni mechanismus koncese funguje tak, aby se koncesionafi investice
postupné vratila i s pfiméfenym ziskem. Zékladem platebniho mechanismu jsou trzby —

nejcastéji poplatky od uzivatelll vefejné sluiby.71

"0 Public private partnership [online]. 27.4.2016 [cit. 2019-10-02]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/public-private-partnership-ppp.html.

" SLAVIK, Jakub. Finan&ni privodce nefinanéniho manaZera. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-
247-4593-0. s. 148.
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Projekty vhodné pro realizaci formou PPP musi spliiovat nasledujici pozadavky: "

Projekt ma dlouhodobou prioritu, dlouhodobou potifebu a dostatecnou poptavku
po dodavanych vefejnych sluzbach, coz musi byt potvrzeno strategickymi
dokumenty.

Projekt mé pfesné vymezeny predmeét po technické, financni, organizacni a pravni
strance.

Projekt méa vyznamnou provozni ¢ast, nutnou k projeveni ptinosti. Koncese by méla
pokryvat Zivotnost investice.

Projekt je vhodny na vyuziti know-how a inovaci soukromého sektoru.

Projekt musi spliiovat pozadavek na dostate¢né velky rozpocet, aby jeho piinosy
vyrovnaly zvySené administrativni ndklady spojené s PPP.

Predmét a finan¢ni stranka projektu musi byt zajimava pro vice soukromych
uchazecli, aby byla zajisténa jejich vzajemnd konkurence, coz vytvori tlak

na zvyseni efektivnosti projektu.

2 SLAVIK, Jakub. Finan&ni priivodce nefinanéniho manaZera. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-
247-4593-0. s. 148.
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5.9 TFinancovani metodou EPC

EPC je zkratkou pro Energy Performance Contracting, coz volné pielozeno znamena
,kontrakty vazané na tusporu“. Tento zpusob financovani je vyuzivany piedev§im
u projektd, které zajist'uji rizné formy Gspor energie, napi. spotieby tepla, elektriky, vody,
plynu apod., a jejichz konecné efekty jsou snadno kvantifikované. Metoda spociva v tom,
ze se na financovani podili zadavatel i zhotovitel projektu. Metoda EPC mé dva zvlastni

charakteristické rysy, a to:"®

e Financovani je tésn¢ spojeno s dosazenim konkrétni a méfitelné energetické uspory
projektu.

e Na financovani a na usporach se podili zadavatel i zhotovitel.
Principy fungovéni EPC lze shrnout do nasledujicich bod:"

e Servisni spolecnost zajisti projekt a jeho realizaci sama ¢i pomoci dodavateli
a zabezpeci financovani ze svych zdroji nebo v kombinaci s Givérem.

e Servisni spole¢nost poskytuje zadavateli dlouhodobé zaruky za projekt a udrzbu.

e Servisni spole¢nost dostane zaplaceno, jen pokud projekt ptfinasi planované uspory
energii.

e Platby zadavatele servisni spole¢nosti jsou ve formé podilu na tsporéach. Pii nizSich
usporach nese rozdil servisni spole¢nost, pii vysSich se rozdé€li ve prospéch
zadavatele a servisni spolecnosti.

e Konkrétni zptisob rozdéleni uspor je dan pisemnou dohodou.

" VALACH, Josef. Interni zdroje a nékteré nové piistupy k financovani podnikovych investic. Cesky
finanéni a Gcetni ¢asopis [online]. 2006, 62-73. [cit. 2016-10-09]. ISSN 1802-2200. Dostupné z:
https://www.vse.cz/cfuc/123.

" Tamtéz.
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Smyslem financovani pomoci EPC je pifedevSim zapojit zhotovitele na zajisténi
predpokladanych uspor energii projektu, potazmo tedy na zajiSténi kvalitni pfipravy
a realizace celého projektu. Piedpokladem projektu je identifikace uspor, které pokryji
uhradu splatek servisni spolecnosti a navic budou generovat i zisk pro obé¢ strany.75
Oproti ostatnim formadm dodavatelsko-odbératelskych vztahli, v tomto pfipadé mé firma
energetickych sluzeb stejné motivace jako jeji zakaznik — tou je vysoka mira uspor a tomu

odpovidajici optimalni vySe investice.

Na obrazku 5 je schéma pribé¢hu metody EPC, kde na jedné strané stoji zadavatel =
vlastnik budovy/provozovatel a na druhé servisni spole¢nost = ESCO (Energy Service
Company). Servisni spole¢nost realizuje projekt od jeho zacatku do konce, zpracovava
projektovou dokumentaci a studie, instaluje navrzena opatfeni a obvykle 1 zajiStuje

financovani projektu. Dale sleduje a vyhodnocuje dosahovani energetickych uspor.

Vlastnik budovy / provozovatel

Prijeti P Podpis Podpis Spoluprace
zadmeru Udaje  smlouvy smlou_vi_ ?i rea[iizaci
feseni  ©spotiebé o smiouvé o energetickych dalsich piipadnych
projektu energie  budouci sluzbach opatreni

\ A 2R / v v

i Vstupni ; Detailni N@wrh  Realizace Garantovany
lrg%?;mhace anaI)E')zy Nabidka analyza smlouvy projektu provoz 4

t t t 4

Energeticko Podrobna studie Rizenirealizace _ Energeticke
ekonomicka studie proveditelnosti projektu a provozni sluzby

ESCO

Obr. 5: Priibéh metody EPC
Zdroj: Energy Performance Contracting. [cit. 2016-10-09]. Dostupné z: http://www.tzb-

info.cz/epc-energy-performance-contracting.

" VALACH, Josef. Interni zdroje a nékteré nové piistupy k financovani podnikovych investic. Cesky
finanéni a G¢etni ¢asopis [online]. 2006, 62-73. [cit. 2016-10-09]. ISSN 1802-2200. Dostupné z:
https://www.vse.cz/cfuc/123.
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V Ceské republice byl tento zpiisob piedstaven v roce 19927 a zatim je malo rozsifeny.
EPC méa podporu odbornych a vefejnych instituci a vétSinou se vyuziva k financovani
organizaci financovanych z vefejnych zdroji. Postupné se vSak zaciné uplatiiovat zejména
u zdravotnickych zafizeni, 8$kol a jinych slozek vefejné spravy. Mezi jeden
z nejzajimavéjsich projektl financovani metodou EPC patii Nérodni divadlo v Praze.
Realizace zakladni ¢asti projektu probéhla v roce 2007 a zahrnovala mimo jiné kombinaci
opatfeni souvisejici s vyuzitim odpadniho tepla. Dalsi rok byla instalovana stfe$ni izolace

s fotovoltaickymi ¢lanky na provozni budové.

5.9.1 Vyhody a nevyhody EPC

Mezi vyhody metody EPC patfi:’’

e Efektivni zpiisob rekonstrukce, ktery piindSi usporu investi¢nich prostredkl
a usporu provoznich finanénich prosttedkll spojenych s usporou energie.

e Pieneseni rizik na specializovanou firmu.

e Neni nutné vynalozit v pocatku potifebné investi¢ni prostfedky — ty jsou splaceny
V pribchu trvani smlouvy z uspor. Pritbéh financovani a Gspor ukazuje obrazek 6,
ktery naznacuje vysi splatek a Gspor v jednotlivych letech.

e Je vhodna pro podniky s omezenymi finanénimi moZnostmi, jelikoZ pribéh EPC
nenarusuje tok hotovosti.

e Moznost zajiSténi financovani projektu ptes firmy energetickych sluzeb.

e DosaZeni optimalniho poméru mezi objemem vynaloZené investice a dosaZenych
uspor.

e ZlepSeni kvality pracovniho prostfedi a zivotniho prostfedi.

"® EPC — Energy Performance Contracting [online]. [cit. 2016-09-18]. Dostupné z: http://www.tzb-
info.cz/epc-energy-performance-contracting.
" Tamtéz.
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Pribéh samofinancovatelné aspory v letech

> = 3
1. 74 3.
100% —
90% — I\.rlastlr'!f
investice:
80% —]
M 0% —
g 60% — Splaceni z dspor
] 50% —
s
2 s0% —
g' 30% —
0% — Instalace Gsporné
i e Technologie splacena
10% —
0% —

rok 0 rok 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok 6

W provozni naklady M splatka technologie M garantované dspory

Obr. 6: Pribeéh financovani a uspor pri financovani metodou EPC
Zdroj: O metodé¢ EPC. [cit. 2016-10-09]. Dostupné z: http://www.epc-platform.com/o-

platforme/epc-samofinancujici-energeticke-uspory-se-zarukou/o-metode-epc.

Naopak mezi nevyhody lze zatadit:"®

e Pomémé drahy zplsob financovani — zadavatel plati za pievzeti rizik servisni
spole¢nosti.

e Nejednotna pravidla ¢erpani prosttedkll z vetejnych rozpocti.

e Nejednotna pravidla v oblasti uctovani nalezitosti vyplyvajicich z projekti.

e Nizky pocet servisnich spolecnosti.

e Naro¢nost smlouvy a piipravy projekti.

e Vhodné pouze pro urcité typy projekti.

® KARASEK, Jifi. Metody realizace energetickych tspor EPC a EC [online]. [cit. 2016-10-04]. Dostupné z:
http://slideplayer.cz/slide/2283691/.
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5.10 Emise cennych papiri

Potfebné financni zdroje muze podnik ziskat prostfednictvim emise cennych papirQ
na kapitdlovém trhu a to formou emise akcii (v piipadé akciové spolecnosti), nebo emise

dluhovych cennych papiri.

5.10.1 Akcie

Akcie je majetkovy cenny papir, na jehoz zédkladé ma majitel tohoto cenného papiru pravo
podilet se na zisku podniku formou vyplaty dividend, pravo podilet se na fizeni podniku
a ma téz hlasovaci pravo na valné hromad¢é akciové spolecnosti. Odména akcionaid —
dividenda, z&visi na tom, jak vysokého zisku spolecnost dosahuje. Emisi akcii se zvySuje

pocet vlastnikli spolecnosti a dochazi k navyseni zakladniho kapitalu.

Akcie podle podoby:

o Listinné — fyzické listiny.
e Zaknihované — evidenéni zdznam (v Ceské republice vede Centralni depozitat

cennych papird, a.s.).
Akcie podle formy:

o Akcie na jméno — akcie se vyddava na jméno urcité osoby, je mozné ji pieveést
indosamentem a jejim fyzickym predanim, vyhodou je vyssi ochrana proti odcizeni
e Akcie na majitele — nebo také akcie na dorucitele, majitelem akcie je jeji drzitel

a jsou volné pfevoditelné, jsou sndze obchodovatelné na sekundarnich trzich.

Diky Uc¢innosti zdkona €. 134/2013, o zvySeni transparentnosti akciovych spolecnosti jiz
neni mozné vydavat listinné akcie na majitele. VSechny listinné akcie na majitele musi byt

e e 79 o N . o
bud’ zaknihovany ¢i imobilizovany S pfipadné zménény na akcie na jméno.

" Imobilizace akcii znamen4 jejich fyzické uloZeni v bance.
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Akcie podle druhu:

Zakladatelské — akcie jsou emitovany pii zakladani spole¢nosti, vSechny
zakladatelské akcie jsou kmenové akcie.
Prioritni — které zaruCuji fixni dividendy a majitelé maji prednostni pravo
na vyplatu ¢i na podilu na likvida¢nim zistatku, ¢astecné se podobaji obligacim,
v Ceské republice se téméf nevyskytuji.
Kmenové — nejbéznéjsi druh, akcie nemaji splatnost a jsou v ob&éhu tak dlouho

jako je existence spolecnosti.

Vyhody emise akcii jsou nasledujici:

Zajisténi potfebného objemu finanénich prostredki.

Emisi akci nevznika dluh.

Financovani je mén¢ rizikové nez financovani pomoci dluht, diky tomu,
ze dividendy nemusi byt vyplaceny, protoze neexistuje pevny zavazek je vyplacet.
Dodatecnym zvySenim zdkladniho kapitdlu dochazi ke zlepSeni ukazatele

zadluzenosti firmy.

Naopak mezi nevyhody lze zatadit:

Jednd se o pomérné drahy zplsob financovani, jelikoz nakup akcii investofi
povazuji za rizikovou — vynos zavisi na vykonnosti podniku, a tomu odpovida
1 poZzadovana mira vynosnosti.

Emisi akcii se rozsifuji hlasovaci prava na dalsi akcionare.

Vyplata dividend neni daflové uznatelnym nakladem, a tudiz zvySuje zéklad dané.
Emise akcii je spojena se zna¢nymi néklady na celou emisi — ty zahrnuji naptiklad
odménu manaZerovi emise ¢i naklady na pravni sluzby.

Emise novych akcii mlzZe vytvofit tlak na sniZeni cen stavajicich akcii.

Emise miiZze pfedstavovat pomérné zdlouhavy proces.
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5.10.2 Dluhopisy

Dluhopis je uvérovy cenny papir a predstavuje tedy zavazek podniku. Dluhopisy
predstavuji pravo majitele v dob¢ splatnosti pozadovat splaceni dluzné ¢astky a vynosy
z n&j plynouci. Vynos je zpravidla fixni a vyplaci se na zakladé tzv. kupond. DIluhopisy
maji splatnost n¢kolik let a predstavuji zavazek spole¢nosti viuci véfitelim — investorim,

ktefi je na sekundarnim trhu koupili.

Emise podnikovych dluhopisii — obligaci, probihd pomoci soukromé ¢i vefejné emise
a je regulovana statem. Nejcastéjsi formou jsou obligace s fixni urokovou sazbou,

pravidelnymi splatkami uroki a splatkou jistiny na konci obdobi.

Ocenéni obligace se provadi metodou diskontovaného hotovostniho toku. Diskontni sazba
je urCena podminkami na kapitdlovém trhu a rizikovosti podniku. Zakladni vzorec

pro ocenéni obligaci je nésledujici:

n c M
B=Ytc1 o T (3)
kde:

C — kupon,

I — diskontni sazba,
t — béZny rok,
n — pocet let do splatnosti obligace,

M — nominalni hodnota obligace (= jistina).
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Vyhodou emise obligaci jako nastroje financovani pro podnik je:

e Moznost ziskat vysoky finan¢ni obnos od investorii.

e Majitelé obligaci se nestavaji vlastniky podniku jako je tomu u akcii a nemaji tak
pravo na fizeni podniku.

e Obligace ptedstavuje oproti tvéru pomérné levny a administrativné méné naro¢ny
zpusob financovani.

e Obligace je oproti akciim levné&jsi, jelikoz investofi pozaduji z divodu nizSiho

rizika také niz§i navratnost své investice.
Mezi nevyhody emise obligaci patfi:

e Emise je zpravidla vhodna jen pro vétsi podniky.

e Uspéch emise je podminén zprostiedkovanim vétsi a znamé banky.

e Smluvni vynutitelnost vyplaty Groku a jistiny.

e Pomérné vysoké ndklady na emisi obligaci, které zahrnuji propagaci emise,

tisk dluhopisii a thradu trokad.

Obligace maji hodné podobnych ryst jako dlouhodoby bankovni Gvér. Jsou mezi nimi

samoziejmé 1 odliSnosti, a to konkrétné:

e obligace se vyplaci jednorazove, uvéry se splaceji postupné,

e naklady na emisi obligaci jsou obvykle vyssi nez néklady na ziskani bankovniho
uveéru,

e obligace jsou obchodovatelné na kapitalovych trzich, a pro investora to znamena,

ze miize relativné snadno ziskat zpét vlozené prostiedky.
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5.11 Finanéni derivaty

Jelikoz je financovani dlouhodobd zdlezitost, musi podnik aktualizovat penézni toky
a zohlednovat predpokladané riziko.® Finanéni derivaty patfi mezi nejmladsi néstroje
financovani podniku. Tyto nastroje jsou zalozeny na ,,zakladnim* finan¢nim nastroji =
podkladovém aktivu. Timto aktivem muze byt akcie ¢i obligace. Podniky tyto cenné papiry
nakupuji a prodavaji, aby se chranily proti nepfiznivym zménam vnéjSich faktort.
Cena derivatu se odviji od hodnoty podkladového aktiva. Finan¢ni derivaty jsou zpravidla
obchodovany na burzovnich trzich. Zakladnimi typy finan¢nich derivata jsou opce, futures

a swapy.®

5.11.1 Opce

Finan¢ni opce je definovana jako prdvo — nikoliv vSak povinnost, za urcitou dobu koupit
nebo prodat konkrétni aktivum za konkrétni, V soucasnosti domluvenou cenu.®?
Timto aktivem mohou byt napiiklad akcie, dluhopisy, devizy, komodity a jiné.

Cenou za toto pravo je tzv. opcni prémie, kterou plati nabyvatel opce prodavajicimu.

Mezi zékladny druhy opci z hlediska prav a povinnosti za€astnénych patii:

o Kupni , call”“ opce — davaji majiteli pravo v budoucnosti aktivum za piedem
stanovenou cenu koupit.
e Prodejni ,,put” opce — davaji jejimu majiteli pravo aktivum za pfedem stanovenou

cenu v budoucnosti prodat.

80 VVALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovéni. 2. pfepracované vydani. Praha:
Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-01-9. s. 206.

81 Co jsou to finan&ni derivaty [online]. [cit. 2016-10-06]. Dostupné z: http://trhy.mesec.cz/pruvodci/ceske-
akciove-trhy/co-jsou-to-financni-derivaty-2/.

82 KISLINGEROVA, Eva, et al. Nové ekonomika. Nové pfileZitosti? Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-
7400-403-2. s. 110.
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5.11.2 Futures

Futures je specidlnim typem forwardového kontraktu®. Tyto obchody se na rozdil
od forwardovych obchodii odehravaji na burzach a na rozdil od opci neptedstavuji pravo,
ale povinnost majitele koupit nebo prodat podkladové aktivum v den splatnosti za piedem
stanovenou cenu. Podkladovym aktivem futures jsou finan¢ni néstroje — napiiklad devizy

¢i cenné papiry.

5.11.3 Swap

Swapem je ozna¢ovdna smlouva mezi dvéma ¢i vice stranami, kterd potvrzuje vzdjemnou
vyménu penéznich toki (pasivnich nebo aktivnich) nebo aktiv ve stanoveném obdobi
za predem pevné stanovenych podminek. Swapy se d€li na aktivni, ménové a Grokové.

: vro 7 ¥ v wr ’ v ’ ’ ’ - -1 84
Swapy jsou vyuzivany predevsim k fizeni ménovych a trokovych rizik.

8 Forwardovy kontrakt je smlouva uzaviena v jednom &asovém obdobi o dodéni zbozi k uréitému
budoucimu obdobi za cenu stanovenou v dob¢ uzavieni smlouvy.

8 Co jsou to finanéni derivaty [online]. [cit. 2016-10-06]. Dostupné z: http:/trhy.mesec.cz/pruvodci/ceske-
akciove-trhy/co-jsou-to-financni-derivaty-2/.

64



5.12 Dotace

Dotace jsou definovany jako nenavratné zdroje financovani a jsou ekonomickym
nastrojem, pomoci kterého stit Ci jiny Uzemni celek podporuje prosazovani svych
zaméra.*

Cenou za dotace neni urok ¢i podil na zisku, ale zdvazek dotovaného subjektu provozovat
vetejné prospésné, ckologické ¢i jiné pozadované Cinnosti a slouzit tak K podpoie
vybranych spoleensky prospéSnych programi. V soufasnosti jSOU nejvEtSim
poskytovatelem dotaci strukturalni fondy Evropské unie, které jsou obzvlast’ zajimavé vysi
poskytovanych finan¢nich prostfedkti a vysi uznatelnych ndkladd, které je mozné hradit

z dotaci.®®

. ¢ Nl Xond o 7
Zakladni ¢lenéni dotaci je na:®

1. Primé dotace — jednd se o faktické poskytnuti penéznich prostfedki do podniku

Vv riznych forméch. Patfi sem zejména:

e cenové priplatky — které zvySuji trzby podniku, zejména ve formé intervencnich
cen u zemedélskych produkti,

e exportni prémie — slouzi k vyrovnani rozdilu mezi cenami na domécim
a zahranicnich trzich,

e investi¢ni dotace — cilem je podporovat aktivitu investord, dotace je stanovena
procentem z nakladu ¢i absolutni ¢astkou,

e dalsi pfimé dotace.

8 GRUBLOVA, Eva, et al. Podnikova ekonomika. Ostrava: Repronis, 2007. ISBN 80-86122-75-1. s. 231.

8 SIMAN, Josef a Petr PETERA, Financovani podnikatelskych subjektii — Teorie pro praxi. Praha: C. H.
Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-117-8. s. 69.

8 GRUBLOVA, Eva, et al. Podnikova ekonomika. Ostrava: Repronis, 2007. ISBN 80-86122-75-1. s. 213.
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2. Neprimé dotace — jednd se o snizeni podnikovych vydaji v rtiznych formach.
Mezi nepiimé dotace patii:
e Dbezurocné pujcky ¢i ptij¢ky se snizenou urokovou sazbou,
e statni zaruky avera,
e danové ulevy — ve formé snizeni ¢i uplného osvobozeni od placeni dani,
e Dbezplatné poradenstvi a poskytovani informaci,

e poskytovani vyhodnych statnich objednéavek.

Dotace jsou poskytovany na zdkladé dohod <¢i smluv, které se uzaviraji
mezi poskytovatelem a zadatelem. O poskytnuti penéznich prostfedkti rozhoduje

poskytovatel dotace na zaklad¢ zadosti.
Podle obori jsou poskytovany dotace pro:

e vyrobni podniky,

e obchod a sluzby,

e vzdélavani a personalistiku,

e zemédélstvi, potravindistvi, rybaistvi,
e Skoly,

e mesta, obce, kraje,

e neziskové organizace,

e zalinajici podnikatele,

e ostatni.
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5.13 Tolling

Pokud se podniku nepodaii ziskat finan¢ni prostfedky od banky ¢i jiné finan¢ni instituce,
l1ze kromé vySe zminénych druhd financovani vyuzit i metodu tzv. tollingu. Tato metoda
spoc¢iva v tom, ze financni prostiedky jsou poskytovany od banky ¢i jiné finan¢ni instituce,
ale nikoliv podniku samotnému, nybrz tollingové spolecnosti. Tato metoda je zvlaste
vyuzivana podniky, které se nachazeji v problémové situaci a slouzi primarné k zajisténi

financovani produkce.

Princip této metody tkvi v tom, ze mezi podnik a kone¢né odbératele vstupuje tollingova
spole¢nost. Podnik musi uzavfit tvz. tollingovou smlouvu. Tollingovd spolecnost
si nasledné¢ sama zazada v bance o uvér. Za pujcené penize nakupuje od dodavateld
potifebné vstupy pro vyrobu, které si za zpracovatelskou odménu necha zpracovat
na hotovy vyrobek od podniku. Kone¢ny vyrobek tollingova spole¢nost prodava kone¢nym

odbératelim.®® Vlastnikem vstupi i vyrobkil je tedy vyhradné tollingova spolecnost.

Hlavni vyhodou této metody je ziskdni dodateénych financénich prostfedkd,

aniz by podniku hrozilo riziko pfipadného konkurzu.

8 Tolling zachrdni firmu pied bankrotem [online]. 31.5.2007 [cit. 2016-10-06]. Dostupné z:
http://firmy.finance.cz/zpravy/finance/113574-tolling-zachrani-firmu-pred-bankrotem/.

67



6 Popis spoleCnosti

Nazev spolecnosti: ProfilTechnik alusystem s.r.o.

Sidlo: Kocourov 8, 463 42, Bila

Prévni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 5000 000,- K¢

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Obory cinnosti: vyroba plastovych a pryzovych vyrobkil, vyroba kovovych konstrukci
a kovodé€lnych vyrobkt, zpracovani skla, prondjem a piaj¢ovani véci movitych, sluzby

v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodaiské povahy.

Spole¢nost ProfilTechnik alusystem byla zalozena v roce 2011 jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym v Kocourové. Zalozili ji 3 spolecnici, znichz jeden pisobi jako jednatel

a spolecnost zastupuje.

Spoleénost ProfilTechnik alusystem se zabyva projektovanim, vyrobou a montazi
prosklenych stavebnich prvki. Mezi tyto prosklené prvky je mozné zatradit naptiklad zimni
zahrady, plastova a hlinikova okna a dvefe, prosklené¢ fasady, svétliky a dalsi. Na trhu
pusobi jiz od roku 1995 a za dobu své existence si ziskala povést stabilniho a seriozniho
dodavatele. Vyrobky, které nabizi, jsou ur€eny, jak pro novostavby, tak i pro rekonstrukce.

vvvvvv

architektonické projekty.
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V soucasné dob¢ ve spolecnosti pracuje 25 zaméstnancii, spolecnost se tak fadi mezi malé
podniky. Malé podniky jsou vymezeny jako podniky, které zaméstnavaji méné nez 50

zamestnanct a jejichz ro¢ni obrat nepfesahne 10 miliont EUR.%

Dftive se firma zabyvala hlavné vyrobou a montdzi jednodussich vyrobkii jako jsou okna
a dvefe a pouzivala pii jejich zpracovani piedevsim jednoucelové stroje, jako jsou
kotoucové pilky a frézky. Diky novym technologiim, naptiklad diky dostupnosti CNC
soustruhil, se firma zacCala pted 7 lety zamétovat vice na projektovani atypickych prvka,

personalizovanych na ptani zakazniku.

Mezi hlavni dodavatele spole¢nosti 1ze zatadit némecké spolecnosti Salamander a Sunflex
aluminuimsysteme ¢i Reynaers Aluminium. ProfilTechnik alusystem spolupracuje
I sdals$imi menSimi dodavateli, od kterych odebird pfedev§im material jako kovani,

zaluzie, Srouby a elektromaterial.

Salamander je némecka spolec¢nost, ktera vyrabi okenni a dveini systémy. S touto firmou
ProfilTechnik alusystem spolupracuje jiz 15 let a nakupuje od ni pfedevsim vysoce kvalitni
plastové profily. Reynaers Aluminium je evropska firma se sidlem v Belgii, kterd se
specializuje na vyrobu a vyvoj v oblasti hlinikovych oken, dvefi a posuvnych systému.
S touto spolecnosti spolupracuji od roku 2001 a odebiraji od ni prvky na vyrobu posuvnych
a skladacich dveti a prosklenych fasad. S némeckou spolecnosti  Sunflex
aluminiumsysteme zacali spolupracovat teprve nedavno, od roku 2010 je ProfilTechnik
alusystem vyhradnim zastupcem firmy Sunflex aluminiumsysteme pro Ceskou
a Slovenskou republiku. Tato spole¢nost se zabyva vyrobou a instalaci prosklenych
skladacich stén s libovolnou modifikaci. Unikatni hlinikovy systém nahrazuje béZznou
sténu, zajistuje tepelnou izolaci, ale pfitom navozuje pocit otevieného prostoru véetné

bohatého prosvétleni obytného prostoru.

% Definice malého a stiedniho podnikatele [online]. [cit. 2016-10-30]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/definice-msp.
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Mezi odbératele spolecnosti se tadi jak fyzické, tak i pravnické osoby. Zakazniky tvofi
bézni obcané, kteti si stavi nové rodinné domy, €i si jen pieji zrekonstruovat sva stavajici
bydleni, dale pak podnikatelé budujici sidla svych firem. Mens$i zakdzky pro soukromé
osoby ¢i mensi podniky fesi prostiednictvim objednédvkového formuléie, ktery je dostupny
na firemnich webovych strankach, poptipad¢ individudlné domluvou a sjednanim osobni
schiizky. VEtsi zakazky jsou zastfeSeny velkou stavebni firmou napt. SYNER, Skanska
nebo Metrostav, se kterou ma uzavienu smlouvu investor stavby. Velka stavebni firma
si pak uzavird jednotlivé smlouvy na subdodavky (hruba stavba, prosklené otvory,
oplasténi budovy). Mezi nékteré zdafilé vefejné projekty lze zatadit spolupodileni
se na znovuobnoveni provozu M¢stskych lazni na Masarykové tifidé v Liberci, zaskleni
nekolika obchodnich domt v Liberci, naptiklad OC Delta a OC Globus, nebo i svétlik

v univerzitni knithovné na Voronézské ulici.

Konkurence je v této oblasti Siroka. Na trhu ptisobi mnoho mensich spole¢nosti a nékolik
vétsich vyrobeil plastovych oken jako napt. Sulko nebo RI-okna. Stejné tak 1 ve vyrobé
hlinikovych vyrobkul je hodné konkurencnich spolecnosti. V tomto sméru je proto potieba
stale inovovat a rozSifovat vyrobni program, aby bylo mozné nabizet zdkaznikim néco

navic, a ziskat tak vyhodu oproti konkurenci.
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7 SWOT analyza spolecnosti

V této kapitole je uvedena SWOT analyza spolecnosti ProfilTechnik alusystem, kterou

vytvoftila autorka diplomové prace. SWOT analyza je zhodnoceni na jedné strané silnych

a slabych stranek spole¢nosti a na druhé strané zvazeni moznych piilezitosti a hrozeb.

SWOT analyza je tedy v podstaté zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktorii spolecnosti.

. B oW

A wnp e
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Strenghts — silné stranky

dlouholeté zkusenosti a praxe v oboru,

individudlni piistup k zdkazniklim a jejich kladné reference,
Siroké portfolio nabizenych sluzeb,

kvalifikovani zaméstnanci.

Weaknesses — slabé stranky

sloZitost vyrobnich postupt,

naroc¢nost na pouzivané materidlové vstupy a na odbornost zaméstnanct,
Spatna vnitini komunikace,

nedostateéné vyuziti marketingu K ziskani novych zakaznikd

Opportunities — prilezitosti
zavedeni nové technologie,
ziskani konkurencni vyhody,
zlepSeni image spolecnosti,

zvySeni poctu zakazek a mozZnosti subdodavek.

Threats — hrozby
vstup novych konkurenti,
rostouci ceny vstupd,

sniZeni poptavky.
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8 Financ¢ni analyza spolecnosti

Finan¢ni analyza je dulezitd pro zjisténi a zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti
a Vneposledni tadé¢ formuluje doporuceni pro dalsi vyvoj. Financni analyza slouzi
K poukazani na silné stranky spole¢nosti, ale pfedev§im by méla odhalit slabé stranky,

které by mohly vést v budoucnosti k problémum.

Analyza byla zaméfena na zjisténi likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity, tj. pomérové
ukazatele. Pomérové ukazatele jsou nejbéznéjSim nastrojem finan¢ni analyzy predevsim
pro svoji jednoduchou konstrukci a dobrou schopnosti interpretace zjisténych vysledkd.
Pro vypoCty byly pouzity udaje zrozvahy a vykazu zisku a ztraty spole¢nosti,
viz Ptilohy C a D.

8.1 Ukazatele likvidity

Likvidita pfedstavuje schopnost spolecnosti hradit své zavazky. Nedostate¢na likvidita
muze vést k platebni neschopnosti. RozliSuji se tfi stupné likvidity — béznd, pohotova

a okamZzita.
1. Likvidita IIl. stupné — bézna likvidita

Likvidita III. stupné ukazuje, kolikrat obéZna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky.
Cim je ukazatel vy3si, tim je nizsi nebezpe¢i platebni neschopnosti. Doporugené hodnoty
se uvadéji vintervalu 1,5 — 2,5. Bézna likvidita se spocita jako pomér obéznych aktiv

a kratkodobych zavazki.

. . g, v obéind aktiva
Likvidita I1I. stupné = —— dobé zivazky 4)
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2. Likvidita Il. stupne — pohotova

Likvidita II. stupn¢ se vypocita jako pomér obéznych aktiv snizenych o zasoby
a kratkodobych zavazkd. Doporuceny pomér je 1:1, piipadné 1,5:1. Hodnota ukazatele
by se tedy méla pohybovat vintervalu 1 — 15. Je-li hodnota niz8§i nez 1,
znamena to nadmérnou vysi zadsob a naopak hodnota vyssi nez 1,5 poukazuje na vysoky

objem obéznych aktiv, kterd jsou vazana ve financnich prostredcich.

. . . __ obéind aktiva—zdsoby
Likvidita II. stupné = krdtlodobé zivazky (5)

3. Likvidita I. stupné — okamZita

Okamzité likvidita ukazuje jakou ¢ast svych kratkodobych zavazkl je spole¢nost schopna
uhradit v daném okamziku. Do jmenovatele tedy vstupuji nejlikvidnéj$i obézna aktiva,
tedy penize v hotovosti a na bézném uctu. Doporucené hodnoty ukazatele by se mély
pohybovat v intervalu 0,2 — 0,5. Hodnota vétsi nez 1 by podniku zajistovala, ze dostoji

vSem svym kratkodobym zavazkim.

, , 4 v krdtkodoby finanéni majetek
Likvidita I. stupné = 6
pne krdatkodobé zavazky ( )

8.2 Ukazatele likvidity ve spole¢nosti

Tab. 1 Ukazatelé likvidity v letech 2013 — 2015

Ukazatele likvidity 2013 2014 2015

Likvidita III. stupné 1,02 1,77 1,78
Likvidita II. stupné 0,77 1,32 0,54
Likvidita I. stupné 0,19 0,12 0,28

Zdroj: Vlastni zpracovani podle priloh C a D.

Hodnoty bézné likvidity by se podle doporuc¢eni mé¢ly pohybovat v intervalu 1,5 — 2,5.
Dle vypocta splituji doporuceni hodnoty za rok 2014 a 2015. V roce 2013 je vypoctena
hodnota bézné likvidity 1,02. Pokud by hodnota klesla pod 1, bylo by ohroZeno splaceni

zavazku.
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Pohotova likvidita by méla byt idealné v poméru 1 : 1. V letech 2013 a 2015 jsou hodnoty
pod 1, coz naznacuje vysoké mnozstvi zasob. V roce 2014 je relativné vysoké mnozstvi
ob&znych aktiv vazano v pohledavkach, proto hodnota je vyssi nez 1, ale neni jesté vyssi

nez 1,5.

Okamzita likvidita zahrnuje pouze nejlikvidnéj$i obéZzna aktiva a hodnoty by se mély
pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Nejhute vychazi ukazatel v roce 2014, kdy je hodnota
okamzité likvidity, tedy schopnosti spolecnosti uhradit své zdvazky v daném okamziku,
pouze 0,12. Nejlépe vychazi ukazatel v roce 2014, ktery se uz nachazi v doporu¢eném

intervalu.

2,0000
1,8000
1,6000

B Likvidita III. stupné
B Likvidita II. stupné

= Likvidita I. stupné

2013 2014 2015
Roky

Obr. 7: Ukazatele likvidity u ProfilTechnik alusystem s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani.
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8.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nebo také ukazatele ziskovosti méfi schopnost zhodnocovat vlozeny
kapital, tj. dosahovat zisku. V praxi jsou ukazatele rentability nejsledovanéjsi. Plati, ze ¢im
jsou hodnoty vyssi, tim Iépe. Hodnoty se srovnavaji s primérem v odvétvi. Jednotlivé
ukazatele se 1i$i, zda do jmenovatele vstupuje zisk pfed zdanénim (EBIT) ¢i po zdanéni

(EAT) a druhem vlozeného kapitalu v Citateli.
1. Rentabilita vlozeného kapitalu ROI (Return of Investment)

Doporucena hodnota ROI se pohybuje v intervalu 0,12 — 0,15.

zisk pi'ed zdanénim
ROI = 7
celkovy kapital ( )

2. Rentabilita celkovych aktiv ROA (Return of Assets)

ROA pométuje zisk po zdanéni s celkovymi aktivy bez ohledu na vlastnictvi. Udava se
v % a jeho doporucend hodnota je kolem 9 %. Vypocteny pomér ukazuje, kolik K¢ zisku

pfipada na 1 K¢ vlozeného majetku.

ROA = zisk po zdanéni (8)

celkova aktiva

3. Rentabilita viastniho kapitilu ROE (Return of Equity)

Pomoci ukazatele ROE vlastnici — akcionafi, spolecnici zjist'uji, zda jimi vloZeny kapital
pfinasi pozadovany vynos.

ROE — zisk po zdanéni (9)

vlastni kapitdl

4. Rentabilita trzeb ROS (Return of Sales)

Rentabilita trzeb se obvykle pohybuje v rozmezi 0,02 — 0,06.

ROS = zisk po zdanéni (10)

Cisté triby
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8.4 Ukazatele rentability ve spole¢nosti

Tab. 2: Ukazatele rentability v letech 2013 — 2015

Ukazatele rentability 2013 2014 2015

ROI 0,1639| 0,0230| 0,0292
ROA 0,0010| 0,0041| 0,0099
ROE 0,0462| 0,0172| 0,0223
ROS 0,0003| 0,0023| 0,0038

Zdroj: Vlastni zpracovani podle priloh C a D.

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu dosahl a dokonce 1 ptesdhl pozadované hodnoty
pouze Vv roce 2013, coz je velmi dobry vysledek. V dalSich letech ukazatelé pod 0,12
naznacuji velmi slabou finan¢ni vykonnost podniku. Negativni vysledky Vv dalSich letech
ovliviiyje také fakt, Ze v roce 2014 doslo diky pfistoupeni dal§iho spole¢nika k navySeni
zakladniho kapitalu z 200 000,- K¢ na 5 000 000,- K¢. Ukazatele ROA nevychazi ptiznivé
ani v jednom roce. Doporucend hodnota ukazatele je 9%. Vysledky jsou ve vSech
sledovanych letech pod 1 %, coz naznacuje, ze na jednu korunu vlozeného kapitalu ptipada
méné nez 1 koruna zisku. Podobné je na tom i ukazatel ROE. Hodnoty ukazatele ROS
nedosahuji doporuéenych hodnot ani v jednom sledovaném roce, relativné nejblize se jim

priblizil podnik v roce 2015.

¥ 0,1000 - mROI
20,0800 - = ROA
§ 0,0600 - ROE
< 0,0400 - ®ROS

2013 2014 2015
Roky

Obr. 8: Ukazatele rentability u ProfilTechnik alusystem s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani.
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8.5 Ukazatele zadluZenosti

Pomoci ukazateli zadluZenosti lze vyjadfit vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji

financovani.
1. Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost predstavuje podil celkovych dluhti a celkovych aktiv. Cim vyssi
je hodnota ukazatele, tim vyssi je riziko véfitell.

cizi zdroje (11)

Celkovad zadluienost = ———
celkovd aktiva

2. Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovéani vyjadiuje podil vlastniho kapitdlu na celkovych aktivech
spolecnosti. Soucet ukazatele celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by mé¢l
byt ptiblizné roven 1.

. . . .y vlastni kapital
Koeficient samofinancovini = ————PC (12)
celkova aktiva

3. Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti informuje o tom, kolikrat zisk (EBIT) pievySuje nakladové
uroky a po jaké dobé€ je podnik schopen platit své zdvazky. Postacujici je situace, kdy jsou
uroky kryty 3x az 6x. Pokud je ukazatel roven 1, znamena to, Ze na splaceni Urokul

je potieba celého zisku a na akcionatre nezbude nic.

zisk pied zdanénim (13)

Urokové kryti =

ndkladové uroky
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8.6 Ukazatele zadluZenosti ve spole¢nosti

Tab. 3: Ukazatele zadluZenosti v letech 2013 - 2015

Ukazatele zadluZenosti 2013 2014 2015

Celkova zadluZenost 0,98 0,76 0,55
Koeficient samofinancovani 0,02 0,24 0,44
Urokové kryti 19,50 19,67 2,15

Zdroj: Vlastni zpracovani podle priloh C a D.

Podil cizich zdroji na celkovych aktivech dosahl vroce 2013 98 %, ale celkova
zadluzenost se ve sledovaném obdobi snizuje, coz je pro spolecnost pozitivni. V roce 2015
je celkova zadluZenost rovna 55 %, a blizi se pfijatelné hranici zadluZenosti,
ktera je 40 — 50 %. SniZuje se tedy podil dluhu a snizuje se riziko véfiteld. Soucet hodnot
celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by mél byt roven 1, coz podle vypoctu
souhlasi. Ukazatel Grokového kryti by mél byt vétsi nez 1. V letech 2013 a 2014 vlivem
velmi nizkych nakladovych trokd hodnoty vychazi ptes 19. Naopak v roce 2015, kdy
vzrostly nédkladové uroky na hodnotu 71 tis. K&, vychéazi hodnota trokového kryti pouze

2,15. Doporuceni je, aby zisk pokryval uroky alespon 3x.

® Celkova zadluzenost

o

(2]

o
I

m Koeficient
samofinancovani

o

~

o
1

Hodnoty ukazatele

0,20 -

0,00 -

2013 2014 2015
Roky

Obr. 9: Ukazatele zadluzenosti u ProfilTechnik alusystem s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani.
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8.7 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity méfi efektivnost hospodafeni podniku se svymi aktivy. Je-li v podniku

neucelné vazdno mnoho aktiv, vznikaji zbytecné naklady a tim 1 niz§i zisk.

Naopak nedostatecnym mnozstvim aktiv se podnik obira o mozné ptilezitosti a o vynosy.
1. Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv méfi intenzitu vyuziti celkovych aktiv. Cim vy$si je pomér, tim

vyssi je likvidita podniku. Za postacujici hodnoty se uvadi interval 0,97 — 1,04.

Obrat celkovych aktiv = —222 (14)

celkovd aktiva

2. Obrat stalych aktiv

Ukazatel obratu stalych aktiv slouzi pii rozhodovani o pofizeni dal$iho investi¢niho
majetku. Vyjadiuje velikost trzeb vyprodukovanou na 1 K¢ majetku. Obrat stalych aktiv

by mél byt vyssi nez obrat celkovych aktiv.

Obrat stalych aktiv = __trtby (15)

stala aktiva

3. Doba obratu zasob

Doba obratu udava primérny pocet dni do doby spotieby zasob. Pozitivni je klesajici doba

obratu avsak je nutné brat v potaz optimalni velikost zasob.

, zdsob
Doba obratu zisob = ——>_ (16)
denni triby
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4. Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje pramérnou dobu splatnosti pohledavek,
tedy za jak dlouho plati odbératel¢ faktury. Ukazatel poméha zjistit platebni kézen

odbérateld.

ohledadvk
denni triby

Doba obratu pohledavek =

5. Doba obratu zavazkii

Doba obratu zjednodusené znamenad, jak dlouho spole¢nost odklada placeni svych zavazka.

Pro podnik je vyhodnéjsi delsi doba, jelikoz tak miize Cerpat levny dodavatelsky uvér.

; o zdvazk
Doba obratu zivazki = ————2_ (18)
denni triby

8.8 Ukazatele aktivity ve spole¢nosti

Tab. 4: Ukazatele aktivity v letech 2013 — 2015

Ukazatele aktivity 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv 3,5631 1,7561| 2,6214
Obrat stalych aktiv - - -
Doba obratu zasob 25 53 96
Doba obratu pohledavek 57 139 20
Doba obratu zavazki 100 117 77

Zdroj: Vlastni zpracovani podle priloh C a D.

Obrat celkovych aktiv se pohybuje nad doporu¢enymi hodnotami a naznacuje tak efektivni
hospodareni spolecnosti s aktivy. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nema zadna stala aktiva,

ukazatel obratu stalych aktiv nelze vypocitat.
Ukazatel doby obratu zdsob by mél mit klesajici tendenci, dle vypocti je tomu

vSak u spolec¢nosti naopak. Doba obratu zasob se ve sledovaném obdobi prodluzuje, coz

neni pozitivni vysledek. Doba obratu kopiruje vyvoj trzeb a velikost zasob v letech a jeji
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délka je pravdépodobné  zpiisobena také dlouhym  vyrobnim  procesem.

Od nakoupeni materialu po expedici uplyne ve vétsing ptipadt nékolik tydnii — mésict.

Splatnost pohledavek se pohybuje do 139 dnl. Primérnd doba uhrady od odbératell je
72 dni, coz znamena, ze pohotové penézni prostiedky nejsou vazany v pohledavkach déle
nez 3 mésice. Doba obratu zavazkl se pohybuje od 77 do 117 dni. Primérné tedy podnik
hradi své zavazky za 98 dni. Doba obratu zévazku je del$i nez doba obratu pohledavek,

coz naznacuje, ze podnik vyuziva levného dodavatelského uvéru.

160,0000

140,0000

120,0000

100,0000
¥ Obrat celkovych aktiv

80,0000
Doba obratu zasob

60,0000 B Doba obratu pohledavek

40,0000 ® Doba obratu zavazka
20,0000

Hodnoty ukazatele

0,0000 -
2013 2014 2015

Roky

Obr. 10: Ukazatele aktivity u ProfilTechnik alusystem s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani.
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9 Nakup nového stroje

Vzhledem ke konkurenci v odvétvi firma pfemysli o tom, jak by zlepSila své postaveni
na trhu a o tom, jak ziskat ur¢it¢ vyhody pied konkurenci a tim ziskat vice zakazek.
Momentalné prichdzi v ivahu koupé stroje na ohybéani profili. V soucasné dobé ma
ProfilTechnik alusystem jedno CNC obrabéci centrum, které pofidil pifed 6 lety
od spole¢nosti elumatec CZ, s.r.o. Diky tomuto stroji dokaze firma automatizovat vyrobu
a zvysit rychlost a presnost vSech zpracovanych hlinikovych profili. Zaroven firma vlastni
nekolik mensich mechanickych strojii jako naptiklad frézky a pily, které tu samou praci
zvladnou také, ale zna¢né€ neefektivné oproti CNC stroji. Tento stroj vSak nedokaze ohybat
tyto hlinikové profily. Na trhu jsou velmi zadané vyrobky, které vyzaduji vyuziti profild,
které jsou prohnuté ¢i jinak zakroucené. Takto ohnuté profily jsou vyuzivany ptedevSim
pti zasklivani bazénl a pii vyrobé zimnich zahrad. Koupi stroje, ktery dokaze profily
ohnout, by mohla firma uspokojit zvySujici se poptavku po atypickych, netradi¢nich

tvarech vyrabénych prosklenych prvki a tim ziskat konkuren¢ni vyhodu.

Ohybacky profilii jsou velmi flexibilni stroje a vyuziti maji naptiklad i pii vyrob¢ vozidel
nebo v dopravni technice. VyuZivaji se vSude tam, kde je potteba ohybat kovové, ocelové
a hlinikové konstrukce. Tyto stroje jsou v dnedni dobé fizené pomoci CNC, coz zajist'uje

univerzalnost téchto stroju.

Dalsim divodem pro pofizeni stoje je moznost ziskdni zakazek (subdodavek),
které¢ by byly zpracovany pro konkuren¢ni spolecnosti s podobnym zaméfenim v rdmci
Ceské a Slovenské republiky. Pofizeni podobné CNC ohybacky je finanéné naroéné
a vétSina z konkurencnich spole€nosti proto pofizeni stroje nerealizuje a ohybad pracné
a neprofesionalné pomoci manualnich zatizeni. Tyto své zakazky by mohli v budoucnosti

fesit subdodavatelsky prostfednictvim firmy ProfilTechnik alusystem.
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Pti vybéru nového stroje podnik zvazoval predevsim tyto faktory:

e vlastnosti stroje,
e cenu,

e dalsi faktory.

Mezi vlastnosti, které podnik u nového stroje povazuje za podstatné, patii univerzalnost

pouziti, velikost oblouku a naro¢nost na obsluhu.

Cena je dal$im diilezitym faktorem pti rozhodovani o koupi nového zatizeni. Nehraje roli
pouze samotnd cena stroje, ale musi se brat v ivahu i dal$i néklady, které jsou s potfizenim
spojené. Mezi tyto dalSi ndklady lze zahrnout cenu pojiSténi stroje béhem piepravy
a pojisténi stroje pii uzivani, cenu dopravy, nadklady na montéz a setizeni stroje ¢i naklady

na zauceni obsluhy.

Mezi dalsi faktory, které jsou dulezité pti rozhodovani o koupi nového stroje, podnik uvedl
napiiklad dodaci termin ¢i délku zaruc¢ni doby a pozaruéni servis stroje. DalS$im kritériem

je 1 moznost ziskdni dotace na potfizovany stroj.

Podnik rozeslal poptavku po novém stroji mezi tyto spoleénosti: PAVLU-Complex s. r. o.
a elumatec CZ, s.r.o. Po obdrzeni nabidek od spole¢nosti, vedeni podniku rozhodlo,
7e piijmou nabidku od spole¢nosti PAVLU-Complex. PAVLU-Complex je v soudasnosti
jednou z nejvyznamnéjsich firem na Ceském trhu v oblasti dodavek stroji pro vyrobu
plastovych a hlinikovych oken, obrabécich center na kov a hlinik a CNC ohybacich strojl.
Jednd se o rodinnou firmu, kterd piisobi na trhu od roku 2002. S touto spolecnosti

ProfilTechnik alusystem jiz spolupracoval pii dodavce pil a frézek na zpracovani profilt.
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Podnik se rozhodl pro nakup ohybaciho stroje PBT 25 s fizenim PC 300. Tato ohybacka
profili Svycarské kvality se vyznacuje n€kolika pfednostmi. Vyuziva aplikaci Microsoft
Windows XP, diky ¢emuZz je mozné, aby byla pfipojena na firemni sit, a diky ¢emuz je
stroj velice flexibilni a vhodny pro pfizpisobeni specidlnim pozadavkim. Stroj mize byt
diky své modularni konstrukci rychle piestavén. Vynikéd také jednoduchou a snadnou
obsluhou stroje. Stroj vyuziva databazi programi, kterd je neomezena.

Stroj méa patnactipalcovou obrazovku, kterd vyuziva infracervené dotykové technologie.

Tento stroj podnik vybral predev§im kvili svému modernimu designu, ktery zarucuje

ergonomicky dokonalé pracovni podminky, jednoduchosti ovladani a obsluhy stroje.

Celkova cena stroje je véetné dopravného ze Svycarska, instalace a $koleni 2 608 140,- K¢&.
Dodavatel pozaduje 30% zalohu do 14 dnl po objednani stroje, 60 % ceny stroje
po vyrobeni jeden tyden pfed dodanim a zbyvajicich 10 % do 14 dnli po uvedeni stroje
do provozu. Kompletni cenova nabidka stroje v¢etné popisu stroje a obchodnich podminek

je uveden v piiloze E.

ProfilTechnik alusystem ma zfizen i¢et u MONETA Money Bank, u které by mohl ziskat
na nakup stroje bankovni uvér. V této diplomové praci budou navrhnuty jiné moznosti
financovani stroje. Vzhledem k obséahlosti tématu diplomové prace a nemoznosti presného
stanoveni nakladl na vS§echny uvérové substituty, bude nasledujici prakticka ¢ast vénovana
pouze navrhu financovani prostfednictvim produktli leasingové spole¢nosti. Bankovni Gvér
bude slouZit pro porovnani vyhodnosti s navrhnutymi zplsoby financovani. Dale bude pro
ucely diplomové prace pocitdno s proplacenim celé financované castky 2 608 140,- K¢
najednou. Podnik by si samoziejm¢ mohl vzit postupné uvér na 30% zalohu, na 60 %
stroje a na zbyvajicich 10 %, podle pozadavku placeni dodavatele. Pro ucely diplomové

préce tento zpiisob nebude zvazovan.
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9.1 Bankovni ivér od MONETA Money Bank

Vzhledem ktomu, Zze ma spolecnost ProfilTechnik alusystem zfizen bézny ucet
u MONETA Money Bank, byla zddost o bankovni tivér na financovani ndkupu stroje prvni
zvazovanou moznosti. Vedeni spolecnosti povazovalo bankovni uvér za nejjednodussi

zpusob financovani nakupu.

Nabidka uvérového financovani od MONETA Money Bank, viz pfiloha F, mé nasledujici

parametry:

celkova financovana ¢éstka je 2 608 140,00 K¢,
doba spléceni je 5 let, tj. 60 mésicu,
fixni tirokova sazba po dobu 3 let je stanovena na 3 %,

poplatek schvaleni je 10 000,00 K¢,

1

2

3

4

5. mésicni poplatek za vedeni uctu je 200,00 K¢,

6. pravidelna splatka jistiny vzdy k 20. dni v mésici + splatka uroku na konci mésice,

7. zajisténi je pozadovano predmétem uveéru a blankosménkou,

8. podklady pro schvaleni ivéru zahrnuji danové pfiznani za posledni dva roky, vykaz
ziski a ztrat a rozvahu k poslednimu uzavienému mésici, ¢asovou strukturu

zavazkl a pohledavek a vyplnénou ivérovou zadost véetné ptiloh.

Platebni kalendaf je sestaven na 60 mésici. Mésicni splatka je slozena ze splatky jistiny
a ze splatky uroku. Splatka jistiny je kazdy mésic stejna, tj. 43 469,00 KC¢&.
Urok se postupné snizuje. Celkova zaplacena ¢astka na konci obdobi je 2 806 902,00 K&.
Tato zaplacena ¢astka je ale platna pii 3% troku. Nabidka uvéru fixuje Girokovou sazbu
na 3 roky. Po uplynuti 3 let se tirokovéa sazba pfizpiisobuje trhu a mize se tak zvysit,
coZ by pro podnik znamenalo 1 zvySeni mési¢nich splatek a tim 1 zvySeni celkové

zaplacené ¢astky na konci uvéru.

Finanéni uvér poskytnuty od bankovni spolecnosti také nefinancuje celou ¢astku stroje,
tedy financuje pouze Castku bez dané€ z ptidané hodnoty. Bankovnim uvérem neni mozné

profinancovat DPH, dan musi podnik uhradit se svych prostfedkd.

85



9.1.1 Vyhody a nevyhody bankovniho ivéru od MONETA Money Bank

Mezi vyhody financovani nakupu stroje pomoci bankovniho uvéru od MONETA Money

Bank patfi:

e moznost mimotadnych splatek,

e predcasné splaceni Gvéru,

e volba délky splaceni — je mozné uzaviit uvér s riznou dobou splatnosti, s dobou
splatnosti je ovSem spojena vySe urokové sazby, ktera se Casem piizpusobi trhu
a muze tak jesté uvér zdrazit,

e stroj je v majetku spole¢nosti,

e moznost cerpani dotaci na pofizeni stroje,

e jako danova uspora vstupuji uroky a odpisy.
Naopak mezi nevyhody lze zahrnout:

e Casoveé naro¢né schvalovani avéru,

¢ nutnost dolozit vice podkladl pro analyzu a schvaleni,

e nutnost dokladani pribéznych hospodaiskych vysledkli po dobu splaceni uvéru,

e fixni urokova sazba pouze po urCité obdobi — po urcit¢ dobé se Urokova sazba
pfizplsobuje trhu,

e nutnost dal§iho zajisténi formou blankosmeénky,

e Uvér nelze pfevést na jiny subjekt,

e uvérem nelze financovat dan z pfidané hodnoty — podnik musi zaplatit se svych
prostiedkil a po podani ptiznani dostane zpét formou vratky DPH,

e nutnost zajistit pojiSténi individualng,

e poplatky za schvaleni a za vedeni uvérového uctu.
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9.2 Leasing MONETA Leasing

Dalsi moznosti financovani nakupu stroje je finan¢ni leasing. Operativni leasing nebyl
Vv této diplomové praci zvazovan z diivodu, Ze podnik planuje stroj vyuzivat dlouhodobg,

a proto by pouhy najem bez naroku na odkoupeni stroje, nebyl vhodny.

MONETA Leasing je leasingova spole¢nost, ktera jako takova pusobi na trhu jiz od roku
1995. Diive se vSak jmenovala VB Leasing. V roce 2014 se spole¢nost VB Leasing stala
soutasti GE Money v Ceské republice a od 1. kvétna 2016 spole¢nost vystupuje

pod novym nazvem MONETA Leasing.

MONETA Leasing pro ucely diplomové prace navrhla dvé moznosti leasingového
financovani nakupu stroje. Prvni je finan¢ni leasing s délkou trvani 54 mésicii a druhy

je finan¢ni leasing s délkou trvani 54 mésict, ale doba splaceni je pouze 36 mésicil.

Ob¢ varianty leasingu pocitaji s financovanim celkové castky stroje vcéetné DPH,
tedy 3 155 849,40 K¢. Po skonceni doby leasingu je stroj prodavan za symbolickou cenu
1 000 K¢ bez DPH. Kompletni kalkulace obou variant jsou v ptiloze G a H.

9.2.1 Vyhody a nevyhody leasingu MONETA Leasing

Mezi hlavni vyhody financovani na leasing patfi:

e dainove uznatelnym nakladem jsou cel¢ leasingové splatky,

e moznost zkraceni doby trvani leasingu na 54 mésicl, coz je nejrychlej$i mozna
doba, za kterou se ndklady na pofizeni promitnou do Gcetnictvi,

e smlouvu Ize pfevést na jiny subjekt, v ptipad¢, Ze podnik jiz nebude stroj vyuZivat,

e Kk vyfizeni neni potieba dolozit tolik podklada jako u bankovniho tvéru,

e neni potfeba Zadné dalsi zajisténi — ruci se pouze predmétem leasingu,

e rychlejsi schvalovaci proces,

e vyhodné pojisténi, které je mozno zahrnout do mési¢nich splatek.
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Nevyhody leasingového financovani nakupu stroje jsou nasledujici:

e problematické pied¢asné ukonceni leasingové smlouvy — lIze vyfeSit prevodem
na jiny subjekt,

e majitelem stroje je po celou dobu leasingova spolecnost,

e omezena prava nakladat s majetkem,

e do vlastnictvi podniku se stroj dostane jiz zcela odepsany.

Leasingovd spole¢nost nema povinnost sdélovat vysi urokové sazby. Pro porovnani
nabidek leasingu se pouzivad leasingovy koeficient. Leasingovy koeficient se vypocita
jako pomér leasingové ceny, tj. celkové zaplacené sumy a pofizovaci ceny stroje.

Vysledky pro nabidky od MONETA Leasing jsou uvedeny v tabulce 5.

Tab. 5: Leasingovy koeficient pro jednotlivé nabidky leasingu

Leasingovy
Typ leasingu koeficient
54 mésicu 1,2770
36 mésicu 1,2537

Zdroj: Vlastni zpracovani podle priloh G a H.

Dle vypocti vychazi leasingovy koeficient u leasingu na 54 mésici 1,2770 a u leasingu
na 36 mésict 1,2537. Leasing na 36 mésict je tedy vyhodnéjsi, protoZe podnik zaplati
niz$i leasingovou cenu nez v piipad¢ financovani na 54 mésici. Pokud by se tedy
rozhodovala spolecnost mezi leasingem na 54 mésici a na 36 mésicl, levnéjsi by byl

leasing s kratsi dobou splaceni.
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9.3 Uvér od MONETA Leasing

Leasingové spolecnosti v poslednich letech zacinaji kromé poskytovéani leasingu nabizet
1 uvéry. Leasingové spolecnosti timto supluji banky. Divodem byla mensi poptavka
po financnim leasingu z divodu omezené doby splatnosti leasingu. Leasingové spolecnosti

poskytuji uvéry s jakoukoliv splatnosti (napf. na 12 mésict).

Nabidka od MONETA Leasing, viz piiloha I, je nastavend na dobu 60 meésicti a financuje
celkovou c¢astku stroje véetné DPH, tj. 3 155 849,40 K¢&. Splatky jsou pravidelné ve vysi
49 007,00 K¢ mésicné. Mimotadna navysena je 3. splatka, kdy podnik hradi dan z pridané
hodnoty. Urokova sazba je 4 %.

Vyhody financovani nakupu stroje pomoci avéru od MONETA Leasing:

e moznost predCasného splaceni ivéru,

e uvér délkou kopiruje odpisy stroje,

e moznost pfevodu na jiny subjekt,

e podnik je vlastnik majetku a provadi odpisy, které si dava do nékladu,

e financovani dan¢ zptfidané hodnoty — ta je hrazena formou tfeti splatky,
kdy ji podnik dostane zpét po podani ptiznani k DPH,

e pojisténi je mozné zahrnout do mésic¢nich splatek.
Mezi nevyhody patfi:

e 7ajiSténi Gveéru smlouvou o pfevodu vlastnického prava a dohodou o pujéce —
dochdzi tedy k pfevodu vlastnickych prav na leasingovou spolecnost a podnik
tak nemuze voln¢ se strojem disponovat, nemuize ho prodat ¢i zastavit,

e vyssi irokova sazba,

e Vpfipad€, Ze by podnik chtél zaplatit v pribéhu trvani Gveéru dal§i mimotfadnou

splatku, je nutné znovu schvalit splatkovy kalendar za poplatek (cca 5 000,- K¢).
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10 Srovnani jednotlivych variant financovani nakupu stroje

Pro srovnani financovani jsou jednotlivé varianty pfevedeny na soucasnou hodnotu.
Celkova zaplacena Céastka na konci financovani, tj. v budoucnu, je pfevedena pomoci

odurocitele na souc¢asnou hodnotu. Soucasna hodnota se vypocita podle vzorce (19).

Soucasna hodnota = Budouci hodnota x (29)

1
A+’

kde

| — Grokové mira upravena o vliv dan¢ z piijmu, tedy iyprapens = i * (1 — d),

n — pocet let, za ktery se trok pocita.

Pti vypoctech byla jako tirokova sazba brana sazba 3 % nabizena MONETA Money Bank

a sazba dang z pfijmu 19 %.

Pro piehlednost jsou varianty financovani vcetné vypoctu soucasné hodnoty budoucich

vydaji usporadany do tabulky uvedené v ptiloze J.

V tabulce je zahrnuta jako prvni moznost financovani stroje, nakup za hotové z vlastnich
zdroji. Tato varianta je sama 0 sobé soucasna hodnota a neni proto potieba ji prepocitavat.
Porovnanim s ostatnimi typy, vychazi ndkup za hotové pro podnik nejlevnéji.
Spole¢nost by tedy musela zaplatit dodavateli 2 806 140,- K¢ + 21 % DPH, tj. celkem
3155 874,08 K¢.

Bankovni uvér je kalkulovan na 60 mésicti splaceni. Financovana ¢astka je 2 608 140,- K¢
pii urokové sazbé 3 % rocné. Mésicni splatka se sklada z fixni splatky jistiny ve vysi
43 469,- K& a postupn¢ se snizujici castky uroku. Mesi¢ni splatka se pohybuje
od 49 881,- K¢ do 43 578,- K¢. Celkova suma splatek podle kalendaie je 2 806 902,- K¢.
K celkové sumé splatek je ale tieba ptipocist 10 000,- K¢ za poskytnuti uvéru a mési¢ni
poplatek 200,- K¢ za vedeni Gctu. Dale je tfeba uhradit dan z ptidané hodnoty z pofizovaci
ceny stroje ve vysi 547 709,40 K¢ pii koupi stroje. Piepoftem na soucasnou hodnotu

vychézi nédkup stroje pomoci bankovniho tivéru na 3 297 628,42 K¢.
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Pti financovani formou leasingu je financovana celkova potizovaci cena stroje véetn¢ DPH
ve vysi 3 155 849,40 K¢&. Leasing ma dobu trvani i splaceni 54 mésict a splatka vychazi
61 677,- KE. Mésicni splatka se skldda znajmu stroje, marze leasingové spoleCnosti
a ¢astky DPH. Po skonceni trvani najmu stroj spole¢nost odkoupi za symbolickou hodnotu

ve vysi 1 000,- bez DPH. Soucasna hodnota vydajt na leasing vychazi 3 247 631,37 K¢.

Dalsi varianta je finan¢ni leasing s trvanim 54 mésici a splacenim 36 mésict.
Tento zpiisob znamend, ze spole¢nost uhradi financovanou ¢astku za 36 mésict, ale vlastni
smlouva trva jest¢ dalSich 18 mésici, kdy jsou splatky nulové. Pro danovou uznatelnost
nakladl je nutné casové rozlisit splatky na 54 pravidelnych ¢éasti. Mési¢ni splatka je
Vv tomto piipadé 90 826,- K¢. | v tomto piipadé na konci prondjmu musi podnik zaplatit
symbolickou ¢astku za odkup stroje ve vysi 1 000,- K¢ bez DPH. Soucasna hodnota

budoucich vydaji podle vypoctl je 3 215 644,46 K¢.

Posledni variantou je uvér od leasingové spolecnosti, ktery je poskytnut ve vysi
3 155 849,40 K¢&. Splatky jsou na 60 mésici s tim, Zze 59 splatek je ve vysi 49 007,- K¢
a tfeti splatka se rovna uhradé DPH. Zadné dal$i vydaje nejsou. Dle tabulky soucasna

hodnota vydajii na ivérovani stroje vychazi 3 342 761,04 K¢.
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11 Navrh reSeni

Podle ekonomickych podkladii spolecnosti je vykazovan v roce 2015 zisk pfed zdanénim

ve vysi 153 000,- K¢&. Tento zisk je nedostatecny na dalsi investice.

Ocekavany budouci vynos z investice je predpokladem pro schopnost hradit splatky.
Podle ptfedpokladu vedeni spoleCnosti dojde po zavedeni nového stroje do vyroby
k navySeni trzeb a generovani zisku ve vysi 900 000,- ro¢né. Tento piedpoklad je zalozen
na provedeném prizkumu trhu a na jiz uzavienych smlouviach o odbéru vyrobki.
To znamend, Ze spolecnost si muze dovolit platit mési¢ni splatky ve vySi maximalné

75 000,- K¢.

Jednotlivé typy financovani a soufasné hodnoty budoucich vydaji jsou uspotfadany

v tabulce 6.

Tab. 6: Typy financovani podle vySe sou¢asné hodnoty budoucich vydaji na investici

Typ financovani Souéasnz’l’h(n‘i:lota bvudoucich
vydaju (v K<)

Vlastni zdroje 3155 874,08

Bankovni uver 3297 628,42

Finan¢ni leasing 54 mésict 3247 631,37

Finan¢ni leasing 36 mésict 3215 644,46

Uvér - leasingova spoleénost 3342 761,04

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nejlevnéji podle tabulky vychazi nakup z vlastnich zdroji, ktery vSak neni pro
ProfilTechnik alusystem mozny. Spolecnost ma nedostatek vlastnich zdroji na nakup
stroje. Naproti tomu nejdrazsi vychazi Gvér od leasingové spolecnosti. Z téchto divodu jiz

tyto varianty nebudou zvaZovany.

Druhou nejlevnéjsi variantou je finan¢ni leasing na 36 mésict. S ohledem na vysi mésicni
splatky, je pro spoleCnost tato varianta ovSem také nepiijatelnd. VySe uvedeny

predpokladany zisk neni dostate¢ny na tthradu mésicnich splatek ve vysi 90 826,- K¢.
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Dalsi varianta financovani podle vyse soucasné hodnoty budoucich vydaju je financni
leasing s délkou trvani 54 mésicu. Tato varianta je optimalni z hlediska vySe splatek

a tvorby zdrojii na jejich thradu.

Doporuceni autorky diplomové prace je financovat nakup CNC ohybaciho stroje pomoci
finan¢niho leasingu s délkou trvani 54 mésic. Splatka, kterou bude muset spolecnost
mésicné hradit je 61 677,- K¢ Leasing je optimalni i z hlediska krat$i doby splatnosti
oproti bankovnimu uvéru. Soucasné cely proces zadosti a schvaleni leasingu je relativné

jednodussi a ¢asové méné narocny.

V tvahu by mohlo pfijit ziskani finan¢nich prostfedkti na koupi stroje i pomoci dalSich
uvérovych substitutd. V této diplomové praci tyto moZznosti nebyly zvaZovany pro
nemoznost piesného vycisleni ndkladii a tudiz i1 neschopnosti porovnani jednotlivych

variant.
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Z7.avér

Tak jako vétSina spolecnosti, se ProfilTechnik alusystem nachdzi pted ekonomickym
rozhodnutim jakym zptisobem financovat rozvoj své ¢innosti. Zajisté ma kazdy zpiisob své
vyhody a nevyhody. Cilem diplomové prace bylo navrhnout alternativni zptlisob

financovani nakupu stroje, ktery bude pro spole¢nost nejoptimalné;si.

V prvni Casti prace jsou popsany bézné vyuzivané metody, jako je leasing a dalS$i méné
znamé metody jako je napiiklad metoda EPC ¢i tolling. VSechny uvedené metody jsou
charakterizovany a zhodnoceny na zaklad¢ vyhod a nevyhod postavenych na teoretickych

znalostech. Pozornost je vénovana piedevs§im srovnani leasingu a bankovniho uvéru.

Druha ¢ast diplomové prace je veénovana popisu spolecnosti ProfilTechnik alusystem.
V praci je uvedena jeho SWOT analyza, kterou vytvofila autorka diplomové prace.
Finan¢ni analyza spolecnosti je zpracovana pomoci metody pomérovych ukazatell.
Ukazatele finan¢ni analyzy byly vypocitany na zaklad¢ vykazu ziskl a ztrat a rozvahy za
rok 2014 a 2015. Autorka pro vypocet vyuzila softwarovy program Microsoft Excel, ve
kterém si vytvoftila Sablony pomoci jednoduchych vzorcii. Déle je v praci popsan investi¢ni

zamér spolecnosti o potizeni CNC ohybaciho stroje.

V praktické casti je nasledné zhodnocena nabidka bankovniho tvéru MONETA Money
Bank a finan¢niho leasingu a ivéru od leasingové spolecnosti MONETA Money Leasing.

Kazda nabidka je popsana s uvedenim jejich hlavnich vyhod a nevyhod.

Pro rozhodnuti o optimalni varianté, byly vy¢isleny celkové vynalozené naklady na koupi
stroje a ty nasledné¢ pfevedeny na cistou soucasnou hodnotu pro moznost srovnani
jednotlivych variant. Pro vypocet byl opét pouzit Microsoft Excel, ve kterém si autorka
prace vytvofila tabulku s jednotlivymi variantami financovani a pomoci jednoduchych
vzorcl dospéla k vysledkiim. Kritériem pro vybér varianty byl ptedpoklad zisku ve vysi
900 000,- K¢ plynouci z potizeni stroje. Tento piedpoklad vedeni spolecnosti sestrojilo na
zaklad¢ prizkumu trhu a na zdklad€ jiz uzavienych smlouvach o odbéru vyrobki. Dle
vypoctil a s ohledem na vySe uvedené kritérium autorka diplomové prace navrhla feseni

financovat nédkup stroje pomoci finan¢niho leasingu prostfednictvim leasingové spolecnosti
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MONETA Money Leasing, ktery ma dobu trvani i splaceni 54 mésict s hodnotou

soucasnych budoucich vydaji ve vysi 3 247 631,37 K¢.

Diplomova prace slouzi jako podklad spolecnosti ProfilTechnik alusystem pro rozhodnuti
o financovani nakupu stroje uréeného k rozvoji jeho ¢innosti. Spole¢nost mize zhodnotit
vyhody a nevyhody plynouci zjednotlivych variant financovani a ucinit tak finalni
rozhodnuti. Diplomova préace je v tomto ohledu pro spolecnost ProfilTechnik alusystem

pfinosem.
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Piiloha A: PouZivana technologie a CNC stroje

Technologie obrabéni jako védni obor studuje vzajemné souvislosti a faktory obrabéciho
procesu. Obrabéci proces se realizuje v obrabécim systému. Objektem obrabéciho procesu
je obrobek a vystupem procesu jsou pak jednotlivé obrobené plochy. Obrabéni je tedy
technologicky proces, pii kterém je materidl upravovan do urcitého tvaru, do urcitych
rozmérti a to pomoci odebirani Castic materidlu. Zptsoby obrabéni mizeme rozdélit
na tradi¢ni a netradi¢ni. Mezi tradi¢ni zptisoby fadime ru¢ni obrabéni, tfiskové mechanické
obrabéni a fezani. Do netradi¢nich zplsobl patii elektrojiskrové, chemické obrabéni

a obrabéni svételnym paprskem — laserem a vysokotlakym proudem vody.

Pocatky obrabéni bychom mohli vidét jiz v pravéku, kdy si lidé sami ruéné vyrabéli rizné
nastroje. Mezi obrabéci nastroje mizeme zafadit rtizné frézky, pilky, brusky ¢i vrtaky.
Obrabéci stroje, kde je kladen diraz na vysledny produkt se zacaly vyrabét pocatkem
18. stoleti. S rostouci tendenci automatizace vyroby je vyuziti vypocetni techniky
pfi obrabéni zajisté na misté. Obsluha ¢i fizeni strojii s vyuzitim pocita¢lh ma za nasledek
zvyseni efektivnosti vyroby, diky tomu, Ze se tikon provede s vyssi rychlosti. Jako prvni
obrabéci stroje s prvky automatizace tu byly cislicoveé tizené stroje, tzv. NC stroje,
z anglického ,,Numerical Control®, kde jsou tyto stroje fizeny pomoci ptikazi ulozenych
na dérném Stitku, dérné pasce nebo na magnetické pasce. DalSi stupenn automatizace
obrabéni se zacal psat po roce 1970, kdy byly zkonstruovany prvni CNC stroje. Zkratka
CNC z anglického ,,Computerized Numerical Control, je zkratka pro pocitaem fizené
stroje, které jsou vybaveny vlastnim pocitacem, a ktery tidi automaticky pracovni cyklus
stroje. CNC stroje funguji podle zadané¢ho programu a zadanych vstupnich hodnot,
ve formé cisel, které jsou vytvofeny v ur¢itém kodu. Tento program se zadava pro kazdy

jednotlivy vyrobek zvIast.
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Diky pocitaci je mozno uchovavat data pro pozd¢€jsi pouziti, a jelikoz je ptiprava programu
odd¢lena od vlastniho stroje, 1ze vyrobni program snadno a rychle ménit. Tyto stroje jsou
pfizpisobené k tomu, aby pracovaly téméf samy, pouze s uréitym dozorem. Dohled
nad chodem a obsluhu strojii provadi vyuceny a vysSkoleny pracovnik s praxi.
Mezi vyhody vyuziti CNC stroji lze zafadit maximalni pruznost vyroby, zvySeni
produktivity a hospodarnosti, vyssi piesnost a kvalitu s minimalni zmetkovitosti
¢1 moznost vyroby slozitéjSich tvarti. Naopak nevyhodou je vysoka pofizovaci cena nového
stroje €1 vysSi pozadavky na kvalifikaci obsluhujicich pracovniki, ktefi zajistuji servis
a obsluhu stroji. Pofizovaci cena CNC stroji se pohybuje ve stotisicovych

az v milionovych ¢astkach, je tedy potfeba celou investici pfedem zvazit.

ProfilTechnik alusystem vyuziva CNC obrabéci centrum k obrabéni hlinikovych profild.
Zapojeni CNC stroje ve vyrobé umoziuje firme projektovat a vyrabét vyrobky na prani

zakaznik a podilet se tak i na vétSich zakazkach.
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Piiloha B: Nabidkové portfolio spole¢nosti

Nabidkové portfolio spolecnosti zahrnuje plastova a hlinikova okna a dverte, plastova okna
a dvefe saluclipem, svétliky, protipozarni konstrukce, prosklené fasady, skladaci
a posuvné dvete, posuvné a odsuvné otocné stény, bazénové haly, zastfeSeni teras, zimnich
zahrad a bazénl a ostatni produkty jako napiiklad celosklenéné pristiesky ¢i sklenéné
zéabradli. Novinkou v sortimentu jsou volné stojici zimni zahrady a prodejni stanky.
Veskeré produkty jsou vyrabény dle pozadavkl a prani zakaznikli s vyuzitim zkuSenosti

firmy a doporuceni architekta.

Plastovda okna a dvefe spoleCnost nabizi svym zakaznikim v nékolika variantach,
a to konkrétné: Salamander Standard, Salamander Elegant, Salamander Luxus
a Salamander BlueEvolution. Rozdily jsou ve tvaru profilti a stavebni hloubce, kdy je
kazdy jednotlivy profil vhodny do jiného otvoru. Vsechny produkty spliiuji podminky

pro udéleni dotace Zelena usporam.

Plastova okna a dvefe s aluclipem predstavuji vrchol v sortimentu firmy Salamander.
Nasazeni barevné hlinikové listy zpravidla na neutralni bilé profily, nebo na profily
potazené folii s dekorem dieva, se jmenuje Aluclip. Zdkaznik muze zvolit z velkého

mnozstvi barevnych kombinaci praSkového lakovani, eloxovani, poptipadé potazeni folii.

Hlinikova okna a dvefe maji pro zdkazniky nckolik vyhod. Hlinik je velmi odolny
material, je odolny vii¢i UV zéfeni, zméndm teplot a vlhkosti a je tak vhodny pro kazdou
stavbu. Hlinik je pfivétivy k zivotnimu prostfedi a je zcela recyklovatelny. Dalsi vyhodou
vyuZiti hlinikovych oken a dvefi je energeticka uspornost diky tepelné a zvukové izolaci.
Hlinikova okna a dvefe neni potfeba ani po letech pouzivani oSetfovat a povrchové
udrzovat. Nejcastéji pouzivané systémy jsou CS 86-HI, CS 77, CS 68, CS 59Pa, kde se
jednotlivé typy liSi pfedevS§im  tvarem profilu, kdy je na kazdou zakazku pouZit

nejvhodné;jsi profil.

Posuvné dvefe a systémy spojuji exteriér s interiérem a vynikaji svou vSestrannosti.
Vyhodou je rozsahla nabidka dekoru a barev, moznost velkych sklenénych ploch ¢i snadna
udrzba a obsluha. Nejcastéji pouzivany systém posuvnych dveti je CP 155, ktery spliuje

vysokd ocekavani na kvalitu, izolaci a snadné ovladani.
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Systém SUNFLEX SF 20 je celosklenény posuvny systém bez svislych profili, ktery je
vhodny pro proskleni balkénli ¢i pergol a altdnd. Systém je jednoduchy na obsluhu
a systém je mozné otevirat z obou stran madlem. Systém SUNFLEX SF 25 (30, 35) je
celosklenény posuvné skladaci systém bez svislych profilt, ktery je rovnéz vhodny
na proskleni balkénu, altanti a teras. Ktidla systému lze odsouvat na jednu i1 ob¢ strany
nebo pres roh. Tyto systémy je mozné postavit s minimalni stavebni ptipravou a zakaznici
tak ziskaji dalSi obytny prostor bez nutnosti provadéni stavebnich praci. Novée je v nabidce
1 syst¢ém SUNFLEX SF40 HSW, coz je celosklenény posuvny systém bez svislych profili,
kde jsou jednotlivé panely propojeny a zavéSeny v horni kolejnici. Diky tomu je tento

systém bezpecny a odolny viici hluku a opotiebeni a vyzaduje minimalni udrzbu.

Zimni zahrady jsou dnes velmi moderni a Zadana rozsifeni obytnych prostor. ProfilTechnik
alusystem nabizi dodani zimnich zahrad z PVC ¢i z hlinikd. Zimni zahrady vyrobené
zZPVC jsou cenové dostupnéjsi, hlinikové zimni zahrady jsou vyuzivany piedevsim

pro vyssi komfort, stabilitu a variabilitu otviravych casti.

V sortimentu spolecnosti jsou také bazénové haly a zastfeSeni bazénu, které svou
konstrukei pfipominaji zimni zahrady. Zde je ale kladen diraz hlavné na odvétravani
a skladbu zaskleni a z diivodu prostedi bazénl je vyuzivan pro stavbu zastfeSeni pouze

hlinik spolu s nerezovym spojovacim materialem.

Novinkou, kterou spole¢nost nabizi svym klientim, je voln€ stojici zimni zahrada.
Tato zimni zahrada miZe byt vyuZivdna napiiklad jako rozSifujici prostor restauraci
a hoteld, kde chrani pfed sluncem, vétrem, de$tém a v zimnim obdobi pied chladem
a zvySuje komfort hostl. Zimni zahrady jsou vyrabény dle pozadavkl zakaznikd a je

mozné je vybavit markyzou, infrazafici ¢i LED osvétlenim.

Prodejni stanky jsou dal$im vyrobnim programem spole¢nosti. Tyto stdnky jsou sestrojeny
z ocelové konstrukce, kterd je doplnéna hlinikovou konstrukci se sklenénymi vyplnémi.
Prodejni stanky lze vyuZivat pro prodej rizného sortimentu zbozi hlavné z divodu, Ze lze

stanek libovolné modifikovat.
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Kromé¢ vySe zminénych produktti, Profiltechnik alusystem nabizi 1 servisni sluzby.
Servis zahrnuje udrzbu plastovych a hlinikovych vyrobki, udrzbu a roseni skel. Servis si
mohou objednat zakaznici i na vyrobky, které jsou od jiného vyrobce nez je Profiltechnik

alusystem.
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Priloha C: Vykaz zisku a ztraty a rozvaha ProfilTechnik alusystem za rok 2014

Zpracované v souladu s vyhlagkou VY’KAZ Z|SKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny

& 500/2002 nazev G&etni jednotky

Sb. ve znéni pozdéjich predpisii ve Z_j ednod uéeném rozsahu ProfilTechnik alusystem s.r.o.
ke dni 31.12.2014

(v celych tisicich K¢)
Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani G&etni jednotky Bila,

Kocourov 8
|C Hodkovice nad Mohelkou
46342
28748786
Oznateni Nazev Cislo| Aktualni Minulé Geetn
fadkui€etni obdobi  obdobi
In. Vykony 4 37 713 30 558
B. Vykonova spotreba 5 31 412 35 256
+ Pridand hodnota 6 6 301 4 302
C. Osobni naklady 7 6 502 4 660
D Dané a poplatky 8 0 4
1. Trzby za prodej dlouhodobého majetku a materialu 10 29 102
V. Ostatni provozni vynosy 13 121 6
H. Ostatni provozni néklady 14 193 104
* Provozni hospodarsky vysledek 17 -244 -358
X. Vynosové Groky 26 79 37
N. Nakladové Groky 27 6 2
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 355 5
O. Ostatni finanéni naklady 29 196 143
¥ Finanéni vysledek hospodareni 32 232 -103
Q. Dai z prijmi za bé&Znou cinnost 33 30 28
H Vysledek hospodéreni za b&znou innost 34 -42 -489
XII. Mimoradné vynosy 35 135 500
R. Mimoradné ndklady 36 5 0
® Mimoradny vysledek hospodareni 338 130 500
ok Hospodérsky vysledek za cetni obdobi (+/-) 40 88 11
wkAE Hospodarsky vysledek pred zdan&nim (+/-) 41 118 39
Kontrolni soucet 42 159 045 163 911
Pravni forma ucetnt jednotky Spole¢nost s ruenim omezenym
Predmét podnikani nebo jiné Cinnosti Vyjroba plastovyich a pryZovych vyrobki
Okamzik |Podpisovy zadznam osoby odpovédné za sestaveni |Podpisovy zdznam statutarniho organu nebo fyzické osoby,
sestaveni |G&etni uzavérky ktera je Gcetni jednotkou
01.06.15
15:16

Vytiskl: Gabriela Dimlova
Vytisténo systémem ABRA FlexiBee.

1
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Zpracované v souladu s vyhlagkou
¢. 500/2002
Sh. ve znéni pozdéjsich predpisi

ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny ndzev
ucetni jednotky
ProfilTechnik alusystem s.r.o.

ke dni 31.12.2014

(v celych tisicich K¢&)

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani Gcetni jednotky Bila,

Kocourov 8

lC Hodkovice nad Mohelkou
46342
28748786
Oznaceni Nazev Si5|0 brutto korekce netto  Mminulé obdob
radku netto
A AKTIVA CELKEM 1 21 475 0 21 475 11 102
A C Obézna aktiva 7 21 339 0 21 339 11 002
AC | Zasoby 8 5483 0 5483 2 706
ACI Krétkodobé pohleddvky 10 14 380 0 14 380 6 215
A C IV Kratkodoby finanéni majetek 11 1476 0 1476 2 081
AD | Casové rozligeni 12 136 0 136 100
Oznateni Nazev Cislo| netto  ninulé obdoby

radku netto
P PASIVA CELKEM 13 21 475 11 102
P A Vlastni kapitdl 14 5126 238
P A | Zakladni kapital 15 5000 200
P A IV Vysledek hospodareni minulych let 18 38 27
P AV Vysledek hospodarent b&zného hcet.obdobl (+/-) 19 88 11
P B Cizi zdroje 20 16 325 10 840
P B Kratkodobé zavazky 23 12 042 10 840
P B IV Bankovni Gvéry a vypomoci 24 4283 0
PC 1 Casové rozligent 25 24 24

Pravni forma acetni jednotky

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani nebo jiné innosti

Vyroba plastovych a pryzovych vyrobk

Okamzik
sestaveni

01.06.15

15:15

Podpisovy zadznam osoby odpovédné za sestaveni
G&etni uzavérky

Podpisovy zaznam statutarniho orgénu nebo fyzické osoby,
ktera je Gcetni jednotkou

Vytiskl: Gabriela Dimlova

Vytisténo systémem ABRA FlexiBee.

1
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Priloha D: Vykaz zisku a ztraty a rozvaha ProfilTechnik alusystem za rok 2015

Upozomeni; Opis pouze pro potiebu poplatnika ke kontrofe elektronicky odesianyeh udai, neize jej pouzit

jako soucast ucetni zaverky, bude-i priznani podavano v fistinné podobg.

Daiiovy subiekt: Profil Technik alusystem s.r.o.

IC/DIC: 28748786 / CZ28748786

Sidlo ucetni jednotky: Bila, Kocourov 8, 46342 HODKOVICE NAD
MOHELKOU

Vybrané wdaje z Rozvahy (bilance) pro podnikatele, ve zjednodueném rozsahu
ke dni 31.12.2015

{v celych tisicich K¢)
AKTIVA brutto korekee netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 11796 1] 11796 21475
A. Pohledavkv za upsany zdkladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 0 0 0 0
B.I Dlouhodob¥ nehinomy majetek 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmomy majetek 0 0 0 0
B.IIL Diouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C: Obég&Zna aktiva 11629 1] 11629 21339
ClL Zasoby 8114 1] 8114 5483
C.1I: Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.IIL Kratkodob€ pohledavkv 1710 0 1710 14380
CIV. Kritkodoby finanéni majetek 1805 0 1805 1476
D1 Casové rozlieni 167 0 167 136

PASIVA bézmé tcetni | minulé udemi
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 11796 21475
A Vlastni kapital 5244 5129
AL Zakladni kavital 5000 5000
AL Kavitalové fondy 0 0
AL Fondv ze zisku 0 0
AIV. Vysledek hospodareni minulych let 127 38
AV.1.  |Vysledek hospodateni b&Zného icetmiho obdobi (+/-} 117 91
AV.2. |Rozhodnuto o zilohach na vyplatu podilu na zisku (-} 0 0
B. Cizi zdroie 6528 16322
BiL Rezervy 0 0
B.IL Dlouhodobé zavazkv 0 0
B.IIL Kratkodobé zavazky 6528 12039
B.IV. Bankovni divéry a vypomoci 0 4283
1. Casové rozliseni 24 24
Clen statutamiho orgénu, jehoZ podpisovy zéznam byl pipojen k tidemi zavaree: [Sudoma Petr
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Upozorntni: Opis pouze pro potiebu poplamika ke kontrole elektronicky odeslanych 0dajd, nelze jej pouzit
Jjako soudast ddetni zavérky, bude-ti priznani podavano v listinné podobe,

Datiovy subjekt: ProfilTechnik alusystem s.r.o.

IC /DIC: 28748786 / CZ28748786

Sidlo agetni jednotky: Bila, Kocourov 8, 46342 HODKOVICE NAD
MOHELKOU

Vybrané fidaje z Vykazu zisku a ztraty pro podnikatele - druhové €lenéni , ve zjednoduSeném rozsahu

ke dni 31.12.2015

(v celych tisicich K&)
Nézev polozky b&mé agetni | minulé ucetni
obdobi obdobi
1 Z
L Trzby za prodej zboZi 0 0
A. Niékladv vynaloZené na prodané zboZzi ] 1]
+ Obchodni marze 1] 1]
II. Vykony 30922 37713
B. Vvkonova spotfeba 23392 31412
+ Ptidané hodnota 7530 6301
[ Osobni naklady 7428 6502
D. Dané a popiatkv [V} [}
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1} 1]
I Trzby z prodeie dlouhodobého majetku a materidlu 247 29
E: Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiaiu 1] 1]
G. Zména stavu rezerv a opravaych polozek v provozni oblasti a komplexnich nékladi 0 0
pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vwnosy 88 121
H. Ostatni provozni naklady 247 193
W Ptevod provoznich vynost 1] 1]
L Ptevod provoznich nékladd 1] 1]
* Provozni vysledek hospodateni 190 244
VL Trzby z prodeje cennych papiri a podili [ 1}
J. Prodané cenné papiry a podily [} ]
VIL Vynosy z dlouhodobého finandniho majetku [1} 1}
VHE Vvynosy z kratkodobeho finandniho majetku [1} [1}
K. Naklady z finanéniho majetku 1] 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivath [1} 1]
L. Naklady z pfecendni cennych papird a derivath 1} [}
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 1] 1]
X. Vvnosové Grokv 69 79
N. Nakladové Groky 7 6
XL Ostatni finanéni vynosy 23 355
. Ostatni finan¢ni ndklady 113 196
XIL Ptevod finanénich vynosil 1} 1}
B Ptevod finan¢nich nakladi (1] 1]
% Finané¢ni vysledek hospodateni -92 232
Q. Dafi z pf{im1 za b&znou ¢innost 36 30
s Vysledek hospodateni za b&mnou ginnost 62 -42
X111, Mimotadné vymosy 58 135
R, Mimotidné néklady 0 5
S. Daii z pF{jmh z mimotadné &innosti (1}
¥ Mimotadny vysledek hospodateni 55 130
T Prevod podilu na vysledku hospodateni spolednikém (+/-) [} 1}
i Vysledek hospodateni za iéetni obdobi (+/-) 117 88
i Vysledek hospodateni pfed zdan&nim 153 118
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Piiloha E: Nabidka CNC ohybaciho stroje

®

=
:,7_7 Stroje, automatizace a fizeni vyrobnich procest
Pohled z okna zac¢ind u nas
PAVLU-Complex, s.r.o. PROFILTECHNIK
g;ék:'gg% gZL‘_‘b by Ing. Petr Sudoma
i e 463 42 Kocourov
Tel.: +420 482 772 760, +420 485 216 161
Fax: +420 482 772 761, +420 485 216 168

e-mail: inffo@pavlu-complex.cz
http: www.pavlu-complex.cz

ICO: 25458345, DIC: CZ25458345
Registrace: oddil C, viozka 19215, Obchodni rejstfik

Krajského soudu v Usti n. L., pobo&ka Liberec
Bankovni spojeni:  CSOB Liberec

&.0. (KE): 181164388/0300 Liberec, dne 9.3.16
&.0. (EUR): 182565140/0300

Cenova nabidka ¢. 160309-04

Vypracoval: Ing. Petr Pavli, Mobil: +420 777 253 384
E-mail: info@pavlu-complex.cz
Zakaznik: Adresa:
' ) Poptavka: osobni jednani
Datum poptavky: 9.3.2016
Kontaktni osoba: Ing. Petr Sudoma
Funkce ve firmé: jednatel »
Telefon: 485145 474 >
Fax: 485 145 499
Mobil: 603 465 630
E-mail: sudoma@profiltechnik.cz

Zpracovavané profily:
Pouzivané kovani:

Vézeny pane jednateli,

na zéklad& Vasi poptavky si dovoluji pfedloZit nabidku na poptavané zafizeni. V pfipadé dotazi mé
nevéhejte kontaktovat.

/" /S pozdrave
, (Spo
PAVLU - Complex
Pé:k i 4 L
1&: 2

£ 5
tel.: 482772 780, 14 48
Www.pablu-gbmpiox.cz
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Nabidka ¢.: 160309-04
Celkovy potet stran: 9 Strana: 5
Vypracoval: Petr Pavla

Pohled z okna zaéind u nds

e-mail: info@pavlu-complex.cz

| Ohybéni profilii — stroj PBT 25

e Vykon osy X 27t
e 3 valce jednotlivé pohanény

plynulé nastaveni otacek 0 - 22 ot./min.
e Max. to¢ivy moment valce 1'600 Nm
¢ Celni valce plynule nastavitelné 200 — 1°000 mm
e Upnuti nastroje @ 105 mm
e Zdvih (fizena osa X) 265 mm
e Rozliseni & pozicovani osy X: 1/100 mm
e Hydraulicky pohon osy 3 kW
e Pohon valcu 3x1,1kW
« Pfipojeni 400V, 16 A
e Délka 1680 mm
o Sitka 1250 mm
e Vyska 1390 mm
e Hmotnost 1'150 kg
1ks 013.02  OHYBACI STROJ PBT25 PC300

RiZENI PC300

Rizeni PC300 presvédéuje Setnymi prednostmi. Diky
aplikaci Microsoft WindowsXP miize byt fizeni
pfipojeno do firemni sité. V pojizdném ovladacim pultu
je umisténo primyslové PC s 15" obrazovkou stejné
jako nejdilezit&jsi ovladaci tlagitka. PC disponuje
velmi robustni obrazovkou s vyuzitim infratervené
dotykové technologie. Pro ruéni provoz jsou dale k
dispozici osvédéena ovladaci tladitka. -

Zvolenim WindowsXP jako operatniho systému byl
vybudovén flexibilni a pro daldi rozsifovani vhodny
systém, ktery lze pfizpisobit specidlnim pozadavkim
zdkaznika. Ovladani je jednoduché a pfipadné Gipravy
jsou nekomplikované.

Diky pouziti databaze je mnoZstvi a rozsah programi
neomezeny. K tomu jsou standardné k dispozici
pomocnici jako spirdla, elipsa a S-oblouk, ktefi diky
nékolika mélo udajim vytvafeji kompletni program.
Pfi bezprostfednim nastaveni jednoho programu je pfi
kazdém zadani kontrolovano, je-li vypotet moZny a
pfipadné je zobrazen chyba. Také grafické zobrazeni je
nepretrZité sledovéano, coZz umoziiuje ptimou kontrolu.
Program si z Wdaji vypotita cely chod programu
s pfistavovanim, pfechody mezi oblouky atd. V ptipadé

PAVLU-Complex, s.r.0.
Puskinova 524
460 08 Liberec 23

Tel.: +420 485216 161, 482 772 760
Fax: +420 485216 168, 482 772 761
www.pavlu-complex.cz
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Ing. Milo$ Pavli, CSc.
Ing. Petr Pavli



Nabidka &.: 160309-04
Celkovy potet stran: 9 Strana: 6
Vypracoval: Petr Pavli

fia ®

Pohled z okna zaciné u nds

e-mail: info@pavlu-complex.cz

011.11

1ks 009.06

1 ks 011.09

odchylek pfi ohybani lze programu zadat skute¢né
ohnuty radius. Z toho je automaticky vypoéitana
hodnota korekce a pfizplsobeni programu. Aby se
predeslo zmetkovitosti, je moZné v piipadé potieby
také provést dodate¢né ohybani. Obsluha je pfitom
podporovana vhodnym SW-asistentem. Je moZné
provadét update a dalkovou diagnostiku pres
internetovy modem.

Dopliikové varianty k PC300:

. Opticky délkovy doraz poz. 009.06

. Se systémem méfeni radiusi (poz. 011.07)
mohou byt radiusy méfeny piimo na profilu,
preneseny do PC300 a zkorigovany.

. Pfestavéni na 3D-ohybacku (pfiplatek za 3D
verzi na vyzadani)

O dalsich vyhodach fizeni PC300 Vés bude ochotné
informovat nas technicky poradce.

Software: zastieSeni bazéni

SW automaticky vypocitd programy ohybani, které
jsou potieba ke zhotoveni kompletniho zastieSeni
bazénu.

Opticky délkovy doraz k PBT25 &

k automatickému hledani pozice po vlozeni profilu.
Vhodny pro sériovou vyrobu.

Automaticky radiusovy méFici systém
s magnetickym ¢idlem pro PBT25 nové generace,
pro levou i pravou stranu

Plné automaticky radiusovy méfici systém k méfeni
jednoho nebo vice rozdilnych radiusi na jednom
profilu. Me&i skute¢ny radius ohybaného profilu
kontinualné a cyklicky. Odchylky jsou automaticky
korigovany. Profil je v jednom nebo ve vice cyklech
ohyban na kone¢ny rozmér. Pfistaveni nasleduje
automaticky (pneumaticky) pfi startu programu a na
konci programu jede opét zpét do parkovaci pozice

74 900,- CHF

900,- CHF

590,- CHF

19 800,- CHF

PAVLl'J—Complex, S.I.0.
Puskinova 524
460 08 Liberec 23

Tel.: +420 485216 161, 482 772 760
Fax: +420 485216 168, 482 772 761
www.pavlu-complex.cz
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Ing. Petr Pavll



Nabidka ¢.: 160309-04 : ®
Celkovy podetstran: 9 Strana: 7 e B
Vypracoval: Petr Pavli Pohled z okna zacind u nds

e-mail: info@pavlu-complex.cz

1 ks Dopravné stroje ze Svycarska 1 370,- CHF
1ks Instalace a $koleni u zdkaznika 3 600,- CHF
1ks Dopravné technika 1120,- CHF

Cena stroje PBT 25 s fizenim PC 300 celkem 102 280,- CHF
Cena v K& bez DPH pfi kurzu CHF 25,50 K& 2 608 140,- K&

Ve
Pozndmka: PFi zméné kurzu CHF (CSOB, devizy, prodej) se cena v K¢ bez DPH aktudlizuje.

PAVLlj—Complex, S.I.0. Tel.: +420 485216 161, 482 772 760 Jednatelé:
Puskinova 524 Fax: +420 485216 168, 482 772 761 Ing. Milo3 Pavli, CSc.
460 08 Liberec 23 www.pavlu-complex.cz Ing. Petr Pavli
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Nabidka ¢.: 160309-04
Celkovy podet stran: 8
Vypracoval: Petr Pavli

= ®
PAVLD BElcomoiex

Strana: 8
: Pohled z okna zaéind u nds

e-mail: info@pavlu-complex.cz

Platnost nabidky:
Dodaci termin:

Cena obsahuje:

Platebni podminky:

Doprava:
Montd?z, servis:

Zdruka:

k dispozici.

Dékujeme za Vas§ Cas vénovany nasi nabidce. V pfipadé jakychkoliv dotazi jsme’ﬁ?’rﬁdi /7

Obchodni podminky

mésic od data vystaveni nabidky

dle stroje

stroj

pojisténi stroje béhem piepravy az do fy zakaznika
¢eské navody ke stroji

montéz a sefizeni stroje

predani odzkouseného stroje

zauceni obsluhy

30 % ceny stroje s DPH do 14 dnii po objednéni stroje,
60 % ceny stroje s DPH po vyrobeni stroje 7 dni pfed dodénim,
zbytek 10 % do 14 dnii po zprovoznéni, leasing — miiZeme vypomoci

PAVLU — Complex, s.r.0., pfetétovéani zdkaznikovi od dopravce
PAVLU — Complex, s.r.o.
12 mésict na dily a praci

)

/

; I ’
S ptatelskym pozdravem! ‘:ﬁ:ﬁ :'gc‘”'nmex/ 8.1t
024, 460 08 e o
25455345, by, oo voPetrRAvI
tel.: 48\2 77276, fax: 88345
. MWW pavili-c ot
Liberec, dne 9.3.2016 Paeombioncz ~ ;)

PAVLfJ—Complex, S.I.0.
Puskinova 524
460 08 Liberec 23

Tel.: +420 485216 161, 482 772 760 Jednatelé:
Fax: +420 485216 168, 482 772 761 Ing. Milos Pavli, CSc.
www.pavlu-complex.cz Ing. Petr Pavli
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D4 MONETA

Priloha F: Nabidka bankovniho uvéru MONETA Money Bank

MONEY
BANK

-

dikativni nabidka Gv&rového financovani
pro spole¢nost

PROFILTECHNIK ALUSYSTEM s.r.o.

Nabidka Gvérového financovéni

Typ Ovéru Investicni Gvér
Utel Gvéru Nakup strojd na vyrobu oken
Zposob poskytnuti | Ugelové cerpani —dolozent kupni smilouvy a faktury dodavatele

Vyse Gvéru

2.608.140,-

Splaceni

Pravidelna splatka jistiny k 20.tému dni v mésici + Grok na konci mésice

Splatnost

60 mésicd

Urokova sazba

Fixni na dobu 36 mésicd —na konci Grokového obdobi moznost
mimoFadné splatky bez sankce
FIX 3Y -3%

Poplatek za podani zadosti 0,- K¢
(Standardni poplatek dle sazebniku 5.000,-)
Poplatek za poskytnuti dvéru 10.000,- K&
(Standardni poplatek dle sazebniku 0,5% min. 3.000,-)
Cena za vedeni 0¢tu 200,- K&/ mésic

Poplatky (Standardn’ poplatek dle sazebniku 200,-)
Zajisténi Objektem Ovérv, blankosménka

Po podpisu smluvni dokumentace klientem, doloZent bezdluznosti, spinénf
éerpéni odkladacich podminek &erpant

Datiové pfiznani za 2 roky, Vykaz zisk$ a ztrat + Rozvaha k 30.09.2016,
Podklady pro Casova struktura zavazko a pohledavek, Vypln&na Gvérova zadost
schvaleni véetné pfiloh

V Liberci dne 11.11.2016

Miroslav Subrt

MONETA Money Bank, as.
Poradce pro firemni klientelu
Komeréni bankovnictvi

Tel: 606 661 433

MONETA Money Bank, a.s, oddéleni komeréniho bankovnictvi, Soukenné namésti 115, Liberec

114




Pravidelny splatkovy plan Aktualni sazba: 3,00%

v CZK Pocet splatek: 60
Eerpani Sﬂpla’}ka Splétka Splatka Zliyv‘ajici
jistiny uroku celkem jistina

20080 .. 2608140 aas _..8412 49 881 2564 671
2 2016002 ' 43 469 6412 49 881 2521 202
3 2016/03 43 469 6 303 49772 2477733
4 2016/04 - 43 469 6194 49 663 2434 264
5  2016/05 43 469 6086 49555 2 390 795
6 2016/06 43469 5977 49 446 2347 326
7 2016/07 43 469 5868 49337 2303857
8 2016/08 N 43 469 5760 49220 2260388
9 2016/09 43469 5651 49120 2216919
10 201610 43469 5542 49011 2173450
11201611 " 43469 5434 48 903 2129081
12 201612 43469 5325 48794 2086 512
13 201701 43469 5216 48 685 2043 043
14 2017/02 43469 5108 48577 1999 574
15 2017/03 43 469 4999 48 468 1956 105
16 2017/04 43 469 4 890 48 359 1912636
17 2017/05 43 469 4782 48 251 1869 167
18 2017/06 43 469 4673 48142 1825 698
19 2017/07 _ 43 469 4564 48033 1782229
20  2017/08 43 469 4456 T 47925 1738760
21 2017/09 B 43 469 4347 47816 1695291
22 201710 43469 4238 47707 1651 822
23 2017/11 ) " Ta3ae9 " 4130 47508 1 608 353
24 201712 43489 4021 47 490 1564 884
.25 201801 43460 3912 e S 1521 8
26 2018/02 43469 3804 47 273 1477 946
272018003 43 469 3 695 47 164 1434 477
28 2018/04 43469 3586 47 055 1391008
29 2018/05 o 43 469 3478 46947 1347539
30  2018/06 43469 3369 46838 1304070
31 2018007 43460 3260 46720 1260601
32 2018008 43469 3152 46 621 1217132
33201809 434609 3043 46512 1173663
34 201810 43 469 2934 46 403 1130 194
35 2018111 43 469 2825 46 294 1086 725
36 2018/12 43 469 2717 46 186 1043 256
37 2019/01 43 469 2608 46 077 999 787
38 2019/02 43469 2499 45 968 956 318
38 2019/03 43469 2391 45 860 912849
40 201904 o 43469 2282 45751 869380
41 2019/05 43 469 2173 45642 825911
42 2019/06 43469 2065 45534 782442
43 2019007 43460 1956 45425 738 973
4 o1908 .. 4360 sa7 45316 695 504
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2016/09 43 469 1780 45208 652035

2019/10 43 469 1630 45 099 608 566
2019/11 43 469 1521 44 990 565 097
2019/12 43 469 1413 44 882 521628
2020/01 43 469 1304 44773 478159
“paner WSRO, - . | ISR 1. 44 664 434 690
2020003 ' 43469 1087 44 556 391 221
2020004 43 469 978 44 447 347 752|
2020/05 43 469 869 44 338 304 283
t  2020/06 43 469 761 44230 260814
20 43469 652 44121 217 345
2020/08 - 43 469 543 44012 173876
2020/09 43 469 435 43904 130407
2020110 43 469 326 43795 86 938
2020111 43 469 217 43686 43469
2020/12 43 469 109 BEE
2608140 2608140 198 762 2806 902
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Piiloha G: Nabidka leasingu MONETA Money Leasing — 54 mésict

P4 MONETA

LEASING

NEZAVAZNA KALKULACE - FINANCNIi LEASING

Poskytovatel

MONETA Leasing, s.r.o.
Holandska 1006/10 639 00 Brno

Zajemce

Profiltechnik Alusystem s.r.o.

Z&kladni udaje :

Pofizovaci cena
Leasingova cena
Prodejni cena
Smluvni poplatek
Mimoradna splatka

Doba trvani leasingu : 54 mésicu

Splatkovy kalendar :
Poradi Datum
splatky

1 16.03.2017
2 16.03.2017
3 05.04.2017
4 05.05.2017
5 05.06.2017
6 05.07.2017
7 05.08.2017
8 05.09.2017
9 05.10.2017
10 05.11.2017
1 05.12.2017
12 05.01.2018
13 05.02.2018
14 05.03.2018
15 05.04.2018
16 05.05.2018
17 05.06.2018
18 05.07.2018
19 05.08.2018
20 05.09.2018
21 05.10.2018
22 05.11.2018
23 05.12.2018
24 05.01.2019
25 05.02.2019
26 05.03.2019
27 05.04.2019
28 05.05.2019
29 05.06.2019
30 05.07.2019
31 05.08.2019
32 05.09.2019
33 05.10.2019
34 05.11.2019
35 05.12.2019
36 05.01.2020
37 05.02.2020
38 05.03.2020
39 05.04.2020
40 05.05.2020
41 05.06.2020
42 05.07.2020
43 05.08.2020
44 05.09.2020
45 05.10.2020
46 05.11.2020
47 05.12.2020
48 05.01.2021
49 05.02.2021
50 05.03.2021
51 05.04.2021

1CO : 60751606

DIC : CZ699003117

Kalkulaci vypracoval : Onodiova
Kontakt : 724 796 136

Bez DPH

2.608.140,00
2.702.246,40
1.000,00
0,00

0,00

CZK
CzK
CZK
CzZK
CzZK

DPH 21 %

547.709,40
567.471,60
210,00
0,00

0,00

Perioda splatek : mésicni

Neni zdanitelnym Zaklad pro zakladni

sazbu DPH 21 %

0,00 0,00
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 75.062,40
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

MONETA Leasing, s.r.0., Holandska 1006/10, 639 00, Brno
Zapsano u: Krajsky soud v Bré, spisova zna¢ka C.19305, IC:60751606

tel:+420 543 550 111, email: info@!

Zakladni sazba
DPH 21 %

ing.cz, www.mor

cz

0,00
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10
15.763,10

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Tel : +420 543 550 111
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Predmét

: Technologie

Dodavatel :

CzZK
CZK
CzZK
CzZK
CzZK

DPH 15 %

sazbu DPH 15 %

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

CZK
CZK
CZK
CZK
CzZK

Celkem

3.155.849,40
3.269.736,00
1.210,00
0,00

0,00

Mimofadna splatka

Zaklad pro snizenou Snizena sazba

DPH 15 %

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

CZK
CZK
CzZK
CZK
CZK

0,00 %

Celkem k Uhradé

90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.
90.

0,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00
826,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

; doc.ver. 01.01.2015

MONETA Leasing, s.r.o

NEZAVAZNA KALKULACE - FINANCNI LEASING

www.monetaleasing.cz



Poradi Neni zdanitelnym | Zéklad pro zékladni |Zékladni sazba |Zaklad pro snizenou| SniZzena sazba y

splétky — plnénim sazbuDPH21% | DPH21% | sazbuDPH15% | DPH159 | Celkemkuhradé
52 05.05.2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53 05.06.2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
54 05.07.2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
55 05.08.2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kalkulace byla vystavena na bézi CZK Neménna urokova sazba je garantovana po celou dobu trvéni leasingové smiouvy.

Tato nezévazna kalkulace je platna po dobu 7 dni od jejiho vystaveni. Tuto kalkulaci nelze kombinovat s $ekovymi poukézkami.

Upozorfiujeme, Ze tato kalkulace neni nabidkou na uzavieni ¢i zmé&nu smlouvy a projevenim souhlasu s ni k uzavieni ani zméné smlouvy

nedochazi.

Brno, 16.03.2017

MONETA Leasing, s.r.0., Holandska 1006/10, 639 00, Brno
Zapsano u: Krajsky soud v Bmé, spisova znatka C.19305, 1C:60751606

tel:+420 543 550 111, email: info@

€2, www

cz
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NEZAVAZNA KALKULACE - FINANCNI LEASING

www.monetaleasing.cz



Piiloha H: Nabidka leasingu MONETA Money Leasing — 36 mésict

P4 MONETA

LEASING

NEZAVAZNA KALKULACE - FINANCNIi LEASING

Poskytovatel

MONETA Leasing, s.r.o.
Holandska 1006/10 639 00 Brno

Zajemce

Profiltechnik Alusystem s.r.o.

Z&kladni udaje :

Pofizovaci cena
Leasingova cena
Prodejni cena
Smluvni poplatek
Mimoradna splatka

Doba trvani leasingu : 54 mésicu

Splatkovy kalendar :
Poradi Datum
splatky

1 16.03.2017
2 16.03.2017
3 05.04.2017
4 05.05.2017
5 05.06.2017
6 05.07.2017
7 05.08.2017
8 05.09.2017
9 05.10.2017
10 05.11.2017
1 05.12.2017
12 05.01.2018
13 05.02.2018
14 05.03.2018
15 05.04.2018
16 05.05.2018
17 05.06.2018
18 05.07.2018
19 05.08.2018
20 05.09.2018
21 05.10.2018
22 05.11.2018
23 05.12.2018
24 05.01.2019
25 05.02.2019
26 05.03.2019
27 05.04.2019
28 05.05.2019
29 05.06.2019
30 05.07.2019
31 05.08.2019
32 05.09.2019
33 05.10.2019
34 05.11.2019
35 05.12.2019
36 05.01.2020
37 05.02.2020
38 05.03.2020
39 05.04.2020
40 05.05.2020
41 05.06.2020
42 05.07.2020
43 05.08.2020
44 05.09.2020
45 05.10.2020
46 05.11.2020
47 05.12.2020
48 05.01.2021
49 05.02.2021
50 05.03.2021
51 05.04.2021

1CO : 60751606

DIC : CZ699003117

Kalkulaci vypracoval : Onodiova
Kontakt : 724 796 136

Bez DPH

2.608.140,00
2.752.515,00
1.000,00
0,00

0,00

CZK
CzK
CZK
CzZK
CzZK

DPH 21 %

547.709,40
578.026,80
210,00
0,00

0,00

Perioda splatek : mésicni

Neni zdanitelnym Zaklad pro zakladni

sazbu DPH 21 %

0,00 0,00
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50
0,00 50.972,50

MONETA Leasing, s.r.0., Holandska 1006/10, 639 00, Brno
Zapsano u: Krajsky soud v Bré, spisova zna¢ka C.19305, IC:60751606

tel:+420 543 550 111, email: info@!

Zakladni sazba
DPH 21 %

ing.cz, www.mor

cz

0,00
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
10.704,20
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Predmét

: Technologie

Dodavatel :

CzZK
CZK
CzZK
CzZK
CzZK

DPH 15 %

sazbu DPH 15 %

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

CZK
CZK
CZK
CZK
CzZK

Celkem

3.155.849,40
3.330.558,00
1.210,00
0,00

0,00

Mimofadna splatka

Zaklad pro snizenou Snizena sazba

DPH 15 %

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

CZK
CZK
CzZK
CZK
CZK

0,00 %

Celkem k Uhradé

61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.
61.

0,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00
677,00

; doc.ver. 01.01.2015

MONETA Leasing, s.r.o

NEZAVAZNA KALKULACE - FINANCNI LEASING

www.monetaleasing.cz



Poradi Neni zdanitelnym | Zéklad pro zékladni |Zékladni sazba |Zaklad pro snizenou| SniZzena sazba y

splatky e pinénim sazbuDPH219% | DPH21% | sazbuDPH15% | DPH150 | Celkemkuhradé
52 05.05.2021 0,00 50.972,50 10.704,20 0,00 0,00 61.677,00
53 05.06.2021 0,00 50.972,50 10.704,20 0,00 0,00 61.677,00
54 05.07.2021 0,00 50.972,50 10.704,20 0,00 0,00 61.677,00
55 05.08.2021 0,00 50.972,50 10.704,20 0,00 0,00 61.677,00

Kalkulace byla vystavena na bézi CZK Neménna urokova sazba je garantovana po celou dobu trvéni leasingové smiouvy.

Tato nezévazna kalkulace je platna po dobu 7 dni od jejiho vystaveni. Tuto kalkulaci nelze kombinovat s $ekovymi poukézkami.

Upozorfiujeme, Ze tato kalkulace neni nabidkou na uzavieni ¢i zmé&nu smlouvy a projevenim souhlasu s ni k uzavieni ani zméné smlouvy

nedochazi.

Brno, 16.03.2017

MONETA Leasing, s.r.0., Holandska 1006/10, 639 00, Brno
Zapsano u: Krajsky soud v Bmé, spisova znatka C.19305, 1C:60751606

tel:+420 543 550 111, email: info@

€2, www

cz
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Piiloha |: Nabidka ivéru MONETA Money Leasing

M MONETA ‘ LEASING
NEZAVAZNA KALKULACE - UVER

Poskytovatel

MONETA Leasing, s.r.o.

Holandska 1006/10 639 00 Brno

Zajemce

Profiltechnik Alusystem s.r.o.

Vyse Gvéru
Smluvni poplatek
Splatkovy kalendar :
Cislo Datum
splatky splatnosti
1 01.04.2017
2 01.05.2017
3 01.06.2017
4 01.07.2017
5 01.08.2017
6 01.09.2017
7 01.10.2017
8 01.11.2017
9 01.12.2017
10 01.01.2018
1" 01.02.2018
12 01.03.2018
13 01.04.2018
14 01.05.2018
15 01.06.2018
16 01.07.2018
17 01.08.2018
18 01.09.2018
19 01.10.2018
20 01.11.2018
21 01.12.2018
22 01.01.2019
23 01.02.2019
24 01.03.2019
25 01.04.2019
26 01.05.2019
27 01.06.2019
28 01.07.2019
29 01.08.2019
30 01.09.2019
31 01.10.2019
32 01.11.2019
33 01.12.2019
34 01.01.2020
35 01.02.2020
36 01.03.2020
37 01.04.2020
38 01.05.2020
39 01.06.2020
40 01.07.2020
41 01.08.2020
42 01.09.2020
43 01.10.2020
44 01.11.2020
45 01.12.2020
46 01.01.2021
47 01.02.2021
48 01.03.2021
49 01.04.2021
50 01.05.2021
51 01.06.2021
52 01.07.2021
53 01.08.2021
54 01.09.2021

ICO : 60751606

DIC : CZ699003117

Kalkulaci vypracoval : Onodiova
Kontakt : 724 796 136

3.155.849,00 CzK
0,00 CzK

Podil splatky
neni zdanitelnym
plnénim

43.396,11
38.631,66
537.121,39
40.550,84
40.408,66
40.547,84
40.955,86
40.828,58
41.228,48
4111122
41.252,82
42.131,52
41.540,04
41.919,36
41.827 51
42.198 51
42.116,93
42.262,00
42.620,44
42.554,37
42.904,36
4284873
42.996,32
43.711,72
4329498
43623 54
43.594,37
43.914.27
43.895.79
44.046,99
44.353,79
44.351,48
44.649,48
44.658,04
44.811,86
45.226,88
45.121,99
45.397,71
4543378
45.700,48
45.747,69
45.905,27
46.158,32
46.222,37
46.466,26
46.541,63
46.701,95
47.070,26
47.024,94
47.24561
47.349,65
47.560,93
47.676,56
47.840,78

MONETA Leasing, s.r.o., Holandska 1006/10, 639 00, Brno
Zapsano u: Krajsky soud v Bmé, spisova znacka C.19305, IC:60751606

tel:+420 543 550 111, email: info@mor

Urok

Doba trvani tvéru : 60
Perioda splatek : mésiéni

osvobozeno
od DPH

5.610,40

10.374,85
10.587,61

ing.Cz, WWW.m(c

cz

8.455,67
8.597,85
8.458,67
8.050,65
8.177,93
7.778,03
7.895,29
7.753,69
6.874,99
7.466,47
7.087,15
7.179,00
6.808,00
6.889,58
6.744,51
6.386,07
6.452,14
6.102,15
6.157,78
6.010,19
5.294,79
5711,53
5.382,97
5412,14
5.092,24
5.110,72
4.959,52
4.652,72
4.655,03
4.357,03
4.348 47
4.194,65
3.779,63
3.884,52
3.608,80
3.572,73
3.306,03
3.258,82
310124
2.848,19
2.784,14
2.540,25
2.464,88
2.304,56
1.936,25
1.981,57
1.760,90
1.656,86
1.44558
1.329,95
1.165,73

121

Tel : +420 543 550 111
e-mail : info@monetaleasing.cz

Prfedmét : Technologie
Dodavatel :

Celkem
k

uhradé

49.007,00
49.007,00
547.709,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
49.007,00
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&islo Datum Podil splatky Urok Celkem
splatky splatnosti neni zdanitelnym osvobozeno . k .
pinénim od DPH Ghradé

55 01.10.2021 48.037,86 968,65 49.007,00

56 01.11.2021 48.171,03 835,48 49.007,00

57 01.12.2021 48.358,55 647,96 49.007,00

58 01.01.2022 48.503,52 502,99 49.007,00

59 01.02.2022 48.670,59 335,92 49.007,00

60 01.03.2022 48.854,53 151,99 49.007,00

Kalkulace byla vystavena na bazi CZK. Neménna Urokova sazba je garantovana po celou dobu trvani ivérové smiouvy.
Tato nezévazna kalkulace je platna po dobu 7 dnii dni od jejiho vystaveni. Tuto kalkulaci nelze kombinovat s $ekovymi poukazkami.
Upozoriiujeme, Ze tato kalkulace neni nabidkou na uzavieni ¢i zménu smlouvy a projevenim souhlasu s ni k uzavieni ani zméné smiouvy nedochazi.

doc.ver. 01.01.2015

MONETA Leasing, s.r.o. ;

Brno, 16.03.2017

MONETA Leasing, s.r.0., Holandska 1006/10, 639 00, Brno
Zapsano u: Krajsky soud v Bmé, spisova znatka C.19305, 1C:60751606

tel:+420 543 550 111, email: info@ ing.cz, www

cz

122

NEZAVAZNA KALKULACE

www.monetaleasing.cz



r

4

anl

h variant financov

i jednotlivyc

Srovnani je

Priloha J

Sussea) - afoays divjpo 200072 T
ejueq - Hda ) 0¥'60L 165

: ; ; : HQ p -
RAPOI9LTHEE  [0TL60 20072 6eve X 22100 L00 67 wprag- e ds ¢ 14 A 0P 68 661 € ONY 09 1soupajods gaoduse 1340
RAOF I SITE (16860 009 0L2E |X 2300926 06 X X RAOYEBSSIE  |ONY 9 T9g Busea) MpueuL]
RALETEGLITE  |LhiSD PA0089L 166 € |X 200°LL9 19 X X 2L0Y678 561 € ONY 129 TS Busey e

11 UpoA .-
P TH8L9 L62€  |02i60 007068187 [P 3UISW N 00'00T i X ¢ 300071 809 C X 09 JI9An Tuaoxueg
* L : +7 b ¢ il ey ds X

+ ood g ogop o [ 1200 Y EF AR TR
RA80P8CSIE X RA0P091 8092 [X X X X X X X aloapz ruse] A
Wends romnpng oIy way ey do, exelds rwisy wads () vazss EYISE) BUBAQIURTL JUBADIURL (onoIsau A) TuBAI) BqO Tugacoueurj di
voupoY USROS [RoImpo 2C1o) e dod e[S TSI vuprIouITy wopi HSED B g Hdque it IISIUL &) [UBAT) BAOQ e 1j AT,

123




	1_titulni listy
	2_orig_zadani
	3_prohlaseni
	4_anotace_onodiova_preklad
	5_Poděkování
	DIPLOMKA_FINAL

