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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

ITU Intermodal Transport Unit

TEU  Twenty-foot Equivalent Unit

ICC International Chamber of Commerce
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M/H  Merchant Haulage

B/L Bill of Lading

HC High Cube kontejner
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Uvod

Pfi mezinarodnich obchodnich operacich se pro pfepravu zbozi na velké
vzdalenosti s vyhodou vyuziva intermodalni prepravy. Intermodalni pfeprava
zajistuje prepravu nakladu nejriiznéjSiho charakteru — paletovaného i kusové zbozi,
tekutych i sypkych komodit, ale také napf. i zbozi podléhajici zkaze atp.,

ve standardizovanych prepravnich jednotkach.

Standardizovany namofni kontejner je tou nejCastéji pouzivanou prepravni
jednotkou. Stejné uspésné se ale daji vyuzivat napfiklad i vyménné nastavby nebo
celé silniéni (intermodalni) navésy. Prodavajici nalozi své zboZi napfiklad
do zvoleného typu namorniho kontejneru, ze kterého si potom kupujici toto zbozi

na smluveném misté pfevezme.

Intermodalni pfeprava je nejCastéji zajiStovana na trasach z namornich pfistavu
do vnitrozemi a zase zpét do pfistavl. V souCasnosti ale také stale vice nabyva

na vyznamu v ramci kontinentalni Evropy anebo mezi Evropou a Cinou.

S ristem ekonomiky roste i mobilita zbozi. Souvisejici narist dopravnich sluzeb,
zejména sluzeb kombinované dopravy, vyZaduje vysoce kvalitni infrastrukturu
s profesionalnim vybavenim. Prostfednictvim postupného rozvoje a modernizace
ZelezniCnich dopravnich cest a s rozSifovanim i zkvalithovanim dopravnich spojeni
v Ceské republice, dochazi k narlistu Zelezniénich pFepravnich kapacit.
Na nékterych stavajicich linkach tak napfiklad doslo i ke stoprocentnimu nardstu
prepravovaného objemu. Jak uvadi také Neckaf (2018) v souCasné dobé je
Zelezni¢ni prfeprava dokonce nejvice rostoucim segmentem pfepravy vabec. To je
jeden z vyznamnych faktord, diky kterému intermodalni preprava roste a neustale
nabyva na vyznamu. Sluzeb intermodalni pfepravy potom vyuZzivaji nejriznéjsi
logistické a prepravni spolecnosti, ale také napfiklad i rejdafské spolecnosti Cili
plavebni spole€nosti zajistujici pfepravu na vodnich cestach, které v ramci svych
sluzeb nabizeji svym zakaznikim také kompletni servis pfi zajiSténi prepravy tzv.

ode dvefi ke dvefim, v rezimu nazyvaném DOOR-TO-DOOR?.

1 Sluzba DOOR-TO-DOOR znamen4, Ze dopravce vyzvedne zasilku v provozovné odesilatele
a dorudi ji pfimo na adresu pfijemce. Tzn., Ze kromé veskerych pfepravnich naleZitosti, v€etné
pfipadného zajisténi navaznosti mezi rGznymi modalitami (druhy pfepravy), zajisti také pfipadné
celni sluzby, pfepravni a zboZové pojisténi, skladovani zasilky, jeji konsolidaci apod.



Ackoli nespornou vyhodou hromadné kontejnerové prepravy jsou znacné uspory
z rozsahu, kterymi se vyrazné snizuji jednotkové naklady na prepravu zboZzi,
samotna intermodalni pfeprava naopak vykazuje opacny trend. To je na jedné
strané dano samotnou povahou intermodalni prepravy, protoze je velmi naroCna
na manipulace a manipulacni prostor. Na strané druhé skuteCnosti, ze naprosta
vétsina prekladkovych terminalll v CR je nevefejnych, tedy v rukou soukromych
provozovatell, coz je opacny trend, nez ktery je uplatfiovan v zapadni Evropé, kde

naopak vétsina sou€asnych terminall byla budovana s ucasti statu.

Neustale zvySujici se naroky na provozni kapacity terminalt (plochy uréené napf.
pro manipulaci s kontejnery, parkovaci stani, prekladkové, manipulaéni
a sefadovaci koleje apod.) a jejich technologického vybaveni (pfekladaci prostfedky
pro manipulaci kontejnerl na silni¢nich podvozcich, jefabova technika atd.)
pro zajisténi téchto manipulaci s nakladem zpUsobuji zna¢né investice do vybaveni
pro spoleCnosti zajistujici tyto sluzby. NavySujici se naklady pak provozovatelé

promitaji do svych konecnych cen pro zakazniky.

Protoze v pribéhu psani diplomové prace dochazelo k postupnému upfesnovani
a vymezovani jejiho obsahu, byl pozdéji jeji puvodné zadany nazev — ,Ekonomické
vyhodnoceni variantnich zpusobU zajisténi Zelezni¢ni pFepravy prazdnych
kontejner(“ — upraven tak, aby Iépe a pfesnéji charakterizoval jeji skutecny obsah,
tedy — ,Ekonomické vyhodnoceni variantnich zpuUsobu zajisténi intermodalni
prepravy namornich kontejnert.” Pro tuto zménu v nazvu postupné vyvstaly

nasledujici dva zasadni davody:

1. Prevoz prazdnych kontejnerd ve vnitrozemi a do/z pfistavd neni priméarnim
cilem rejdare pfi zajiStovani zakaznického servisu z domu do domu. Tim je
zajisténi prepravy pro kontejner se zbozim. Nutnost pFevazet v této
souvislosti také prazdné kontejnery tak vyplyvd az z ddvodld vyrovnavat

imbalanci v importech/exportech pro jejich samotné zajisténi.

2. Ztohoto duvodu se potom jiz nemlizeme soustiedit pouze na zelezni¢ni
pfepravu samotnou, ale pFepravu jiz musime brat v kontextu celé

intermodalni prepravy jako celku.

Cilem prace v jeji teoretické casti je definovani a popis dulezitych terminu

intermodalni prepravy, ato jak z pohledu poskytovatell intermodalnich sluzeb,



tak také z pohledu rejdare, ktery ve svych sluzbach upfednosthiuje pFepravu
v rezimu Carrier Haulage (viz dale) a vyuziva tak sluzeb poskytovatell intermodalni
prepravy pro zajiSténi dopravy svych namornich zasilek mezi namornimi pfistavy
a vnitrozemim. Definuje prvky intermodalni pfepravy a prezentuje nékteré
vyznamné predstavitele operatort intermodalni pfepravy u nas. Zaroven objasfuje
pri€iny vzrustajicich nakladd intermodalni pFfepravy na pozadi historickych
souvislosti vyvoje v Ceské republice a tento souéasny stav porovnava se
soucasnou situaci v zahrani€i. V dalSi kapitole je pak uveden vhled do namorni
kontejnerové prepravy se zamérenim na vyvoj zmén v poskytovani prepravnich
sluzeb samotnymi rejdafi a jsou také prfedstaveny nékteré vyznamné rejdarské

spolecnosti dnesni doby.

Prakticka Cast prace je zaméfena na analyzu moznosti, na navrh feSeni a jeho
vyhodnoceni, jak Ize narustajici naklady v intermodalni ¢asti pfepravy eliminovat
u rejdarské spolecCnosti, ktera sama neprovozuje svoji vlastni intermodalni prepravu

a je odkazana tyto sluzby outsourcovat u provozovatell pasobicich na trhu.
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1 Intermodalni preprava

1.1 Vymezeniterminu, charakteristika

Intermodalni pfeprava je obecné zplsob pfepravy vyuzivajici pfi pfepravé nakladu
kombinaci vice druh(i pfepravy — alespori dva. V CR je to z pravidla silnice
a Zeleznice, pficemz preprava se obecné rozliSuje na silnicni, zelezni¢ni, leteckou,
a lodni — at’ uz namorni nebo Fi¢ni, tedy vnitrozemskou lodni pfepravu. Zaroven je
naklad prepravovan ve standardizovanych pfepravnich jednotkach, tzv.
intermodalnich jednotkach ITU?, které se béhem celé prepravy od exportéra
k importérovi neméni, pficemz ani se zbozim uvnitf se béhem pfepravy rovnéz nijak

nemanipuluje.

Zakladnim principem intermodalni dopravy je vyuziti Zelezni¢ni, vodni nebo jiné
dopravy namisto silni¢ni. Silni¢ni doprava zde slouzi pouze pro zajisténi pfepravy

nakladu mezi zakaznikem a prekladistnim terminalem.

Ministerstvo dopravy Ceské republiky definuje terminologii kombinované dopravy

nasledovné (Ministerstvo dopravy, 2016):

e Kombinovana doprava je intermodalni pfeprava, kdy pfevazna ¢ast trasy
se uskute€niuje po Zeleznici, vnitrozemskou vodni cestou nebo na mofi,
pricemz pocate¢ni (svoz) anebo zavérecna Cast (rozvoz) probiha po silnici
a je zpravidla co nejkratsi.

¢ Intermodalni preprava je multimodalni pfeprava zbozi v jedné a téze

prepravni jednotce nebo silniénim vozidle, ktera/které postupné uzije riznych

druht dopravy bez manipulace se samotnym zbozim pfi ménicich se druzich
dopravy.

e A konec¢né multimodalni preprava je pfeprava zbozi nejméné dvéma

riznymi druhy dopravy.

Cela podmnozina je pfehledné uvedena na obrazku 1.

21TU z angl Intermodal Transport Unit.
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Zdroj: vytvofeno na zakladé (Ministerstvo dopravy, 2016)

Obr. 1 Schéma kombinované dopravy

1.2 Prvky intermodalni prepravy

Nasledujici podkapitola pfiblizi jednotlivé prvky charakteristické pro intermodalni
prepravu, kterymi jsou pravé standardizované prepravni jednotky, technika
pro manipulaci s pfepravnimi jednotkami a prekladkové terminaly a popise jeji

¢lenéni jak z pohledu poskytovatell intermodalnich sluzeb, tak jejich uzivateld.

1.2.1 Namofrni kontejner — standardizované prepravni jednotka

Standardizovanou pfepravni jednotkou pro intermodalni pfepravu jsou namorni
kontejnery, celé nakladni automobily nebo jejich silniCni pfivesy a navésy

nebo snimatelné nastavby.
Pro namofrni pfepravu se vSak pouzivaji vyhradné namofrni kontejnery.

Kontejner obecné patfi mezi zakladni predstavitele pfepravnich prostfedku
pro pfepravu zbozi, které je ulozeno uvnitf, je zcela nebo z ¢asti uzavieny,
s vnitfnim objemem vétSim nez 1 m? a je konstruovan k vicenasobnému pouziti
(Novak, 2015).

Kontejnery je mozZné rozliSovat podle rdznych kritérii. Zakladni hledisko klasifikace

kontejnerd je dle jejich:
a) Objemu:

e malé kontejnery 1 — 3 m3,
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e stfedni kontejnery 3 — 15 m?,

o velké kontejnery vice jak 15 m3.
b) Podle oblasti pouziti:

e pozemni kontejnery,

e namorni kontejnery,

o leteckeé kontejnery.

VSechny namorni kontejnery, tak dle svého objemu spadaji do kategorie velkych

kontejneru.

Dnes pouzivané namorni kontejnery jsou standardizovanys?, tzn., Ze jejich veskeré
technické nalezitosti (rozméry, konstrukéni prvky, znaceni atp.), jsou ukotveny
v mezinarodné platné normé 1SO. Jmenovité se jedna o normu ISO 668:2013. Tato
norma obsahuje specifikace pro kontejnery fady 1 az 5 — klasifikovanych dle
nosnosti kontejnert, pfiemz kontejnery pouzivané v namoini pFepravé jsou
vyhradné kontejnery fady 1. V souvislosti s namornimi kontejnery se vzdy hovofi
pouze o tzv ISO kontejnerech fady 1. V Cestiné je tato norma (pouze v ni uvadéné
kontejnery fady 1) uvedena pod oznadenim CSN ISO 668 (269341). ,Tato
mezinarodni norma stanovi tfidéni kontejnerld fady 1, zalozené na vnéjSich
rozmérech a specifikuje pfifazené nosnosti a kde je to potiebné také minimalni
vnitini rozméry a rozméry dvefnich otvord pro ur€ité typy kontejnerd. Tyto
kontejnery jsou uréeny pro mezikontinentalni provoz‘ (CSN ISO 668 (269341),
2017).

Zatimco Sifka kontejnert ISO Fady 1 je vzdy stejna, délka a vyska se lisi podle typu

kontejneru.

Standardizace rozméru, nosnych, konstrukénich a manipulaénich prvkd kontejnert
zabezpecCuje nejen jejich bezpecné a opakovatelné pouzivani, ale také jejich
celosvétovou univerzalnost pro pouzivani v intermodalni a namorni preprave, a to

zejména:

3 Kontejnery se pro pfepravu zboZi na lodich pouzivaji pfiblizné jiz od padesatych let dvacatého
stoleti. Ke standardizovani rozméri a dal$ich jejich prvkl ale doSlo az na konci Sedesatych let
dvacatého stoleti zejména diky masivnimu pouzivani armadou Spojenych statl (Krasensky, 2012).
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Pouzivanim normalizovanych prekladacich prostfedkl — jefaby, prekladace
a nakladace, které zjednoduSuji manipulaci s kontejnery, €imz zaroven

urychluji i samotnou prekladku kontejnera.

Umoznuji pfepravu na vice druzich dopravnich prostfedkd — tzv. trimodalita
prepravniho prostfedku. Lze jej stejné vyuzit jak pro pfepravy namorni, tak
pro pfepravy silniéni nebo ZelezniCni bez nutnosti prekladky obsahu

kontejneru.

Seskupitelnost do rozmérové nasobnych modull az do nékolika vrstev
nad sebou se s vyhodou vyuziva na lodich i na pfekladkovych terminalech

ke snizeni pozadavku na skladovaci plochy.

Kontejnery zaroven svymi konstrukénimi vlastnostmi a vlastni konstrukci pfinaseji

vyhody i pro pfepravu samotného zboZi pfi pfepravach na velké vzdalenosti. Jsou

to:

Neporusenost a jakost v nich pfepravovaného zbozi. Pro zbozZi poskytuji
ochranu pfed narazy, nadmérnou vymeénou tepla, plUsobenim svétla
a vlhkosti. Zasilka si tak v celém pfepravnim fetézci zachovava své

vlastnosti, které méla v okamziku nakladky/odeslani.

Snizeni rizika poskozeni zasilky nebo jejiho mechanického namahani,

zpusobovanych jinak pfi bézné prekladce zbozi.
Racionalizace baleni.

KvalitnéjSi zajisténi zasilky proti zcizeni — ve srovnani s kusovymi zasilkami

nebo se silniCnimi navésy.

Soucasné tak kontejnery nachazeji vyuziti nejen pro prfepravu samotnou, ale také

napfiklad i pro potfeby kratkodobého skladovani.

Moznosti uloZzeni béZného zbozi do kontejneru neni ani nijak vyznamné limitovano

pfepravovanou komoditou. Jedinymi determinujicimi parametry pfepravované

zasilky jsou tak objem a nosnost kontejneru. V kontejnerech lze s vyhodou

pfepravovat zasilky:

baleného i nebaleného kusového zbozi,

zbozi paletované,

14



e svazkované,

e volné lozené zbozi,

e sypké nebo tekuté komodity v tenkych obalech.

Zakladni velikosti ISO kontejneru fady 1 jsou uvedeny v tabulce 1.

Tab. 1 Zakladni rozméry ISO kontejnert fady 1

Vnéjsi rozméry

OznaFenl Oznaceni Délka Sitka Vyka
kontejneru dle normy
(mm) (stop) (mm) (stop) (mm) (stop)
45 stop High Cube* | 1 EEE 2 896 9,5
13716 45
45 stop Standard 1EE 2591 8,5
40 stop High Cube 1 AAA 2896 9,5
40 stop Standard 1 AA 12 192 40 2591 8,5
40 stop 1A 2438 8
30 stop High Cube | 1 BBB 2438 8 2 896 9,5
30 stop Standard 1BB 9125 30 2591 8,5
30 stop 1B 2438 8
20 stop Standard 1CC 2591 8,5
6 058 20
20 stop 1C 2438 8
10 stop 1D 2991 10 2 438 8

Zdroj: (Novak a kol., 2015)

Ackoli stopa, jako jednotka délky je imperialni délkovou jednotkou pouzZivanou

zejména v USA, v praxi se po celém svété velikosti kontejnerd uvadi vyhradné

v jednotkach stop. NejCastéji pouzivané velikosti kontejner v namorni prepravé

jsou velikosti 20, 40 a 45 stop.

Mezi nejbéznéji pouzivané typy namornich kontejnera patfi (viz pfiloha 1), (MSC,

2020):

e Standardni kontejner

NejcCastéji pouzivany typ kontejneru, celo-uzavieny, vhodny pro vSechny bézné

zasilky — od kusového zbozi az po sypké materialy, od pfepravy papiru az po kovovy

Srot.

4 High-Cube Container (dale jen HC), oznaceni pro kontejner se zvySenou vyskou o jednu stopu ve
srovnani s kontejnerem typu standard. Tim se ziskava dalSi dodatecny objem pro prepravované
zboZi. Toho se vyuziva pfi pfepravach lehiho zboZi, které nevytizi kontejner hmotnostné. Nafiklad
v porovnéni u 40 stopého kontejneru ziskavame pro prepravu navic dalSich pfiblizné 8,6 m?® pfi
zvoleni kontejneru verze HC namisto Standard.
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e Open Top

Open Top je specidlnim typem kontejneru. Jednd se o variantu standardniho
kontejneru s otevienou (odnimatelnou) stfechou. S vyhodou se pouziva
v pfipadech, kdy nakladka do kontejneru je mozna pouze pomoci jefabu (shora)

nebo pro nadrozmérné zbozi, pfesahujici béZnou vysku pouzivanych kontejneru.
e Flat Rack

Flat Rack je rozSifena varianta Open Top kontejneru, avSak kromé odnimatelné
stfechy ma jesté navic sklopné i bo¢ni stény. Pfeprava v tomto typu kontejneru tedy
umoziuje pro pfepravované zboZi pfesahovat bézny rozmér kontejneru jak
do vysky, tak i do stran. Vhodné tedy opét pro pfepravu nadrozmérnych nakladi

a technologickych celk, které se nedaji nalozit pfes dvefe, jako jsou:
o stroje,
o zafizeni pro ropné vrty,
o turbiny,
o jefabové vylozniky a Casti jefabu apod.
e Reefer

Reefer je dalSim specialnim typem kontejneru. Jedna se o uzavieny kontejner, ktery
je opatfen izolaci a vybaven pfisluSsenstvim, vestavénym nebo pfipojnym,
umoznujicim nastaveni a kontrolu vihkosti vzduchu, teploty a cirkulaci €erstvého

vzduchu uvnitf kontejneru po celou dobu jeho prepravy.

Kromé toho jsou tyto kontejnery vybaveny také softwarem, ktery v pfipadé
detekovani zavady nebo pfi zméné nastavenych hodnot, zobrazi na displeji zafizeni

prislusny chybovy kod a zaroven o tom upozorni i obsluhujici personal.

Reefer se s vyhodou pouziva pro pfepravu mrazeného nebo chlazeného zbozi,
kterymi jsou napriklad zemédélské, potravinarské nebo farmaceutické komodity,

jako:
o ovoce a zelenina,
o mlécné vyrobky,

o maso, ryby, dribez,
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o lédiva.
Reefrové kontejnery jsou dostupné ve velikosti 20 nebo 40 stop a jak ve verzi

standard, tak i ve verzi High Cube.

1.2.2 Prekladkové terminaly

Pro prekladku mezi jednotlivymi typy pfepravy (modalitami) se ve vnitrozemi
vyuziva prekladkovych terminalt. Prekladkové terminaly jsou mista k tomu
specialné vystavéna a vybavena. Prekladkovym termindlem se tedy rozumi
prestupni uzel, kde dochazi k nakladce, vykladce nebo pFekladce prepravni

jednotky mezi (alesporn) dvéma modalitami.

V Ceském prostiedi se zpravidla jedna o prekladku mezi silnicni a zelezni¢ni
prepravou. Mluvi se potom o tzv. bimodalnich terminalech. Bimodalni terminaly tvofi

naprostou vétSinu z provozovanych terminalt na ¢eském Gzemi.

Trimodalni terminaly jsou potom zvlastnim druhem terminall spojujici modality tfi —
silniéni, Zelezniéni a vodni. Ze sedmnacti provozovanych terminali na uzemi CR

jsou trimodalnimi prekladkovymi terminaly Ctyfi. Jsou to konkrétné:

e terminal v D&&iné — provozovatelem je spoleénost Cesko — saské pristavy

s.r.o.,
e terminal v Lovosicich — provozovatel Cesko — saské pFistavy s.r.o.,

e terminal v Mé&Iniku — provozovatel Ceské pristavy, a.s. — Kontejnerovy

terminal Mélnik s.r.o.,

e terminal v Usti nad Labem — kde provozovatelem je spoleénost METRANS,

a.s.

Nespornou vyhodou trimodalniho terminalu v CR je jeho pfimé napojeni na severni
namorni pfistavy — diky labské vodni cesté. Pfesto vodni doprava, a také samotné
vyuzivani této pfimé vodni cesty je z pohledu kontejnerové piepravy v CR spise
okrajovou zalezitosti.

Na jedné strané je slabé vyuzivani ficni pfepravy v ¢eském dopravnim systému
do urcité miry dano samotnymi plavebnimi cestami — splavnymi useky ¢eskych fek.
Casto diskutovanou otazkou, nejen v souvislostech tykajicich se zmén klimatu, je

pravé ne/spolehlivost splavnosti labsko-vitavskeé cesty v jejim pfeshrani€nim useku.
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Ve srovnani s rozsahlou silni¢ni siti (cca 50 tis. km) nebo Zeleznicni siti (cca 10 tis.

km) je splavnost ¢eskych fek stale pouhych 355 km (Tvrdori a kol, 2017).

Na strané druhé je to dano i komoditami, na které jsou fi¢ni lodé budovany a jsou
schopny vozit. V naprosté vétSiné jsou lodé uzplsobeny pro pfevoz hromadnych
komodit, jako je napf. uhli, Stérky nebo ropa a ropné produkty. Vyuziti fFiCnich lodi
pro samotnou pfepravu zbozi v namornich kontejnerech je potom vhodné/vyuzitelné
jen velmi omezené. Splavnost fek, kapacita Fi¢nich lodi a Fi€nich terminalG u nas je
tak z hlediska potfeb kontejnerové prepravy a jejich realizovanych objem0

nevyhovuijici a tudiz nevyuzitelna.

1.2.3 Manipulac¢ni technika pro prekladku kontejnert

V ramci prekladky pfi intermodalnich operaci se jedna o zdvihani a pfepravu

kontejnerd. Dle Du8atka a kol. (2012) se pro tyto ucely pouzivaji:
e Manipulacni vozy:
o boéni (boéni spreader, zdvihani vidlicemi),
o Celni (Celni spreader),
o Celni s proménnym loZenim,
o obkrocneé.
e Kontejnerové jefaby:
o portalové kolejové,
o portalové na pneumatikach.

Stejné jako namorni kontejnery i technika pro jejich manipulaci vychazi ze standardu
ISO (1SO 3874), ¢imz je zajiSténo, Ze pfi manipulaci s kontejnery se pouZzivaji pouze
jejich nosné konstrukéni prvky a samotna manipulace s nimi tak nezpUsobuje jejich

deformaci nebo poskozeni.

1.3 Intermodalni preprava z pohledu rejdare

Logika chapani intermodalni pfepravy a jejiho rozdéleni z pohledu rejdafe je potom
odliSnd@ od vySe wuvedené definice Ministerstva dopravy a také
od provozovatelu/poskytovatell samotnych intermodalnich sluzeb. Zde plati striktni

rozliSovani na jeji namorni a intermodalni ¢ast.
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Do namoini c&asti pfepravy patfi veSkeré manipulace a pohyby spojené
s pfepravovanou jednotkou, odehravajici se mezi pfistavem lodéni a pfistavem
vykladky a souvisejicimi pfimo s naloZzenim nebo vyloZzenim z/na lod, pfipadné

s prekladkou v pfistavech z lodé na lod.

Intermodalni Cast pfepravy je pak vymezena veSkerymi manipulacemi a pohyby

kontejneru u¢inénymi ve vnitrozemi az po namorni terminal.
Smyslem tohoto pfesného rozliSovani je zajistit, aby byly jasné definovany pfislusné
role, odpovédnosti, naklady a rizika v souvislosti s pfepravou pro vSechny

zucCastnéné strany, kterymi pfi pfeprave jsou:

vyvozce (exporter),

dovozce (importer),

e rejdar (shipping line),

e dopravce,

e celni agent,

e pojiStovna,

e pfipadné dalSi zu€astnéné strany.

Z pohledu rejdafe potom dale zvlast rozliSujeme, zda samotna intermodalni
pfeprava probiha v ramci exportu — mluvime tak o tzv. Pre-Carriage nebo v ramci

importu — potom hovofime o tzv. On-Carriage.
Pre-Carriage
Pre-Carriage je termin urCeny pro jakykoli vnitrozemsky pohyb, ke kterému dochazi

pfed dodanim kontejneru do pfistavu lodéni — tedy pfi exportu zbozi

od prodavajiciho.

On-Carriage

On-Carriage je termin pro jakykoliv vnitrozemsky pohyb, ke kterému dochazi
po vyzvednuti kontejneru z pfistavu dopluti — tedy pfi importu zboZi k zakaznikovi
(Manaadiar, 2016).
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Druhym dulezitym pohledem na intermodalni pfepravu je rozdilnost v odpovédnosti
za jeji zajisténi — zdali je zajistovana rejdafem nebo pfijemcem zbozi. RozliSujeme
potom mezi terminy Carrier haulage (déle jen C/H) a Merchant haulage (déle jen
M/H).

Carrier Haulage

V pripadé C/H je intermodalni ¢ast pfepravy kontejneru zajiStovana pfepravcem,

ktery k tomu byl jmenovan pravé rejdafem (Beuthe a kol., 2004).

Cela preprava kontejneru z bodu A do bodu B mezi exportérem a importérem,
v celém svém useku od vyzvednuti zasilky u prodavajiciho az po jeji dodani

kupujicimu, je v tomto pfipadé kompletné pod kontrolou rejdare.

Zaroven s tim na sebe dopravce, v tomto pfipadé je to po celou dobu prepravy
rejdar, podle podminek Bill of Lading® (dale jen B/L), bere odpovédnost za pFipadné
dalsi Skody zplUsobené na zbozi. Tedy nejen za jeho ztratu nebo poskozeni, ale
také nové za Skody plynouci s jeho pozdnim dodanim, a to v pfipadé, Ze tato
udalost vznikla v dobé, kdy mél dopravce zboZi ve své péci, s vyjimkou, kdy
prokaze, ze byly podniknuty v8echna opatfeni, které bylo mozno rozumné

pozadovat, aby bylo takové udalosti a jejim nasledkim zabranéno (Lojda, 2014).

Merchant Haulage

Naproti tomu v M/H intermodalni ¢ast prepravy zaijistuje prepravce, ktery k tomu byl
nominovany kupujicim. Rejdar tak zajistuje pouze namorni ¢ast prepravy kontejneru
(Beuthe a kol., 2004).

V rezimu M/H rejdaFf umozniuje vyzvednuti svého kontejneru dopravci zvolenému
kupujicim, ktery pro ného zajisStuje vnitrozemsky usek cesty do/ze zvoleného
pfistavu nakladky/vykladky, a ktery pak po vyloZeni zbozZi kontejner opét vraci

rejdafi na smluveny terminal ve vnitrozemi, popfipadé do pfistavu.

Rejdar jiz ale v tomto pfipadé nenese odpovédnost za pohyby nebo pfipadné Skody

na zbozi ¢i kontejneru nebo za jeho pozdni dodani zplsobené v intermodalni ¢asti

5 B/L, neboli Konosament, neboli nalozny list, je dopravni doklad pouzivany pfi namoini prepravé
zbozi. Je to dokument potvrzujici uzavieni smlouvy o namorni prepravé mezi odesilatelem a
rejdafem a slouZi jako potvrzeni o pfevzeti nebo naloZeni zboZi dopravcem k pfepraveé pro pfijemce.
B/L zaroven predstavuje vlastnické pravo k pfepravovanému zboZi a je tedy také obchodovatelnym
cennym papirem (Machkova a kol., 2014).
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prepravy. Vzniknou-li navic v intermodalni ¢asti pfepravy také néjaké Skody rejdafi
— typicky za poskozeni kontejneru, bude rejdaf jejich uhrazeni pozadovat
na pfijemci zbozi, protoze mél na tuto €ast pfepravy uzavienou svoji smlouvu.
V rezimu C/H by tuto zalezitost rejdar feSil pfimo se svym dopravcem a pfijemce

zasilky by do této zalezitosti viibec nezahrnoval.

Na druhou stranu rezim M/H umoziuje pfijemci zbozi vyjednat si svoji cenu

za intermodalni sluzbu, zatimco v C/H pfijemce plati cenu stanovenou rejdarem.

VySe zmifilované rozdélovani odpovédnosti za pfipadnou Skodu zplsobenou
pfi pfepravé zasilky mezi rejdafem a poskytovatelem intermodalniho servisu nesmi
byt ale v Zadném pfipadé zaménovano s pfechodem rizika a nakladd za poskozeni
zasilky vyplyvajici z prepravy zbozi, které mezi sebou uzaviraji prodavajici
s kupuijicim, a fidi se tzv. Incoterms, a uz vibec ne s pfechodem vlastnického prava

k zasilce, které je vymezeno vyhradné kupni smlouvou.

Z vySe uvedeného dlvodu je nutné si podminky Incoterms alespon kratce

predstavit.

Incoterms

Pravidla Incoterms jsou soubor zakladnich mezinarodnich obchodnich dolozek
pouzivanych zvlasté pfi mezinarodnich, ale i pfi tuzemskych obchodech. Incoterms
vydava Mezinarodni obchodni komora — International Chamber of Commerce (déle
jen ICC) a obsahuji zaroven také jednotna pravidla pro vyklad téchto dolozek, ktera
jsou uznavana po celém svété. To je dulezité pravé zejména pfi mezinarodnich

obchodnich operacich.

Od svého prvniho vydani v roce 1936 prosly mnoha Upravami, aby vzdy aktualné
reflektovaly zmény, ke kterym postupem C€asu dochazelo — tak jak se rozvijel

a vyvijel i samotny mezinarodni obchod (ICC, 2020).

Incoterms dnes obsahuji 11 pravidel (dodacich podminek) roz¢lenénych do C&tyf
skupin (E — odebrani, F — pfepravné neplaceno, C — pfepravné placeno, D —
dodéani), ve kterych jsou definovany rdzné stupné prechodu odpovédnosti za
zajisténi nakladu, rizik a pojisténi zasilky pfi pfepravé zbozi rozdélenych mezi
prodavajiciho a kupujiciho. K tomuto pfechodu vSech tfi aspektld nemusi totiz vzdy

dochazet v jednom spoleéném misté béhem prfepravy. Napf. pfepravné
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predplacené prodavajicim do urcitého mista nemusi byt nutné totozné s pojisténim

zasilky az do tohoto mista (typicky napfiklad podminka CFR). Volba vhodné dodaci

podminky zalezi Cist¢ na domluvé mezi prodavajicim a kupujicim a Incoterms

k tomu umoziuji vybér z 11 nabizenych moznosti.

Incoterms tak definuji zejména tyto podminky a povinnosti pIlnéni pro jednotlivé

strany:

Zpusob splnéni podminky pfedani zbozi prodavajiciho kupujicimu — tedy,
ureni mista a okamziku splnéni této podminky prodavajicim — napf.

dodanim k boku lodi v pfistavu nakladky.

Jakym okamzikem a kde dochazi k pfechodu naklada a rizik pfi prepravé
z prodavajiciho na kupujiciho — tedy ur€eni mista a okamziku, po ktery je

doprava predplacena prodavajicim.

Povinnosti zajisténi pojisténi k zasilce — do jakého bodu v pfepraveé a v jaké
minimalni vysi.

Stanovuje povinnosti pfi zajistovani dopravy pro prodavajiciho a kupujiciho.
Povinnosti stran pfi zajisténi nakladky nebo vykladky zbozi.

Povinnosti pfi zajiStovani privodnich dokladu.

Povinnosti zajistit celni odbaveni zbozi apod.

Z 11 zminovanych pravidel jsou zde C&tyfi podminky, které jsou uréeny vyhradné

pro pouziti pro namorni pfepravu a zbyvajici jsou vhodna pro multimodalni

pfepravu.

Zé&kladni prehled jednotlivych dodacich podminek Incoterms 2020 je uveden

v tabulce 2.

Legenda:

Vhodné pro vSechny druhy pfepravy, véetné multimodalni

Vhodné pouze pro namorni a fiéni prepravu
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Tab. 2 Dodaci podminky Incoterms 2020

Incoterms 2020
Skupina E
EX Works Ze z&vodu
dolozka EXW ) i o o
o (...named place of delivery) (...ujednané misto dodani)
odebrani
—n Free Carrier Vyplacené dopravci
Skupina F (...named place of delivery) (...ujednané misto dodani)
hlavni - Free Alongside Ship Vyplacené k boku lodi
pfepravné (...named port of shipment) (...ujednany pfistav nalodéni)
neplaceno =605 Free On Board Vyplacené na lod
(...named port of shipment) (...ujednany pristav nalodéni)
o Cost and FReight Naklady a pfepravné
(...named port of destination) (...ujednany pfistav uréeni)
. Naklady, pojisténi a
) Cost, Insurance, Freight . .
Skupina C CIF - prepravné
i (...named port of destination) i o L
hlavni (...ujednany pristav uréeni)
pfepravné — Carriage Paid To Pfeprava placena do
placeno (...named place of destination) (...ujednané misto urc€eni)
) ] Pfeprava a pojisténi placeny
Carriage and Insurance Paid to
CIP o do
(...named place of destination) i o L
(...ujednané misto urceni)
DAP Delivered At Place S dodanim na uréené misto
(...named place of destination) (...ujednané misto dodani)
Skupina D _ et N S dodanim na misto urceni
3 elivered at Place Unloade
dolozky DPU ( Al - ) nevylozeno
An{ ...named place of delive
dodani P A (...ujednané misto urceni)
DDP Delivered Duty Paid S dodanim clo placeno
(...named place of destination) (...ujednané misto uréeni)

Zdroj: (Kuehne-Nagel, 2020)

Ackoli samotné podminky Incoterms nejsou ukotveny v zadném pravnim fadu, je

jejich pouzivani z praxe velmi doporu¢ovano. Pokud se totiz Incoterms stavaji pfimo

soucasti uzaviranych obchodnich smluv, v pfipadé, Ze se prodavajici s kupujicim

na nékteré podmince domluvi a odkazuji se na ni v kupni smlouvé, stavaji se potom

pro obé strany soucasné tyto podminky soucasné také pravné zavaznymi.
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1.4 Termindly — historicky a novodoby vyvoj

1.4.1 Komparace vyvoje v CR a zahraniéi

Budovani infrastruktury a prekladkovych mist kombinované dopravy v tehdejSim
Ceskoslovensku, predevsim v 70-tych letech, mélo v kontextu doby a tehdejsi
politické situace zajistit napojeni pro potfeby exportd a importu pfedevSim do/z
tehdejSiho Sovétského svazu a ostatnich statd tzv. ,Vychodniho bloku. Po roce
1989 se zacalo s vytvarenim spojeni v opacném sméru — predevsSim napojeni

na némecke pfistavy.

V zapadni Evropé mezitim pfirozené a bez pferuseni plynule pokra¢ovalo budovani

logistického napojeni vnitrozemnich oblasti na okolni namofrni pristavy.

Zatimco od 90-tych let je budovani a rozvoj terminali v CR ponechano téméi
vyhradné na soukromém sektoru, jen s pouhymi statnimi pobidkami na investice
a dotace z rozvojovych operacnich fondu, v zapadnich zemich si stat ponechal
kontrolu nad infrastrukturou potfebnou pro provoz kombinované dopravy a o jejich
dalSi rozvoj se i nadale sam stara. Konkrétné z verejnych rozpoctl a prostrednictvim

statem vlastnénych spole¢nosti.

V Némecku je to spoleCnost Deutsche Bahn Netze, ktera zastfeSuje investicni
zdroje a je dcefinou spole¢nosti némeckého narodniho dopravce (statniho podniku)
Deutsche Bahn AG. Stat tak prostfednictvim téchto svych dvou spole¢nosti, DB AG
a DB Netze, spravuje Zelezni¢ni infrastrukturu a vétSinu kontejnerovych terminald
v Némecku (DB Netze, 2019)

V Rakousku je nastaveny obdobny model. Spole¢nost OBB Infrastruktur je dcefinou
spole¢nosti narodniho dopravce Osterreichische Bundesbahnen (OBB), ktera se
stara o provoz a rozvoj Rakouské Zelezni¢ni infrastruktury. Zaroven provozuje
celkem 8 terminald kombinované dopravy po celém Rakousku, coz je na teritoriu
0 pfiblizné stejné velikosti jako je CR vyznamny podil v daném konkuren&nim
prostiedi (OBB, 2020).

Pravé nevefejny status terminali budovanych v CR je zakladnim kamenem urazu
spoluprace mezi jednotlivymi provozovateli téchto sluzeb u nas. Kazdy provozovatel

si budoval svoji infrastrukturu cilenou pro své potfeby a se snahou zajistit si
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pro sebe napojeni na mistni vyznamné tranzitni uzly a dale na namofrni terminaly

v zahranici.

Umoznit tak napfiklad pfijezd ZzelezniCni vleCky konkurencniho provozovatele
na vlastni terminal je v soucasnosti mezi jednotlivymi provozovateli témér
nemyslitelné anebo za ceny, které takovy zamér mnohdy c¢ini ekonomicky
nereadlnym. Obdobné je to s cenami za samotné prekladkové sluzby
pro konkurenéni provozovatele, které jsou zcela bézné dvojnasobné ve srovnani
se sousednimi zemémi. Konkurencni prostfedi tak vedlo spiSe jen ke vzajemné
soutézivosti na misto rozvoje a spoluprace (Weberova, 2013). V takovém pfipadé

pak neni ani ke spolupraci zadny davod.

Situace, jaka je dnes v sousednim Rakousku nebo Némecku, kdy majoritni
spolecnost na dopravnim trhu je spravovana statem, tak napomaha konkurenénimu
prostfedi a vSichni zuCastnéni té€zi z rozvoje dopravni infrastruktury jako celku,
protoze projekty z vefejnych rozpoctd koncCi ve verfejnych, nikoli v soukromych

terminéalech.

Oproti tomu pro situaci v CR, kdy aZ na vyjimky se jedna o terminaly soukromé,
plati, Ze jejich fungovani je determinovano spoleCnostmi, které dany terminal
provozuji, nikoli trznimi podminkami. Zaroven ale nelze naSim terminalim upfit
skute€nost, zZe jejich fungovani, vybaveni, infrastruktura i klientsky servis je vétSinou
vyrazné vyspélejsSi nez v uvedenych terminalech v Rakousku ¢i Némecku (Camic,
2019).

1.5 Podnikatelské prostfedi v CR

V Ceské republice je v soudasnosti 17 kontejnerovych terminal(, tedy
prekladkovych mist kombinované dopravy, a kromé jediného terminalu — terminalu
v Lovosicich, se jedna o soukromé, tedy nevefejné terminaly. Ty byly vybudovany

ze soukromych investic, bez ucasti statu.

V tabulce 3 jsou uvedeni jednotlivi vlastnici a provozovatelé terminali v CR a jimi

obsluhované lokality (Udaje jsou platné k lednu 2018).

Legenda:

Bimodalni terminal

Trimodalni terminal
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Tab. 3 Vlastnici a provozovatelé terminald v CR

Provozovatel
Misto Nézev terminalu Vlastnik terminalu . Modalita
terminélu
Brno Terminal Brno a.s. | Terminal Brno a.s. Terminal Brno a.s. silnice/zeleznice
. Staré Loubi - | iy Cesko - saské pfistavy | . _
Décin . Cesko - saské pfistavy s.r.o. silnice/voda/zeleznice
Terminél S.I.0.
Ceska METRANS Ceska o )
METRANS, a.s. METRANS, a.s. silnice/zeleznice
Trebova Tiebova
CD-DUSS . CD-DUSS Termindl, a.
Lovosice o, CD-DUSS Terminal, a. s. silnice/zeleznice
Termindl, a. s. S.
. Lovosice- N o Cesko - saské pfistavy | . )
Lovosice Cesko - saskeé pristavy s.r.o. silnice/voda/zeleznice
Prosmyky S.r.o.
Mélnik Intermodal | ) - )
Mélnik . Ceské Pristavy, a.s. Star Container s.r.o. silnice/zeleznice
Terminal
] Ceskeé pristavy - ]
Rail Cargo . . Rail Cargo Operator - | .
Mélnik Kombinovany terminal Mélnik silnice/zeleznice
Operator-CSKD CSKD s.r.o.
S.r.0.
N i | Ceské pristavy - | Ceské pfistavy -
CP Kontejnerovy ) ) . . o o )
Mélnik . Kontejnerovy terminal Mélnik | Kontejnerovy termindl | silnice/voda/zeleznice
terminal MéInik
S.I.0. Mélnik s.r.o.
Nyfany METRANS Plzeri | METRANS, a.s. METRANS, a.s. silnice/zeleznice
Obrnice VLC UPLINE Cz Vellerin a.s. UPLINE CZ s.r.o. silnice/zeleznice
. T-Port  Terminal o )
Pardubice ) T-Port, spol. s r.o. T-Port, spol. sr.0. silnice/Zeleznice
Pardubice
Terminal Ostrava- | Advanced World Transport | Advanced World o )
Paskov silnice/zeleznice
Paskov a.s. Transport a.s.
Praha 10
METRANS Praha | METRANS, a.s. METRANS, a.s. silnice/zeleznice
Uhfinéves

Pferov, Horni | Rail Cargo | Rail Cargo Operator - CSKD | Rail Cargo Operator - | = = .
silnice/zeleznice

Mostenice Operator-CSKD S.I.0. CSKD s.r.o.

METRANS o )
Senov METRANS, a.s. METRANS, a.s. silnice/zeleznice

Ostrava
Usti nad | METRANS  Usti

T-PORT, spoal. s r.o. METRANS, a.s. silnice/voda/zeleznice

Labem nad Labem
Zlin — Lipa METRANS Zlin METRANS, a.s. METRANS, a.s. silnice/Zeleznice

Zdroj: (Ministerstvo dopravy, 2018)
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1.5.1 Verejné terminaly

Verfejna prekladisté provozuji firmy specializované na provoz terminalu, avsak
nejsou jeho vlastniky ani provozovateli. Své sluzby, rozvozy a svozy zasilek,
nabizeji vSem zakaznikim, pfi¢emz pfepravy zustavaji v rukou silniénich dopravcu.
Provozovatelé terminalu tak nefiguruji jako konkurenti pro silniéni dopravce, ktefi

vyuzivaji zeleznici pro prislusné casti své prepravni trasy.

Podstata vefejného terminalu spocCiva v jeho nediskriminacnim pfistupu

k jednotlivym uZivatellm a zajemcdm o sluzby provozovaného terminalu.

1.5.2 Neverejné termindly

Oproti tomu nevefejna prekladisté jsou prekladisté, ktera byla budovana primarné
pro vnitfni potfebu spolecnosti, ktera jej provozuje. Mnohdy vcetné provozovani
vlastnich vlakovych souprav, zajistujicich spojeni terminalu s namornimi pfistavy,

pfipadné spojeni mezi ostatnimi vlastnimi terminaly navzajem.

1.6 Vlastnici a provozovatelé terminalu

Z tabulky 3 vyplyvaji zajimavé udaje o skladbé jednotlivych vlastniki
a provozovateld terminal( v CR. Pfehledné je to vidét na nasledujicich obrazcich 2
a3.

;. . sy0 P = METRANS, a.s.
Vlastnici terminalt v CR
m Ceské Pfistavy, a.s.

Cesko - saské pfistavy s.r.o.

m T-PORT, spol. s r.o.

= Advanced World Transport a.s.
CD-DUSS Terminal, a. s.
m Rail Cargo Operator - CSKD
s.r.o.
= Terminal Brno a.s.
2 1
0

Vlastnik terminalu = Vellerin a.s.

N

Pocet vlastnénych terminalQ
w

[N

Zdroj: (Ministerstvo dopravy, 2018)
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Obr. 2 Vlastnici terminalti v CR

Provozovatelé terminal(i v CR

B METRANS, a.s.

m Cesko - saské pfistavy s.r.o.

M Rail Cargo Operator - CSKD s.r.o.
B Advanced World Transport a.s.

m CD-DUSS Terminal, a. s.

m Ceské pristavy, a.s.
W Star Container s.r.o.

2
B Terminal Brno a.s.
1 W T-Port, spol. s r.o.
TR | T ————
0

Provozovatel terminalu

Pocet provozovanych terminalQ

Zdroj: (Ministerstvo dopravy, 2018)
Obr. 3 Provozovatelé terminald v CR

V kontextu informace, Ze v ¢eském prostfedi jasné prevliadaji soukromé terminaly,
tento detailné&jsi pohled jiz jasné naznaduje také které spole€nosti na ceském malém

teritoriu jasné dominuji v oblasti poskytovani intermodalnich sluzeb.

Tuto skuteCnost ostatné nazorné doklada i nasledujici obradzek 4, znazoriujici
objem preprav uskutecnénych jednotlivymi tuzemskymi operéatory z/do evropskych

pFistavd a terminald v CR/SK (import i export) za rok 2019.

CR/SK - podil jednotlivych operatord (%) na vlakové
kontejnerové prepraveé z/do evropskych pfistavi v r. 2019

Maersk Intermodal Others
11% 2%

RCO-CSKD
14%

Metrans
73%

28



Zdroj: Interni zdroj MSC

Obr. 4 Objemy kontejnerovych preprav dle operatori, CZ/SK terminaly a evropské

pristavy

Pficemz z hlediska hlavniho proudu namotniho exportu/importu do/z CR
a Slovensko zUstavaji i nadale némecké severni pfistavy Hamburg a Bremerhaven,

jak doklada nasledujici obrazek 5.

CR/SK - objem pfeprav (%) uskute¢nénych z/do
jednotlivych evropskych pfistava v r. 2019

ostatni
4%
Rotterdam
8%
Bremen ports
21%

Koper
25%

Hamburg
42%

Zdroj: Interni zdroj MSC
Obr. 5 Podil evropskych pfistavi na exportu/importu z/do CR/SK

Dale budou stru¢né pfedstaveni nejvyznamnéjsi provozovatelé.

1.6.1 METRANS, a.s.

Spole¢nost METRANS, a.s. (dale jen Metrans) je dcefinou spolecnosti némecké
skupiny Hamburger Hafen und Logistik (dale jen HHLA), ktera je dnes jejim jedinym
vlastnikem/akcionafrem (Justice.cz, 2020). Spole¢nost HHLA tvofi podskupiny
Realitni kancelaf a Pfistavni Logistika, kterd& mé na starosti hlavni ¢€innosti

souvisejici s pristavem.

Spol. Metrans se od svého zaloZeni v roce 1991 postupné vypracovala az
na nejvétsiho operatora kombinované dopravy v CR, kterym je dnes. Je lidrem
na trhu pfrepravy namornich kontejnerl z pfistavd do vnitrozemi pro stfedni,

vychodni a jihovychodni Evropu. Metrans nabizi kompletni zakaznicky servis,
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zahrnujici nakladni dopravu, celni odbaveni, skladovani kontejnerd a dalsi
nalezitosti.

Metrans je nejen provozovatelem kontejnerovych terminalt, ale zaroven
i operatorem kombinované dopravy s vlastni po€etnou flotilou lokomotiv a vagona.
V pfipadé vagonu pfisli dokonce i s navrhem vlastni platformy kontejnerového
vagonu a pfi pfepravach dnes tyto vagony, vyrobené podle vlastniho navrhu, takeé
pouzivaji. Tyto vagony jsou kratsi a lehCi o témér 4 t, pfi souCasném zachovani jeho
lozné kapacity a nosnosti. Zaroven jsou tyto vagény zajistény proti neopravnénému
otevieni kontejneru (zabezpeleny proti vykradeni). V pfipadé pfistaveni celé
vlakové soupravy, za pouziti pravé téchto jimi navrhnutych Zelezni¢nich vozu, tak
dokazi prepravit o celkem 4 TEU® a 92 t nakladu vice (véetné hmotnosti kontejneru)
oproti b&Zné pouzivanym voziim, které naptiklad pouziva narodni dopravce CD

Cargo. V objemu jimi pfepravovanych nakladl se jedna a vyznamny naskok.

Metrans svoiji sit u nas budoval postupné. Klicovymi milniky v rozvoji spolecnosti
bylo otevieni terminalu v Praze, jehoz kapacitu postupnym pfebudovanim rozsifil
az na soucasnych 17,5 tis. TEU. Svoji celkovou plochou 420 tis. m2 a 270 tis. m?
plochy pro uskladihovani kontejneru je tak dnes prazsky terminal nejvétSim

prekladiStnim terminalem ve stfedni a vychodni Evropé.

Na terminalu v Praze je polozeno celkem 12 km Zelezni¢ni trati a vybudovano
13 kolejist — 7 x 600 m dlouhych, 6 x 350 m dlouhych a 2 x 550 m dlouhych. Kolejisté
obsluhuje 5 Zelezni¢nich portalovych jefabu, které dokazi pomoci vyhybek do urcité
miry mezi jednotlivymi kolejisti také prejizdét a 9 reachstackertu, manipulacnich
vozikUl, které zvladnou velmi rychle prevézt plny/prazdny kontejner a vyskladat je az
do 7-mi fad na sobé. V dobé Spicky tak zde zvladnou odbavit (nakladat/vykladat) az

10 vlakovych souprav soucasné.

Dal$im vyznamnym meznikem v rozvoji spole€nosti bylo zprovoznéni terminalu
v Ceské Trebové, ktery byl otevien na zagatku roku 2013. Ceska Tiebova ma jiz
z historie zakdédovanou svoji tradici vyznamného Zelezni¢niho uzlu a pro Metrans

tak svou polohou umoznila pfirozené propojeni zapadu republiky dale na vychod

6 TEU z angl. Twenty-foot Equivalent Unit. Jednotka pro objem kontejnerové pfepravy. Jedno
TEU je ekvivalentem jednoho ISO 20-ti stopého kontejneru.
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se Slovenskou republikou az na jih Evropy, ¢imz vznikla kompaktni trasa spojujici

evropske severni pfistavy s jiznimi evropskymi pfistavy.

V soudasnosti je Metrans v CR vlastnikem péti terminald a na $estém, v Usti
nad Labem, je provozovatelem. Pfi pohledu do mapy na geografické umisténi
jednotlivych terminalu je vidét, Zze strategicky pokryva vsechny regiony. Diky vlastni
ucelené siti kontinentalnich zelezninich linek, ktera byla systematicky budovana
pro napojeni na stézejni trasu severni pfistavy (Bremerhaven/Hamburg) — Praha —
Ceska Trebova — Dunajska Streda — jizni pfistavy (Koper/Rijeka), tak spoleénost
svym zakaznikim poskytuje skute€né vysoce kvalitni a kompletni intermodalni
sluzby. Tohoto propojeni severu a jihu vyuzivaji také dalSi terminaly, které
spole¢nost Metrans v okolnich zemich pfimo vlastni nebo provozuje prostfednictvim
dcefinych spole¢nosti — jsou to termindly v Polsku, na Slovensku, Madarsku,
Rakousku a N&mecku. K dnesnimu dni jich je jiz celkem 16, véetné té&ch v CR
(METRANS, a.s., 2020).

1.6.2 Ceské pristavy, a.s.

Spole&nost Ceské pristavy, a.s. (dale jen CP) provozuji vefejné pfistavy v Praze,
Meélniku, Koling a v Usti nad Labem (prostfednictvim své dcefiné spolednosti
T- Port, spol. s r.0.). Provozovana pristavist¢ maji povahu vefejnych pfistavd,
protoze CP ve svych pfistavech umoziuje také stani pro soukroma plavidla.
Komer¢éni Cinnost pfistavu se tak mnohdy prolina s jeho vyuzivanim pro rekreaci

a vodni sporty.

CP kromé& toho disponuje také vlastni plavebni flotilou, kterou zabezpeéuje jak
vnitrostatni, tak i zahraniéni plavby. Lodé i pfistavi§té jsou svou povahou
uzpUsobeny predevsim pro prevoz a prekladku sypkych komodit (Ceské ptistavy,
a.s., 2020).

Samotny mélnicky pfistav je vefejnym pfFistavem a trimodalnim terminalem. Pfistav
zajiStuje prekladku zbozi mezi vodni, silniéni a Zzelezniéni dopravou a svym
charakterem slouzi pfedevsim pro manipulaci nadrozmérnych nakladui (investi¢nich
celk(), stavebnich materiall a nejriznéjSich hromadnych komodit, véetné agrarnich
produktd. AvSak z hlediska jeho vyuziti pro kontejnerovou pfepravu (pfevazné

z davodul, které jiz byly uvedeny vysSe, tedy splavnost fek a zpuUsobilost lodi
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pro pfepravu kontejnert), na které je tato prace zameérfena, je jeho vyznam

nedulezity.

1.6.3 Rail Cargo Operator — CSKD s.r.o.

Jednim z dal$ich subjekt( ptisobicich v arealu mélnického pfistavu, viastnény CP,

je spolec¢nost Rail Cargo Operator — CSKD s.r.o. (déle jen RCO).

Spoleénost RCO byla zalozena v roce 1992, jako CSKD INTRANS s.r.o.,
po privatizaci statniho podniku Intrans s.p. 100% vlastnikem RCO je spole¢nost Rall

Cargo Austria Aktiengesellschaft (Justice.cz, 2020).

RCO tak patfi do koncernu Rail Cargo Group, coZ je nakladni divize spole€nosti
OBB, tedy rakouského narodniho zelezniéniho dopravce pro osobni a nakladni

dopravu.

RCO svuj terminal prestéhovalo do Mélniku teprve pocatkem roku 2016, kdy museli
opustit terminal v Praze Zizkové. Nyni ma zde k dispozici pfiblizng 31 tis. m?
zpevnéné plochy pro uskladniovani a prekladku kontejnert. Celkem 3 kolejisté — 1
x 400 m dlouhé a 2 x 750 m dlouhé, tyto vSak zde byly vybudovany az po rozSifeni
terminalu v roce 2017. Svou kapacitou zviadne RCO na terminalu odbavit az 8 vlaku

za den.

RCO, jako soucast skupiny Rail Cargo Group, tézi z hustého zelezniéniho spojeni
celého koncernu, pokryvajici celou Evropu. Ze své lokality v Mélniku se specializuje
predevSim na spojeni do/z némeckych pfistavid na severu — Bremerhaven
a Hamburk a pfistavl na jihu — Koper, Terst a Rijeka. Dopravcem vlakd na tzemi
CR je CD Cargo (Rail Cargo Group, 2020).

1.6.4 Star Container s.r.o.

Spolecnost Star Container s.r.o. (dale jen SC) je dcefinou spole€nosti Maersk

Czech Republic s.r.o. (déle jen Maersk CZ), ktera je jejim 100% vlastnikem.

Spole¢nost Maersk CZ je Ceskou agenturou danského rejdafe Maersk Line (dale
jen ML), jenz je soucasti konglomeratu spole¢nosti sdruzenych pod nazvem A.P.
Moller-Maersk Group (dale jen APM-Maersk) a pusobi v CR jiz od roku 1991,

Sama spolec¢nost SC neni operatorem kombinované dopravy. Pro Maersk CZ

v mélnickém pfistavisti ale zajiStuje vesSkeré intermodalni sluzby souvisejici
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s manipulacemi, opravami, monitorovanim a skladovanim plnych a prazdnych

kontejneru.

Maersk CZ je tak prostfednictvim své dcery druhou spoleCnosti, ktera nalezla
Utodisté v mélnickém pristavisti, v arealu CP, po nuceném opusténi Zizkovského
terminalu v Praze. V&echny tfi subjekty (CP, RCO i Maersk CZ) zde provozuji své

prekladisté oddélené.

Prekladisté, kterd provozuje Maersk CZ, at uz pfimo nebo zprostfedkované, jsou
tzv. uzavienymi prekladisti a slouzi pouze pro pfepravy posilané v siti ML. Kromé
mélnického terminalu to jsou v Ceské republice prekladisté také v Paskové a v Brné
a ve Slovenské republice pak v Bratislavé, Dunajské Stredé a v KoSicich (Maersk
Czech Republic, 2020).

1.6.5 Cesko — saské pristavy s.r.o.

Spole&nost Cesko — saské pFistavy s.r.o. (dale jen CSP) byla zaloZena v roce 2002
a je dcefinou spolecnosti spole¢nosti Sachsische Binnenhafen Oberelbe GmbH
(SBO), ktera je jejim 100% vlastnikem. SBO je statnim podnikem (Justice.cz, 2020).

CSP je vlastnikem a zaroveri i provozovatelem dvou trimodalnich terminald v CR —

jsou to terminaly v Lovosicich a Déciné.

V obou pfipadech se jedna o vnitrozemni pfistavni terminaly s pfimym Zelezni¢nim
spojenim a blizkym napojenim na silni¢ni dopravu. Oba terminaly tak maji idealni
podminky pro pfechod zboZi mezi vodni, zelezni¢ni a silni¢ni dopravou.

Svym vybavenim a zafizenim se oba terminaly fadi mezi skuteCha moderni
a vykonna trimodalni prekladisté. Zaméfenim jsou pak uzpusobeny spiSe
pro prekladku a logistiku hromadnych komodit. Napf. lovosicky terminal v minulosti

slouzil predevS§im jako prekladisté uhli pro Chvaletickou elektrarnu. Tuto

charakteristiku si terminaly zachovaly dodnes.
Dnes v8ak v pfekladce na téchto terminalech jednoznaéné dominuiji:

zemédélské komodity:

e Obili,
o Tepka,
e Kkukufice,
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e sOjovy Srot (krmné smési),
a nadrozmérné naklady (investicni celky):
e parni turbiny,
e generatory,
e transformatory,

e zafizeni a komponenty vétrnych elektraren apod (Cesko — saské pfistavy
s.r.o., 2020).
Ttebaze hlavni proud v poskytovani intermodalnich sluzeb v CR spogiva v pfepravé
namotnich kontejnerd a doprovodnymi sluzbami, CSP se naopak maximalné
zamérfuje na oblast sluzeb v multimodalni pfepravé, kde mlize a vyuziva vyhod
plynoucich ze specifik jimi provozovanych terminal(. ProtoZe je zaméfeni této prace
na oblast intermodalni pfepravy, nikoli na multimodalni pfepravu, stoji CSP stranou

zajmu autora.

1.6.6 PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.
Spole€nost PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. (dale jen PKP) provozuje

v Paskové terminal o rozloze 70 000 mz, s kapacitou 4 800 TEU a s kolejemi o délce
3x270ma2x375m.

Dnes je vyhradnim vlastnikem spolecnosti PKP polska spoleénost PKP CARGO
S.A. (PKP CARGO INTERNATIONAL a.s., 2020)

1.7 Duvody pro prepravu prazdnych kontejnert

Charakteristickym rysem kontejnerové dopravy je skute€nost, Ze ve vnitrozemi vzdy
existuje bud prebytek kontejnerl v dovozu, nebo jejich nedostatek ve vyvozu.
Na terminalech ve vnitrozemi tak neustale vznikaji rozdily v po¢tech potfebnych
kontejnerq, které se jiz ,samy“ vratily na depo a jsou pfipraveny opét pro export
a v potfebném poctu kontejneru, které jsou na dané obdobi nutné k zajisténi potreb

exportq.

Aby agenturni kancelafe, které pro rejdafe ve vnitrozemi pracuji, nemusely
omezovat exporty z dlvodu chybgjicich kontejnert na jednotlivych depech nebo
aby nedoSlo k omezeni, pfipadné v krajnim pfipadé az k zastaveni Cinnosti

terminélu z davodu jeho pfeplnéni prazdnymi kontejnery, musi tato kancelar zajistit
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pozadovany druh a pocet kontejnerl pfevozem z jiného depa, pfipadné jeho
dovozem/odvozem z/do namoiniho terminalu — tzv. repositioning’. K tomu opét

vyuziva sluzeb intermodalni pfepravy.

Intermodalni pfeprava tak pro rejdare neni vzdy jen o pfepravé zboZi (carga).
Zelezniéni soupravy jsou naopak zcela b&zné doplfiovany prazdnymi kontejnery,
které se vozi z a do pfistavu nebo také mezi jednotlivymi terminaly ve vnitrozemi.
KazZdy rejdar tak doplhuje mezi kontejnery s nakladem také prazdné kontejnery.
Nejde pfi tom o pouhé doplnéni nebo jen vyuziti volné kapacity vlakové soupravy.
Dokonce jsou bézné vypravovany i celé vlaky, které pfevazi pouze prazdné

kontejnery.

Z ekonomického hlediska je pro rejdafe pfevoz prazdného kontejneru pouze
nakladem, ktery negeneruje zisk. Zatimco z pohledu operatora intermodalni
pfepravy je pfeprava i prazdného kontejneru ,zbozi.“ Proto rejdafi naklady
na repositioning velmi peclivé sleduji, protoze se promitaji do celkovych nakladu
na intermodalni dopravu a tim padem také urcitym zpusobem do cenové nabidky

pro koncového zakaznika.

Pouze udrzovani optimalni balance nejbéznéji pouzivanych typl kontejnerd
na jednotlivych terminalech umoznuje pruzné reagovat na poptavku zakaznik( a tim

zajisténi sluzby pro zékaznika.

Tato skute€nost predikuje mozné duvody, které brani rejdafim ve vyuzivani C/H.
Nicméné, jak bude popsano v nasledujici kapitole, rejdafi s dnes vyznamnym
podilem na trhu rozSifovani svych sluzeb pro zdkazniky, tedy sluzby prekracujici
sluzby spojené vyhradné s namofni pfepravou, tuto variantu jednoznacné

upfednostniuji.

7 Repositioning — z angl. pfemistovani, v tomto pfipadé vzdy vyhradné mysleno zajisténi pfesunu
potfebného poctu prazdnych kontejnert tam, kde budou dale vyuzity.
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2 Namorni preprava a jeji vyvoj

Stejné tak jako intermodalni pfeprava popsana v pfedchozi kapitole, také namorni
preprava prosla znacnym vyvojem. V dnesSni dobé se rejdafi nesoustredi pouze
pfevazné na prepravu z pristavu do pfistavu, tzv. pier-to-pier transportation®. Stejné
tak jako v ostatnich segmentech dopravy, tak i v namoini pfepravé zakaznici
pozaduji uceleny balik pfepravnich sluzeb. V poslednich letech tak nékteré
rejdarské spoleCnosti ke své zakladni sluzbé postupné zacCaly svym zakaznikim
nabizet také dalSi doplfikové sluzby, jako napfiklad doru€eni az do vnitrozemi, tedy
kompletni logistické sluzby s doru¢enim door-to-door (viz vysvétleni C/H vysSe).
Na tuto skuteCnost Uzce navazuji dalSi sluzby — v oblasti provozu terminald,

skladovani kontejneru, konsolidace zasilek, vyclivani zasilek atp.

Nékteré rejdarské spoleCnosti se tak zacaly postupné vice zaclenovat
do intermodalnich operaci a diky strategickym akvizicim pronikaly do provozovani
pristavnich terminald pod vlastnim jménem a pozdéji i dep a terminall
ve vnitrozemi. Slo o snahu odli§it se mezi ostatnimi rejdafi — poskytovateli &isté
namornich sluzeb. Jejich zamérem bylo byt svym zakaznikim blize, zvysit kontrolu

nad celym logistickym fetézcem a podobné.

2.1 Formy spoluprace mezi rejdari

Duvody ke spolupraci mezi rejdafi jsou v prvé fadé jednoznacné ekonomického
charakteru, za u€elem ziskani konkurenéni vyhody na ur€itych namornich relacich,
zkvalitnéni poskytovanych sluzeb i snizeni nakladd na budovani finanéné narocné

infrastruktury (Beresford, Pettit, 2017).
Uvedeny piehled uvadi nékteré pfiklady uzaviranych forem spoluprace mezi rejdafi:

e Vessel Sharing Agrement — jedna se o formu spoluprace ucinénou mezi
rejdafi o vzajemném vyuzivani svych sluzeb a pfepravnich kapacit (slotu)
na urcitych namornich trasach za pouziti urcitého poctu lodi v domluveném
pomeéru. Velikost téchto slotu, které jsou v kazdém z pfistavl k dispozici

pro nakladku a vykladku, kde lod zastavuje, se dle domluveného poméru

8 Pier-to-pier transportation — z angl. pfeprava od mola k molu

36



muze rGzné liSit (Manaadiar, 2011). Jednotlivy rejdafi na zakladé této dohody

tak i nadale zustavaji samostatnymi podnikatelskymi subjekty.

e Slot charters — je obdobou jiz zminéného Vessel Sharing agreementu, avsak
s tim rozdilem, Ze v tomto pfipadé se sloty nesdili, nybrz kupuje se jejich

urcity pocCet (v pfipadé potieby).

e Aliance — propojeni ¢asto menSich i vétSich rejdaru, jejichz aktivity se
vzajemné dopliuji. Tato skuteCnost ma vliv na celkové rozSifeni portfolia
nabizenych sluzeb a zaroven i teritorialni plisobnost celé aliance. Spole¢né
tak napf. provozuji namorni nebo kontejnerové terminaly, spolecné investuji
do infrastruktury za ucelem zkvalitnéni sluzeb pro zakazniky apod. Zaroven
je  souCasné zachovana samostatnost jednotlivych ¢&lend, jako
podnikatelskych  subjektd  (Novak, Kolaf, 2015). V soucCasnosti
nejvyznamnéjSimi namornimi aliancemi jsou:

o 2M (MSC + Maersk Line),
o Ocean Aliance (CMA+COSCO+Evergreen+OOCL),

o The aliance (Hapag-Lloyd+KLINE+MOL+NYK+Yang Ming).

2.2 Vyvoj prepravni kapacity kontejnerovych lodi

S pozadavkem na zvySovani Uspor z rozsahu souvisi i budovani velkokapacitnich
kontejnerovych lodi. Prostfednictvim rejdarskych alianci a sdilenym lodnim slotim
(VSA) jsou nakladni kapacity dnes i téch nejvétSich kontejnerovych lodi (tzv.
ULCV?®) zapliiovany a s Uspéchem jsou nasazovany na nejvytizenéjsi lodni trasy.
Za 63 let, od doby, kdy v roce 1956 zahajila namorni kontejnerovou pfepravu vibec
prvni kontejnerova lod na svété — ldeal X s kapacitou 96 TEU, do roku 2019,
ve kterém byla naopak uvedena do provozu prozatim nejvétSi kontejnerova lod —
MSC GULSUN s kapacitou 22 960 TEU, se pfepravni kapacita lodé zvysila 239x.

S vystavbou lodi typu ULCV pfisla jako prvni spoleénost Maersk Line v roce 2006,
kdy byla uvedena do provozu Emma Maersk, tzv. E class vessel. Emma Maersk
byla prvni lodi s pfepravni kapacitou vétsi jak 14 770 TEU, z celkového poctu osmi
provozovanych lodi tohoto typu. V roce 2013 spole€nost Maersk Line pfedstavila

9 ULCV - zkratka z angl. Ultra Large Container Vessel — velmi velké kontejnerové lodé. Timto
terminem jsou oznacovany lodé s pfepravni kapacitou vétsi nez 14 500 TEU.

37



novou generaci lodé — Tripple E class, s pfepravni kapacitou presahujici 18 000
TEU. Tripple E je odvozeno z konstrukénich principa této tfidy lodi — tj. Economy
of Scale, Energy Efficient, Environmentally Improved. Celkem m& Maersk Line
ve sveé flotile dvacel lodi tohoto typu. O pouhé Ctyfi roky pozdéji pak Maersk Line
predstavila druhou generaci lodi Tripple E class, s kapacitou prevySujici 20 500
TEU.

Jednim z faktorl, ktery pozdéji vyznamné umoziil dali narust pfepravni kapacity

lodi bylo rozsifeni Panamského pruplavu v roce 2016.

Spole€nost Maersk Line si dlouhodobé udrZzovala prvenstvi ve velikosti
provozovanych lodi az do roku 2019, kdy byla do provozu uvedena lod MSC
GULSUN spoleénosti Mediterranean Shipping Company (dale jen MSC) s pfepravni
kapacitou vice jak 23 000 TEU. MSC Gllsun je prvni z celkem jedenécti lodi

objednanych spole¢nosti MSC této velikosti.

Tabulka 4 zobrazuje pfehled namornich kontejnerovych lodi z hlediska vyvoje jejich

pfepravovaného objemu.

Tab. 4 Vyvoj kontejnerovych lodi dle TEU

Rok TEU Jméno lodi Provozovatel

1956 96 IDEAL X Pan-Atlantic Steamship
1957 395 GATEWAY CITY Pan-Atlantic Steamship
1960 490 HAWAIIAN CITIZEN Matson

1962 833 ELIZABETHPORT Sea-Land Service
1966 1 066 TRENTON Sea-Land Service
1968 1210 AMERICAN LANCER US Lines

1969 1512 ENCOUNTER BAY Overseas Containers Ltd
1970 1556 DART EUROPE Dart Container Line
1971 2 050 EUROLINER Seatrain Lines

1972 3010 HAMBURG EXPRESS Hapag-Lloyd

1981 3430 FRANKFURT EXPRESS Hapag-Lloyd

1984 4234 AMERICAN NEW YORK US Lines

1988 4814 MARCHEN MAERSK Maersk
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Rok TEU Jméno lodi Provozovatel
1994 4 953 NYK ALTAIR NYK Line

1995 5344 OOCL CALIFORNIA OOCL

1996 7 403 REGINA MAERSK Maersk

1997 8 200 SOVEREIGN MAERSK Maersk

2000 8 400 CORNELIUS MAERSK Maersk Sealand
2003 8 650 AXEL MAERSK Maersk Sealand
2005 9500 GUDRUN MAERSK Maersk Sealand
2006 15 550 EMMA MAERSK Maersk

2012 16 020 CMA CGM MARCO POLO CMA CGM
2013 18 340 MAERSK McKINNEY MOLLER Maersk

2014 18 982 CSCL GLOBE China Shipping
2015 19 870 BARZAN UASC

2017 20 568 MADRID MAERSK Maersk

2017 21413 OOCL HONG KONG OOCL

2019 23 756 MSC GULSUN MSC

Zdroj: (Alphaliner, 2019)

Podivame-li se na to, jaky trzni podil dnes zaujima pfednich 10 rejdafi na svété
z pohledu TEU jejich namofrni flotily, viz obrdzek 6, Ize vidét, ze APM-Maersk
spole¢né s MSC (aliance 2M) spole¢né tvofi podil na trhu s vice jak 32 % veSkeré

prepravni kapacity. Prvnich 10 potom spole¢né tvofi trzni podil vice nez 81 %

celkové prepravni kapacity.
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TOP 10 REJDARU DLE PREPRAVNI
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Obr. 6 Top 10 rejdaru dle pfepravni kapacity

Zdroj: (Alphaliner, 2020)

2.3 Nékteré vyznamné rejdaiské spole€¢nosti

Na néasledujici ¢asti textu budou kratce predstaveny nékteré vyznamné rejdarské

spolecnosti soucasnosti.

2.3.1 A.P. Moller — Maersk

Spolec¢nost A.P. Moller — Maersk (dale jen APM Maersk) byla padvodné zalozena
jako rodinna firma zabyvajici se namorni pfepravou v roce 1904, v Dansku. Sidlem

spole¢nosti je Kodarn.

Spolecnost zacinala jako prepravni namorni spole¢nost, pozdéji od roku 1962
zacCala podnikat také v oblasti energetiky diky ziskané koncesi na prizkum a tézbu

podzemnich nerostnych surovin, zejména ropy a zemniho plynu.

K postupnému rozvoji a posilovani vyznamu spole€nosti dochazelo v dusledku
strategickych akvizic, kterymi byli nejprve koupé rejdafské spole¢nosti EACBen
Container Line vroce 1993, poté spol. Safmarine (kterd ovSem déale podnika
pod svym jménem), Sea-Land Service Inc. v roce 1999, P&O Nedlloyd v roce 2005
a naposledy Hamburg Sid v roce 2017, kterymi si APM Maersk upevnila svou

dominantni pozici na mofi z hlediska poctu lodi a také celkové prepravni kapacity.
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Diky pFevzeti spoleCnosti Sea-Land si spoleCnost Maersk line také vyznamné
rozSifila své portfolio vlastnénych terminald a nabizenych intermodalnich sluzeb.
Vroce 2001 je potom pFevedla pod ndzev APM Terminals jako samostatnou

jednotku zajistujici pfistavni a vnitrozemskou infrastrukturu.

Vyznamnymi segmenty, kde Maersk line dnes pulsobi tak jsou (A.P. Moller —
Maersk, 2020):

e namorini pfeprava,
e namorni terminaly,
¢ logistika a logistické sluzby,

e vyroba kontejneru.

2.3.2 Mediterranean Shipping Co.

Spol. Mediterranean Shipping Co. (dale jen MSC) je soukroma namorni spole¢nost
se sidlem ve $vycarské Zenevé a je uznavanym svétovym lidrem v oblasti

poskytovani mezinarodni namorni dopravy.

Spolecnost si od svého zalozeni v roce 1970 panem Gianluigi Apontem, ktery tehdy
se svym jedinym plavidlem zacal provozovat nakladni namorni linku mezi Evropou
a Afrikou, vyznamné rozrostla a dodnes si stale zachovava charakter rodinné

spolecnosti.
Dnesni MSC se sklada z divize ,Cargo” a ,Passenger.”

V divizi ,Cargo“ se spole€nost vypracovala az na pozici svétového lidra v globalni
prepravé kontejnerd a z pohledu pFepravni kapacity celé své namorni flotily
se potom jedna o druhou nejvétSi prepravni spolecnost na svété. V roce 2019 pak
ziskala, jiz po tfeti v fadé za sebou, prestizni ocenéni ,Container Line of the Year,*

kterou organizuje spole¢nost Lloyd's Loading List Global Freight Awards.
MSC divize ,Cargo”“ dnes predstavuje:

e 520 lodi,

e zajiStuje spojeni na 200 pravidelnych namornich linkach,

e zaméstnava 70 tis. zaméstnancu ve 155 zemich a 493 kancelafich po celém

svété,
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e provozuje 70 namornich terminald,
e 21 mil. TEU pfepravenych ro¢né (2019).

Prostfednictvim vlastni sité namornich linek a logistickych partnerli, nabizi
spoleCnost MSC svym zakaznikim kompletni logistické sluzby a doruceni jejich

zasilek po celém svété.

NejCastéji vyuzivanou pFepravni sluzbou je pfeprava tzv. ,Dry Cargo.“ Jedna se
o pfepravu produktll z nejriznéjSich oblasti prumyslovych sektord od pFepravy
nebezpecného zbozi az po prepravu zemédélskych komodit ve speciélnich
chladicich kontejnerech. Stejné tak dobfe ale dokaze zajistit i spolehlivou prepravu

a doruc€eni nadrozmérnych nakladi nebo hromadnych komodit.

Diky znalosti mistnich podminek a specifik jednotlivych zamorskych destinaci MSC
svym zakaznikim, spolecné s pfepravou, dodava také poradenstvi tykajici se

specifik a faktorl, ovliviujicich pfepravu konkrétni zasilky, jakymi napfiklad jsou:
e podminky na danych terminélech,
¢ informace o konkrétnich celnich procedurach v zemi importu/exportu,
¢ informace o mistnich omezenich a podminkach dovozu/vyvozu,
e dopravni infrastruktufe v konkrétni zemi apod.

Samoziejmosti jsou kompletni celni sluzby nebo kontrolni pfevazovani

kontejnerové zasilky.

Soucasné, nad ramec samotného pfepravniho servisu, nabizi pro své klienty také
vyhodné sluzby v oblasti skladovani a uskladnéni zbozi. To se tyka nejen
skladovani samotného kontejneru, ale také baleni nebo prebaleni a paletizace zbozi
a stava se tak pfimo partnerem finalniho distribuéniho fetézce zakaznika (MSC,
2020).

MSC je jednou z mala spole¢nosti, jejiz cela provozovana flotila véetné jednotlivych
agentur ma své procesy certifikovany dle normy ISO 9001 (management kvality),
dle ISO 14001 (norma environmentalniho managementu pro kontrolu a snizovani
dopadu podnikani na zivotni prostfedi) a ISO 50001 (systém managementu

hospodareni s energii).
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Neméné zanedbatelnou oblasti, kde se MSC vyznamné angazuje je jeho
spoleCenska odpovédnost k zivotnimu prostfedi. Ochrana Zivotniho prostredi je
dilezité téma v mnoha podnikatelskych oblastech, ale tim spiSe u velké globalni

spolecnosti, kterou je MSC.

V ramci SirSiho strategického rozhodnuti, vychazejiciho z odpovédného pfistupu
spolecnosti k udrzitelnosti a ochrané zivotniho prostrfedi a feSeni problému zmény
klimatu, tak napfiklad spole¢nost MSC dokoncila svuUj program modernizace vice
nez 250 lodi ve své stavajici flotile nejnovéjSimi ekologickymi technologiemi. Jedna
se o vubec nejvétsi investi¢ni program modernizace zaméfeny na ekologi¢nost

namofini kontejnerové dopravy v tomto odvétvi.

Program spociva v investicich do nizko-uhlikovych technologii, do nejnovéjsich
dostupnych odsifovacich systéma pro Cisténi vyfukovych plynu, do vystaveb novych
lodi v souladu s nejmodernéjSimi inovacemi z oblasti strojirenstvi a designu
za ucelem dosazeni optimalni uc€innosti a dale dodate¢nych programu pro zvysSeni
vykonu, palivové efektivnosti a bezpecénosti pro posadku, zZivotni prostfedi a naklad

zaroven u stavajici flotily (MSC sustainability report, 2018).

Zaroven spolecnost aktivné prosazuje implementaci i alternativnich zdroju paliva
pro své lodé jako je LNG (zkapalnény zemni plyn) nebo bio paliva. Napfiklad,
v kontextu vySe uvedeného zavazného prohlaseni a na zakladé uspésnych testl
s pouzivanim bio slozky obsazené v palivech, které byly provadény od zacatku roku
2019 na lodich naplouvajicich do nizozemského Rotterdamu, tak dnesni podil bio
slozky na téchto lodich, pochazejici z odpovédnych zdroju, je jiz 30 %. PFi pouzivani
takovéhoto smésného paliva je oekavané odhadované snizeni absolutnich emisi
CO; 0 15 - 20 % (Container news, 2019).

2.3.3 China COSCO SHIPPING Lines Co., Ltd

Spole¢nost China COSCO SHIPPING Lines Co., Ltd (dale jen COSCO Shipping
Lines) je sou€asti COSCO SHIPPING Group, ktera je dcefinou spole¢nosti COSCO
SHIPPING Holding Co., Ltd, cozZ je Cinska statni rejdafska a logisticka spoleCnost.

COSCO Shipping Lines je opét ze skupiny rejdafl, ktery svymi integrovanymi
logistickymi sluzbami a sluzbami dodavatelského Fetézce pro své zakazniky

vyrazné prekraCuje ramec bé&znych namornich sluzeb. Kromé& namoinich sluzeb

zajistuje také kompletni servis sluzeb od nadrozmérnych nakladd po kusové
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namorni zasilky, v€etné zabaleni zbozZi pfimo u zakaznika, celniho odbaveni zasilky
az po doruCeni ke dvefim — sluzba Door-to-Door (China COSCO SHIPPING
Corporation Limited, 2020).

Zatimco konkurenéni boj pfi budovani terminall a vlastni intermodalni infrastruktury
operatori kombinované dopravy u nas vedl pfedevSim k upeviovani si vlastni
pozice na ukor ostatnich poskytovatelu puUsobicich na trhu, tak v pfipadé
rejdafskych spolecnosti dochézelo ke spolupraci v podobé strategickych alianci
za ucCelem zvySeni spolecného podilu na vybranych namornich trasach, ze kterych
maji prospéch koneCni zakaznici v podobé zkvalitnéni a rozSifeni nabizenych
sluzeb protoze Clenoveé téchto alianci se zavazuji dodrzovat domluvena pravidla,

kterd se mimo jiné vztahuji i na cenové strategie.
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3 Analyza soucasného stavu zajisténi intermodalni prepravy
v MSC CZ

3.1 Profil spoleénosti MSC Czech Republic organizac¢ni slozka

Spole¢nost MSC Czech Republic organizacni slozka (dale jen MSC C2Z) je
odstépnym zavodem zahraniCni pravnické osoby. Zfizovatelem této organizacni
slozky je MSC Germany S.A. & Co.KGm. Spole¢nost byla zalozena dne 3. unora
2006 v Praze, a v souCasné dobé sidli na adrese: Plzeriska 3351/19, Praha 5 —
Smichov (Justice.cz, 2020).

MSC CZ podnika ,v oblasti zasilatelstvi, zprostfedkovani obchodu a sluzeb®
(Vyro€ni zprava MSC CZ, 2019, str. 3). Spole€nost zajistuje sluzby mezinarodni
namorni pfepravy Dry cargo, Reefer cargo, Project cargo, a také intermodalni
vnitrozemni  prepravni sluzby. Dale se zabyva skladovanim afeSenim
pro uskladnéni zbozi, vyclivanim zasilek a pronajmem kontejnert — viz obrazek 7
(Intranet MSC CZ, 2020).

MSC CZ fidi svou vnitropodnikovou politiku prostfednictvim systému managementu
kvality ISO 9001. Ve své vyroCni zpravé za rok 2018 uvadi ,poCet zaméstnancu 69“
(VyroCni zprava — MSC CZ, 2019, str. 4). Zajistuje pfilemné a zdravé pracovni
prostfedi, riznymi motivaénimi prostfedky nabizi svym zaméstnancidm moznosti
podilet se na budovani originalni firemni kultur a také umoznuje Cerpani systému
zaméstnaneckych benefitd v kontextu myslenky uplatfiované v celé spoleCnosti
MSC — Rodinna firma. Zaroven se aktivné angazuje také v charitativni €innosti a je

pravidelnym organizatorem charitativni akce pro nadacni fond Kapka nadéje.

Ekonomicka stabilita firmy je dana také strategickym fizenim, které je podpofeno
provazanosti se zfizovatelem. Nasledujici prehled predklada zakladni finanéni
ukazatele hospodareni za rok 2018 se sou€asnym porovnanim pfedchozich dvou

let.

Tab. 5 Zakladni finanéni ukazatele hospodareni za obdobi 2016 — 2018

Udaje v tisicich K& 2016 2017 2018
Provozni vynosy celkem 65 576 73 221 85 166
Provozni naklady celkem 63 028 68 798 81 535
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Udaje v tisicich K& 2016 2017 2018
Provozni vysledek hosp. 2 548 4423 3631
Vysledek hospodareni 1692 1662 2133
Aktiva celkem 49 295 49 736 55 237
Vlastni kapital 38 557 40 219 42 351

Zdroj: Interni zdroj MSC CZ

MSC CZ jako clen celosvétové skupiny MSC se v souladu s vizi nadnarodni

spole¢nosti zaméfuje na uspokojovani velkého mnozstvi potfeb viech zakaznika.
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Zdroj: Interni zdroj MSC CZ

Obr. 7 Portfolio nabizenych sluzeb spole¢nosti MSC CZ
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3.2 Dlouhodoby projektovy zamér spole€nosti

MSC CZ realizuje vlastni interni projekt, jehoz cilem je zfizeni a vyuzivani trasy
v intermodalnim rezimu ze severni Moravy a zapadni ¢asti Slovenska do italského
pfistavu Trieste. Spole¢nost na této trase zafizuje vlastni intermodalni servis
a vlakové spojeni s pramérnou frekvenci pét krat tydné v importnim i exportnim

smeéru.

Spolecnost chce navazat na tento uspésny produkt a zrealizovat podobnou sluzbu
také z oblasti severnich Cech, kde méa spoleénost dlouhodobé Siroké portfolio
stabilnich zakaznikG. Severni Cechy maji soudasné potfebnou infrastrukturu
pro vyhodné navazujici zelezniCni napojenina némecké severni pfistavy.
V souCasné dobé je vytéznost této trasy vradu objednavek prepravy vilaka

na tydennich bézich pro importni i exportni smér.

Spole€nost ma zaroven v souCasné dobé Kk dispozici jiz znatné mnozZstvi
analytickych dat, ktera mohou ukézat smysluplnost a efektivnost zamysleného
projektu a potvrdit nebo naopak vyvratit puvodni domnénku ohledné jeho celkové

ekonomické vyhodnosti.

Pro dalsi analyzu, ktera by ukézala, zda zajiStovat intermodalni pfepravu ve vlastni
rezii (jejiz ekonomicka vyhodnost je primarné determinovana schopnosti
dlouhodobé zaijistovat vytizeni vlakové soupravy) nebo nadale pouze jen vyuzivat
sluzeb provozovatell intermodalni pfepravy na této trase, tzv. na kli¢, byla zvolena
metoda SWOT.

Naléhavost feSit tuto otazku je dano skutecnosti, Zze v druhém pfFipadé MSC CZ
nema moznost podilet se na stanoveni nebo ovlivhovani ceny nabizené sluzby

a stim spojeného znacného rizika ztraty konkurenéni vyhodnosti sluzby az

Vv,
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4 Analyza, navrh a hodnoceni intermodalni prepravy

Analyza pro zajisténi intermodalni pfepravy v prostiedi tak, jak je nyni nastaveno
tedy v prostfedi, kdy jednotlivi provozovatelé vzajemné nespolupracuji a funguji

pouze na principu smluvniho partnerstvi, bude otdzkou pro nésleduijici kapitolu.

Firma MSC CZ neni sama vlastnikem nebo provozovatelem prekladkového
terminalu, autodopravy ani Zeleznicnim operatorem (at uz pfimo nebo
prostfednictvim vlastnéné spole¢nosti). V pfipadé, Ze potfebuje zajistit intermodalni
Cast prepravy, tedy zajistit pfepravu kontejneru pro zakaznika ve vnitrozemi az
po zvoleny pfistav, ma moznost tuto pfepravu realizovat dvéma moznymi

variantami:

1) Vyuziti nabidky kompletniho servisu nékteré ze spoleCnosti zajistujici

intermodalni pfepravu u nas.
2) Naijit vhodné partnery pro zajisténi této sluzby podle vlastni rezie.

V zasadé existuje jesté i treti varianta — a tou je, kdy rejdaf sam provozuje svou
vlastni intermodalni dopravu. Tuto variantu zvolila napf. spoleénost Maersk Line
(dale jen ML). ML je zaroven jednim z prukopniki myslenky C/H mezi rejdafi.
Ceskou agenturou ML je spolednost Maersk Czech Republic s.r.o. (dale jen Maersk
CZ) a od po&atku svého pUsobeni v CR provozovala také vlastni Zelezniéni
prepravu z pfistavl do vnitrozemi, at’ uz prostifednictvim vlakl vlastni flotily nebo
na zakladé smluv s narodnimi dopravci, v rezimu European Rail Shuttle (dale jen
ERS).

Maersk CZ tak organizuje a pfimo i Fidi veSkeré své intermodalni operace ve vilastni
intermodalni siti, které sméfuji do nebo z CR, véetné& Zelezni¢niho spojeni mezi
terminaly ve vnitrozemi navzajem. PocCetna flotila vlastnich kamiont a smluvnich

dopravcl pak zajistuje kone¢né rozvozy k zakaznikim.

Prostfednictvim kapacit vlastnich silni€nich rozvoz( dokazi také napfiklad v pfipadé
potfeby pruzné reagovat na zmény na trhu a pfijit s individualni cenovou nabidkou,

pokud maji zdjem dany obchod ziskat.

Obdobné v pfipadé vlastnich vlakovych kapacit a spojd mohou sami planovat

vytizenost vlakovych souprav a lépe tak reagovat na zmény v objemech
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importnich/exportnich zasilek, pfipadné v pozZadavcich na prazdny equipment

a planovat tak potfebny pfisun/odsun do/z vnitrozemi.

Tuto variantu autor vyhodnotil jako nesmirné finanéné naro¢nou. Takovato
rozhodnuti jiz musi vychazet ze strategického rozhodovani celé spole¢nosti,
nejenom mistni agentury. Zaroven, vybudovani celé a spravné fungujici
infrastruktury, je i asové naroCna zalezitost a nesmi tak byt opomenuto jeji

dlouhotrvajici Casové hledisko.

Jako schudné feseni, které je relativné rychle realizovatelné a bez nutnosti potfeby
strategickych investic, se tak jevi jiz vySe uvedena varianta €. 2., tedy najit vhodné
partnery se zkuSenostmi a jiz potfebnym vybavenim a vyuzit jejich volné kapacity
pro vlastni zamysleny produkt. O tuto variantu se opira SWOT analyza, ve které je

varianta €. 2 nahrazena pojmem zameér.

Od tohoto rozboru autor oCekava definovani silnych a slabych stranek zaméru
(nalézt vhodné partnery disponujici zkusenostmi a vybavenim) a identifikovani

pfipadnych hrozeb a pfilezitosti svého zaméru.

4.1 SWOT analyza (pred realizaci vlastniho zaméru)

Provedeni SWOT analyzy je vhodnym vychozim bodem pfi definovani podnikové
strategie. ,Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou souCasna
strategie firmy a jeji specificka silna a slaba mista relevantni a schopna se vyrovnat

se zménami, které nastavaji v prostredi (Jakubikova, 2008, str. 103).
Zkratka SWOT je akronymem z angl. slov:

e Strenghts (Silné stranky),

e Weaknesses (Slabé stranky),

e Opportunities (Prilezitosti),

e Threats (Hrozby).

Grafické vypracovani SWOT analyzy je zobrazeno formou tabulky 6.
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Tab. 6 Obecna SWOT analyza
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Napomaha k dosazeni cile Brani dosazeni cile

Zdroj: Upraveno dle (Sarshy, 2016, str. 7)

SWOT analyza je znama jiz cela desetileti a dnes je velmi oblibenym analytickym
nastrojem pouzivanym pro strategicka rozhodnuti. Moznosti jejiho pouziti jsou
skutecné Siroké — své uplatnéni nalezne v prumyslovém odvétvi, v obchodu,
marketingu, managementu, pfi procesnim a projektovém Fizeni, pfi fizeni lidskych

zdrojl, ale i v charité nebo dobrovolnictvi.

Dlvodem pro zvoleni SWOT analyzy pro zhodnoceni autorova zaméru jsou jeji

nékteré nepochybné vyhody:

e Srozumitelnost — v zasadé se jedna o jednoduchy diagram bez slozitych

matematickych vypocta.

e Vizualizace — diky sveé prehlednosti jsou jeji vysledky dobfe komunikovatelné

ostatnim zainteresovanym stranam.
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e Aplikovatelnost nartznych drovnich vorganizaci — vhodné jak
pro individuality, tak pro celé pracovni skupiny, vyrobni jednotky nebo divize

az po korporatni uroven.

e Nabizi feSeni pro rlizné zavazné problémy — od jednodussich okolnosti az

po zpracovani SirSich a komplexnich probléma.

Uvedené vyhody SWOT analyzy maji také svuj protipdl v podobé uskali, ktera pfi
jejim vytvareni, diky své optické jednoduchosti mohou nastat a zavést tvarce

ve svém vysledku k nespravnym zavérum. Jedna se napfiklad o:

e Pouzivani nizké kvality dat — napf. pfi pouziti neovéfenych informaci

ziskanych z doslechu, pfi vlastnim zobecnovani informaci.

o Pouziti dat, ktera jsou zalozena na vlastnich pfedpokladech, domnénkach,

osobnim typovani nebo preferencich.

e NerozliSovani mezi analytickymi prvky sbéru dat, jejich vyhodnocenim

a naslednym rozhodovanim.

e Ignorovani nebo neznalost zakladnich principt tvorby SWOT analyzy vedou
k tomu, Ze faktory jsou pfifazeny do nespravné oblasti a tak nas nasledné

dovedou k nefunkéni strategii.

Vytvofena SWOT analyza je v podstaté porovnanim kladu a zaporl a poskytuje
tvarci ramec pro vyhodnoceni silnych a slabych stranek (vnitini prostredi
spoleCnosti) a uvadi je do kontextu s pfilezitostmi a hrozbami (vnéjSi prostredi
spole¢nosti). Lze ji tedy pouzit jako analyticky nastroj, jehoz vysledky je tfeba
nejprve spravneé interpretovat a na jejich zakladé ucinit pfislusna rozhodnuti.

Jak uvadi Sarsby (2016), pfi spravném zpracovani se tedy jedna o uzite€ny nastroj
rozvijejici uvazovani tvirce analyzy — umozriuje realné vyhodnotit silu viastniho
(vnitfniho) prostfedi firmy vzhledem k jejimu vnéjSimu prostfedi. AvSak v opacném
pfipadé je nebezpetné snadné vypracovat SWOT analyzu, ktera nevede
ke strateqgii.

4.2 SWOT analyza vlastniho zaméru

SWOT analyza byla vypracovana pro firmu MSC CZ, kter4 je oznaCovana

za svétoveého lidra pfi poskytovani kontejnerové liniové dopravy. Pro své zakazniky

51



firma zajiStuje Sirokou paletu pfepravnich a s pfepravou souvisejicich sluzeb
ve vysokém standardu. Cilem SWOT analyzy je vyhodnoceni, zda vnéjSi a vnitini
prostiedi firmy je stabilni pro uskuteCnéni zamysleného zaméru. Tim je
zorganizovani vlastniho intermodalniho spojeni trasy Obrnice (CZ) — Bremerhaven
(DE). Charakteristiky v jednotlivych kvadrantech SWOT analyzy jsou sefezeny

sestupné dle jejich vyznamnosti, na zakladé uvazeni autora.
SWOT analyza MSC CZ. Zameér projektu: ,,Vlastni cestou*

Tab. 7 SWOT analyza vlastniho zaméru

STRENGHTS

WEAKNESSES

Financ¢ni sila a zdravi firmy

Nezavislost na kapacitach

dodavatell

Novy produkt — roz§ifeni
vlastniho produktového portfolia

pro zakazniky

VySkolit zaméstnance v novych

dovednostech

NavySeni administrativy  spol.
pro zajisténi celého procesu
Vysoké naroky na interni

komunikaci, véetné fizeni

OPPORTUNITIES

THREATS

Rozvoj a vyuziti novych

logistickych tras a kapacit

Moznost fidit cely logisticky
fetézec vlastniho intermodalniho
servisu

Vyhodné zajisténi pfisunu nebo
evakuace equipmentu z/do

terminall ve vnitrozemi

Prostfednictvim novému produktu
posileni pozice u stavajicich
zakazniku a ziskani zakazniku

novych

Vykyvy v importech a exportech —
riziko dlouhodobého nevytizeni

(ztratovosti) vlakové soupravy

Vytvoreni nového personalniho
a administrativniho zazemi

pro realizaci zaméru
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Vyhodnoceni SWOT analyzy
Silné stranky:
e Finanéni sila a zdravi firmy — spole€nost je ekonomicky stabilni, zdravé

konkurenceschopna, je tedy prfedpoklad, Ze zamér bude realizovatelny.

¢ Nezavislost na kapacitach dodavatelll — umoznuje svobodu, operativné;si

e Novy produkt — rozSifeni vlastniho produktového portfolia pro zédkazniky.
Slabé stranky:

e VySkolit zaméstnance v novych dovednostech — znamena zvySenou
naroénost na zaméstnance pfi ziskavani novych dovednosti, nutnost
reorganizace stavajicich oddéleni a zména naplné prace jednotlivych

zaméstnancu firmy.

¢ NavySeni administrativy pro zajisténi celého procesu — znamena vicenaklady

ekonomického sméru, také nutnost personalniho zajisténi.

e Vysoké naroky na interni komunikaci, v€etné fizeni — nutnost nastaveni

efektivnich komunikacnich strategii a jasné definovani zodpovédnosti.
Prilezitosti:
e Rozvoj a vyuziti novych logistickych tras a kapacit — dojde k rozSifeni

portfolia firmy, pfiliv novych zakaznik(, nezavislost na monopolnim rozdéleni
trhu.

e Moznost fidit cely logisticky fetézec vlastniho intermodalniho servisu —
prilezitost byt jedineCny na trhu, fidi si priority, nezavislost na sluzbach
nabizenych trhem.

e Vyhodné zajisténi pfisunu nebo evakuace equipmentu z/do terminall

ve vnitrozemi (repositioning) — flexibilita v rozhodovani o dovozu nebo

vyvozu prazdnych kontejnert z/do CR.

e Prostfednictvim nového produktu posileni pozice u stavajicich zakaznikl
a ziskani zakaznikd novych — prostor pro vlastni cenovou flexibilitu

za uCelem zajisténi cenové konkurenceschopnosti na trhu.
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Hrozby:

e Vykyvy vimportech a exportech — riziko nevytizeni (ztratovosti) vlakové
soupravy. Tato hrozba muze nabyt rozméru v momenté, kdy linka nebude

dlouhodobé vytizena, Ize oCekavat krach celého projektu.

e \Vytvofeni nového personalniho a administrativniho zazemi pro realizaci
zaméru — predpokladame zabezpedeni z vlastnich zdroju. Rizikem je

nenaplnéni tohoto predpokladu.

Ze SWOT analyzy je zfejmé, Zze spole¢nost MSC CZ je schopna technicky
a personalné tento servis a s tim spojené operace sama fidit a naplnit svij potencial
pro realizaci zamysleného zaméru. Muze si rozSifit své portfolio a ziskat nové
zakazniky. Realizace zaméru si vyzada nutnost reorganizace v ramci firmy, dale
ekonomické a administrativni naklady. Predikuje také variantu, Ze firma nebude
schopna adekvatné pokryt personalni kapacity z vlastnich zdroju a bude muset
pristoupit k vytvoreni celého nového tymu zaméstnancu — fidici pracovnici Ci
vedouci pracovnici, administrativni tym, obchodni tym. DalSi hrozbou je riziko
nenaplnéni kapacity linky v dlouhodobém horizontu, které muze mit za nasledek
ukon&eni realizace zaméru. Pfi zhodnocovani vSech pozitivnich a negativnich
aspektl SWOT analyzy vSak prevazuji pozitiva nad negativy s tim, Ze firma musi
vyvinout co nejvice energie, aby zamezila pfipadnym rizikiim ohrozujicim fungovani

celého zaméru.

Hlavnim cilem autora pfi zpracovani SWOT analyzy byl zamér vyhodnotit schopnost
provozovani vlastni linky Obrnice (CZ) — Bremerhaven (DE). Cilem zaméru je
udrzeni si konkurenceschopnosti viastnich sluzeb spole¢nosti MSC CZ na mistnim

trhu a déle zvySeni podilu pfeprav v rezimu Carrier Haulage.
Nékterymi dalezitymi aspekty pro tuto volbu napf. jsou:
e Pfitomnost nékterych vyznamnych zakaznik MSC v oblasti severnich Cech.
e Vefejné pfistupna Zelezni¢ni infrastruktura terminalu. Ta mimo jiné
umoziuje:
o ZzelezniCni napojeni terminalu na pfistav Bremerhaven,

o zelezniCni spojeni s terminalem Paskov, kde MSC rovnéz deponuje

své kontejnery a kde MSC CZ jiz v souCasnosti zajiStuje vlastni
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intermodalni sluzby a zaroven tim nabidne i vyhodné napojeni

na italsky pfistav Trieste (nazorné uvedeno na obrazku 8).

e MSC je vsouCasnosti jedinym rejdafem deponujicim na terminalu

v Obrnicich.

Terminal Obrnice zaroven zajiStuje také i nékteré dalSi dulezité sluzby, jako jsou

napr.:
e uskladnéni kontejnerl na terminalu,
e zajisténi celnich sluzeb,

e vlastni rozvozy k/od zakaznikd.

Bremerhaven

OBRNICE

-
Prague

PASKOV

pizen*®

Ceska Trebova

Kosice
-

Dunajska Streda

TRIESTE

Obr. 8 Napojeni terminalu Obrnice

Z objem0 plynoucich do zvolené destinace Ize vypocitat, ze primérna vytizenost
vlaku v importnim sméru se dlouhodobé pohybuje na Grovni 87 % v poctu dvou
vlaku tydné. ProtoZe ale jako agentura MSC CZ nedokaze objemy importnich
zasilek ovlivhovat, kliCové pro zajisténi uspéchu celého projektu udrzeni si
pravidelnych dlouhodobych kontraktl na exportni zasilky, které dokazi spolehlivé
naplnit kapacitu vlaku v exportnim sméru a ziskani novych pfileZitosti. Obsluha
koncovych zakaznikl by pak nejen z ekonomického hlediska, méla probihat v ramci

blizkého okoli terminalu.
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V dal§i Casti se bude pozornost vénovana tomu, jaké vytizeni bude potieba

dosahovat, aby projekt byl uspésny.

4.3 Komparace nakladu

Komparace naklad(i bude vychazet ze dvou destinaci v severnich Cechach, z nichz
jedna je trasa Usti nad Ladbem — Bremerhaven dale uvadéna jako ,soucasny stav*

a druha varianta Obrnice — Bremerhaven dale uvadéna jako ,vlastni cestou®.

Porovnani nakladu v exportnim sméru vychazi z cenikovych cen, které pro oblast
severnich Cech jsou k dispozici od operatora kombinované dopravy obsluhuijici tuto
oblast. VSechny dale uvadéné Castky jsou pro ucely této prace z obchodnich

dUvodul upraveny stejnym koeficientem a nejedna se o realné sazby.

V nasledujici tabulce 8 je vizualizovan pfiklad cenové nabidky, kterou nabizi trh
na trase Usti nad Labem — namofni terminal Bremerhaven. Tabulka je upravena
pro 40stopy kontejner, tedy pfepravni jednotka 2 TEU, ktery pfedstavuje naprosto
vétSinovy objem realizovanych exportnich pfeprav namofnich kontejneru
spole¢nosti MSC CZ. Jak bylo uvedeno, nazyvame ji pro zjednoduseni ,,soué¢asny

stav.

Tab. 8 Kalkulace nakladu, sou€asny stav

Kalkulace nakladd Usti n/Labem — BVN, soucasny stav

Kapacita vlaku | Jednotkové | Svoz/rozvoz | Naklad Celkové Vytizeni Naklady
[40’ kontejner] néklady tahacem za jednotku | naklady vlaku celkem
vliaku a ostatni [EUR/40’] na vlak [%] [EUR]
[EUR/40'] sluzby [EUR]
[EUR/40’]
46 260 381 641 11 960 100 29 486
41 260 381 641 11 960 90 26 281
37 260 381 641 11 960 80 23711
32 260 381 641 11 960 70 20512
27 260 381 641 11 960 60 17 307
23 260 381 641 11 960 50 14 743
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Vypocet nakladul je pfi této varianté v podstaté jednoduchy. ProtozZe se plati jen za
sluzbu, ktera se objedna, jednotkové naklady na vlak zUstavaji fixni bez ohledu na
to, jak vytizime kapacitu vlaku. Vypocet celkovych nakladd je potom soucétem
jednotkovych nakladu za vlak a ostatni sluzby, vynasobeny po¢tem objednanych

jednotek (sloupec kapacita vlaku).

Obdobnym zpUsobem lze pfipravit i alternativni nabidku k porovnani se souasnou
variantou, kterou nabizi trh. Oba terminaly v Obrnicich a Usti nad Labem lze, co se
tyCe jejich geografické polohy, z hlediska intermodalni pfepravy povazovat za
vzajemné substituty. To je dano skuteCnosti, ze jejich ak&ni radius pro obsluhu
koncovych zakaznikl v tomto regionu je ekonomicky smysluplnya je prakticky

totozny.

V porovnani s pfedchozi variantou je ale pfi této kalkulaci fixni Caskou celkova cena
za vlakovou soupravu (celkové naklady na vlak), protoze cena za vlak zUstava
stejna bez ohledu na jeho konec¢né celkové vytizeni. Kalkulace celkovych nakladu
je tak vypoctena jako pocet objednanych jednotek (v tabulce sloupec ,Kapacita
vlaku“) vynasobeno jednotkovou cenou za svoz/rozvoz tahaCem plus celkové
naklady na vlak. Vydélenim takto vypocitanych celkovych nakladu pocétem

objednanych jednotek ziskavame skute¢né naklady na jednotku.

V tabulce 9 je rozepsana studie s uvedenim mozné vytizenosti vlakové kapacity
v jednom sméru v alternativni varianté, kterou jsme pro pfehlednost nazvali ,,vlastni

cestou“.

Tab. 9 Kalkulace nakladu, vlastni cestou

Kalkulace nakladd Obrnice — BVN, vlastni cestou

Kapacita | Jednotkova | Svoz/rozvoz | Néklad za | Celkové Vytizeni Nakldy celkem
vlaku [40’ | cena vlaku | tahaem a | jednotku naklady na vilak | vlaku [%] [EUR]
kontejner] | [EUR/40’] ostatni [EUR/40’] | [EUR]

sluzby

[EUR/40’]
46 260 300 560 11 960 100 25760
41 292 300 592 11 960 90 24 260
37 323 300 623 11 960 80 23 060
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Kalkulace nakladd Obrnice — BVN, vlastni cestou

Kapacita | Jednotkova | Svoz/rozvoz | Naklad za | Celkové Vytizeni Nakldy celkem
vlaku [40’ | cena vlaku | tahacem a | jednotku | naklady na viak | vlaku [%] [EUR]
kontejner] | [EUR/40’] ostatni [EUR/407] | [EUR]

sluzby

[EUR/40’]
32 373 300 673 11 960 70 21560
27 443 300 743 11 960 60 20 060
23 520 300 820 11 960 50 18 860
18 664 300 964 11 960 40 17 360
13 920 300 1220 11 960 30 15 860
9 1329 300 1629 11 960 20 14 660
4 2990 300 3290 11 960 10 13 160

Vlozenim vysledk( z tabulek obou feSenych variant do jedné spolecné tabulky

mohou byt varianty vzajemné porovnany.

Tab. 10 Porovnani vyslednych kalkulaci

Porovnani nakladt

Usti n/Labem — BVN, soucasny stav Obrnice — BVN, vlastni cestou
Kapacita viaku Vytizeni _Néklad za | Cena Néklad 28 | ~ana celkem U’sporao
[40’ kontejner] vlaku jednotku, celkem jednotku’ [EUR] nakladud
[%] [EUR/407] [EUR] [EUR/407] [EUR]
46 100 641 29 486 560 25 760 3726
41 90 641 26 281 592 24 260 2021
37 80 641 23711 623 23 060 651
32 70 641 20512 673 21 560 -1 048
27 60 641 17 307 743 20 060 -2 753
23 50 641 14743 820 18 860 -4117

Tabulka 10 zaroven poskytuje dalezitou informaci, kde je hranice pro objednani
dodatecné vlakové soupravy a kdy je vyhodnéjsi pfi pfebytku exportu/importu vyuzit

rv

sluzbu tzv ,na kli¢,“ tedy variantu ,sou€asny stav.”

V teoretické Casti této prace bylo dfive poukdzano na skuteCnost, ze vZzdy existuje
urcity nesoulad mezi pozadovanym a aktualné dostupnym mnozstvim urcitych typu

kontejnerd na terminalech ve vnitrozemi. Tento nesoulad je feSen dovozem
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potfebnych nebo odvozem nepotfebnych prazdnych kontejnerd z terminall
ve vitrozemi do/z namornich pfistavu.

Protoze preprava prazdného kontejneru, jak bylo rovnéz jiz dfive vysvétleno,
je pro rejdafe z ekonomického hlediska pouze nakladem, ktery negeneruje zisk,
avSak zaroven je pro zabezpec€eni chodu obchodld naprosto nepostradatelnym
ukonem, ktery jeho operativa zajiStovat musi, bude tato volna kapacita vlaku vyuZzita
k jejich odvozu/odvozu. Konecna kalkulace s rozSifenim o pfevoz prazdnych
kontejnerd je v tabulce 11.

Tab. 11 Porovnani kalkulaci s doplnénim o prazdnymi kontejnery

Porovnani nakladu véetné prevozu prazdnych kontejnert
Usti n/Labem — BVN, sou€asny stav Obrnice — BVN,
Kapacita J?:?ar::kzc;va nga:)(lfsi)/rl Naklady
P Vytizen pocet ._ . ., |Cenaza| Cena |Naklad za| Cena pocet na odsun | Uspora
viaku P odsun o prazdnéh . . P s . .
[40 i viaku razdného prézdnych o sluzbu | celkem | jednotku | celkem | prézdnych |prazdného| nakladi
- [%] prazd [407 . [EUR] | [EUR] |[EUR/40’]| [EUR] [407 kontejneru| [EUR]
kontejner] kontejneru kontejneru [EUR]
[EUR/40'] [EUR]
46 100 260 0 0| 29486| 29 486 560[ 25 760 0 0 3726
41 90 260 4 1040( 26281| 27 321 592( 24 260 4 0 3061
37 80 260 9 2340 23711] 26 051 623] 23 060 9 0 2991

Volnou kapacitu jak v exportni, tak v importni trase lze tedy vyuzit pravé k dovozu
nebo odvozu prazdného kontejneru a vycislit jej jako usporu nakladl. Pokud by byla
vyuZita pouze varianta ,souCasny stav,” bylo by nutné uhradit ¢astku za jejich

transport. Tento fakt by se potom promitl do zvySeni naklad spole¢nosti MSC CZ.

Tato komparacni tabulka znazorniuje situaci, ve které porovnavame naklady
vytiZzenosti vlakové soupravy pouze v jednom sméru. Vzhledem k tomu, Ze v téchto
objemech MSC CZ realizuje primérné dva importni a dva exportni viaky tydné,
vykazuje tak pfi pramérném vytiZeni vlaku 80 % pramérnou usporu svych nakladd
11 964 EUR tydné, tedy 35 892 EUR C¢tvrtletné v porovnani s variantou ,soucasny
stav®. | pres urcité zjednodusSeni vySe uvedenych kalkulaci pro vypocet a porovnani
nakladl obou variant je tento vysledek realnym a vyznamnym ddvodem pro hledani
aspor pfi zajistovani intermodailni ¢asti pfepravy.

4.4 Vyhodnoceni variant

Na zakladé vySe rozvedené analyzy Ize nyni porovnat a vyhodnotit obé varianty
uvedené v uvodu ¢tvrté kapitoly.

59




V pripadé varianty jedna je situace pomérné jednoducha. Dochazi pfi ni k akceptaci
ceny u zvoleného provozovatele za souCasného objednani sluzby tohoto

provozovatele.
e Vyhody:

o Zisk kompletni sluzby ,na kli¢.

o Nevyzaduje vlastni know-how procesu zajiStovani intermodalni

prepravy. Vyfizeni objednavky zvladne bézna administrativa.

o Neni nutné fesit vytizeni vlakové soupravy — firma MSC CZ hradi

pouze objednanou sluzbu.
e Nevyhody:

o Nemoznost nebo velmi omezené moznosti vybéru poskytovatele

sluzby, protoZe jednotlivi operatofi spolu nespolupracuiji.
o VyS§Si cena sluzby bez moznosti jejiho vyraznéjSiho ovlivnéni.
o Nemoznost stanovovat priority.

Pokud je ale cilem spole¢nosti MSC CZ udrzovani vysokého standardu sluzeb
pro své zakazniky, a zaroven hledani uspor, je nutné hledat také jiné cesty tak, aby

nedoslo ke ztraté konkurencéni vyhody.
e Vyhody:
o Samostatné fizeni a ovlivnéni celého procesu (definice priorit).
o Vyrazny vliv podniku na vyslednou cenu celé sluzby.
o Vyhodn\a evakuace prazdnych kontejneru.
e Nevyhody:

o Ziskovost/ztratovost projektu je ur€ena schopnosti dlouhodobé vytizit

vlakovou soupravu.

Vyhodou zaméru ,vlastni cestou® spole¢nost MSC CZ nabizi zédkaznikim svuj
vlastni servis sluzeb za lepSich podminek ve srovnani s variantou ,na kli¢“. Zaroven
je to prilezitost pro osloveni a ziskani novych zakaznikl a v neposledni fadé také
vyhodnou evakuaci prazdnych kontejnert. Z vyro€ni zpravy spole¢nosti MSC CZ
jsou patrné kromé vysokych provoznich vynosU také vysoké provozni naklady.
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Urcitym zplsobem se na téchto vysokych nakladech podili pravé vysoké naklady

na positioning prazdnych kontejnerd.

Jak bylo uvedeno vySe, maximalni vyuziti vlakové soupravy neni podminkou
a jednoznacnym meéfitkem uspéchu autorova zaméru, protoze rejdaf vzdy bude
potfebovat vyuzivat volné kapacity vlakl k pfevozu prazdnych kontejnert za ucelem
zajisténi potfebného poctu kontejneru ve vnitrozemi vznikajicich v dusledku rozdilt
v importech a exportech, pfesto je zfejmé, ze neni mozné tuto pfepravu zajistovat
se ztratou dlouhodobé. Klicovym kritériem uspésnosti se tedy stava dlouhodobé

zajisténi potfebného objemu carga.
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Zaveér

Cilem této diplomové prace bylo provést analyzu sou¢asného stavu intermodalni
prepravy u nas a zjistit moznosti jejiho zajisSténi z pohledu rejdafské spole€nosti,
ktera tyto sluzby, vramci zajiSténi kvality a Sirokého spektra sluzeb pro své
zakazniky, sama vyuziva. Tato prace je rozdélena celkem do &tyf kapitol, z nichz

prvni dvé tvofi teoretickou Cast prace a zbylé Cast praktickou.

V ramci prvni kapitoly byly definovany dulezité pojmy z oblasti intermodalni
pfepravy — jak zlegislativniho a technického hlediska, tak z pohledu
podnikatelského prostiedi v CR. V této &asti byli také pfedstaveni vybrani vyznamni

vlastnici a provozovatelé terminalu, ktefi hraji v intermodalni pfeprave dllezitou roli.

Druha cCast této diplomové prace se vénovala namorni prepravé a jejim historickym
vyvojem. Byly zde popsany rizné formy spoluprace mezi rejdafi, totozné s prvni
kapitolou byly také zde pfedstaveny vyznamné spolecnosti zabyvajici se namorni
prepravou. Nedilnou soucasti této kapitoly bylo zmapovani vyvoje prepravni

kapacity kontejnerovych lodi.

Analyzou soufasného stavu zajisténi intermodalni pfepravy se zabyvala ftreti
kapitola, a to konkrétné ve firmé MSC CZ. Firma MSC CZ je dle autora diplomoveé
prace velmi silnou spole¢nosti na Ceském trhu, kterd v souladu se svymi cili a vizemi
vytvari konkurenceschopné prostiedi. V této kapitole byla pfredstavena nejen

spole¢nost MSC CZ, ale takeé jeji projektovy zamér v oblasti intermodalni pfepravy.

Ve Ctvrté Casti prace vznikly dvé SWOT analyzy, které se lisili v Case, ve kterém
vznikly. Prvni analyza byla autorem prace vypracovana pfed realizaci vlastniho
zaméru a jde o teoreticky vzorec pro vypracovani analyzy druhé, ve které se

promita jiz konkrétni autoriv zamér v oblasti intermodaini pfepravy.

Na zakladé obou analyz autor provedl porovnani nakladu ,vlastniho zaméru®
a ,skute€ného stavu“ a vyhodnotil varianty, které jsou v oblasti intermodalni

prepravy pro podnik MSC CZ pfiznivé.

Cilem prace bylo provedeni vyhodnoceni variantnich zplsobU zajisténi intermodalni

pfepravy namornich kontejneru.
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Na zakladé vysledku ekonomického rozboru obou variant autor predlozil spole¢nosti
MSC CZ skute€né moznosti v Usporach pfi zajistovani intermodalni pfepravy trasy

Obrnice — Bremerhaven.
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Priloha 1 Nej¢astéji pouzivané druhy namoinich kontejneru

[VTERNAL DIMENBIONS | DG | INTEANALDIMERSIONS |  O008- | cumc | | wax
Ll Wl k] w 1 capaciry VR e R R N CAPACITY | PAYLORD
20' STANDARD 40" STANDARD
58m 235m 23%m 23a4m 228m  3320m'  28,260kg 1203m 235m 239m 234m 2.28m  67270m' 28.360kg
P 7'8* 7100 Ts 76" L,170ch  62,3101bs 39'6" Tre Yt s 76" 2,391 cht  63,6201bs
40 HIGH CUBE
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SUMMARY

The scope of this work in its theoretical part is first to define and
describe the important terms of intermodal transport from point of
views of both intermodal service providers and from the
shipowner which differs from each other. Further to clarify the
causes of the rising costs of intermodal transport in historical
context of the development of intermodal transport in the Czech
Republic. As well as comparing this current domestic situation
with the current situation abroad. It also provides a brief insight
into maritime container transport with a focus on the development
of changes in the providing of transport services by shipowners
themselves and introduces some major shipping companies of
nowdays at the same time.

The aim of this work deal with an analysis of the possibilities,
bringing a solution and evaluation how these rising costs of
intermodal transportation can be reduced by a shipping company
that does not operate its own intermodal transport and is obliged
to outsource these services from operators operating in the
market.
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