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SOUHRN

1. Cil préace:
Cilem této diplomové préace je zpai finanini situace spotsosti PRO-DOMA, SE a podniku stavebniny
DEK a.s. v porovnani s vybranymi konkutefmi subjekty mezi lety 2015-2018 a provedeni fejic
vzajemné komparace. K posouzeni fiminsituace je uzito analyzy stavovych vali rozdilovych
ukazatel, pormgrovych ukazatél, ekonomické fidané hodnoty a modelpro predikcic¢i ur¢eni finargni
tisrg. Jejich vysledky jsou dale, za vyuziti pé&movych ukazaté, srovnavany pomoci mezipodnikové
komparace. Na zakladsyntézy poznatk z analyzy vykonnosti a analyzy finan pozice za &elem
posouzeni stavu fin&ni situace je v z&vu navrZzen soubor dopdfeni, kterym by se vybrana spat®st
méla v budoucnuidit.

2. Vyzkumné metody:
Pro vyzkumnéieSeni této prace bude pouZita analyza absolutniplongrovych ukazateél, analyzg
rozdilovych ukazatél analyza vykonnosti podniku, komparace sé&bdivn, bankrotnich a bonitnich model
a mezipodnikova komparace. Diplomovéa prace je dlers na teoreticko-metodologick@ést a natast
praktickou. Pro sestaveni teoreticko-metodologipkéce byly vyuzity informace dostupné v odborné
literature, které popisuji problematiku tohoto tématu. Restaveni praktickéasti byly vyuzity vyr@ni
zpravy a finatini vykazy spolé&nosti, a to za obdobi 2015-2018.

3. Vysledky vyzkumu/prace:
Vzhledem k provedenému vyzkumu prace za pomocianfmh metod, byla zhodnocena hospfeka a
finaneni situace obou spdleosti a porovnana s ogtvim. Na zaklad této komparace bylo spaéleostem
nastirtnoieSeni, jak nejlépe hospddiou a finatni situacitidit, a tim dosahnout vySsi vykonnosti.

4. Zéavéry a doporuéeni:
Po provedeni finami analyzy autorka diplomové prace dopwije spolénosti PRO-DOMA, aby postugr
sniZzovala procentudlni podil cizich zdroy kapitdlové struktte majetku a za#tila se na zvySovani
vlastniho kapitélu. Déle by autorka prace spuiesti dopordila navysSit kratkodoby finatni majetek
casténym sniZzenim zasob, coz by se také pozitprojevilo v efektivit doby obratu zasob. Dale autorka
prace doportuje snizit dobu obratu kratkodobych zavazk dodavatéi s moznosti ziskani skonta |za

véasnou UhraduDéle autorka dopotuije se zabyvat analyzou produktivity prace s viiveawySeni mezd
a dopadem na vykonnost firmy, fluktuaci zstmané apod.

KLi COVA SLOVA

Finartni analyza; getni vykazy; metody finami analyzy; ekonomickéailand hodnota; #teni vykonnost
podniku; vertikalni a horizontalni analyzy rozvaayykazu zisku a ztraty; analyza p&gmovych ukazate,
mezipodnikové srovnani
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SUMMARY

1. Main objective:
The aim of this thesis is to perform financial aséd and assessment of the financial situatiorhef t
company PRO-DOMA, SE and company DEK a.s. usingrtathods of financial analysis and subsequent
comparison of the results of the methods of intengany comparison. Financial analysis will be imphéeal
through sub-analysis (absolute, differential arttbsaindicators), including the evaluation of thesult of
the analysis and design of basic recommendatiaictiuld affect the future development of the
company.

2. Research methods:
The aim of this thesis is to assess the finandahton of a construction company using the meshof]
financial analysis and subsequent comparison ofdéhelts of the methods of intercompany comparison.
The theoretical part of the work will provide basgiormation about financial analysis, describeafinial
analysis methods and describe intercompany congraniethods. The practical part of the work is feclls
on the application of theoretical findings in thabysed companies. In order to increase the réfieability
of indicators, the individual results are compavéth the competition using inter-company comparison
methods. The conclusion of the work contains a samnof the determined results, evaluation of the
objectives of the thesis and recommendations fgurawement of the analysed company's financial
situation.

3. Result of research:
Due to the research carried out with the help tdcted methods, the economic and financial sitnadig
the company was evaluated. Based on the compasiglrprevious years, the company has been outlined
how best to manage the economic and financialtsituand thus achieve higher performance.

4. Conclusions and recommendation:
After the financial analysis, the author of the s&mn paper recommends the company to graduallycesdu
the percentage of foreign resources in the cagtitatture of assets and focus on raising equitgdtfition,
the author of the company's work recommended tease short-term financial assets by a partialedeser
in inventories, which would also have a positiveeef on the inventory turnover time. Furthermote|t
author of the paper recommends reducing the tumofvehort-term obligations with suppliers with the

possibility of a discount for early reimbursement

KEYWORDS

financial analysis; relative indicators; intercompacomparison; construction; bankruptcy models;ohlis,
differential and ratios indicator
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1 Uvod

Nejen nastroj na penize, aléco jako Zivy organismus, i takto lze spoiest pojmenovat.
Finartni analyza je zakladem fin&mihotizeni, rozhodovani a slouzi k tomu, abychom Zjistil
ekonomickou situaci a fin&ni zdravi spolénosti, o kterou se zajimame. Stanovetitého
vyvojového trendu spotaosti je vysledkem sledovani dat z minulostigestavovani finami
analyzy. Finadni analyza je dleZithd pro vSechny zainteresované strany jako jsauky,
investdi, ale i vlastnici, stakeholtie zaméstnancic¢i odbory, protoZe obsahuje informace o
finan¢ni vykonnosti podniku.

Téma diplomové prace ma Uzkou souvislost s pracawgéZovanosti autorky. Ta je aktivnim
¢lenem strategického obchodniho tymu spiotsti PRO-DOMA, a tudiZ je osobrdennim
Uc¢astnikem boje o zakaznika. Sgwlest neni pouze tzv. ,nastrojem peth ale nybrz i systém
podobajici se organismu, kde je nutna spolupraeehvZainteresovanych stran. Je velmi
dulezita jejich spokojenost, protoZe jakmile nebudSechny zdastréné strany uspokojeny,
miaZe nastat situace, Ze se podnik dostane do préblderé v nejhorSimifpact povedou az

k jeho zaniku.

Hlavnim cilem prace je analyza a zhodnoceni finasituace obchodni spdéleosti PRO-
DOMA, SE a podniku stavebniny DEK a.s., kteréfpatsowtasné dob mezi lidry prodeje
stavebniho materialu @eské republice. Fingni analyza bude realizovana piestnictvim
dilcich analyz (analyzou rozdilovych, absolutnich a @owych ukazatél, analyza
ekonomické fidané hodnoty, analyza produktivity pracégtnt vyhodnoceni vysledktéchto
analyz a navrhu zakladnich dopéeui, kterd by mohla ovlivnit budouci vyvoj spoiesti
PRO-DOMA, SE a podniku stavebniny DEK a.s.

Data, kter& jsou zpracovavand, pokryji obdobi ¢ 2015 do roku 2018. Finani analyza je
provedena jako analyza externi a vychazi pouzéegngedostupnych informaci, a to Zétnich
zawrek a vyr@nich zprav za dané obdobi.

Struktura prace

Struktura prace je roztbna na 5 zakladnich kapitol. Prvni kapitola obgahivod, druha
kapitola teoreticko-metodologickatast, teti azétvrta kapitola je analytickotiasti a posledni
pata kapitola obsahuje shrnuti vyslédielé prace.

Teoreticko-metodologickdast prace vymezuje zékladni pojmy a metodiku ftndanalyzy.
Teorie je ¥novana Gelu a gedmetu finaréni analyzy, zdrajm informaci na zaklag kterych
se finagni analyza zpracovava, igobu interpretace dosazenych vysiedktaké uzivatéim
informaci, ktéi dale sinformacemi z fingni analyzy pracuji. Metodika prace popisuje
zakladni metody finami analyzy, které jsou v praxi westji pouZivdny — analyza
absolutnich, rozdilovych a pa@novych ukazatél, analyza produktivity prace, analyza
ekonomické fidané hodnoty, mezipodnikova komparace, spideryanal

V praktické ¢asti je provedena fingni analyza spotmosti PRO-DOMA, SE a podniku
stavebniny DEK a.s. V ramci této kapitoly bude mmena horizontalni a vertikalni analyza
aktiv a pasiv, horizontalni a vertikalni analyzekagu zisku a ztraty. Dale bude provedena
analyza rozdilovych ukazateh analyza pogrovych ukazatel, kterd se zagfuje na ukazatele
rentability, likvidity, zadluZenosti, solventnostiaktivity, také je satésti analyza ekonomické
pridané hodnoty, analyza ukazatele produktivity précekomparace s odiwim. Pro
zhodnoceni celkové finéni situace podniku budou vyuZity bankrotni modalyp s pouZitim
Altmanova modelu Z-skére. V@vrté casti prace se budou pomoci metod mezipodnikového
srovnani porovnavat analyzované spotesti s dalSimi iemi nej¥tSimi spolénostmi

z odstvi, které jsou zvoleny na zakkdbjemu trzeb a sigobnosti Ceské republice.



Zawr této seminarni prace jeémovan shrnuti vysledk financni analyzy vetné navrhu
zakladnich dopogteni, kter4 by mohla ovlivnit budouci vyvoj spatesti PRO-DOMA, SE
a stavebniny DEK a.s.



2 Teoreticko-metodologickaéast prace

Teoreticko-metodologick&st se zabyva formulaci fingmi analyzy a jejimi zdroji pro spravné
sestaveni. Dale informuje 0 moznych uzivateliclarfiimi analyzy, jejiho rozboru za pomoci
vyuZiti horizontalni a vertikaIni analyzy a takéabmzy pongrovych ukazatél. Také se zabyva
formulaci metod mezipodnikového srovnani. Z tésti se bude nasletlivychazet \&asti
praktické

2.1 Vyznam finanéni analyzy, uzivatelé a zdroje informaci

Obecnym cilem finami analyzy je podle Kidakové a Soltése (2017, s. 20) posoudit, jak stav
podnikovych financi, ale také zejména zdravi podntlkedy schopnost zhodnocovat vloZzeny
kapitél.

Finartni analyza podle Schoellové (2017, s. 164){jkdta pro podnikatele jako inventura
jeho dosavadnéinnosti a toho, jak se jehtinnost promita ve finami vykonnosti a zdravi
podniku i prijimani zasadnich a dlouhodobych rozhodnuti fimémo i nefinagniho
charakteru. Dal&ika: ,Financni analyza je soubafinnosti, jejimz cilem je zjistit a kompléxn
vyhodnotit finadni situaci podniklf A zarovei tvrdi, Ze ve finatni analyze nejde jen
o momentélni stav, ale o vzajemnou provazanostigodych rozhodnuti, stabilitu i potencial
dalSiho rozvoje, ktery ma vyvojovou tendenciase.

Kislingerova (2010, s. 46) uvadi, Ze fikahanalyza je zakladni dovednosti kazdého finéro
manazera, kterd t¥osowdst jeho kazdodenni prace. Déle autorka uvadi,afesta Gloha
kapitélovych trii v ziskavani zdrdj pro podniky a dekavé se rostouci tlak nejen na infotmia
otewenost spokénosti, ale také i na transparentnost a relevantimbstmaci, které firmy
poskytuji investorské wejnosti.

OdliSnym zmisobem formuluje finami analyzu Eliot H. Sherman (2015) v publikaci
A Manager's Guide to Financial Analysis, kde ji isoe jako KIE k inteligent@jSimu
obchodnimu rozhodovani.

Profesor Charles Gibson (2009, s. 193), kterglgmem americké detni asociace, pojem
finanéni analyza vymezuje nésledavn,Finan¢ni analyza se sklada z kvantitativnich
a kvalitativnich aspektmereni relativni finadhi pozice mezi firmami a amysly, Analyzu lze
provést riznymi zgsoby, v zavislosti na typu firmy nebo &dVv a na specifické peby
uzivatele.”

Definice finagni analyzy se shoduji v tom, Ze je vZdy zaloZenastapnich datech a Ze jejim
Ucelem je zptne zjistit stav financi a zdravi podniku a kompléxmo zhodnotit (ex post).
Z vysledk Ize zjistit, jak podnik v minulosti hospoiilakde se mu dédlo a kde naopak nastaly
krizové situace. Porovnanim vyslédke zjisti, zda se podnik nachazi na Skale meanfiri
tisni a finadnim zdravim.

UZivatelé finantni analyzy jsou nejen mana#e odbor& a zangstnanci, ale také vsichni
tzv. stakeholders,tj. osoby, které jsou &mkym zpisobem zainteresovany n&annosti
podniku — vlastnici, investp banky a jini ¥fitelé, organy statni spravy, zédkaznici, dodavatelé
a konkurenti, shoduji se autorky Kislingerovéa (204048) a Schoellova (2017, s. 164). Tito
uZivatelé finainich analyz mohou byt zjednodugenzdleni naexterni ainterni.

Podle Vochozky, Jelinka, Vachala, Strakové a Ste(®017, s. 22nterni uzivatelé financni

analyzy vyuZivaji fistupu k podrob&Sim i jinym informacim o podniku a tyto udajerpaji

piedevSim z finatniho, manazerského a vnitropodnikovéhgetaictvi, z podnikovych
kalkulaci, plai a jinych zdroj, aleexterni uzZivatelévychazeji pi hodnoceni finaéni situace
podniku ze zviejnovanych detnich vyka# a jinych véejné dostupnych zdrdj



Tvorba finagni analyzy poméaha mana#er viizeni podniku, a to zejména v rozhodnuti
o alokaci pe#Znich prostedki, o zdrojich majetku, roztbvani zisku, poskytovani anebo
¢erpéni U¥ru, a své rozhodnuti mohou déle implementovat dtkkidobyctti dlouhodobych
strategickych plain Tvorba finakni analyzy také zasahuje do budouciho vyvoje padnik
schopnostmi predikovat budouci vyvoj (ex ante).

Zakladnim zdrojem informaci pro finanéni analyzu jsou zdroje finaéniho i nefinadniho
charakteru. Mezi finami zdroje podle Kislingerové (2010, s. 48) a Schoké (2017, s. 164)
pati interni finagni vykazy, vyréni zpravy, tizna statisticka S&ni, Udaje manazerského
Ucetnictvi a za nefinami zdroje povaZzuji dopujici informace o vlastnicich, produktech,
technologiich, dodavatelich a adételich, struktie a pétu zangstnané apod. Dale
Kislingerova a kol. (2010, s. 50) uvgd Ze hlavnim zdrojem pro fin&ni analyzu jeddna
Ucetni za¥rka, ktera slouzi jako zaklad pro vyymb dag z prijmu za gislusny rok; jedné se
o0 tzv. konénou &Eetni za¥rku.

V rdmci (Eetni za¥rky se pouzivaji podle Kislingerové a kol. (201058) tyto vykazy:

rozvaha;

vykaz zisku a ztraty;
vykaz o cash flow;
piiloha k &etni za¥rce;
vyroc¢ni zprava.

Rozvaha

Knapkova, Pavelkova, Reme$ a Steker (2017, s. @ilizeji na rozvahu (bilance) podniku
jako na majetkovou a fin&ni strukturu podniku. Kislingerova a kol. (201052) dale uvagi,

Ze Udaje zji¥né z rozvahy charakterizuji stav majetku a zZdioprcitému datu, kde se jedna
o tzv. okamzikové, stavové ukazatele. Synek, Kigova a kol. (2015, s. 148Kkaji: ,,Pisemny
prehled obvykle ve fornictu, na jeho levé (debetni) strafe zachyceno konkrétni slozeni
majetku podniku, tj. vSechna jebktiva, a na pravé (kreditni) stransou vSechny kapitalové
zdroje (prameny), tpasiva se nazyvéozvaha(bilance) podniku. Tento dvoji pohled se nazyva
bilan¢éni princip a rovnost Uhrnu majetku a zdiojjeho financovanibilanéni rovnice
(aktiva = pasiva).”

Majetkova struktura podniku aktiva. Podle Synka, Kislingerové a kol. (2015, s. 14&) s
souhrn vSechd&ci, perz, pohledavek a jinych majetkovych hodnot, kterérpkateli slouzi

k jeho podnikéni, rozumi majetkem podniku. Tentgatek se rozéluje na d¢ zakladni slozky
dle doby, po kterou slouZi v provozu podniku, ne¥sti do pe#¢ni formy. Také Knapkova,
Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 25) se shuaklgnéni aktiv na tyto skupiny:

» dlouhodoby majetek — hmotny, nehmotny a finani, doba pouzivani v podniku je
delSi nezZ 1 rok a op@beni dlouhodobého majetku vyfageme pomoci odpis

= o0béZzny majetek — perzni prostedky, kratkodoby finami majetek, pohledévky,
zasoby, polotovary a nedok@mmé vyroba a hotové vyrobkyi sluzby, doba
pouzitelnosti v podniku je do 1 roku;

= ostatni majetek— obsahuj&asové rozliSeni aktivni (nakladyigtich obdobi, fijmy
priStich obdobi a kurzové rozdily) a dohaduy @ktivni.

Kapitalova struktura podniku pasiva Synek, Kislingerova a kol. (2015, s. 148) roz{im
kapitélovou strukturou podniku strukturu zdrog nichZ majetek podniku vznikl. Kapitaloveé
zdrojecleni na:



= vlastni kapitdl — zékladni kapitél, fondy, neroddny zisk minulych let a vysledek
hospod&eni EZného roku (zisk nebo ztrata);

= cizi kapitél — dlouhodobé a kratkodobé zavazky, rezervy, bankiawiry a vypomaoci,
¢asoveé rozliseni.

Vykaz zisku a ztraty

Smyslem vykazu ziska ztraty podle Kislingeroveé a kol. (2010, s. @6jrjformovat o vysledku

a usgsnosti prace podniku, kterou dosahl podnikatelskonosti. Zachycuje vztahy mezi
vynosy a naklady podnikuvynosy jsou podle Knapkové, Pavelkové, RemeSe a Stekera
(2017, s. 41) pefini ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svyainosti v daném detnim
obdobi, aniZz by v tomto obdobi doslo k jejich inkagutai definuji ndklady jako perzni
castky, které podnikdelne vynaloZil na ziskani vynasi kdyz k jejich skut&nému zaplaceni
nemuselo ve stejném obdobi dojit. Rozdil mezi osthu vynosy a celkovymi naklady je
tzv. vysledek hospodéeni. Vysledek hospodani miZze byt zaporny tzwztrata nebo kladny

tzv. zisk a mezi kladny vysledek se takadi tzv. kladna nula.

Podle Kislingerové a kol. (2015, s. 66) ma vykagkuai a ztraty stupvité uspdadani,
kde se rozliSuje n&ast provozni, finatni a mimdadnou.

Vykaz zisku a ztraty konkretizuje podle Grunwaldel@eckové (2009, s. 41), které naklady
a vynosy za jednotlivéinnosti se podilely na tvoébvysledku hospodani EZného obdobi.
Tento vysledek slouzi k posouzeni schopnosti padnikodnocovat vioZzeny kapital.
Z ekonomickych ukazatelma vysledek hospo#ni, resp. zisk nebo ztrata jedncamau
prioritu. Daletikaji, Ze z hlediska finami analyzy maji nejtSi vyznam z vykazu zisku a ztraty
vynosy, trzby, provozni vysledek hospoelai, ndkladové Uroky a vysledek hospeadd
za k®Znouginnost.

Cleréni vykazu zisku a ztraty podlehlo v roce 2016 siingménam, které zasadremenily
strukturu vykazu. Navve vykazu zisku a ztrat se nenachazi polozka wkktera je nahrazena
trzbami za prodej zbozZi. Krafmekolika dalSich pejmenovani ve vykazu zisku a ztraty jiz neni
fadek slouzici k vykazovani marze. Vyhodou novebzazavedernfdkucisty obrat za &etni
obdobi, ktery udava vynosy jiz po zdan

Prehled o perznich tocich (Cash flow)

Cash flow je pehled za utité obdobi o fina#énich tocich Getni jednotky a zobrazujgipistky

a Ubytky pewdznich prostedki pii hospodéské cinnosti podniku, séluji Vochozka, Jelinek,
Véachal, Strakova a Stehel (2017, s. 28). Autidle uvadi, Ze cash flow umafe takeé zjistit
pii¢inu platebni neschopnosti podniku.

Knapkovéa, Pavelkovd, Reme$ a Steker (2017, s. Bp)spji, Ze: Podstatou sledovani
ve vykazu pefinich tok (cash flow) je zé@na stavu pe#Znich prostedki.“ Dale pramen
uvadi, Ze pomoci cash flow |ze vyt piirastky a Gbytky pegenich prostedki a také dvody,
pro¢ k nim doSlo podle danych kritérii. Tento vykaz &enit podle autora Jury (2012, s. 23)
na:

= provozni oblast — tud zaklad podniku, Ize do ni gadit vyclecnou ¢innost a dalSi
¢innosti, které nepétdo dalSich skupin;

» investini oblast — zahrnuje ndkup a prodej dlouhodobéljetinaa poskytovani @vi;

= oblast externiho financovani — do této oblastiipperéZzni toky vedouci ke z#me
objemu vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazk

Synek, Kislingerova a kol. (2015, s. 281) uvadimanazé musi kron¢ zajiS&ni zhodnoceni
vloZzeného kapitélu také zajistit, aby podnikl mkazdém okamziku dostatek genaby nebyl



insolventni, tj. placeni neschopny. Podle stejraidtof je cash flow agednim pojmem celého
finanénihotizeni podniku.

»Zisk neni totéz, co penize.livadi Griinwald a Holé&ova (2009, s. 46) a interpretuji to jaké
duvod, pr@ se finagni informacetasto odvraceji od zisku d@klangji se k pedznim tokim,
neba’ vysoké trzby a zisk va@tnictvi miZze také znamenat nizké géni piijmy a nizky stav
peréznich prostedki.

Piiloha k Uéetni zakrce

Priloha se stala nedilnou s@sti &etni za¥rky a obsahuje takové informace, které se
v rozvaze a vykazu zisku a ztrdty nenachdzéia Grunwald a Holgova (2009, s. 47).
V piiloze se hledaji dopljici informace, které nevyplyvajitino z vykazu a jsou podstatné
pro analyzu, pro hodnoceni vykonnosti a firginpozice. Podle autdrse v giloze hleda
zejmeéna:

» informace o pouzitych detnich metodach, obecnyckefinich zasadach, agobech
ocaiovani a odpisovani;

= souet splatek najemného u dlouhodobého hmotného majptiizeného formou
finanéniho prondjmu (leasing) za celou dobu trvani najotuazené a budouci splatky
platné do roka a po roce;

= struktura osobnich naklap

» adalSi informace, které se nenachézeji v rozvagazu zisku a ztraty.

Povinnost pikladat gilohu Eetni zaérky je dana 8 18 odst. 6 zdkona e&ethictvi. Jeji
publikace plati pro jednotky vSech velikosti aipjiguje se spolu s ostatnimi vykazy. Mikro
¢i malé &etni jednotky mohou zvejiovat pouze zkracenou verzi. Od roku 2016 musi byt
priloha zorganizovana chronologicky podle toho, gdujinformace kategorizovany watnich
vykazech. Zavedené pravidlo napomaha ve snadnétacies podkladu.

Vyroéni zprava

Pevna (2017, s. 71) &dje, Ze vyréni zprava informuje vlastniky podniku i externivatele
Gcetnich informaci o finami situaci a vysledcich hospdadai podniku. Podniky, které vytoi

zpravu sestavuji, jsou povinné tuto zpravu ulozit sbirky listin obchodniho rejéku

a zveejnit ji. Sowasti vyr@ni zpravy je detni uzaérka owiena auditorem. Obsah vyird

zpravy je dle stejné autorky uveden v § 66 zakoneeejnych rejsticich pravnickych
a fyzickych osob a v § 21 zakona &tnictvi.

Grunwald a Hol&kova (2009, s. 50) dopafuji se s vyréni zpravou seznamit je&Spied
zahgjenim finagng-analytickych vypéta.

2.2 Metody finanéni analyzy

V praktickécasti je zpracovana finani analyza vybranych ukazaiekteré jsou zvoleny pro
relevantni komparaci analyzovanych podnik také oddtvim. Nasledd je pouZita syntéza
a navrzeno dopoteni. Techniky pouzivané ve finar analyze jsou dle Synka, Kislingerové
a kol. (2017, s. 284) celéada. AvSak $ vybéru spravné metody je peba brat ohled na
vhodnost metody k danémuealu, jeji nakladnost a spolehlivost. Mezi elememitanetody
technické finatini analyzy v anglosaském pojetiipatodle Pevné (2017, s. 67):

» analyza absolutnich ukazatal — majetkova a finami struktura, analyzy treiid
(horizontalni analyza), procentni rozbor jednottiry dikich polozek rozvahy
(vertikalni analyza);

» analyza tokovych ukazateh — analyza vynas nakladi, zisku, cash flow;



= analyza rozdilovych ukazateh — nejvyrazgjSi ukazatel jecisty pracovni kapital
a ukazatel ekonomick&igdané hodnoty (EVA);

* piim& analyza ponérovych ukazateli — analyza ukazatellikvidity, rentability,
aktivity, zadluZzenosti, produktivity, ukazaidtapitalového trhu;

= analyza soustav ukazat@él — DuPont rozklad a dalSi pyramidové rozklady;

= souhrnné ukazatelehospodgeni.

Scholleova (2017, s. 164) informuje, Ze technilafimich analyz je velké mnoZstvi @znych
ukazateh stovky. Podle autorky cilem finani analyzy je ziskat co nejjagéi podklad pro
dalSi rozhodovani o moznostech zleps#inéni podniku. Autti Grinwald a Holékova
(2009, s. 53) informuji o tom, Ze igstoZe neexistuje oficialni metodika fidahanalyzy, tak
se v podnikové praxi kombinuji népnéjSi peistupy a techniky analyzy, které si kladou za cil
podat ¥rny a poctivy obraz o majetkové, finam a dichodové situaci jak externim uzivated,

tak manazdém podniki.

V diplomové praci budou dale analyzovany vybrand&oahe finaréni analyzy, které byly
pouzity i zpracovani praktickéasti prace.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazateh

Knéapkové, Pavelkova, Remes a Steker (2017, svidi), e absolutni ukazatele se vyuZivaji
k analyze vyvojovych trenictzv. horizontalni analyza a k procentnimu rozdarnponent tzv.
vertikalni analyza.

Horizontélni analyza (vodorovnd) podle Scholleové (2017, s. 167) sledyjeoj poloZzek
U¢etnich vyka# v c¢ase, hodnoti stabilitu a vyvoj ve vSech poloZzkéactsila vyvoje.
Vypovidajici schopnost této analyzy se zvySuje qelSi ¢asovéradt, to znamend mit
k dispozici dostata¢ dlouhou¢asovouradu Udal (minimélns za 3 obdobi). Podle Grunwalda
a Holekové (2009, s. 57) je text kvalitni vymoi zpravy nedilnou s@asti &etni zaérky,
protoZe udava odpeéd na dohady a otazky pdiping v mezir@nich rozdilech vetin, zjisStné
pii horizontalni analyzea také komentuje vyznamné pohyby podle jejich fimdech

i nefinartnich gicin.

VertikaIni analyza (svisld) si dle Pevné (2017, s. 70) klade za diltujak se jednotlivé
kapitdlové ¢i majetkové casti podilely nafiklad na celkové bilami sun¢ rozvahy.
V ndvaznosti na tuto analyzu Ize provést jednodschenani s konkurenéi odvétvim. Podle
Scholleové (2017, s. 167) analyza hled4 oddowa otazku: Je struktura majetku, kapitalu
i tvorby zisku stabilni, nebo dochazi &akému vyvoji? Grinwald a Hal&ova (2009, s. 60)
tikaji, Ze vertikalIni analyza je vyktenim sndrem k pongrovym ukazatéim a je vhodnym
nastrojem pro mezitmi a mezipodnikové srovnavani.

Diplomova préace se bude satestit na analyzu majetkové a firtam struktury rozvahy, analyzu
vynodi, nakladi, zisku a cash flow.

2.2.2 Z&kladni bilan¢&ni pravidla

Zakladni bilagni pravidla financovani jsou tita doporéeni, ktera slouzi k posouzeni
majetkové a kapitalové struktury podnikGiyfi zakladni pravidla, kterd jsou nasledn
definovana, maji udrzet majetek a investice v tgkbworméch, které zabezpelouhodobou
finanéni rovnovahu a stabilitu podniku.



Zlaté bilanéni pravidlo financovani

Toto pravidlo vys¥tluje Kislingerova (2001, s. 317) jako nezbytny lsol¢asového horizontu
trvani majetkovyckasti scasovym horizontem zdnbj ze kterych je financovan. Jinymi slovy,
struktura aktiv a pasiv by &a byt zéasoveho hlediska v souladu. Dlouhodobé aktiva Blam
byt financovana dlouhodobymi zdroji, kratkodobaiektby nela byt financovana zdroji
kratkodobymi.

Dlouhodobymi aktivy rozumi Sediék (2011, s. 123) majetek, ktery slouzi podniku
dlouhodok, jeho spateba je postupna. Jedn& se o dlouhodoby hmotny, atekira finagni
majetek. Kratkodobd aktivagdstavuji majetek, ktery vstupuje do $pbl najednou. Zahrnuje
zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, kratgpdinartni majetek.

Podle Re#takove (2012, s.89)lergni zdroji financovani vychazi z délky doby, po kterou
podniky mohou se zdroji disponovat. Kratkodobé pfimancovani maji dobu splatnosti kratsi
nez jeden rok, dlouhodobé zdroje jsou splatné &idkl# neZ jeden rok.

Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika

Optimalni kapitalova struktura podniku je dle Naseeet al. (2017, s. 115) prezentovana
kombinaci vlastniho a ciziho kapitalu. Vlastniz &apital jsou dva hlavni zdroje financovani.
Maji urcité charakteristiky, podle kterych Izecitroptimalni kapitdlovou strukturu. Na jedné
straré vlastni kapital poskytuje investon (vlastnikim) kontrolu nad podnikem. Je tem
zékladnim kapitalem, ktery t¥iopovinné petZzni a nepe¢gni vklady spoléniki, kapitalovymi
fondy, fondy ze zisku a vysledkem hospiedd EZného detniho obdobi a minulych letika
Sedl&ek (2011, s. 96).

Zlaté pari pravidlo

Podle Kislingerové (2010, s. 315) ma byt podle tolpavidla dlouhodoby majetekquinosts
financovan vlastnimi zdroji. Také&ipousti variantu, Zéast dlouhodobého majetkutite byt
kryta ¢asti dlouhodobych cizich zdfojV tomto pravidle porovnavame dlouhodoby majetek
a vlastni kapital.

2.2.3 Analyza rozdilovych ukazateti

Autori Knapkova, Pavelkova, Reme$ a Steker (2017, s.u8&Jkji mezi nejvyznamsi
rozdilové ukazatele:

Cisty pracovni kapitdl;

Cisté pohotové prostdky;

Cisté perzni pohledavkové finami fondy;
ukazatel pidané hodnoty;

ukazatel ekonomickétglané hodnoty (EVA).

Cisty pracovni kapital (NWC = Net Working Capital)

Cisty pracovni kapital, zkracénCPK nebo NWC, je povaZovan podle aitdPirvutoiu

a Popescu (2009, s. 124) za uiite nastroj financovani podnikani a v této kapitolele na
n¢j detailrgji zameiena pozornost. Bfi finanéni rovnovahu podniku a je ukazatelem jeho
provozni likvidity. Cim vyS8i jecisty pracovni kapital, tim nizsi jsou kratkodobé&hl na
financovani pracovniho kapitaltikaji autdi. Cisty pracovni kapital je vyj&dn vztahem ve
vzorci 1:

NWC = obéZzna aktiva — kratkodobé cizi zdroje Q)



Autoti Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, sd&i8)definujiisty pracovni kapital
jako rozdil olZnych aktiv (bez dlouhodobych pohledavek) a kratkydh cizich zdrgj

a pokud ma byt podnik likvidni, musi disponovatoigbnou vysi volného kapitélu, tzn.
piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodafiycizimi zdroji. Na obrazku 1 je
zndzorgna konstrukce ¢istého kapitalu, kterd je =zaloZzena na rozliSeniéznbho

a dlouhodobého majetku a na rozlideni dlouhédatkratkodob vazaného kapitaluCisty
pracovni kapital je dan podle auiotou c¢asti okZného majetku, kterd je financovana
dlouhodobym kapitalem.

Obréazek 1Cisty pracovni kapital
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Zdroj: Knapkova, Pavelkové, Steker a Remes (20196)s
Kalouda (2015) rozliSujeittypy strategii financovani:

= konzervativni strategie — NWEO — bezpénd, ale relativé draha;
* neutralni strategie — NWC = 0;
» agresivni strategie — NW€O0 — riskantni, ale relativhlevna.

Aby podnik mohl ve svéinnosti pokr&ovat, vyZaduje kladny NWGijka Istrate (2016, s. 56).
Obgzna aktiva jsou financovana jak z kratkodobych,itakdlouhodobych zdréj Fi NWC
rovnajici se nule dosahuje podnik dokonalé vyvazernjak kratkodod, tak dlouhodob.
Finartni nerovnovahu a riziko insolvence podle autdedptavuje zaporny NWC, ktery se také
nazyvanekryty dluh.

Optimalni velikost NWC nelze si@snosti ufit, tvrdi autdi Kralicek et al (2014, s. 184).
Obdobré jako u zakladnich bilamich pravidel, je nutné s timto ukazatelem pracovat
v kontextu. Déle autd informuji, Ze NWC se v dde hospodicich podnicich pohybuje

v rozmezi 30-ti az 50-ti % &finych aktiv.

Podle Scholleové (2017, s. 93) neni idedlnim stawvemmimalizace pracovniho kapitalu
ale minimalizace za takovych podminek, abiyppiméiené vySi kazdé polozky ébnych aktiv
nedochazelo k naruSeni plynuti zakladnich funkdingai.

Cisty pracovni kapital a vykonnost podniku

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 158) uvadi, #Zaovana pozornost nézeni cistého
pracovniho kapitaluiinasi podniku velké efektRikaji, Ze:,zpiisob Fizeni poloZekistého
pracovniho kapitalu ma jednozv®y vliv na potebu finarnich zdro a na rentabilitu
podnikani“. Profizenicistého pracovniho kapitélu plati, Ze je oxitivan pfibchem a zpsoby
nakupu vstup, vyroby a prodeje vystup Diky fizeniCPK Ize najit Gspory umdibijici Iépe
vyuzit umrtvené prostdky a také rive gredstavovat vyznamny potencial tvorby hodnoty.

Podle Kislingerové a kol. (2010, s. 456) ne(#eK fidit jako celek, ale jehtizeni znamena
fizeni jednotlivych sloZzek. Autb déle uvadji, Ze je poteba utovat jeho cilovou nebo



optimélni vysi vzhledem k objemu a charakteru pjedeedovat jeho kvalitu a ogevat jeho
jednotlivé slozky.

Ukazatel ekonomické gidané hodnoty (EVA)
Ze zpisobu své konstrukce se ekonomickidi@na hodnota EVAadi mezi rozdilové ukazatele.

Pavelkova a Knapkové (2012, s. 52) wjaddkonomickou pidanou hodnotu jako ekonomicky
zisk, ktery podnik vytvéi po Uhrad vSech nékladl véetné vSech naklafl na kapitél (¢etns
nakladu obtované pileZitosti).

Grunwald a Holgkova (2009, s. 222) interpretuji ekonomickadidanou hodnotu EVA jako
vloZzeny kapital, ktery by s plodit alespé poZzadovanou ziskovou vynosnost tak, aby se
skut&na rentabilita vlastniho kapitalu rovnala poZzad@vaiskové vykonnosti. Dale uvgd

Ze srovnanim skuteé vynosnosti s poZzadovanou vynosnhosti se zjistd dochazi ve
sledovaném podniku kpmérnému ¢i nadnormdalnimu nebo podnormalnimu zhodnoceni
vlastniho kapitélu.

Naklady olgtované pilezitosti gredstavuji pegni ¢astky, které byly ztraceny tim, Ze zdroje
(kapitél, prace) nebyly vynaloZzeny na nejlepSiraliéivni pouZziti, vys#tluje Kislingerova
a kol. (2010, s. 119).

Dale se podle autorky z&kladni konstrukce ukaz#&i®la opira o ti klicové hodnoty, a to:

= NOPAT — hodnot&istého provozniho zisku po zdam;
= C - celkovy investovany kapital bez kratkodobyctazi;
= WACC - paiimérné vazené naklady kapitalu.

Z&kladni vypget ekonomickeé fidané hodnoty (EVA) je vyjaeén vztahem ve vzorci 2:
EVA = NOPAT -WACC x C 2)

kde:

NOPAT jecisty provozni zisk po zd&ni,

C je celkovy investovany kapital bez kratkodobyéhazki,

WACC jsou ptimérné vazené naklady kapitalu.

Autorka gibliZzuje podstatu provozniho zisku NOPATik4, Ze nejde o traghi provozni zisk,
ale o velkinu, ktera vlastnitm podniku |épe odrazi skutey ekonomicky pinos. Také uvéadi,
Ze sodasti provozniho zisku NOPAT nejsou hapisky (ztraty) z prodeje dlouhodobého
hmotného majetku a zasob, které nesouvisi s hlaroioznic¢innosti a maji tak charakter
mimoradnych poloZek a také veSkeré ostatni vynosy adgklesouvisejici s provozfinnosti
spolenosti a dalsi specifické Upravy tykajici se poloi&gerv, leasingu a ostatnich provoznich
najmi. Cisty provozni zisk NOPAT lIze stanovit vztahem vere 3:

NOPAT = EBIT x (1-t) (3)
kde:
EBIT je provozni zisk;
t je sazba danz prijma pravnickych osob.

Podle autorek Pavelkové a Knapkové (2012, s. 52)gerypaet ekonomické fidané hodnoty
nutné uéit naklady na kapital, ktery vychazivaZzenych pmaimérnych naklada na kapital
(WACC). Jednodussi situace j& ptanovenhékladi ciziho kapitalu, kde nakladem tohoto

kapitélu, ktery podnik nese, je Urok, ktery je smi o tzv. daovy Stit. Slozi¢jSi situace je
stanovitnéklady na vlastni kapitél, které jsou dany vynosovyméekavanim fislusnych
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investoi. Pristupi k feSeni uvedeného problému je delda fikaji autorky. WACC je vyjéaien
ve vzorci 4:

WACC = rax < Xrex = (4)
kde:
rajsou naklady ciziho kapitalu,
CK je cizi kapital,

C je kapital vdzany v aktivech, ktera jsou vyuzevanhlavnic¢innosti k z&atku hodnoceni
obdobi,

re jsou naklady vlastniho kapitélu,
VK je vlastni kapital.

Pro vypa@et nakladu na vlastni kapital je v této diplomové praci zvolenstavebnicova
metoda, tzv. ratingovy modelvyuzivany Ministerstvem gmyslu a obchodu. Tento model
vychazi z ratingového modelu INFAL1l, ktery se snkZantifikovat riziko obdobnym
zpasobem jako ratingové agentury. Princip stavebnicoeéody spdiva v ziskani fedstavy
0 vzjemném po#u rizikovych girdzek a o tom, na které finam a nefinatni ukazatele jsou
prirdZzky navazany. Velikost rizikaipdstavuje zhodnoceni viastniho kapitélualternativni
naklad na vlastni kapital, ktery je stem bezrizikové sazby a rizikovérigazky, rika
Kislingerové a kol. (2010, s. 387). Konkrétlze @i kvantifikaci postupovat podle autorky
vztahem ve vzorci 5:

l'e = I'f + ILA+rpodnikatelské + [FINSTAB +IFINSTRU (5)
kde:
rfje bezrizikova vynosova mira (Ize ji stanovit jakdru vynosu statnich obligaci),
ra zavisi na velikosti Uplatnych zdfopodniku
IpodnikatelskeZ@Vvisi na velikosti ukazatele rentability aktiv,
rrinsTAB j€ [iraZka za finatini stabilitu,
reInsTRU J€ [irdZka za finatini strukturu.

Rizikova prirdZka se tedy sestava z rizikovir@azky za finadni strukturu, finatini stabilitu,
za podnikatelskeé riziko a velikost podni&dikvidnost akcii.

2.2.4 Analyza pomérovych ukazatek

Z&kladnim nastrojem fin&ni analyzy jsou powrové ukazatele. Analyza pa@novymi
ukazateli paf podle Knapkové (2013, s. 84) mezi nejoblijghmetody zejména proto, Ze
umoziuje rychle zjistit finafini situaci podnik. Podle autar Grinwalda a Holk&kové
(2019, s. 68) bylo za dlouhou dobu pouzivani nawoaelké mnozstvi poénovych ukazate,

Z nichz rgkteré se navzajem liSi pouze drobnymi modifikacardiky praktickému pouzivani
se v¥lenila urita skupina ukazaté] které umo#uji vytvorit si zakladni pedstavu
0 hospodiské a finatni situaci daného podniku. Tito atitavadi, Ze se tyto ukazatele obvykle
rozckluji do dvou hlavnich kategorii:

= provozni ukazatele (operating ratios) vyjadji celkové hospodani podniku
s majetkem a jeho vykonnost;

» finanéni ukazatele(financial ratios) se zagruji na posouzeni fin&ni pozice podniku
(nap. finanéni struktura, zadluzenost, dluhova sluzba, likadipod.).
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Kombinace porérovych ukazatél mohou byt#zné a existuje jich velmi mnoho. V podnikové
praxi se obvykle nejvice vyuziva pouzskalik zdkladnich ukazatélpro neéteni ugité stranky
finanéniho zdravi podniku ro#idénych dle Synka, Kislingerové a kol. (2015, s. 284)
do nasledujicich skupin:

ukazatele rentability (vynosnosti);

ukazatele likvidity;

ukazatele zadluZenosti (fin&mi stabilita, solventnost);
ukazatele aktivity;

ukazatele na bazi cash flow;

ukazatele produktivity prace;

ukazatele vykonnosti podniku;

ukazatele kapitalového trhu.

Pomerovych ukazatel je popsano viznych pramenech velké mnoZstvi. Tato prace bude
vénovana pouze traghiim ukazatéim, které budou nasledivyuzity prakticky, a to ukazatele
likvidity, ukazatele rentability, ukazatele aktiyitukazatele zadluZzenosti, ukazatele na bazi
cash flow, ukazatele produktivity prace.

Ukazatele vynosnosti (rentability)

Ukazatele rentability hodnoti dle Knapkové, Pave&oRemese a Stekera (2017, s. 100)
vynosnost vlioZzeného kapitalu. Rentabilita jéritkem schopnosti dosahovat zisk pouzitim
investovaného kapitalu — schopnost podniku wdvanové efekty. Podle Scholleové
(2017, s. 177) podnik vyboknhospod#& se svym majetkem a kapitdlem, kdyZz dosahuje
vysokou rentabilitu. V podnikové praxi se hodnodjmzéna rentabilita trzeb, rentabilita
celkového kapitélu, rentabilita vlastniho kapitakntabilita nakladl, rentabilita investovaného
kapitélu a rentabilita Uplatného kapitalu.

Autorka Rickova (2008, s. 51) flava svou interpretaci a to, Ze ukazatelé rentgbil
se pouzivaji k hodnoceni celkové efektivnosti danymnosti a jejich pozitivni hodnoty jsou
v zajmu akcionfil a potencionalnich investorA podle Grinwalda a Halkové (2009, s. 68)
se ukazatele vynosnosti vyjagi pomeienim zisku ke kapitalovym vsttam.

Mezi z&kladni ukazatele, které budou v rdmci dileénprace vyuzivany, pét

rentabilita aktiv;

rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita investovaného kapitélu;
rentabilita trzeb;

rentabilita naklad

rentabilitacistého pracovniho kapitélu.

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv(celkového kapitadlu) naztaje podle Kaloudy (2017, s. 73) schopnost
podniku efektive vyuzit celkova aktiva. Autor dopatuje do citatele dosadit zisk fed
odetenim Urok a dani (EBIT), aby se eliminoval vliv 2my sazby da# ze zisku Wase,
piipadré aby se mohli porovnavat mezi sebou podnikyizeou strukturou financovani.
Rentabilita aktiv je podle autora dana vztahemaaei 6:

rentabilita aktiv (ROA) = EBIT Yaktiva (6)

1 EBIT = zisk fed Groky a zdamim
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Kislingerova (2007, s. 84) potvrzuje, Ze rentadilitktiv porgiuje zisk s celkovymi aktivy,
ktera byla investovana do podnikani a nezélezoma rda byla aktiva financovana z vlastniho
kapitélu nebo kratkodobyat dlouhodobych cizich zdrj

Zvs

Autorka takétika, Ze ROA udava, jaké mnozstvi EBIT je vygenenovrae 1 korunou
celkovych aktiv. Tento vyznamny ukazatel ukazujeké¥nost vyuZiti celkovych aktiv
podnikem.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjage dle Knapkové, Pavelkové, RemeSe a Stekera
(2017, s. 102) vynosnost kapitalu vlozeného vi&gtpiodniku. Autdi dodavaji:,Vysledek
ukazatele by se dhpohybovat alesppnekolik procent nad dlouhodobym:jnérem araseni
dlouhodobych vkladl®

V piipadt rentability vlastniho kapitalu Synek, Kislingeroaé&ol. (2015, s. 285) dopatuje
pouzit v¢itateli zliomku zisk po zdami a do vlastniho kapitalu ve jmenovateli zlomkbroaut
kromeé zakladniho kapitalu i emisni azio, zakonné a datidy vytv&eneé ze zisku, ale také zisk
za #Zné obdobi. Rentabilita vlastniho kapitalu je dieoa dana vztahem ve vzorci 7:

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = EAT ?/vlastni kapital (7)

Podle Kislingerové (2007, s. 84) je mira vynosnektstniho jndni vyznamnym ukazatelem
pro vlastniky podniku, na kterém zji§i, zda jejich vloZzeny kapitaltmasSi vynos a zda
intenzivni vyuzivani vliozeného kapitalu odpovigiislusna velikost invesgtiiho rizika.

V sowasné dobje cena vlastniho kapitalu vysSi neZ cena cizépté&lu a je dlezité, aby se
podnik efektivié rozhodl, jakou strukturu zdnbgvolit. Jakou strukturu zdrdjpodniku zvolit,
zavisi na tzv.finanéni pace a pakovému efekty fikaji autdi Grinwald a Holékova
(2009, s. 92). Finami paka a pakovy efekt je podraffinrozebran v kapitole ukazatele
zadluzenosti.

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Podle Synka, Kislingerové a kol. (2015, s. 286)zul@, kolik provozniho hospotkkého
vysledku ped zdagnim vyctlala perzni jednotka dlouhodobého investovaného kapitalu
akciondi a wtiteli. Matematicky zapis rentability investovanétapitalu ukazuje vzorec 8:

rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) = EBIT/(Mastni kapital + rezervy +
dlouhodobé zavazky + dlouhodobé bankovni &y) (8)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjaije ziskovou marZi, tj. kolik peznich jednotek ziskuipada na jednu
pergzni jednotku trzeb. Kalouda (2017, s. 73) dodagdento ukazatel twdjadro efektivnosti
podniku. Dle autora Ize dfitatele dosadit EAT nebo EBIT. Tvz. hruba rentaaitizeb z EBIT
je vyjadrena ve vzorci 9:

rentabilita trzeb (ROS) = EBIT/trzby 9
Rentabilita trzeb zistého zisku je vyjéigtna ve vzorci 10:
rentabilita trzeb = EAT/trzby (10)

Kislingerova (2007, s. 84) tvrdi, Ze optimalni hotin rentability trzeb ma byt co nejvyssi
a pokud mé firma problémy v této rentalsilimiZze se pedpokladat, Ze podnik bude mit

2EAT je cisty zisk = vysledek hospotini za detni obdobi
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problémy i v jinych oblastech (nBmeschopnost splaceni, zadluZzenost apod.). Tatodt®
se porovnava se stejrelkymi podniky z odwtvi.

Vlastnosti ukazatélrentability jecim vétSi, tim je lepSi. V praktick&sti diplomové prace se
bude sledovat rentabilita trzeb ze vzorce 9 a takézorce 10

Rentabilita naklada

Snizovanim naklaidse v podniku rize dosahovat vySSi absolutdstky zisku a tim zlepSovat
ukazatele ziskovosti trzeb, interpretuji au@rinwald a Holékovéa (2009, s. 91). Podle auior
se pro vyjaéeni relativni rové ndkladi vyuzivaukazatel nakladovostj ktery je dopikovym
ukazatelem k ukazateli rentabilitreb a je m‘eny vztahem celkovych nakkad dosazenym
trzbdm podniku ve vzorci 11:

naklady/trzby = 1- zisk/trzby (11)

Dale autdi uvadi, Ze rozliSeni vlivu ndkladovosti a obratstvge prvdady cil pro finagniho
analytika, a to na zakla@becr platné zasady, 28m nizSi hodnota tohoto ukazatele, tim lepsi
jsou vysledky hospodeani podniku, protoZze jednu pgmi jednotku trzeb vytud s nizSimi
naklady. Také dopotwji pro sledovani zem celkové nakladovosti rozlozit celkovy ukazatel
na jednotlivé dili ukazatele podle jednotlivych nakladovych drybsobni naklady, odpisy,
spoteba materialu, energie, daa poplatky apod.).

Rentabilita ¢istého pracovniho kapitalu

Rentabilitacistého pracovniho kapitalu je podil manazerskébkuza pimérné vysecistého
pracovniho kapitalu, a ta je dle autora Kréle (204.8503) zakladem zhodnoceni zejména
v pripadech, kdy optimalni manazerskgieny zisk je dosahovan za cenu néfmé vysoké
arovre cistého pracovniho kapitalu, vedouci hak vyznamnému zhorSeni finami pozice
firmy.

Podle Rickové (2019, s. 74) tento ukazatel vyjaj@ miru schopnosti podniku reprodukovat
z vnitinich zdrofi hodnotucistého pracovniho kapitalu. Tento ukazatel je datmhem ve
vzorci 12:

rentabilita CPK = EAT/&isty pracovni kapital (12)

Cisty pracovni kapitdl se iie zvySovat ve sledovaném obdobi itslédku externich
financnich toki.

Ukazatele likvidity

Scholleova (2017, s. 178) definuje likviditu takfbikvidita je vyjadenim schopnosti podniku
premenit sva aktiva na pefini prostedky a &mi kryt was, v poZzadované déba na
poZzadovaném misvSechny splatné zavazky.“

V ramci analyzy a ukazatellikvidity se dle Knapkové, Pavelkové, RemeSe ak&te
(2017, s. 93) pracuje s ukazateli, které pauji to, ¢im je mozno platit, s tim, co je nutno
zaplatit. Docitatele zlomku se dosazujaare likvidni prostedky podle poZzadované miry
meéteni, do jmenovatele zlomku se dosazuji vZdy kratkédzavazky. Podle autojsou zasoby
nejménrt likvidni obézné aktivum.

Nedostatek likvidity vede dle autok omezeni podniku vyuZzit nahlé ziskov@gritosti a take
k mozZné neschopnosti splacetas své zavazky. Likvidita je tedy velmildzita z hlediska
finanéni rovnovahy podniku. Autdo Grinwald a Holékova (2009, s. 69jikaji, Ze zakladnim
problémem v oblasti likvidity je zaji&i dostatku likvidnich prostdki s rezervou na
nepedvidatelné situace, avSak bez nadmho umrtvovani kapitélu.
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Dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2094) s také dle Scholleové (2017, s. 178)
se pouZivajétyti ukazatele likvidity, které budou uvedeny v diplowé praci:

= h&zna;

» pohotova (rychld);

* hotovostni (pegZni);

= 7z provozniho cash flow.

Bézna likvidita

Bézna likvidita je dle Pevné (2017, s. 81) interpvéima kolikrat pokryvaji kratkodoba aktiva
kratkodoba pasiva a je vyjéha ve vzorci 13:

bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé cizi zdroje @

Scholleova (2017, s. 178) pro dop&enou hodnotu tohoto ukazatele vychazi ze strapegii
fizeni pracovniho kapitalu a uvadi nasledujici rglgr protizeni Ezné likvidity:

= Kkonzervativni strategie:na likvidita > 2,5;
= pramérna strategie: 1,6 <tind likvidita < 2,5;
= agresivni strategie: 1,0 <Ina likvidita < 1,6.

K ukazatehm likvidity jsou blizké rkteré dalSi ukazatele jako jekazatel kryti zasob
pracovnim kapitalem nebo také jakokazatel solventnosti

Terminkryti zasob pracovnim kapitalem konkuruje podle autérGriunwalda a Holgkové
(2009, s. 118) &né likviditt a vystihuje lépe vyznam pracovniho kapitalu pralygzu
finan¢nich rizik. Kryti zadsob dlouhodobym kapitalem jeld@déci zejména u vyrobnich podfijk
aby se omezilo tzvrealizacni riziko, kdy pi kratkodobych platebnich potizich pasta
inkasovat kratkodobé pohledavky a nebudeba uvolnit peé¢ni prostedky z trvale
potrebného o&Zného majetku a ohrozit tim chod provozu. KrytiatApracovnim kapitalem je
vyjadien ve vzorci 14:

kryti zasob pracovnim kapitdlem =¢isty pracovni kapital/zasoby (24)

Podle autal je prahovou hodnotou ukazatele kryti zasob praicowapitalem 1,0. Zivodu
obtizné dostupnosti dlouhodobych cizich zéiroj rekterych podnik je krajni ijatelna
hodnota kryti zasob pracovnim kapitalem stanovesthpgrahovou hodnotou a to rfa®,5.
,Cim vy33i je ukazatel kryti zasob, tim mensi jezaaii riziko*, fikaji autdi.

Pohotova (hotovostni) likvidita

Pohotova likvidita je podle autorky Scholleové (20%. 179) zfisnenim likvidity bézné. Ri
pocitani hotovostni likvidity d@itatele zlomku dosadime pouze nejlikwifhi obsZna aktiva,
tj. perezni prostedky na BZném @tu, v pokladi, ale také vol& obchodovatelné cenné papiry
nebo Seky. Pohotova likvidita je vyjéha ve vzorci 15:

hotovostni likvidita = kratkodoby finan éni majetek/kratkodobé cizi zdroje  (15)

Knapkova, Pavelkova, Reme$ a Steker (2017, s. &pdratuji vyslednou hodnotu tohoto
ukazatele v rozmezi <0,2; 0,5>.

Likvidita z provozni cash flow

Cash likvidita je podle autar duleZith pro hodnoceni likvidity zejména pro budoabdobi.
Také uvadji, Ze ziskovy podnik jeStnedavé zaruku schopnost hradit své zavazky a kjjad
cash likviditu ve vzorci 16:

cash likvidita = ¢isty CF z provozniéinnosti/provozni kratkodobé zavazky  (16)
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Ke vSem ukazatéi likvidity jsou dopordené hodnoty, které maji zabezpespravné

a bezproblémové fungovani spaiesti. K gmto jasg danym doporéenym hodnotadm
Kislingerova (2010, s. 104) dodava, Ze zaleZi nalené strategiiizeni petiz v podniku

a zkuSenostech finaniho analytika. Lze vyuZititmozné strategie, a to strategii agresivni,
primérnou a konzervativni.

Likviditu podle autoi Grinwalda a Holkkové (2009, s. 141) Ize posuzovat také podle
ukazatele kryti provoznich vydaji a je vyjadena ve vzorci 17:

kryti provoznich vydaja = provozni péijmy/provozni vydaje a7)
Prahovou hodnotou kryti provoznich vyilgg 1,0 a krajni fijatelna hodnota se volitsi nez

>~

1,0, interpretuji aut® a dodavaji, Ze ip prahové hodnét jsou provozni vydaje kryty
provoznimi gijmy.

Ukazatel solventnosti

Termin solventnostvyjadiuje platebni schopnost, kterou Kral (2010, s. 1@€fjnuje jako:
~Stabilni, dlouhodobou schopnost podniku hradit gagazky v terminu splatnostDiilezitym
prvkem je, Ze ukazatel podle autora vychazi z nm§lezlatého pravidla, kteréika, Ze
spole&nost ma hospodih takovym zpisobem, aby kratkodoba pasiva byla schopna pokryt
kratkodoba aktiva, aniz by musela@ddu jejich pokryti rozprodavat dlouhodoby majetek,
do kterého bylo investovano. Solventnost je nejeaizatel obsluhy dluhové sluzby, ale také
ukazatel doby splatnosti & a jeji matematicky zapis ukazuje vzorec 18:

doba splatnosti Uvru = cizi zdroje/EAT+odpisy (18)

Podle Re#takové (2012, s. 25) hodnota ukazatékdgtavuje péet roki, za které bude podnik
schopny splatit vSechny dluhy zéedpokladu, Ze udrzi séasnou urovi tvorby cash flow.
Dobu splatnosti dluhu je vZdy reba porovnat s dobou splatnostérv

Ukazatele aktivity

Pomoci této sady ukazaiellze nefit efektivitu podniku pi hospod&eni s vyuZitim
jednotlivychéasti majetkurika Scholleova (2017, s. 180). Musi se vZdy srapitméienost,
protoZze ma-li jich vice, z&kuji podnik vicendklady, ma-li jich nedostatekiichazi
o prileZitosti k jejich vyuZiti, uvadi autorka. Autorkaké informuje, Ze seimeme setkat se
dvéma negasgjSimi typy tohoto ukazatele a to fte@m obratek" a ,dobou obratu®“. Prvni typ
ukazateleobratkovost (rychlost obratu), ktery by &fa byt co nejvyssi, vyjadje pdet obrat
aktiv za obdobi (rok), ve kterém bylo dosaZenolr#esazenych v ukazateli. Druhy typ

sy v s

po které trva jeden obrat.

Podle Grinwalda a Halkové (2009, s. 69) pro nalezefzn¢ ,aktivnich* Useki hospod&eni
ma vyznam nejen obrat celkovych aktiv, ale takéatwmost jednotlivych sloZzek majetku
(stalych aktiv, obznych aktiv, zasob, pohledavek, figafho majetku apod.).

Méii se rkolik zakladnich ukazatélaktivity a tyto budou vyuZity v diplomové praci:

obrat celkovych aktiv;

obrat zasob,

doba obratu zasob:;

obrat pohledavek;

doba obratu pohledavek;

obrat kratkodobych zavaik

doba obratu (splatnosti) kratkodobych zavazk
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Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktivaabrza danyasovy interval, tj. jeden rok.
Obecr Ize konstatovat, Z&im je tento ukazatel vy3Si, tim lépe, firma je pmxana
za efektivnifikd Pevna (2017, s. 87) a tento ukazatel je wggade vzorci 19:

obrat celkovych aktiv = trzby/aktiva celkem (19)
Obrat zasob

Obrat zasob je ukazatel, ktery svou hodndtka, kolikrat za rok je podnik schopen prénit
své zasoby v trzby. Pokud je hodnota nizka, hrodhjku platebni neschopnost, nélpmdnik
drzi @ilis mnoho zasob s minimalnim vynosem. Tento uldjatvyjaden ve vzorci 20:

obrat zasob = trzby/zasoby (20)
Doba obratu zasob

DalSim vyznamnym ukazatelem v této skdpje doba obratu zasob, kterd je rectmio
hodnotou ukazatele obratu zasob. Dle Knapkové, IRaue Remese a Stekera (2017, s. 108)
se jedna o @meérny paiet dni, béhem kterych jsou zasoby podniku vazany, nez dojegdh
spotek® (u surovin a materié) nebo prodeji (u zasob vlastni vyroby) a je vyg ve vzorci
21:

doba obratu zasob = z&soby/(trzby/360) (21)

Optimalni situace nastavdi gituaci nizsi hodnoty doby obratu a vysSi ryctilobratu zasob
a vysledny trend doby obratu byhbyt klesajici.

Obrat pohledavekje ziskan podilem trzeb a pohledavek, ktery jediga ve vzorci 22:
obrat pohledavek = trzby/pohledavky (22)

Vysledna hodnota vyjddje, kolikrat se pohledavkyiemeni v perzni prostedky za dané
obdobi (rok).

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjage dobu, kterd v iméru uplyne mezi prodejem na obchodni
avér a @ijetim pergZznich prostedki a je vyjadena ve vzorci 23:

doba obratu pohledavek = pohledavky/(trzby/360) (23)

Pokud ukazatel nabyva vysokych hodnofizm to znamenat, Ze ofthtelé maji problémy
s placenim svych zavakkZhorSovat tento ukazatelire také da z pridané hodnoty, nelo
v ¢itateli je dai z pridané hodnoty obsaZena, ve jmenovateli nikoli.

Podle Kislingerové (2007, s. 94) vyra&ztelSi doba obratu pohledavek znamegtdivnutnost
aveéra na provoz spojenych s vyssimi ndklady.

Obra zavazki je vypaiitavan pomirem trzeb a zavask kde ukazatel vyjadje, kolikrat trzby
prekryvaji zavazky a je vyj&dn ve vzorci 24:

obrat zavazki = trzby/zavazky (24)
Doba obratu (splatnosti) kratkodobych zavazk

Ukazatel doby obratu (splatnosti) kratkodobych z&wapodle Kislingerové (2007, s. 95)
vyjadiuje, jak dlouho jsou kratkodobé zavazky neuhraz&modnik po tuto dobu pouziva
obchodni U¥r zcela bezplath Také se uvadi, kolik dni ma podnik jakoZto &ditel
k dispozici, nez zaplati dodavateli za sluzby netba’i a je vyjaten ve vzorci 25:

doba obratu kratkodobych zavazki = kratkodobé zavazky/(trzby/360) (25)
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Pri finanéni analyze je €elné sledovat vztah mezi dobou obratu pohledave&bmu obratu
kratkodobych zavazk Rozdilem &chto dvou ukazatélje vypa:itdn obchodni deficit Pro
podnik je gijatelngjSi, pokud doba obratu pohledavek je kratSi neadudiratu kratkodobych
zavazk.

Ukazatele zadluzenosti

Kazdy podnik musi byt schopen splacet své zaveazhy,bez ohledu na jeho aktualni situaci.
Jak uvadi Knapkovéa, Pavelkova, Remes a Steker (2087) ukazatele zadluZenosiispbi
jako indikatory vySe rizika, které vznikdiplaném poréru a struktiie cizich zdraj a vlastniho
kapitalu. Pouzivani cizich zdfopenese vsak jen riziko, al&imasi i ugitou vynosnost.

Synek a Kislingerova (2015, s. 153) dodava, Zertitavdivodem financovani podnikovych
¢innosti cizim kapitalem, je relatigmizSi cena ve srovnani s vlastni kapitalem. NiEsia
ciziho kapitélu je zfisobena dégovym Stitem, tj. moznosti zagitni si Urokovych néklad
do daiowv¢ uznatelnych naklad Optimalni pondr vlastniho a ciziho kapitélu, ktery bude mit
kapitalu.

V této diplomoveé praci budesmovana pozornos¢into ukazateim zadluZenosti:

» celkovéa zadluzenost (ukazateékitelského rizika);
* mira zadluZenosti;

» finan¢ni paka;

= ziskovy &inek finartni paky;

= ukazatel urokového kryti;

» ukazatel kapitalizace.

Celkové zadluZenost (ukazatel &itelského rizika)

Celkova zadluZenostigdstavuje dle Knapkové, Pavelkové, Remese a St¢Refa, s. 88)
jeden ze zakladnich ukazatetadluzenosti. # posouzeni hodnoty se musi brat v Gvahu
i prislusnost podniku k o@dwi a schopnost splaceni Ufok dluhi. Celkova zadluzenost je
vyjadiena ve vzorci 26:

celkova zadluzenost = cizi zdroje/aktiva celkem (26)
Doporuwena hodnota celkové zadluzenosti je dle dutoezi 30 a 60 %.

Analytickymi ukazateli k celkové zadluZzenostigiouhodoba a béZzna zadluZzenostkde do
Citatele se dosadi dlouhodobivkratkodoby cizi kapitél a zjisti se kolik % akj&/financovano
dlouhodobymici kratkodobymi zdroji.

Mira zadluzenosti

Mira zadluZenosti se také nazyva ,koeficient zaghasti® a signalizuje dle Pevné
(2017, s. 84) fipadné ohrozZeni nardkvetitela. A to tim Ze pordtuje cizi a vlastni kapital.
V ramcicasovérady se sleduje vyvoj podilu cizich zdie} zda se zvySuje nebo snizuje a je
vyjadien ve vzorci 27:

mira zadluZenosti = cizi zdroje/vlastni kapital (27)
Finanéni paka
Ukazatel finatini paky je jednim z moZnych vyjéhi zadluZenosti podniku a vyjage pongr

mezi celkovymi aktivy a vlastnim kapitale@im vy33i je hodnota ukazatele, tim mensi je podil
vlastniho kapitalu na celkovém financovani podnéuaim je vySSi podil cizich zdrfojve
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finanéni struktde. Ukazatel finagni paky mize mit dopad na rentabilitu podniku pozitivni
nebo negativni.

Autori Griinwald a Holekova (2009, s. 104) obegtiikaji, Ze zvySeni zadluZzenosti podniku
cizim kapitalem mozitivni vliv na hodnotu rentability vlastniho kapitalu, puok kazda
peréZni jednotka dluhu je zhodnocena vice nez je Uradksazba dluhu. ZvySeni rentability
vlastniho kapitalu tzv. pozitivnim viivem finami paky se oznaje v literatie jakopékovy
efekt.

Podle Pavelkové a Knapkoveé (2012, s. 18&}enfinaréni paka také {sobit pozitivné nebo
negativné. Pozitivné pasobi, pokud pouziti ciziho kapitaldigpiva ke zhodnoceni kapitalu
vlastniho a to tak, Ze vynosnost vloZzeného kapj&ly3Si nez cena Ufenych cizich zdrdj.

O negativnim pasobeni finatni paky se houvd, pokud ptimérna trokova mira z cizich zdioj
je vy8Si nez rentabilita vioZzeného kapitalu. Ukakfihanini paky je vyjagen ve vzorci 28:

finanéni paka = aktiva/vlastni kapitél (28)
Ziskovy u¢inek finanéni paky
Podle autar Grinwald a Holékova (2009, s. 94) ziskoviinek finartni paky udava miru,

jakou je rentabilita vlastniho kapitélu posilenaifiim vypijéenych pewz. Ziskovy &inek
finan¢ni paky je vyjaden ve vzorci 29:

EBT/EBIT x aktiva/vlastni kapital > 1 (29)

Pontr EBT/EBIT se nazyvdirokova redukce zisku K urokové redukci zisku dochazi podle
Grunwalda a Holgkoveé (2009, s. 93) vifpadt, Ze zvySenim podilu cizich zd#éoy podniku je
provazeno zvySenim urakkteré snizuji podil zisku plynouciho investora zfisobuje pokles
ukazatele GUrokové redukce zisku a tim i rentabiliastniho kapitalu. Urokovéa redukce zisku
je zaloZena na rozdilu mezi EBIT a EBT, ktery jéssgben odé&enim Urok.

Autori také uvadji, pokud je hodnota ziskovéhaiaku finartni paky étSi nez jedna, pak
zvySovani podilu cizich zdmbjve finargni struktide podniku ma pozitivni vliv na rentabilitu
vlastniho kapitalu.

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti je definovan dle Pevnél{@0s. 84) nasledo¥n ,Ukazatel
vyjaduje, kolikrat vytveeny zisk ped aroky a da#gmi prevySuje nakladové urokyKnapkova,
Pavelkov4, Remes a Steker (2017, s. 90) uvadikdeatel pedstavuje schopnost podniku
splacet uroky. ® hodnot ukazatele na Urovni 1 vytiibdle autofi podnik dostatény zisk pro
pokryti splatek Grok véritelaim, ale na stat a na vlastnika jiz nic nezbylo. @daditeratura
doporiuje hodnotu tohoto ukazatele vysSi nez 5. Ukazatatového kryti je vyjaen ve
vzorci 30:

arokoveé kryti = EBIT/nékladové uroky 3B0)
Ukazatel kapitalizace

Podle Vachala a kol. (2010, s. 224) je ukazateitahpace reprezentantem ukazateiteré
cili pouze na zdroje poskytnuté za Uplatu. Hodo&tzatele je podil dlouhodobych cizich
zdroja a sowtu dlouhodobych cizich zdnbja vlastniho kapitalu a je vyj&h ve vzorci 31.:

ukazatel kapitalizace = dlouhodobé cizi zdroje/dloubdobé cizi zdroje + zakladni kapitél
(31)

Podle autar ukazatel pedstird, jaky podil tvd dlouhodobé cizi zdroje na dlouhodobém
kapitalu poskytnutém za Uplatu.

19



Ukazatele na bazi cash flow

Podle RemeSe (2009, s. 123) je komplexni ukazateépich toki vyjadienim vnitni finarcni
schopnosti vytviit podnikem ¥tSi finartni zdroje, nez kolik se jichfphospodé#skécinnosti
spotebuje a také nas pohotoinformuje o finakné hospod#ské situaci podniku. Autor dale
uvadi, Ze nejlepsi cesta pro figahanalyzu podniku a dalSi jeho hodnoceni je depohazet

z etni z&¥rky a pgehledu o pet¥nich tocich. Na vykaz o p&mich tocich a absolutni
ukazatele v &m obsaZenych podle autora navazuje Siroké Skél&noegch ukazatel, vztahy

a vazby mezi provozni, investii a finagni oblasti. Autor také uvadi, Ze ukazatele postéaven
na bazi petZnich toki jsou uZivateli povazovany za spolelij&i neZ ukazatelé zaloZené
na ukazateli hospo#égkého vysledku.

Tato diplomova prace s€muje €mto ukazatéim na bazi cash flow:

» ukazatel G¥rové zpisobilosti;

» ukazatel finatini rentability obratu;

» ukazatel finatini rentability vlastniho kapitalu;
= cash flow likvidita.

Ukazatel Uvérové zpisobilosti

Tento nejvyznam¥jSi ukazatel podle &kové (2019, s. 75) vyjddje, kolikrat se musi vytvit
suma finagnich zdrofi, aby podnik vlastnimi silami pokryl vSechny zdwazle to jeden
z pontrovych ukazatel, které maji cash flow ve jmenovateli a je vyfdve vzorci 32:

avérova zpasobilost z cash flow = cizi zdroje/cash flow z pr@zni ¢innosti  (32)

Dle autorky¢im vySSi hodnota tohoto ukazatele je, tim vice madhik vydat na splatky éu
a mér zastava na investovani a rozvoj.

Ukazatel finanéni rentability obratu

Cash flow rentabilita podle iRkové (2019, s. 73) udava finam efektivitu podnikového
hospodé&eni a je vyjatkna ve vzorci 33:

obratova rentabilita = cash flow z provozni¢innosti/obrat (33)

Obratem v tomto ukazateli jsodijny z bsZnécinnosti podniku. Déle podle autorky obratova
rentabilita prezentuje schopnost podniku vy#taz obratového procesu finam prebytky
nutné pro dalSi posilovani pozice podniku neboiZewiici ziskani finadni nezavislosti.

Ukazatel finanéni rentability viastniho kapitalu

Podle autar Grinwalda a Holgové (2009, s. 142)ipbytek provoznichijma nemusi mit
zaklad ve vytvéeném zisku, festo ma ukazatel finani rentability viastniho kapitalu vyznam
pro posouzeni, jaka mira odnimatelného zisku bylanloyt kryta zcistého provoznihoifjmu

a je vyjadena ve vzorci 34:

cash rentabilita vlastniho kapitalu =¢isty penézni tok z provozniéinnosti/vlastni kapitél
(34)

Cash rentabilita vlastniho kapitélu j&$i neZ rentabilita vlastniho kapitalu Zz&gpokladu, Ze
Cisty pergzni tok z provoznéinnosti je étSi nez zisk po zd&ni. Pak jsou vytvieny podminky
pro vyplatu dividend a jinych vydaf titulu rozaleni zisku tikaji autdi.

Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace podle Vachala a k@013, s. 227) s#iuji svou pozornost
k hlubSi analyze osobnich nakladptipadré mzdovych néklail podniku. Tyto ukazatele
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zkoumaji, kolik kazda peni jednotka spoebované préce,tripasi trzby, jakou znamena
ptidanou hodnotu atd.

Tato diplomova prace se échto ukazateél zabyva produktivitou prace zZigané hodnoty,
mzdovou narénosti trzeb, prmérnou ra@ni a nesicni mzdou na za#stnance, produktivitou
prace z trzeb.

Produktivita prace z pridané hodnoty neboli gidana hodnota na jednoho z&tnance, je

velmi dilezity ukazatel pro mezipodnikové srovnéikia Kislingerova a Hnilica (2005, s. 37)
a je vyjadena ve vzorci 35:

produktivita prace z p¥idané hodnoty = gFidan& hodnota/pdiet pracovnikia (35)

Ukazatel se zabyva tim, jakotiganou hodnotu v fiméru vytvoii jeden pracovnik podniku
a vysledek lze interpretovat jako miru efektivhogtuzivani jednoho z vyrobnich faktor
podniku — lidské prace.

Produktivita prace z trzeb se utuje jako podil trzeb a @tu pracovnik a je vyjadena ve
vzorci 36:

produktivita prace z trzeb = trzby/poé¢et pracovniki (36)

Ukazatel se zabyva tim, jaké mnozstvi trzebtmgru vytvaii jeden pracovnik podniku za
¢asové obdobi (rok). Tuto hodnotu Ize porovnavatmai mezipodnikového srovnani.

Pramérna roéni a mésiéni mzda na zanéstnancese utuje jako podil rénich/mesicnich
mzdovych naklail a p@&tu pracovniku a je vyj&dna ve vzorci 37 a 38:

pramérna mzda roéni = mzdové néklady/pd&et pracovniki (37)
pramérna mzda mésiéni = mzdové naklady/péet pracovniki/12 (38)

Podle Knapkové a Pavelkové (2010, s. 110) yanplatit zasada, Ze osobni naklady na
zanmestnance rostou jen wipads, kdy roste i pidana hodnota na zastnance a produktivita
prace.

Mzdovéa naroénost trzeb je ukazatel, ktery by podle Kislingerové (20103%) mohl zapadat
do ukazatel rentability, pokud jej budeme chapat jakwvestici do mezd nutnou do
generovani trzeb Ukazatel je vyjaten ve vzorci 39:

mzdova naratnost trzeb = mzdové néklady/trzby J39)

Pokud podil mezd na trzbachtase roste, trzby se stavaji vtomto ohledu nakjgda tzv.
rentabilita mezd klesa.

Ukazatele n&feni vykonnosti

Knéapkové, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. Eidji, e ukazatele #teni vykonnosti
Ize rozelit na ukazatele &etni, ekonomické a trzni. Podle adtanaji uvedené ukazatele
spole&nou jednu vlastnost a to, ZefhzvySeni hodnoty vioZenych préstlki, poméhaji fi
fizeni hodnoty podniku a vychazeji z cile identifigb faktory, které mohou vykonnost
vyznamrt ovlivnit.

Podle Pavelkové a Knapkové (2012, s. 43) modegtitka vykonnosti podniku postupn
zdomaawji, neba vykonnostni mreni na zaklaglicetnich dat jiz neodpovida ekonomickému
pohledu na vykonnost. Autorkyfiplizuji kritéria, které by moderni ukazatelhspliovat.
Moderni ukazatel by #h vykazovat co nejuzsi vazbu na hodnotu akcii, utoedt vyuZziti
informaci a Uddj poskytovanych &etnictvim, ¥etné ukazatel, které jsou nadetnich tdajich
postaveny, zahrnovat kalkulaci rizika a brat v avabzsah vazaného kapitalu, umoxat
hodnoceni vykonnosti a zaravecergni podniki. Tyto poZzadavky jsou dopiny jeSt o dva
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vyznamné aspekty a to, Ze ukazatel b} omoziovat jasnou aiehlednou identifikaci jeho
vazby na vSechny Uro¥rtizeni a il by podporovatizeni hodnoty.

Podle autorek jsou ve &¢ v podnikové praxi nejrozZ&rgjSi tyto ukazateléizeni vykonnosti:

= diskontované cash flow (DFC);

= trzni pidana hodnota (MVA);

= ekonomicka fidana hodnota (EVA);

= Cash Flow Return on Investment (CFROI).

V této diplomové praci bude realizovan v¥pbjednoho z ukazateiméreni vykonnosti, a to
konkrétré ekonomické fidané hodnoty EVA, ktera je blize popséana v kapithP.3.

2.3 Komplexni ukazatele

Mezi komplexni ukazatele gadi tizné finan¢ analytické modely. Nejznatj$imi a nejvice
vyuZivané modely jsou:

* bankrotni modely;
* bonitni modely.

2.3.1 Bonitni modely

Do skupiny bonitnich modglpodle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (201132)
pati nag. Tamariho model nebo Kralicgék Quicktest. Dale uvadi, Ze bonitni modely botlov
hodnoti jednotlivé oblasti hospa@ai firmy a tim diagnostikuje jeji fingni zdravi. Podle
Scholleové (2017, s. 191) bonitni indikatory jseietovany na investory a vlastniky, protoze
odrazeji miru kvalitu firmy podle jeji vykonnosfiutori Griinwald a Holékova (2009, s. 64)
fikaji, Ze bonitni modely vyuzZivaji ekonomické zékosti a zkuSenosti finamiho analytika

k odstugiovani finagniho zdravi podniku a také, Ze kazdy fitiinanalytik si niZze pro
posuzovani finaimiho zdravi podniku vytvit svij vlastni bonitni model nebo i#e pouzit
model z doporéeni v odbornych pramenech.

V této diplomové préci za pouziti modelu KralicekoQuicktestu budou vyhodnoceny tyto
ukazatele:

ukazatel R1 - ukazatel zadluZenosti jako ukazatel fitainstability;
ukazatel R2— ukazatel solventnosti jako cash ukazatel;

ukazatel R3- ukazatel rentability jako ukazatel pré&iele;

ukazatel R4— ukazatel cash provozni vykonnosti jako ukazdteidity;
ukazatel R5— ukazatel cash likvidita.

Po ohodnoceni vSechétp ukazateh uvedenych kritérii se &®u znamky a vy&i poctem
ukazateh. Dle gritazenych bodl pak podnik, ktery dosdhne 3 a vice gel hodnocen jako
velmi dobry, naopak s jednim bodem jako velmi Spatn

2.3.2 Bankrotni modely

Identifikovat, zda firnd v blizké budoucnosti hrozi bankrot, je cilem baihkich model. Podle
Scholleové (2017, s. 191) bankrotni identifikatgepu ukeny pedevSim pro &fitele.
Knéapkové, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. B&¥ji, Ze bankrotni modely n&jst;i
vychéazeji z pedpokladu, Ze firma ma problémy s likviditou, si§iStého pracovniho kapitalu
a s rentabilitou vioZzeného kapitalu. Grinwald adélodva (2009, s. 183) interpretuji bankrotni
modely jako soustavyeékolika pormerovych ukazateél s giifazenou vahou a séet €chto vah
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dava skore, podle kterého se usuzuje, zda podmi&gRylny k finagini tisni a Upadku, nebo je
bankrot velice nepra¥godobny. Autéi se shoduji, Ze k bankrotnim modlel pati nafg.
Altmaniv model (Z-skore), indexy IN nebo Taffter model.

V diplomoveé préaci bude podrobjnpiiblizen Altmariiv bankrotni model (Z-skére) pro podniky
neobchodované na kapitalovém trhu.

Altmanova analyza

Altmanav model pati podle Knapkové, Pavelkové, RemeSe a Stekera (2617132)
k nejznandjSi a nejpouZiva¥Si modely. Scholleova (2017, s. 192) doé, Ze Altmanova
analyza je stanovena pomoci jedinéfsta (Z-skore), které se sklada&imkazateh zahrnujici
rentabilitu, zadluzenost, likviditu i strukturu k&gdu. Dale autorka uvadi, Ze Altmanindex
s relativre velkou spolehlivosti odhaduje bliZici se bankadmiku @iblizné dva roky dopedu.

Pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu jenAhovo Z-skore je vyj&dn ve vzorci
40 (Scholleovd, 2017, s. 192):

Z=0,717x X+ 0,487 x % + 3,107 x % + 0,42 x X% + 0,998 x X, (40)
kde:
X1 je cisty pracovni kapital/aktiva,
X je nerozdleny zisk minulych let/aktiva,
Xzje EBIT (zisk gred Uroky a zdaimim)/aktiva,
X4 je vlastni kapital/cizi zdroje,
Xs jsou trzby/aktiva.

Autori se shoduji na kritériich hodnoceniikaji, Ze pokud je vyptené Z-skore &Si nez 2,9,
firma je finarkn¢ zdravd a v dohledné démeni ohroZzena bankrotem. Pokud se hodnota
Z indexu pohybuje v intervalu <1,81;2,99> nelze draxi firmy jednozn&né rozhodnout

a podnik se tak pohybuje v pasmu tzv. Sedé zomyipad Z indexu mensi nez 1,81 ma podnik
velmi silné finakni problémy a ohroZuje ji bankrot.

Model IN — Index diivéryhodnosti

Model In je podle Rékove (2019, s. 82§esky bankrotni modelidéryhodnosti zhotoveny
manzely Neumaierovymi. Modetimo zohleduje situaci n&eském trhu &adi se mezi bonitni
a bankrotni indexy. Index je dagtpkoeficienty, kazdy z nich se zabyva jinsésti podniku.

Index je vyjaden ve vzorci 41:

INO5 = 0,13*Aktiva/CK + 0,04 * EBIT/nakladové aroky + 3,97 * EBIT/aktiva + 0,21 *
vynosy/aktiva + 0,09 * oléZna aktiva/kratkodobé zavazky (41)

Pokud podnik tvti hodnotu, musi byt podle manideéleumaierovych vysledek INO5 > 1,6.
V Sedé zdn se podnik pohybujeipvysledku 0,9 <IN05<1,6 a podniku hrozi bankrdt p
vysledku IN05<0,9.

| v tomto modelu existuje cefada variantiika autorka a dale informuje, Ze vyhoda indexu je,
Ze podava informace jakiitelam (hrozba bankrotu), tak i vlastidik (tvorba hodnoty).

2.4 Porovnani s od¥tvim
Benchmarking je jedna z modernich metod hodnocgkénnosti podniku a podle aufor

Kislingerové a Hnilici (2018, s. 42) je zapehi zjiS¢ny stav (a vyvoj) podniku z horizontalni

23



a vertikalni analyzy a po#rovych ukazateél porovnat s progedim, ve kterém se podnik
nachazi. Autti uvadsji, Ze mezi nejastjSi postupy pat porovnat podnik s vyvojem celého
odwtvi.

Podle Pavelkové a Knapkové (2009, s. 206) heslemshmearkingu je sloganU ¢te se od
ostatnich®. Autorky uvadji, Ze cilem benchmarkingu neni jen pouhé srovrgngitym
standardem a vyrovnéni se mu, ale cilem je stasaovym benchmarkem a stat se tak v dané
oblasti nejlepSim.

Kislingerovd a Hnilica (2018, s. 42) zmiji, Z2e do odvtvi by nely byt zaazené
.porovnatelné” podniky a to takové, které vykaahtlobn&innosti, jsou piblizné stejreé velké
a pati jiz na trhu mezi tzv. etablované. Dale usadutnost zvolit od¥tvové veltiny, které
chceme porovnavat.

2.5 Metody mezipodnikového srovnani

Podle Kislingerové a Hnilici (2018, s. 63) jeleité rozhodnout se, jaké podniky se mezi sebou
budou porovnavat. Pokud ma byt porovnani relevajgnpoteba zvolit podniky ze stejného
odwtvi a s podobnou velikosti a stanovit si kritéreagwvnéni, podle kterych se budou podniky
mezi sebou rozliSovat. Autiodale uvadji, Ze kritéria jsou vybrana vzhledem &ealu analyzy

S ukitou nezavislosti, nelfovybér podniki do souboru a zvoleni kritérii ovlivni kotrey
vysledek komparace.

Autori také zmiuji, Ze pro srovnani podnikse vyuZzivaji dva druhy metod, a to jednorémm
a vicerozrdrné. Ol metody seradi do kvantitativni analyzy, kterd je zaloZenapmaci
sciselnymi daty.

V diplomové praci bude fblizeno srovnani finamich dat sfimou konkurenci
a s od¥tvovymi standardy. Porovnani finawmich vysledk podniku s konkurenty pomahéa
pochopit, jak se podniku skut& dari.

2.5.1 Jednorozmgrné metody

Mezi nejjednodussi metody $adi jednorozrérné metodyfikd Synek, Kopk&h Kubalkova
(2009, s. 47) nelopodniky se mezi sebou porovnavaji pomoci jedinétexzatele. Vystupem
této metody je velmi rychlé zji&ti, jak si dana skupina podiikstoji v tomto ukazateli
a nasledé se mohou usgé@dat dorfady. Mezicasto zvolend kritéria se podle aditdadi
jednotlivé ukazatele jako ROE, ROA, ROS¢ebzangstnand, ukazatele likvidity a aktivity
apod. Déle autoinformuji o nevyhod vysledku hodnoceni jednoroZmé metody, nehttato
metoda nezahrnuje vice uiia ukazuje pouze jeden podhled na dany soubor kindPioto se
pouziva rozsahlejSi a komplesi metody, které porovnavaji vice ukazatebliasre.

2.5.2 Vicerozmérné metody

Podle autal je prvnim krokem P pouZiti vicerozmarnych metodvybér podnika, které se
budou hodnotit avybér konkrétnich ukazatela. ZjiSttnim hodnot ukazatél za kazdy
hodnoceny podnik a jejich fitlinim do tabulky se sestavi tzv. matice. Rozhodowaatici
zobrazuje tabulka 1.
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Tabulka 1Rozhodovaci matice

Podnik Kritérium
X1 X2 X3 Xa Xm
X11 X12 X3 X4 Xim
X21 X22 X23 X24 Xom
X31 X32 X33 X34 X3m
Vahy P1 P> Ps Pa Pm
ukazateli
Charakter | +1 -1 +1 +1 -1
ukazatel

Zdroj: Kislingerova a Hnilica (2005, s. 67)

V rozhodovaci matici jsou ve sloupcich znazosnhodnotici ukazatele ar&adcich hodnoty,
jez nabyvaji ukazatele u jednotlivych podhikuvadi Synek, Kopk&n a Kubalkova
(2009, s. 53). Jelikoz tato matice neni schopndtdctieti roznér nag. srovnani wase,
zobrazuje ukazatele kditému datu.

Radek vahy ukazatilznazotiuje dileZitost jednotlivych ukazatiel a¢im tato hodnota bude
vySSi, tim bude zajim&j&i. V charakteru ukazatelie vyspecifikovano, o jaky ukazatel se
jedna. Pokud se jedna o maximatiaa ukazatel, nabyva hodnoty +1. Yigac
minimalizainiho ukazatele nabyva hodnoty -1.

Po sestaveni matice je naslédaplikovana vybrand metoda mezipodnikového srovmiava
Mezi nejuzivarijSi metody pai podle Synka, Kopkana Kubalkové (2009, s. 53):

metoda prostého séw paadi;

metoda jednoduchého podilu;

metoda bodovaci;

metoda normované pramné;

metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu.

Metoda prostého sowtu poradi

Pri pouZiti této metody jeifrazeno kazdému podniku jednoradi v ramci witého ukazatele,
iikd Synek, Kopk&ha Kubéalkova (2009, s. 54). Ralovacisla jsou postupn prifazovana
(rostoucitadacisel) od nejlepsSiho {p maximalizaci ukazatele ten s n&$i hodnotou, $
minimalizaci ten s nejmensi hodnotou) k nejhorSipmaniku z hlediska daného ukazatele.
Nejlepsi je ten podnik, ktery doséhl nejmensi hoylsowtu podle vzorce 42:

Xi = ]-";ixi]- (42)

Vyhodou této metody je jeji jednoduchost a rychlostbere vSak v Gvahu absolutni rozdily
hodnot ukazatélmezi podnikyfika Sedléek (2011, s. 91).
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Metoda jednoduchého podilu

s

Tato metoda je podle Kislingerové a Hnilici (2085,70) o gco €28i neZz metoda prostého
soutu, avsak je mnohenigsrjsi, nebd do hodnoceni dokaze zahrnout, o kolik se danéyfirm
li5i v jednotlivych ukazatelich a nestanovuje popa@adi podniki.

Metoda dale podle autbpouzivi ke stanoveni celkového vysledkiedni hodnoty danych
ukazateh neboli stanovi aritmeticky pmeér jednotlivych ukazatél Pokud se jedn& o ukazatele
maximaliz&niho charakteru a je pozitivniagt hodnoty ukazatele, tak se stanovicidil
ohodnoceni firmy jako podil jednoho ukazatele araatického pitméru vypasteného z hodnot
ukazatele. KdyZ se jednd o minimatimé kritérium, kdy je pozitivni brano snizeni hodnot
ukazatele, tak se dilohodnoceni firmy vyp&te jako podil aritmetického fiméru hodnoty

tohoto ukazatele.

Opst jako v Fedeslé metatiprovedeme saet viddcich a jako vysledek ziskdme vysledné
bodové sotty jednotlivych podnik. Konené pdadi podnik dostaneme srovnanim hiodd

e

soustem.
Metoda bodovaci

Principem bodovaci metody je stanoveni nejlepShbtyddaného ukazatele a tomu podniku,
ktery tento ukazatel &h nejlepsi, se firadi nejvysSi peet bodi rovny 100. Nasledujicim
podnikim se naslednucluji body podle toho, zda dany ukazatel je maxiraitiho ci
minimalizainiho charakteruika Kislingerova a Hnilica (2005, s. 71).

Pokud je ukazatel maximaligaiho charakteru, tak bodové ohodnocen(ité firmy pro j-ty
ukazatel) se vyptte jako podil hodnoty ixj-tého ukazatele v i-té firtna nej¥tSi hodnoty
j-tého ukazatele vynasobeny hodnotou 100 ve vZ3ci

bij =—23— x 100 (43)

Xj,maximum

Pokud je ukazatel minimalizaiho charakteru, tak bodové ohodnocgrsidvyp@ita jako podil
nejmensi hodnoty daného ukazatele, ktera mé& hodhomené bodm 100, a hodnoty;xOpst
je tento podil nasobetislem 100. Vzorec 44 mé& nasledujici podobu:

bj ==mumn x 100 (44)

ij

Souhrnny podnikovy ukazatel ziskame &ewm vSech spitenych ukazatél v jednotlivych
fadcich. Pokud chceme mit lepSfelpled o dosazenych vysledcich jednotlivych firem
prostednictvim bodového hodnoceni, tak jednotlivé ¢splbodi v poslednim sloupci naSi
tabulky vydlime patem ukazatdél neboli u&lame prosty aritmeticky gmér sowtu bod.
Podnik, ktery dosahl nejvysSihoipmérného pétu bodi, je na tom nejlépe.

Tato metoda ma jednu néjgi nevyhodu a tou je, Ze nebere v Gvahu variahilnit: skupiny.
Napriklad pokud je jedna firma v jednom ukazateli nepow o dost lepSi neZ ostatni firmy,
tak dostane hodnotu 100 a ostatni firmy mohou mizé&klad vypactu velmi malé bodové
ohodnoceni.

Metoda normované prongnné

Metoda normované praimné je statistickd metodayifkteré se vSechny veélny prevadi
a bezrozmarnaisla uzitim tzv. normalizace. Normalizaci se dajstoanit nevyhody metody
bodovaci, kde bylaifliSna variabilita uvnit skupiny podnik a nasledkem pak dochazelo
k nespravedlivému hodnoceni. &@pse musi rozliSit, zda se jednd o maxima&lda

¢i minimalizani ukazatele.
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U ukazatel, které maji jako pozitivni vysoké hodnoty, jsoyadteny vzorcem 45:

L Xij—X

Uij = (45)
Sxj
U ukazatel, které maji jako pozitivni malé hodnoty, jsou \dfigny vzorcem 46:
uj = | (46)
Sxj

Xij je hodnota j-tého ukazatele v i-té fi#nx je prosty aritmeticky gimer sestaveny z hodnot
tohoto ukazatele g;ge smérodatna odchylkasthto hodnot.

Souhrnny ukazatel podniku se vyhodnotétogpittem vSech hodnot ukazaial kazdé firmy
zvl&4¥ v jednotlivychiddcich. NejlepSi podnik ma saniepné nejvyssi hodnotu sdétu bodi.

Metoda vzdalenosti od fiktivhiho bodu

Tato metoda je vyznamna zejména svigismosti, neltbukazuje celkovou vzdalenost podniku
od daného objektu. Metoda vzdalenosti od fiktivnbamu je podobna metdchormované
prominné. Pdita také s normovanymi pramnymi, a navic do hodnoceni zahrnuje tzv. fiktivni
podnik, ktery ve vSech ukazatelich nabyvé idealhtmdnot. Tento fiktivni podnik funguje jako
norma, od které se pitaji vzdalenosti dalSich podriik/ souboru. Vzdalenost je zde nazyvana
jako Eukleidovskéa vzdalenost a Zhae k Uj je normovana hodnota ukazatele u dané firmy
a y; je hodnota j-tého ukazatele u fiktivniho podniku.

Euklidovska vzdalenost se vyita dle vzorce 47:

ki = /Zjn;i (w5 — ug)? (47)

Tyto vzdalenosti se vypitaji pro vSechny ukazatele u vSech podrakzapiSi se do tabulky
a sétou ve vSechiadcich. Tentokréat je pro podniky lepSi mit &tuco nejmensi. Podnik, ktery
je nejmés vzdalen od fiktivni firmy, je na tom nejlépe dlémi zvolenych ukazatel

2.6 Spider analyza

Autorka Ri¢kova (2019, s. 50) informuje, Ze p&inovy graf (spider = pavouk) je dalSi metoda,
kterd vychazi z elementarnich metod fitr@nanalyzy a ke své konstrukci vyuziva zejména
moznosti sotasné vypoetni techniky. V pawinovém grafu se na 16 paprscich sleduje
16 zékladnich posmovych ukazatdi, které se vztahuji k oborovym hodnotdm, hodnotam
konkurergniho podniku, hodnotdm nejlepSiho podniku v oboérik néjakému bazickému
obdobi.
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Obrazek 2 Roztleni sektoit pro Spider analyzu

Aktivita — D

* D1 — Podil stalych aktiv
D2 — Doba obratu aktiv
D3 — Doba obratu pohledavek
D4 — Doba obratu zasob

| Rentabilita— A
A1 — Rentabilita vlastniho kapitalu
A2 - Rentabilita trzeb

A3 — Rentabilita provozni ¢innosti
A4 — Rentabilita aktiv

N
\\\\\ Platebni schopnost - B
| * B1-Dynamika kryti zdroji
| . B2_ Okamzita likvidita
» B3 - Pohotova likvidita
B4 — Bézna likvidita

Financovani—-C !
« C1 — Debt/equity ratio

« C2 — Kryti stalych aktiv
« C3 - Doba obratu zév’az’ku
« C4 — Vlastni financovani

Zdroj: Riackova (2019, s. 50)

Nejvétsim kladem této metody je jejfghlednost, neboz grafu je rejmé, které hodnoty méa
podnik nadptmérné a které podpmérné vzhledem ke vztazné rovin grafu. Také je velmi
dulezité si uedomit, Ze je patba pi této metod mit dokonalou znalost ukazateprotoze ne
vzdy se u kazdého ukazatele pozaduje, aby hodytaanbdpiimérné. Napiklad u rentability
se nadpimérnost poZaduje, tak u likvidity to nemusi jednozmeplatit, fikd autorka. A uvadi,
Ze je poteba takeé P vyuziti této metody pouZivat zdravy selsky rozum.

2.7 Cil a metodika prace

Primarnim cilem této diplomové prace je zhodnofieaieni situace spotaosti PRO-DOMA,
SE a podniku stavebniny DEK a.s., které jsou obofndspol€nostmi v prodeji a distribuci
stavebniho materialu. Druhym a gasré navazujicim cilem je jejich komparace na zaklad
mezipodnikového srovnani, ze kterého bude vychahetinoceni vykonnosti spaleosti

a nasledné navrhy dop@eni ke zlep3eni. Zévbude ¥novan komplexnimu shrnuti. Hlavni
cil je rozloZen na cile dil:

» zhodnoceni finagni situace spotaosti PRO DOMA, SE a podniku stavebniny DEK
a.s. na zakladhorizontalni, vertikalni, rozdilové a pémové analyzy a také srovnani
a zhodnoceni vysledkoonitnich, bankrotnich model letech 2015-2018;

* porovnani vybranych ukazatefinancni analyzy s vysledky konkuré&mich podnik
v odwtvi;

» porovnani finatini situace analyzovanych spatesti pomoci metod mezipodnikového
srovnani v letech 2015-2018;

» navrhy doportgeni pro spolénost PRO DOMA dle dosaZzenych vyslédiknancni
analyzy a dle porovnani s ostatnimi analyzovanyroiesnostmi.

2.8 Metodika prace

Obsahem praktické€asti této diplomové prace je fingmi analyza a porovnani podiik
pusobicich v odétvi prodeje a distribuce stavebniho materidlu metudmezipodnikového
srovnani. Zakladni analyzovanou sgolesti je PRO DOMA, SE a podnik stavebniny DEK
a.s., které budou porovnany s&tipkonkurergnimi podniky msobicich ve stejném od&vi.
DalSimi stZejnimi kritérii pro vykr podniki zaji¥'ujicich srovnatelnost bylipdnet ¢innosti,
G¢etni hodnota a teritoriumipobnosti. Podniky maji svoje sidldeské republice.
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Zakladni datovou zakladnu budou it¥opovinré zveejiované detni zaeérky ziskané ze
Shirky listin webového portalu www.justice.cz, i&dvdi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash
flow a vyraini zprava.

Pro zhodnoceni fingni situace spotaosti PRO DOMA, SE a podniku stavebniny DEK a.s.
za poslednétyii Gcetni obdobi, tj. od roku 2015 do roku 2018 budouity analytické metody.
Nejprve bude provedena horizontalni analyza rozvafigazu zisku a ztraty a vykazu cash
flow. Dale bude provedena vertikdlni analyZahto vyka#, a to procentnim vyj&dnim
jednotlivych poloZek ke zvolené zakladTyto metody budouipdstavovat prvotni pohled na
situaci, v jaké se abspol&nosti nachazi.

V dalSim kroku budou posouzeny majetkové a kapitktruktury obou spat@osti zactyri
posledni obdobi, bude zhodnoceno dodrzovani zakladmnlarénich pravidel. Naslednbude
za obdobi roku 2015 az 2018 provedena analyzalovgadh ukazatel, pontrovych ukazatei
a analyza ukazatele produktivity prace. Analyzaliloxych ukazateél bude zamsrena naisty
pracovni kapital a ekonomickouwiganou hodnotu. Analyza pamovych ukazateél bude
zantiena na tradni ukazatele, kterymi jsou ukazatele likvidity, tapility, aktivity,
zadluZenosti, produktivity prace a ukazatel na béash flow. Vysledky rozdilovych
i pomérovych ukazatél budou v rAmci komparace porovnany nejen s konkuier podniky,
ale i s oborovym gimérem u &ch ukazatel, u kterych Ize oborové fiméry ziskat. Pro Uplnost
finanéni analyzy a predikci budouciho vyvoje spwmiesti PRO DOMA, SE a podniku
stavebniny DEK a.s. budou vyuZity tzv. souhrnnézakele a to tzv. Altmanova formule
bankrotu za posledstyti obdobi.

Pro napléni cile prace a zji8hi pozice spoknosti PRO DOMA, SE vzhledem ke
konkurernimu podniku stavebniny DEK a.s. a k ¢t budou porovnany vybrané pérové
ukazatele pomoci vicerozmych metod mezipodnikového srovnani. PouZita bumeé¢oda
jednoduchého s@tu paadi, metoda jednoduchého podilu, metoda bodovaeitoda
normované progmné. Tyto metody budou z&kladnou pro stanovenibteazeni vysledného
poradi sledovanych podnik Pro vSechny vypity bude pouZit tabulkovy procesor Microsoft
Excel. Pro celkovou aiphlednou situaci se zobrazi pawnovy graf.

ZAwr této prace je anovan zhodnoceni dosazenych vysiedbol&nosti PRO DOMA, SE
a také podniku stavebniny DEK a.s. v porovnanisadenymi vysledky ostatnich sp@iesti
a zakoweny naslednymi navrhy a soubory s dogenimi.
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3 Analyticka ¢ast prace

V praktickeé ¢asti je za pomoci vybranych metod a ukaZatglracovana externi finani
analyza, kterd poskytuje informace o celkovém hda@mi, finagni a majetkové situaci
spolenosti. Dale je spotaost porovnana s odtwim. V teoreticko-metodologick#&asti prace
jsou stanovené metody, které jsou v prakti¢ksti aplikovany. Analyzované obdobi bylo
stanoveno od roku 2015 do roku 2018. Fimranalyza vychazi z dat ziskanych z rich
zprav, které jsou zwvejréné v obchodnim rejfku. Rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash
flow za analyzované obdobi jsou sasti Filoh 1 aZ 8 diplomové prace. Vyget odwtvovych
mediari od roku 2015 do roku 2018 je s@sti Filohy 20 a 21. Red zahajenim finami
analyzy spolénosti PRO DOMA, SE a podniku stavebniny DEK a.s.p@ovnanim

s konkureginimi podniky, bude stiiné charakterizovano odtwi stavebnictvi a popsan vyvoj
tohoto od¥tvi v letech, které se tykaji vlastni analyzy.

Charakteristika odvétvi stavebnictvi

Aby bylo mozné sprawninterpretovat vysledky nasledujiciho zkoumanipgéeba pochopit,
jaké vlivy na ol spolé&nosti vdaném obdobitpobily a s jakymi problémy se spdhmsti
potykaly. Je vice neZgjme, Ze spolmosti, které Zivi distribuce a prodej stavebnictohjsou
primo amerné zavislé na ochétinvestofi stawt. Tuto \ali ovliviuji také dalSi faktory jako
situace na trhu hypoték, ekonomické zdravi invéstale také politicka situace a schopnost
investof vyuZivat fiznych pobidek pro zahajeni vystavby (hdpndy EU).

V roce 2015 a 2016 sektor stavebnictvi zaznamewaliaferny propad v oblasti novych
velkych infrastrukturnich zakazek a nij$i pokles v pozemnim stavitelstvi. Nicnééntomto
obdobi pozvolna rostla produkce pozemniho statiel3ento mirny nérst byl definovan
rastem pdétu dokorgenych byt jak v rodinnych domech, tak i bytovych domech,diley nistu
cen novych byt se i fes poptavku po bydleni novych byirilis nestalo.

Vroce 2017 a 2018 stavebnictvi zaZiva obrat kilepS ale potykd se s nedostatkem
kvalifikovanych a zkuSenych lidi, kiieby na stav® mohli pracovat. | fes dostatek zakézek
a investic, kdy se kladetuthz na zohletbvani kvality a ,dlouhodobosti investic, stéle je
u veaejnych zakazek dpdnostovana pedevsim co nejnizsi cena. V dalSich lete¢bkava
Ministerstvo obchodu a pmyslu nafst ve stavebnictvi fiedevsim diky rozvoji v oblasti
digitalizace, ktera napaie do budoucna zlepSit a zkvalitnit spolupraci BSétastnika
vystavby, od projektafit dodavatal az po uZivatele.

DalSi skuténosti, kterou jeieba si ugdomit, je fakt, Ze stavebnictvi je vyrazeezonni obor.
Dlouha zima niZe zmisobit klesajici trzby. DalSi komplikacituhe byt udrzovani optimalni
arovre zasob, kdy je spateost nucenaies zimu nasklagbvat stavebni hmoty, kterychiire
byt v letnim obdobi nedostatekiil® vysoka hodnota zasob zvySuje naklady na skiadio
nizka naopak znamenéa nedostatei pruznost v reakci na nahlé zvySeni poptavkyaterialu
na stavby.

st

Z posledniho vyvoje stavebnictvi lz&ekkdvat, Ze v dalSich letech dojde k vyrg&imu
oziveni stavebni vyroby nejen v segmentu pozemmiawitelstvi, ale také i v segmentu
inZenyrského stavitelstvi diky odblokovartekazek branicich vyuzivani fondEU pro &ely
dopravnich staveb v plném rozsahu.

3.1 Zakladni informace o analyzovanych spoknostech

V praktickécasti budou popsany jednotlivé spilesti pro mezipodnikové srovnani, poté bude
provedena analyza spoteosti PRO DOMA, SE a podniku stavebniny DEK a.sletech
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2015-2018 a nésleduje mezipodnikové srovnani steitn vyuzitim analyzy jednorozémé
a vicerozmirné metody v letech 2016 a 2017.

3.1.1 Z&kladni informace o spol€nosti PRO-DOMA, SE

Hlavni spol€nosti, kterd bude v této praci analyzovana, je RRIDAA, SE. Dle oficialnich
stranek PRO-DOMA byla spairost zaloZzena panem Kkiacem jiz v roce 1990. Zakladni
kapitél ¢ini 270 000 000,- K Pan Mainec je jedinym vlastnikem 100 % akcii spwlesti.
Spole&nost sidli v Praze argdmétem podnikani je f@devSim obchod a distribuce stavebniho
materialu. Vyréni zprava (2016, s. 9) uvadi, Ze spalest disponuje 120 prodejnamiCR
ztoho je 77 prodejen vlastnich a 43 prodejen pasiych. Vroce 2018 spdleost
zamestnavala 956 osob.

3.1.2 Zakladni informace o spolé€nosti DEK stavebniny

Spolgnost stavebniny DEK a.s. je n&Sim distributorem stavebnich matetial Ceské
republice a do obchodniho réj&u byla zapsana dne 27. ledna 2015. Sidlo gpokdi je na
adrese Tiskmka 257/10, Praha 10. Vlastnikem spotesti je spolénost DEK a.s. jako
ovladanad osoba vyhotovuje dle ustanovefislpSnych paragraf zakona¢. 90/2012 Sb.,

o obchodnich korporacich ,,Zpravu o vztazich methdajici a ovladanou osobou a o vztazich
mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovladastginou ovladajici osobou*.

Spol&nost stavebniny DEK a.s. navazuje na spodst DEKTRADE a.s., ktera byla zaloZzena
vroce 1993 a jejtinnost byla ukotkena a vymazana z obchodniho i#st v roce 2018.
Vzhledem k analyzovanému obdobi v diplomové prada finantni analyza zpracovana
autorkou s ohledem na ®tspole&nosti, aby mezipodnikové srovnani odpovidalo realny
hodnotam.

3.2 Analyza rozvahy

V této ¢asti diplomové prace je provedena vertikalni azwnalni analyza rozvahy a vykazu
zisku a ztraty spotmosti PRO-DOMA a konkuremiho podniku stavebniny DEK. Sledované
obdobi pro del finareni analyzy a posouzeni finamiho zdravi bylo zvoleno od roku 2015 do
roku 2018, tedytytleté. Toto obdobi je dostajici k zachyceni vSechikkZitych skuténosti,
které by tento rozbor mohly ovlivnit. Jako podklagla pro tuto analyzu pouZita rozvaha
a vysledovka, které jsou stasti ffilohy 1 aZz 8. V filoze 1 a 2 jsou aktiva a pasiva za vSechna
sledovana obdobi speéleosti PRO-DOMA a v filoze 5 a 6 jsou zobrazena aktiva a pasiva
stavebniny DEK. V filoze 3 a 7 se nachazi vykaz zisku a ztraty obolesposti a v piloze

4 a 8 je vykaz cash flow. Z&wvtéto kapitoly bude obsahovat zhodnoceni dodrZziaxgidadnich
bilan¢nich pravidel.

Srovnani zakladnich poloZzek rozvahy — stalych akbkeZznych aktiv, vlastniho a ciziho
kapitélu obou podnikza rok 2017 je zobrazeno v grafu 1.
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Graf 1 Srovnani rozvah podiiilza rok 2017
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Z grafu 1 je patrné, Ze u spotmsti PRO DOMA pevySuji stala aktiva nad aktivy &mymi

a u podniku stavebniny DEK je velmi vysoky podikblwych aktiv proti stalym aktiim. Oba
podniky jsou obchodnimi spaleostmi v prodeji a distribuci stavebniho materialtrendem
souwasné doby je, aby zakaznikifuhl stavebni material ke swénnosti na jednom mista co
nejrychleji. Podniky pdebuji ke sv&innosti dlouhodoby majetek, jako jsou hapozemky,
haly, prodejny, nakladni automobily a tak&ia aktiva ve forzasob. Jak je na prvni pohled
z grafu Zejmé, pdizeni stélych a alinych aktiv ke sv&innosti vyuZivaji oba podniky.
OdliSnosti Ize spabvat ve vySi mnozstvEthto aktiv a také ve zdrojich financovani. Peell
hodnoceni finagniho zdravi podniku se detadjntéto skuténosti zabyvé kapitola 3.2.1 a 3.2.2.

3.2.1 Horizontalni analyza rozvahy a vysledovky

Horizontalni analyza aktiv a pasiv Zjife rozdily jednotlivych rozvahovych poloZzek
v absolutnich hodnotach a také v procentech. Vador8 je uvedena horizontalni analyza
aktiv, v grafu 2 vyvoj aktiv a v grafu 3 vyvoj pasipol&nosti PRO-DOMA, na obrazku 4 je
uvedend horizontélni analyza aktiv a na obrazkwatdé tnalyza pasiv stavebniny DEK.
Vzhledem k rozsahu je horizontélni analyza vykaslkw a ztraty obou spalaosti sodasti
priloh 7 az 12. V této kapitole jsou uvedeny pouzbrapé ukazatele z horizontélni analyzy
rozvahy a vysledovky.

Horizontalni analyza aktiv PRO-DOMA, SE

V tabulce na obrazku 3 je znazénnvyvoj vybranych polozek aktivhem sledovaného obdobi
2015-2018 a jejich zemy, které jsou vyjéigeny v absolutnich hodnotach a také v procentech.
Vyvoj aktiv v absolutnich hodnotach analyzované&pmwsti je zobrazen v grafu 2.

Obrazek 3 Horizontalni analyza aktiv spmlesti PRO-DOMA, SE v obdobi 2015-2018

relativni zngéna (v %) absolutni zéma (v tis. K)
2018/2017| 2017/2016 2016/2015  2018-2017 2017-2p16 2016-2

AKTIVA CELKEM 14,97% 27,37% 3,92% 498073 715014 9860p
B. DLOUHODOBY MAJETEK 10,3% 28,5% 10,7% 171 515 370 32 12071
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek -56,8% 33{7% 12,2% 63 2 325 104p
B.ll. [Dlouhodoby hmotny majetek 7,1% 38,2% 28)2% 119(40 43114 248 598
B.lIl. |Dlouhodoby finani majetek -96,6% -43,40 355,8% -155 821 -123|576 222 365
C. OBEZNA AKTIVA 19,9% 25,9% -1,6% 327 421 338 517 -21 854
C.l. [Zasoby 16,2% 27,9% 23,5% 95 549 128 6§48 87761
D. OSTATNI AKTIVA - p Fechodné igty aktiv -6,9% 96,8% -46,8% -863 6175 -5 608

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z rozvahy spodaosti v letech 2015-2018
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V letech 2015-2018 doSlo kstu celkovych aktiv, kde nejtsi procentualni nést je
pozorovan v obdobi 2017/2016 a také v obdobi 2018/2017. Taté@sastesndiuje k naplni

vize spolénosti prostednictvim mnoha akvizic vybudovat nejSir§igastnich a partnerskych
prodejen pod zrikou PRO-DOMA. V roce 2016 sledujeme vyrazny pokles celkovych aktiv
a to zejména v dlouhodobém firkafim majetku a kratkodobych pohledavkach, kierych
vyrazré promlouva vliv akvizic, kde jsou rizikové pohledavkgSeny B nakupu podii

a propadaji do Skod za uhradu padWV roce 2016 byl také proveden odpis pohledavek, na
které byly v gedchozich letech vyt¥eny opravné polozky ve vySi 12.061 ti. K/ roce 2016
roste dlouhodoby finami majetek o 355 % proti roku 2015, tento usérbyl zpisoben
pofizenim SW licencemi a rozpracovanym projektem na optimalizasbtz Konstantni
prirastky dlouhodobého hmotného majetku od roku 2015 souvisi s obnovou strojového
a vozového parku.

Graf 2 Vyvoj aktiv spolénosti PRO-DOMA, SE ve sledovaném obdobi 2015-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku 3 a grafu 2 je patrné, Ze siem ¢tyr let majetek firmy rozista v pameéru
minimalré o 16,5 % réné mimo obdobi 2016 a 2018, kde vidimetusimpouze okolo 10 %.
Tento Kst je zmisoben mirnym néstem dlouhodobého majetku a wwabych aktivech
prevlada naist zasob. Tento trend souvisi nejen s napm vize spolénosti, ale také
naristem trzeb z prodeje stavebniho materialu, ktery Ize pozorokatizontélni analyze
vykazu zisku a ztréty.

Horizontélni analyza aktiv stavebniny DEK a.s.

Na obrazku 4 je zobrazena tabulka s vyvojem vybranych poloZzek akinbsledovaného
obdobi 2015-2018 a jejich zmy, které jsou vyjéigkny v absolutnich hodnotach a také
v procentech.

Obrazek 4 Horizontalni analyza aktiv stavebniny D&EK v obdobi 2015-2018

relativni znéna (v %) absolutni zéma (v tis. K)

2018/2017 2017/2016 2016/2015 2018-2017 2017-3016 20162

AKTIVA CELKEM -1,08% 32,73% 3,56% -53559| 1220999 12820B

B. DLOUHODOBY MAJETEK 53,7% 21,8% 34,1% 76 402 25 487 29 7511
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek -33,2% -106 B19 0

B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek 53,9% 21,5% 34{1% 78|50 25 163 29 7511

B.lll. |Dlouhodoby finagni majetek D D 0

C. |OBEZNA AKTIVA -3,4% 33,9% 0,7% | -158518| 118589 22832
C.l. |Zasoby 17,3% 31,3% 57% 187 382 258 074 44 P10

D. OSTATNI AKTIVA - p Fechodné ity aktiv 22,6% 8,2% 184,3% 28 557 9619 75 620

Zdroj: vlastni zpracovani
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V letech 2015-2018 doSlo kstu celkovych aktiv, kde nejtsi procentualni nést je patrny

v obdobi 2016/2017. Tato skatest kopiruje vyvoj celkovych trzeb a s tim spojenyastr
zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobého &miawo majetku. V podnikuipvliada tist
ob¢Znych aktiv v roce 2017 nadstem dlouhodobého majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek
podniku neroste diky tomu, Ze podnik je &mti skupiny Dektrade, ktera obsahuje divizi DEK
INVEST, ktera se zabyva novymi investicemi a jakykoli dlouhodoby mlajetonajima svym
spole&nostem ve skupin Podnik vlastni hmotné movit&ai a jejich konstantni ifrastky
souvisi s obnovou strojového a vozového parku a vybavenim vlastnictegobo

Horizontalni analyza pasiv PRO-DOMA, SE

Priloha 10 obsahuje horizontalni analyzu pasiv v letech 2015-2018,dudge@notlivé zriny
v absolutnim a procentualnim vyjédi.

Hospodésky vysledek minulych let ve sledovaném obdobi mé rostouci tendexatk@va
pasiva nejvice rostly v roce 2017 a 2018. Konstantriish&izich zdraj je ovlivnén ¢erpanim
avéra na zajiséni provoznich pdeb a také zdréjna investini projekty spolénosti. V roce
2015 doSlo k ndistu zakladniho kapitalu. Kratkodobé ¢ay posledni dva roky rostou
a spolénost je vyuZziva k zaji8hi peréznich toki a jsoucerpany sezo6rin Dlouhodobé Géry
maji kolisavy charakter a jejich vySe zavisi na vlivu akvinych spol€nosti.

Graf 3 Vyvoj pasiv spolmosti PRO-DOMA, SE v letech 2015-2018
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V ptiloze 10 a grafu 3 je mozné sledovat vyvoj zilicgpitalu ve firn. Na prvni pohled je
vidét, Ze celkova pasiva stabilmostou v pimeéru 20 % r@né. Z cizich zdroj v priloze 10 je
patrné, Ze relativhvelmi kolisé éist kratkodobych zavaska rist dlouhodobych zavaikkde
tento stav je zsoben @istem dlouhodobych i kratkodobychédiir a také kopiruje konstantni
narist ok&znych aktiv, pedevsim zasob.

Horizontalni analyza pasiv stavebniny DEK a.s.

Obrazek 5 obsahuje horizontalni analyzu pasiv v letech 2015-2018 kdézorany vyvoj
jednotlivych zngn v absolutnim a procentuélnim vyjédi.
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Obréazek 5 Horizontalni analyza pasiv stavebniny REK v obdobi 2015-2018

relativni zngéna (v %) absolutni zéma (v tis. K)
2018/2017 2017/2016 2016/2015 2018-2017 2017-2016 2016{2

PASIVA CELKEM -1,08% | 32,73% 3,56% -53559 1220998 128203
A. VLASTNI KAPITAL 11,6% 4,3% -10,0% 152 645 54455 -139 67f
A.l._|Z&kladni kapitél 0,0% -98,00% 0,0% 0 -100 @00 0
A.lIV. |Hospodd&sky vysledek minulych let 151,6§% -3774,4%  -100}4% 1860 128 108  -940 637
B. ClIZi ZDROJE -5,7% 47,2% 12,2%]| -206204 1166544 267 9P0
B.l. |Rezervy -15,4% -71,9% 391,69 -2 913 -48 366 53 550
B.Il. |Dlouhodobé zavazky -100,0% a [t -4 01p
B.lll. |Kratkodobé zavazky 0,7% 36,8% 12,7% 6 096 222|145 7 96(
C. OSTATNI PASIVA - p ¥echodné ity pasiv -100,0% @ -40

Zdroj: vlastni zpracovani

Hospodésky vysledek minulych let ve sledovaném obdobi rostl nejvice v roce 2@018,

a to diky vysoké poptavky po stavebnim materialu, kterého byl nedoataptedniku se ddo
prodavat stavebni material s vyS&dpnou hodnotou, ktery byl nasklasnv zimnim obdobi.
Vlastni kapital mé kolisavy vyvoj ziodu vyvoje pohyblivé sloZky, kterou je vysledek
hospodé&eni. Kolisavy nérst cizich zdra} je ovlivién ¢erpanim kontokorentu na zafigt
provoznich pdtb, v obdobi 2016 a 2017 seisirpohybuje v prméru 29 % a v roce 2017 je
narist 47 %. Klgéovy vliv na cizi zdroje maji kratkodobé zavazkieyhzre z obchodnich
vztahi, kde tyto zdvazky vzrostly v roce 2017 o 1,23 mld. Karist cizich zdraj formou
kratkodobych z&vazkz obchodnich vztahkopiruje vysSi poptavku po stavebnim materialu
na trhu.

Horizontalni analyza vykazu ziski a ztraty PRO-DOMA, SE

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty je uvedena v tabulog jeesodéasti gilohy 11.
Zmeny jednotlivych poloZek v obdobi 2015-2018 jsou vygd v procentech. Horizontélni
analyza vykazu zisku a ztraty vyjage analyzu vysledkhospodgeni za jednotliv€innosti.

V roce 2017 doslo k vyraznému datu vysledku hospodani za detni obdobi proti roku
2016. Od roku 2015 vidime konstantistr celkovych trzeb. Fin&ni vysledek byl ve vSech
sledovanych letech zaporny, posté@e jeho hodnota zvySuje, a to diky konstantniastur
nakladovych Urok, které jsou spojené s vyuzivanim cizich zélfomou dlouhodobych @vi.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty stavebmy DEK a.s.

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty uvedenéiloze 12 Ize wist, Ze v podniku za
poslednictyti obdobi rostou trzby v gméru o 13 %. Trzby za prodej zboZi vzrostly od roku
2015 do roku 2018 o 3,439 mld¢KTento néilist kopiruje poptavku po stavebnich materidlech
pro bytovou vystavbu, rekonstrukce a stavbu rodinnych ido®bchodni marze svym
pramérem 19 % Kkopiruje st trzeb. V provozni oblasti doch&zi k apravam hodnot
dlouhodobého majetku, hodnot zasob a k Upravdm hodnot pohledavek. V roce 2016 byl
odepséno 45,87 mil. Kv zasobéach, ale v roce 2017 jiz jen 1,72 md. &dpisy nedobytnych
pohledavek jsou v roce 2016 ve vySi 31,97 mil. &v roce 2017 se navySily o 33 %, tedy
0 10,56 mil. K. Vysledek hospodani po zdaéni méa rostouci vyvoj, krothroku 2016, kde se
realizuje pokles proti roku 2015 a to 0 58 %. Nasledujici rokzméarnist o 33 %. Stavebniny
DEK po celou dobu sledovaného obdobi hosficslaladnym ziskem.

3.2.2 Vertikdlni analyza rozvahy a vysledovky

Vertikalni analyza je nastrojem ke sledovani struktdstriich vyka#a a znazafuje procentni
podil jednotlivych poloZzek majetku a zdiidjnancovani a celkové bilani sung. Pro vertikalni

35



analyzu aktiv a pasiv bylo vyuZito zjednoduSenych tabulek odpovidajiibulkam vyuZzitym
v horizontélni analyze.

Vertikalni analyza aktiv PRO-DOMA, SE

Vertikalni analyza aktiv spaleosti za sledované obdobi 2015-2018 je Wigad na
nasledujicim obrazku 6.

Obréazek 6 Vertikalni analyza aktiv spaesti PRO-DOMA, SE v obdobi 2015-2018

% podil na bilatni sung
2018 2017 2016 2015

AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%
B. Dlouhodoby majetek 48,1%| 50,2%  49,8% 46,79
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 43,9%| 46,9% 43,2% 35,00
B.1lI. Dlouhodoby finani majetek 4,1% 2,9% 6,2% 11,3%
C. OBEZNA AKTIVA 51,5% | 49,4% | 50,0% | 52,8%
C.l. Zasoby 17,9% 17, 7% 17,6% 14,8%
C.IIl. Kratkodobé pohledavky 32,9% 31,1% 31,1% 37(2%
C.IV. Finartni majetek 0,8% 0,6% 1,3% 0,9%
D. OSTATNI AKTIVA - p_iechodné 0,3% 0,4% 0,2% 0,5%
Zdroj: vlastni zpracovani

Podil jednotlivych poloZzek aktiv za sledované obdobi konstantstal ve svém gmeéru.
Procentualni podil dlouhodobého majetku se v roce 2015 snifvadd gesunuti faze
spoleénosti PRO-DOMA UH, s.r.o. z administrativniclivdi do roku 2016. V roce 2016
a 2017 je podil dlouhodobého hmotného majetku jiz na svém 40% standardw®hudich
aktiv od roku 2015 klesa mimo rok 2018 a pohybuje se nad hranici B®d4.zasob se od
roku 2016 pohybuje nad 17 % a v roce 2015 byl pouze nad 14 %. Tefhsh odpovida

navyseni obratu trzeb spofesti a s tim spojenym navySenim zasob. Podil kratkodobych

pohledavek maji od roku 2015 klesajici tendenci, a tdvadl ijeti opateni spolénosti
v oblasti spravy pohledavek, kdy se firma 2&me zejména na prevenci vzniku delikventnich
pohledavek.

Vertikalni analyza aktiv stavebniny DEK a.s.

Vertikalni analyza aktiv podniku za obdobi 2015-2018 je zn&marna obrazku 7.
Obrézek 7 Vertikalni analyza aktiv stavebniny DEK & obdobi 2015-2018

% podil na biladni sung

06

7%

2018 2017 2016 2015

AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%
B. Dlouhodoby majetek 4,5% 2,9% 3,1% 2,4%
B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek 4,5% 2,9% 3,1% 2,4%
B.lll. |Dlouhodoby finagni majetek 0,0% 0,0% 0,000 0,
C. |OBEZNA AKTIVA 92,4% 94,6% 93,7% 96,4%
C.l. |Zasoby 25,9% 21,8% 22,1% 21,6
C.lIl. |Kratkodobé pohledavky 64,2% 70,1% 69,6% 71
C.IV. |Finartni majetek 1,7% 1,6%0 1,5% 2,5
D. OSTATNI AKTIVA - p Fechodné ity aktiv 3,2% 2,6% 3,1% 1,1%
Zdroj: vlastni zpracovani
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Podil jednotlivych poloZzek aktiv za sledované obdobi konstanistal ve svém mimeéru.
Procentualni podil dlouhodobého majetku je vroce 2018 na 4,5 % gvjssieza celé
sledované obdobi. i?odem je otekeni novych prodejen, do kterych bylifmen majetek
formou vybaveni provozoven a nadkup automobib vozového parku. V ostatnich letech se
pohybuje v piiméru na 2,5 % podilu na celkovych aktivech. Pod&amych aktiv od roku 2016
mirn¢ kolis4, ale stale se pohybuje nad hranici 90 %. Podil zasams&ntg pohybuje nad

21 %. Podil kratkodobych pohledavek ma kolisavou tendenci a od roku 2015-20%7 se dr
u hranice 70 % a v roce 2018 klesl na 64,2 %. Podil kratkodobych positedésce 2018 klesl|

z divodu zngny vtizeni pohledavek a poskytovani kréditrérem k zékaznikovi.

Vertikalni analyza pasiv PRO-DOMA, SE

Vertikalni analyza pasiv analyzované spgalesti za sledované obdobi 2015-2018 je
znazorgna na obrazku 8.

Obréazek 8 Vertikalni analyza pasiv PRO-DOMA, SEbdabi 2015-2018

% podil na bilatni sung
2018 2017 2016 2015
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%
A. VLASTNI KAPITAL 18,0%| 13,69 11,99 12,69
Al Zakladni kapital 9,4% 10,8% 10,3% 10,Y%
A.lV. Hospoddsky vysledek minulych let 2,5p0 2,8% 1,1% 1[7%
B. ClIZi ZDROJE 81,7%| 86,1%| 87,9%| 86,4%
B.III. Kratkodobé zavazky 10,206 9,7% 8,4% 8,0%
B.II. Dlouhodobé zavazky 27,9% 33,4% 39,8% 36{9%
B.IV. Bankovni O¥ry a vypomoci 43,4% 42 606 40,1% 41,P%
C. OSTATNI PASIVA- p Fechodné gty pasiv 0,3% 0,3% 0,3% 1,0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Podil vysledku hospodani minulych let za sledované obdobi dosahl v roce 2017 svého
maxima. Tato skutmost ma také vliv na podilu vlastniho kapitalu, ktery v roce 201¢ tak
dosahuje svého maxima za sledované obdobi. Za zminku stoji fakhatstem vlastniho
kapitalu klesa v roce 2017 podil cizich zdrajv roce 2018 podil cizich zdioklesl na svou
minimalni hranici za celé sledované obdobaZil to byt ukita predz\est, Ze firng se déi a je
stabilni a snizuje kratkodobé zavazky, které pouzivA na prowznost a jako zdroj
financovani investnich projeki. Pokud jde o dlouhodoby vyvoj struktury pasiv, lze
konstatovat, Ze i diky dosahovani zisku dochazi k postupnému, i kdg¥idgmému poklesu
zastoupeni cizich zdrioj

Vertikalni analyza pasiv stavebniny DEK a.s. v obdoi 2015-2018
Vertikalni analyza pasiv podniku za sledované obdobi 2015-2018 je z&da o obrazku 9.
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Obréazek 9 Vertikalni analyza pasiv stavebniny DEX & obdobi 2015-2018

% podil na bilatini sung
2018 2017 2016 2015

PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%
A. VLASTNI KAPITAL 30,0% 26,6% 33,8% 38,99
A.l. |Zakladni kapital 0,0% 0,0% 2, 7% 2,8%
A.IV. [Hospodé&sky vysledek minulych let 6,4p0 2,9% -0,1% 26,0%
B. Clzi ZDROJE 70,0% 73,4% 66,2% 61,1%
B.lll. |Kratkodobé zavazky 17,000 16,1% 16,2% 14|9%
B.ll. |Dlouhodobé zavazky 0,0p6 0,0% 0,0% 0,1%
B.IV. |Bankovni U¥ry a vypomoci 52, 7% 56,496 48,2% 45,V%
C. OSTATNI PASIVA- p ¥echodné @ty pasiv 0,0% 0,0% 0,0% 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani

Podil vysledku hospodani minulého obdobi za sledované obdobi dosahl v roce 2015 svého
maxima. Tato skutmost ma také vliv na podilu vlastniho kapitalu, ktery v roce 201& tak
dosahuje svého maxima za sledované obdobi. Za zminku stoji fektg@Sechny cizi zdroje

jsou v kratkodobych zévazcich, které plynou z obchodnich wzat bankovnich @rech,

ktery prevazuje formou kontokorentu. Alarmuijici je skurtest, Ze za sledované obdobi v letech
2016 a 2017 doch&zi ke sniZzovani vlastniho kapitalu a ke zvySovAkdvibéch Géra

a vypomoci, pitom vysledek hospodeani Zistava konstantni.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty PRO-DOMA, SE

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty je uvedena v tabulidehy 15. Podil jednotlivych
poloZek na celkovych trzbach jsou vyiéda v procentech. V tabulce je zachyceno, Ze podil
nakladi vynaloZené na prodej zboZi na celkovych trzbach se pohybuje na&¥ni naklady
konstantg rostou a tér dosahuji 6% podilu. To je é#pobeno nejenistem trzeb, ale také
rastem pdtu zangstnand s nizkou fluktuaci. Vysledek hospddai za BZné obdobi ma od
roku 2015 stoupajici tendenci a ngfiho néiistu spolénost dosahuje v roce 2018. Pokles
trzeb v roce 2018 je proti roku 2017 pouze o 0,7 BéstpZe pokles nékladvynaloZzené na
prodej zboZi je oproti roku 2017 o 1,8 %.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty stavebninyDEK a.s.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty je uvedena v tabuiitehy 18. Podil jednotlivych
poloZzek na celkovych trzbach jsou wyiiéda v procentech. V tabulce je zachyceno, Ze podil
vykonové spdeby na celkovych trzbach se pohybuje na 89 % v poslednich dvou letech za
sledované obdobi. Osobni naklady konstandstou a dosahuji 7% podilu. To jeigpbeno

nejen fistem trzeb, ale také&stem pdétu zangstnand s nizkou fluktuaci. Obchodni marze se
konstant® navySuje a také stoup&igana hodnota, ktera je rozdilem trzeb a vykonovou
spotebou.

3.3 Horizontalni analyza vykazu peréznich toki (cash flow)

Horizontalni analyzu vykazu cash flow za sgalest PRO-DOMA, SE se nachaziiflpze 12
a za podnik stavebniny DEK a.s. kilpze 16.

3.3.1 Horizontalni analyza vykazu cash flow spolkénosti PRO-DOMA, SE

Z prilohy 12 je patrné, Ze spaéleost PRO-DOMA, SE vykazuje od roku 2016ismperznich
tokd v provozni oblasti a od roku 20ty pergézni tok z provoznkinnosti gevySuje jeji
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vydaje. Investici potvrzuji peini toky z investini ¢innosti, které maji kolisavy charakter
a odréZi tak postupné napi vize spolénosti, kterou je navySovani gt pobéek formou
akvizice. Cisty perézni tok vztahujici se k fin&ni ¢innosti stabilé kolisa a navazuje na
stabilni navySeni atznych aktiv, konkrét& zasob, a jejich krytim kratkodobymi zavazky
a kontokorentem jako formou kratkodobé fitainvypomoci.

Zda management ve vSech sledovanych letech vykazuje dobrou pracijeulgeaf 4, kde se
nachazi sougteni provozniho vysledku hospddai acistého pe#zniho toku z provozni
¢innosti.

Graf 4 Soumnsieni provozniho vysledku hospddai acdistého peszniho toku z provoznéinnosti
spolé&nosti PRO-DOMA, SE v letech 2015-2018

2015
2016
2017
2018
-300 000 -200 000 -100 000 0 100000 200000 300000 @000
v tis. K¢
Cisty pergzni tok z provoznéinnosti Provozni vysledek hospoidani

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 4 je patrné, Ze od roku 2017 vykazuje management dobrourgiiaijak v oblasti
inkasni politiky, tak v oblasti zhodnocovani¢gného kapitdlu dosahli kladnych hodnot.
V poslednim roce jefejmé navySeni pé#@nich prosiedki, které by v nasledujicich letech
mohly byt vyuZity efektiveji, to vSak potvrdi nebo vyvréti nasledna analyza vyvoje likvidity
a rentability.

3.3.2 Horizontalni analyza vykazu cash flow podniku stavieniny DEK a.s.

Cisty perézni tok v provozni oblasti dleiohy 16 je zaporny v letech 2015-2017 a v roce 2018
nabyva kladné hodnoty. To znamena, Ze v roce 28ifi@ypz provoznicinnosti evysuji jeji
vydaje. Investici potvrzuji peni toky z investini ¢innosti, ale podrobnym zkoumanim
rozvahy je zji&no, Ze se jedna o nepatrné investice do staveb, ale o ¥j#Eiamvestice do
samostatnych movitychéui jako je vybaveni provozoven aifeeni vozového parkiCisty

pergzni tok vztahujici se k fin&ni ¢innosti v letech 2015-2018 kolisa a navazuje na stabilni
navyseni okZznych aktiv a s tim spojené financovani zasob.

Graf 5 ukazuje, zda management podniku vykazuje dobrou praci, aztkieat vysledki
soungieni provozniho hospottni acistého petizniho toku z provozni oblasti.
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Graf 5 Soumnsieni provozniho vysledku hospddai acistého peszniho toku z provoznéinnosti
podniku stavebniny DEK a.s. v letech 2015-2018

2018 EEE——

-1 200 0061 000 000-800 000 -600 000 -400 000 -2@ 000 200 000 400 000 600 000

v tis. K¢é

m Cisty perézni tok z provoznéinnosti m Provozni vysledek hospoiaani

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 5 je patrné, Ze od roku 2018 podnik vykazuje management dobooungfd jak

v oblasti inkasni politiky, tak v oblasti zhodnocovanéismého kapitalu doséhli kladnych
hodnot. Graf také ukazuje, Zeieg kladné hodnoty provozniho vysledku hospedav letech
2015-2017 podnik nepokryva vydaje provozminosti. V poslednim roce jegimy vyrazny
nadbytek pe&’nich prosiedki, které by v nasledujicich letech mohly byt vyuZity
efektivréjSim zpisobem, to vSak potvrdi nebo vyvrati az nasledna analyza vykoiditly

a rentability.

3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital je nejpouZiva#jsi rozdilovy ukazatel, ktery je vyuZity v této diplomové
praci. Hodnotyistého pracovniho kapitalu jsou vyjitany podle vzorce 1 a jeho vyvoj obou
spolenosti shrnuje graf 6.

Graf 6Cisty pracovni kapitdl PRO-DOMA a stavebniny DEKetelch 2015-2018 (v tis.d

1 400 000
1 200 000 /
1 000 000 —
< 800 000
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>
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2018 2017 2016 2015
—e—stavebniny DEK a.s. 1083855 1053295 1097293 1268510
—e—PRO-DOMA. SE 329 808 315 454 302 991 287 721

Zdroj: vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapital nabyvéa ve viech sledovanych letech u obodmspstikladnych hodnot.
U spole&nosti PRO-DOMA maisty pracovni kapital konstantni i&t. To znamena, Ze firma
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ma k dispozici tzv. finaini polSt&, ktery v roce 2018 ma hodnotu vice nez 329 mil. Kodnik
stavebniny DEK m& nef#Si hodnotu v roce 2015 a to ve vySi 1,26 mld. K roce 2016

a 2017 hodnotatistého pracovniho kapitadlu klesa. V roce 20di8ty pracovni kapital
zaznamenava mirny nigt proti roku 2017, ale hodnot jako v roce 2015 nedosahuje. Zda jsou
ukazatelécistého pracovniho kapitalu dost&te vysoké v pordru k oklEZzZnym aktivim, je
Zpracovano v analyze ukazdtdikvidity.

Analyza ekonomické gFidané hodnoty (EVA)

Ekonomick& pidana hodnota je prasidkem k ndifeni ekonomickéhoifnosu podniku, ktery
podnik vytvdi po Uhrad vSech néklaidl véetrne vSech naklail na kapital (¢etné nakladu
obétované pileZitosti) a ma pro vlastniky a akcidga&lileZitou hodnotu.

Pro vypa@et ekonomickeé fidané hodnoty bylo pouZzito zakladniho vzorce 2:
EVA=NOPAT — WACC x C

Pri vypoctu NOPAT1 byla do vzorce dosazena hodnota EBIT sniZena prdanickych osob
a do vypdtu NOPAT2 byla dosazena do vzomigdana hodnotaz vykazu zisku a ztraty. Tato
piidana hodnota je vyhodj$i a odrazi nejlépe skuteou vykonnost obou podnikOd gidané
hodnoty budou odgeny osobni naklady, dam poplatky a odpisy. Dese kalkuluje za pouZziti
aktuélni déové sazby imo z NOPAT.

Naklady na cizi a vlastni kapital (WACC x C) jsou zohlednoddilens. Fi vypoctu vdZzeného
nakladu kapitélu (WACC) byl pouZit vzorec (19) z teoreticko-metodologi¢kéti diplomové
prace. Vypdet ndkladu na vlastni kapitél (r§) byl ziskan ze vztahu pouZivaného
Ministerstvem pimyslu a obchodu dle vzorce (20) teoreticko-metodologitasti této
diplomové prace. Hodnotové wughy pro tento vypoet byly ziskany z finamich analyz
odwtvi v letech 201-2017, které zpracovava Ministerstionyslu a obchodu.

VSechny hodnoty pouZité pro vyet EVA jsou obsahem tabulky 12.

V néasleduijici tabulce 2 a tabulce 3 jsou uvedeny §tyEpole&nosti PRO-DOMA a stavebniny
DEK v obdobi 2016 a 2017.
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Tabulka 2 Ekonomickétmlana hodnota spairosti PRO-DOMA v obdobi 2016 a 2017

Vstupni veli¢iny (v tis. K¢) 2016 2017
Mo 12,93% 18,08%
It 0,48% 0,98%
A 1,61% 2,18%
rpodnikatelské 9,860/( 10,00%
Iinstab 0,980/( 4,920 D
Mg 5,58% 4,98%
Bankovni U¢ry 2046 77% 2 353 212
Nékladové uroky 114 218 117 OB7
Bankovni U¥ry dlouhodobé 262 231 411 1135
Stala aktiva + NWC 1 603 186 1929 %37
ROE 3,52% 15,89%
VK 309 753 457 219
EBIT 134 839 214 7
WACC 3,24% 5,14%
NOPAT (=EBIT*(1-0,19) 10922( 17393(
Pridana ekonomicka hodnota (v tis. K) 201¢ 2017
EVA (=NOPAT - WACC*C) 57 31¢ 74 69¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vynosnost vlastniho kapitalu a tvorba ekonomického zisku &padééi PRO-DOMA pokryva
a prevySuje za obdobi 2016 a 2017 alternativni naklady na vlastni kdgoile tabulky 2
spole&nost tvdi pro své majitele ekonomicky zisk, ktery v roce 2017 narostl pkti 2016

0 17,3 mil. K.

Tabulka 3 Ekonomickaifsland hodnota podniku stavebniny DEK a.s. v ob@6i6 a 2017

Pridana ekonomicka hodnota (v tis. K)

2016

2017

EVA (=NOPAT - WACC*C)

-31 31

-64 07:

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnik stavebniny DEK podle vyp ekonomické fidané hodnoty v letech 2016 a 2017
nepokryl ani za jedno obdobi alternativni naklady na vlastni kapithledem ke skutaosti,
Ze podnik stavebniny DEK a.s. je pouzedsati ¥tSiho celku spolosti DEKTRADE a.s.,
musely by se zanalyzovat vSechny spitesti tohoto celku, abychom zjistili, jestli se hodnota

pro majitele vytvé, ¢i nikoli.
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3.5 Analyza pomgérovych ukazateh

Analyza za pomoci po#énovych ukazatéi je oblibena diky své jednoduché aplikaci. Vybrané
ponerové ukazatele, které byly pouZity v apliké casti diplomové prace, bylyiiblizeny

v teoreticko-metodologické&sti a jsou vyp&teny na zaklagldat ziskanych zd@tnich vykan
spoleénosti PRO-DOMA, SE a podniku stavebniny DEK a.s. ve sledovaném oR0a&b¢
2018. V nasledujicim textu jsou posuzovany ukazatele rentabikiyjdity, zadluZenosti,
solventnosti, aktivity, produktivity prace a ukazatele na bagi dlow.

3.5.1 Analyza rentability

Rentabilita se vyuZziva jakodfitko schopnosti dosahovani zisku z vioZzeného kapitalu. Vyvoj
vybranych ukazatélrentability PRO-DOMA zobrazuje tabulka 4 a stavebniny DEK tabél

Tabulka 4 Ukazatele rentability spétmsti PRO-DOMA, SE v letech 2015-2018

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2018 2017 2016 2015
1 |ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) 7,12% 6,37% 5,029 4,62%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) 3,87% 3,78% 2,74% 2,940
Obrat celk. aktiv (T/AKT) 1,84 1,64 1,84 1,57
2 |ROCE - Rentabilita kapitadlu (EBIT / (VK+DI.K)) 12,55% 10,669 8,19% 7,98%
3 |ROE - Rentabilita vl.kapitalu (€Z/ VK) 14,32% 15,729 2,37% 1,87%
Rentabilita trzeb (Z/T) 1,40% 1,27% 0,15% 0,156
Obrat celk. aktiv (T/AKT) 1,84 1,64 1,84 1,57
Finargni padka (AKT/VK) 5,56 7,39 8,48 7,92
4 |Rentabilita z vlastnich fin. zdrioj (CF / VK) 30,429% 31,81% 26,87V 19,21%
5 |Rentabilita trzeb {Z/ T) 1,40% 1,27% 0,15% 0,156
6 |Mzdova naronost trzeb 4,52% 4,33% 4,35% 4,226

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv (ROA) za sledované obdobi je nejlepsi v 2048 a od roku 2015 prodérkd
sila m& rostouci hodnoty. Tento @str je zmsoben rostoucim vysledkem hospisid

a informuje nas o tom, Ze spétmsti se déd dosahovat pravidelného zisku z vioZzeného
kapitalu.

Od roku 2015 dosahuje rentabilita vlastniho kapitélu kladnyidtovych hodnot. Za
povSimnuti stoji vztah ROE a ROA, kdy ROE je v letech 2017-2@18 neZz ROA, coz
znamena, Ze relativni Wtnost celého kapitélu je mensi nez&gyiost vlastniho kapitalu. Tato
situace je vysledkem dostaéte ziskovosti ze zadluZenosti, kterou je firma schopna udrZovat
a hradit.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) ukazuje, kolik korun zisku podtikii z jedné koruny trzeb.
ROS za sledované obdobi ma rostouci tendenci a své nejvyssi hodébiywdase 2018.

Finartni paka v letech 2015-2016igpbi u spolénosti negativey, neba rentabilita vlastniho
kapitalu je nizSi nezdinek finartni paky. Od roku 2017 fingni paka fisobi u spolénosti
pozitivré. Jestli spolénost realizuje tzv. pakovy efekt je rozebrano v kapitole 3.5.4
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Tabulka 5 Ukazatele rentability podniku stavebridBK a.s. v letech 2015-2018

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2018 2017 201p 2015

1 |ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT)  (VH pred zdai. + N.) 5,31% 5,32% 578% 11,35%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) (VH pred zda. + N.) 1,80% 2,24% 2,01% 4,560
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (I. +11.1.) / aktiva cel 2,95 2,34 2,88 2,49

2 |ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT / (VK+DI.K})/H pred zda. + N.) | 17,529 19,60% 15,94% 28,82%
3 |ROE - Rentabilita vl.kapitaluCZ / VK) VH za (¢ obdobi / A| 10,4004 14,37% 11,24% 24.39%
Rentabilita trzeb (Z/T) VH za (&. obdobi / (I, 1,06% 1,61% 1,32% 3,816
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (I. +11.1.) / aktiva cel 2,95 2,34 2,88 2,49
Finarni paka (AKT/VK) aktiva celkem/ A. 3,34 3,76 2,96 2,97

4 |Rentabilita z vlastnich fin. zdripj (CF / VK) (VH za (&. obdobi + | 18,069 21,32% 19,66% 28,91%
5 |Rentabilita trzeb G{Z/ T) VH za (&. obdobi / (I, 1,06% 1,61% 1,32% 3,816
6 |Mzdova narénost trzeb C.1./(l.+1.1) 5,87%] 5,51% 4,99% 5,11P6

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv (ROA) za sledované obdobi je nejlepSi v roce 2008 roku 2016 ma
produkéni sila mirg klesajici hodnoty. Tento mirny pokles nas informuje o tom, Ze Spusé
se snizuje pravidelny zisk z vloZzeného celkového kapitalu. Kédm vysoké hodnoty
rentability vlastniho kapitélu (ROE) dosahl podnik také v roce 28a5uto hodnotu mé vliv
snizeni investice podniku do dlouhodobého majetku o 54 % proti roku 201j§ jekrné
z horizontalni analyzy aktiv, ale také @igiro 530 % vysledku hospa@ai za kZné obdobi.
V roce 2016 ROE klesla na 11,24 %, a od této doby méa jiz adkdd2018 kolisavy charakter.
Za povSimnuti stoji vztah ROE a ROA, kdy ROE je za celdmslané obdobi&Si nez ROA,
C0Z znamena, Ze ¥#nost celého kapitalu je mensSi neZ&dyiost vliastniho kapitalu.

Finartni paka v podniku stavebniny DEKigpbi velmi pozitive, neba rentabilita vlastniho
kapitdlu ma velmi vysoké hodnoty proti hodnotam fitreinpdky za celé sledované obdobi.
Ziskovy &inek finareéni paky je zhodnocen u ukazatele zadluZzenosti v kapitole 3.5.4.

3.5.2 Analyza likvidity

Jakou schopnost ma podnik hradit své zavazky ndm ve sledovaném obdgpbd\amgich
spol&nosti vyjaduje tabulka 6 a tabulka 7.

Tabulka 6 Ukazatele likvidity spalerosti PRO-DOMA, SE v obdobi 2015-2018

Ukazatele platebni schopnosti (likvidity) 2018 2017 201p 2015
1 |Pracovni kapital, Working Capital (OAKT - KD) 329 804 315 454 302 991 287 121
2 |Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD) / AKT) 8,62% 9,48% 11,60% 11,44%
3 |Ukazatel kapitalizace (DM / DI.K) 0,85 0,84 0,81 0,91
4 |Bé&zna likvidita (OAKT / KD) 1,20 1,24 1,30 1,729
5 |Rychla likvidita ((KrP+FM) / KD) 0,78 0,74 0,84 0,92
6 |Pergzni likvidita (FM/KD) 0,02 0,03 0,08 0,d1
7 |Doba splatnosti kratk. zavdzk(KZ / (T/360)) 19,95 20,78 16,42 18,87

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova likvidita spolénosti za sledované obdobi nedosahuje dagorgch hodnot, které jsou
pri pramérné strategii 1,6 — 2,5, i kdyZ jde v dnesni spobsti rychlého rozvoje o zbytes
velké zadrZzovani majetku. Vipnéru se celkové likvidita pohybuje na hod&dt,33 a za
sledované obdobi je pramliva. Celkova likvidita ve sledovaném obdobi odpovida agresivni
strategii. Pe#Zni likvidita by se mila pohybovat v dopotienych hodnotéch na arovni 0,2-0,5.
Ukazatel pe&ni likvidity spol&nosti za sledované obdobi neaagé toto doporteni ani
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v jednom roce a spalrost by tak mohla mit v budoucnu problémy se splacenim svychkiavaz
v kratkém¢asovém horizontu. Nejblize k dopoemé hodnat je v roce 2016, ale v roce 2017
zaznamenavame veliky propad.af&rnd hodnota pracovniho kapitdlu na aktiva ve
sledovaném obdobi je 10,28 %, v roce dosahla své nejvyssi hodnotpkaudDL7 postuph
klesa.

Tabulka 7 Ukazatele likvidity podniku stavebniny IBB.s. v obdobi 2015-2018

Ukazatele platebni schopnosti (likvidity) 2018 2017 201p 2015

Pracovni kapital, Working Capital (OAKT - K[3). - C.Il. - (B.Ill. + B.|1 083 85% 1 053 295 1 097 493 1 268510
Pracovni kapitdl na aktiva ((OAKT-KD) / AKT]C. - (B.Ill. + B.IV.2. { 22,1394 21,27% 29,416 35,21%
Ukazatel kapitalizace (DM / DI.K) B./(A.+B.l. + BL.IL 1 0,15 0,11 0,0p 0,d6
Bézna likvidita (OAKT / KD) C./(B.ll. +B.IV.2. H 1,33 1,3( 1,4 1,99
Rychla likvidita ((KrP+FM) / KD) (C.l. + C.UV.) / (B.III, 0,95 0,94 1,1p 1,22
Perézni likvidita (FM/ KD) C.IV./ (B.lI. + B.IV.2 0,02 0,04 0,0p 0,q4
Doba splatnosti kratk. zavazk(KZ / (T/360))  B.IIl. / [(l. + 11.1.) / 36 20,77 25,26 20,21 21,55

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova likvidita podniku stavebniny DEK dosahuje dogenych hodnot nizsi nez 1,6, které
odpovidaji agresivni strategizeni likvidity. PegZni likvidita podniku nespluje doporgené
hodnoty 0,2-0,5, ale pohybuje se ve svérimgru 0,03. Podnik rize zcela zagrné drzet
Gcelow tuto nizkou hodnotu pénni likvidity z divodu vyuZivajici kontokorentniho &mw.
Praimérnéd hodnota pracovniho kapitalu na aktiva u sledovaného podniku je 28,06ckviiRr
kapital na aktiva méa kolisavy charakter.

3.5.3 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji, jak efektinpodniky hospodd s jednotlivymi sloZzkami
majetku. Hodnoty vybranych ukazatelcetrg jejich vyvoje za sledované obdobi zobrazuje
tabulka 8 a tabulka 9.

Tabulka 8 Ukazatele aktivity spélgosti PRO-DOMA, SE v obdobi 2015-2018

Ukazatele aktivity (doby obratu) 2018 2017 201p 2015
1 |Obrat aktiv (T / AKT) 1,84 1,64 1,84 1,97
2 |Obrat zasob (T / zasoby) 10,29 9,51 10,41 10,62
3 |Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) 195,51 213,8p 196,18 228,64
4 |Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) 34,99 37,85 34,57 33,89
5 |Doba inkasa pohledavek (POHL/ (T/360)) 64,31 66,58 60,99 85,19
6 |Doba splatnosti kratk. zavdzk(KZ / (T/360)) 19,95 20,78 16,42 18,87

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat aktiv spolénosti se pohybuje nad minimalni rovni hodnoty 1 a za celé sledované obdobi
kolisa. ZvySovani hodnoty tohoto ukazatele je pro podnik velmi poz#aivné souvislost se
stoupajicim istem trzeb. Obrat zasob ve sledovaném obdobi nabyval v roce 20y35ied)
hodnot a az do roku 2018 se chova pioliné. To miZze znamenat, Ze zasoby ¥itych letech
rostou rychleji nez trzby. Tyto hodnotydre ovliviiovat skuténost, Ze v poslednich letech
stavebni trh zaznamenava nedostatek maiedéduhécekani na dodani zbozi a spmiest se

tak predzasobuje tzv. investiimi ndkupy. V souvislosti s obratem zasob roste také doba obratu
kolisa. Doba splatnosti pohledavek a zatogeba uhrady kratkodobych zavazk roce 2016
doséhla nejlepSiho vysledku a v nésledujicich letech je gmitwa. Vysledky doby inkasa
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pohledavek a doby splatnosti kratkodobych zatrazkazuji, Ze odératelé spolénosti hradi
své zavazky pozii, nez spolénost hradi své zavazky srem k dodavatéim. Z jakych zdraj
spole&nost plati své zavazkyivi dodavatelm se potvrdi v nasledné analyze zadluzenosti.

Tabulka 9 Ukazatele aktivity podniku stavebniny D&is. v obdobi 2015-2018

Ukazatele aktivity (doby obratu) 2018 2017 201p 2015
1 |Obrat aktiv (T / AKT) (I. +11.1.) / aktiva cel 2,95 2,34 2,8B 2,49
2 |Obrat zasob (T / zasoby) (.+1.1)/C.l. 11,37 10,89 13,06 11,49
3 |Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) aktiva celkem/ [(I. + 122,24 151,3p 124,81 1446
4 |Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) C.L. /(1. +1.1.) / 360 31,64 33,07 27,95 31,82
5 |Doba inkasa pohledavek (POHL/ (T/360)) (C.Il. + C.IIL) /[(l. + ] 79,10 107,64 87,96 104,63
6 |Doba splatnosti kratk. zavagk(KZ / (T/360)) (B.IIL.) /[(l. +11.1.) / § 20,77 25,26 20,21 21,55

Zdroj: vlastni zpracovani

U podniku stavebniny DEK je z tabulky 8 patrné, Ze vSechny ukazdéty ve sledovaném
obdobi kolisaji. NejlepSich vysletllpodnik dosahl v roce 2017 a to u ukazatebrat aktiv,
obrat zasob, v roce jsou 2016 nejlepSi vysledky u ukdzateba obratu aktiv, doba obratu
zasob a doba uhrady kratkodobych zéva¥ejlepSi vysledek u ukazatele doba splatnosti
pohledavek je 79 dni v roce 2018. Kratkodobé zavazky podnik hradimeénr za 21,9 dni.
Doba splatnosti kratkodobych zavazlke nizSi nez doba inkasa pohledavek. | podnik
stavebniny DEK tak vyuziva k Uhradavazk kratkodobého Gsru formou kontokorentu.

3.5.4 Analyza zadluZenosti a solventnosti

Ukazatele zadluzenostse zabyvaji schopnosti hradit naklady dluhu a vyaajtb ukazatel
analyzovanych spateosti vyjaduje tabulka 10 a 11.

Tabulka 10 Analyza zadluZenosti spgolesti PRO-DOMA, SE v obdobi 2015-2018

Ukazatele dlouhodobé finaiini rovnovahy (zadluzenosti) 201§ 2017 2016 2015
1 [Equity Ratio (VK / AKT) 17,98% 13,64% 11,86% 12,63%
2 |DebtRatiol. (CZ/ AKT) 81,70% 86,06% 87,87¥% 86,31%
3 |Debt Ratio Il. ((CZ+OP) / AKT) 82,02% 86,36% 88,14% 87,31%
4 |Debt Equity Ratio (CZ/ VK) 4,54 6,3] 7,41 6,94
5 |Urokové kryti .  (EBIT / Groky) 2,00 1,8( 1,16 1,15
6 |Urokové kryti Il. ((EBIT+odpisy) / Groky) 2,81 2,43 1,81 1,10
7 |Cash Flow / ((Cizi zdroje-Rezervy)/360) 24,16 18,29 13,07 10,14

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak celkova zadluZenost, tak dlouhodoba zadluZenost jsou vysoké a dlouhadiotiérmost
mirn¢ roste. Pro zadluZenost neexistuji dogené hodnoty, alefpdostaténé vykonnosti je
zadluzeni vyhodné, nicmérelkova zadluZzenost by néfa byt vysSi nez 50 %. Analyzovana
spole&nost ma celkovou zadluZzenost vySSi nez 80 %, to znamena, Ze auzi&oja ovliviiuje
negativie podminky pro ziskani dalSiho dluhu. Ukazatel Urokového kryti byindesnout

arokoveého kryti v roce 2015, ale v dalSich letech dosahuje rositohotnot, v roce 2018 jiz
dosahuje hodnoty 2,00, tudiz je schopna ze své provimmsti hradit ndklady na cizi kapitél.
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Tabulka 11 Analyza zadluZenosti podniku staveblm&K a.s. v obdobi 2015-2018

Ukazatele dlouhodobé finatini rovnovahy (zadluzenosti) 2018 2017 201p 2015
1 |Equity Ratio (VK/ AKT) A. | aktiva celkem 29,989 26,57% 33,8106 38,89%
2 |DebtRatiol. (CZ/ AKT) B. / aktiva celkem 70,029 73,43% 66,190 61,11%
3 |Debt Ratio Il. ((CZ+OP) / AKT) (B. + C.)/ aktiva cel} 70,029 73,43% 66,190 61,11%
4 |Debt Equity Ratio (CZ/ VK) B./A. 2,34 2,74 1,9 1,97
5 |Urokové kryti I.  (EBIT / Groky) (VH pred zda. + N.) 4,59 10,27 10,68 20,30
6 |Urokové kryti Il. ((EBIT+odpisy) / Groky) (VH pred zda. + N. 4 6,58 13,84 15,87 23,49
7 |Cash Flow / ((Cizi zdroje-Rezervy)/360) (VH za (&. obdobi + 27,94 27,92 37,16 66,18

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ¢asovérady v tabulce 10 plyne, Ze podil vlastniho kapitalu podniku stavebriti fa
aktivech celkem mimhkolisa. Podnik ma celkovou zadluZzenost vySSi nez 70 %, ale ndmuse
pro &ritele znamenat zvySené riziko diky gaané vysSi hodndbukazatele Urokového kryti.
Pro investory je znamkou vySSi bonity a niZzSi miry ftmédhno rizika. Ukazatel arokového kryti
vykézal v roce 2015 nejlepSich hodnot a to 20,3 %. Od roku 2016 ukazateVéino kryti
klesd, ale ptad je vysSi nez dopatena minimalni hodnota 3.

Hodnotaukazatele solventnosti(vzorec 18) pedstavuje p&et roki, za které bude podnik
schopny splatit vS8echny dluhy z&edpokladu, Ze udrZi séasnou Urovi tvorby cash flow.
Vyvoj ukazatele solventnosti spotesti PRO-DOMA vyjaduje tabulka 12 a podniku
stavebniny DEK tabulka 13.

Tabulka 12 Vyvoj ukazatele solventnosti sgalesti PRO-DOMA, SE v obdobi 2015-2018

v tis. K& 2018 2017 2016 2015
EAT 98 478§ 71 35D 7 3582 5 9p5
Odpisy dl. nehm. a hm. maje 110 763 72 998 75 873 55 (78
Cizi zdroje 3125650 2863881 2295869 2171K60
Solventnost 14,94 19,84 27,99 35,60

Zdroj: vlastni zpracovani

V prvnim roce analyzovaného obdobi by spotesti PRO-DOMA trvalo 35 let, neZ by splatila
vSechny stavajici dluhy. Od tohoto roku se kazdym dalSim rokéet paki, kdy je spolénost
schopna splatit vSechny dluhy, sniZzuje. Hodnota v roce 2B&3 Ze spoknost by splatila
stavajici dluhy za 15 let. Jestli je hodnota ukazatele solvenfwostec 18) dobra nebo Spatna,
je poteba tuto hodnotu porovnat s dobou splatnostiuidle G¥rové smlouvy.

Tabulka 13 Vyvoj ukazatele solventnosti podnikwebminy DEK, a.s. v obdobi 2015-2018

v tis. K& 2018 2017 2016 2015
EAT 152 6471 189 076 141 716 341 6§94
Odpisy dl. nehm. a hm. maje 112 499 91 464 106 2384 64 150
Cizi zdroje 3429617 3635821 2469 277 2 201B57
Solventnost 12,93 12,96 9,96 5,42

Zdroj: vlastni zpracovani

U podniku stavebniny DEK je z tabulky 12 patrné, Ze v roce 20lfhmmtal na splaceni
stavajicich dluf pét a pil roku, ale v roce 2018 jiZz na splaceni svych dltdmei 13 let. Tyto
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hodnoty, aby se zjistilo, jestli jsou dobré nebo Spatné, jelpmtporovnat s dobou splatnosti
averu dle smlouvy o G&ru.

Finanéni péka a ziskovy &inek finanéni paky

V tabulce 14 je znazoéna finargni paka podle vzorce 28 a ziskowjinek finartni paky za
pouZziti vzorce 29. Pro porovnani bylo zvoleno obdobi 2017-2018.

Tabulka 14 Finaini p4ka a ziskovy dinek finaréni pdky PRO-DOMA a stavebniny DEK v letech
2017-2018

PRO-DOMA, SE | stavebniny DEK a.s.

2017 2018 2017 2018
EBT/EBIT 0,44 0,44 0,89 0,18
Finaréni paka (AKT/VK 7,33 5,54 3,76 3,34
Ziskovy Gginek finanéni paky 3,23 2,73 3,3b 2,41

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota ukazatele finani paky u obou spot@osti ukazuje, Ze podil vlastniho kapitalu na
celkovém financovani podniku je mensi nez podil cizich #drdiapitadlové struktie. Ok
spole&nosti maji podle hodnot v tabulce 9 a 10 vysSi podil cizichkdnef je doportovano
podle zlatého pari pravidla, nicméziskovy &inek finartni paky je ¥tSi nez 1 a firma
realizuje tzv. pakovy efekt. @llvé spole&nosti jsou zadluZzen&iméiers.

3.5.5 Analyza ukazatele produktivity prace

V tabulce 15 je znazoén ukazatel produktivity prace spofesti PRO-DOMA, SE zifidané
hodnoty a z trzeb, pmérné ra@ni naklady na mzdu a osobni néklady kdané hodnat
V tabulce 16 je znazo&n ukazatel produktivity prace podniku stavebniny DEK a.s.

Tabulka 15 Ukazatele produktivity prace sgolesti PRO-DOMA, SE v obdobi 2015-2018

Ukazatele produktivity prace 2018 2017 201p 2015
1 |Osobni naklady kufflané hodnat 0,55 0,54 0,62 0,96
2 |Produktivita prace ziflané hodnoty 842 34( 708 323 621 874 598 533
3 |Produktivita prace z trzeb 7 399 87 6 469 732 6 505 596 5762199
4 | Praimgrnd mzda - réni 334 407 280 448 283 285 243 109
5 -gsicni 27 867 23 371L 23 607 20 259

Zdroj: vlastni zpracovani

Druhou nej¥tSi produktivitu prace ziané hodnoty, a to ve vySi 708 tis¢ Kytvorili
zamestnanci spoknosti PRO-DOMA, SE v roce 2017. Jejich nejlepSi produktivitcer
z pridané hodnoty v roce 2018 je 60:40 %rpérné rani mzdy. Pémérné r@&ni mzda roste
s postupnym néstem produktivijSich zangstnané.

Tabulka 16 Ukazatele produktivity prace podnikwstminy DEK a.s. v obdobi 2015-2018

Ukazatele produktivity prace 2018 2017 201p 2015
1 |Osobni naklady kuflané hodnait C. / pridana hodnota 0,77 0,71 0,7B 0,719
2 |Produktivita prace ziglané hodnoty pridana hodnota / @e] 943516 929 156 8744p1 763 662
3 |Produktivita prace z trzeb (I.+11.1.) / pazet prad9 097 943 9 100 994 9 565 1140 8 672525
4 |Pramérna mzda - réni C.l./ paet pracovni{ 534 04% 501613 477 6B6 443218
5 -dwicni (C.1./112) | pa@et prac 44 504 41800 398(3 369B5

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ve tvorke pridané hodnoty na zatstnance mé podnik stavebniny DEK a.s. st&hitstouci
hodnoty, i gestoZe produktivita prace trzeb kolisa a v poslednich dvou letéchklesajici
vysledek. Zamsstnanci podniku podle rostouci vySe mzdy budou ochdistazat v podniku

a mér tak fluktuovat. NejvySSi gimérnou ra@ni mzdu sledujeme v roce 2018 a to ve vySi
534 045,- K.

3.6 Porovnani podniku s vyvojem od¥tvi

Pro porovnani podniku s oélvim byly z&azeny do odtvi ,porovnatelné” podniky. Pro
ziské&ni pimérného medianu z odtwi bylo do od¥tvi zarazeno pt nejsilrgjSich spolénosti,
které se zabyvaji prodejem a distribuci stavebnich hmot pgoownani byly zvolené ldove
»odvétvove“ veliiny, které jsou satésti ffilohy 25 a 26. Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj
klicovych veltin spol&nosti PRO DOMA, SE a podnikem stavebniny DEK a.s. v porovnani
S vyvojem odvtvi v letech 2017 a 2018.

Tabulka 17 Porovnani spéteosti PRO DOMA, SE a podniku stavebniny DEK asd@tvim

Median PRO-DOMA, SE | stavebniny DEK a.s.
2017 2018 2017 2018 2017 201§

1 ROA - Rentabilita celk. aktiv_(EBIT / AKT) 5,79% 7,119 6,37% 7,11% 4,82% 5,39
2 ROE - Rentabilita vl. kapitalu0Z / VK) 14,1199 12,98% 15,72% 14,24% 12,5006 10,68%
3 Rentabilita z vlastnich fin. zdribj (CF / VK) 25,639 18,34% 31,81% 29,88% 19,45%  18,34%
4 Rentabilita trzeb (Z/T) 1,45% 1,459 1,27% 1,39% 1,40% 1,096
5 Obrat zasob (T / zasoby) 10,20 10,29 9,51 10,29 10,89 11,37
6 Doba obratu zdsob CZ / (T/360)) 35,44 34,99 37,85 34,99 33,07 31,66
7 |Equity Ratio (VK /AKT) 2235% 34,07% 13,64% 17,98% 26,57%  29,98%
8 Urokové kryti I.  (EBIT / Groky) 6,53 4,64 1,80 1,94 9,31 4,66
9 Pracovni kapital, Working Capital (OAKT - KD) 193036 329808 315454 329808 107423 11107y13
10 |Doba splatnosti kratk. zavazk[KZ / (T/360)] 20,64 19,95 20,73 19,95 25,26 20,77
11 |Produktivita prace zijdané hodnoty 812203 937 194 708 323 842 340 929 156 943 516
12 [Prim&rna mzda - réni 381724 404 455 280 448 334 402 501 612 534 045
13 - micni 31 81d 3370p 23370 27 86p 41801 44503
14 |Finaréni paka (AKT/VK) 4,64 2,94 7,33 5,54 3,76 3,34

Zdroj: vlastni zpracovani

Zacne-li se ukazatelem ROE je zvySe uvedené tabulky patrreg Zpolénost PRO-DOMA

v letech 2017 a 2018 pohybuje nad &sgevym piimérem. Za povSimnuti stoji porovnat
ukazatel ROA s oditvim, kdy se podnik aft nachézi nad odwovym pimérem v roce 2017

a v roce 2018 dosahuje stejnych hodnotipgt rentability trzeb se podnik nachézi v obou
letech pod oddtvovym primérem. To vypovida, Ze podnik neni schopen vyrobit vykony
s niz8imi naklady, neZ odpovida cenova Giowebo prodava materidl a zboZi za nizkou cenu.
V obratu zasob se podnik pohybuje v pdaptru odwtvi a doba obratu z&sob je v roce 2017
nad piimérem odwtvi a v roce 2018 dosahuije jeho hranici. V ukazateli dlouhodobé rovnovéhy
se podnik nachazi v obou letech pod @devym pimérem. | ges vyuZivani vysokého
procenta cizich zdrbjse podniku da dosahovat nadpmérnych vysledk v ukazateli finatni
paky. Urokové kryti sice neodpovidaiprnym hodnotam odstvi a pohybuje se pod timto
pramérem, [Festo pracovni kapital sp@leost vykazuje vysoko nad hodnotami 8. | pies
rostouci produktivitu prace Zigané hodnoty, meérné rani i mésiéni mzdy, se spotaost
pohybuje v od¥tvi pod piimérnou hodnotougchto ukazate.

Podnik stavebniny DEK m4 po celé sledované obdobi ROE foattmm odwtvi. Podnik tak
svym majitelim a investoim zatim nezhodnocuje vloZeny vlastni kapital. Také ukazatel ROA
podniku je v letech 2017-2018 niZe nedrpér odwtvi, ale po p&ivésSim prozkoumani se
ukazuje, Ze hodnota ROA mé rostouci charakter.dPutastniho kapitalu k celkovym akfim

ma podnik v roce 2017 nadgonérem odwtvi, ale v roce 2018 jiZthto hodnot nedosahuje.
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Z hlediska zadluZenosti jsou tyto hodnoty velmi vitany, otazkouistéwa, jestli to neniifiis
drahé. S dobou obratu zasob se podnik drzi nadgonymi hodnotami a dokaZe tak své zasoby
prodat rychleji nez ostatni firmy z o#tvi. Tato situace je potmé¢ stabilni po celé sledované
obdobi a ukazuje tak na trend trhu. Produktivita praciédamé hodnoty a pmérné rani

i mésicni mzda pevySuje nejen f@mérné hodnoty odktvi, ale i hodnoty analyzovaného
konkurergniho podniku. Finatni paka podniku je pozitivniii praiméru v roce 2018 a v roce
2017 dosahuje nize, nez jeapwr odwtvi. To vS8ak neznamena, Ze fikan paka fisobi
negativie na podnik. Splatnost kratkodobych zaWazde pohybuje vysoko nad{pnérem
odwtvi a otevira se zde moznost zlepSit platebni podminkyyesmk dodavatém formou
motivace.

3.7 Bankrotni modely

V diplomové préci je aplikovdn na analyzované sfmbsti nejznargSi a nejzaklad§si
bankrotni ukazatel — Altmanovo Z-skore.

Altmanovo Z-skére

JelikoZz analyzované spdleosti nepaf mezi veéejré¢ obchodovatelné spaleosti na
kapitdlovém trhu, byl pro vyget Altmanova Z-skére pouZit vztah:

Z=0,717xX%+0,487 x % + 3,107 x %X+ 0,42 X % + 0,998 X %

Vyvoj a hodnoty Altmanova Z-skére ve sledovaném obdobi 2014-2017 zobtabkujka 18,
ve které je také uveden vy,

Tabulka 18 Vypoet Altmanova Z-skore spaleosti PRO-DOMA, SE v obdobi 2014-2017

ukazatel vahy hodnoty ukazateli _ vazené hodnoty ukazatei _
201¢ 201¢ 201¢€ 2017 201/ 201t 201¢ 2017
X1 (=Nweia) 0,717 0,14 0,1p 0,12 0,10 op1 0jos d,08 0,07
X5 (= KV min. let/A) 0,847 0,02 0,0p 0,01 0,01 0,02 0jo1 g,01 4),01
X3 =EBIT/A) 3,107 0,04 0,0b 0,45 0,07 o3 0j14 d,16 0,21
X4 (=vkicz) 0,42 0,11 0,1p 0,13 0,17 0,p6 0]o6 0,06 0,07
Xs = 18 0,999 1,82 1,5[7 1,94 1,74 1,82 1157 1,83 1,74
Z-skore 2,14 1,817 2,14 2,0¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Po celé sledované obdobi se spotest PRO-DOMA, SE pohybuje v oblasti tzv. Sedé zény,
ktera je definovana vygteného Z-skére v rozmezi 1,23 < Z < 2,89. Podle typje Zejmé,

Ze spoleénost svého minima dosahla v roce 2015 a v nasledujicich letslobr& naiista. Nelze
presré definovat, zda je spalaost finagné zdrava, ale wité v soiasnosti neni ohroZena

bankrotem, protoZe jeji hodnoty Z-skére jsou vy3Si neZz minimélni hodn@8a Rostouci
hodnoty vypovidaji o zlepSujicim se firigfim zdravi spoknosti.

Tabulka 19 Vypoet Altmanova Z-skore podniku stavebniny DEK a.ebdobi 2014-2017

ukazatel vahy hodnoty ukazateli _ vazené hodnoty ukazatei _
201¢ 201t 201¢ 2017 201¢ 201t 201€ 2017
X1 (=nwoia) 0,711 0,2 0,3p 0,30 0,p2 o8 0]26 d,22 0,16
X (= v min. let/A) 0,847 0,31 0,2p 0,do 0,93 0,p6 0|22 d,oo 9,02
X3 =EBIT/A) 3,107 0,0 0,1 0,44 0,p4 0,08 0135 q,14 ,13
X4 (=vkicz) 0,42 0,54 0,64 0,91 0,$6 0,p5 0|27 0,21 ,15
Xs (= 1/m) 0,999 2,71 2,4P 2,48 2,388 2[71 2|48 4,88 p, 37
Z-skore 3,48 3,54 3,44 2,84

Zdroj: vlastni zpracovani
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Podle vypdétu Altmanova Z-skére v letech 2014-2016 se ukazuje, Ze podnikbsiayeDEK
a.s. se nachazi ve stabilni oblasti. V roce se podnik dostahgisladkem na horni hranici tzv.
Sedé zony. Podnik se za celé sledované projevuje jakaifihamdrava firma a wité neni
ohroZena bankrotem.

3.8 Spider analyza

V diplomové praci je na sledované spuolesti a porovnani s odiwim aplikovan tzv.
pavoukovy graf, ktery dokaze za pomoci techniky znazornit jednodudBleg, jak si
sledované spobmosti stoji k piméru odwtvi. Tato analyza je aplikovanid na vysledky
zvolenych ukazatélza rok 2018 v porovnani s agvovym medianem roku 2018.

Graf 7 Spider analyza sledovanych spotesti s odétvovym primérem 2018
—e—0dvétvi  —e=PRO-DOMA, SE stavebniny DEK a.s.

ROA - Rentabilita celk.
aktiv (EBIT / AKT)

35,00

S . 2 ROE - Rentabilita vl.

3 aka (AK 30,00 - »

Finan¢ni paka (AKT/VK) kapitalu (CZ / VK)
25,00
20,00

5 i 15,00 . s
Doba splatnosti kratk. Rentabilita z vlastnich fin.

zavazku [KZ /(T/360)] zdroju (CF/VK)

Urokové kiyti I (EBIT

AT Rentabilita trzeb (CZ /T)
uroky)

Equity Ratio (VK /AKT) Obrat zasob (T / zasoby)

Doba obratu zasob (CZ
(T/360))

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu Ize jednoduSe porovnat, zda sledované &podti dosahuji hodnot ukazatel
odpovidajici ptméru odwtvi. V oblasti ukazatél rentability je z grafu iejmé, Ze spolaost
PRO-DOMA, SE se pohybuje jak na stejné arovni, téds hranici piméru odwtvi. Podnik
stavebniny DEK a.s. se pohybuje ve dvou ukazatelich rentgmildyhranici piméru odwtvi.
Na hranici ukazatele dlouhodobé rovnovahy nedosahuje ani jedredpgastych spotaosti.
Doba obratu zasob je u sledovanych spwdsti nizsi, nez je hranicegmnéru odwtvi. Tato
niZzSi doba obratu zasob je Zadouci, metledované spod@osti umi hospodd se skladovou
zasobou. Pro fphlednost a jednoztiaost vysledik spider analyzy byla pouZita tabulka
znazorrna v kapitole 2.6 této diplomové préace.
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4 Mezipodnikové srovnani

V této ¢ésti diplomové prace se budou porovnavat vybrané ukazatele sigdbvapolénosti
pomoci metod mezipodnikového srovnani. Pomaditb metod se transformuje a syntetizuje
nékolik raiznych ukazatél do jednoho integralniho ukazatele, kterym bude \gda Groveé
jednotlivych analyzovanych podriik Pro kritéria porovnéni bylo zvoleno 21 ukazatel
Seznam a hodnoty ukazatgsou sodasti gilohy 27. Pro vlastni sestaveni modelu budou
aplikovany tyto metody:

* metoda jednoduchého su paadi,
* metoda jednoduchého podilu,

* metoda bodovaci,

* metoda normované pramné.

Vychozim obdobim pro mezipodnikové srovnani je rok 2016.

4.1 Metoda jednoduchého sottu poradi

Metoda jednoduchého sttu pdadi byla aplikovana na obdobi 2016 a 2017 a kazdému
podniku bude prazeno vysledné padi, které je sattem jednotlivych ptadi u kazdého
ukazatele a v kazdém roce. Podniku, ktery bude dosahovat nejlegSieldikv v daném
ukazateli, bude iffazen nejvy3Si get bod (5) a podniku s nejslabSim vysledkem nejnizsi
pocet bodi (1). V piloze 27 je zndzokma metoda jednoduchého gaupdadi v obdobi 2016

a 2017 za pouziti vzorce 42 a vysledek je zobrazen v tabulce dm. M&zatdéim je @girazena
stejna vaha.

Tabulka 20Vysledky metody jednoduchého&aopaadi 2016 a 2017

2016 2017
DEK PRO-DOMA STAVMAT IZOMAT WOODCOTH DEK PRO-DOMA STAVMAT ZOMAT |WOODCOTH
Celkem 91 53 44 68 61 73 56 57 63 68
Poradi 1 4 ) 2 3 1 5] 4 3 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnik stavebniny DEK a.s. dosahl z& pbrovnavaci obdobi nejlepsiho vysledku. Na druhém
misg v roce 2016 se umistil podnik IZOMAT a v roce 2017 podnik WOODCQZEE Treti
misto ziskal v roce 2016 WOODCOTE CZ a v roce 2017 IZOMATI@E a paté misto se
sttidaji spolénosti PRO-DOMA a stavebniny STAVMAT.

4.2 Metoda jednoduchého podilu

Metoda jednoduchého podilu vyuZivéesini hodnotu jednotlivych ukazaigkterou se pa#i
hodnota ukazatele v matici. Podle této metody je nejlepsi pedr@kétSim mnozstvim bad
Tabulka s ukazateli a jednotlivymi vysledky je &asti ilohy 28. V tabulce 18 je zobrazen
vysledek za rok 2016.

Tabulka 21 Vysledky metody jednoduchého podilucerd016

2016
DEK PRO-DOMA STAVMAT IZOMAT WOODCOTE
Celkem 1,47 0,89 0,96 1,30 1,14
Poradi 1 5 4 2 3

Zdroj: vlastni zpracovani
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| ptes vyuZiti stedni hodnoty jednotlivych ukazatete vysledné gadi nezminilo a Zistalo
stejné jako u fedchozi metody v roce 2016. NejlepSi z podinji stavebniny DEK a.s.
a posledni padi ziskal podnik stavebniny STAVMAT

4.3 Metoda bodovaci

V metodt bodovaci je podniku, ktery u daného ukazatele dosahl nejlepSiledkeysgidéleno
100 bodi a ostatnim podnikm se budou fifazovat body podle nésledujicich kritérii uvedené
ve vzorci 43 a 44 metodologicko-teoretickésti této diplomové prace. Tabulka s wiyo
metodou bodovaci je seasti Filohy 25. V tabulce 19 jsou znazeény vysledky za rok 2016.

Tabulka 22Vysledky metody bodovaci v roce 2016

2016
DEK PRO-DOMA STAVMAT IZOMAT WOODCOTE
Celkem 83,1¢ 64,72 62,22 76,52 70,34
Poradi 1 4 5 2 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato bodovaci metoda &pneovlivnila vysledné padi podnik za rok 2016. NejlepStistava
podnik stavebniny DEK a.s. a na poslednim &jespodnik stavebniny STAVMAT.

4.4 Metoda normované prongnné

Tato metoda odstiiaje tzv. normalizaci nedostatek, kterym §di velka variabilita dat uvnit
souboru. Normalizace pomahaispbem, ktery je vyjden ve vzorci 45 a 46 metodologicko-
teoretickécasti této diplomové prace. Vysledek této metody zachycuje tabypkitdoze 30
a v tabulce 20 se zobrazi vyslednégath metodou normované prémmé.

Tabulka 23 Vysledky metody normované peomeé v roce 2016

2016
DEK PRO-DOMA STAVMAT IZOMAT WOODCOTE
Celkem 0,54 -0,0¢€ -0,4( -0,3¢€ 0,27
Poradi 1 5 4 3 2

Zdroj: vlastni zpracovani

PouZitd metoda z#nila vysledné ptadi. NejlepSim podnikemigtdvé stavebniny DEK a.s.,
na druhém migtse umistii WOODCOTE CZféti misto ziskal IZOMAT a na posledni misto
se posunula spalrost PRO-DOMA.

4.5 Vysledky metod mezipodnikového srovnani

Prehledné zobrazeni vyslednych fa@di podnik ve vSech pouzitych metodach
mezipodnikového srovnani je zobrazenoiNobach 27 az 30. Jak napovidalyalpZzné
vysledky jednotlivych metod, nejlepSim podnikem z hodnocenych pibdsekstal podnik
stavebniny DEK a.s., o druhé iti misto bojovaly podniky WOODCOTE CZ a IZOMAT
a octvrté a paté misto segiahovaly podniky PRO-DOMA a STAVMAT.

4.6 Diskuse a soubor dopordeni pro zlepSeni

Aby bylo mozné spravninterpretovat vysledkyifedchoziho zkoumani, je geba pochopit,
jaké vlivy na ol spole&nosti vdaném obdobitpobily a s jakymi problémy se spdimsti
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potykaly. Vyvoj ve stavebnictvi, ktery také ovliyje vykonnost podniku, je popsan v kapitole
3 této diplomové préce.

Horizontélni analyza

Z horizontalni analyzy aktiv je patrné, Ze spalest PRO-DOMA stabilh investuje do
dlouhodobého majetku, a tdgulevSim v oblasti pozemakstaveb a samostatnych movitych
véci. Tato skuténost snéiuje k naplrni vize spolénosti prostednictvim mnoha akvizic
témto akvizicim je nucena investovat. Viprru spol€nost navySuje stalé aktiva téo 17

% raéné a v absolutni zené se jednd atastku 190,6 mil. K. V porovnani s podnikem
stavebniny DEK a.s., ktery investuje do stalych aktiv, pokud peméveliky propad v obdobi
2015, pamerne 27,6 mil. K& v absolutni hodnét a to prosednictvim p#izeni samostatnych
movitych &ci. Z vySe uvedeného rozdilu jeepmé, Ze spolmost PRO-DOMA ke své provozni
¢innosti vyuZziva vlastniho majetku a navysuje tak viastni Kappéiméru o 22,7 % a podnik
DEK vyuZiva grevazré prondjmu nemovitosti. Jeho vlastni kapital naopak kles&r@maktiva

u spoleénosti PRO-DOMA zaznamenavajitpnérny rocni nafist o 17,1 % a o 19,4 mil. K

v absolutni zréné. U podniku DEK obZna aktiva narstaji pamérné o 22,5 % a 0 69,7 mil.
K¢ v absolutni zrégné. Jedna se z 90 % o &t zasob zboZi a kratkodobych pohledavek
plynouci z obchodnich vztahna strad aktiv a na strah pasiv dochazi k nastu zavazk

z obchodnich vztaha nafistu kratkodobych bankovnich &ni. U spolénosti PRO-DOMA
dochézi na strarpasiv také k ndistu dlouhodobych bankovnichdni, a to v piméru o 51 %
roéné. Tento naist odpovida trendu ndstu trzeb za prodej zboZi, ktery se projevuje
v poslednich letech oZivenim stavebnictvi. Veliké kolisani zagnavame u obou podiiik

v pokladré a na bankovnichétech. JelikoZ oba podniky vyuZivaji ke své provagnhosti
kontokorenti a revolvingovych &, jejich pohotova likvidita nedosahuje standardniho
poZzadovaného minima a oba podniky bylynproblémy uhradit okam#itsvé kratkodobé
zavazky. Ve vykazu zisku a ztraty neevidujeme anomadéiegl@ma podnikim rostou trzby za
prodej zboZi a s tim spojené osobni nakladyéarstavu opravnych poloZzek mezin® klesa

u spoleénosti PRO-DOMA v piiméru o 363 % a u podniku DEK o 220 %. Na jakého
konkrétniho ukazatele ma tento pokles vliv, I1ze najit uggoutho ukazatele aktivity.

Vertikalni analyza

Spol&nost PRO-DOMA eviduje @meérny 48,3% podil na aktivech ve sledovaném obdobi
v dlouhodobém majetku a 51% podil wdbych aktivech. Kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztahse podileji v ptméru 32 % na celkovych @éinych aktivech a zbozi ma
podil 15 %. Tyto aktiva spateost financuje v gméru 13 % vlastnim kapitdlem a 85%
podilem cizich zdraj. Cizi zdroje jsou tvieny 33% podilem formou vydanych dluhapis
40% podileme¢erpanim dlouhodobého bankovnihoéiw a kratkodobého v pafru 10:30.
Podle zlatych bilagnich pravidel by rél byt vlastni kapital a cizi zdroje v pému 50:50.
V ukazateli zadluZenosti a rentability si porovname, zdali je &€l cizich zdraj pro firmu
rentabilni a levjSi nez financovani vlastnim kapitalem. Podnik stavebniny DEK¢inja sva
aktiva v paméru 32 % vlastnim kapitdlem a 68 % cizimi zdroji z toho 50% padipouze
v kratkodobych Ggrech. Trzby z prodeje zboZi se pohybuji nad 90 % obou pindakkvypliva

z jejich priméarniho zasteni na obchodrinnost. Ridana hodnota se stahilnavySuje a podili
se 10% porrem na celkovych trzbach.

Produktivita prace

Spole&nost PRO-DOMA vyprodukuje na jednoho zstmance v roce 2017 6,4 mil¢Krzeb,
708 tis. K z pridané hodnoty za pouhy pmérny plat 23 371,- K mésiéné. Tato hodnota
praimérného platu neodpovida celostatnimurnpéru minimalni mzdy. B porovnani tohoto
ukazatele s podnikem stavebniny DEK se nabidleftost hloulsji prozkoumat vlivy
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vykonnosti zardstnance na vysi mzdy. V podniku stavebniny DEK vygenerujegimamnec o

24 % vice na fidané hodna@t o 29 % vice na trzbach a je ohodnocen o 44 % lépe nez
zamestnanec spotmosti PRO-DOMA. Zarsstnanec PRO-DOMA vyprodukuje o 17 % nién
piidané hodnoty, nez je jomér odwtvi za rok 2017, ktery je soasti grilohy 26. Také
vyprodukuje o 11 % mértrzeb a ziska o0 24 % m&perez, nez je pimer odwtvi.

Rentabilita

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) byla v roce 2014 v zaporné hfdmeba spole&nost
vykdzala zaporny vysledek hospéelai, ktery byl ovliven viivem océovani rozdilu
vzniklého z oce#ni pii piremené spol€nosti a také aktivaci dluhogigdokehla jejich doba
splatnosti). Od roku 2015 dosahuje rentabilita viastniho kapitalu kladhgtovych hodnot a
v tomto trendu pokrauje az do roku 2018. #Btové hodnoty jsou velmi pozitivni ve srovnani
s odwtvovym piimérem a za sledované obdobi v kazdém rdesghuji piméru v kontextu
odwtvi. ROA a ROS se pohybuji nad @tivovym primérem. Aby si spolénost nadale
dok&zala udrZet navySovani marze, ktera jgokB pro udrzitelnost a tvorbu hospesi&ho
vysledku, ndlo by smysl se zamyslet nad ofgatimi, jejichZz cilem by bylo fepracovat
zakladni struktury § tvorbé cen pouzitim novych postiipa propojenim s inforndaim
systémem. Nastavenim vySSich hranic cen, pod které by se wmeprodivat bez adomi
nadizenych, omezi nekvalifikované a nové zatnance prodavat stavebni hmoty pod tuto
hranici a zajisti tak trvalé navySovani marze v jednothvgegmentech distribuce. Tato
konjunktura marZi zajisti vyssi krycfippsvek pro tvorbu hospodgkého vysledku.

U podniku stavebniny DEK a.s. se sledované ukazatele rentabilithpidpwd hranici hodnoty
odpovidajici piméru odwtvi. ZjednoduSe# Ize fici, Ze podnik za obdobi 2017 a 2018
nevytv&el takovou rentabilitu pro majitele, ktera odpovidanpfru odwtvi. Rentabilita trzeb

v roce 2018 klesla na 1,09 % proti roku 2017 a je nejnizsi z celétlovaného odsvi. Cim

tento pokles byl zjisoben v obdobi, kdy se zvySila poptavka na trhu po nedostatkovém zboZzi,

si musi poloZit management podniku.
Zadluzenost

Z pohledu zadluZenosti spotesti PRO-DOMA je dleZité konstatovat vysokou zadluZenost,
ktera revySuje hranici 80 %, nicménato vysok& mira zadluZenosti je vyhodna, tiakea
této situace firma realizuje pakovy efekt a zadluzésppva k fistu ROE. | kdyZ jeiejmé, Ze
spol&nost ma za sledované obdobi vyborné kondice v obkaatieba okamzité likvidity, také
v nafiistajici hodnat ¢istého pracovniho kapitalu, ktery mimo jiné v roce 2018 narostl na
hodnotu 329.808 tis. & bych doportila se zaniit na snizovani nékladovych Unok
refinancovanim i, které spolénostéerpa na zajignhi provoznich pdeb a také jako zdroje
na investini projekty. Diky moznosti brzké Uhrady kratkodobych zauaggredevsim
dodavateim) bych doportila také oscilovat na vysSi procento skontandkupu stavebnich
hmot, které by se projevilo v navySeni marzetrdspvysokou zadluZzenost vykazuje fitiah
paka pozitivni vliv na rentabilitu. A ziskovyiinek finareni paky je ve sledovaném obdobi
vétSi nez 1.

Na podnik stavebniny DEK a jeho celkové zadluZenosti, ktierdéypuje hranici 70 %,gsobi
finanéni paka také pozitivha podnik realizuje tvz. pakovy efekt, protoZze ziskowjnék
finaneni paky je ¥tSi nez 1. Rmérnou hodnotu tohoto ukazatele v ¢t prevySuje jen
v roce 2018.

Doba obratu zasob

Z dalSich hodnocenych ukazditddych rada poukézala na dobu obratu zasob. Doba obratu
zasob u spotmosti PRO-DOMA se pohybuje ve sledovaném obdobi énpod pfimérem
odwtvi a zhodnocuje tak implementaci nového softwagici optimalizaci skladovych zasob.
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Dopad implementace Ize pozitiwiodnotit nejen ve stabilizaci doby obratu z&sob, ale také
v eliminaci vzniku nelikvidnich zasob, které sniZuji hodnotéZokch aktiv. V roce 2016
spoleénost dosahovala doby obratu zasob 27 dni a v roce 2017 se doba obratu z#Sitzb nav
na 37 dni. Toto navySeni doby obratu zasob molisalptiizenési nerizené investini nakupy
materialu na sklad. V roce 2018 doba obratu zasob klesla na 38adpoklesu doby obratu
zasob se v roce 2018 vyznatrpodilela poptavka trhu po stavebnim materialu, ktery od unora
2018 byl¢ast&ne nedostupny a podnik tak vyprodal i své nelikvidni zasoby. Aby nedochazelo
k dalSimu navySeni doby obratu zasob, dofgiuzanalyzovat podminky rentability
investiénich nakup.

Podnik stavebniny DEK se v ukazateli doby obratu zasob pohybuje v 28é¢ha 2018 pod
pramérem odwtvi. Diky skwlému tizeni skladové zasoby a eliminaci tzv. lazage
dlouhodol¥ drZi pod pimérem odwtvi.

Doba inkasa (obratu) pohledavek

Spolénost PRO-DOMA v roce 2017 dosahuje doby inkasa pohledavek 66 dni a20d&e
to bylo 64 dni. Doba inkasa pohledavek se #ndémiZuje a dosahuje na hranichpéru odwtvi.

Ke snizeni doby inkasa pohledavek se dofagruzanetit na bonitni zakazniky, kie
predstavuji mensSi riziko nesplaceni svych zauaakmotivovat je formou bonusu (skonta)
k diivejSi Uhrad@ svych zavazk Zakaznikm s vySSim rizikem dopoéuji co nejkratSi dobu
splatnosti pohledavek, zajistit pofigf téchto pohledavek vifpadt neuhrazeni ze strany
zékaznika, platbu v hotovosti nebo formou zalohové faktury.

Podnik stavebniny DEK m& v roce 2017 dobu splatnosti pohledavelknépr 107 dni a v roce
2018 se poddo snizit dobu inkasa pohledavek na 79 dnitdsptento pokles je doba inkasa
pohledavek vysSi neZz pmér odwtvi. Firma ma pohledavky poite splatnosti a vznika tak
riziko nesplaceni pohledavek ze strany zakaznika a nasledné nawpsaviiych poloZzek
Z provoznicinnosti (odepsani nesplacenych pohledavek).

Doba splatnosti (obratu) kratkodobych zavazk

U doby splatnosti kratkodobych zavézkse spolénost PRO-DOMA pohybuje pod
dlouhodobym pimérem odwtvi. Dosahovana splatnost kratkodobych zauask pohybuje na
hranici 19 dni. Spotaost svym dodavatéin platitddre a Wwas. Za tuto #asnou platbu a také
za investini nakupy materialu (dodavatelécal vyvijeji tlak na nakupu jejich matetiata
sklady) na sklad bych oscilovala s vySSi slevou (skontem)a lger projevi v nasledném
navyseni prodejni marze.

Podnik stavebniny DEK se s dobou splatnosti kratkodobych zévaakybuje mira nad
hranici paiméru odwtvi. Stejné kroky k motivaci splaceni kratkodobych zavahych
doporuila jako u spolénosti PRO-DOMA.

Obchodni deficit

Spol&nost PRO-DOMA ma v roce 2017 a 2018 kladny obchodni deficit. Tento ktaddi

doby obratu pohledavek a doby obratu kratkodobych zauélz&, Ze spolénost financuje své
zékazniky po dobu 44 dni a poskytuje jim tzv. be&dyouwr. Negativnim dopadem pro
spol&nost je, Ze na financovani pohledavek pouziva kratkodobych cizichi zileojevsim
kontokorenti, coZ je pro spolmost nakladem. Dopokuji spolenosti propditat vyhodnost
kratké doby splatnosti zavakka rezultujicich finosi ve formgé skonta s nakladerderpani
kontokorentniho (sru, ktery je nezbytny k profinancovani pohledavek. Pokud vySe skonta
nebude fevySovat néklady spojené s kontokorentem, dapgirbradit kratkodobé zavazky az

v dok® splatnosti faktur.
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Podnik stavebniny DEK kladnym obchodnim deficitem, ktery jetwgru 70 dni v letech
2017-2018, taktéz financuje své zakazniky a poskytuje jim tzzarbgy Owr. Podniku
stavebniny DEK navrhuiji stejn&4 dopoani jako spolénosti PRO-DOMA.

V porovnani s pimérnym obchodnim deficitem sledovaného &g, ktery je 44 dni,
spoleénost PRO-DOMA musi profinancovat zavazky svych zékadzwoilkk6 dni mé# nez
podnik stavebniny DEK.

Ekonomické pridanéd hodnota

Na z&klad analyzy spolénosti PRO-DOMA bylo zjidtno, Ze spokénost vykazuje kladny
ekonomicky zisk a tim tu® ekonomickou hodnotu pro své vlastniky a nejen pokryva, ale
i prevySuje alternativni ndklady na kapital.

Podnik stavebniny DEK nepokryva alternativni naklady na vlastni kapitatetvdi
ekonomickou hodnotu pro své majitele. Otazkou je, jestli vioZzeny&dtapttji nezhodnotime
s mensim rizikem ndfklad nakupem statnich dluhofpis

4.7 Soubor doporueni pro zlepSeni

Z odhalenych nedostatkve finaréni analyze navrhuji jednotlivad dop@eni ke konkrétnim
ukazatelm, ktera by nila pomoci ke zlepSeni vysletllobéma spolénostem.

U ukazateleproduktivity prace doporwiuji spoleinosti PRO-DOMA zamyslet se a hlagjib
analyzovat moZznost navySeni mezd s dopadem na produktivitu pridens va vykon firmy,
fluktuaci zangstnand za gedpokladu, Ze mezitoi nafist mezd nesmiipkratit mezirazni
narist produktivity prace. Také dopaji pravidelrg (minimalreé 1x za rok) provagt prizkum
spokojenosti zagstnand, aby mohla na zakladziskanych vysledk porovnavat a sledovat
trendy. Spolénost by si mila uwdomit, Ze nejdlezitejSim kapitdlem podniku jsou lidské
zdroje, proto by réla na tuto oblast zagit pozornost pedevsSim v oblasti Skoleni z&stnand.
Za pomoci neustalého odborného Skoleni pracdvrs& také zvySuje Uroitea kvalita

nabizeného produktu a v kam&m disledku i produktivita aifidand hodnota na zastnance.

U doby obratu (inkasa) pohledavekpodniku stavebniny DEK dopa¥uji pro sniZeni rizika
nedobytnych pohledavek, zvaZit moznost pé&jistéchto pohledavek, motivovat odflatelé
k ziskani bonusu zatasnou Uhradu svych zavazlplatbu gedem a rizikovym zékaznikn,

pokud hrozi nebezpé neplaceni, navrhnout u pravidelnych &diteli mozZnost jistit sve
zavazky sminkou nebo dalSimi jisticimi instrumengg. bezregresni faktoring.

Strategiivysokého podilu cizich zdrofi, kterou ol¢ spol€nosti vyuzZivaji, se jevi jako velmi
rizikova a n&ly by ok spol&nosti vynaloZzit Usili na sniZzovanélkové zadluZzenosti za cenu
snizeni rentability vlastniho kapitalu, jinakibe dojit ke stavu, kdy podnik bude faiiovat
akutni bankovni vypomoc, kterou oviem diky vysoké zadluZenosti nemusi obakbgednim
z moznyclreSeni je vyplaceni mensiho podilu ze zisku nebo navySeni zakladpitéduka oz
pro vlastnika iZze byt brano jako investice do pozitbhwmyvijejici se spolénosti.

Nizka likvidita maze v gipadt vypadku pijmu zpasobit finargéni potiZze, proto navrhuiji tuto
likviditu zvySit u obou spoknosti alespd na doportené hodnotyRedenim raze byt
udrzitelnost stavajicihaistu zisku a trzeb, afipom postups snizovat bankovni @y, ¢imz
by se vyeSila i vysoka zadluzenost. Nizkou okamzitou likviditu lze zvyaketrychlejSim
obratem zasob a sniZzenim doby obratu pohledavek.

Zvysit rentabilitu investovaného kapitalu, aby byla alespo na drovni piméru odwtvi.
MozZnosti je sniZzeni pibnych aktiv, zejména zasob, za dosaZeni stejné velikosti Rikebd

s\ s

spole&nost zvySi obratovost aktiv, zvySi se i EAT, protoze aktiva budekiief¢ji vyuzivana.
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Dale spolénosti PRO-DOMA navrhujizvySeni vykonnosti podniku zangtenim se na
pokratovani fistu trzeb, které nejvice oviivji jak vysledek hospodeni, tak ekonomickou
pridanou hodnotu. K tomu, aby spéf®st dosahla vysSich trzeb, je nutné, aby setiiama
rast pa&tu novych zékaznik ale také na zvySeni produktivity prace svych &tmand viz
doporieni u ukazatele produktivity prace.
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5 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zpracovat fidah analyzu spolmosti PRO-DOMA, SE,
a stavebniny DEK a.s., které jsou obchodnimi spmistmi se stavebnim materidlem
a zhodnotit finatini situaci &chto spolénosti. Druhym a saasré navazujicim cilem bylo
prostednictvim di¢ich analyz (analyzou absolutnich, rozdilovych a gronych ukazatei,
analyzou produktivity prace, ekonomickodidanou hodnotou) a komparaci na zaklad
mezipodnikového srovnani zhodnotit vykonnost obou gpoli a nasledn navrhnout
doporieni ke zlepSeni.

Teoretick&ast prace fedstavila zakladni pojmy a metodiku fikahanalyzy. Byl pedstaven
prednet a el finaréni analyzy, zdroje informaci a uZivatel&hto informaci. Metodologie
popsala postup a metody, kterym se fifrdranalyza zpracovavala.

Prakticka cast prace byla zaftend na provedeni finani analyzy. Nejédve byly kratce
piedstaveny ab spol&nosti, poté byly pouZity nabyté teoretické znalogii zpracovani
finanéni analyzy. Finaéni analyza vychazela z dat ziskanych z ¥gifoh zprav, které jsou
verejné dostupné v obchodnim reijitu a u spolénosti PRO-DOMA bylo navic vyuZito interni
analyzy. V ramci finaéni analyzy byla provedena analyza absolutnich ukagzdtehkrétrg
byla provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy, horizordairg@rtikaini analyza
vykazu zisku a ztraty, horizontalni analyza cash flow. Nasledoaaddyza rozdilovych
a pongrovych ukazatél. Analyza rozdilovych ukazatebyla orientovana naisty pracovni
kapitél a ekonomickourflanou hodnotu (EVA) a analyza pdravych ukazatéi se sousedila
na ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti, solventnosti, praditikprace a aktivity. Také
bylo provedeno srovnani podniku s étWim. Piimér odwtvi bylo nasledd vypatitano
autorkou z pti nejwétSich etablovanych firem v daném oboru. Pro zhodnoceni bankrotni
pozice podniku byl vyuZit bankrotni model — Altmanovo Z-skére a také rspitdyza. Pro
mezipodnikové srovnani bylo vyuZito metody jednoduchéhoctsowpdadi, metody
jednoduchého podilu, metody bodovaci a metody normovanépnémVysledky finaéni
analyzy PRO-DOMA, SE a stavebniny DEK a.s. v letech 2015-2848hrnout doéchto
zawra.

Za celé sledované obdobi spwlesti PRO-DOMA, SE rostly celkové trzby vipnéru o 15 %
ro¢né. V roce 2018 doséhla spotest trzby celkem 6.960.367 tis¢Ka to je nejvice od
zaloZeni podniku. Podniku stavebniny DEK a.s. za celé sledované obsibhpicelkoveé trzby
v praméru o0 14,6 % roné a svého maxima dosahla také v roce 2018 v hedri®)646 mid. K.

Struktura majetku se za sledované obdobi vyrazezngnila a Zistala stabilni u obou
spolenosti. Podil dlouhodobého majetku PRO-DOMA se pohybujeim@u na 47 %
celkovych aktiv a ok¥ny majetek tvi 50 % celkovych aktiv. Spat@ost mé vyrovnany po#n
celkovych aktiv a ok¥ného majetku zitvodu stale probihajicich novych akvizic a fuzi, které
jsou planované do konce roku 2020, dle vize spwisti. Podil dlouhodobého majetku
stavebniny DEK se pohybuje vipnéru 3 % na celkovych aktivech a &my majetek tvi

97 % celkovych aktiv. Tyto ukazatele podniku stavebniny DEK jsowmirly skut&nosti, Zze
¢ast dlouhodobého majetku si podnik pronajima od rskéespolénosti DEKINVEST, kde se
tento pronajem promita do nakladu na sluzby, ukazatele obratkowych aktivit.

Kapitalova struktura je twena vlastnimi i cizimi zdroji. Vlastni kapitdl PRO-DOMa&
vylu¢né tvoren hospodiékymi vysledky a pefzitymi Upisy. Na velikosti kapitélu se podepsaly
dw¢ zasadni souvislosti, které vznikly séemim dvou spoleosti, a to vliivem oa®vaciho
rozdilu vzniklého z ocemi pi premené spole&nosti a také aktivaci dluhogisv celkovée
hodnot 1 mld. K& k ultimu roku 2016. Cizi zdroje tvity v praméru 86 % kapitalové struktury
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podniku. Cizi zdroje podniku stavebniny DEK tve praméru 68 % celkovych pasiv a 32 %
vlastniho kapitalu.

Cisty pracovni kapital se obou spéesti po celé sledované obdobi pohyboval vgoin
vysokych hodnotach v porovnani sipgrnou hodnotol’PK v odwtvi. Tyto vysoké hodnoty
poukazuji na dobrou platebni schopnost obou pddnik

Rentabilita aktiv PRO-DOMA ®a za sledované obdobi fiatajici tendenci a pohybovala se
v rozmezi 4,2 %-7,11 %. Rentabilita vlastniho kapitalu bylace 2015 na hodnb#,62 %,
ale vroce 2018 se vyhoupla jiz na 7,11 %. Stavebniny DEK seelgostedované obdobi
pohybuji v kladné hodnétentability a dosahuji fmérné hodnoty 13,7 %.

Hodnoty kZné likvidity PRO-DOMA se pohybovaly v rozmezi 1,4-1,99 a neldgsani
minimalni dopordujici hodnok. Pohotova likvidita vykazovala lepSi vysledky neZra

a pohybovala se v hodnotach 1,02-0,78. V dofEnych hodnotach se nepohybovala za celé
obdobi. Okam?Zit4 likvidita dosahla u obou podnielmi nizkych hodnot, které se pohybovaly
v praméru 0,02 a firmy by tak &la problémy s pokrytim vSech zavazk kratkémcéasovéem

horizontu. Tuto nizkou hodnotu okamZzité likvidity drzi¢ogpol&nosti zcela delowe diky
vyuZzivani kontokorentu a revolvingovychaat.

ZadluZenost spodmosti PRO-DOMA za sledované obdobi kolisala a sjpolst vyuZivala vice
cizich zdrofi nez vlastnich. Zaroverostouci hodnoty solventnosti a pozitivni vliv figan
paky vypovidaji, Ze spataeost je schopna dlouhoddlsplacet Uroky z vyfgéenych cizich
zdroji.

Ukazatele aktivity PRO-DOMA vykazovaly velmi dobré hodnotyalfdte spol€nosti klesa
doba obratu pohledavek a doba obratu kratkodobych zé&vazkny nafist spolénost
zaznamenala zvySenim doby obratu zasobivedl zvySeni celkovych trzeb a nedostatku
stavebniho materialu na trhu.

Pro zhodnoceni bankrotni pozice obou podridlyl vyuZit nejzaklad&Si bankrotni model
Altmanovo Z-skére a spider analyza. Hodnoty ukazaly, Ze secsppstEePRO-DOMA po celou
dobu sledovaného obdobi nachazela v tzv. Sedéazpodnik stavebniny DEK se nachazel ve
stabilni zéw a vroce 2017 se lehceilgizil Sedé zéw. Kazdor@né hodnota Z-skére
spole&nostem rostla, a to &¢i o zlepSovani finamiho zdravi podniku.

Ve vypaitu metod mezipodnikového srovnéni se podnik stavebniny DEK umistil lep3iaj
mist ze vSech i porovnavanych spot@osti z odwtvi. Spol€nost PRO-DOMA seievazr
umistila nactvrtém nebo poslednim méstl pres tuto skutnost spolénost PRO-DOMA
vykazuje vletech 2016 a 2017 kladnou ekonomickdidapou hodnotu svému majiteli
a podnik stavebniny DEK nepokryva alternativni naklady kapitalu.

Po provedeni finami analyzy autorka diplomoveé prace dogaije postupy dle kapitoly 4.7.
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C celkovy investovany kapitél

CF cash flow
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Prilohy
Ptiloha 1 Celkova aktiva PRO-DOMA, SE v letech 2018-2

PRO-DOMA, SE 018 0 016
AKTIVA CELKEM 382584 3327716 2612 162 2514153
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 1842 032 167051 1300 195 147124
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 5 629 12 89p 9 642 8583
1| Zizovaci vydaje
2| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3| Software 5 295 12 68f7 D 8593
4. Ocenitelna prava 7 403 q
5/ Goodwill
6./ Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7| Nedokoneny dlouh. nehmotny majetek 0 0
8] Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny reljet 334 20 2239
B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek 1679 81D 1560 408 129 264 880 667
1| Pozemky 23914 220209 175 780 141 059
2| Stavby 630 08 526 390 378 102 330 968
3| Samostatné movité&si a soubory mov.aci 105 50 81830 49 779 43 938
4, Restitelské celky trvalych porast
5. Z&kladni stddo a taZzndiath
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 16 16 a
7| Nedokoneny dlouh. hmotny majetek
8| Poskytnuté zalohy na DHM 13597 129 881 65418 11 413
9| Ocaovaci rozdil k nabytému majetku 569 090 602|082 468) 23 353 48
B.Ill. Plouhodoby finan &ni majetek 156 59 97 2177 161 288 284 §64
1) Padily v ovlddanychigzenych osobach 155 217 92 217 161|288 284 365
2| Podily v detnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0 0
3| Ostatni dlouhodobé CP a podily 1376 q
4. Rijcky a 0vry ovlddanym &izenym osobam 0 0 0 0
a [&etnim jednotkdm pod podstatnym viivem
5| Jiny dlouhodoby finami majetek 0 0 499
6. Pdgizovany dlouhodoby finami majetek
7| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fitiainmajetek 5 00Q
C. |OBEZNA AKTIVA 197212 1644 797 1 306 190 1328044
C.l. _|Z&soby 684 61 589 070 460 4p2 372 661
1) Materidl 41 411
2| Nedokonena vyroba a polotovary 1319 1188 0 0
3. Vyrobky 0 0 q q
4| Zviata 42
5| Zbozi 683 25 587 260 460 253 372 661
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 169 16
C.ll. _|Dlouhodobé pohledavky 0 59(Q ¢ 7 358
1| Pohledavky z obchodnich vztah 0 0 q q
2| Pohledavky za ovlddanymtiaenymi osobami
3.| Pohledavky zadljednotkami pod podstatnym vlivem
4. Pohl. za spotaiky, ¢leny druZstva a zacastniky sdruzeni
5| Dohadné &ty aktivni
6.[ Jiné pohledavky 590 q 7358
7./OdloZena d#ova pohledavka 0 0 q q
C.IIIl._Kratkodobé pohledavky 125842 1034 781 812 305 936 P55
1| Pohledavky z obchodnich vztah 989 574 881 414 702 915 633 583
2| Pohledavky za ovladanymtiaenymi osobami 0 0 0 125 3118
3| Pohledavky zadljednotkami pod podstatnym vlivem 0 0
4| Pohl. za spolmiky, ¢leny druZstva a zatastniky sdruzeni 0 0
5| Socialni zabezpeni a zdravotni pojisti
6.| Stat - daové pohledavky 27 q 170
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 15 814 889p 10134 82p9
8| Dohadné &ty aktivni 167 64¢ 141 705 93 252 73 341
9. Jiné pohledavky 85 39( 273p 6 004 93 9p1
C.IV. [Finané&ni majetek 29 08( 20 26p 33 463 11 975
1| Penize 11 92( 9 90p 8724 8 396
2| Wty v bankéach 17 16( 10 364 24739 3579
3.| Kréatkodoby finatni majetek 0 0 q q
4. Pdgizovany kratkodoby majetek
D. OSTATNI AKTIVA - p Fechodné ity aktiv 11 689 12 55 6 377 11 985
D.Il. _|Casové roziseni 11 689 12 55p 6 317 11 985
1. Naklady pistich obdobi 7941 7825 4229 7 600
2| Komplexni nakladyitich obdobi 0 0
3| Hijmy piiStich obdobi 3 744 472y 2148 4 385

Zdroj: verejné &etni zaerky, vlastni zpracovani



Priloha 2 Celkovéa pasiva PRO-DOMA, SE v letech 20058

PRO-DOMA, SE 0
PASIVA CELKEM 3 825 849 3327716 2612 162 2514153
A. VLASTNI KAPITAL 687 844 453 865 309 7b3 317 511
A.l.  [Zakladni kapital 360 00 360 000 270 0p0 270 00
1| Zakladni kapital 360 00 270 000 270 0p0 270 00
2| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3| Zneny viastniho kapitalu 90 00¢
A.ll.  Kapitalové fondy 90 00(
1| Emisni aZio
2. Ostatni kapitalové fondy 90 00(
3| Ocsiovaci rozdily z fecergni majetku a zavazk 0
4| Oceiovaci rozdily z feceréni pri preménach
A.lll._Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 70 D 0]
1| Zakonny rezervni fond 0 0 q q
2. Statutarni a ostatni fondy 70| q q
A.IV. Hospodaisky vysledek minulych let 95919 93 795 28 839 41 586
1| Nerozdleny zisk minulych let 95 919 93 796 28 839 41 586
2| Neuhrazena ztrata minulych let
A.V. |Vysledek hospodeni lEZzného @etniho obdobi (+/-) 141 926 0 10914 5925
B. CIZi ZDROJE 3125 65 2 863 881 2 295 469 2171560
B.l. |[Rezervy 7 294 11 018 2933 5041
1| Rezervy podle zvlaStnich pravnidiedpisi 0 0 o) q
2| Rezerva naighody a podobné zavazky
3.| Rezerva na da prijmi 0 0 [0 q
4| Ostatnirezervy 7 296 11 018 2933 5041
B.Il. _|Dlouhodobé z&vazky 1067 429 1113 065 1027 916 928 P08
1| Zavazky z obchodnich vziiah
2| Zavazky k ovlddanymiidgzenymi osobami
3.| Zavazky k 8etnim jednotkdm pod podstatnym vliveny
4. Zavazky ke spolg ¢len. druzstva a kdastnikim sdruzeni
5. Hijaté zalohy 86| q q
6. Vydané diuhopisy 1 000 00 1 000 090 1 000 goo 922 P00
7. Sngnky k thrad
8| Dohadné &ty pasivni
9. Jiné zavazky 5173 46 921 231 825
10{ OdloZeny d#ovy zavazek 62 256 66 058 27 285 53B3
B.Ill. Kratkodobé zavazky 390 414 322 629 218 6b5 201 967
1| Zavazky z obchodnich vztah 97 862 153 950 85 035 47 Q99
2| Zéavazky k ovlddanymi&zenym osobam 51 519 50 334 57 p08 2|341
3| Zavazky k &etnim jednotkdm pod podstatnym vliven|
4. ZAavazky ke spote, ¢len. druzstva a kdastnikim sdruzdg 11 274 26 50p 0 0
5. Zavazky k zagstnan@ém 21 904 18 48D 14 508 12 035
6.| ZAvazky ze sociélniho zabe#pai a zdravotniho pojit 12 901 10 64D 8 262 6 677
7. Stat - daové zavazky a dotace 55 441 27 1194 17[935 3526
8.| Hijaté zalohy 29 271 24 798 12 649 10 824
9. Vydané dluhopisy
10{ Dohadnédiy pasivni 10 353 737p 7 800 8 6}0
11 Jiné zavazky 99 886 335} 14 558 110 795
B.IV. |Bankovni Uvéry a vwypomoci 166051 1417 169 1046 175 1036|344
1. Bankovni Uéry dlouhodobé 408 604 411 135 262 2B1 205 341
2.| Kratkodobé bankovni &y 125190 1006 034 784 544 831 P03
3. Kratkodobé finatni vypomoci
C. |OSTATNI PASIVA - p Fechodné ity pasiv 12 354 10 030 7 140 25 082
C.l. _[Casové rozliseni 12 354 10 03p 7 140 25 0B2
1. Vydaje piStich obdobi 12 354 10 03p 7 140 24 7179
2.| \Wynosy pistich obdobi 0 0 [0 303

Zdroj: ve'ejné &etni za¥rky, vliastni zpracovani



Priloha 3 Vykaz zisku a ztraty PRO-DOMA, SE v let@fl5-2018

PRO-DOMA, SE

Polozka 2018 2017 2016 2015
I.  [TrZby za prodej zboZi 01| 696036 5573183 4768411 3937|049
A. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 582163029580 4072481 3347 742
+ |OBCHODNI MARZE 03 | 1138737 843 558 695 930 589 307
Il. _ Vykony 04 64 159 45 168 39 859 33 280
1| Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05§ 84 317 29 646 26 213 21582
2.|Zmena stavu zasob vlastni vyroby 6 0 0 0 0
3.|Aktivace 07 -20 15 15 522 13 646 11 698
B. |Vykonova spofeba 08 400988 275313 2774K8 211 395
1. Spoteba materidlu a energie 09 82 292 49(902 46 530 3p 377
2| Sluzby 10 318696 225411 230938 176 018
+ |PRIDANA HODNOTA 11 801 908 613 40 458 341 411 192
C. |Osobni naklady 12 438610 333392 2854B8 228 514
1.|Mzdové néklady 13 318351 242868 208 7Bl 167 016
2.|Odneny ¢lenim orgéri spol. a druzstva 14 0 0 0 0
3.[Naklady na socialni zabezfai a zdravotni poji§ni 15 107 178 81613 70 144 55 792
4./ Socialni ndklady 16 13081 8851 6513 5 7p6
D. |[Darg a poplatky 17 6 494 7128 5245 48p1
E. [Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 110763 998 75878 55 078
Ill. _Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 4 003 3707 7411 2 337
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3|902 3707 411 2337
2.|Trzby z prodeje materialu 21 101 0 0
F. |Zistatkova cena prod. dl.majetku a materiélu 22 1842 & 7 844 154y
1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1800 896 784 15477
2.|Prodany material 24 42 g q
G. |Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 722 11 27y -2 117 9713
oblasti a komplexnich naklagiistich obdobi 29
1IV. |Ostatni provozni vynosy 27 85271 75 088 79705 23 93
H. |Ostatni provozni ndklady 28 32810 41 B69 30885 65 3
V. |Prevod provoznich vynds 29
| Prevod provoz. néklad 30
* |PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 30| 30438( 22464 14226{ 125 39
VI. |Trzby z prodeje cennych papia podii 31 q q
J. |Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Mynosy zdl. finanéniho majetku 33 a q 53 D
1./Vynosy z podil v ovladanych d@izenych osobach a wétni| 34 q q g q
jednotkach pod podtstnym vliivem 35
2.[Vynosy z ostatnich dl. CP a pddil 36 q
3./Wnosy z ostatniho dl. fingniho majetku 37 536
VIIl. Mynosy z kratkodobého finamiho majetku 39 0 0 0 0
K. |Naklady z finagniho majetku 39 0 0 499
IX. |Vynosy z glecergni CP a derivdi 40
L. [Naklady z pecerini CP derival 41
M. |Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimmblasti| 42 D D 0]
X. |Vynosové Uroky 43 q 4 68
N. [Nékladové roky 44 136 516 117510 1142418 100 729
XI. |Ostatni finagni vynosy 45 55p 701 197 3p0
O. |Ostatni finaéni naklady 46 32454 13 360 11 908 9 500
XIlI. |Ptevod finagnich vynod 47
P. [Fevod finagnich naklad 48
* FINAN CNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 49 -168 41 -130164 -12520§ -109 92¢
Q. |Daii z pFijmi za b8Znou &innost 50 37 484 23124 9707 95p3
1|splatnd 51 41 28 25832 11 521 8 600
2,|odloZen& 52 -3 8072 -2 708 -1814 993
*  |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA B EZNOU CINNOST | 53 98 47 71359 735%2 5871
XIlI. Mimo tadné vynosy 54 q q a 79
R. |Mimorfadné naklady 55 q 25
S. |Dai z pfijmi z mimoFadné &innosti 56
1.splatna 57
2.|odloZzen& 58
* MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 59 0 0 q 54
T. |Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim 60
***  |Vysledek hospod#ieni za &etni obdobi 61 98 47B 71 3%9 73p2 5925
Vysledek hospodé#eni pfed zdarénim 62 135 96 94 483 17 0%9 15 518

Zdroj: ve'ejné &etni za¥rky, vlastni zpracovani



Priloha 4Vykaz Cash Flow PRO-DOMA, SE

PRO-DOMA, SE

Z.
Al
A1l
Al2.
A.13.
A.l4.
A.15.
A.1.6.
Al7.
A*

A.2.
A.2.1.
A.2.2.
A.2.3.
A.2.4.
A'**

A.3.
A.4.
A.5.
A.6.
AT.
A'***

B.1.
B.2.
B.3.

B.***

C.1.
C.2.
C.2.1.
C.2.2.
C-***
F.

P.

R.

Vysledek hospodani za Bznoucinnost bez zdami (+/-)
Upravy o neperézni operace

Odpisy stélych aktiv, pohledavek a opravné poldzkabytému maj
Znmena stavu opravnych polozek a rezerv

Zena stavu rezerv

Kurzové rozdily

Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv

Urokové naklady a vynosy

Ostatni nepeiini operace

Cisty penézni tok z provozni&innosti pied zdarénim, zménami
pracovniho kapitalu, placenymi Uroky a mima*adnymi polozkami
Zména stavu nepeliznich slozek pracovniho kapitalu

Znmena stavu pohledavek z provozimnosti

Zmeéna stavu kratkodobych zavdizk provozniinnosti

Znena stavu zasob

Zmeéna stavu kratkodobého fin&miho majetku

Cisty penézni tok z provozni¢innosti pied zdarénim, placenymi
Uroky a mimoradnymi poloZkami

Placené aroky

Prijaté uroky

Placené dan

Prijmy a vydaje s mimdnymi &etnimi gipady

Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty peréZni tok z provozni&innosti

Perezni toky z investni ¢innosti

Viydaje spojené s piaenim stalych aktiv

Fijmy z prodeje stalych aktiv

Rijcky a Uwry spiznénym osobam

Cisty peréZni tok vztahuijici se k investni &innosti

Perezni toky z finadni ¢innosti

Zmena stavu dlouhodobychip. kratkodobych zavaik
Dopady znén zakladniho kapitalu na perézni prostredky
Viyplacené dividendy nebo podily na zisku

Dopad ostatnich zm vlastniho kapitalu na p&mi prostedky
Cisty perézni tok vztahujici se k finaréni ginnosti

Cisté zvySeni, respektive snizeni pémich prostredkii

Stav pe&znich prostedki (a ekvivalent) na péatku obdobi
Stav peréznich prosttedki (a ekvivalenti) na konci obdobi

Zdroj: verejné za¥rky, vlastni zpracovani

201¢ 2017
179 410 99 019
272 629 220567
110 763 86 692

-6 854 -8 862
-2 102 -2 681
136 516 118 552
34 306 26 866
452 039 319 586
-266 821  -189 377
-165034  -182 194
2 455 93 241
-104 242  -100 424
0 0
185 218 130 209
-136 516 -118 552
0 0
-38 136 -11 050
0] 0
0 0
10 566 607
-282 024  -326 272
3902 3560
0 0
-278 122 -322712
186 370 206 688
90 000 90 000
90 00 90 000
o] 0
276 370 296 688
8814 -25 417
20 266 36 910
29 080 11 493

201¢ 201¢
20621 15 464
201 8652 173 469
71759 55077
6L99 9713
397 -790
113 535 100 729
14175 8 740
222 483 188 933
1@6&  -345633
78312  -253 685
-122 517 -8 €38
-57 263 -83 210
0 0
121015  -156 700
-114218  -100 729
683 0
-8 469 -9 350
0 54
0 C
-989  -266 735
-217608  -152 03
7947 2337
0 C
-209661  -149 696
197172 343 996
0 70 000
0 70 000
0 0
197 172 413 996
-13 478 -2 435
46 941 14 410
33463 11 975



Priloha 5Celkova aktiva stavebniny DEK a.s.

stavebniny DEK a.s. 018 2017 6
AKTIVA CELKEM 4 897 997 4 951 556 3730557 3602354
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 218 777 142 37§ 116 898 87 142
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 21 318 0 0
1.| Zizovaci vydaje
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3.| Software 0 0 q q
4. Ocenitelna prava 213 314
5.  Goodwill
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7.| Nedokoteny dlouh. nehmotny majetek 0 0 0 0
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny rekjet
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 218 564 142 086 116 89 87 143
1. Pozemky 0 0 q q
2| Stavby 52 187 38 55p 30 0%5 43 626
3.| Samostatné movit&si a soubory mov.aci 147 517 96 836 71674 35§24
4. Restitelské celky trvalych porast
5. Zakladni stddo a taznaiata
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7.| Nedokoneny dlouh. hmotny majetek 18 865 6 664 15(164 71692
8. Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 q q
9. Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku
B.lII.|Dlouhodoby finanéni majetek 0 o) q q
1.| Padily v ovladanychigzenych osobach 0 0 0 0
2.| Podily v @etnich jednotkdch pod podstatnym vli 0 0 q q
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0
4. Rijcky a Uvry ovliddanym &izenym osobam 0 0 0 0
a ketnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
5./ Jiny dlouhodoby finami majetek
6. Pdgizovany dlouhodoby finaimi majetek
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fitminmajete}

C. |OBEZNA AKTIVA 4 524 38 4 682903 3497 405 34741173
C.l. |Z&soby 1269 051 1081719 823 645 779 435
1. Materidl 10 11 14 648

2.| Nedokotena vyroba a polotovary 0 0 0 0
3. \yrobky 58 63 88 3099
4. Zviata
5. Zbozi 1251 66 1 060 395 806 469 771 821
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 17318 21 250 1y 074 3674
C.ll. Dlouhodobé pohledavky 26 858 20918 22 6569 21 999
1.| Pohledavky z obchodnich vztah 0 0 q q
2.| Pohledavky za ovladanymkiaenymi osobami
3. Pohledavky zadljednotkami pod podstatnym viivem
4. Pohl. za spotmiky, ¢leny druzstva a zagastniky sdruzeni
5. Dohadné &ty aktivni
6. Jiné pohledavky 0 0 q
7. OdloZena d#ova pohledavka 26 858 20978 22 659 21|999
C.III.|Kratkodobé pohledavky 3143452 3500 248 2 594 566 215864
1.| Pohledavky z obchodnich vztah 1799 07 1548 159 1340 900 1194759
2.| Pohledavky za ovladanymkiaenymi osobami 855 909 1517 311 982673 1097 702
3. Pohledavky zadl jednotkami pod podstatnym vl 0 0
4. Pohl. za spolmiky, ¢leny druZstva a zagastniky sdruzeni 0 0
5.| Socialni zabezpeni a zdravotni poji§hi
6. Stat - diiové pohledavky 0 0 15 772 3p
7. Ostatni poskytnuté zalohy 14 481 10[674 14 390 688
8. Dohadné &ty aktivni 472 866 424 043 239 308 271 521
9. Jiné pohledavky 1126 61 15238 1162
C.IV.|Finanéni majetek 85 024 79 958 56 135 90 875
1. Penize 5012 381P 2 009 1850
2. Wty v bankach 80012 76 14p 54 126 89 OR5
3.| Kratkodoby finaéni majetek D D 0]
4. Paizovany kratkodoby majetek
D. |OSTATNI AKTIVA - p_fechodné ity aktiv 154 835 126 278 116 6%9 41 039
D.l. |Casové rozliseni 154 835 126 278 116 659 41 039
1. Naklady pistich obdobi 154 835 126 278 116 659 41(039
2.| Komplexni nakladyjiistich obdobi
| 3. Fijmy piistich obdobi 0 0 q [0

Zdroj: veejné &etni za¥rky, vlastni zpracovani

\Y,



Priloha 6Celkova pasiva stavebniny DEK a.s.

stavebniny DEK a.s 0 2017 0
PASIVA CELKEM 4 897 997 4 951 556 3730557 3602354
A.  |[VLASTNI KAPITAL 1 468 380 1315 735 1261 28D 1 40059
A.l._|Zakladni kapitél 2 00d 2000 102 000 102 000
1| Zéakladni kapitdl 2 000 2000 102 000 102 000
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3.| Zmeny vlastniho kapitalu
A.Il. Kapitalové fondy 1 000 00 1 000 000 1 020 Q00 20 poo
1.| Emisni &Zio
2.| Ostatni kapitalové fondy 1 000 000 1 000(000 1@ 20 00D
3.| Ocaiovaci rozdily z feceréni majetku a zavazk 0 0 0
4. Oceaovaci rozdily z peceréni pii preménach
A.lll.|Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0
1| Zakonny rezervni fond 0 0 Qg q
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 Qg q
A.1V.|Hospodé&sky vysledek minulych let 313735 124 709 -3394 9F3P
1.| Nerozdleny zisk minulych let 313735 124 709 -3 394 937|263
2.| Neuhrazena ztrata minulych let
A.V. |Wsledek hospod&ni kizného @etniho obdobi (+/- 152 645 189 Q26 142 74 341694
B. |CIZi ZDROJE 3429 617 3635821 2 469 277 2 201357
B.l. |Rezervy 15 945 18 858 67 224 13 674
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnidiegpisi 0 0 0 q
2.| Rezerva naitthody a podobné zavazky
3.| Rezerva na daz grijmu 2 324 9378 52 348 55pP1
4.| Ostatni rezervy 13 621 948p 14 876 8 1p3
B.Il. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 4019
1.| Zavazky z obchodnich vziah
2.| Zavazky k ovladanymiidzenymi osobami
3.| Zavazky k &etnim jednotkdm pod podstatnym viivem
4. Zavazky ke spolg, ¢len. druzstva a kdastnikim sdruzeni
5. FHijaté zalohy 0 0 0 q
6. Vydané dluhopisy 4 000
7. Snénky k Uhrad
8., Dohadné &y pasivni
9. Jiné zavazky 0 0 0 q
10, Odlozeny dsovy zavazek 0 0 0 14
B.1Il. |Kratkodobé zavazky 832 394 826 298 604 153 536 193
1.| Z&vazky z obchodnich vziah 448 984 552 970 374183 348 011
2. Zavazky k ovladanymif&zenym osobam 15 054
3. ZAvazky k &etnim jednotkdm pod podstatnym viivem
4. Zavazky ke spotg, ¢len. druzstva a kdastnikim s 0 0 0 q
5.| Zavazky k zastnaném 54 31( 3583 28 020 25371
6. Zavazky ze socialniho zabe#pai a zdravotniho 30 718 19 556 14 924 13 684
7. Stat - daové zavazky a dotace 87 155 55 B03 74/662 61 367
8. Hijaté zalohy 79 831 4971p 30 890 23 308
9. Vydané dluhopisy
10| Dohadnédiy pasivni 130 796 112 419 81 474 49 B93
11 Jiné zavazky 0 0 0 g
B.IV.|Bankovni Uvéry a vypomoci 2581 278 2790 665 1797 900 1647(471
1., Bankovni Gry dlouhodobé 0 8 333 25 00p 0
2.| Kratkodobé bankovni &y 2581 278 2782 332 1772 900 1647471
3.| Kratkodobé finafmi vypomoci
C. |OSTATNI PASIVA - piechodné @ty pasiv 0 g a 4
C.l. |Casové rozlieni 0 0 0 4(
1.| Vydaje piStich obdobi 0 0 0 q
2. Vynosy piStich obdobi 0 0 0 4(

Zdroj: veejné &etni za¥rky, vliastni zpracovani
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Priloha 7 Vykaz zisku a ztraty stavebniny DEK a.s.

stavebniny DEK a.s.

Polozka 2018 2017 2016 2015
I. |TrZby za prodej zboZi 01 13646634 11232[(566 10Z8D 8577758
A. [Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 11 161 6202649714 8761736 7213288
+ |OBCHODNI MARZE 03 2485 014 196785 16185P4 1 364546
Il._Mykony 04 782 705 544 145 380 044 380 965
1.[Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05§ 782704 544 120 380 p23 380/965
2./Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 1 25 -479 0
3.|Aktivace 07 q q q
B. |Vykonova spofeba 08 1771302 1309669 1014 867 956|567
1.[Spoteba materialu a energie 09 341 430 254{138 181 250 495 3
2.[Sluzby 10 1429872 1055581 833 §17 801p18
+ |PRIDANA HODNOTA 11 1496 417 1202 32B 983 701 788 §63
C. |Osobni naklady 12 1 146 50p 872 272 719 107 624 /98
1.|Mzdové naklady 13 846 996 649 047 537 341 457 844
2.|0dnény ¢lenim orgdri spol. a druZstva 14 0 0 0 0
3.|Néklady na sociélni zabez@ai a zdravotni poji§hi | 15 299 510 223185 181 766 166 P54
4. Socialni naklady 16 [0 q q
D. |Dare a poplatky 17 287 24711 2 813 5 383
E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 112498 4631 106 234 64 150
IIl. TrZby z prodeje dl. majetku a materialu 19 2 332 81 155 680 280 931
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2/332 831 688b 280 931
2.|Trzby z prodeje materilu 21 0 0 0
F. |Zistatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22 598 144 83 254 101 838
1.|Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetu 23 598 4311 83 254 101 838
2.|Prodany material 24 0 0 0
G. |Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 4141 -24592 8 645 20 402
oblasti a komplexnich néklagiistich obdobi 2§
IV. |Ostatni provozni vynosy 2y 48 529 23107 911|086 39 00
H. |Ostatni provozni naklady 28 32904 35 P55 102204 159
V. |Pfevod provoznich vynds 29
I. |Prevod provoz. néklad 30
* |PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 30 247 75 247 26 208 15( 254 07!
VI. [Trzby z prodeje cennych papia podii 31 0 315842
J. |Prodané cenné papiry a podily 32 0 170 347
VIL.|Vynosy z dl. finantniho majetku 33 o) q q
1.[Vynosy z podii v ovlddanych d@izenych osobach ay 34 q q qQ q
jednotkach pod podtstnym vlivem 35
2.|Vynosy z ostatnich dl. CP a pddil 36
3.|Vynosy z ostatniho dl. fingniho majetku 37
VIII|Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 38 0 0 0 0
K. |N&klady z finakniho majetku 39 0 0
IX. [Vynosy z greceréni CP a derivdit 40
L. |N&klady z peceréni CP derivai 41
M. |Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimm| 42 o q q
X. [Vynosové aroky 43 30 047 18 059 15 276 11 298
N. |Nékladové droky 44 56 647 25633 20 290 20 137
XI. |Ostatni finagni vynosy 45 8382 10 896 4 200 5 842
0. |Ostatni finatini ndklady 46 26 098 12 991 11 §66 7819
XIl.|Pfevod finagnich vynod 47
P. | Fevod finagnich naklad 48
* _|FINAN CNi VYSLEDEK HOSPODA RENI 49 -44 314 -9 66¢ -12 68( 134 67¢
Q. |Dai z pFijmi za béZnou &innost 50 50 79¢ 48 52D 53 7%4 47 034
1.splatna 51 56 67 55 459 54 482 44 518
2.|odloZena 52 -5 880 -6 93P -678 2516
** |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINN( 53 152 64y 189 0716 141 716 341 118
Xll[Mimofadné vynosy 54 0 0 0 0
R. |Mimoradné naklady 55 0 24
S. | Dai z pFijmii z mimoradné &innosti 56
1.[splatna 57
2.|odlozena 58
*  IMIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 59 0 0 q -24
T. |Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim | 60
*** |\/ysledek hospodéieni za &etni obdobi 61 152 647 189 0f6 141 716 341694
Vysledek hospodieni pfed zdarénim 62 203 43] 237 596 195 4)0 388 128

Zdroj: ve'ejné &etni za¥rky, vlastni zpracovani
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Priloha 8Vykaz Cash Flow stavebniny DEK a.s

stavebniny DEK a.s

Z. Vysledek hospodani za Bznouginnost bez zdami (+/-)
A.1. Upravy o nepefézni operace

A.1.1. Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné poldZksabytému maj

A.1.2. Zn¥na stavu opravnych polozek a rezerv

A.1.3. Znena stavu rezerv

A.1.4. Kurzové rozdily

A.1.5. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv

A.1.6. Urokové néklady a vynosy

A.1.7. Ostatni nepeini operace

A*x  Cisty perézni tok z provozni&innosti pied zdarénim, zménami

pracovniho kapitalu, placenymi Groky a mima‘ddnymi polozkami

A.2. Zména stavu nepeiiznich sloZek pracovniho kapitalu
A.2.1. ZnEna stavu pohledavek z provozirinosti
A.2.2. Zmena stavu kratkodobych zavdizk provoznginnosti
A.2.3. Znmena stavu zasob
A.2.4. Zmena stavu kratkodobého fin&miho majetku
A-**
Uroky a mimoradnymi polozkami
A.3. Placené uroky
A.4. Frijaté Groky
A.5. Placené dan
A.6. PFijmy a vydaje s mimdnymi &etnimi gipady
A.7. Frijaté dividendy a podily na zisku
Ax Cisty penézni tok z provozni&innosti
Perezni toky z investni cinnosti
B.1. \VWydaje spojené s piaenim stalych aktiv
B.2. FHijmy z prodeje stalych aktiv
B.3. Rijeky a uwry spriznénym osobam
B.x** Cisty perézni tok vztahujici se k investni &innosti
Perezni toky z finathi ¢innosti
C.1. Zn¢na stavu dlouhodobycHip. kratkodobych zavaik
C.2. Dopady znén zékladniho kapitalu na perézni prostiredky
C.2.1. VWyplacené dividendy nebo podily na zisku
C.2.2. Dopad ostatnich Zmvlastniho kapitalu na p&ini prostedky
C.# (isty penézni tok vztahujici se k finaréni &innosti
F. Cisté zvySeni, respektive snizeni p&mich prostiedkii
P. Stav pe&vnich prostedki (a ekvivalent) na péatku obdobi
R.  Stav peréznich prosttedki (a ekvivalenti) na konci obdobi

Zdroj: &etni z&¥rky, vlastni zpracovani

VI
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Priloha 9 Horizontalni analyza aktiv PRO-DOMA, SE

PRO-DOMA, SE

absolutni zrdna (v tis. K)

relativni zngéna (v %
AKTIVA CELKEM 15,0% 27,4% 3,9% 498 073 715014 98 60
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPIT] 9] q d
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 10,3% 28,5% 10,7% 171 515 370 32 18 071
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek -56,39 33,79 12,2% -7&3 325 104p
1| Zizovaci vydaje D 0 0
2| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3| Software -58,3% -100,0% -7 392 12 6B7 -8 593
4| Ocenitelnd prava -100,0% 0 -7 403 7/403
5] Goodwill
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
7| Nedokotieny dlouh. nehmotny majetek 0 0 0
8] Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotn 62,9% -90,8% 129 -2 034 2239
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 7,7%) 38,2% 28,29 1194p 431 14 248 598
1| Pozemky 8,69 25,39 24,6% 18 932 44 479 34671
2| Stavby 19,7% 39,2% 14,2% 103 6P9 148 288 47134
3| Samostatné movit&si a soubory mov.ci 28,99 64,4% 13,3% 23 6[/3 32 051 5B41
4| Restitelské celky trvalych porast 0 q [0
5| Z&kladni stado a taznaiata
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0 16 0
7| Nedokotieny dlouh. hmotny majetek 0 0 0
8| Poskytnuté zalohy na DHM 4,1% 98,6% 483,4% 6090 463 54 205
9/ Oceovaci rozdil k nabytému majetku -5,5% 30,8% 30,2% 329 141 84 106 747
B.1Il.|Dlouhodoby finanéni maj 61,1% -39,7% -43,49 59 376 -64 071 -123 76
1| Podily v oviddanychizenych osobach 68,3% -42,8% -43[3% 63/000 -69071  -IZB0
2| Podily v @etnich jednotkach pod podstatny 0 q d
3| Ostatni dlouhodobé CP a podily 1[376 0 0
4| Rijcky a Uwry ovlddanym &izenym osobam 0 0 0
a [&etnim jednotkdm pod podstatnym vliven] 0 0 0
5/ Jiny dlouhodoby finami majetek -100,0% 0 0 -499
6| Pdgizovany dlouhodoby finami majetek D D 0
7/ Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fisahmajl  -100,0% -5 00p 5 000 0
C. |OBEZNA AKTIVA 19,9% 25,9% -1,6% | 327421] 33851 -21 84
C.l. |Zasoby 16,2%) 27,9% 23,5% 95 549 128 648 87 761
1] Material -90,0% -37 411 o]
2| Nedokotiena vyroba a polotovary 11,0% 131 1088 0
3] Wrobky 0 q [0
4) Zviata -100,09 -4p 4p 0]
5| Zbozi 16,3% 27,6% 23,5%0 95 999 127 Qo7 87 592
6] Poskytnuté zalohy na zasoby -100,0% 0,0% -169 0 9 16
C.II. Dlouhodobé pohledavky -100,09 -100,0% -590 590 353
1| Pohledavky z obchodnich vziah 0 q d
2| Pohledavky za ovladanymfiaenymi osobam 0 0 0
3| Pohledavky zadgetnimi jednotkami pod pods 0 o [0
4| Pohl. za spoliky, leny druZstva a zacastni 0 q d
5| Dohadné &ty aktivni [
6., Jiné pohledavky -100,d% -100,p% -590 590 7,353
7./0OdloZena di#ova pohledavka 0 0 0
C.III.|Kratkodobé pohledavky 21,6% 27,4% -13,29 223648 222 46 -12375
1] Pohledavky z obchodnich vziah 12,3% 25,4% 10,9% 108 1p1 178 499 69332
2| Pohledavky za ovladanymtiaenymi osobam| -100,000 0 0 -125318
3| Pohledavky zadetnimi jednotkami pod pods| 0 q d
4| Pohl. za spoliky, ¢leny druZstva a zacastni 0 o d
5| Socialni zabezpeni a zdravotni poji§ni o) q q
6. Stat - diové pohledavky -100,0p6 -100,9% 27 27 -1[703
7| Ostatni poskytnuté zalohy 77,8% -12|2% 23,4% 6919 -1 23§ 1925
8, Dohadné &y aktivni 18,39 52,0% 27,10 25941 48 453 19911
9., Jiné pohledavky 3021,0% -54,4% -93|6% 82/654 -3 26887 891
C.IV|Finanéni majetek 43,5% -39,4% 179,49 8814 -13 197 21 488
1] Penize 20,4% 13,5% 3,9% 2018 1178 328
2| Wty v bankach 65,640 -58,1% 591,2% 6 796 -14/375 21160
3| Kratkodoby finatni majetek D D 0
4| Pdgizovany kratkodoby majetek 0 0 0
D. |OSTATNI AKTIVA - p Fechodné gty aktiv -6,9% 96,8% -46,8%) -863 6175 -5 608
D.l. |Casové rozliseni -6,9% 96,8% -46,8% -863 6 1F5 -5 408
1] Naklady pistich obdobi 1,59 85,000 -44,4% 116 3 596 -3|371
2| Komplexni nakladyfiistich obdobi 0 0 0
3| Rijmy priStich obdobi -20,7% 120,1% -51,0% -979 2579 -2|237

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 10 Horizontalni analyza pasiv PRO-DOMA, SE

PRO-DOMA, SE

relativni znéna (v %)

absolutni zéma (v tis. K)

0TI 2017/2011| 2016/201! prAeik:E2loki 2017-2011 [ 2016-201!
PASIVA CELKEM 14,97% 27,37% 3,92% 498 07 715 014 9806)
A. |VLASTNI KAPITAL 51,55% 46,52% -2,44% 233 980 144112 -7758
A.l. |Zzakladni kapital 0,00% 33,33% 0,00%! 0 90 00 D
1| Zakladni kapital 33,33 0,00% 0,0p% 90 [000 0 0
2| Mlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 o
3| Zneny viastniho kapitalu -100,00% -90 Q00 90 P00 0
A.ll. Kapitalové fondy 90 009 g (
1| Emisni &Zio 0 0 0
2| Ostatni kapitalové fondy 90 goo 0 0
3] Oceiovaci rozdily z pecergni majetku a zava 0 q qa
4. Ocaiovaci rozdily z pecerni pri piemgnach D D
A.lll.]Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku -100,00% oy 70 q
1| Zakonny rezervni fond 0 0 0
2| Statutarni a ostatni fondy -100,00% -70 70 0
A.IV.|Hospodé&‘sky vysledek minulych let 2,269 225,24%  -30,65% 2124 48054 -12 74y
1 Nerozdleny zisk minulych let 2,26%  225,24%  -30,66% 2124 68|95 -12 74]
2| Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
A.V. |Vysledek hospodeni kEZného detniho obdobi -100,009 84,20% 141 926 -10914 4 989
B. |CIZi ZDROJE 9,14% 24,74% 5,729 261 769 568 012 124 309
B.l. |[Rezervy -33,78%| 276,949 -42,029 -3 722 8 095 -2 1018
1| Rezervy podle zvlaStnich pravnidiegpisi 0 Qg q
2| Rezerva natdhody a podobné zavazky 0 0 0
3| Rezerva na dla pijmi 0 Qg q
4, Ostatni rezervy -33,78%  276,9%%  -42,02% -3/722 B09 -211§
B.Il. Dlouhodobé zavazky -4,109 8,339 10,70% -45 636 8515 99 30
1| Zavazky z obchodnich vziah 0 q q
2| Zavazky k ovladanymiigzenymi osobami 0 0 0
3. Zavazky k detnimi jednotkami pod podstatn 0 q a
4| Zavazky ke spotg, Elen. druZstva a kdastniki 0 q a
5] HRiaté zalohy -100,00%6 -86 B6 0
6. Vydané dluhopisy 0,00% 0,00% 8,4p% 0 0 78(000
7| Snénky k dhrad 0 g g
8.| Dohadné &ty pasivni D D
9. Jiné zavazky -88,98% 20212,12% -72,00% -41 748 46 690 1594
10/ OdloZeny devy zavazek -5,76%  142,10%  406,8[(% -3802 38773 21 902
B.IIl.|Kratkodobé zavazky 21,01% 47,559 8,26% 67 785 103 974 689
1| Zavazky z obchodnich vztah -36,439 81,04% 80,55p0 -56 088 68 915 37[936
2| Zavazky k ovladanymizenym osobam 2,35%  -13,08% 2373,44% 1/185 -1574 5b 567
3| Zavazky k Getnim jednotkam pod podstatn 0 q q
4, Zavazky ke spote, ¢len. druZstva a kdaastnikif  -57,469 -15 233 26 509 0
5. Zavazky k zagstnaném 18,539 27,38% 20,55p0 3 425 3972 2173
6.| Zavazky ze socidlniho zabe#pai a zdravotn 21,259 28,78% 23,74P6 2261 2378 1585
7| Stéat - daové zavazky a dotace 103,8[/% 51,63%  408,65% 28 247 9 2594 409
8. Hijaté zalohy 18,06%0 96,01 16,86% 4 478 12(144 1825
9. VWydané dluhopisy 0 0 0
10{ Dohadnédiy pasivni 40,44% -5,49%  -10,03% 2981 -428 870
11] Jiné zavazky 2875,45%  -76,94%  -86,86% 96 529 enl 2 -96 237
B.IV.|Bankovni Gvéry a vypomoci 17,17% 35,389 1,019 243 342 370 394 10431
1] Bankovni Usry dlouhodobé -0,62% 56,78% 27,71% -2 30 148|904 56 890
2| Kratkodobé bankovni éry 24,449 28,23% -5,59% 245 872 221 490 -46(459
3.| Kratkodobé finaimi vypomoci D D
C. |OSTATNI PASIVA - pfechodné @ty pasiv 23,17% 40,489 -71,539 2324 2 890 -17 942
C.I. |Casové rozligeni 23,17% 40,48%  -71,53% 23p4 2890 -17 P42
1 Wdaje pistich obdobi 23,17% 40,48% -71,1p% 2324 2|890 -17 639
2] \Wnosy pistich obdobi -100,00p6 0 0 -303

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 11 Horizontalni analyza vykaz zisku a ztf@BO-DOMA, SE

PRO-DOMA, SE relativni znéna (v % absolutni zéma (tis. K
2018/2017 2017/2016 2016/2015 2018-2017 2017-2016 2016

I. _[Trzby za prodej zboZi 01 24,99 16,9% 21,1% 1387284 8022 831 36P

A. |Néaklady vynalozené na prodané zbozi 02 23,1% 16,1% 1,6%1 1092050 657099 724139
+ [OBCHODNI MARZE 03 350%| 21,2%| 18,1%| 295184 147623 106 8P

1. |Vykony 04 42,0% 13,3% 19,89 18 991 5 309 6 579
1, Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 0§ 184,4% 13,1% 21,6% 54 671 3/433 4631
2.|Zmena stavu zasob vlastni vyroby 6 0 0 0
3.|Aktivace 07 -229,9% 13,7% 16,7p6 -35 680 1876 1p48

B. |Vykonova spoteba 08 45,69 -0,89 31,3% 125615 -21H5 66 073
1.|Spoteba materialu a energie 09 64,9% 712% 31,5% 32 390 B 3721 153
2| Sluzby 10 41,49 -2,4% 31,2% 93 285 -5 §27 54 P20
+ |PRIDANA HODNOTA 11 30,7% 33,8% 11,5% 188 50 155 0§87 47 199

C. |Osobni naklady 12 31,69 16,8% 249% 105218 47 954 56 924
1, Mzdové néklady 13 31,1% 16,3% 25,0% 75483 34087 4] 765
2.[Odngny ¢lenam orgari spol. a druzstva 14 0 0 0
3.[Néaklady na socialni zabezjgai a zdravotni poji§ni | 15 31,29 16,4% 25,7 25 505 11 529 14352
4| Sociélni naklady 1 47,8% 35,9% 14,1% 4230 2/338 807

D. |Dare a poplatky 17 -8,8% 35,9 8,1% -629 1883 B94

E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 51,7% -8,8%37,8% 37 77D -2 880 20 7p5

IIl. Trzby z prodeje dl. majetku a materiélu 19 8,0%| -50,0%| 217,1% 296 -3704 50714
1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 5,3% -50,0%17, 24 19 -3 704 5074
2. Trzby z prodeje materialu 21 101 0 0

F. |Zastatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22 105,6% 88,6%| 407,1% 944 -6 949 6298
1| Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 %4)0,9-88,69 407,1% 904 -6 949 6 298
2.|Prodany materidl 24 | 72 0 0

G. |Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provogni | 25 3.0 -632,7% -1218W  -149p9 13394 -11B30

oblasti a komplexnich naklagiistich obdobi 24 0 0 0

IV. |Ostatni provozni vynosy 2y 13,6% -5,8%  233|0% 10[183 4 611 55 778

H. |Ostatni provozni naklady 28 -21,6% 35/6%  149,8% 9 05 10 984 18 520

V. |Pievod provoznich vynds 29 q q

I. |Prevod provoz. naklad 30 q q

* |PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 30 35,5%) 57,9%) 13,5% 79 73: 82 38( 16 87¢

VI. |Trzby z prodeje cennych papia podiii 31 q q

J. | Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0

VIL[Vynosy z dl. finangniho majetku 33 -100,0% -53p 536
1./Vynosy z podil v ovladanych @izenych osobach al 34 q [t

jednotkach pod podtstnym vlivem 35 0 0 0
2. Viynosy z ostatnich dI. CP a pddil 36 q [t
3./Vynosy z ostatniho dl. fingniho majetku 37 -100,0p0 0 -5B36 536

VII[Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 34 0 0 0

K. [Naklady z finagniho majetku 39 -100,0p0 0 -499 499

IX. [Vynosy z grecergni CP a derivdit 40 q q

L. |N&klady z eceréni CP derival 41 q q

M. |[Zm&na stavu rezerv a opravnych poloZek ve fiman 42 q q

X. [Vynosové uroky 43  -100,0% -99,4% -4 -479 83

N. [Nékladové aroky 44 16,2p6 2,9% 13,4% 19 P06 3|292 13 489

XI. |Ostatni finagni vynosy 45 -21,3% 255,86 -34,3% -149 b04 -[L03

0. |Ostatni finatini naklady 46 142,9% 12,2% 25,3% 19 094 1452 2408

XIlI.|Pfevod finagnich vynos 47 q q

P. | Fevod finargnich naklad 48 q [t

* [FINAN CNi VYSLEDEK HOSPODA RENI 49 29,4% 4,0%| 13,9%| -38 25: -4 95¢  -15 28(

Q. |Dait z pfijmi za béZnou &innost 50 62,1%| 138,2% 1,2% 14 360 13417 114
1/splatna 51 59,89 124,2% 34,0p0 15 454 14 311 2021
2.|odloZend 52 40,49 49,3% -282,7M -1 0p4 -894 -2 807

** [VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINN 53 38,0% 870,69 25,29 27 119 64 007 1481

XlIl|Mimofadné vynosy 54 -100,0% 0 0 {79

R. |Mimoradné naklady 54 -100,0% 0 0 25

S. | Dai z pFijm z mimoradné &innosti 56 q q
1)splatna 57 q q
2|odloZend 58 q q

*  [MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 59 -100,0% ( -54

T. |Pfevod podilu na vysledku hospddai spolénikim | 60 q

*** [Vysledek hospod#ieni za &etni obdobi 61 38,09 870,6% 24,1% 27 119 64 007 1427

Vysledek hospodéeni pfed zdarénim 62 43,9%| 4583,9% 9,9% 41 47p 77424 15¢1

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 12 Horizontalni analyza vykazu cash flow PROMA, SE

PRO-DOMA, SE

2018-201 2017-201

Z Vysledek hospodieni za EZnou ¢innost bez zdarni (+/-) 80 391 78 398
A.1. Upravy o neperézni operace 52 062 18 70pb
A.1.1. Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné poldZkpbytému maj 24071 14 93B3
A.1.2. Znména stavu opravnych poloZek a rezerv 2008 -10 858
A.1.3. Zmeéna stavu rezerv 0 0
A.1.4. Kurzové rozdily 0 0
A.1.5. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv 579 -3078
A.1.6. Urokové naklady a vynosy 17 964 501
A.1.7. Ostatni nepe&ini operace 7 440 12 691
A.*  Cisty penézni tok z provozni¢innosti pied zdarénim, zménami 0 0
pracovniho kapitalu, placenymi Groky a mimatadnymi polozkami 132 453 97 143
A.2. Zména stavu nepeliZznich slozek pracovniho kapitalu -77 444 -87 909
A.2.1. Zmeéna stavu pohledavek z provozirinosti 17 160 -260 506
A.2.2. Zmena stavu kratkodobych zavdzk provozniginnosti -90 786 215798
A.2.3. ZnEna stavu zasob -3 818 -43 16[L
A.2.4. Znmena stavu kratkodobého finamiho majetku 0 D
A Cisty penézni tok z provozni&innosti pied zdarénim, placenymi 0] (
Uroky a mimoiadnymi polozkami 55 009 9194
A.3. Placené uroky -17 964 -4 334
A.4. FPijaté aroky 0 -683
A.5. Placené dan -27 086 -2 58[L
A.6. Prijmy a vydaje s mimkadnymi Eetnimi gipady 0 (
A.7. Frijaté dividendy a podily na zisku 0 0
A+ Cisty penézni tok z provozni &innosti 9 959 1596
PereZni toky z investhi ¢innosti 0 0
B.1. Vydaje spojené s piaenim stalych aktiv 44 248 -108 66¢4
B.2. Fijmy z prodeje stalych aktiv 342 -4 387
B.3. PRujcky a Owry spiznénym osobam 0 0
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investni &innosti 44 590 -113 051
PereZni toky z finathi ¢innosti 0 0
C.1. Zn¥na stavu dlouhodobychip. kratkodobych zavaik -20 318 951p
C.2. Dopady znén zakladniho kapitalu na perézni prostiedky 0 90 000
C.2.1. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 90 00(
C.2.2. Dopad ostatnich zmvlastniho kapitalu na p&ini prostedky 0] @
C.#** Cisty penézni tok vztahujici se k finaréni &innosti -20 318 99 51b
F. Cisté zvySeni, respektive snizeni p&mich prostredkii 34 231 -11 934
P. Stav pe#Znich prostedki (a ekvivaleni) na péatku obdobi -16 644 -10 OB1
R. Stav pe#Znich prostedki (a ekvivaleni) na konci obdobi 17 587 -21 970

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 13 Horizontalni analyza aktiv stavebniny D&K.

stavebniny DEK a.s relativni znéna (v % absolutni zréna (v tis. K
018/20 0 016 2016/20 018 8 20 016 2016
AKTIVA CELKEM -1,1% 32,7% 3,6% -53 559 1 220 999 128 203
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 53,7% 21,8% 34,1% 76 402 25 487 29 31
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek -33,2Y -10p 319 0
1| Zizovaci vydaje q o) q
2| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3| Software 9 o) q
4] Ocenitelné prava -33,2% -10 319 0
5| Goodwil q q q
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
7| Nedokoteny dlouh. nehmotny majetek 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny rekje q q
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 53,9% 21,5% 34,19 76 58| 2516 29751
1| Pozemky q q q
2| Stavby 35,3% 28,3% -31,1% 13 626 8 9501 -13 571
3| Samostatné movit&si a soubory mov. &ci 52,39 35,1% 100,19 50 6B1 25 162 35850
4| Restitelské celky trvalych porast q q q
5. Zakladni stddo a taznaiata
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
7| Nedokoneny dlouh. hmotny majetek 183,1% -56,1% 97,1% 12201 5088 7472
8| Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0
9| Ocaovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.llI.|Dlouhodoby finanéni majetek q q
1| Podily v ovlddanychigzenych osobach 0 0 0
2| Paodily v detnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
3| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0
4, Rijcky a Usry ovladanym d@izenym osobam 0 0 0
a etnim jednotkdm pod podstatnym viivem 0 0 0
5./ Jiny dlouhodoby finami majetek D D 0
6. Pgizovany dlouhodoby finami majetek D D o]
7| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fitiairmajetek D D o
C. |OBEZNA AKTIVA -3,4% 33,9% 0,7%| -158518 1 185 898 22 832
C.l. |Zasoby 17,3%) 31,3% 5,7% 187 33p 258 074 44 210
1| Material -9,1% -21,4% -97,8% 1 3 -634
2| Nedokorena vyroba a polotovary 0 0 0
3| Wrobky -7,9% -28,49 -97,2% B -35 -30(1
4| Zviata q q q
5| Zbozi 18,0% 31,5% 4,690 191 2y0 253 926 350148
6. Poskytnuté zalohy na zasoby -18|5% 24,5% 29,0% 9323 417 12 7¢7
C.II. Dlouhodobé pohledavky 28,0% -7,49 3,09 588D -1 681 664
1| Pohledavky z obchodnich vzéah q o) q
2| Pohledavky za ovladanymtizenymi osobami 0 0 0
3.| Pohledavky zad@tnimi jednotkami pod podstatnym q [0 q
4., Pohl. za spotmiky, ¢leny druZstva a zagastniky sdry q g q
5| Dohadné &ty aktivni i q
6. Jiné pohledavky q o) q
7./OdloZena d#ova pohledavka 28,000 -7.4% 3,0% 5 880 -11681 660
C.IIl.|Kratkodobé pohledavky -10,2% 34,9% 0,5 -356 796 905 682 12 707
1| Pohledavky z obchodnich vzéah 16,2% 15,5% 12,2% 250 9111 207 259 146141
2| Pohledavky za ovladanymiiazenymi osobami -43,6%0 54,4% -10,b% -661402 534638 arth
3.| Pohledavky zad@tnimi jednotkami pod podstatnym q g q
4., Pohl. za spotmiky, ¢leny druZstva a zacastniky sdry q g q
5. Sociélni zabezpeni a zdravotni poji§hi g q q
6. Stat - daové pohledavky -100,0p6  49187,5% 0 -15 772 15(740
7| Ostatni poskytnuté zalohy 35,/% -25|8% -13,8% 380 -3716 -2 298
8.| Dohadné &ty aktivni 11,59 77,2% -11,90 48 8P3 184 735 -32|213
9.| Jiné pohledavky 1745,99 -96,0% 31,1% 1 0p5 -1 462 61
C.IV|Finanéni majetek 6,3% 42 4% -38,2% 506 23 823 -34 740
1] Penize 31,5% 89,7% 8,6%0 1200 180p3 159
2| Wity v bankéach 5,1% 40,79 -39,2% 3 866 22 020 -34 899
3| Kratkodoby finaéni majetek D D 0
4. Pdizovany kratkodoby majetek 0 0 0
D. |OSTATNI AKTIVA - p fechodné ity aktiv 22,6% 8,2% 184,3%) 28 557 9 619 75 620
D.l. |Casové rozliseni 22,6% 8,2%) 184,3% 28 55[ 9619 75 60
1| Naklady pistich obdobi 22,6% 8,2% 184,3% 28 557 91619 74 620
2| Komplexni nakladyjijstich obdobi 0 0 0
3. HRijmy pristich obdobi 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 14 Horizontalni analyza pasiv stavebniny D&

stavebniny DEK a.s 018/20 0 0 016/20 018-20 0 0 016-20
PASIVA CELKEM -1,08%|  32,73% 3,56 -53 550 1220999 128 203
A.  |VLASTNi KAPITAL 11,60% 4,32% -9,97% 152 645 54458 -13%771
A.l. |Z&kladni kapitél 0,00%| -98,04% 0,009 -100 000 0
1.| Z&Kladni kapital 0,00%  -98,04% 0,00% 0 -100 000 0
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 a
3.| Zmeny vilastniho kapitlu 0 0 0
A.ll. Kapitalové fondy 0,00% -1,96%| 5000,009 D -20 000 1 000 000
1.| Emisni &Zio Q g a
2.| Ostatni kapitalové fondy 0,00% -1,96% 5000,00% 0 00@g 1000000
3.| Ocaiovaci rozdily z fecerni majetku a zavazk [ q q
4.| Oceovaci rozdily z peceréni pii premgnach D D
A.lll.|Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0 0
1.| Z&konny rezervni fond 0 0 0
2.| Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.IV.|Hospodé&'sky vysledek minulych let 151,57% -3774,40% -100,36P6 89 026 128 103 -940 657
1.| Nerozdleny zisk minulych let 151,57% -3774,40% -100,36% 1880 128108 -940 637
2.| Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0
A.V. |VWysledek hospod@ni zného getniho obdobi (+/-) -19,2500 32,49% -58,26% -36(381 48 35199 02
B. |CIZi ZDROJE -5,67% 47,24% 12,179 -206 204 1166 544 267 920
B.l. |Rezervy -15,45%| -71,95% 391,62% -2913  -48 366 53 §50
1.| Rezervy podle zvlaStnich pravnidiedpisi Q g a
2| Rezerva naigthody a podobné zavazky 0 0 0
3.| Rezerva na da prjmi -75,229 -82,09% 848,160 -7 054 -42 970 46(827
4. Ostatni rezervy 43,689 -36,27% 82,46P0 4141 -5 396 6723
B.1l. Dlouhodobé zavazky -100,00% D D -4 019
1.| Zavazky z obchodnich vziah q q q
2.| Zavazky k ovladanymiigzenymi osobami 0 0 0
3.| Zavazky k 8etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0
4. Zavazky ke spole, ¢len. druzstva a kdastnikim sdrul [0 q q
5. Fijaté zalohy [ q q
6. Vydané dluhopisy -100,04% 0 0 -4 000
7. Snénky k Ghrad [0 q q
8.| Dohadné #ty pasivni D D
9.| Jiné zavazky Q Q q
10/ OdlozZeny devy zavazek -100,00p0 0 0 -19
B.1Il. [Kratkodobé zavazky 0,74%| 36,77% 12,679 6096 222145 67 960
1.| Zavazky z obchodnich vztah -18,809 47,78% 7,520 -103986 178 87 26172
2.| Zavazky k ovladanymif&zenym osobam -100,00% 0 0 -15 054
3.| Zavazky k &etnim jednotkdm pod podstatnym vlivgém 0 0 0
4. Zavazky ke spotg, ¢len. druZstva a kdastnikim sdru q q q
5./ Zavazky k zagstnaném 51,579 27,88% 10,446 18 478 7812 21649
6. Zavazky ze sociélniho zabe#pai a zdravotniho poji 57,099 31,03% 9,06% 11 163 4631 1p40
7. Stat - daové zavazky a dotace 57,26%  -25,26% 21,66% 31 952 -9i8 85 13 294
8.| Rijaté zalohy 60,569 60,96%0 32,53p0 30 112 18 829 7682
9. Vydané dluhopisy 0 0 0
10/ Dohadnédiy pasivni 16,35% 37,98 64,9%% 18 877 301945 32081
11, Jiné zavazky -100,009 D D -b
B.IV.|Bankovni Uwry a vypomoci -7,50% 55,229 9,139 -209387 992 765 150942
1.| Bankovni Gsry dlouhodobé -100,0006  -66,64% -8 333 -16 667 25000
2.| Kratkodobé bankovni éxy -7,23% 56,94% 7,61% -2010p4 1009 432 125|429
3.| Kratkodobé finaini vypomoci D D
C. |OSTATNI PASIVA - pfechodné ity pasiv -100,00Y -4p
C.l. |Casové rozligeni -100,00% c c -40
1. Vydaje piStich obdobi 0 0 0
2| \Wnosy pistich obdobi -100,00p6 0 0 -A0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 15 Horizontalni analyza vykaz zisku a ztigtgwvebniny DEK a.s.

2018/2017

relativni znéna

absolutni zéna (tis. K)

2017/2016

2018-201

7

2017-20;

I. |Trzby za prodej zboZi 01 21,59 8,29 2 414 068 852 306
A. |N&klady vynaloZené na prodané zbozi 02 20,5% b, 7% 896190 502 978
+ |OBCHODNI MARZE 03 26,3% 21,6% 517 164 349 328
Il._|Vykony 04 43,8% 43,2% 238 560 164 101
1| Trzby za prodej viastnich vyrobla sluzeb 0§ 43,8% 43,4% 238 584 163|597
2/Zmena stavu zasob vlastni vyroby 6 -96/0% -104,2% -24 504
3, Aktivace 07 q q
B. |Vykonova spofeba 08 35,29 29,09 461 633 294 8p2
1) Spoteba materialu a energie 99 34,3% 40}2% 87292 7P 888
2, Sluzby 10 35,59 26,6% 374 341 221914
+ |PRIDANA HODNOTA 11 24,5% 22,2% 294 084 218 627
C. |Osobni naklady 12 31,4% 21,3% 274 234 153 165
1| Mzdové néklady 13 30,59 20,8% 197 909 111 746
2/ Odneny ¢lenim orgari spol. a druzstva 14 0 0
3./Naklady na sociélni zabezai a zdravotni poji§hi | 15 34,29 22,8% 76 325 41 419
4. Socialni naklady 16 q q
D. |Dar¢ a poplatky 17 16,59 -14,0% 4Q7 -402
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 23,0% 96B,9 21 034 -14 770
Ill. [Trzby z prodeje dI. majetku a materialu 19 180,6% -99,5%) 1501 -154 849
1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 180,6% 89,5 1501 -154 840
2| Trzby z prodeje materidlu 21 0 0
F. [Zistatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22 -58,2% 98,3% -833 -81 82B
1, Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 %$8,2  -98,39 -838 -81 833
2|Prodany materidl 24 0 0
G. |Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni | 25 6,84 -384,5% 28733 -33 2B7
oblasti a komplexnich naklagiistich obdobi 24 0 0
IV. |Ostatni provozni vynosy 2y 110,0% -74,p% 25422 -89 9
H. |Ostatni provozni néklady 28 -8,5% -64 8% -3/051 -89 2
V. |Prevod provoznich vynds 29 q q
|. [Prevod provoz. naklad 30 q [t
* |PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 30 0,2% 18,8% 48 39115
VI. [TrZzby z prodeje cennych papia podil 31 q d
J. | Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII.|Vynosy z dI. finangniho majetku 33 qQ q
1)Vynosy z podil v ovlddanych @izenych osobach ay 34 q q
jednotkach pod podtstnym viivem 35 0 0
2./ Vynosy z ostatnich dl. CP a pddil 36 q [t
3./ Vynosy z ostatniho dl. fingniho majetku 37 0 0
VIIVynosy z kratkodobého fingniho majetku 38 0 0
K. |N&klady z finagniho majetku 39 o 0
IX. [Vynosy z gecergéni CP a derivdit 40 q [t
L. [Naklady z pecergni CP derivat 41 q [t
M. |Zmé&na stavu rezerv a opravnych poloZek ve fimim| 42 q d
X. |Wynosové Uroky 43 66,49 18,2% 11 988 2 7B3
N. [Nékladové droky 44 121,09 26,3% 31014 5343
XI. |Ostatni finani vynosy 45 -23,1% 159,46 -2 514 6 696
O. | Ostatni finasni naklady 46 100,9% 9,5p0 13 107 1125
XII.|Prevod finagnich vynos 47 q q
P. | Fevod finagnich néklad 48 a q
* |FINAN CNi VYSLEDEK HOSPODA RENI 49 358,3% -23,79 -34 647 3011
Q. |Daii z pFijmii za b¥Znou &innost 50 4,7% -9,7% 2 27( -5 234
1,splatna 51 2,29 1,9% 1211 1027
2. odloZzena 52 -15,39 923,5%0 10%9 -6 261
** [VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINN( 53 -19,3% 33,4% -36 42p 47 360
XlI[Mimoiadné vynosy 54 0 0
R. [Mimoradné naklady 54 0 0
S. | Dai z pFijmit z mimoirddné &innosti 56 q [t
1,)splatna 57 q d
2,)odloZzena 58 q q
* _|MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 59 0 g
T. |Pfevod podilu na vysledku hospddai spolénikim | 60 d
*** |\/ysledek hospod#eni za &etni obdobi 61 -19,39 33,49 -36 449 47 3p0
Vysledek hospod#eni pfed zdargnim 62 -14,4%) 21,6% -34 15 42 146

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 16 Horizontalni analyza vykazu Cash Flow eleniny DEK a.s.

stavebniny DEK a.s

2018-201 2017-2011

Z. Vysledek hospodaeni za znou ¢innost bez zdagni (+/-) 14 409 -7 40p
A.1. Upravy o neperézni operace 117 506 -190 478
A.1.1. Odpisy stélych aktiv, pohledavek a opravné poldZkpbytému maj 79 967 -28 383
A.1.2. Zmeéna stavu opravnych poloZek a rezerv 71753 -173 536
A.1.3. Zmeéna stavu rezerv 0 0
A.1.4. Kurzové rozdily 0 0
A.1.5. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -1734 72 426
A.1.6. Urokové néaklady a vynosy -37 619 22 848
A.1.7. Ostatni nepe#ini operace 5139 -83 833
A*  Cisty penézni tok z provozni&innosti pied zdarénim, zmgnami 0 0

pracovniho kapitélu, placenymi Groky a mima‘adnymi poloZkami 131915 -197 840
A.2. Zména stavu nepeliZznich sloZek pracovniho kapitalu 1285671 -571 473
A.2.1. Znena stavu pohledavek z provozirinosti 1508 725 -624 415
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavdzk provozniginnosti -285 434 220922
A.2.3. Zména stavu zasob 62 380 -167 980
A.2.4. Zmeéna stavu kratkodobého finamiho majetku 0 D
A+ Cisty penézni tok z provozni&innosti pied zdarénim, placenymi 0 (

uroky a mimoiadnymi polozkami 1417 586 -769 353
A.3. Placené uroky -31 014 -5 348
A.4. Prijaté aroky -18 057 18 05
A.5. Placené dan -63 723 13 58D
A.6. Prijmy a vydaje s mimadnymi &etnimi gipady 0 ()
A.7. PFrijaté dividendy a podily na zisku 0 0
A+ Cisty peréZni tok z provozniginnosti 1304 792 -743 049

PereZni toky z investhi ¢innosti 0 0
B.1. Vydaje spojené s piaenim stalych aktiv -124 348 115 §76
B.2. Fijmy z prodeje stalych aktiv 1700 -155 33P
B.3. Ruj¢ky a 0y spiiznénym osobam 0 0
B.*** (isty perézni tok vztahujici se k investni &innosti -122 648 -39 463

PereZni toky z finathi ¢innosti 0 0
C.1. Zmena stavu dlouhodobychip. kratkodobych zavaik -1 202 152 842 336
C.2. Dopady znén zakladniho kapitalu na perézni prostiredky 0 0
C.2.1. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0
C.2.2. Dopad ostatnich 2mvlastniho kapitalu na pa&ini prostedky 0 (
C.#* Cisty penézni tok vztahujici se k finaréni &innosti -1 202 152 842 336
F. Cisté zvy3eni, respektive snizeni p&mich prostredkii -20 008 59 814
P. Stav pe&znich prostedk (a ekvivalent) na p@&atku obdobi 25074 -359p1
R. Stav pe#Zznich prosiedki (a ekvivaleni) na konci obdobi 5 066 23 8pP3
Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 17 Vertikalni analyza aktiv PRO-DOMA, SE

PRO-DOMA, SE

% podil na bilaéni sung

2018 2017 2016 2015
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,09 100,09
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 48,1% 50,2% 49,8% 46,7%
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0,19 0,49 0,49 0,39
1.| Zizovaci vydaje 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
2| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,0% 0{0% 4,0% 0,0%
3. Software 0,1% 0,49 0,0% 0,3%
4, Ocenitelnd prava 0,0% 0,09 0,3% 0,0%
5. Goodwill 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
6./ Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0]0% 0,0% ,0% 0%,
7] Nedokotieny dlouh. nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny rekjet 0,09 0,0% 0,1% 0,06
B.Il. Plouhodoby hmotny majetek 43,9% 46,9% 43,29 35,09
1| Pozemky 6,3% 6,6% 6,7% 5,6%
2| Stavby 16,59 15,8% 14,5% 13,2%
3.| Samostatné movit&si a soubory mov.aci 2,89 2,5% 1,9% 1,7%
4| Restitelské celky trvalych porast 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
5. Zakladni staddo a taZznaiata 0,09 0,0% 0,0% 0,00
6./ Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0]0% 0,0% ,0%
7. Nedokoreny dlouh. hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
8. Poskytnuté zalohy na DHM 3,6% 3,0% 2|5% 0,4%
9.| Oceovaci rozdil k nabytému majetku 14,9% 18{1% 17,6% 14,1%
B.lIl.Dlouhodoby finanéni maj 4,1% 2,9%) 6,2% 11,3%
1| Podily v oviddanychizenych osobach 4,4% 2,8% 6,2% 11|3%
2| Podily v detnich jednotkach pod podstatnym viivem 0j0% Q,0% ,0% 0,0%
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0]0% 0,0% ,0% D,0%
4| Rijcky a Uwry ovlddanym &izenym osobam 0,0p0 0,4% 0,0% 0,0%
a &etnim jednotkdm pod podstatnym viivem 0/0% 0,0% 0,0% 0%,
5./ Jiny dlouhodoby finami majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6. Pdgizovany dlouhodoby finami majetek 0,0% 0,0% 0,00 0,0%
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fitiirmajetek 0,0% 0,2% 0,0% 0,0%
C. |OBEZNA AKTIVA 51,5% 49,4% 50,0% 52,89
C.l. |Z&soby 17,9% 17,7% 17,6% 14,89
1| Material 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
2| Nedokotiena vyroba a polotovary 0,0% 0,0% 0,0% 0[0%
3. Wrobky 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
4| Zviata 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
5. ZbozZi 17,99 17,6% 17,6% 14,8%
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0]0% J,0% ,0% 0,0%
C.II. Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0%) 0,3%)
1.| Pohledavky z obchodnich vziah 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
2| Pohledavky za ovladanymfiaenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Pohledavky zas@tnimi jednotkami pod podstatnym viivem 0,0% 0{0% 0J,0% 0,0%
4. Pohledavky za spalaiky, ¢leny druZstva a zagastniky s 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
5./ Dohadné &y aktivni 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
6. Jiné pohledavky 0,0% 0,09 0,0% 0,3%
7.|OdloZena di#ova pohledavka 0,0p6 0,0% 0,0% 0,p%
C.lIl.|Kratkodobé pohledavky 32,9% 31,1% 31,1% 37,29
1.| Pohledavky z obchodnich vziah 25,99 26,59 26,9% 25,2%
2. Pohledavky za ovladanymiiaenymi osobami 0,0% 0,00 0,0% 5,p%
3.| Pohledavky zagétnimi jednotkami pod podstatnym viivem 0,0% 0[{0% 0,0% 0,0%
4. Pohledavky za spadlaiky, ¢leny druzstva a zacastniky s 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
5. Socialni zabezpeni a zdravotni poji§ni 0,09 0,09 0,0% 0,0%%
6. Stat - daové pohledavky 0,0% 0,09 0,0% 0,1%
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 0,4%] 0,39 0,4% 0,3%
8.| Dohadné &y aktivni 4,4%] 4,39 3,6% 2,9%
9./ Jiné pohledavky 2,2% 0,19 0,2% 3. 7%
C.IV.[Finan&ni majetek 0,8% 0,6% 1,3%) 0,5%
1| Penize 0,3% 0,39 0,3% 0,3%
2| Wty v bankach 0,4% 0,39 0,9% 0,1%
3.| Kratkodoby finatni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4.| Pdgizovany kratkodoby majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0]0%
D. |OSTATNI AKTIVA - p Fechodné gty aktiv 0,3% 0,4% 0,2% 0,5%
D.l. |Casové rozliseni 0,3% 0,4% 0,2% 0,5%
1.| Naklady pistich obdobi 0,2% 0,29 0,2% 0,3%
2.| Komplexni nakladyfiistich obdobi 0,0% 0,006 0,0% 0,0%
3. Hijmy piiStich obdobi 0,1% 0,19 0,1% 0,2%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 18 Vertikalni analyza pasiv PRO-DOMA, SE

% podil na bilatni sung

PRO-DOMA, SE 018 2017 016 0
PASIVA CELKEM 100,0%| 100,094 100,09 100,0%
A. |VLASTNI KAPITAL 18,0% 13,6% 11,9% 12,69
A.l. |Z&kladni kapital 9,4% 10,8%, 10,3% 10,79
1| Za&kladni kapitél 9,4% 8,19 10,3% 10,76
2| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) %)0 0,0% 0,09 0,0%
3. Znmeny vlastniho kapitalu 0,0% 2,79 0,0% 0,0%
A.ll. Kapitalové fondy 2,4% 0,0% 0,0% 0,0%
1| Emisni &zio 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
2| Ostatni kapitalové fondy 2,4% 0,09 0,0% 0,09
3. Ocaiovaci rozdily z peceréni majetku a zavazk 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
4. Oceaiovaci rozdily z pecergéni pri preménach 0,0% 0,0% 0,00 0,0%
A.lll.|Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,0% 0,0% 0,096  0,0%
1| Zakonny rezervni fond 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
2| Statutarni a ostatni fondy 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
A.IV.|Hospoda‘sky vysledek minulych let 2,59 2,89 1,19 1,79
1 Nerozdleny zisk minulych let 2,5% 2,80 1,1% 1,7%
2| Neuhrazena ztrdta minulych let 0,0% 0,0% q,0% D,0%
A.V. |Vysledek hospodani #Zného getniho obdobi (+/-) 3,7% 0,0% 0,4% 0,P%
B. |CIZi ZDROJE 81,7% 86,1% 87,9% 86,49
B.l. |Rezervy 0,2% 0,3% 0,1%) 0,2%)
1| Rezervy podle zvlaStnich pravnidiegpigsi 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
2| Rezerva naithody a podobné zavazky 0,0% 0,0% 0]0% 0,0%
3. Rezerva na diaz gijma 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
4. Ostatni rezervy 0,2% 0,39 0,1% 0,2%
B.Il. Dlouhodobé zavazky 27,9% 33,4% 39,3% 36,99
1| Zavazky z obchodnich vziah 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
2| Zéavazky k ovladanymiizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,9% 0,p%
3. ZAvazky k &etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0]0% d,0% 0,0%
4| Zavazky k spoliniky, ¢leny druZstva a zatastniky sdruZ 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
5| Hijaté zalohy 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
6.| Vydané dluhopisy 26,1% 30,1% 38,3% 36,7%
7.| Snénky k dhrad 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
8.| Dohadné &ty pasivni 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
9. Jiné zavazky 0,1% 1,49 0,0% 0,0%
10| OdloZeny d#ovy zavazek 1,6% 2,09 1,0% 0,2%
B.lIl.|Kratkodobé zavazky 10,2% 9,7% 8,4% 8,0%
1| Zavazky z obchodnich vziah 2,69 4,69 3,3% 1,9%
2| Zavazky k ovladanymifzenym osobam 1,306 1,5% 2,2% 0,1%
3. Zavazky k &etnim jednotkam pod podstatnym viivem 0,0% 0,0% 3,0% 09,
4| Zavazky ke spotmikiam, ¢lenim druzstva a kdastnikim 0,3% 0,89 0,0% 0,0%
5[ Zéavazky k zagstnaném 0,6% 0,6% 0,690 0,5%0
6./ Zavazky ze sociélniho zabegpei a zdravotniho pojihi 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
7. Stéat - daové zavazky a dotace 1,4% 0,8% 0f7% 0,1%
8| Rijaté zalohy 0,8% 0,79 0,5% 0,4%
9 Vydané dluhopisy 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
10| Dohadnédly pasivni 0,3% 0,29 0,3% 0,3%
11| Jiné zavazky 2,6% 0,19 0,6% 4,4%
B.IV.|Bankovni Uvry a vypomoci 43,4% 42,6% 40,19 41,29
1 Bankovni Gyry dlouhodobé 10,7% 12,4% 10,0% 8,P%
2| Kratkodobé bankovni éry 32,7% 30,2% 30,00 33,16
3. Kratkodobé finagni vypomoci 0,0% 0,0% 0,0po 0,d%
C. |OSTATNI PASIVA - p¥echodné @ty pasiv 0,3%) 0,3%) 0,3% 1,0%
C.I. |Casové rozligeni 0,3% 0,3% 0,3% 1,0%
1| Vydaje pistich obdobi 0,3% 0,39 0,3% 1,0%
2| Vynosy pistich obdobi 0,0% 0,09 0,0% 0,0%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 19 Vertikalni analyza vykaz zisku a ztratyQ*ROMA, SE

PRO-DOMA, SE

Polozka 2018 2017 2016 2015

I. [Trzby za prodej zboZi 01 98,89 99,5% 99,5% 99,506

A. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 82,6% 8%1,4% 9984 84,69
+ |OBCHODNI MARZE 03 16,2% 15,1% 14,5% 14,9%

Il._Vykony 04 0,9% 0,8% 0,8% 0,8%
1.[Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05 1,2% 0,5% 0,9% 0,5%
2.|Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 0,0% 0,0% Q,0% ,0%
3.|Aktivace 07 -0,3¢ 0,3% 0,3% 0,3po

B. [Vykonova spofeba 08 5,79 4,99 5,89 5,39
1, Spoteba materialu a energie 99 1% 0]9% 1,0% ,9%
2.|Sluzby 10 4,59 4,0% 4,8% 4,40
+ |PRIDANA HODNOTA 11 11,4% 10,9% 9,6% 10,4%

C. |Osobni naklady 12 6,2%) 6,0% 6,0% 5,8%
1| Mzdové néklady 13 4,59 4,3% 4,4% 4,2V
2.[OdnEny ¢lenim orgari spol. a druzstva 14 0,0% 0,0% 0,0% 0]0%
3.|Naklady na socialni zabez@si a zdravotni poji§hi | 15 1,59 1,5% 1,5% 1,4p0
4.|Socialni naklady 16 0,29 0,2% 0,1% 0,106

D. |Darg a poplatky 17 0,19 0,1% 0,1% 0,1p6

E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 1,6% 1,3% 6%, 1,49

IIl. Trrzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 0,1% 0,1% 0,2% 0,1%
1.[Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0,1% 1% 0,2% ,1%0
2.|Trzby z prodeje materialu 21 0,0% 0,0% 0[0% J,0%

F. |Zuastatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22 0,0% 0,0% 0,2% 0,0%
1.[Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0,0% 0% 0, 0,29 0,0%
2.|Prodany materiél 24 0,0% 0,0% 0,0% 0[0%

G. |Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 -D,1% %|0,2 0,0% 0,2%

oblasti a komplexnich naklagfistich obdobi 2§ 0,0% 0,0% 0,0% 0,p%
1V. [Ostatni provozni vynosy 27 1,2% 1,3% 1,7% 0|6%

H. |Ostatni provozni naklady 28 0,5% 0,/% 0[6% 0,3%

V. |Pfevod provoznich vynés 29 0,09 0,0% 0,0% 0,006

|. [Pfevod provoz. naklad 30 0,09 0,0% 0,0% 0,006

* [PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 30 4,3% 4,0% 3,0% 3,2%

VI. |Trzby z prodeje cennych papia podiit 31 0,09 0,0% 0,0% 0,0p

J. | Prodané cenné papiry a podily 32 0,0% ,0% 0,0% 0,0%

VII.|Vynosy z dI. finangniho majetku 33 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.Vynosy z podil v ovladanych d@izenych osobach ay 34 0,09 0,0% 0,0% 0,0p6

jednotkach pod podtstnym vlivem 35 0,0% 0/0% 0,0% 0,0%
2.|VWynosy z ostatnich dl. CP a pddil 36 0,09 0,0% 0,0% 0,0p
3./ Wnosy z ostatniho dl. fingniho majetku 37 0,0% 0,0P6 0,0% 0,0%

VIII|Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 39 0,0% 0,0P6 0,0% 0,0%

K. [Néaklady z finakniho majetku 39 0,0% 0,00 0,0% 0,0%

IX. [Wwnosy z gecergni CP a derivdit 40 0,09 0,0% 0,0% 0,0p

L. [Naklady z peceréni CP derivai 41 0,09 0,0% 0,0% 0,0p6

M. [Zm&na stavu rezerv a opravnych polozek ve fimim| 42 0,09 0,0% 0,0% 0,006

X. |Vynosové aroky 43 0,09 0,0% 0,0% 0,006

N. |N&kladové troky 44 1,99 2,1% 2,4% 2,5

XI. |Ostatni finagni vynosy 45 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0. |Ostatni finasni ndklady 46 0,5% 0,2% 0,2% 0,2%

XIl.|Prevod finagnich vynog 47 0,09 0,0% 0,0% 0,006

P. | Frevod finagnich naklad 48 0,09 0,0% 0,0% 0,0p6

* _|FINAN CNi VYSLEDEK HOSPODA RENI 49 -2,4% -2,3% -2,6% -2,8%

Q. |Daii z pFijmii za béZnou &innost 50 0,5% 0,4% 0,2%)| 0,2%)
1[splatna 51 0,69 0,5% 0,2% 0,2po
2.|odloZzena 52 -0,19 0,0% 0,0% 0,0po

** |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA B EZNOU CINN( 53 1,4% 1,3% 0,2% 0,1%

XlIl|[Mimotadné vynosy 54 0,0M 0,0% 0,0% 0,0%

R. [Mimofadné naklady 54 0,0p0 0,0% 0,0% 0,0%

S. |Dai z pFijmii z mimoradné &innosti 56 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1[splatna 57 0,09 0,0% 0,0% 0,0po
2 [odloZena 58 0,09 0,0% 0,0% 0,0p6

* |MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 59 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

T. |Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim 60 0,09 0,0% 0,0% 0,0P6

*** [\/ysledek hospodé#eni za &etni obdobi 61 1,49 1,39 0,29 0,19

Vysledek hospodieni pred zdargnim 62 1,9% 1,7% 0,4% 0,4%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 20 Vertikalni analyza aktiv stavebniny DEIs.a.

stavebniny DEK a.s.

%

odil na biladéni sung

018 2017 016 0
AKTIVA CELKEM 100,0%| 100,0% 100,09 100,0%
A.  |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 4,5% 2,9% 3,1% 2,4%
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,09 0,09 0,09
1| Zizovaci vydaje 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Software 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
4| Ocenitelna prava 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
5. Goodwill 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0/0% 0,0% ,0% 0%,
7| Nedokowteny dlouh. nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% Q,0%
8] Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny rekjet 0,09 0,0% 0,090 0,0p0
B.Il. [Dlouhodoby hmotny majetek 4,5%) 2,9%) 3,1% 2,4%
1| Pozemky 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
2| Stavby 1,1% 0,89 0,8% 1,2%
3] Samostatné movit&si a soubory mov.&ci 3,09 2,09 1,9% 1,09
4| Restitelské celky trvalych porast 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
5. ZAkladni stado a taznaiata 0,09 0,0% 0,00 0,0%
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0[0% 0,0% ,0%
7/ Nedokoweny dlouh. hmotny majetek 0,4% 0,1% 0,4% 0,2%
8| Poskytnuté zalohy na DHM 0,0% 0,0% 0/0% 0,0%
9. Ocaovaci rozdil k nabytému majetku 0,0% 00% 0}0% Qq,0%
B.IIl.|Dlouhodoby finanéni majetek 0,0%) 0,0%) 0,0% 0,0%
1| Podily v ovlddanychigzenych osobach 0,0% 0,0% 0,0% 0/0%
2.| Padily v detnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0j0% 0,0% ,0% 0,0%
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0/0% 0,0% ,0% D,0%
4| Rijcky a Gv¥ry oviddanym &izenym osobam 0,00 0,0% 0,0% 0,0%
a &etnim jednotkdm pod podstatnym viivem 0/0% 0,0% 9,0% 0%,
5/ Jiny dlouhodoby finami majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6| Pdgizovany dlouhodoby finami majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fitirmajetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. |OBEZNA AKTIVA 92,4%| 94,69  93,7% 96,49
C.l. |Zasoby 25,9% 21,8% 22,1% 21,69
1| Materidl 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
2| Nedokowené vyroba a polotovary 0,0% 0,0% 0,0% 0[{0%
3. Wyrobky 0,0% 0,09 0,0% 0,1%
4| Zviata 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
5. Zbozi 25,6% 21,4% 21,6% 21, 4%
6.] Poskytnuté zalohy na zasoby 0}4% 4,4% ,5% D,1%
C.II. Dlouhodobé pohledavky 0,5% 0,4%) 0,6% 0,6%)
1| Pohledavky z obchodnich vztah 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
2| Pohledavky za ovladanymiizenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3. Pohledavky zasétnimi jednotkami pod podstatnym viivem 0,0% 0(0% 0,0% 0,0%
4| Pohledavky za spaiaiky, ¢leny druZstva a zagastniky s 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
5./ Dohadné &y aktivni 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
6. Jiné pohledavky 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
7./OdloZend d#ova pohledavka 0,500 0,4% 0,6% 0,6%
C.lII.|Kratkodobé pohledavky 64,2% 70,7% 69,5% 71,79
1| Pohledavky z obchodnich vztah 36,7% 31,3% 35,9% 33,2%
2| Pohledavky za ovladanymiiaenymi osobami 17,50 30,6% 26,8% 30)5%
3| Pohledavky zasétnimi jednotkami pod podstatnym viivem 0,0% 0j0% Q,0% 0,0%
4| Pohledavky za spaleiky, ¢leny druZstva a zacastniky s 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
5. Socialni zabezpeni a zdravotni poji§hi 0,09 0,09 0,0% 0,0
6. Stat - daové pohledavky 0,0% 0,09 0,4% 0,0%
7| Ostatni poskytnuté zalohy 0,3% 0,29 0,4% 0,5%
8.| Dohadné &ty aktivni 9,7% 8,6% 6,4% 7,5%
9. Jiné pohledavky 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
C.IV.|[Finané&ni majetek 1,7% 1,6% 1,5% 2,5%)
1| Penize 0,1% 0,19 0,1% 0,1%
2| Wty v bankach 1,6% 1,59 1,5% 2,5%
3.| Kratkodoby finatni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4. Pdgizovany kratkodoby majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0]0%
D. |OSTATNI AKTIVA - p fechodné ity aktiv 3,2% 2,6% 3,1% 1,1%
D.I. |Casové rozliseni 3.2% 2,6% 3,1% 1,1%
1| Néklady pistich obdobi 3,2% 2,69 3,1% 1,1%
2| Komplexni ndkladyigstich obdobi 0,09 0,0po 0,4% 0,0%
3| Rijmy pristich obdobi 0,0% 0,09 0,0% 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 21 Vertikalni analyza pasiv stavebniny DEK a.

stavebniny DEK a.s. 018 2017 016 0
PASIVA CELKEM 100,0%| 100,09%4 100,09 100,0%
A. |VLASTNI KAPITAL 30,0% 26,6% 33,8% 38,99
A.l. [Zakladni kapital 0,0% 0,0% 2,7% 2,8%
1| Zakladni kapital 0,0% 0,09 2,7% 2,8%
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) %0  0,0% 0,0% 0,0%
3.| Zmény vlastniho kapitalu 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
A.ll. Kapitalové fondy 20,4% 20,2% 27,3% 0,6%
1.| Emisni azio 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
2.| Ostatni kapitalové fondy 20,4% 20,2% 27,3% 0,6Po
3.| Oceovaci rozdily z peceréni majetku a zavazk 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
4.| Oceaovaci rozdily z peceréni pri pieménach 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.lll.[Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,0% 0,0% 0,006  0,0%
1. Zakonny rezervni fond 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
2.| Statutarni a ostatni fondy 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
A.IV.[Hospodé&sky vysledek minulych let 6,49 2,59 -0,19 26,0%
1. Nerozdleny zisk minulych let 6,4% 2,5 -0,1% 26,0%
2.| Neuhrazend ztrata minulych let 0,0% 0,0% 0,0% D,0%
A.V. |Vysledek hospodani kEZného detniho obdobi (+/-) 3,1% 3,8% 3,8% 9,p%
B. |CIZi ZDROJE 70,0% 73,4% 66,2% 61,19
B.l. [Rezervy 0,3% 0,4% 1,8% 0,4%
1. Rezervy podle zvlastnich pravnidiegpisi 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
2.| Rezerva naitthody a podobné zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Rezerva na daz gijmi 0,0% 0,29 1,4% 0,2%
4. Ostatni rezervy 0,3% 0,29 0,4% 0,2%
B.Il. Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,0%, 0,1%
1.| Zavazky z obchodnich vziah 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
2.| Zavazky k ovladanymiidzenymi osobami 0,0% 0,0% 0,0% 0,P%
3.| Zavazky k &etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,0% 0[0% (0,0% 0,0%
4, Zéavazky k spolniky, éleny druzstva a zatastniky sdruZ 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
5.| Rijaté zalohy 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
6. Vydané dluhopisy 0,0% 0,09 0,0% 0,1%
7. Sn&nky k dhrad 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
8.| Dohadné &ty pasivni 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
9.| Jiné zavazky 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
10| OdloZeny deovy zavazek 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
B.IIl.|Kratkodobé zavazky 17,0% 16,7% 16,2% 14,99
1. Zavazky z obchodnich vziah 9,2% 11,2% 10,0% 9,7V
2.| Zavazky k ovladanymifzenym osobam 0,0p6 0,0% 0,0% 0,4%
3.| Zavazky k &etnim jednotkdm pod podstatnym viivem 0,0% 0,0% 0,0% 0%,
4| Zavazky ke spoimikim, ¢lenim druzstva a k dastnikim 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
5.| Zavazky k za#stnaném 1,1% 0,7% 0,8% 0,7%
6. Zavazky ze socialniho zabeggsi a zdravotniho pojiti 0,6% 0,4% 0,4% 0,4%
7. Stéat - daové zavazky a dotace 1,8% 1,1% 210% 1,7%
8. Rijaté zalohy 1,6% 1,09 0,8% 0,696
9. Vydané dluhopisy 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
10| Dohadnédiy pasivni 2,7% 2,39 2,2% 1,4%
11) Jiné zavazky 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
B.IV.|Bankovni UMéry a vypomoci 52,7% 56,4% 48,29 45,79
1. Bankovni Usry dlouhodobé 0,0% 0,2Mo 0,1% 0,0%
2.| Kratkodobé bankovni éry 52, 7% 56,2% 47,5% 45,7%
3.| Kratkodobé finaii vypomoci 0,0% 0,0% 0,006 0,0%
C. |OSTATNI PASIVA - piechodné @ty pasiv 0,0% 0,0% 0,0% 0,09
C.l. |Casové rozligeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.[ Vydaje pistich obdobi 0,0% 0,09 0,0% 0,0%
2.| Vynosy piStich obdobi 0,0% 0,09 0,0% 0,0%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 22 Vertikalni analyza vykaz zisku a ztragvstoniny DEK a.s.

stavebniny DEK a.s.

I. |Trzby za prodej zbozi 01 94,69 95,4% 96,5%

A. |Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 71,4% 7B, 7% 1,4‘%1
+ |OBCHODNI MARZE 03 17,2% 16,7% 15,0%

Il._Vykony 04 5,4% 4,6%) 3,5%

1, Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 0§ 5,4% 4,6% 3,5%
2|Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 6 0,0% 0,0% 1,0%
3, Aktivace 07 0,09 0,0% 0,0%

B. |Vykonova spofeba 08 12,39 11,19 9,49
1) Spoteba materialu a energie 09 2 4% 2|2% 1,7%
2, Sluzby 10 9,99 9,0% 7,7%
+ |PRIDANA HODNOTA 11 10,4% 10,2% 9,1%

C. |Osobni naklady 12 7,9% 7,4% 6,7%
1,|Mzdové néklady 13 5,99 5,5% 5,0%
2. Odneny ¢lenam orgéri spol. a druzstva 14 0,0% 0,0% 0,p%
3| Naklady na sociélni zabez{@i a zdravotni poji§hi | 15 2,19 1,9% 1,7%
4. Socialni naklady 16 0,09 0,0% 0,0%

D. |Darg a poplatky 17 0,09 0,0% 0,0%

E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 0,8% D,8% 0%1,

lll. [Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 0,0% 0,0% 1,4%

1/ Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0,0% ,0% %l[L,4
2| Trzby z prodeje materiélu 21 0,0% 0,0% 0]|0%

F. [Zistatkova cena prod. dl.majetku a materiélu 22 0,0% 0% 0,8%

1, Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0,0% ,0% 0 0,89
2.|Prodany material 24 0,0% 0,0% 0,0%
G. |Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek v provozhi | 25 %P,0 -0,2% 0,1%
oblasti a komplexnich naklagristich obdobi 26 0,0% 0,006 0,0%

1V. |Ostatni provozni vynosy 2y 0,3% 0,2% 0,B%

H. | Ostatni provozni néklady 28 0,2% 0,8% 0[9%

V. |Prevod provoznich vyndés 29 0,09 0,0% 0,0%

I. |Pievod provoz. naklad 30 0,09 0,0% 0,0%

* |PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 30 1,79 2,1% 1,9%

VI. [Trzby z prodeje cennych papia podil 31 0,09 0,0% 0,096

J. | Prodané cenné papiry a podily 32 0,0% ,0% D,0%

VII.|Vynosy z dl. finantniho majetku 33 0,0% 0,0% 0,0%
1)VWnosy z podil v ovlddanych &izenych osobach ay 34 0,09 0,0% 0,0%6

jednotkach pod podtstnym viivem 35 0,0% 0/0% 0,0%
2./ Vynosy z ostatnich dl. CP a pddil 36 0,09 0,0% 0,0%
3./ Wnosy z ostatniho dl. fin&niho majetku 37 0,09 0,0p0 0,0%

VIII|Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 39 0,0% 0,0p0 0,0%

K. [Néklady z finagniho majetku 39 0,0% 0,06 0,0%

IX. [Vynosy z grecergéni CP a derivdit 40 0,09 0,0% 0,0%

L. |Naklady z pecergni CP derival 41 0,09 0,0% 0,0%

M. |Zmé&na stavu rezerv a opravnych polozek ve fimim| 42 0,09 0,0% 0,0%

X. |Vynosové aroky 43 0,29 0,2% 0,1%

N. |Nékladové troky 44 0,49 0,2% 0,2%

XI. |Ostatni finagni vynosy 45 0,1% 0,1% 0,00

0. | Ostatni finatini naklady 46 0,2% 0,1% 0,4%

XII.|Pfevod finagnich vynod 47 0,09 0,0% 0,096

P. [evod finagnich naklad 48 0,09 0,0% 0,0%

*  [FINAN CNi VYSLEDEK HOSPODA RENI 49 -0,3% -0,1% -0,1%

Q. |Daii z pFijmi za b8Znou ¢innost 50 0,4%| 0,4% 0,5%
1)splatna 51 0,49 0,5% 0,5%
2|odloZzena 52 0,09 -0,1% 0,0%

** |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA B EZNOU CINN( 53 1,19% 1,6% 1,3%

XlI[Mimoiadné vynosy 54 0,006 0,0% 0,0%

R. |Mimoradné naklady 54 0,000 0,0% 0,0%

S. | Dai z pFijmi z mimoiadné &innosti 56 0,0% 0,0%| 0,0%
1/splatna 57 0,09 0,0% 0,0%
2|odloZzena 58 0,09 0,0% 0,0%

* _|MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 59 0,0% 0,0% 0,0%

T. |Pfevod podilu na vysledku hospddai spolénikim | 60 0,09 0,0% 0,0%

*++ |\/ysledek hospodiieni za &etni obdobi 61 1,19 1,69 1,39

Vysledek hospodieni pred zdarénim 62 1,4% 2,0% 1,8%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 23 Porérové ukazatele spaleosti PRO-DOMA, SE v obdobi 2015-2018

PRO-DOMA, SE
Ukazatele rentability (vynosnosti) 2018 2017y 2016 2015
1 |ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) 7,12% 6,37% 5,02% 4,629
Rentabilita trzeb (EBIT/T) 3,87% 3,78% 2,74% 2,94%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) 1,84 1,68 1,84 1,57
2 |ROCE - Rentabilita kapitadlu (EBIT / (VK+DI.K)) 12,55%) 10,66% 8,199 7,989
3 |ROE - Rentabilita vl.kapitalu (CZ/ VK) 14,32%) 15,72% 2,379 1,87%
Rentabilita trzeb (Z/T) 1,40% 1,27% 0,15% 0,15%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) 1,84 1,68 1,84 1,57
Finargni paka (AKT/VK) 5,56 7,33 8,43 7,92
4 |Rentabilita z vlastnich fin. zdioj (CF / VK) 30,429 31,81% 26,876 19,21%
5 |Rentabilita trzeb (Z/ T) 1,40% 1,27% 0,15% 0,15%
6 [Mzdova narénost trzeb 4,52% 4,33% 4,35% 4,22%
Ukazatele aktivity (doby obratu) 2018 201Y 2016 2015
1 |Obrat aktiv (T / AKT) 1,84 1,68 1,84 1,97
2 |Obrat zdsob (T / zasoby) 10,29 9,51 10,41 10,62
3 |Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) 195,51 213,8p 196,18 22864
4 |Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) 34,99 37,86 34,57 33,89
5 |Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) 64,31 66,58 60,99 85,79
6 |Doba splatnosti kratk. zavazk (KZ / (T/360)) 19,95 20,78 16,42 18,87
Ukazatele dlouhodobé finakini rovnovahy (zadluzenosti) 201§ 2017 2016 2015
1 |Equity Ratio (VK /AKT) 17,989 13,64% 11,86p0 12,63%
2 |Debt Ratiol. (CZ/AKT) 81,709 86,0690 87,876 86,31%
3 |Debt Ratio Il. ((CZ+OP) / AKT) 82,029 86,36% 88,14 87,31%
4 |Debt Equity Ratio (CZ/ VK) 4,54 6,31 7,41 6,94
5 [Urokové kryti I.  (EBIT / Groky) 2,00 1,8 1,15 1,15
6 |Urokové kryti Il. ((EBIT+odpisy) / Groky) 2,81 2,43 1,81 1,710
7 |Cash Flow / ((Cizi zdroje-Rezervy)/360) 24,14 18,29 13,07 10,14
Ukazatele platebni schopnosti (likvidity) 2018 201Y 2016 2015
1 |Pracovni kapital, Working Capital (OAKT - KD) 329 804 315454 302 991 287 121
2 |Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD) / AKT) 8,62% 9,48% 11,60% 11,44%
3 |Ukazatel kapitalizace (DM / DI.K) 0,85 0,84 0,8L 0,41
4 |B&Zna likvidita (OAKT / KD) 1,20 1,24 1,3 1,29
5 |Rychla likvidita ((KrP+FM) /KD) 0,78 0,79 0,8¢ 0,92
6 |PergZni likvidita (FM /KD) 0,02 0,02 0,0B 0,91
7 |Doba splatnosti kratk. zavark (KZ / (T/360)) 19,95 20,78 16,42 18,87
Ukazatele produktivity prace 201§ 2017 2016 2015
1 |Osobni naklady kutjslané hodnat 0,55 0,54 0,6 0,96
2 |Produktivita prace zifané hodnoty 842 34( 708 323 621 8y4 598 533
3 |Produktivita prace z trzeb 7 399 878 6 469 722 6 505 596 5762[199
4 |Primérna mzda - réni 334 402 280 448 283 285 243 109
5 - &aini 27 861 23 371L 23 607 20 29

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 24 Porérové ukazatele podniku stavebniny DEK a.s. v ob@8ii5-2018

stavebniny DEK a.s

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2018 2017 2016 2015
1 |ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) (VH pied zda. + N.) / 5,31% 5,32% 578% 11,35%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) (VH pied zda. + N.) / 1,80% 2,24% 2,01% 4,56%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (I. + 11.1.) / aktiva cel 2,95 2,38 2,88 2,49
2 |ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT / (VK+DI.K))VH pred zda. + N.) | 17,529 19,60% 15,946 28,82%
3 |ROE - Rentabilita vl.kapitaluCg / VK) VH za (£, obdobi/ A.| 10,40% 14,37% 11,240 24,39%
Rentabilita trzeb (Z/T) VH za (&. obdobi / (I. 1,06% 1,61% 1,32%  3,81%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (I. +11.1.) / aktiva cel 2,95 2,34 2,88 2,49
Finargni paka (AKT/VK) aktiva celkem / A. 3,34 3,7¢ 2,96 2,97
4 |Rentabilita z vlastnich fin. zdifoj (CF / VK) (VH za (c. obdobi+ H 18,069 21,32% 19,6606 28,91%
5 |Rentabilita trzeb (Z/T) VH za (&. obdobi / (I. 1,06% 1,61% 1.32%  3.81%
6 |Mzdova narénost trzeb C.L./(.+1.1) 5,87% 5,51% 4,99% 5,11%
Ukazatele aktivity (doby obratu) 2018 2017 2016 2015
1 [Obrat aktiv (T /AKT) (I. + 11.1.) / aktiva cel 2,95 2,38 2.8B 2,49
2 |Obrat zasob (T / zasoby) (.+1.1)/C.l. 11,37 10,89 13,d6 11,49
3 |Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) aktiva celkem / [(I. + 122,20 151,3p 124,81 14476
4 |Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) C.I./[(I. +11.1.) / 360 31,66 33,07 27,95 31,82
5 |Doba inkasa pohledavek (POHL /(T/360)) (C.Il.+ C.IL) /[(l. + | 79,10 107,64 87,96 104,63
6 |Doba splatnosti kratk. zavazk (KZ / (T/360))  (B.IIL) /[(I. +11.1.) / J 20,71 25,26 20,1 21,55
Ukazatele dlouhodobé finaiini rovnovahy (zadluZenosti) 2018 2017 2016 2015
1 |Equity Ratio (VK/AKT) A. / aktiva celkem 29,989 26,57% 33,81p6 38,89%
2 |Debt Ratiol. (CZ/ AKT) B. / aktiva celkem 70,029 73,43% 66,1900 61,11%
3 |Debt Ratio Il. ((CZ+OP) / AKT) (B. + C.)/ aktiva celd 70,029 73,43% 66,191)0 61,11%
4 |Debt Equity Ratio (CZ/ VK) B./A. 2,34 2,76 1,9b 1,97
5 |Urokové kryti 1. (EBIT/ aroky) (VH pied zdd. + N.) /, 4,59 10,27 10,68 20,30
6 |Urokové kryti Il. ((EBIT+odpisy) / Groky) (VH pied zdd. + N. + 6,58 13,84 15,97 23,49
7 |Cash Flow / ((Cizi zdroje-Rezervy)/360) (VH za (&. obdobi + H 27,96 27,92 37,16 66,78
Ukazatele platebni schopnosti (likvidity) 2018 2017 2016 2015
1 |Pracovni kapital, Working Capital (OAKT - KDE. - C.II. - (B.lll. + B.| 1 083 855 1 053 295 1 097 493 1 268510
2 |Pracovni kapitél na aktiva ((OAKT-KD) / AKT)[C. - (B.IlIl. + B.IV.2. { 22,139 2127% 29,41p6  35,21%
3 |Ukazatel kapitalizace (DM / DI.K) B./(A. +B.l. + B.Il. { 0,15 0,11 0,0p 0,06
4 |Bézna likvidita (OAKT / KD) C./(B.l. +B.IV.2. H 1,33 1,3( 1,4 1,99
5 |Rychla likvidita ((KrP+FM) / KD) (C.IL + C.IV.) / (B.1NI 0,95 0,99 1,1p 1,22
6 |Perznilikvidita (FM/KD) C.IV./ (B.IIl. + B.IV.2 0,02 0,02 0,0p 0,44
7 |Doba splatnosti kratk. zavazk (KZ / (T/360))  B.IIL./[(I. +11.1.) / 36 20,71 25,26 20,1 21,55
Ukazatele produktivity prace 201§ 2017 2016 2015
1 [Osobni naklady kufglané hodnat C. / pidana hodnota 0,77 0,71 0,7B 0,719
2 |Produktivita prace ziaané hodnoty pridana hodnota / @e| 943516 929156 8744p1 763 662
3 |Produktivita prace z trzeb (I. +11.1.) / pacet prad 9 097 943 9 100 994 9 565 1J40 8 672625
4 |PHtimérna mzda - réni C.l./ paet pracovnill 534 045 501613 4776B6 443218
5 -dmicni (C.1./12) I paet pracd 44504 41801 39803 36 985

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 25 Porrova analyza firem v odivi 2017-2018

2017 2018
Ukazatele rentability (vnosnosti) DEK  PRO-DOMA STAVMAT IZOMAT WOODCOTE PRO-DOMA STAVMAT  EZOMAT WOODCOTE|
1 |ROA - Rentabilita celk. aktiv_(EBIT / AKT) 4,82% 6,37% 8,27% 5,22% 6,74% 5,39% 7.11% 53,53% 7.61% .81%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) 2,03% 3,78% 4,82% 2,05% 3,03% 1,83% 3,86% 29,72% 2,88% ,33%
Obrat celk. aktiv_(T/AKT) 2,38 1,68 171 24 2,23 2,95 184 1,80 2,64 .4
2 |ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT / (VK+DLK)) 17,77% 10,66% 15,04% 11,20% 19,26% 17,80% 12,52% 81,34% 815,  16,08% by
3 |ROE - Rentabilita vi.kapitalu(¢ / VK) 12,50% 15,72% 36,19% 9,35% 17,6P% 10,68% 14,24% 79.35%  8¥29  10,57% B3
Rentabilita trzeb (Z/T) 1,40% 1,27% 3,83% 151% 2,41% 1,09% 1,39% 29,00% 1.87% A5,
Obrat celk. aktiv_(T/AKT) 2,38 1,68 171 24 2,23 2,95 184 1,80 2,64 p.49 =
Finaréni paka (AKT/VK) 3,76 7.33 552 2,43 348 334 556 1,52 2,62 p.ot
4_[Rentabilta z viastnich fin. zdxoj (CF / VK) 19,45% 31,81% 38,56% 15,79% 25,06% 18,34% 29,88% 79.66%  05%5,  18,11% #i
5 |Rentabilita trzeb (Z / T) 1,40% 1,27% 3,83% 151% 2,41% 1,00% 1,39% 29,00% 1.87% %
6 _|Mzdova naronost trzeb 551% 4,33% 4,84% 6,31% 5,04% 5,87% 4,52% 4,77% 621% 493% b
Ukazatele aktivity (doby obratu) DEK  PRO-DOMA STAVMAT  IZOMAT WOODCOTE  DEK  PRO-DOMA STAVMAT — ZOMAT ~woobcoTEIE
1 |Obrat aktiv_(T / AKT) 2,36 1,68 1,71 24 2,23 2,95 184 1,80 2,64 p.49 1
2 |Obrat zésob (T / zasoby) 10,89 9,51 9,30 11,52 8,5 1137 10,29 9,90 11,65 011>
3 |Doba obratu aktiv _(AKT / (T/360)) 151,36 213,82 210,03 141,77 161,63 122,20 195,51 199,88 3736 1446} b~
4_|Doba obratu zasobCZ / (T/360)) 33,07 37,85 38,72 31,25 41014 31,66 34,99 36,37 30,89 5,60 4
5 |Doba inkasa pohledévek (POHL / (T/360)) 107,64 66,53 61,68 51,14 98/46 79,10 64,31 64,10 49,53 568
6_|Doba splatnosti krétk. zavazk (KZ / (T/360)) 25,26 20,73 18,58 20,63 86199 20,77 19,95 16,17 18,83 B5.53 b
Ukazatele dlouhodobé finaiini rovnovahy (zadluzenosti) DEK  PRO-DOMA STAVMAT  IZOMAT WOODCOTE  DEK  PRO-DOMA STAVMAT  ZOMAT woobcoTE I
1 |Equity Ratio (VK / AKT) 26,57% 13,64% 18,12% 41,08% 30,51% 29,98% 17.98% 65820 1283, 34.07% 1
2 |Debt Ratio I. _(CZ/AKT) 73,43% 86,06% 81,94% 58,80% 69,49% 70,02% 81,70% 34,17%  47GL 65.93% Po
3 |Debt Ratio Il. ((CZ+OP) / AKT) 73,43% 86,36% 81,88% 58,92% 69.49% 70,02% 82,02% 34,18% 88, 65,93 s
4_|Debt Equity Ratio (CZ/VK) 274 6.31 452 1,43 2,? 234 454 052 4,61 Lok neal
5 |Urokové kryti 1. (EBIT / Groky) 9,31 1,80 501 8.5 16,83 4,66 1,99 -119.43 7,65 7612 5
6_|Urokové kryti Il._[(EBIT+odpisy) / tiroky)] 12,88 2,43 527 12,14 22,49 6.65 2,78 -119,89 8,83 0.9
7_|Cash Flow / [(Cizi zdroje-Rezervy)/360] 25,47 18,22 30,70 40,18 40184 28,40 23,73 552,44 35,84 B47Bg”
Ukazatele platebni schopnosti (likvidity) DEK  PRO-DOMA STAVMAT  IZOMAT WOODCOTE  DEK  PRO-DOMA STAVMAT  ZOMAT woobcoTE I
1 |Pracovni kapital, Working Capital (OAKT - KD) 1074273 315 454 70 618 36 279 225pp52 1110713 329 808402 65L 45529 254086 | 1
2_|Pracovni kapital na aktiva_((OAKT-KD) / AKT) 21,70% 9,48% 3,07% 4,91% 23.94% 22,68% 8,62% 16.60% 510% 96% 3
3 |Ukazatel (DM / DLK) 0,11 0,84 0,94 0.£3 0,31 015 085 0.75 0.81 25 %3
4 [celkova likvidita (OAKT / KD) 130 1,24 1,07 1,09 1,37 1,33 120 1.49 209 L42=4
5 |Bszna likvidita _[(KrP+FM) / KD)] 1,00 0,79 0,66 0,68 098 0,95 078 0.95 0,68 1045
6_|Perezni likvidita (FM / KD) 0,02 0,02 0,01 0,00 o&t 0,02 002 0,02 0,01 ol =g
7_|Doba splatnosti kratk. zavark[KZ / (T/360)] 25,26 20,73 18,58 20,63 86199 20,77 19,95 16,17 18,83 553 |7
Ukazatele produktivity prace DEK  PRO-DOMA STAVMAT IZOMAT WOODCOTE DEK  PRO-DOMA STAVMAT = EZOMAT
1 [Osobni néklady kurlané hodnat 0,78 0,54 0,56 0,74 0,58 0,77 055 0,49 0,68 P.62 51
2_|Produktivita prace zijlané hodnoty 929156,11 70832333 85570446 76870242 8520D6,893596,39 84234034 1052708,79 937193,65 897 1522BB
3 |Produktivita prace z trzeb 9100993,82 6460721,71 7324150.85 6 488 297,5827128.4] 9007 94325 7399 876,15 800001282 #28D7 8 200 3349‘% £
4 _|Primerna mzda - réni 50161283 28044804 35422677 40922145 365 3F 62408540 33440231 381358,07 46468254 404 45435 f
5 - gmicni 4180107 2337067 2951890 3410179 3044830 44803 2786685 3177991 3872354 33 70855 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 26 Porérova analyza oditvi 2017-2018 — median

Odvétvoveé ukazatele rentability (vynosnosti) 2017 2018
1 |ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AK(VH pred zda. + N.) / aktiva cel 5,79% 7,11%
Rentabilita trzeb (EBIT/T) (VHied zda. + N.) / (I. + 11.1.) 2,92% 2,88%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (I. + 11.1.) / aktivaelkem 2,05 2,49
2 |ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT / (Vk(VH pred zda. + N.) / (A. + B.I. 13,129 16,81%
3 |ROE - Rentabilita vl. kapitaluCg / VK)  VH za (&. obdobi / A. 14,119 12,98%
Rentabilita trzeb (Z/T) VH za (€. obdobi / (I. + 11.1.) 1,45% 1,45%
Obrat celk. aktiv (T/AKT) (I. + 11.1.) / aktivaelkem 2,05 2,49
Finargni paka (AKT/VK) aktiva celkem / A. 4,64 2,94
4 |Rentabilita z vlastnich fin. zdroj (CF / VK (VH za (&. obdobi + E.) / A. 25,639 18,34%
5 |Rentabilita trzeb (Z/ T) VH za &. obdobi/ (I. + 11.1.) 1,45% 1,45%
6 |Mzdova naronost trzeb C.1./7(l.+1.1) 5,17% 4,93%
Odvétvové ukazatele aktivity (doby obratu) 2017 2018
1 |Obrat aktiv (T / AKT) (I. +11.1.) / aktiva celkem 2,05 2,49
2 |Obrat zasob (T / zasoby) (I.+1.1)/C.L 10,20 10,29
3 |Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) aktiva celkem / [(I. + 11.1.) / 360 180,7( 144,64
4 |Doba obratu zasobCZ / (T/360)) C.I./[(l. + 11.1.) / 360] 35,46 34,99
5 |Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/36@)Il. + C.III. + D.IL) /[(I. + 11.1. 64,10 64,31
6 |Doba splatnosti kratk. zavark (KZ / (T/36 (B.III. - B.II1.6 + C.II) / [(I. + 11.1. 20,68 19,95
Odvétvové ukazatele dlouhodobé finaéni rovnovahy (zadluZenosti) 2017 2018
1 |Equity Ratio (VK/ AKT) A. / aktiva celkem 22,359 34,07%
2 |Debt Ratiol. (CZ/ AKT) (B. + C.II.) / aktiva celkem 77,689 65,93%
3 |Debt Ratio Il. ((CZ+OP) / AKT) (B. + C.I. + C.11.) / aktiva celkem 77,659 65,93%
4 |Debt Equity Ratio (CZ/ VK) (B.+C.I)IA. 3,64 1,94
5 [Urokové kryti 1. (EBIT / Groky) (VH pred zda. + N.) / N. 6,53 4,64
6 |Urokové kryti Il. [(EBIT+odpisy) / Groky)]VH pred zdai. + N. + E.) / N. 8,70 6,61
7 |Cash Flow / [(Cizi zdroje-Rezervy)/360] (VH za (. obdobi + E.) / [(B. - 28,09 34,39
Odvétvové ukazatele platebni schopnosti (likvidity) 2017 2018
1 |Pracovni kapital, Working Capital (OAKviz tabulka pracovniho kapitalu 193 034 329 808
2 |Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD) PKII / Aktiva 7,20% 16,60%
3 |Ukazatel kapitalizace (DM / DI.K) B./(A. +B.l.+B.Il. + B.Ill.6 + 0,83 0,7"
4 |Celkova likvidita (OAKT / KD) (C.+D.IL.) / (B.N.-B.IIl.6+B.IV.2. 1,17 1,31
5 |B&Zna likvidita [(KrP+FM) / KD)] (C.IL+C.IV.+D.IL)/(B.1I.-B.1II.6; 0,74 0,9¢
6 |PerZnilikvidita (FM/KD) C.IV./ (B.IIl.-B.111.6+B.IV.2.+B.I 0,01 0,02
7 |Doba splatnosti kratk. zavark [KZ / (T/36 (B.III. - B.II1.6 + C.II) /[(I. + 1.1 20,68 19,95
Odvétvové ukazatele produktivity prace 2017 2018
1 |Osobni naklady kutglané hodnat C. / pidana hodnota 0,64 0,62
2 |Produktivita prace ziglané hodnoty piidana hodnota / get pracovni 812 203 937 194
3 |Produktivita prace z trzeb (I. +11.1.) / paset pracovnik 6906229 8000013
4 |Primérna mzda - réonf C.I. / paet pracovnik 381 724 404 4595
5 - gaicni (C.1.112) | p@et pracovnik 31 81( 33 70b

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 27 Metoda jednoduchy st paadi v obdobi 2016 a 2017

2016 | 2017 ‘I
DEK PRO-DOMA _ STAVMAT __IZOMAT __WOODCOTI DEK PRO-DOMA] STAVMAT | _EZOMAT _|WOODCOTE|

ROA - Rentabilita celk. aktiv_(EBIT / AKT) 5 4 1 3 2 2 4 5 1 3

Rentabilita trzeb_(EBIT/T) 5 5 2 1 3 2 4 5 1 3
ROCE - Rentabilita kapitalu_(EBIT / (VK+DL.K]) 5 2 1 3 4 5 2 3 1 4
ROE - Rentabilita vI-kapitaluCZ / VK) 5 1 4 2 3 2 3 5 1 4

Finaréni paka (AKT/VK) 2 5 4 1 3 3 5 4 1 2
Obrat aktiv_(T / AKT) 5 1 2 4 3 4 2 1 5 3
Obrat zasob (T / zasoby) 5 2 3 4 1 4 3 2 5 1
Doba obratu aktiv_(AKT / (T/360)) 5 1 2 4 3 4 2 1 5 3
Doba obratu zasob CZ / (T/360)) 5 2 3 4 1 4 3 2 5 1
Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) 2 3 4 5 1 1 3 4 5 2
Doba splatnosti kratk. zavazk (KZ / (T/360)) 2 4 3 5 1 2 5 4 3 1
Equity Ratio (VK / AKT) 4 1 2 5 3 3 1 2 5 4
Debt Ratio I _(CZ/AKT) 4 1 2 5 3 3 1 2 5 4
Debt Equity Ratio (CZ/ VK) 4 1 2 5 3 3 1 2 5 4
Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD) / AKT, 5 4 1 2 3 4 3 1 2 5
Celkova likvidita_(OAKT / KD) 5 3 1 2 4 3 4 1 2 5
B&zna likvidita [(KrP+FM) / KD)] 5 3 1 2 4 5 3 1 2 4
Perézni likvidita_(FM / KD) 3 4 2 2 5 4 4 2 1 5
[Produktivita pra préce zifrlané hodnoty 5 2 1 3 4 5 1 4 2 g
Produktivita prace z trzeb 5 3 1 2 4 5 1 4 2 3
Pramérnd mzda - isiéni 5 1 2 4 3 5 1 2 3
Celkem 91 53 44 6¢ 61 73 56 57 63 6¢
Poradi T 4 5 2 3 3
Zdroj: vlastni zpracovani
Priloha 28 Metoda jednoduchého podilu

2016
DEK PRO-DOMA STAVMAT IZOMAT WOODCOTE

ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) 1,26 190 0,73 0,98 0,94

Rentabilita trzeb  (EBIT/T) 1,01 1,38 0,89 0,82 0,91
ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT / (VK+DI.K)) 15 0,79 0,59 0,85 1,24
ROE - Rentabilita vl.kapitaluCZ / VK) 1,39 0,29 1,32 0,87 1,12

Finaréni paka (AKT/VK) 1,64 0,57 0,66 2,20 1,50
Rentabilita trzeb (Z / T) 1,44 0,17 0,83 1,26 1,29
Obrat aktiv (T / AKT) 0,82 1,28 1,24 0,85 0,98
Obrat zdsob (T / zasoby) 0,84 1,05 1,05 0,88 1,29
Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) 1,27 0,81 0,83 1,21 1,05
Doba obratu zasob CZ / (T/360)) 1,22 0,97 0,97 1,16 0,80
Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) 0,79 1,13 71,2 1,46 0,73
Doba splatnosti kratk. zavazk (KZ / (T/360)) 1,63 2,01 1,88 2,65 0,34
Equity Ratio (VK / AKT) 1,25 0,44 0,50 1,68 1,14
Debt Ratio I.  (CZ/ AKT) 0,91 1,21 1,19 0,75 0,95
Debt Equity Ratio (CZ/ VK) 1,96 0,52 0,60 3,20 1,72
Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD) / AKT) 1,85 @ 0,18 0,60 1,65
Ukazatel kapitalizace (DM / DI.K) 6,47 0,69 0,59 0,73 3,15
Celkova likvidita (OAKT / KD) 0,88 0,99 1,21 1,08 0,91
B&zna likvidita [(KrP+FM) / KD)] 0,77 1,03 1,32 1,17 0,89
Pereézni likvidita (FM / KD) 1,01 0,71 1,63 2,60 0,62
Produktivita prace ziflané hodnoty 1,23 0,88 0,83 0,99 1,08
Produktivita prace z trzeb 1,34 0,91 0,82 0,90 1,02
Primérnd mzda - msini 1,33 0,79 0,84 1,04 1,00
Celkem 1,47 0,89 0,96 1,30 1,14
Poradi 1 5 4 2 3

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 29Metoda bodovaci

2016
DEK PRO-DOMA STAVMAT 1IZOMAT WOODCOTE
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) 100 8678 57,99 77,82 74,39
Rentabilita trzeb  (EBIT/T) 73,23 100,00 64,66 5,5 65,78
ROCE - Rentabilita kapitadlu (EBIT / (VK+DI.K)) 1000 51,39 38,17 55,65 80,70
ROE - Rentabilita vl.kapitaluCgZ / VK) 100,00 21,12 94,75 62,18 80,52
Finaréni paka (AKT/VK) 35,07 100,00 87,53 26,07 38,21
Rentabilita trzeb (Z / T) 100,00 11,64 57,79 87,43 89,23
Obrat aktiv (T / AKT) 100,00 63,62 65,68 95,67 82,81
Obrat zadsob (T / zasoby) 100,00 79,71 79,75 94,97 65,25
Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) 100,00 63,62 65,68 95,67 82,81
Doba obratu zasob CZ / (T/360)) 100,00 79,71 79,75 94,97 65,25
Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) 54,09 77,64 6,68 100,00 49,68
Doba splatnosti kratk. zavazk (KZ / (T/360)) 61,59 75,82 71,13 100,00 12,68
Equity Ratio (VK / AKT) 74,34 26,07 29,78 100,00 68,22
Debt Ratio I.  (CZ/ AKT) 82,22 61,93 63,13 100,00 78,90
Debt Equity Ratio (CZ/VK) 61,12 16,14 18,80 100,00 3.8
Pracovni kapitl na aktiva ((OAKT-KD) / AKT) 10@O 38,63 9,64 32,44 88,90
Ukazatel kapitalizace (DM / DI.K) 9,09 85,42 100,00 1, 18,69
Celkova likvidita (OAKT / KD) 100,00 88,50 72,48 85,5 95,82
Bezna likvidita  [(KrP+FM) / KD)] 100,00 74,96 58,45 66,31 87,14
Pereézni likvidita (FM / KD) 61,74 87,21 38,21 23,98 100,00
Produktivita prace ziflané hodnoty 100,00 71,12 67,22 80,14 87,47
Produktivita prace z trzeb 100,00 68,01 61,25 66,61 76,16
Primérna mzda - résicni 100,00 59,31 62,74 78,12 75,32
Celkem 83,15 64,72 62,23 76,53 70,34
Poradi 1 4 5 2 3
Zdroj: vlastni zpracovani
Priloha 30Metoda normované prongénné
2016
DEK PRO-DOMA STAVMAT IZOMAT WOODCOTE
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) 1,48 o5 -1,54 -0,11 -0,36
Rentabilita trzeb (EBIT/T) 0,04 1,91 -0,56 -0,91 48
ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT / (VK+DL.K)) 175 -0,62 1,22 0,43 0,70
ROE - Rentabilita vl.kapitaluCZ / VK) 0,99 -1,78 0,81 -0,33 0,31
Finaréni paka (AKT/VK) -0,74 1,41 1,00 -1,04 -0,63
Rentabilita trzeb (Z / T) 0,96 -1,80 -0,36 0,57 0,62
Obrat aktiv (T / AKT) 1,24 -1,20 -1,06 0,95 0,08
Obrat zasob (T / zasoby) 1,30 0,34 -0,34 0,89 -1,51
Doba obratu aktiv _(AKT / (T/360)) -1,13 1,27 1,07 90, -0,26
Doba obratu zasob CZ / (T/360)) -1,17 0,19 0,19 -0,88 1,67
Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) 0,98 -0,43 0,77 -1,16 1,39
Doba splatnosti kratk. zavark (KZ / (T/360)) -0,39 -0,51 -0,47 -0,63 1,99
Equity Ratio (VK / AKT) 0,52 -1,20 -1,07 1,44 0,30
Debt Ratio I.  (CZ/AKT) -0,52 1,19 1,06 -1,45 -0,30
Debt Equity Ratio (CZ/ VK) -0,74 1,41 1,00 -1,04 8,6
Pracovni kapitél na aktiva ((OAKT-KD) / AKT) 1,33 0,44 -1,28 -0,62 1,01
Ukazatel kapitalizace (DM / DI.K) -1,33 0,71 1,10 9,5 -1,07
Celkova likvidita (OAKT / KD) 1,25 0,08 -1,54 -0,62 g3
Bezna likvidita_[(KrP+FM) / KD)] 1,53 -0,16 -1,28 0,75 0,66
Perézni likvidita (FM / KD) -0,02 0,87 -0,84 -1,34 1,32
Produktivita prace ziflané hodnoty 1,60 -0,86 -1,19 -0,09 0,53
Produktivita prace z trzeb 1,87 -0,47 -0,96 -0,57 0,13
Primérnd mzda - résicni 1,73 -1,10 -0,86 0,21 0,02
Celkem 0,54 -0,06 -0,40 -0,36 0,27
Poradi 1 5 4 3 2

Zdroj: vlastni zpracovani
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