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Rusky trh s cukrem v kontextu vyvoje svétového
cukerniho trhu

Souhrn

Bakalafska prace na téma Rusky trh s cukrem v kontextu vyvoje svétového
cukerniho trhu je zaméfena na identifikovani zakladnich trendi, které souviseji s vyvojem
ruského a svétového trhu s cukrem v soucasné dobé.

Teoreticka ¢ast prace popisuje svétovy trh s cukrem, jeho specifiku a charakterizuje
trh s cukrem v Rusku. Jsou popsany faktory ovliviiujici postaveni ruského cukrovarnictvi
na narodnim a regionalnim trhu s cukrem. Prakticka ¢ast prace je zaméfena na analyzu a
vyvoj v oblasti ruského cukrovarnictvi na globalnim trhu s cukrem v priubéhu poslednich
10 let, casovée jde tedy o léta 2006 az 2015. Pomoci analyzy vyvozu a dovozu je popsan
vzajemny vztah svétového a ruského trhu s cukrem. Z analyzy vyplyva, Zze Ruska federace
je statem dovézejicim cukr a aby bylo jasné, v jakém poméru a z jakych statu dovazi cukr,
byla provedena analyza nejvyznamnéjSich zmén v teritorialni struktuie importu Ruska k
nejvyznamnéjsim obchodnim partnertim za roky 2006 az 2015. V neposledni fad¢ se prace
vénuje 1 analyze konkurenceschopnosti ruského cukru na bilateralni Grovni K

nejvyznamnéj$im exportérum Ruské federace v roce 2015.

Kli¢ova slova: cukr, trh, vyvoj, Ruska federace, svét, regiony, faktory, hodnota, objem,
konkurenceschopnost.



Russian sugar market in the context of world sugar
market development

Summary

Bachelor thesis on theme Russian sugar market in the context of world sugar
market development is focused on to identify fundamental trends that are related to the
development of Russian and world sugar market currently.

The theoretical part describes the world sugar market, its features and characterizes
the sugar market in Russia. The factors affecting the state of the Russian sugar industry in
the national and regional sugar market. The practical part is devoted to the analysis and
development of Russian sugar in the world sugar market over the past 10 years, therefore
data will be taken from 2006 to 2015. Using the analysis of exports and imports, we can
describe the relationship between the Russian and the world sugar market. The analysis
shows that the Russian Federation is a sugar importing country and in order to find out in
what ratio and from which country sugar is imported we did an analysis of the most
significant changes in the territorial structure of imports to Russia's most important trading
partners for 2006-2015. In conclusion, the work is devoted to the analysis of the
competitiveness of Russian sugar at the bilateral level to the most important exporters of

the Russian Federation in 2015.

Keywords: sugar, market, development, the Russian Federation, world, regions, factors

volume, value, competitiveness.
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1 Uvod

Tématem a ndzvem této bakalaiské prace je Rusky trh s cukrem v kontextu vyvoje
svétového cukerniho trhu. V podminkach globalizace svétovy trh s cukrem proziva
podstatné zmény, které jsou dusledkem geopolitickych zmén a strukturdlnich agrarnich
reforem v jednotlivych zemich.

Rusky cukerni trh piedstavuje v Case velmi specifickou veli¢inu, ktera se vyviji.
Tento trh je charakteristicky tim, ze ma 130-140 miliona spotiebiteld, jejichz spotieba
cukru v ¢ase velmi vyrazné kolisa.

Trh scukrem v Rusku proSel v poslednich dvou staletich velmi vyraznymi
zménami: V obdobi carského Ruska se rozvijely malé mini-cukrovary. V 19. stoleti bylo
Rusko nejvétsim vyrobcem cukru po Némecku (Sapronov, 2015, s. 49). Tento rozkvét byl
nasledné prerusen v obdobi Ruské obcanské valky (1917-1923) a kolektivizaci po revoluci
v dobé Sovétského svazu. Po valce vSak zafalo restaurovani a aktivni rozvoj
cukrovarnického prumyslu, ktery umoznil Sovétskému svazu vV poloviné tiicatych let 20.
stoleti byt dokonce svétovym lidrem v oblasti vyroby cukru z cukrové fepy a jejim
pestovani. Dalsi milnik predstavovala druhd svétova valka, respektive obdobi po druhé
svétové valce, kdy k rozvoji cukrovari doslo zejména v letech 1960 az 1970. V
osmdesatych letech 20. stoleti (v dobé perestrojky) nastala v cukrovarnictvi krize.
Devadesata 1éta pak zaznamenala absolutni krizi ruské ekonomiky i krizi cukrovart. V
tomto obdobi 50 % vSech cukrovarti zastavilo svou ¢innost a u nékterych doslo dokonce k
uplné likvidaci (Sapronov, 2015, s. 52). V nésledném obdobi, po roce 2000, zacala op¢t
obnova ruského cukrovarnictvi s vladnimi programy na obnovu cukrovarnickych kapacit a
uplatnéni protekcionistické politiky na ochranu vnitiniho trhu.

Tato prace se zamé&fuje zejména na soucasny stav, kdy ruské cukrovarnictvi kryje
domaci poptavku z 80-85 % a zbytek je nuceno dovazet (Analyz situacii na rynke sachara
gosudarstv ¢lenov Evrazijskogo-ekonomicheskogo souza, 2015, s. 5). Cukrovarnictvi je
ovlivnéno existenci celni unie v rdmci Evropské unie a existenci zény volného obchodu
v ramci spoleCenstvi nezavislych statu. Také rusky cukrovarnicky pramysl je ovlivnén
celou fadou politickych a ekonomickych rozhodnuti.

Vyvoj trhu s cukrem v Ruské federaci je aktualnim tématem. Cukr se povazuje za
jednu ze zakladnich strategickych komodit. Rychlé zmény, které zaziva tento trh, ukazuyji,

Ze situace se muze kdykoliv zménit. Ruska federace je velkym vyrobcem cukru a zaroven



jednim z jeho nejvétSich spotiebiteli, ale dynamika vyvoje v poslednich letech neni

stabilni.



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je urcit hlavni trendy ve vyvoji ruského a svétového

trhu s cukrem a také soucasnou situaci na trhu s cukrem v Ruské federaci.
Pro naplnéni hlavniho cile byly stanoveny dil¢i cile jako:

o Identifikovat faktory ovlivijici vyvoj trhu s cukrem;

e Charakterizovat trh s cukrem v Rusku a specifikovat jeho strukturu a vlastnosti;

e Popsat postaveni ruského cukrovarnictvi na narodnim, regiondlnim a globalnim
trhu s cukrem;

o Identifikovat konkurenceschopnost Ruské federace ve vztahu k vybranym trhiim;

e Zhodnotit problémy perspektivy rozvoje cukrovarnického primyslu v Rusku.

2.2 Metodika

Tato prace ma dvé casti — ¢ast teoretickou a analytickou. Hlavni metodou pouzitou
v teoretické cCasti bude literarni reSerSe a prace s Ceskou a cizojazy¢nou odbornou
literaturou vztahujici se k oblasti trhu s cukrem. Vzhledem k tomu, Ze se svétovy trh rychle
meéni a cilem je provést analyzu stavu v soucasné dobé¢, budou v praci pouzity jak tisténé,

tak 1 elektronické zdroje — ¢lanky a odborné publikace.

V prvni kapitole literarni reSerSe bude uvedena charakteristika svétového trhu
s cukrem. Na zacatku bude popsan vyznam tohoto trhu ve svétové ekonomice. Nasledujici
podkapitola je vénovana specifice trhu s cukrem, jeho regulaci a vyvoji cen na svétovém
trhu s cukrem. Dalsi podkapitola se zabyva svétovou produkci cukru a faktory, které ji
ovlivituji. V posledni podkapitole této casti je pozornost vénovana Ruské federaci, jeji
obecné charakteristice ruského trhu s cukrem, soucasnému ekonomickému stavu a

struktufe tohoto trhu.

Prakticka cast prace bude zaméfena na analyzu a vyvoj v oblasti ruského
cukrovarnictvi v pribéhu poslednich 10 let, takze Casové se bude jednat o 1éta 2006 az

2015.



Na zacatku této ¢asti je uveden vzajemny vztah svétového a ruského trhu s cukrem,
ktery zahrnuje vyvoj dovozu a vyvozu. Na zaklad¢ téchto udaji bude prozkoumana
dynamika ruského cukerniho obchodu a bude zobrazen celkovy vyvoj zmén ruského
cukerniho obchodu od roku 2006 az 2015. Informace o exportu a importu byly zjistény z
databaze International Trade Centre. Pro vlastni vypocCty byl pouzit Microsoft Office Excel
2016 a pro ptehlednost byly podle téchto dat vytvofeny tabulky. V tabulkidch jsou
vypocitdny meziroéni hodnotova zména (rozdil hodnot mezi rokem zkoumanym a

predchazejicim) a meziro¢ni (feté¢zovy) index.

Vzorec pro vypocet fetézového indexu:

Ki-= ;’i -100[%)]

Retézovy index zkouma dynamiku vyvoje a porovnava, o kolik procent se zménila
hodnota daného sledovaného jevu v bé€zném roce ve vztahu k roku ptedchazejicimu
(Sidorenko a spol., 2000). Ztéchto hodnot fetézového indexu je pak vypocitan

geometricky primér, ktery slouzi pro hodnoceni dynamiky importu a exportu.

Vzorec pro vypocet geometrického primeéru:

G="x1x..0x,

V nasledujici kapitole je provedena analyza nejvyznamnéjSich zmén v teritorialni
struktufe importu a exportu Ruska. Analyza je provedena pomoci absolutnich a relativnich
hodnot celkového dovozu cukru do Ruska k nejvyznamnéj$im obchodnim partnerim za
roky 2006 az 2015. Pak je spocitan primér z relativnich hodnot a na zéklad¢ téchto dat je

zpracovan graf.
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Vzorec pro vypocet relativni hodnoty:

ni  nj
N Yin;

fi

Touto analyzou lze zjistit, v jakém poméru a z jakého statu Rusko dovazi cukr. To

samé bude provedeno s vyvozem. Data jsou z databaze International Trade Centre.

Mezi hlavni prameny statistickych dat budou také patfit Federdlni sluzba statni
statistiky Ruska (ROSSTAT), udaje ministerstva zemédélstvi Ruska, data od oficialnich
instituci a statistickych agentur jinych hlavnich zemi-vyrobct a zemi-spottebitelt cukru a

Organizace pro vyzivu a zemédélstvi (FAO).

Dalsi kapitola analytické ¢asti prace se zabyva analyzou konkurenceschopnosti
ruského cukrovarnictvi k vybranym trhim. Analyza je provedena ve vztahu Kk
nejvyznamnéj$im partnerskym zemim Ruska na trhu s cukrem, do kterych Ruské federace
importovala v roce 2015 nejvice — jsou to Jordansko, Arménie, Ukrajina, Kazachstan,
Gruzie, Mongolsko, Bélorusko, USA, Uzbekistan, Severni Korea, Azerbajdzan,
Tadzikistan. Je analyzovana komparativni vyhoda ruského cukru na bilateralni urovni

pomoci Vollrathova ukazatele (RCA index). VSechny tdaje jsou uvedeny v mil. USD.

Xit
M;:

RCA:In(;Z)/(

kde: X....export
M....import
1....analyzovana zem¢
j....analyzovany vyrobek

t....celkova suma vSech analyzovanych vyrobka

11



Pokud hodnota indexu je mensi nez 0, vybrany vyrobek nema komparativni
vyhodu. Jestlize index je vétsi nez 0, existuje specializace v oblasti obchodu s danym

produktem, a proto pfitomnost komparativni vyhody (Karaseva, 2009).

Na konci prace bude provedena diskuse o problémech cukrovarnického primyslu

v Rusku.

vvvvvv

myslenky.
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3  Literarni reSerSe
3.1 Svétovy trh s cukrem a jeho specifika.

V ekonomické teorii je trh misto, kde se stietavaji nabidka a poptavka, a vysledkem
tohoto stfetu je stanovena cena a obchodované mnozstvi (Macakova, 2010, s. 31). Na
svétovém trhu plisobi vyrobcei z celého svéta, kteti obchoduji s vyrobenym zbozim hlavné
na burzéch.

Svétovy trh s cukrem pfedstavuje v ¢ase velmi dynamicky se vyvijejici veli€inu.
Objem a hodnota globalni nabidky, poptavky a obchodu se velmi vyrazné méni (Cermék,
2009, s. 302). Rovnéz tak 1 svétova cena cukru v €ase vyrazné osciluje (World Sugar Price
Volatility Intensified by Market and Policy Factors. Ers.usda.gov).

Cukr vyrabi ve svété celkem 123 zemi, z toho 80 procent cukru je vyrobeno
z cukrové titiny a 20 procent je vyrobeno z cukrové fepy. Cukrova titina a cukrova fepa
jako obé¢ plodiny soucasné rostou v 9 zemich, pouze cukrova fepa se péstuje ve 43 zemich
a cukrova titina se péstuje v 71 zemich (East Agri. Agribusiness Handbook: Sugar Beet,

White Sugar. Eastagri.org).

3.1.1 Vyznam vyroby cukru ve svétové ekonomice.

Cukr patii k tradiénim produktim na svétovém trhu, do kterého byl Siroce zapojen
jeste v 19. stoleti. Vyroba cukru pro export je jiz dlouho specialita mnohych rozvojovych
zemi, ale od konce dvacatého stoleti trh tidi nékolik klicovych dodavateld, vcetné
vyspélych zemi. Dovoz cukru je geograficky vice diverzifikovan, ve velkych objemech se
dovazi do rozvinutych i1 rozvojovych zemi (Hohlov, 2014, s. 304). Cukrova titina a
titinovy cukr jsou zakladem vyvozu mnoha rozvojovych zemi (Latinské Ameriky,
Karibiku, jizni Afriky, Asie a Tichomoti). Cukrovarnictvi hraje v rozvojovych zemich
vyznamnou roli. Za prvé, poskytuje zaméstnadni a za druhé, poskytuje zvySeni piijml
domacnosti a zlepSeni zivotni irovné a podporuje rozvoj infrastruktury.

Cukr jako komodita ma specifické vlastnosti, které vyznamné ovliviiuji situaci na
trhu (Sacharnyj rynok v Rossii. Ikar.ru): vzhledem k jeho technologickym vlastnostem
hraje cukr dalezitou roli pfi tvorbé rezervnich fondd; po cukru je vzdy stabilni poptavka po

cely rok, protoze je komoditou denni spotieby; v disledku jeho sezonnosti je jeho vyroba
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kapitaloveé naro¢na s relativné nizkou navratnosti aktiv; je vysoce likvidnim a vyménnym
produktem; umisténi zpracovatelskych zavoda je v oblastech vyroby cukru; pfitomnost
velkého mnozstvi odpadu pfi jeho zpracovani — fizky, melasa (slouzi jako krmivo pro
zvifata nebo Se z ni muze jes$té vyrobit méné kvalitni cukr ¢i dalsi hodnotné produkty) a
filtra¢ni srazenina, kterd umoznuje jeho pouziti v jinych odvétvich. Uvedené produkty jsou
surovinou a zakladem pro vyrobu zbozi v souvisejicich odvétvich, kde se cukr stava
strategickym a multi-funk¢nim produktem (The Challenges and Way Forward for the
Sugar. Library.fes.de).

Cukr se pouziva pii vyrobé nealkoholickych napoji, cukrovinek, 1é¢iv, vyrobé
alkoholickych népojti, vyroby elektiiny (pii tézbé Stavy z cukrové titiny zbyvaji fizky,
které se pozdé&ji pali na vyrobu energie, a tim se vice Setii zivotni prostiedi, protoze v
procesu jejich spalovani se neuvoliiuje oxid uhli¢ity), pfi vyrobé papiru (z fizkt). V
chemickém primyslu se filtracni srazenina, kterd zbyde po zpracovani cukrové titiny,
pouziva pro vyrobu hnojiv (v dusledku pfitomnosti kyseliny fosfore¢né). V oblasti
zeméd¢lstvi se cukrova titina pouziva pro mul¢ovani pidy. Z toho vyplyva, ze fada zemi
vyrabi cukr nejen pro vlastni spotfebu, ale i jako strategicky produkt pro tdrzbu jinych
odvétvi (The Challenges and Way Forward for the Sugar. Library.fes.de).

Trh s cukrem se sklada ze dvou segmentd: trhu se surovinou — cukrovou fepou a
cukrovou titinou, tedy surovym cukrem, a trhu s kone¢nym vyrobkem — cukrem. Zdrojem
vyroby cukru jsou historicky dvé hlavni plodiny — cukrova fepa, bézna v zemich s mirnym
podnebim, a cukrova titina, kultivovana v tropickych oblastech. Cukrova titina pokryva asi
80 % sveétové produkce cukru (The Two Sugar Markets — US Sugar and World Sugar.
Thebalance.com).

Charakteristickym rysem cukrové fepy na rozdil od cukrové titiny je vyssi obsah
cukru v okopaning, konkrétné 20%, zatimco v titin¢€ je podil 10%. Vynos cukrové fepy je
60—80 tun na 1 hektar, coZz je nizsi nez u cukrové titiny, ktera ma vynos 80—100 tun. Navic
potencialni oblast distribuce cukrové fepy je mnohem uzsi nez u cukrové titiny a do zna¢né
miry je ve vyspélych zemich s deficitem zemédé€lské pidy. Kromé toho je fepné
cukrovarnictvi velmi zavislé na rocnim obdobi. Naptiklad v Rusku bézi zpracovatelské
zavody na plnou kapacitu od srpna do prosince, protoze sklizena cukrova fepa ma
omezenou zivotnost. Pfekroceni trvanlivosti, stejné jako velké poloméry dodavky surovin

pro zpracovani, vede k nadmérnym ztratam fepné hmoty, vyznamnym nakladim na
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dopravu a ve vysledku ke zvySeni nakladi na vyrobu (Gusakov, Kivejsha, Leschilovskyj,
2007, s. 109).

Repa i titina pfina§i stejny hlavni produkt — cukr (chemicky sacharéza), jehoz
kvalita neni urCena zdrojem puvodu, ale zpracovatelskymi procesy a stupném c¢isténi.
Rozeznava se surovy cukr — ne zcela rafinovany cukr, ve skute¢nosti polotovar (nicméné
podil necistot v ném je maly, 3-4%), a rafinovany cukr — vyrobek pfipraveny k pouziti.

Ten mutize byt v sypké formé (prasek ¢i krystal) nebo jako kostkovy cukr.

3.1.2 Specifika regulace.

Svétovy trh s cukrem zahrnuje celou fadu dohod. Tyto dohody slouzi k podpote
spotiebitele, chrani zajmy zakaznikl, poskytuji rozvojovym zemim moznost na trhu
nastavit stabilni ceny, aby se oslabil vliv kolisani sménnych kurzi, a zajistit v ptipadé¢
potieby volny pfistup Kk cukru za rozumné ceny (The Challenges and Way Forward.
Library.fes.de).

Jako ptiklad takové dohody je proces regulace trhu s cukrem v soucasné fazi v
USA. Dovoz cukru v USA je omezen na systém kvot. Tato dohoda ponechava Spojenym
statim moznost stanovit kvoty na dovoz cukru z pobieznich oblasti, naptiklad Portorika, a
zemli, které maji obchodni dohody se Spojenymi staty americkymi, napiiklad na Filipinach.
V roce 2005 Spojené staty podepsaly dohodu o volném obchodu se zemémi Stiedni
Ameriky, Salvadorem, Guatemalou, Hondurasem, Nikaraguou, Kostarikou a
Dominikanskou republikou. Tato dohoda umoziuje dovoz 107 000 tun cukru do
Spojenych statl, s naslednym kazdoro¢nim zvySenim dovozu o 3000 tun (2015 Outlook of
the U.S. and World Sugar Markets. Ageconsearch.umn.edu)

Vyvoz cukru z EU je omezen ustanovenim WTO, které umoznuje vyvazet az 1,4
milionu tun ro¢né. Evropskd unie, kterd disledné chrani své trhy na dovoz tohoto
konkrétniho vyrobku, je zaroven vyznamnym vyvozcem cukru Ve svété. Produkce cukru v
Evropé je jednim z nejvice dotovanych zemédélskych odvétvi — cukr z evropské cukroveé
fepy vychazi tiikrat draz, nez je jeho cena na svétovém trhu. Evropska unie v§ak podporuje
své vlastni vyrobce cukru a stava se jednim z nejvétSich dodavatelti na svétovém trhu
s cukrem. Nejen ze pIn€ pokryva své potieby cukru, ale také vyvazi kazdy rok vice nez 5

miliond tun (Brusel hrozi Cesku pokutou. ldnes.cz).
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Co se tyCe Ruska, je nutné poznamenat, ze tu vlada také podporuje producenty
cukru. Navic s cilem zvysit investi¢ni atraktivitu cukrovarnického primyslu je ,,ve Statnim
programu rozvoje zemedélstvi a regulace zemédé€lskych produktii, surovin a potravin pro
obdobi 2013-2020“ poskytnuta podpora pro vystavbu cukrovari (Gosudarstvennaya
programma razvitiya selskogo hozyajstva. Mcx.ru).

3.1.3 Specifika stanoveni cen

Cukr je strategickym zbozim, proto v USA, zemich EU a v Japonsku stat podporuje
jeho vyrobce pomoci stanoveni vyssi vnitini ceny nez vnéjsi. Naptiklad v EU se domaci
ceny za tento produkt udrzuji ve vysi 810-870 dolari za tunu. V Brazilii, Thajsku a
Australii, které jsou hlavnimi vyvozci cukru, stdt na nejvys$si Grovni podporuje mistni
vyrobce cukru, a to i pres tradicné nizké naklady na jeho vyrobu. Svétova obchodni
organizace (WTQ) nestanovi povinnosti pro své ¢leny na oslabeni podpory vlastnich
vyrobct cukru a klade diraz na zajisténi stability a predvidatelnosti svétového cukrového
trhu (Strany SNG i WTO. fao.org).

Mezinarodni trh s cukrem je zavisly na spousté regiondlnich i globalnich
obchodnich umluv. Regionalni obchodni Umluvy zahrnuji maly pocet zemi v jedné
zemépisné oblasti, napf. dohody zemi Evropské unie, zemi NAFTA. Kazda z téchto
obchodnich dohod mé vliv na trh cukru v zavislosti na podilu vyroby cukru v ekonomice
zemé. Priklad nejednoznacné role regiondlnich obchodnich dohod na cukrovém trhu lze
nalézt v zemich NAFTA. Cena cukru ve Spojenych statech je chranéna systémem cel.
Takova politika mize ovlivnit obchodni vztahy USA s Kanadou a Mexikem. Celni kvoty
na cukr zakazuji dovoz cukru do USA pies Kanadu. Nicméné NAFTA povoluje dovoz
cukrového zbozi z Kanady, ¢imz se zvySuje konkurence na trhu cukrafskych vyrobkl v
USA a to zpUsobuje snizeni poptavky po cukru (Promyshlennost i biznes SCHA.Usa.one).

Cukr je burzovnim zbozim. Ceny cukru jsou definovany dvéma podminkami:
kvalitou surovin a budouci cenou smlouvy s ohledem na prémie nebo slevy. Cena
transakce je cena okamzitého dodani. Terminové kontrakty na dodavky surovin cukrové
titiny maji technicky nézev ,,cukr ¢. 11 a zahrnuji vSechny naklady na dopravu cukrové

titiny na lod’ v pfistavu zemé-vyrobce. Jednordzova smlouva ,,cukr ¢. 11 je smlouva na
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dodavku 112 000 liber surového cukru vyrobeného za aktualni cenu (Cena sachara.
Forexmaster.ru). Jedenacté Cislo Newyorské smlouvy je Siroce pouzivany jako globalni
ukazatel pro stanoveni cen za cukr. Klicovy ukazatel cen za bily cukr je ¢islo 5 smlouvy v
cenach FOB (vyplacené na palub¢ lodi) pro Evropské ptistavy.

Cena cukru na 90 % koreluje s terminovou cenou cukru. Jako obvykle je cena
surového cukru dvakrat niz§i nez cena krystalového cukru (Birzevaya cena na sachar.
Stock-list.ru). Svétové ceny cukru jsou nestabilni.

Nakladni tarify jsou faktorem tvorby cen. Surovy cukr se obvykle dodava velkymi
lodémi, coz pomdha snizit naklady na tunu, ale ne vSechny pfistavy jsou schopné
poskytnout moznost vpluti velkym lodim. (World Sugar Price Volatility Intensified by
Market and Policy Factors . Sweetenerusers.org). Pieprava na malych lodich zase zvysuje
naklady ptepravovaného surového cukru.

Pro trh jsou urCujici ceny na Newyorské komoditni burze, na kterou se orientuji
témet vSichni prodavajici a kupujici. V Rusku jsou k témto cenam vazéna dovozni cla na
ma nejveétsi vliv hodnota cukru sklizeného v Brazilii, ale také v dalSich velkych zemich —
exportérech a importérech cukru. Dulezitym prvkem cenotvorby z druhé poloviny
minulého stoleti se stala situace na trhu etanolu, pro jehoz vyrobu se mize pouzit titinovy
cukr (to se Siroce praktikuje v Brazilii, kde se 54 % vyrobeného surového cukru pouziva na
vyrobu etanolu) (Fairtrade and sugar. Fairtrade.net). Velkoobchodni cena cukru v prib&éhu
roku silné kolisa. Nékdy se vyskytuje vice nez 50% riist velkoobchodnich cen v pribéhu
dvou az tii mésict (Vkladyvat dengi s sachar vygodnej chem v zerno. Foodmarkets.ru).

Déle budou zkoumany faktory, které ovliviiuji cenotvorbu na trhu s cukrem. Pfi
analyze je pfedevSim tfeba vzit v ivahu zménu urovné vyroby. ZvySeni celkové trovné
vyroby zpusobuje klesani ceny, a to je signal k moznému pieplnéni trhu a nadbytku
nabidky. Na druhou stranu snizeni produkce cukru nuti zvedat ceny nahoru. ZvySeni
spotieby cukru vV domacnostech zplisobuje rust ceny, zatimco nizka spotteba zptisobuje jeji
pad (Commodities: Sugar. Investopedia.com). Sklizen cukru je zcela zavisld na
povétrnostnich podminkéch. Jakékoli nepiiznivé zmény teploty mohou zabréanit zvySeni
produkce cukru, coz by znamenalo zvyseni cen.

Udalosti jako vladni nafizeni nebo krize na trhu Brazilie a Ciny mohou mit také

dopad na cukrovy trh, a to vzhledem k tomu, Ze Cina je vyznamnym vyrobcem a také ma
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nejvetsi a nejsilnéjsi ekonomiku na svété, zatimco Brazilie je nejvétsim vyrobcem cukru na
svété (Commodities: Sugar. Investopedia.com).

Zmény na trhu etanolu jsou také schopny ovliviiovat trh cukru, protoze cukr se
pouziva pii vyrobé etanolu (Smutka, BeneSova, Pulkrabek, Belova, 2014, s. 329). Existuje
také vztah mezi cenami ropy a cukru. Pfi rdstu cen ropy zacind riist poptavka po
alternativnim palivu, a tedy po etanolu, coz vede k ristu cen cukru. Zvysena poptavka po
Cisténém etanolu se muze stat zdvaznym ovladac¢em, ktery ovliviiuje cenu ropy. Znamena
to tedy, Ze cenu cukru lze pficist k faktoram, které ovlivituji ceny za palivo (Smrcéka, 2010,
s. 216).

V posledni dob¢ probiha hojny lékaisky vyzkum ohledné negativniho vlivu cukru
na lidsky organismus, coz ma za nasledek malé sniZeni jeho spotieby a ptechod obyvatelil
ke spotiebé pfirodnich a umé&lych nahrazek, jako je stevia, fruktdza a sacharin. To ma také
dopad na cenu cukru (The Top Factors that Move the Price of Sugar.

Futuresknowledge.com).

3.2 Dynamika vyroby a spotieby cukru ve svétové ekonomice.

V poloving 20. stoleti tvofil podil fepného cukru 40 % a titinového 60 %, ale na
konci stoleti podil titinového cukru vzrostl a v dne$ni dobé tvoii 80 % (Agrorynok.
Mcx.ru). Repny cukr se vyrabi v Evropé, ve Spoledenstvi nezavislych stat, na Blizkém
Vychodé a v Cine. Také se vyrabi v USA a ma podstatny vyznam v Severni Americe a
Jizni a Jihovychodni Asie (Smutka, Pulkrabek, Benesova, 2014, s. 72).

Svétovy obchod s cukrem v roce 2015 byl na Grovni 60 miliond tun za rok, oproti
roku 2000 se tedy zvétsil o 1/3. Z celkového objemu prodeje pripada na surovy cukr vice
nez 60 % a na rafinovany cukr kolem 40 %. Kromé¢ toho V poslednich letech jde 7 milioni
tun za rok na prodej ostatniho cukru a cukrovych sirupti a 6 milionti tun na prodej melassy
(OECD-FAO Agricultural).

Vyroba cukru v rtiznou dobu muze ukazovat jak pozitivni, tak 1 negativni

dynamiku, ale spotfeba vzhledem k rustu populace neustale roste (Svatos, Maitah, Belova,
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2013, s. 80). Dynamika vyroby a spotieby cukru v letech 2009-2015 je uvedena na
obrazku ¢. 1.

Obriazek 1 Produkce a spoti‘eba cukru ve svété
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Zdroj: Canegrowers. Statistics facts and figures, 2016

Analyza dat svétového trhu cukru ukazuje, Zze v letech 2009/2010 byla vyroba
cukru o 1,3 nizsi nez ted’. Nejvétsi hodnoty dosahla v roce 2012, v disledku ¢ehoz na trhu
vyroba cukru ptekrocila jeho spotfebu 0 11,3 milion tun. Od roku 2009 do roku 2015
svétova spotieba cukru vzrostla o 1,2 (World production, consumption, and stocks of sugar
from 2009/2010 to 2015/2016. Statista.com).

V roce 2015 vyprodukovaly hlavni staty vyrabéjici cukr — Brazilie, Thajsko a Indie

— rekordni mnozstvi cukru — 176 milionti tun. Ocekava se, ze se svétova vyroba cukru v
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letech 2016/2017 snizi 0 3 miliony tun a zastavi se na 173 milionech tun. Pokles vyroby
nastane v Brazilii, Indii, EU, Ukrajin€, Australii. Také se oc¢ekava, ze spotfeba dosdhne
rekordniho mnozstvi - 173 miliont tun (OECD-FAOQO Agricultural). Spotieba v roce 2015
¢inila 171 miliont tun.

Mezi nejvétsi vyrobee cukru patii: Rusko v EAHU (4-5 mil. t), Francie, Némecko
(po 4-5 mil. t), Thajsko (7—10 mil. t), Australie, Pakistan (vice nez 4 mil. t), Severni
Amerika-USA (7-8 mil tun), Mexiko (5-6 mil. tun). Prvni misto ve spotiebé cukru v
letech 2014/2015 zaujima Asie, druhé misto Evropa, dale Jizni Amerika, Severni a Stfedni
Amerika, Afrika, EU a Oceanie (obr. ¢. 2).

Obrazek 2 Spoti‘eba cukru podle regioni (min. tun) v 2014/2015
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Zdroj: www.statista.com, 2015

Brazilie byla v letech 2014/2015 nejvétsim vyvozcem cukru, na druhém misté je
EU, na tfetim Thajsko. Indie je Ctvrtd nejvétsi zemé, kterd vyvazi cukr, a jeji podil je 4,37

%. Posuzujeme-li zvlast' export surového cukru a cukru rafinovaného, bude Brazilie

20


http://www.statista.com/

zaujimat 1. misto v dodavce dvou druhti cukru, jehoZz podil po dobu péti let ¢ini 50-60 %
svétového exportu surového cukru a 20-30 % svétového exportu rafinovaného cukru.

Dulezitymi dodavateli surového cukru jsou také Thajsko (10-15 %), Australie (8—
10 %) a Guatemala (5 %). V exportu rafinovaného cukru je lidrem Francie (10 %), Thajsko
(10 %), Indie (v nékterych letech chybi na trhu), Némecko a Mexiko (obr. ¢. 3).

Obrazek 3 Nejvétsi vyvozcei cukru ve svété (tis. tun)
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Zdroj: Agricoop.nic.in, 2015

Podle statistickych tudajii v letech 2014/2015 byli nejvétsimi importéry Cina,
Indonésie, USA, EU, SAE, Malajsie, Bangladés, Jizni Korea, Alzir, Satidskd Ardbie (obr.
¢. 4). Do skupiny nejvétsich importérti cukru patii velky pocet statd. Stabiln¢ mezi nimi
jsou: v Evropé — Italie, Velka Britanie, Spanélsko; v asijsko-tichooceanské oblasti —
Malajsie, Korejska republika, Japonsko, Bangladés; na Blizkém Vychodé — fran, Saudska
Arabie, Irdk, Syrie; v Africe — Alzir, Nigérie, Egypt, Maroko; v Severni Americe —

Kanada. Objemy exportu a importu cukru jsou uvedeny v ptiloze 1.
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Obrazek 4 Nejvétsi dovozci cukru ve svété (tis.tun)
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Zdroj: Agricoop.nic.in, 2015

3.3 Charakteristika ruského trhu s cukrem

Za dobu existence Sovétského svazu vyrabél vykonny pramysl cukrové fepy v
praméru 9 milionti tun cukru ro¢né. Po rozpadu SSSR nastala recese, ktera trvala az do
roku 2004, a prilakala investory do tohoto sektoru (Svatos, Smutka, Ishchukova, 2014, s.
497). Zvysené ceny na domacim trhu zacaly podporovat faktor rozvoje a Rusko od roku
2005 uspokojovalo spotitebu populace na 60 %. V letech 2011/2012 uspokojovalo Rusko
témet zcela poptavku po cukru a pouze 10 % se dovazelo.

Produktivita primyslu cukrové fepy se zvysila od roku 2000 témét 4krat a v roce
2015 doséhla v priméru 4 tun cukru z 1 ha plodin v Rusku. Ve svétovém zebticku je
Rusko mezi 10 zemémi, kde se cukr vyrdbi. Aby vsak udrZelo vysokou ziskovost a
konkurenceschopnost na svétovém trhu, musi nezbytn¢ zlepsit technologii vyroby cukrové
fepy (zvySeni vynosu a vynos cukru z hektaru), jakoz i logistiku, vyrobni proces a

skladovani cukru (Kak pobedit konkurentov sacharnou svekly. Rynok-apk.ru).

22



Ruska federace je jednim ze svétovych lidra v produkci cukrové fepy. Od 2010 do
roku 2015 byla primérna ro¢ni hruba sklizen cukrové fepy ve vysi 37,6 milionu tun, coz je
0 28,5 % vice nez v obdobi 2005-2010, kdy byl pramérny hruby vynos 26,9 milionu tun.
V roce 2015 byla rekordni sklizeni cukrové fepy, 39 mil. tun. V roce 2015 doslo ve 14 z 18
regiont k nardstu vynost. Cukernatost sklizené cukrovky byla vyssi o 0,6 procenta a
dosadhla 17,8 procenta, ¢imz byl vytvofen novy rekord (Rossiya yavlyatsya mirovym
liderom po proizvodstvu sacharnou svekly. Mcx.ru).

Hlavnimi ucastniky trhu s cukrem v Rusku jsou Rusagro, ASB, Dominant, APO
Aurora Trio, Prodimesk, Ivolga-Holding, Mosneftegazstroykomplekt, Objedinennye
konditery, Kuban Credit, Agroholding Kuban, koncern Pokrovsky, Agrocomplex N.
Tkacheva. Mezi vyznamnymi ucastniky je zejména 5 piednich spole¢nosti, jejichz podil
predstavuje asi 68 % veskerého prodeje cukru v Rusku (Prodimex — 18%, Dominant —
14%, Rusagro — 15%, Razguliay — 11%, Syukden — 10%). Vyrabé&ji asi 45 % cukrova fepy
(Rynok sachara. Ikar.ru).

Cena cukru v Rusku je nastavena vyrobci. Zpracovatelé cukru se v cenach pro
jejich vyrobu orientuji pfedev§im na vyrobni cenu cukru odvozeného z dovezeného
surového cukru, i kdyz ve vyrobé je domaci cukrova fepa (Konkurenty svekly. Rynok-
apk.ru).

Tradi¢n¢ se ceny cukru v Rusku snizuji v 1ét€ a na podzim a stoupaji v lednu. To je
v dusledku zvysené nabidky, protoze v tomto obdobi je nejvétsi spotieba cukru (Minakov,
Sabetova, Kvochkin, Dubovicky, 2014, s. 59). Sklizen urody cukrové fepy v Rusku spada
do obdobi od zafi do listopadu. Cukrova fepa vyzaduje rychlé zpracovani. Produkce
cukrové fepy neni kompletni bez pouziti cizich hnojiv, ndkupu osiv, zemédélskych stroju a
prostfedkii chemické ochrany. Vzhledem k oslabeni hodnoty rublu se cena dovaZzeného
hnojiva zvySuje, coz vede k vyssi cené cukru. Kromé toho jsou do ceny cukru zahrnuté

naklady na dopravu, ndklady na logistiku a naklady na pronajem skladi.
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3.3.1 Regulace tohoto trhu

Rusko je soucasti Celni unie Eurasijského ekonomického svazu (zvaného téz
Euroasijska hospodaiska unie). Zucastnéné zemeé celni unie uplatiiuji spolecny celni
sazebnik a dal$i regulacni opatieni v obchodu se tietimi zemémi. Zucastnénymi zemémi
celni unie jsou Kazachstan, Rusko, Bélorusko, Arménie a Kyrgyzstan (EAES. Myfin.by).

V souCasné fazi je za ucelem regulace trhu s cukrem v zemich Euroasijské
hospodaiské unie a zabezpeeni stejné konkurence fepného cukru ve srovnani s cukrem z
dovezeného surového cukru, jakoz i udrzeni ceny cukru na domacim trhu v zemich
Euroasijské hospodaiské unie na stejné trovni, zaveden mechanismus celniho sazebniku
regulace s ekvivalentem 700 americkych dolard za 1 tunu. Tento mechanismus je zajistén
pouzitim pohyblivé sazby dovozniho cla na surovy titinovy cukr ve vysi 140 az 260 dolarii
za tunu, a to v zavislosti na trovni cen na sveétovych burzach. Pti importu bilého cukru se v
zemich Euroasijské hospodarské unie uplatiuje clo ve vysi 340 USD za 1 tunu. Pro
srovnani, v zemich EU je clo ve vysi 419 eur na 1 tunu. Existuji také preferenéni rezimy
dovozu cukru na trzich zemi Euroasijské hospodaiské unie. V. Arménii, Kazachstanu a
Kyrgyzstanu se uplatiiuje osvobozeni od dané pti dovozu surového a bilého cukru. V
Ruské federaci se vyhody vztahuji pouze na bily cukr pro rezidenty zvlastni ekonomické
zony v Kaliningradské oblasti. Ze zemi Euroasijské hospodaiské unie zcela chybi
opravnéni pro dovoz surového a bilého cukru pouze v Bélorusku (Analyz situacii na rynke
sachara gosudarstv ¢lenov Evrazijskogo-ekonomicheskogo souza, 2015, s. 5).

Import do Kazachstanu je od roku 2010 do roku 2019 na zaklad¢ zadosti povolen
bez cla. Do Kyrgyzstanu je po dobu 5 let od zruseni celni kontroly a na hranice
Kazachstanu a Kyrgyzstanu na zakladé Zzadosti povolen bezcelni dovoz do 100 tis. tun
ro¢né (Analyz situacii na rynke sachara gosudarstv ¢lenov Evrazijskogo-ekonomicheskogo
souza, 2015, s. 6).

Do Arménie je od roku 2015 do roku 2025 na zaklad¢é zadosti povolen bezcelni
dovoz surového cukru z cukrové titiny. Dovoz bilého cukru je povolen se snizenym clem
ve vysi 10 % do 4 000 tun/rok (Analyz situacii na rynke sachara gosudarstv ¢lenov
Evrazijskogo-ekonomicheskogo souza, 2015, s. 6).

V soucasné dob¢ platny rezim dovozu surového a bilého cukru na uzemi zemi
Euroasijské hospodaiské unie vytvari predpoklady pro udrzitelny rozvoj vyroby fepného

cukru a plné zajisténi obyvatelstva cukrem v zemich Euroasijské hospodarské unie.
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Cukrovary, které jsou k dispozici v zemich Euroasijské hospodaiské unie, mohou
s ohledem na pfijimané rekonstrukéni a moderniza¢ni programy zpracovavat v optimalnim
Case veSkerou vyprodukovanou cukrovou fepu a V pfipadé potieby zvysit objem
zpracovani surového cukru (Analyz situacii na rynke sachara gosudarstv c¢lenov

Evrazijskogo-ekonomicheskogo souza, 2015, s. 7).

3.3.2 Struktura trhu s cukrem

Nejvétsimi producenty cukru na svété jsou Brazilie (24 %) a Indie (17 %). Zemé
Evropské unie produkuji témét 22 % svétové produkce. Nejvétsimi vyrobei cukru v
Evropé jsou Francie a Némecko. Rusky podil na svétové produkci cukru je cca 2,0 %, coz
je 8. misto z 10 nejvétsich svétovych producenti cukru a je jednim z nejvétsich producenti

cukrové fepy. (Struktura rynka sachara. Ikar.ru).

3.1.1.1 Vyroba v Rusku

Specifi¢nost ruského trhu s cukrem spociva v tom, ze zékladni surovinou pro jeho
vyrobu je cukrova tfepa 80-85 %, zpracovani surového cukru - 12 %, import hotového
cukru - 7% (Analyz situacii na rynke sachara gosudarstv ¢lenov Evrazijskogo-
ekonomicheskogo souza, 2015, s. 5). Nizky podil dovazeného surového titinového cukru
se vysvétluje z diivodu statni politiky zaméfené na ochranu a rozvoj primyslu z cukrové
fepy. Vysoka dovozni cla na surovy cukr zpusobuji, Ze jeho zpracovani je ve srovnani s
cukrovou fepou méné vyhodné (Povyshenie effektivnosti proizvodstva sachara v Rossii.
Trt-wv.com).

Zpracovani cukrové fepy v Rusku se provadi v 18 regionech, z nichz V Sesti
pievazné (kraj Krasnodaru a oblasti Voronézi, Tambovu, Lipetsku, Belgorodu a Kursku).
Krasnodarsky kraj produkuje asi ¢tvrtinu ruského cukru. Tento region ma nejvetsi urodu v
zem&délstvi a nejveétsi pocet tovaren na zpracovani cukrové fepy. Prvenstvi
Krasnodarského kraje se vysvétluje tim, Ze tento kraj ma pfiznivé pidni a klimatické

podminky pro péstovani cukrové fepy.
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Regiony vedoucimi v hrubé sklizni cukrové fepy v roce 2015 se staly
Krasnodarsky kraj (6,3 mil.tun) Tambovska oblast (3,8 mil.tun), Lipetska oblast (3,8

mil.tun) a Voronézska oblast (3,7 mil.tun). (Viz obrazek ¢. 5)

Obrazek 5 Vedouci regiony v Rusku v hrubé sklizni cukrové Fepy v roce 2015

B Hruba sklizen cukrové

fepy mil.tun;
Kras ikraj; 6,3
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Tambovska oblast; 3,8 oblast; 3,8 3,7
arsky kraj [ | 4 oblast mLi st uVoronéz

Zdroj: Agrorus-news.ru, 2016

V roce 2015 dosahl primysl cukrové fepy v Rusku rekordni urovné. Objem
produkce fepného cukru Cinil 5 147 milionu tun, coz je o 11,9 % vice nez v roce 2014.
Dosazeni téchto hodnot bylo umoznéno zvySenim osevni vymeéry, na které se péstuje
cukrova fepa, zvySenim vykonnosti tovaren na zpracovani cukrové fepy a Vvysokou
produktivitou odvétvi, ktera je vysledkem investovani v poslednich letech a pokracujici
modernizace pramyslu.

Vyroba cukru z dovezeného surového cukru, z néhoz vétSina pochdzi z Jizni

Ameriky, ¢ini 644 tis. tun (vCetné vyroby z melasy) oproti 631 tis. tun v roce 2014.
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3.1.1.2 Spotieba v Rusku

V soucasné dob¢ je spotieba cukru v Rusku cca 5,4 mil.tun, cozZ je asi 39 kg na
osobu za rok. To je jedna z nejvysSich spotieb na svété (Potreblenie sachara i yaic. GKs.ru).
V roce 2001 ¢inil tento ukazatel 6,2—6,3 mil.tun. Bez ohledu na to, Ze spotieba cukru
v Rusku je na arovni vyrazné vys$i nez v Evropé€, je pokles spotieby cukru v Rusku
viditelny. Odbornici tento fakt vysvétluji zménou rytmu Zivota obyvatelstva a
pfeorientovanim se na zdravy Zzivotni styl. M¢&ststi obyvatelé radé&ji pouzivaji cukr v

hotovych vyrobcich (Proizvodstvo i potreblenie sachara v Rossii. Novainfo.ru).

3.3.3 Postaveni ruského cukrovarnictvi na ndrodnim a regionidlnim trhu s
cukrem

V teto podkapitole bude popsano postaveni ruského cukrovarnictvi jak na domacim
trhu, tak i na trhu regiondlnim, zejména trh zemi SNS, do kterych patii Arménie,
Azerbéjdiém, Bélorusko, Kazachstan, Kyrgyzstan, Rusko, Tadzikistdn, Uzbekistdn a
Moldavsko.

Driiv bylo Rusko nejvétsim vyvozcem cukru do zemi SNS, ale tyto zem¢ zacaly
vyvijet vlastni vyrobu cukru a proto podil ruského exportu do téchto zemi trochu se
zménil. Vic exportni a importni obchod mezi tyto staty bude rozpracovéan v praktické Casti
praci, v kapitole 4.2 Teritorialni struktura ruského trhu s cukrem a v kapitole 4.3 bude
popsana komparativni (ne)vyhoda ruského cukru vici nékterym jednotlivym statim SNS.
Pak tady bude popsano postaveni ruského cukrovarnictvi na narodni urovni.

Hlavnimi producenty cukrové fepy v Rusku jsou zemédélské organizace (cca 80
%). Selské farmaiské hospodarstvi a zeméd¢€lstvi obyvatelstva zaujimaji maly podil na
produkci cukrové fepy. Krasnodarsky kraj je hlavnim dodavatelem cukrové fepy v Rusku,
jeho podil, na zakladé¢ vypoctid ,,AB-Centrum®, ptedstavoval vice nez 15,0 % vSech
péstebnich ploch cukrové fepy (130,0 tis. ha). Druhé misto je Voronézskd oblast. Podil
Voronézské oblasti v celkové vymére se pohybuje kolem 10,8 %. Na tfetim misté je
Kurska oblast také s 10,8 %. Na ¢tvrtém je Lipecka oblast s 9,5 % a na patém Tambovska
oblast s 8,7 %. Na hruby sbér cukrové fepy se Krasnodarsky kraj fadi na prvni misto —

18,1% z ruské produkce, na druhém misté je Tambovska oblast — 11,0 %, na tfetim mist¢
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Voronézskéd oblast — 10,8 %, na ¢tvrtém Kurskd oblast — 9,6 % a na patém je Lipecka
oblast — 9,4 % (daje za rok 2014) (Sachar. Ab-centre.ru).

Z vyse uvedenych udaji je vidét ze z péstitelské plochy pro cukrovou fepu se na
paté misto fadi Tambovska oblast, ale podle hrubého sbéru cukrové fepy zaujima druhé
misto. To ukazuje na to, ze v Tambovské oblasti je trodnost cukrové fepy mnohem vyssi
nez v jinych regionech, tj. je tu vyssi €innost vyuziti péstebnich ploch. Pokud je brana v
uvahu produkce sypkého cukru (v tunach) podle oblasti, pak je podle udaji za rok 2014 na
prednim misté Centralni federalni okruh (Tambovska oblast, Lipetska oblast a Voronézska
oblast), jehoz podil ¢inil ptiblizné 57,5 % ruské vyroby. Produkce cukrové fepy v
poslednich letech ma tendenci ristu. Jestlize v roce 2009 produkce cukrové fepy v Rusku
¢inila 24,9 miliond tun a v roce 2014 ¢inila 33,5 milionu tun, pak se zvysila témét jeden a
pul krat (Sachar. Ab-centre.ru).

K nejvétsim ruskym spoleénostem na vyrobu cukru patii: Dobrinsky cukrovar,
Uspensky cukrovar, Cukrovar Leningradsky, Liskisachar, Znamensky cukrovaru,
Valujkisachar.

Nejvétsi agroholdingy Ruska jsou: Razguljaj, Rusagro, Prodimeks, Sukden,
Dominant.

Podle Rossacharu se v Rusku planuji zvysit investice do rekonstrukce cukrovart.
Pro modernizaci stavajicich zavodid bylo v letech 2012-2014 planovéano investovat
pfiblizn€ 80 miliard rub. To umoznilo zvysit vykon o 33 %. Cukrovary jsou ted’ schopny
recyklovat asi 420 tis. tun fepy za den oproti 315 tun v roce 2012 (Gosprograma na 2008—
2015. Rossachar.ru).

V Rusku jsou pfijimany opatfeni k odstranéni vnéjSiho zajisténi zemé, jak
pfirodnich zdrojli, tak i vyroby cukru. Jestlize specifickd véha krystalového cukru z
cukrové fepy v roce 2005 ¢inila méné nez 50 %, tj. 44,7 %, pak v roce 2013 tento ukazatel
dosahl 90,6 %. Vyroba cukru z dovezenych titinovych surovin je jen 9,4 %. Z toho plyne,
ze domaci cukrovy priimysl dosahl témet plné komoditni substituce dovozu (Gosprograma

na 2008-2015. Rossachar.ru).
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4 Analyza trhu s cukrem v Ruské federaci

4.1 Interakce svétového a ruského trhu s cukrem

Za ucelem odstranéni zavislosti v produkci cukru na zahrani¢nim trhu se v
poslednich letech v Rusku zac¢ina rychle rozvijet produkce cukrové fepy a zvysuji se pocty

cukrovart a jejich vyrobni kapacita, coz vede k systematickému omezeni dovozu cukru.

4.1.1 Vyvoj importu

Rozdil mezi domaci produkci cukru z cukrové fepy a domaci spotiebou v dobé
neurody se pokryva dovozem surového cukru a dovozem rafinovaného cukru. Hodnota
bilého cukru, ktery se dovazi do Ruské federace, je ve srovnani s objemem svétového
obchodu relativné nizkd. Ve struktute svétového dovozu cukru ¢ini rusky podil 1,64 % za
poslednich 5 let (Russian Federation Sugar sector review. Fao.org). V roce 2015 import
cukru do Ruska ¢inil 410 000 tun (OECD-FAO Agricultural Outlook. Stats.oecd.org).

V tabulce 1 je znazornén vyvoj importu v obdobi 2006—2015.

Tabulka 1 Vyvoj importu cukru v letech 2006-2015 v Rusku (v mil.USD )

Rok Import Meziro¢ni hodnotova zména Mgziroém’ Mezirocniindex
index (%)
2006 1118,700 - - -
2007 1161,990 43,29 1,04 4%
2008 974,040 -187,95 0,84 -16%
2009 560,392 -413,65 0,58 -52%
2010 1233,730 673,34 2,20 120%
2011 1763,150 529,42 1,43 43%
2012 349,133 -1414,02 0,20 -80%
2013 308,250 -40,88 0,88 -12%
2014 497,767 189,52 1,61 61%
2015 390,221 -107,55 0,78 -22%
Primér - - 0,89 -

Zdroj: International Trade Centre, 2016, vlastni vypocty
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Dovoz cukru v soucasnosti je mnohem vétsi nez vyvoz (Smutka, Pulkrabek,
Vasilenok, Benesova, 2014, s. 402) (viz. tabulka 2). V roce 2007 se dovoz cukru zvysil
oproti roku 2006 na 1161,990 mil. USD a meziro¢ni hodnotova zména se rovnala 43,29
mil. USD, coz neni tak velka hodnota meziro¢ni hodnotové zmény ve srovnani s rokem
2010, kdy dovoz cukru do Ruska vzrostl na 1233,730 mil. USD a v meziro¢nim srovnani
se hodnota importu vice nez zdvojnasobila. Tato hodnota nabyla svého maxima za obdobi
10 let a rovnala se 673,34 mil. USD. Dovoz v ¢ase kolisa, vzhledem k tomu, Ze je vzdy
zavisly na urodé cukrové fepy a také na ménovém kurzu (napt. na oslabeni ruského rublu).
Nejvétsi hodnoty dovozu cukru za poslednich 10 let bylo dosazeno v roce 2011, a sice
1763,150 mil. USD. Pti¢inou je to, Ze v roce 2010 byla netiroda v Ruské federaci, ktera
postihla vyrobce cukrové fepy (Rossijskiy rynok sachara v 2011 godu. Isco-i.ru).

Nicméné dovoz cukru do Ruska ma tendenci postupné se snizovat v disledku
zvySené vymeéry cukrové fepy, zvysSeni vynosu a obsahu cukru v okopaniné a rdstu
vyrobnich kapacit pro vyrobu cukru. A tak v roce 2012 ¢inil dovoz cukru do Ruska 851,00
tis. tun a v roce 2013 to bylo 794 tis. tun, tedy o 57 tis. tun méné (Agricultural Outlook
2006-2015. Stats.oecd.org). Vzhledem k uspésné sklizni cukrové fepy v roce 2015 byla
meziro¢ni hodnotova zména 107,55 tis. USD a index se snizil na hodnotu 22 %. To je také
zpusobeno tim, ze cukrovarnicky primysl v Rusku stanovil smér na posileni své vlastni

vyroby cukrové fepy.

4.1.2 Vyvoj exportu

Rusko nikdy nebylo vyznamnym dodavatelem cukru na svétovém trhu: podle
Rosstatu zemé vyvazi kazdoroéné obvykle ne vice nez 6000—10000 tun cukru. V roce 2015
export cukru z Ruska ¢inil 10 000 tun (OECD-FAO Agricultural Outlook. Stats.oecd.org).

V roce 2015 byl rusky podil na svétovém vyvozu cukru 0,03%. Pro srovnani,
brazilsky podil v roce 2015 na svétovém vyvozu byl 35%, mexicky 4%, francouzsky 5%,
indicky 5%, thajsky12%, némecky a belgicky 2% a kubansky 2% (Mirovoj rynok sachara.
Webeconomy.ru).
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V nasledujici tabulce 2 je znazornén vyvoj exportu Ruska v obdobi 2006—2015.

Tabulka 2 Vyvoj exportu cukru v letech 2006-2015 z Rusku (v mil.USD )

Rok Export Meziro€ni hodnotova zména | Meziro¢ni index Mezng_/:\)l index
2006 74,190 - - -
2007 123,276 49,086 1,66 66%
2008 25,327 -97,949 0,21 -79%
2009 56,710 31,383 2,24 124%
2010 10,480 -46,230 0,18 -82%
2011 59,548 49,068 5,68 468%
2012 48,617 -10,931 0,82 -18%
2013 4,916 -43,701 0,10 -90%
2014 5,530 0,614 1,12 12%
2015 7,467 1,937 1,35 35%
Primér - - 0,77 -

Zdroj: International Trade Centre, 2016, vlastni vypocty

Vyvoj vyvozu cukru z Ruska mé nestabilni dynamiku stejné jako dovoz.

Negativni efekt na export méla globalni finan¢ni krize, kdy v roce 2008 mezirocni
hodnotova zména dosahla absolutniho propadu o 97,949 mil.USD a meziro¢ni index klesl
079 %.

V roce 2010 byla hodnota exportu velmi maléd oproti predchazejicimu roku, protoze
v tomto roce vypukly v Rusku pozary, kvili nimz doslo k velké ekonomické a ekologické
Skodé&. Ale v roce 2011 hodnota exportu byla opét vic nez 50 mil. USD a meziro¢ni index
byl nejvétsi za 10 let — 468 %.

Rekordni pokles hodnoty exportu byl v roce 2013, kdy se tato hodnota rovnala
4,916 mil. USD s meziro¢nim indexem -90 % oproti roku 2012. Vetsi podil cukru, ktery
byl vyprodukovan, byl uddn na domdcim trhu a neSel na export, coz odpovidalo té
strategii, kterou Ruskd federace poroce 2013 zacala uplatiiovat ve vztahu ke zvySeni
sobéstacnosti zasobovani cukrem na narodnim trhu. V roce 2015 ziskalo Rusko vysoky
vynos cukrové fepy, coZ umoznilo nejen zajistit tuzemsky trh s cukrem, ale také zvysit

vyvoz o 35 %.
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Rusko také zlstava vyznamnym vyvozcem melasy a fepnych fizk.
4.2 Teritorialni struktura ruského trhu s cukrem

V této Casti prace je provedena analyza nejvyznamnéjSich zmén v teritorialni
struktufe importu a exportu Ruska v obdobi 2006-2015. Analyza je provedena pomoci
absolutni a relativni hodnoty k 10 hlavnim dovozctim a vyvozcim cukru, kteti spolupracuji
s Ruskem. Pro srovnani jsou vytvofeny tfi grafy: jeden pro rok 2006, druhy pro rok 2015, a
nakonec treti graf, ktery shrnuje hodnoty importu/exportu za poslednich 10 let deseti
hlavnich importérti/exportéri. Lze na ném dobie vidét, ze v teritorialni struktuie ruského
trhu s cukrem dochazi k vyraznym pfesuniim, nékteii aktéti maji stejny podil a u jinych se

podil vyrazné meéni.

4.2.1 Teritorialni struktura dovozu

Pii pohledu na graf. 1 je patrné, Ze v roce 2006 byla nejvétsim dovozcem cukru do
Ruské federace Brazilie — nejvétsi vyvozce cukru na svété, jeji podil na celkovém importu
cukru do Ruska ¢inil skoro 90 %. Brazilie do Ruska zarovent dodava jak hotovy titinovy
cukr, tak i surovy cukr. Klicovou roli v obchodnich vztazich mezi Brazilii a Ruskem hraje
spolec¢nost Cargill Russia (Sachar. Cargill.ru). Objem surového cukru, ktery je do Ruska
dovezen, kolisa, a to kvili spotiebé cukru, ale také zavisi na vynosu a svétovych cenach
tohoto produktu.

Podle tabulky uvedené v pfiloze 2 je vidét, ze nejveétsi relativni hodnota cukru,
ktery byl dovezen do Ruska z Brazilie, byla v roce 2011, a sice po netrodném a suchém
roku 2010. Pak 1ze pozorovat vyrazné snizeni dovozu v souvislosti se zvySenim péstebnich
ploch a v dusledku zvyseni vyroby cukru z domaci cukrové fepy. V roce 2015 lze vidét
nejmensi dovoz titinového cukru z Brazilie za vsechny roky, jeho hodnota je 143,245 mil.
USD.
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Graf. 1 Import cukru do Ruska v roce 2006
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Zdroj: International Trade Centre, 2016, vlastni vypocty

Kdyz se ale podivame na graf. 2 a graf. 3, ktery ukazuje dlouhodobé trendy, lze
jasné vidét, ze tento dlouhodoby trend neodpovida soucasnému stavu, protoze za 10 let se
situace ménila a v poslednich letech role Brazilie jako dovozce klesa a zvySuje se role
Béloruska. V roce 2015 se Bélorusko stalo nejvétsim dovozcem, jehoz podil se rovné 46 %
(viz. graf. 2). Proto se Bélorusko za poslednich 10 let dostalo na druhé misto (viz. graf. 3),
1 kdyZz dlouhou dobu zaujimala druhé misto Kuba. Bélorusko dovazi cukr do Ruské
federace bezceln¢ jako ¢len celni unie. V roce 2015 dodalo Bélorusko o néco méné cukru

neZ zbytek dovozcli dohromady.
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Graf. 2 Import cukru do Ruska v roce 2015

Moldavi
2015 Finsko  0,1%

0,2% USA

@ Brazilie
@ Kuba
@ Thajsko

Brazilie @ Polsko

39% .
\ Bélorusko

Bélorusko

6% E Moldavie

B USA

M@ Finsko

Zdroj: International Trade Centre, 2016, vlastni vypocty

Kuba zistava pro rusky trh scukrem po dlouhou dobu neménnym partnerem
dovozu titinového cukru, a proto z grafu. 3 zfejmé, Ze 3. misto zaujima Kuba s hodnotou,
ktera ¢ini 6,24 % na podilu ruského importu za dobu 10 let.

Dalsi zemi, jak je patrné z grafu. 3, dodavajici cukr do Ruska, je Thajsko. To
vyplyva z toho, ze Rusko tvofi piiznivé investicni klima a thajskd spole¢nost Sutech
Engineering Co. buduje v Chabarovsku zavod na zpracovani surového cukru, ktery bude
dovazen z Thajska (Tajland investirujet v sacharnyj zavod. Dvnovost.ru).

V roce 2014-2015 mohly zem¢ EU a USA dovazet do Ruska vice cukru, ale kvuli
kontrasankcim zavedenym ruskou vladou se dodavky cukru ztéchto oblasti rovnaly
prakticky nulové hodnoté. V souvislosti se zhorSenim politickych vztahd s Moldavii se
také vyrazné snizily dodavky cukru z této zemé.

V poslednich letech se zastavily i dodavky ze Salvadoru a Argentiny.
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Graf. 3 Souhrnny graf hlavnich importéri cukru do Ruska za poslednich 10 let

80,00%
70,00% 68,37%
’ o —
60,00% =
50,00% =
40,00% =
30,00% =
20,00 =
B 8,02%
1000% = ©24% 3,59 0 JO
= = 00 L2a% 2A%% 153% = 156% 0,19% 0,18%
0,00% =l | —| | — | — == ] |—| ]
¥ F & F
@ 2 e © N o ¥ <&
) A & il o %\\0
¥ & Q
Staty

Zdroj: International Trade Centre, 2016, vlastni vypocty

4.2.2 Teritorialni struktura vyvozu

vV

V teto kapitole je pro rok 2015 vytvoren graf's vice nez 10 nejdulezitéj$imi
exportéry, a to proto, aby bylo mozné tento trh 1épe zkoumat a aby bylo jasnéji vidét
zmény, které nastaly v teritorialni struktufe ruského trhu s cukrem z hlediska exportu.
Teritoridlni struktura vyvozu

Exportni hraci na ruském trhu s cukrem po dobu 10 let ztstali téméf stejni,

s vyjimkou 4 dosti dilezitych novych partnerti, jako jsou Jordansko, Ukrajina, USA a

Severni Korea, kteti se v roce 2006 viibec neobjevovaly (viz. graf. 4).
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Graf. 4 Export cukru z Ruska v roce 2006
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Stat Jordansko, ktery se neobjevoval ve statistice z minulych let, se stal v roce 2015
nahle mistem, kam Rusko zacalo dodavat nejvice cukru. Rusko se podilelo 26 % na
veskerych importech cukru do Jordanska. V tomto ohledu vykazuje Jordansko ze vSech

sledovanych zemi nejvyssi zavislost na dovozu cukru pravé pivodem z Ruska (viz. graf.
5).
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Graf. 5 Export cukru z Ruska v roce 2015
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Dalsi stat, ktery vroce 2015 vynikl, je Arménie. V posledni dobé Arménie
upiednostiiuje dovoz cukru z Ruské federace, tomu napomadhaji politické vztahy a
logistika. V roce 2006 byl vsak vyvoz do Arménie minimalni (viz. graf. 4). Postupné se
hodnota exportu cukru z Ruska zvySuje a v roce 2015 dosahla Arménie velkého podilu na
tomto trhu, a sice 15 % (viz. graf. 5).

Ani Ukrajina nebyla za obdobi 10 let né¢jakym vyznamnym exportérem cukru
z Ruska, ale v roce 2015 hodnota exportu do Ukrajiny ¢inila 815 215 USD a to je 10 %
z celkového exportu v roce 2015 (viz. graf. 5).

Z analyzy importu po dobu 10 let lze jasn¢ vidét, Ze vedouci postaveni nakupu
cukru z Ruska za poslednich 10 let ma stat, ktery hrani¢i s Ruskem, a sice Kazachstan.
Rusko ma z Kazachstanem efektivni obchodni a hospodatské vztahy a existuje tu i velky
dopravné-logisticky systém po celé délce hranice. Dodavani zbozi do Kazachstanu se
provadi v§emi moznymi druhy dopravy, od lodni pfes Zelezni¢ni az po automobilovou a
leteckou. Pramérny podil Kazachstanu na vyvozu cukru z Ruska po dobu 10 let je 26,36%
(viz. graf. 6). Hlavnimi dodavateli cukru do Kazachstanu jsou také Polsko, Litva a Dansko.
Rusko dé¢la ale vse proto, aby i nadale zustalo spolehlivym vyvozcem cukru do statu

Kazachstan.
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Graf. 6 Souhrnny graf hlavnich exportéri cukru z Ruska za poslednich 10 let
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Zdroj: International Trade Centre, 2016, vlastni vypocty

Dalsi stat, kterému Rusko dodava cukr jiz 10 let, je Tadzikistan, jelikoz vlastni
vyroba cukru v Tadzikistanu prakticky chybi. Vzhledem k malé vyméie péstebnich ploch a
klimatickym podminkam se tu totiz cukrova titina ani cukrova fepa nepé&stuji. Spotieba
cukru na obyvatele jako ve vSech stiedoasijskych republikach je tu vysoka, protoze cukr je
tu hlavni slozkou orientalnich cukrovinek. Od doby Sovétského svazu se sem dodava velké
mnozstvi cukru. V roce 2010 se relativni hodnota vyvozu do Téadzikistanu rovnala 47,43 %
(viz. ptiloha 3).

Bez ohledu na to, ze Uzbekistan a Turkménie maji vlastni vyrobu cukru, zlstava
Rusko hlavnim dodavatelem cukru i do téchto zemi. Jak je vidét z tabulky v ptiloze 3, v
roce 2009 piesel na Uzbekistan hlavni podil vyvozu cukru z Ruska, a sice 45,10 %. Je
ovSem tieba upozornit, Ze v posledni dobé podil vyvozu cukru do Uzbekistanu ve srovnani
s predchozimi roky vyrazné klesl.

Ve srovnani s rokem 2006 se zvétsil podil Gruzie na exportu cukru z Ruska. Rusko
vyvazi do této zeme v priméru 7 % svého exportu, 1 kdyz hlavnim dodavatelem do Gruzie,
s vyjimkou Brazilie, zdstava Ukrajina, a to diky dobrym politickym a ekonomickym

vztahim v poslednich 10 letech.
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Z analyzy vyplyva, ze dlouhodobé¢ stalym obchodnim partnerem Ruské federace je
Azerbajdzan. Jeho exporty v &ase zaznamenavaji v porovnani s ostatnimi zemémi omezené
kolisani a jeho podil v ramci téchto exportii z Ruské federace je po dobu 10 let dlouhodobé¢
stabilni a ¢ini asi 5 %.

S partnerem, jako je Afghanistan, v poslednich letech dodavky cukru a dalSich
produktt prakticky skoncily, a to jak do Afghéanistanu, tak i z Afghdnistanu.

4.3 Konkurenceschopnost ruského cukrovarnictvi k vybranym trhim

V této Casti prace je provedena analyza konkurenceschopnosti k nejvyznamnéjsim
exportnim partnerim Ruské federace v roce 2015 na trhu s cukrem: Jordansku, Arménii,
Ukrajin¢, Kazachstanu, Gruzii, Mongolsku, Bélorusku, USA, Uzbekistanu, Severni Koreji,
Azerbajdzanu a Tadzikistanu. Analyza je provedena na bilateralni irovni, to znamen4, Ze
se jednd o obchod pouze mezi dvéma zemémi (Mezindrodni obchod a ménové kurzy.
Miras.cz). Tato analyza je zpracovana pomoci Vollrathova ukazatele (RCA index). Diky
této analyze lze fict, ze existuje komparativni vyhoda ¢i nevyhoda u Ruské federace na
trhu s cukrem ve zkoumanych zemich. Vysledky RCA indexu jsou uvedeny v tabulce, kde
jsou hodnoty barevné vyznaceny: od zelené barvy, ktera znamend, ze rusky cukr ma
komparativni vyhodu v dané zemi, az k cervené barvé€, kterd dokazuje komparativni
nevyhodu ruského cukru na cukernim trhu zkoumané zemé.

Kvili vétsi jasnosti je vymezena definice konkurenceschopnosti, ktera tika, Ze
»Konkurenceschopnost vyjadruje postaveni jedné ekonomické entity (stat, odveétvi, firma,
domacnost) vici druhym entitam porovnavanim jejich viastnosti nebo vysledkii urcitych
aktivit, které se projevuji jako prevaha nebo horsi postaveni” (Konkurenceschopnost.

Dobreznamky.cz).
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Tabulka 3 Komparativni (ne)vyhoda ruského cukru vii¢i nejvyznamnéjSim exportnim partnerim

Stat RCA
Jordansko 21,14
Arménie 22,41
Ukrajina -0,03
Kazachstan 8,89
Gruzie 4,90
Mongolsko 20,96
Bélorusko -7,04
USA 1,22
Uzbekistan 30,69
Severni Korea 30,33
Azerbajdzan -1,88
Tadzikistan 16,42

Zdroj: International Trade Centre, 2016, vlastni vypocty

Z tabulky 3 je patrné, ze velkou komparativni vyhodu ma rusky cukr v roce 2015 na
trhu Uzbekistanu, ktery je stalym exportnim partnerem Ruské federace. Hned za
Uzbekistanem je Severni Korea, stat, ktery se objevil na ruském trhu s cukrem teprve
vroce 2015, a index RCA ukazuje, ze Rusko disponuje velkou komparativni vyhodou
v oblasti obchodu s cukrem v Severni Koreji. Tyto dva staty cukr dovazi, ani Uzbekistan
ani Severni Korea nevyvazi cukr do Ruska ani do jinych zemi (viz. pfiloha 4).

Dale je z tabulky zfejmé, Ze komparativni vyhoda ruského cukru existuje na trhu
Arménie, do které¢ Ruskd federace po dlouhou dobu dovazi cukr. Arménie vykazuje
vysokou zavislost na dovozech cukru z Ruska. Pak je tu trh s cukrem v Jordansku, do
kterého Ruska federace exportovala nejvic cukru vroce 2015, a to diky stoupacim
objemiim vzajemného obchodu mezi obéma zemémi V poslednich letech. Co se vSak tyce
cukru, Jordansko jenom dovaZzi cukr z Ruska, stejné jako Arménie, a exportuje do jinych
statll. Proto lze fict, Ze rusky cukr mé v téchto zemich komparativni vyhodu.

V takovych zemich jako Mongolsko, Tadzikistan, Kazachstan a Gruzie ma rusky
cukr komparativni vyhodu, protoze do téchto statii Rusko dovazi mnohem vice cukru, nez
vyvazi, a to po dlouhou dobu, takze lze fict, ze tyto zemé také vykazuji zavislost na

dovozech cukru z Ruska.
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I kdyz z USA dovazi Rusko vic, nez vyvazi, index RCA ukazuje na to, ze rusky
cukr méa malou komparativni vyhodu ve srovnani s jinymi zemémi.

Na trhu s cukrem v Ukrajin¢ ma rusky cukr v roce 2015 komparativni nevyhodu, a
to jednak kvuli tomu, ze Ukrajina ma dostatek tuzemského cukru a velky podil vyvazi do
jinych statt, a za druhé kvili obtiznym politickym vztahiim, které v souasné¢ dobé mezi
Ruskem a Ukrajinou panuji, a kviili nimz mezi obéma témito zemémi obrat komodit klesl.

I kdyz zemé Azerbajdzan dovazi cukr z Ruska, ale je duleZitym exportérem cukru
na svych trzich, k nimz pati Afghanistan, ktery téméf piestal spolupracovat s Ruskem, a
Irak. Proto na tomto trhu rusky cukr nedisponuje komparativnimi vyhodami.

Nejvétsi komparativni nevyhoda je vsak vidét v Bélorusku, protoze tento stat je
vyznamnym exportérem cukru ve svéte a dovazi mnohem méné cukru, nez kolik jej

VyVazi.
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5 Problémy a perspektivy rozvoje cukrovarnického

primyslu v Rusku

V souCasné¢ dobé se uskuteciiuji rekonstrukce cukrovarit s cilem zavést
nejmodernéjsi zafizeni a technologie prostfednictvim inovaci a modernizace vyroby.
Kromé toho se planuje dokonéit v roce 2020 v Tambovské oblasti vystavbu nového
cukrovaru, ktery zvysi vyrobni kapacity v regionu jeden a pil krat a 0 30 % se prodlouzi
sezonni obdobi podniku bez ztraty kvality a kvantity produkce cukru. Vyrabéna produkce
bude splnovat evropské standardy kvality (Novyj sacharnyj zavod postroyat v Tambove.
Izvestia.ru).

Jednim z problémi v u¢inném fungovani podniki na vyrobu cukru je vSak vysoka
vyrobni cena a nizkd ziskovost produkce cukrové fepy a cukru v hospodarstvi Ruska.
Nejvyznamnéj$im ekonomickym problémem pro ruské zavody je pak nizkd mira
ziskovosti produkce. Mira rentability vyroby cukru ma trend k poklesu. Diivodem je to, Ze
velkoobchodni prodejni cena cukru, ktery se vyrabi v ruskych zdvodech z cukrové fepy,
nemuiZze soutézit s cenou dovezeného surového cukru. To je zpisobeno tim, Ze naklady na
suroviny péstované V cizich zemich, které do Ruska dodavaji, jsou mnohem niz$i nez
doma (Yazev, 2016, s. 82).

Aby se zvysila efektivita vyroby cukru v Rusku, je tfeba v prvni fad¢ zvysit vyrobni
kapacity, modernizovat vyrobu, jesté vic rozsifit produkci cukrové fepy, prodlouZit sezonni
obdobi provozu podnikli, a to bez ztraty kvality a objemu produkce a zlepSit uroven
kvalifikace administrativnich pracovnik a d€lnikd ve vyrobé. Podle Rosstatu je z1 ha
cukrové fepy v Rusku vyrobeno 33-35 q (Urozajnost sacharnoj svekly. Gks.ru). Oproti
tomu v Anglii, Italii, Svédsku a Spojenych statech obdrzi z 1 ha vice nez 50 q cukru, v
Belgii, Nizozemsku a Némecku vice nez 80 q. Rusko ma moZnost dostat se na uroven
vyspélych zemi, kdyz zvysi produkci okopaniny, ktera by davala lepsi vynosy a jez ma
vys§i miru cukernatosti (Mirovoe proizvodstvo sacharnoj svekly. Activestudy.info).

Dalsi rezervou pro zlepSeni efektivity vyroby cukru v Rusku je snizeni ztrat pfi
vyrobé, skladovani a piepravé. K nejvétsim ztratam dochazi v pribéhu skladovani a
ptepravy. Ztoho vyplyva potieba zlepSit materialné-technickou zakladnu dopravnich
zatizeni a skladovani cukrové fepy (Povyshenie effektivnosti proizvodstva sachara

v Rossii. Trt-wv.com).
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Na zavér je tieba poznamenat, ze v Rusku existuji moznosti zcela nahradit dovoz
jak surovin pro vyrobu cukrovarti, tak i cukru, prostfednictvim uplného vyuziti jiz

existujicich velkych rezerv a efektivni tvorby cukrovarnickych klastra.
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6 Zavér

Jak vyplyva z této prace, trh s cukrem je celosvétovy trh s komoditou. Ugastnici
tohoto trhu jsou staty, mezi nimiz jsou zbozné-penézni vztahy a vznikd nékup a prodej
cukru. Na zaklad¢ stanoveného cile identifikovany vyznamné faktory ovlivitujici tento trh.
Trh s cukrem jako kazdy komoditni trh je charakterizovan vysokou dynamikou, volatilitou,
citlivosti vii¢i zménam poptavky a nabidky, a to jako vnitini, tak i vnéjsi. Tento trh je
klimatické, protoze sklizenn zeméd¢€lskych surovin pro vyrobu cukru je piimo zavisla na
povétrnostnich podminkach.

V ramci stanoveného cile jsou identifikované zékladni trendy spjaté s vyvojem
svétového trhu s cukrem. Svétovy trh s cukrem je regulovan fadou mezinarodnich dohod, a
to jak na regionalni trovni v ramci Eurasijského ekonomického svazu, zemi NAFTA, tak
na globalni urovni v rdmci Svétové obchodni organizace. Celosvétova poptavka po cukru
neustale roste. To se déje ze dvou dlivodl. Za prvé kviili ristu poctu obyvatel, a za druhé
kvili rostouci poptavce po alternativnich zdrojich energie, zejména etanolu. Spolu s
poptavkou roste svétova produkce cukru. V roce 2015 svétova produkce cukru c¢inila 176
mil. tun a spotieba 171 mil. tun.

VétSina cukru produkovaného ve svét€ je vyrobena z cukrové titiny, a sice asi 70 %
sveétove produkce. Tato kultura roste pouze v tropickych oblastech a vyZzaduje méné hnojiv
a opatieni pro jeji péstovani v porovnani s cukrovou fepu. V tomto ohledu jsou hlavni
producenty tohoto druhu cukru zemé, kde tato kultura roste, a to Brazilie, Indie, Cina,
Thajsko, USA. V Evropé, kde klimatické podminky neumoziuji péstovani cukrové titiny,
produkce fepného cukru zaostava v kvantitativnim objemu za svétovymi lidry. Nejvétsimi
dovozci cukru jsou: Cina, USA, Saudska Arabie, EU, Spojené arabské emiraty, Malajsie,
Bangladés, Jizni Korea, AlZir, Indonésie. NejvétSimi vyvozci jsou Brazilie, EU, Thajsko,
Indie, Guatemala, Mexiko, Australie. Rusko zaujima 8. misto ve vyrob¢ cukru ve svéte a je
jednim z nejvétsich producentd cukroveé fepy.

Pro naplnéni dalSiho cile byl charakterizovan trh s cukrem v Rusku, jeho struktura a
zakladni trendy spjaté s vyvojem. Cukrovarnicky primysl v Rusku byl po dobu 10 let
modernizovan a v roce 2015 dosahoval vynikajicich vysledkl. Byl tu zaznamenan rekordni
vynos cukrové fepy a vyprodukovéano bylo 5 mil. tun cukru, coz je také vyborny vysledek.

Ptfi posuzovani trhu cukru v Rusku jsou hlavnimi ucastniky: Skupina spoleCnosti
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Razguliay, skupina spolecnosti Syukden, skupina spole¢nosti Rusagro, skupina spole¢nosti
Dominant, skupina spolecnosti Prodimex. Na zdkladé prozkouméni geografie vyroby
cukru v Rusku jsou mezi hlavnimi péstitelskymi oblastmi cukrové fepy Krasnodarsky kraj
a Centralni cernozemni rajon (Tambovska oblast, Lipetska oblast a Voroné€zska oblast).

Jak se dalo zjistit z analyzy vyvoje importu a exportu Ruské federace, v soucasnosti
je v Rusku dovoz cukru vétsi nez vyvoz. V roce 2015 Rusko dovezlo cukr v hodnoté
390,221 mil. USD a vyvezlo cukr v hodnoté pouhych 7,467mil. USD. V soucasné dob¢ se
Rusko snazi omezit dovoz surového cukru a zvysit produkci z vlastnich surovin. Tohoto
cile je do velké miry dosahovano diky federdlnimu cilovému programu na podporu
producentt cukru v zemi, dotovani zeméd¢lce, pouziti specidlni celni politiky a také diky
zvySeni péstebni plochy.

Dal$im sledovanym ukazatelem byla teritoridlni struktura Ruské federace z
hlediska vyvozu a dovozu. Z této analyzy vyplyvd, ze nejvyznamnéjSimi importéry za
dobu 10 Iet jsou pro Rusko Brazilie, Bélorusko, Kuba, Thajsko, Polsko, Moldavie. Po
dlouhou dobu byla na prvnim misté¢ mezi importéry cukru do Ruské federace Brazilie, ale
v roce 2015 jeji misto obsadilo Bélorusko, a to kvilli tomu, Ze Bélorusko dovazi cukr do
Ruské federace bezcelné jako ¢len celni unie.

Co se tyce exportu cukru z Ruské federace, lze fict, ze Rusko nikdy nebylo
vyznamnym exportérem této komodity, jeho podil na svétovém vyvozu cukru v roce 2015
byl 0,03 %. Ma vSak své zakladni exportéry, véetn€ zemi SNS a také Gruzie a Mongolska,
a vroce 2015 se jesté piipojilo Jordansko, kam Rusko exportovalo v tomto roce nejvic
cukru.

Na zaklad¢ cile analyzy konkurenceschopnosti bylo dle Vollrathova RCA indexu,
provedené na bilateralni Grovni, zji$téno, Ze perspektivnim smérem zlstava export do zemi
SNS. Rusky trh disponuje komparativnimi vyhodami ve vztahu k valné vétSiné
analyzovanych regionti. Nejvyssi zavislost na dovozech cukru pravé z Ruska v roce 2015
vykazuje Uzbekistan i Severni Korea. Na trhu Ukrajiny, Azerbajdzanu a Bé&loruska ma
vSak rusky cukr komparativni nevyhodu.

Zavérem by bylo dobré shrnout, ze v soucasné dobe¢ je nejblizsi perspektivou Ruska
udrzet potfebnou uroven vyroby cukru, pokryvajici urovenn spotieby, s cilem snizit
zéavislost na dovozu tohoto produktu a podporovat své vlastni producenty. Také je tieba

poznamenat, Ze aby ruské cukrovarnictvi uspé$n¢ konkurovalo globdlnimu trhu s cukrem a
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bylo v poptavce, je tieba vyfesit trojjediny problém, jehoz cilem je: zachovat trhy, na nichz
je v soucasné dobé vysoky podil dodavek ruského cukru (Kazachstan, Uzbekistan, atd.);
vratit trhy do regionli a zemi, které muselo, at’ jiz z jakychkoli divoda, Rusko opustit
(Afghanistan); a v posledni fadé vstoupit na nové trhy. Za timto ucelem je tieba zvysit
produkci cukrové fepy (zvétSit pestebni plochy, aplikovat ve vyrobé vysoce vynosné
odridy s maximalnim obsahem cukru, modernizovat zpracovani cukrové fepy). Pouze tato

opatfeni umozni ruskému cukru obsadit vyznamné misto na svétovém trhu s cukrem.
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Priloha 1 Svétovy export a import cukru v obdobi 2011-2015, tis.tun
World Centrifugal Sugar: Imports and Exports

1,000 Metric Tons, Raw Value

May Nov
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2016/17
Exports

Brazil 27,650 26,200 23,950 24,350 26,100 27,120
Thailand 6,693 7,200 8,252 7,800 9,000 8,000
Australia 3,100 3,242 3,561 3,700 3,900 4,000
Guatemala 1,911 2,100 2,340 2,255 2,310 2,310
European Union 1,662 1,552 1,582 1,500 1,500 1,500
India 1,261 2,806 2,580 3,000 1,000 1,500
Mexico 2,091 2,661 1,545 1,280 1,606 1,405
Cuba 775 937 895 950 1,000 1,200
Colombia 542 900 835 600 700 600
Argentina 258 234 113 230 550 550
Swaziland 353 412 641 663 500 500
Mauritius 384 416 426 424 455 435
United Arab Emirates 569 739 350 435 435 435
Nicaragua 375 375 398 398 425 425
Algeria 522 478 480 380 475 400
El Salvador 480 404 481 380 385 385
Belarus 517 465 371 376 380 380
Korea, South 383 361 305 339 340 350
Malaysia 317 315 258 287 225 295
South Africa 356 868 772 305 320 270
Morocco 0 8 39 234 30 250
Mozambique 261 233 237 240 240 240
Sudan 92 187 202 205 210 210
Egypt 400 350 263 200 200 200
Nigeria 200 200 200 200 200 200
Other 4,482 4,238 3,704 2,941 3,146 2,744

Total 55,634 57,881 54,780 53,672 55,632 55,904

Imports

China 3,802 4,275 5,058 6,000 7,900 6,000
Indonesia 3,570 3,570 2,950 3,605 3,400 3,350
European Union 3,790 3,262 2,018 3,000 3,500 3,250
United Arab Emirates 2,583 2,108 2,366 2,460 2,480 2,480
United States 2,925 3,395 3,223 3,031 3,156 2,441
Bangladesh 1,547 2,085 1,982 2,284 2,350 2,210
Malaysia 1,966 1,897 2,063 2,009 1,915 1,990
Korea, South 1,806 1,509 1,882 1,671 1,940 1,910
Algeria 2,014 1,854 1,844 1,850 1,850 1,850
Nigeria 1,450 1,470 1,465 1,470 1,430 1,430
India 1,722 1,078 1,000 1,352 1,000 1,400
Saudi Arabia 1,394 1,312 1,424 1,448 1,335 1,400
Japan 1,244 1,360 1,359 1,275 1,265 1,285
Canada 1,156 1,031 1,163 1,200 1,210 1,190
Morocco 985 762 857 1,010 890 1,050
Sudan 997 638 1,319 [00 1,320 900
Venezuela 840 840 870 850 850 850
Egypt 1,050 1,208 1,330 880 830 830
Iran 1,553 1,629 264 791 1,450 800
Russia 735 1,020 1,100 750 750 700
Somalia 267 287 409 648 510 660
Cambodia 376 671 458 627 475 650
Taiwan 603 577 543 636 600 640
Sri Lanka 598 542 620 621 635 630
Yemen 563 749 680 602 680 600
Other 12,330 11,979 11,098 12,201 11,895 11,580

Total 51,866 51,508 50,245 53,371 55,616 52,076
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Piiloha 2 Relativni hodnota importu cukru do Ruska za roky 2006-2015 dle kazdého statu

23,905 1,94%
1,079

0

1,029

1,971

Rok 2006 2007 2008
Celkem (mil.
usD) 1118,70 1161,99 974,040
Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni
Stat hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
Brazilie 942,514 | 955,735
Kuba 29,759 2,66% 50,623 4,36% 63,556 6,52%
Thajsko 13,38 1,20% 17,263 1,49% 81,239 8,34%
Argentina 32,497 2,90% 45,604 3,92% 0
Polsko 28,568 2,55% 14,213 1,22% 23,332
El Salvador 0 | 32,045 2,76%
Bélorusko 0 ‘n
Moldavie 8,007
USA 1,051 | 1,208
Finsko 1,14 |
2009 2010 2011 2012
560,392 1233,73 1763,15 349,133
Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni
hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
376,472 | 996,703 | 218,227 | 62,51%
53,210 9,50% 41,836 3,39% 33,687 1,91% 32,302 9,25%
20,949 3,74% 19,311 1,57% 88,856 5,04% 26,457 7,58%
o 000%| 42,030 3,41% 0
4,281 0,76% 27,590 2,24% 8,420
38,824 6,93% . 0]

2,809

0,956
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2013 2014 2015 Primér
308,25 497,767 390,221

Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni

hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
189,306 61,41% 205,92 41,37% 143,245 | 36,71% | 68,37%
10,361 3,36% 50,714 10,19% 43,865 11,24% 6,24%
15,026 4,87% 16,403 3,30% 0,53 0,14% 3,72%
2 0,65% 6,292 1,26% 1,24%
13,409 4,35% 9,373 1,88% 2,43%
17,242 5,59% 0 1,53%
11,441 3,71% 153,324 30,80% 171,811 8,02%
31,708 6,37% 0,536 0,14% 1,56%
0,585 0,15% 0,19%
0,85 0,22% 0,18%




Priloha 3 Relativni hodnota exportu cukru z Ruska za roky 2006-2015 dle kazdého statu

Rok 2006 2007 2008
Celkem (mil.
usD) 74,19 123,276 25,327
Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni
Stat hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
Kazachstan 28,943 39,01% 53,813 43,65% 7,706 30,43%
Tadzikistan 19,344 26,07% 25,519 20,70% 1,632 6,44%
Azerbajdzan 7,053 9,51% 3,008 2,44% 0,903 3,57%
Gruzie 3,13 4,22% 6,949 5,64% 1,375 5,43%
Kyrgyzstan 2,229 3,00% 0,649 0,53% 0,4 1,58%
Uzbekistan 1,255 1,69% 18,191 14,76% 8,796 34,73%
Turkménie 2,082 2,81% 6,706 5,44% 3,28 12,95%
Afghdnistan 7,481 10,08% 6,348 5,15% 0 0,00%
Arménie 0,2 0,27% 0,582 0,47% 0,18 0,71%
Mongolsko 0,232 0,31% 0,267 0,22% 0,537 2,12%
2009 2010 2011 2012
56,710 10,480 59,548 48,617
Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni
hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
0,365 0,64% 0 0,00% 3,507 5,89% 31,317 64,42%
15,277 26,94% 4,971 47,43% 20,015 33,61% 4,397 9,04%
2,132 3,76% 0,173 1,65% 0,39 0,65% 0,132 0,27%
2,195 3,87% 0,399 3,81% 0,409 0,69% 1,308 2,69%
0,4 0,71% 0,4 3,82% 9,35 15,70% 3,483 7,16%
25,571 45,09% 0,459 4,38% 8,0669 13,55% 0,38 0,78%
4,477 7,89% 3,082 29,41% 7,482 12,56% 3,64 7,49%
5,64 9,95% 0 0,00% 0,69 1,16% 0,83 1,71%
0,03 0,05% 0,32 3,05% 0,37 0,62% 0,32 0,66%
0,621 1,10% 1,037 9,90% 0,812 1,36% 0,954 1,96%
2013 2014 2015 Pramér
4,916 5,530 7,467
Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni
hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
0,827 16,82% 2,877 52,03% 0,803 10,75% 26,36%
0,1 2,03% 0,12 2,17% 0,2 2,68% 17,71%
0,86 17,49% 0,088 1,59% 0,7 9,37% 5,03%
0,815 16,58% 1,085 19,62% 0,747 10,00% 7,25%
0,193 3,93% 0,031 0,56% 0,11 1,47% 3,85%
0,085 1,73% 0,081 1,46% 0,12 1,61% 11,98%
0,6 12,21% 0,13 2,35% 0,6 8,04% 10,11%
0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 2,80%
0,048 0,98% 0,035 0,63% 1,273 15,05% 2,45%
0,891 18,12% 0,763 13,80% 0,654 8,76% 5,76%
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Priloha 4 RCA index ruského cukru na bilateralni arovni

cukr celkovy ... cukru RCA

Stat export do técht¢import od técht{export od técht{import do téchto statu

Jordansko 2,222 0,000 2,312 157,155 21,13562297
Arménie 1,272 0,000 0,078 32,968 22,40526996
Ukrajina 0,815 0,021 46,678 1,164 -0,032744937
Kazachstan 0,803 0,045 0,447 181,722 8,889366955
Gruzie 0,747 0,500 0,546 49,274 4,903989949
Mongolsko 0,654 0,000 0,001 19,413 20,96197576
Bélorusko 0,467 171,811 205,717 66,031 -7,044198166
USA 0,143 0,585 131,642 1828,066 1,222160523
Uzbekistan 0,120 0,000 0,0000001 1,783 30,6942251
Severni Korea 0,078 0,000 0,0000001 1,904 30,32910179
Azerbajdzan 0,070 0,270 212,088 124,491 -1,882694576
Tadzikistan 0,020 0,000 0,093 6,292 16,42050742
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