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Abstract

ZALESAKOVA, S. Evolutionary economics in tourism. Bachelor thesis. Brno: Mendel
University, 2016.

Bachelor thesis discusses a problematic of evolution of the tourism throughout its
history. The main goal of this paperwork is to identify Hayekian triangles in the
tourism sector and to describe a problem of bottlenecks on selected cases. The
work includes the variables which were forming tourism till nowadays and other
tools used to describe this evolution as well as selected cases in tourism based on
comparisons between Schumpeter and Hayek approach on evolutionary econom-
ics.

Keywords

Evolutionary economics, tourism, bottleneck, Hayekian triangle, history of tourism,
creative destruction.

Abstrakt

ZALESAKOVA, S. Evolu¢na ekonémia v cestovnom ruchu. Bakalarska praca. Brno:
Mendelova univerzita v Brné, 2016.

Bakalarska praca rozobera problematiku evolucie turizmu v priebehu dejin. Hlav-
nym cielom prace je identifikovat Hayekove trojuholniky v sektore cestovného
ruchu a popisat problém bottleneckov na vybranych pripadoch. Praca zahina
premenné, ktoré formovali cestovny ruch do dnesnych ¢ias a ostatné nastroje, kto-
ré tuto evoldciu popisuju a zaroven su vybrané pripady v cestovnom ruchu porov-
nané na zadklade Schumpeterovho a Hayekovho pristupu k evolu¢nej ekon6émii.

KI'icové slova

Evolucna ekon6mia, cestovny ruch, bottleneck, Hayekov trojuholnik, histéria ces-
tovného ruchu, kreativna destrukcia.
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1 Uvod a ciel prace

1.1 Uvod

Cestovny ruch ako sektor patri v dnesnej dobe kjednym znajvyznamnejsich
a najdynamickejsich sektorov v svetovom priemysle. Pre mnoho obyvatel'ov sa
cestovanie stalo zakladnou potrebou a znacny pocet mladych I'udi do 30 rokov ma
ako jednu zo svojich hlavnych Zivotnych priorit cestovanie a s nim spojené oboz-
namovanie sa s novymi kultdrami. Je mozné priam tvrdit, Ze medzi mladymi do-
spelymi panuje jav, ¢im viac krajin Clovek navstivil, tym viacej je skusenejsi
a uznavany.

Jednym z mnohych podnetov pre vypracovanie prace z daného hl'adiska je nu-
lovy vyskyt podobnych vyskumov v Ceskej a Slovenskej republike. Zaroveri je po-
trebné hned’ na zaciatok dodat, Ze kvdli zlej kompatibilite dat HDP a cestovného
ruchu a nenajdeniu podobnej prace v Ceskej a Slovenskej republike, bol zvoleny
alternativny pristup rieSenia danej problematiky a tym padom zadania praca, a to
vplyvu cestovného ruchu na HDP. Enzesberger sam tvrdi, Ze ,v priebehu 150 rokov
existencie cestovného ruchu tento sektor stale nema dostato¢ny zaujem histori-
kov.“(Enzesberger,2008:119)

[ ked’ v dneSnej dobe by sa cestovanie dalo vd'aka obrovskému poctu sluzZieb
povaZovat za relativne jednoduché a pristupné vacsine obyvatel'ov, nebolo tomu
vzdy tak. Preto je ddleZzité si polozit otazku : o bolo predpokladom rozvoja ces-
tovného ruchu a aké faktory tento rozvoj ovplyvnili.

V nasledujicom texte je dana problematika rozobrana netradi¢cnym sposo-
bom. Text neriesi vylu¢ne histériu cestovného ruchu, ale pristupuje k problematike
z hl'adiska evoluc¢nej ekondmie. Evolu¢na ekonémia je Cast ekondémie, ktora tvrdji,
Ze sa procesy v spolo¢nosti deji spontdnne, sice na zaklade I'udského pricinenia,
ale bez priameho l'udského vedomia. Evolu¢ni ekonémiu je moZné porovnat
s evoluciou ¢loveka. V priebehu dejin si ¢lovek preSiel rozlicnymi Stadiami vyvinu
az do dnesnej podoby. Kazda faza vyvoja sa vyvijala spontanne a prisposobovala sa
potrebam spolocnosti, v ktorej I'udia Zili.

Vzhl'adom na to, Ze je cestovny ruch spontanny proces so zlozitym komplex-
nym vyvojom, ktory vznika z potreby obyvatel'ov, je tazké ho regulovat. Cestovny
ruch je spolocCensky jav, je tazké urcit jeho smerovanie. Preto by mali byt jednotli-
vé inStitlcie vytvorené prave na tuto reguldcie obzvlast pozorné, pokial chcu za-
sahovat do spontanneho vyvoja daného sektoru. Pri priliSnej regulacii, alebo pri
reguldcii, ktora je zle mierend, sa konecny vysledok nemusi stretnit’ s o¢akavanou
odozvou a spontanny vyvoj sa m6ze narusit’.

Z tohto dovodu je potrebné sa pozriet na vyvoj cestovného ruchu v minulosti
a v sucasnosti. Organizacie si musia uvedomit rozdiely, ktoré ich zasahy prinasaju.
Pokial' namierena politika cestovného ruchu zlyha, prejavi sa toto zlyhanie vo
vSetkych pribuznych odvetviach, pocinajuc dopravou alebo ubytovanim konciac
cestovnymi kancelariami a samotnymi zajazdmi.
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Na zaklade uvedeného je preto ddlezité sa oboznamit s jednotlivymi techni-
kami, ktoré je moZné na dané zistovanie pouZit, zistit, kedy je vlastne potrebné
cestovny ruch naozaj podporovat, zamerat sa na evolu¢ny vyvoj a zakladné vlast-
nosti cestovného ruchu a v neposlednom rade na konkrétne pripady v danom sek-
tore. Preto je potrebné poukazat, Ze cestovny ruch ma svoje prirodzené rozmedzie
a zvySovanie podielu cestovného ruchu na celkovom HDP modZe v kone¢nom do-
sledku iba skodit.

1.2 Ciel prace

Cielom tejto prace je skimanie cestovného ruchu na zaklade jeho spontanneho
vyvoja v priebehu storoli. Praca ma za ciel' urCenie jednotlivych determinantov,
ktoré rozvoj cestovného ruchu podnietili.

V uvode prace su identifikované jednotlivé techniky, ktoré dany proces spon-
tanneho vyvoja popisujd a pomahaju urcit jeho vplyv na celkovy priemysel.

Dal$ie kapitoly popisuji samostatny vyvoj cestovného ruchu a identifikujt
pric¢iny a determinanty cestovného ruchu vo svete.

Vramci vlastného teoretického stanoviska si nasledne jednotlivé techniky
porovnané na konkrétnych pripadoch na zaklade prikladov z historického vyvoja.
Na tychto pripadoch je poukazany teoreticky i vznik bottleneckov.
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2 Evolucna ekonomia

2.1 Zakladna definicia cestovného ruchu

Zakladna definicia cestovného ruchu podl'a WTO - World Tourism Organization -
slovami Ryglovej(2009:11) znie: Cestovny ruch je dofasna zmena miesta pobytu,
tj. cestovanie a prebyvanie mimo miesta trvalého bydliska, nie dlhSie ako 1 rok,
spravidla vo vol'nom ¢ase za ucCelom rekreacie, rozvoja poznania a spojenia medzi
l'ud'mi.

Ako prvi sa definiciu cestovného ruchu pokusili interpretovat Svajciarski pro-
fesori Hunziker a Krapf, ktort uvadza v svojej publikacii i Williams, a to ako ,sumu
fenoménov a vztahov spojenych s cestou a pobytom nerezidentov do takej miery,
ktora nevedie k trvalému usadeniu sa a nie je spojena so zarobkovou ¢innostou®.
(Williams, 2004:51)

Z nasledujucich definicii vyplyva, Ze do cestovného ruchu sa nemoézu radit
presuny narodov a obchodnici. AvSak samotné presuny i ked’ za inym dcelom ako
cestovnym ruchom, sldzili k vymene myslienok medzi narodmi a toto Sirenie mys-
lienok a zvedavost l'udi po ich ziskani, podnietilo rozvoj cestovného ruchu ako
priemyslu. Zaroven samotna Ryglova(2009) radi obchodnikov do predfazy cesto-
vania. Obchodnici tvoria ¢ast’ dopytu po vyrobkoch cestovného ruchu, ktoré sa da-
ju rozliSovat od dopytu turistov len teoreticky, matematicky je vSak toto oddelenie
tazké. Slovami Ryglovej(2011:24) je rozvoj cestovného ruchu ,podporovany radou
faktorov, ktoré suvisia srastom poCtu obyvatelov naSej planéty azmenami
v osidleni, ¢o spatne povzbudzuje dopyt mestskych obyvatel'ov po poznani tradic-
ného vidieku ¢i neposSkodenej prirody, so zlepSovanim ich zdravotného stavu
azvySovanim vzdelanosti, ktora umoZnuje prekonavat jazykové bariéry
a podnecuje tuzbu po poznani novych miest, kultir a preziti neobvyklych zazit-
kov.“

Nasledujuce kapitoly popisuju evoluiciu cestovného ruchu, ktory sa spontanne
vyvinul ako potreba trhu pocas staroci. Preto je na zaciatok potrebné vysvetlit' ted-
riu evolucnej ekonémie a s ou spojenych inovacii popisovanu Friedrichom Hay-
ekom a Josephom Schumpeterom.

2.2 Schumpeterov pohl'ad na inovacie

Cestovny ruch sa da chapat ako urcita inovacia v priemysle. Preto je doleZité si na
zaCiatok predstavit’ dvoch autorov, ktor{ inovacie a ich vyvoj na pozadi evoluc¢nej
ekondmie riesia.

Na jednej strane stoji nazor a dielo Josepha Schumpetera(1983), ktory v svojej
publikacii , Teéria ekonomického vyvoja“ tvrdi, Ze nie zakaznik je ten, ktory urci ¢o
chce, ale podnikatelia urcuji smerovanie trhu. Zaroven ako nicitel'a ekonomickej
rovnovahy vidi inovacie, ktoré nie st na seba prirodzene naviazané, ale su produ-
kované podnikate'mi oddelene. ,Nové kombinacie produktov su spravidla steles-
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nené v inych firmach, ktoré spravidla nevychadzaju zo starych, ale zacinaju sa pro-
dukovat' mimo nich. To znamen4, Ze majitel’ dostavnikov nebude vyrabat Zelezni-
ce.“ (Schumpeter, 1983:66). Schumpeter nazyva inovacie pojmom kreativna des-
trukcia. Inymi slovami, s ndstupom Zeleznic a parnych lokomotiv zacal dopyt po
dostavnikoch upadat’ a kreativne technologické rieSenie v podobe lokomotiv tieto
dostavniky nahle vytlacilo. Dalej dodava, Ze v takom trhovom hospodarstve, kde si
jednotlivé firmy konkurujd, zavedenie novych kombindcii, inovacii, znamena eli-
minaciu starych kombinacii. Tato eliminacia spdsobuje diskoordinaciu, trhova
rovnovaha je vynutena. Nové inovacie nie su zavedené v kompatibilite so starymi
inovaciami. Vznikne sice novy poriadok a kone¢na spotreba sa uskutocni, ale tento
poriadok generuje zaroven nerovnovahy.

2.3 Hayekov pohl'ad na inovacie

Na druhej strane Hayek(1968:13) tvrdi, ,to, ktoré produkty st vzacne a to ,ktoré
veci su dobré, alebo ako vzacne a vhodné s, je presne jednou z podmienok, ktoré
by mala konkurencia objavit : v kaZzdom pripade je to predbezny vysledok trhové-
ho procesu, ktory informuje jedincov, kde sa oplati hl'adat’.

Podl'a Hayeka(1968) je prave pritomnost konkurencie podmienkou inovacie
a pokroku. Konkurencia pokrok nenici ale stimuluje, kvoli stdlemu hl'adaniu lep-
Sieho a hodnotnejsieho statku. Konkurencia vyrieSi nejasnost trhu tym, Ze trh pri-
rodzene vyberie to technologické riesenie, ktoré je najvhodnejsie.

2.4 Spontanny poriadok

Dolezitym faktorom v evolucii spolo¢nosti a preto i cestovného ruchu je vy-
skyt tzv. ,spontanneho poriadku®, na ktorého principe funguje Hayekov trojuhol-
nik, bliZsie rozobrany v d’alSej podkapitole. Slovami Adama Fergusona znamena
slovo spontanny ,vysledok l'udskej ¢innosti, avSak nie na zaklade vedomého l'ud-
ského zameru“. (Ferguson, 1767:205)

Hayek(1994:44) popisuje spontanny poriadok slovami; ,nie je prehnané po-
vedat, Ze spoloCenska tedria zaCina objavom - a ma svoj predmet len vd'aka tomu-
to objavu - Ze existuju usporiadané Struktury, ktoré si produktom jednania mno-
hych l'udi, av§ak nie st vysledkom vedomého l'udského vytvarania. V niektorych
disciplinach sa to dnes vSeobecne prijima. I ked boli doby, kedy si l'udia mysleli, Ze
i jazyk a moralka boli nejakym géniom minulosti ,vymyslené“, kazdy dnes uznava,
ze su produktom vyvojového procesu, ktorého vysledky nikto nepredvidal alebo
vedome nevytvaral.“ Dané definicie urCuju a pomahajua urcit, ¢i sa popisované pla-
novanie v nasledujucich kapitolach uskutociiuje raciondlne.

Dalej dodava, Ze, tym Ze Zijeme ako ¢lenovia spolo¢nosti a v uspokojovani
vacsiny svojich potrieb zavisime na réznych formach kooperacie s inymi, zavisime
v efektivnosti sledovania svojich zamerov jasne na tom, ako odpovedaju naSe oca-
kavania ohl'adne jednania druhych, na nich st nase plany zaloZené tomu, co ti dru-
hi naozaj robia.“ (Hayek,1973:43)
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Stossel zhriuje slova Lawrenca Reeda z Nadacie pre ekonomické vzdelanie,
ktory opisuje tento jav ako , stav, ktory nastane, ked nechdame l'udi osamote
a podnikatelia vidiac potreby I'udi, spotrebitel'ov, tieto potreby uspokoja. Ti odpo-
vedaju na trhové signaly, na ceny. Cena im sama povie, ¢o je potrebné, ako surne
a kde sa tato potreba vyskytuje. To je rozhodne lepSie a viac produktivnejsie, ako
spoliehat sa na hfstku byrokratov.(Stossel,2011)“ Inymi slovami, vZdy je lepSie sa
spoliehat’ na to, ¢o vzniklo spontdnne (urcitym spontannym poriadkom), pretoZze
prave tento spontanny vznik reprezentuje potreby spotrebitel'ov a trhu, zatial' ¢o
Statom riadeny systém nemusi reprezentovat potreby spotrebitel'ov.

V trhovej spolo¢nosti st jednotlivé Casti informéacii potrebné pre fungovanie
veci predpokladané prostrednictvom trhového mechanizmu. Tie vo vysledku pri-
nasaju spotrebitel'om ocakavanu produkciu. Touto informdciou su ceny.

Spoloc¢nost’ by zaroven nemala zasahovat do prirodzeného spontanneho po-
riadku, ale mala by len vytvarat podmienky, v ktorych sa poriadok vytvori, ak chce
racionalne vyuzivat znalosti v spolo¢nosti. Spontanny poriadok je vysledkom indi-
vidualnych prvkov prispésobenych na okolnosti.

Priklad tedrie spontdnneho poriadku méze byt ilustrovany prostrednictvom
publikacie od Leonarda Reada - Ja ceruzka. Autor tvrdi, Ze i taka jednoducha vec
ako ceruzka presla svojim dlhoro¢nym vyvojom. Autor piSe; ,,vezmite si ma do ruky
a prehliadnite si ma. Co vidite? Vel'a toho nie je - nejaké drevo, lak, vytlatena znaé-
ka, grafitova tuha, kdsok kovu a guma.“(Read,2012:1)

Prave tato ceruzka mala nespocCetne mnoho predkov, aZ sa po starociach vyvi-
nul proces jej vyroby na dnesnu uroven. Napriek tomu ju ¢lovek nedokaze sam
vyrobit, ale je postupnostou viacerych ¢innosti. Ak ¢o ilen jedna ¢innost nenasta-
ne, proces sa vychyli a kone¢ny vysledok vyroby, ceruzka, nevznikne. Zaroven i na
tieto jednotlivé Cinnosti su naviazané d'alSie. Grafit na vyrobu tuhy sa tazi na Cej-
l6ne, ten musia vytazit banici, drevo sa ziskava z Oregonu vd'aka praci drevoruba-
cov.

Read zaroven tvrdi ,je tu eSte o nieco fascinujicejsia skuto¢nost: nepritom-
nost ovladajucej mysle, niekoho diktujuceho alebo nasilne riadiaceho tieto nespo-
Cetné konania, ktoré ma priviedli na svet. Po takejto osobe nemoZno najst’ ani sto-
py. Namiesto toho nachadzame pri praci neviditelnt ruku trhu.“(Read,2012:2)
Prave tu je vidno, Ze ide o vysledok I'udského ¢inu, nie vSak zdmeru. VSetky roz-
hodnutia by mali byt ponechané slobodne a bez rozdielu na I'ud'och, ktorych prave
tato neviditel'na ruka, tento spontanny poriadok, bude viest. Aby bol ich talent ne-
obmedzene vyuzitel'ny, treba z pravneho systému odstranit’ vSetky bariéry. Tymto
prirodzenym tvorivym procesom bez prekaZok dokaZe spolo¢nost vytvarat vSetky
veci od jednoduchych ako ceruzka aZ po tie najzlozitejSie.

2.5 Hayekov trojuholnik

Problematika spontanneho poriadku je vysvetlena i pomocou Hayekovho trojuhol-
niku. Ten vysvetl'uje fakt, Ze ¢im viac fazovi vyrobu mame, tym je rast spotreby a
v ekonomike vys$si. Trojuholnik je vztahom medzi spotrebou (ktora je vysledkom
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produktu) a fazami vyroby. Spotreba je sucast HDP, preto je Hayekov trojuholnik
vhodnym ukazatelnom pre alternativne riesenie vplyvu cestovného ruchu na HDP.

,Je nutné si uvedomit, Ze rozvoj spolocCnosti (proces jej civilizacie) je mozny
iba niekol'’kymi sp6sobmi: del'bou prace a kapitalovou akumulaciou (ktora je pred-
pokladom rozvoja del'by kapitalu, tj. Specializacie jednotlivych kapitalovych casti.
Vedl'a del'by prace a del'by kapitalu je moZné uviest ako treti faktor umoznujuci
rozvoj spoloc¢nosti technologicki zmenu, ktort v§ak uZ moéZeme povaZovat' za pro-
dukt predchadzajicich dvoch faktorov anie ako samostatny faktor.” (Si-
ma,2000:37)

Sima(2000) d’alej popisuje to, Ze sa Hayekovom trojuholniku jednotlivé fazy
vyroby menia na finalny statok urCeny pre spotrebitela. Dana tedria pracuje na
predpoklade, Ze ,vystup jednej vyrobnej fazy je vstupom fazy nasleduju-
cej(Sima,2000:37)“. Graf znazorneny niZsie popisuje, ako jednotlivé fazy vyroby na
seba nadvazuju v ¢ase. Na zaklade zvislej vzdialenosti od horizontalnej osy je moz-
né urcit predpokladant hodnotu statku. VytazZena surovina ma niZsiu hodnotu ako
vyrobok, ktory bol z nej vyrobeny, ale zaroven dany vyrobok bez tejto vypracova-
nej suroviny nemdze existovat. Jednotlivé subjekty ekonomiky spojené s tou kto-
rou fazou vyroby, dostavaju za svoju pracu mzdu a tito mzdu nasledne spotrebo-
vavaju. Inymi slovami, ¢im viac je faz vyroby, tym je produkt vyssi a obyvatelia via-
cej spotrebovavaju. Prakticky povedané, postupnost jednotlivych ¢innosti pri vy-
robe ceruzky je osobitnym Hayekovym trojuholnikom. Nikto jej vznik nenaplano-
val, ale vznikla spontanne z potreby trhu.

Zaroven plati, Ze pokial’ za¢nu 'udia menej spotrebovavat’ a viacej sporit na
urcitu vec, zaCne sa akumulovat kapital, zdroje sa presunu k vyrobe kapitalovych
statkov, a to v budiicnosti zvysi spotrebu. Cim niZ8iu spotrebu a vyssie tspory fy-
zicka osoba m4, tym su si podnikatel'ské subjekty schopné viac pozicat' a premenit
tak tieto peniaze na nové investicie. Pocet novych investicii méze byt chapany ako
pocet faz vyroby. Inymi slovami plati, Ze ak I'udia len spotrebovavaju a ni¢ nespo-
ria, podnikatel' si nemdze jeho uUspory poZicat z banky a preto nevznikne Ziadna
investicia, Ziadna faza vyroby. Nové uspory vytvoria novu investiciu a v kone¢nom
dosledku i vyssiu spotrebu.

VysSie Uspory premenené na investicie a nizSia spotreba vytvaraju nové
Hayekove trojuholniky a zvySuju hranicu produkénych moZnosti - ktora je vzta-
hom medzi spotrebou a fazami vyroby a plocha trojuholnika sa zvySuje. Zaroven si
podnikatelia pozic¢iavaju z bank viac vtedy, ak je drokova miera nizka a dspory
premienaju na investicie.

Ako uZ bolo spomenuté, spontanny poriadok je vysledok jednotlivych indivi-
dualnych casti, ktoré sa prisposobili na trhové okolnosti. Tieto individualne prvky
st v naSom pripade jednotlivé fazy vyroby. Inymi slovami, kazda nasledujtca faza
v Hayekovom trojuholniku potrebuje prave také priestorové a kvantitativne rozlo-
Zenie ako fazy predchadzajuce. V spoloCnosti vznika takto spontanne poriadok
a zakaznik na konci dostane presne ten produkt, ktory poZaduje.

Ked'Ze Hayekov trojuholnik je mozné chapat ako vysledok spontanneho po-
riadku, z daného tvrdenia vyplyva, Ze je koordinovany relativnymi cenami. Ak je
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spontanny poriadok, Hayekov trojuholnik poruSeny, vznikaju bottlenecky - disko-
ordindacie a nasledne je tok spotreby niZsi neZ by mohol byt.

!",,""

Hodnota
vyrobenych
spotifebnich
statk(

Cas vyroby
Jednotlivé faze vyroby
té#ba surovin  opracovani  velkoobchod

Zpracovani distribuce  maloobchod

Obr. 1 Hayekov trojuholnik
Zdroj: Trh v ¢ase a prostoru: Hayekovska témata v souc¢asné ekonomii(2000:36)

Slovami Hayeka(1967:40) ,spodok trojuholnika reprezentuje hodnotu sucas-
ného vystupu spotrebitel'skych statkov. Plocha trojuholnika preto vyjadruje sihrn
uspesnych stadii, ktorymi jednotlivé oddiely originalnej produkcie prejdd, pokym
nedospeju k findlnej spotrebe. Zaroven ukazuje celkové mnozstvo medzi produk-
tov, ktoré musia existovat’ v kaZdom momente procesu, za ucelom zaistenia pokra-
Cujucej vyroby kone¢ného produktu.” Pri nardsani jednotlivych faz Hayekovho tro-
juholnika dochadza k diskoordinaciam, tzv. izkym profilom, ktoré su predmetom
nasledujucej podkapitoly.

2.6 Vznik bottleneckov

Vznik bottleneckov suvisi Uzko s intertemporalnou koordinaciou zdrojov, ktoru
Manish a Powell(2014:3) vysvetluju nasledne; ,v kazdej modernej ekonomike su
to prave rozhodnutia podnikatel'ov, ktoré panuju docasnej alokacii existujdcich
zdrojov. Su to prave oni, kto sa rozhoduje ¢i sa zapojit alebo nezapojit' do medzica-
sovej, intertemporalnej, realokacie zdrojov alebo prediZenia $truktiry produkcie.”
Slovo intertemporalny znamena v naSom pripade ekonomicky pojem vysvet-
leny ako ,stCasné rozhodnutia jednotlivca ovplyviiujd moZnosti dostupné
v buducnosti. Teoreticky to Ze spotrebitel nebude spotrebovavat dnes, moze vy-
znamne zvySit hladinu spotreby v buduicnosti a naopak®.(Investopedia.com,2006)
Manish a Powell (2014) tvrdia, Ze vzhladom na existenciu del'by prace, su
rozhodnutia podnikatel'skych subjektov zaloZené nie na ich vlastnych preferen-
cidch miery c¢asu, ale na zaklade spotrebitel'skych hodnoteni. To vytvara intertem-
poralny problém koordinacie, ktora zaistuje, aby vybrané rozmiestnenie zdrojov
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zaistovalo nie len spravne vyrobky, ale i spravne spotrebitel'ské vyrobky v spravny
cas.

Autori zaroven tvrdia, Ze nie je dolezité iba priviest spravne vyrobky
v spravny cas na trh, tj. zabezpecit intertemporalnu koordinaciu, ale je dolezité,
aby na kazdom trhu danej ekonomiky bolo dodrZané, Ze ,existujuce kapitalové
statky musia byt alokované k ich najlepSiemu vyuzitiu, v ktorom kazdy z nich musi
sluzit uspokojivému najcennejSiemu zakonceniu.“ (Manish,Powell,2014:5) Inymi
slovami, skoordinovat nespoCetné potreby zakaznikov stakymi variantami,
v ktorych existujuce heterogénne ekonomické statky uspokojuju tieto potreby.

Ekonomicky rast znamena intertemporalnu koordinaciu zdrojov v Coraz vac-
Sej miere, tj. zvacSovanie prepony v Hayekovom trojuholniku. ,Stikromny majetok,
ceny, zisk a strata dovoluju incentivam/stimulom a informaciam potrebnych pre
koordinaciu planov sporitelov, investorov a buducich zdkaznikov v akumulacii
toho pravého mixu heterogénnych ekonomickych statkov.(Manish,Powell,2014:9)

AKk Kk tejto kompatibilite nepride, prichadza k diskoordinacii tzv. bottleneckom
- uzkym profilom. Vysledkom je nedokoncenie vyroby a tym padom konec¢ného
spotrebného statku, ¢o vedie k vychyleniu prirodzenych hospodarskych cyklov a to
je pre danu ekonomiku v kone¢nom désledku neefektivne, pretoze tok buducich
spotrieb (odvesna ,spotreba“ v Hayekovom trojuholniku) sa vplyvom diskoordina-
cie zmensi. Pritom zmyslom existencie ekonomiky je prave spotreba, ktorou uspo-
kojujeme potreby. To znameng, Ze nie je moZné sa starat iba o samostatny hospo-
darsky rast, alebo rast urcitého odvetvia, ale o vzajomnu kompatibilitu odvetvi, to
znamena o intertemporalnu koordinaciu.
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3 Vyvoj cestovného ruchu

3.1 Presuny a cestovanie v staroveku

Pri skimanti faktorov ovplyviujucich cestovny ruch je potrebné najskér vymedzit,
¢o uZ samotny vyrobok cestovného ruchu je aco je jeden zvplyvov, ktory ho
ovplyviiuje. Inymi slovami, je potrebné rozliSovat medzi presunmi za potravou
a obchodom a samotnym cestovnym ruchom ako sluzbou. Tieto presuny sa neko-
naju z toho istého dovodu ako cestovanie v ramci cestovného ruchu, kde je samot-
na cesta zakladom a sluzi ako psychické alebo fyzické obohatenie. Dané presuny
sluZia ako nevyhnutny prostriedok k uskuto¢neniu inej potreby. AvSak opisované
procesy boli pri¢inou zvySenia vzdelania, vymeny myslienok a v kone¢nom ddésled-
ku podnietili 'udsku zvedavost pre objavovanie tychto myslienok prostrednictvom
cestovania, ¢o vSetko sluzilo ako predpoklad k rozvoju cestovného ruchu ako od-
vetvia.

Podl'a Hart-Davisa (2014) mo6Zeme datovat zaciatky presunov do samotnych
pociatkov I'udstva. Napriek tomu Ze l'udia preferovali zostat vZdy na jednom mies-
te, presuny nastavali vtedy, ked' Clovek hl'adal potravu (v tejto dobe prevladala
pol'nohospodarska spolocnost’) alebo potreboval uniknut pred nebezpecenstvom.
S vyvinom l'udského druhu a myslenia sa hlavnou motivaciou v tomto obdobi stali
predovsetkym obchodné a putnické cesty. Presuny na dlhé trate sa zacali rozvijat
s nastupom obchodu. Zmena tovaru a rozvijajica sa Specializacia v obchode mali
vplyv na rozvoj prvych vel'kych miest popri obchodnych trasach. Mesta slizili ako
centrd, cez ktoré prudili cez obchodnikov peniazné toky.

»,Vyznamnym predpokladom pre vznik miest sa stavali rieky. Mestska revolud-
cia na Eufrate sa opakovala ina brehoch Nilu, Indusu aZltej rieky“(Ridley,
2010:150). Podl'a Snidera a Brimlowa(2013) bol vd'aka strategickej polohe riek
zaznamenany prudky narast obyvatel'stva, ktoré lakali stale viacej l'udi, kvoli ob-
rovskym tokom penazi, ktoré cez mesta prudili.

Na druhej strane je déleZité poznamenat, Ze obchodnici na obchodnych ces-
tach neboli cestovatelia v pravom slova zmysle, i ked’ ich ¢innost vyrazne prispela
k neskorsiemu vzniku cestovného ruchu ako priemyslu. Obchodnici predstavovali
Cast’ dopytu po hostincoch a k rozvoju cestovného ruchu prispeli prendSanim po-
znatkov do svojej rodnej krajiny z krajin, do ktorych cestovali za obchodom.

Ridley(2010) tvrdi, Ze obchodovanie sa urychlilo s rozvojom lodnej dopravy
zacCiatkom roku 2000 p.n.l. NajvyznamnejSimi starovekymi moreplavcami sa stali
Fenicania, ktorf vybudovali obchodné cesty po celom Stredozemnom mori pre svoj
obchod s cédrovym drevom a bieliziiou. ,Svetu Fenicanov vladla Ricardova kompa-
rativna vyhoda. Dediny, mestd a regiéony nachadzali svoje komparativne vyhody
v tavbe kovov, hrnciarstve, koZiach a v pestovani obilia.“ (Ridley, 2010:156) Trh
prirodzene urcoval, ktory tovar je dopytovany, comu sa prispésobovala aj jeho po-
nuka. Spotrebitelia nakupovali a predavali vyrobky od takych obchodnikov, ku kto-
rym ich viedli cenové signaly.
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Zaroven podla Hart-Davisa (2014) bol najdoleZitejSim hracom blizkovychod-
nej politiky v ére Starej risSe Egypt. Ako piSe Gyr(2013), samotni Egyptania ale i
prislusnici cudzokrajnych privilegovanych vrstiev cestovali do Egypta za poteSe-
nim a kazdoroc¢ne navstevovali verejné podujatia a obdivovali pamiatky.

UZ pred rokom 5000 p.n.l. (Goeldner,Ritchie,2014) boli Egyptanmi organizo-
vané zabavné plavby a pravdepodobné historicky prvu cestu s cielom odpocinku
a zrelaxovania, zrealizovala kralovna HatSepsut do krajiny Puntu. Od roku 2700
p.n.l. si zacali panovnici a faraéni budovat’ svoje hrobky - pyramidy, ktoré uz v case
Novej RiSe boli obdivované velkym pocCtom navStevnikov. Staroveki Egyptania
zanechavali pisomné svedectvo o tychto navstevach.

Za ako prvu vzniknutu eurdpsku civilizaciu je povaZovana Minojska civilizacia,
ktora leZala na izemi dnesSnej Kréty. Ostrov bol chudobny na suroviny a preto bola
spolo¢nost’ izko naviazana a odkazana na zahrani¢ny obchod. Obchodovanie Mi-
nojskej kultury méze byt I'ahko popisané opatovne Ricardovou tedriou kompara-
tivnej vyhody tym ,Ze pokial' sa kazda krajina Specializuje na obchod s tovarom,
ktory vyraba relativne lacnejSie, teda na tovar, v ktorého vyrobe ma komparativnu
vyhodu, vyrabaju tieto krajiny spoloc¢ne viac, ako keby spolu neobchodovali.“ (Soj-
ka, Kouba, 2006:22)

Adam Smith v svojom diele Pojednanie o podstate pévode bohatstva narodov
pisSe; , vSetky rozli¢cné staty starovekého Grécka oplyvali veI'mi malym teritériom
a ked' sa pocet obyvatel'ov v ktoromkol'vek z nich zvysil za hranice dnosnosti, ¢ast
tychto obyvatelov bola poslana osidlit nové vzdialené miesto na svete.” (Smith,
1776:58). Toto presidlenie opat sluzilo k Sireniu novych poznatkov do novo osid-
lenych miest.

Podl'a Cartwrighta(2013) obchodnici, herci, skiseni a kvalifikovani remesel-
nici, filozofovia, spisovatelia, lekari, vSetci cestovali okolo Stredozemného mora za
Ucelom ponukania svojich sluzieb. Okrem ciest za G¢elom zisku realizovali staro-
veki Gréci i nekomercné cesty za ticelom spoznania sveta za hranicami Stredozem-
ného mora a za ucelom obdivovania pamiatok v Aténach, Sparte a Egypte. Zaroven
sa zucastnovali festivaloch a divadelnych predstaveni.

NajvyznamnejSou udalostou sa nepochybne stali Olympijské hry v meste
Olympia zasvatené gréckemu bohovi Zeusovi. Pocas olympijskych hier (Olym-
pics.org) sa udrZziaval posvatny mier, aby sa vSetci ndvstevnici dostali bezpecne na
miesta podujatia.

Ako d’al$i dovod cesty uvadza Cartwright(2013) cestu za vzdelanim, napriklad
do Platénovej Akadémie v Aténach alebo do poprednych vedeckych s$kol v Malej
Azii. Nielen $tudenti cestovali za svojimi uéitel'mi, ale i ucitelia samotni cestovali po
krajine za svojimi u¢encami. Vd'aka tomu sa mnohé ich myslienky rozsirili do os-
tatnych krajin adali zaklad budiucim filozofickym hnutiam. Cestovanie
v starovekom Grécku bolo povaZované za vyznamnu cestu ako si obohatit mysel,
dozvediet sa nové vedomosti od ostatnych kultir a spoznat cudzie civilizacie. Ces-
tovanie za ucitel'mi v starovekom Grécku je moZné charakterizovat ako spontannu
potrebu obyvatel'ov. Nebola cielom 'udského vedomého konania, nebola planova-
na, no napriek tomu l'udia cestu podnikli a cestovanie za vzdelanim bolo predfazou



Vyvoj cestovného ruchu 18

kvzniku inych S$pecializovanych inStitacii, na zaklade zvySujlicej sa potreby
o obohatenie I'udskej mysle o nové poznatky.

Nasledujuci paragraf popisal vznik ¢iastkového spontanneho poriadku a jeho
funkciu. Ciastkovy spontanny poriadok je sicastou vieobecného spontanneho po-
riadku. Cestovny ruch je dcelny prave pre toto obohatenie si mysle o institiciach
v inych krajinach. Sojka tvrdi, Ze ,inStiticie hraju zasadnu rolu pri utvarani eko-
nomického chovania l'udi i pri dosahovani urcitej ekonomickej vykonnosti a Ze sa
inStiticie samé v Case menia areaguju na posobenie ekonomickych Ccinitel'ov.”
(Sojka a kol, 2000:248)

JInstitdcie sd I'ud'mi vytvorené obmedzenia, ktoré vnasaja Struktiru do l'ud-
ského jednania. Skladaju sa z formalnych obmedzeni (pravidla, zakony, uUstavy),
neformalnych obmedzeni (normy chovanie, zvyklosti a pravidla jednania uplatno-
vané samotnymi jednotlivcami) a spésobov zaistovania ich dodrzovania. Vo svo-
jom sihrne vymedzuju Struktiru stimulov jednotlivych spolo¢nosti a predovset-
kym ekonomik. Institucionalny vyvoj ekonomik je utvarany vzajomnym posobe-
nim medzi inStiticiami a organizaciami. Ak institucie predstavuju pravidla hry,
organizacie a podnikatelia st hraci.” (Zak,2014)

Perrotet v rozhovore s Davisovou(2003) radi starovekych Rimanov rovnako
ako Grékov k vyznamnym cestovatel'om. Cisar Augustus sa zbavil piratov na Stre-
dozemnom mori, spristupnil a zabezpecil po nom plavby, ¢im polozil zaklady ces-
tovného ruchu. Obchodnici vybudovali svoje hostince pri divoch sveta. VSetky tieto
aspekty umoZnili poznavacie cesty do Talianska, Grécka, Malej Azie a Egypta.
Vtomto case vznikli prvé Grand Tour po pamiatkach, realizované bohatymi Ri-
manmi do krajin, ktoré poznali len z mytov a knih. Grand Tour (Chaney,2006) za-
¢inala v Rime a pokracovala do Neapola, ktory bol primorskym rezortom antického
sveta. Nasledne cesta pokracovala do Grécka, ktoré pre Rimanov predstavovalo
Stary svet. Grand Tour pokracovala d’alej do krajin Malej Azie, kde sa nachadzali
vyborné kupele. Tato vyprava bola zakoncenad navstevou egyptskej Alexandrie,
egyptskych pyramid a sdcastou bola i plavba po Nile a navstevy kral'ovskych hro-
biek, ktoré sa nachadzali po ceste. Rimania (Levy-Bonvin,2003) si stavali prechod-
né domy , vily pri mori, v horach a pri mineralnych pramenioch od Rima azZ po Nea-
pol. Grand Tour je ddlezitou inovaciou ovplyviiujicou buduci cestovny ruch. Tuto
inovaciu je moZzné chapat’ skér z Hayekovho pohl'adu ako zo Schumpeterovho, kto-
ry tvrdi, Ze podnikatelia urcuji smerovanie trhu. Grand Tour bola iniciovana nie
podnikatel'mi, ale zakaznikmi, ¢o je prikladom hayekovskej inovacie. Na druhej
strane vS$ak stoji kritika Enzensbergera(2008:125) ktory tvrdi, Ze ,v Rimskej risi
chyba revolu¢ny komponent cestovania. Cestovanie bolo privilégiom len pre urcitda
skupinu l'udi. Ani politicka ani technologickd motivacia nebola dostato¢n4, aby sa
cestovny ruch spristupnil vietkym obyvatel'om. Co je najdéleZitejsie, intelektualne
asSpiracie boli v danej dobe menej vyvinuté ako v modernom cestovnom ruchu.”

Po rozpade Zapadorimskej riSe dochadza kzanedbaniu ciest. Hart-Davis
(2014) spaja s zanedbanie ciest s poklesom cestovania, ked'Ze sa cesty kvoli sta-
lym Gtokom barbarskych kmenov stali neprechodné. Zanedbanie ciest uzko suvisi
s dopravou a naslednou vyrobou cestovného ruchu. Ak cesty zanikaju, zmenSuje sa
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Hayekov trojuholnik, pretoZe faza vyroby doprava nie je viac kompatibilna s celym
Hayekovym trojuholnikom a vznika bottleneck v udrzovani ciest a v samotnej do-
prave, ktory ked sa nerieSi, nardSa ekonomiku, ktora zalne upadat asnim
i cestovny ruch.

3.2 Cestovanie v stredoveku

Podl'a Hart-Davisa (2014) trvalo skoro 7.storoci, kedy sa obyvatelia zacali
opat vyrazne presuvat. V 12.storo¢i zacali naberat na vyzname putnické cesty.
Opatovné vybudovanie a rekonstrukcia starych obchodnych tras (opatovné zvac-
Senie Hayekovho trojuholnika) viedla k posilneniu a utuzeniu vztahov medzi za-
padnymi a vychodnymi civilizaciami. Cenové signaly doviedli obchodnikov k snahe
hl'adat odberatel'ov pre svoj tovare v cudzine.

V 14. storoc¢i bola zaroven vytvorena prva prirucka pre cestovatel'ov. Goeldner
a Ritchie(2014:41) v svojej knihe Cestovny ruch - principy, priklady a trendy pisSu:
»Prirucka pre putnikov zo 14. storocia poskytuje presné udaje o krajoch, ktorymi
budu prechadzat a réznych hostincoch, na ktoré behom svojich ¢asto nehostinnych
ciest narazia.”

Zaroven tito autori konstatuju (Goeldner,Ritchie,2014), Ze najst’ ubytovanie
v Case stredoveku nebolo l'ahké. Ubytovanie pri cestach bolo mozZné prevazné
v malych hostincoch, ktoré poskytovali slabé a zanedbané sluzby. Cestovatelia pre-
ferovali po naro¢nych trasach komfort, ¢o pocestné hostince neposkytovali a tym
upadol zaujem prevadzkovatel'ov o ich udrzbu a vedenie. Spotrebitelia si sami vy-
brali, ¢o bolo pre nich doblezité. Alternativou pre cestujtcich, ktori nechceli byt
ubytovani v hostincoch boli hrady a ubytovanie v stikromi. UZ v tejto dobe sa stalo
zvykom, aby sa pocestny bez ohl'adu na socidlny status mohol v tychto budovach
na svojich cestach ubytovat. Stravu ziskali cestovatelia v klaStoroch a miestnych
hospicoch. V pripade potreby poskytovali tieto zariadenia skiiseného sprievodcu
po miestnych pamatihodnostiach.

»Postupom sa vSak pocestni stali pre klaStory pritaZou a preto zacali strednu
vrstvu odkazovat na hostince, vinarne a kr¢my. Tak zohrala v tejto dobe cirkev
vyznamnu dlohu pohostinstva.” (Goeldner, Ritchie, 2014:41) Klastory boli substi-
titmi hostincov, vindrni a kr€iem a preto zaroven sucastou vyroby cestovného
ruchu. Zaroven je na danom priklade mozné vidiet priklad schumpeterovskej ino-
vacie - podnikatelia sami urcili smerovanie trhu.

Posledné storocie stredoveku je podl'a Neni¢ku (2008) charakterizované osla-
benim dominantného postavenia katolickej cirkvi, uvol'nenim prisnych pomerov
v Eurdpe, ¢o podnietilo vznik prvych univerzit, kvéli narastajticej potrebe po lep-
Som umeni rétoriky. ZaloZenie a vznik prvych univerzit bola ekonomicka potreba,
ktoru bolo treba naplnit spotrebou a k tomu je potrebné vzdelat 'udsky kapital.
Vznik univerzit podnietil rychlejSie Sirenie pokrokovych evolu¢nych myslienok
medzi kultirami. Studenti cestovali do univerzitnych miest, kde si rozsirovali ve-
domosti o fungujucich institdciach. Preto maju univerzity svoje miesto v celkovom
spontannom poriadku.
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,V stredoveku je cestovny ruch spojovany predovSetkym s bohatymi mladymi
Sl'achticmi, synmi bohatych kupcov a mestanov. Z tejto doby sa dochovali tlaceni
sprievodcovia a popisy ciest pre obchodnikov.“ (Ryglova, 2009:18)

3.3 Novoveké objavy

V roku 1453 ziskala Osmanska risa kontrolu nad Konstantinopolom. Podl'a Nenic¢-
ku(2008) sa obchodné styky eurdpskych obchodnikov s obchodnikmi z oblasti
okolo KonStantinopola obmedzili a limitovali obchod. Cez tieto izemia prechadzali
najdoleZitejsie obchodné trate na Daleky vychod a prudilo cezei najvac¢sie mnoz-
stvo komodit. V 15. a 16. storoci vznika novy filozoficky prakticko-ekonomicky
smer merkantilizmus, ktory sa ako prvy pokusa vysvetlit pric¢iny, predpoklady
a zaklady trhového hospodarstva.
Merkantilisti sa v svojom uceni zaoberali problémom bohatstva. Podl'a Fuchsa

a Tuleju(2003:21) ,bohatstvo bolo stotoZzniované s peniazmi, resp. s drahymi kov-
mi.“ Dalej autori definuju tri z4dkladné sposoby, ako sa mdze krajina podl'a merkan-
tilistického ucenia obohatit a to:

e vlastnou tazbou drahého kovu

e Kkolonidlnou politikou ziskania oblasti s naleziskami drahych kovov

e zahrani¢cnym obchodom

Aboukhadijeh(2012) zdo6raznuje, Ze s rozvojom merkantilistického myslenia
v spoloCnosti iSla ,ruka v ruke“ kolonizacia a objavovanie nového sveta Eur6panmi.
Sila naroda bola priamo naviazana na sebestacnost a na schopnost akumulovat
kapital. Kolonie boli povinné dodavat svojim materskym krajindm suroviny
a taktiez slazili ako trhy pre vyrobky materskych krajin.

Smith tvrdi ,aj ked podpora exportu a odradzanie od importu su dva hlavné
motory, ktorymi sa podla merkantilistov krajina obohati, v stlade s niektorymi
urc¢itymi druhmi tovaru to vyzera tak, Ze sa vyskytne prave opacny jav; odradenie
od exportu a podpora importu“ (Smith, 1776:141)

Inymi slovami, merkantilisti preferovali ¢o najvacsi vyvoz, ale nulovy dovoz,
¢im chceli ziskat' obchodnud vyhodu nad svojim obchodnym partnerom, ¢o partnera
viedlo k zavedeniu cla. Toto tvrdenie o v podstate silnych Statnych regulaciach je
vSak v rozpore s tedriou neviditel'nej ruky trhu a intertemporalnej koordinacie -
do krajiny nie s dovazané také produkty, ktoré zakaznik v pravy cas potrebuje,
vzhl'adom na ochranarsku politiku.

Zakladnymi potrebami kazdého cestovatela na svojej ceste bola potreba stra-
vy aubytovania, za ktoru utracali peniaze. Ich celkovy dopad na ekonomiku
v danej dobe je vSak nemozné odhadnut. Goeldner,Ritchie(2014:45) cituju v svojej
knihe dielo Thomasa Muna , Treasure by Foreign Trade“, ktory piSe, Ze “existuju
i dalSie menej vyznamné veci, ktoré sa zrejme premietajd do tejto bilancie,
o ktorych zmieneni uradnici  Kralovskej colnej spravy nevedi zaznamy
a nepremietaju ich do uctovnictva, sem patri predovSetkym utrata cestujucich.”
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Druhym doleZitym podnetom pre objavné plavby bol iipadok Hodvabnej ces-
ty. Briney(2008) zdoraziuje vyznam Hodvabnej cesty ako vyznamnej dopravnej a
obchodnej tepny medzi vychodnym a zapadnym svetom.

Podl'a Hart-Davisa(2014:185) upadla Hodvabna cesta z nasledujucich dovo-
dov:

e Cierna smrt - $irenie tzv. bubonického moru z Ciny na eurépsky svetadiel
obchodnikmi, obchodujicimi medzi tymito krajinami

e kolaps mongolskej Ciny - vroku 1368 ovladla Hodvabnu cestu dynastia
Ming, Cina sa uzatvorila a zaviedla uzatvorené institicie. Nové namorné
cesty uz nesmerovali do Ciny, ale do inych azijskych krajin.

e obchod za dynastie Ming - obchod za vlady dynastie Ming bol prevadzkova-
ny spolu s perzskymi, arabskymi aindickymi spolo¢nostami, ktoré mali
svoje obchodné zaujmy na Strednom Vychode a v Afrike.

e nové cesty - obchod medzi Eurépou a Aziou nebol po stsi ekonomicky vy-
hodny. Statky boli prevazané pomocou rychlejSej lodnej dopravy.

Z uvedeného vyplyva, Ze prevazat tovar a obchodovat po Hodvabnej ceste sa
stalo vysoko nakladné, ¢o viedlo k jej zaniku. Inymi slovami, spolo¢nost reagovala
na cenové signaly, kedy zmena relativnych cien(cena, ktord vyjadruje mnoZstvo
jednotiek statku alebo sluzby) viedla k vzniku novych obchodnych tras. M6Zeme tu
taktiez sledovat’ vznik spontanneho poriadku. Cesty vznikli vplyvom neviditel'nej
ruky trhu, pretoZe slobodna spolo¢nost si sama a vol'ne bez Statnych prikazov na-
Sla novy typ prepravy tovaru. Je to opat urcity typ hayekovej inovacie - prirodzené
najdenie nového technologického rieSenia vyplyvajiceho z potrieb trzného me-
chanizmu.

Ridley (2010:167) opisuje dané suvislosti nasledne: ,V 13. a 14. storoci vsak
Cinu zasiahli pohromy. Najskor to bola invazia Mongolov, po nich ,&erna smrt*,
nasledne séria prirodnych katastrof, nasledovana uz bez prispenia prirody pohro-
mou totalitnej vlady dynastie Ming.“ Prave dynastiu Ming v porovnani s Eur6pou,
kde existovali slobodné mesta ovladané kupcami prekvitajice obchodom, vini Rid-
ley za vzniknutu situdciu. ,Impéria a vlady byvaji obecne v svojich zaciatkoch pri-
nosné, ¢im dlhSie vSak trvajd, tym sd SkodlivejSie.“ (Ridley,2010:167). Na tychto
tvrdeniach vidime Skodlivy vplyv regulacii Statnej moci, obmedzeni slobodného
rozhodovania a tym padom i dpadku obchodu, v naSom pripade Hodvabnej cesty.
Uzatvorené inStitdcie zamedzili vymenu kapitalu s ostatnymi obchodnymi part-
nermi.

Hart- Davis (2014) zhrnuje zamorské objavy v svojej publikacii Dejiny. Alter-
nativnu trasu sa vydali hl'adat Spanieli s vypravou Krys$tofa Kolumbusa. Svojou
cestou nie na vychod, ale zapad, objavil pre Eur6panov dovtedy v roku 1492 ne-
zname brehy Severnej Ameriky, i ked v tom case bol kontinent povaZovany stale za
Indiu. Objavom nového kontinentu Ameriky sa zacala epocha zamorskych ciest.
Poznatok o neobjaveni Indie, ale uplne nového kontinentu dokazal Amerigo
Vespucci, po ktorom novy kontinent Amerika dostal svoj nazov. ,Amerigo Vespucci
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zanechal za sebou mnoho cestopisnych spisov, tykajicich sa najma jeho ciest do
JuZnej Ameriky.“ (Ryglova,Burian,Vaj¢nerova,2011:25)

Problematike zamorskych objavov sa venuje Adam Smith v Pojednani o pod-
state a pdvode bohatstva narodov(1776). Smith zdoéraznil vyhody kolonizacie
Ameriky a objavenie novej cesty do Indie. Jednou z nich bol vznik nového trhu na
zapade avzajomny obchod s komoditami. Z obchodu profitovali nielen krajiny,
ktoré boli priamymi obchodnymi partnermi, ale i krajiny ktoré do novych kolénii
posielali tovar cez prostrednikov. Geografické rozmiestnenie trhu spolu s pokrok-
mi v namornej navigacii podnietili vznik novej potreby cestovania. Ekonomicky
pokrok vzdy vedie k vzniku novych potrieb atym padom i novych potrieb
v cestovnom ruchu.

Dal$im vyznamnym historickym po¢inom bola cesta okolo zeme. Moreplavec
Vasco de Gama ovplyvnil svojimi objavmi mladého portugalského objavitela Fer-
nda Magalhdesa. ,Ten vroku 1519 usporiadal plavbu, ktora mala najst novu za-
padnu cestu na ostrovy korenia“ (Hart-Davis,2014:224).

Bélina( 1995) zhriiuje désledky Magalhaesa, ktory ako prvy oboplaval zeme-
gulu a dokazal, Ze Zem je gul'ata. Potvrdil, Ze novoobjaveny kontinent Amerika je
samostatny kontinent medzi Tichym a Atlantickym oceanom.

Objavenie Ameriky spdsobilo viditelni zmenu v ekonomickom vyvoji Eurépy.
Ekonomické dosledky zamorskych objavov vymedzuje historik Nenicka(2008:71)
nasledovne:

e Sformovanie pociatkov svetového obchodu

e Priliv novych druhov plodin a zvierat - dovoz zemiakov, paradajok, kakaa,
baviny, kukurice

e Priliv drahych kovov - objavnymi cestami boli objavené nové zasoby strieb-
ra v Mexiku a Juznej Amerike. Priliv drahych kovov na stary kontinent zniZzil
hodnotu cennych kovov pouZzivanych ako platidlo. Na tento cenovy impulz
zareagovali obchodnici zvySenim svojich cien, ktorych tempo rastu bolo
vysSie ako mzdy obyvatel'stva.

e Rozsirenie potrieb spojenych s cestovnym ruchom, kedy sa vyznamnymi
eurépskymi pristavmi stavaji pristavy v Spanielsku a Portugalsku. Na vy-
zname ziskali obchodné centra ako Amsterdam a Londyn. Inymi slovami
podnietila zmena relativnych cien presun obchodnych centier zo Stredomo-
ria do Amsterdamu a Londyna, kde sa prestvalo vacSie mnoZstvo penazi, ¢o
lakalo vac¢sie mnoZstvo podnikatel'ov.

Podl'a Hart-Davisa (2014) rastudci vplyv humanizmu a renesancie ako nového
myslienkového smeru mal za nasledok, Ze svet sa bral realisticky taky aky bol,
uCenci sa zaujimali o prirodné vedy ato viedlo kvzniku novych technologii
a vynalezov. Jednym z vyznamnych vynalezov tejto doby bol vynalez Gutenbergo-
vej knihtlace, hayekovskej inovacie. Knihtla¢ znizila nadklady na vyrobu knih, ktoré
sa stali cenovo dostupné pre Siroké vrstvy obyvatel'stva.

To stimulovalo rast a Sirenie mySlienok o lepSich inStittciach, kapitalizmu,
priemyslu a medzinarodného obchodu. Sirenie myslienok o novych institiciach
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podnietilo aj samotny rast cestovného ruchu, ¢oho prikladom je lodna doprava.
Pokial by 'udia lodiam neverili, necestovali by.

Na zaklade Cestovného ruchu - podnikatel'ské principy a prilezitosti v praxi
od Ryglovej, Buriana a Vajcnerovej (20011:25)je mozné konStatovat' ,rozvoj mo-
derného cestovného ruchu v obdobi 17-18. storocia, kedy pre sl'achticov a kupcov
existovalo pravo vol'ného pohybu cez izemie cudzich krajin.”

Faktory, ktoré podmienili vznik moderného cestovného ruchu sd nasledovné:

e (estovanie mladych tovariSov a Sl'achticov za svojimi majstrami s cielom
nadobudnutia skdsenosti - Sirenie myslienok o normdach, kultirach
a tradiciach medzi spolo¢enstvami I'udi, inymi slovami Sirenie sa dobre fun-
gujucich inStitucionalnych prvkov.

e Technologicky pokrok (najma v podobe Priemyselnej revolucie) tlaci spo-
lo¢nost’ a obyvatel'ov do zavedenia volného pohybu, kvoli vySSej potrebe
pracovnych sil s vySSou kvalifikaciou, zaroven prinasa Priemyselna revolud-
cia dva vyznamné predpoklady pre rozvoj cestovného ruchu a to st podla
Ryglovej, Buriana a Vaj¢nerovej(2011) dostato¢ny fond volného casu
a dostato¢né mnozstvo disponibilnych prostriedkov.

e ZruSenie nevolnictva - do tohto aktu bol nevol'nik pripdtany k péde, ktoru
nemohol opustit, ani ked bola pdda predand inému majitelovi. Uzemie
Slachtica mohol nevolnik opustit zriedka alen spovolenim Slachtica
(Johnson,2002). K tomuto bodu sa viaze treti predpoklad rozvoja cestovné-
ho ruchu podla Ryglovej, Buriana a Vaj¢nerovej(2011) a to zaistenie slobo-
dy pohybu, s ktorou suvisi bezpecnost.

3.4 Grand Tour

Jedna z najdolezitejSich foriem cestovania pred rozvojom cestovného ruchu v dobe
industrializacie bola Grand Tour. Grand Tour popisuje v svojej publikacii Cha-
ney(2006). Cestovanie sa stalo poziadavkou pre tych, ktori si chceli rozsirit vedo-
mosti. Grand Tour vZdy zacinala vo Francuzsku. Druhou krajinou ciest bolo Talian-
sko, kde sa cestovatelia zdokonal'ovali v umeni, hudbe a socharstve. Ucenci pokra-
¢ovali cestou do Nemecka, Svajéiarska a krajin Beneluxu. Najvyznamnejs$im do-
pravnym prostriedkom bol ko€, ktory opat suvisi s vyrobou cestovného ruchu,
presnejSie s dopravou, ktord bude podrobne rozobrata v d'alSej kapitole. Grand
Tour bola popularna medzi mladymi Angli¢anmi. Pocet anglickych Sl'achticov pod-
nikajdcich Grand Tour narastol niekedy ro¢ne azZ na 20 000 ucastnikov. Anglicki
$lachtici boli nasledovani §l'achticmi zo Skandinavie a Ruska. Grand Tour zaZivala
svoj rozmach do polovice 18.storocia, najskor bola spomalena Vel'kou franctuzskou
revoluciou v roku 1789, az nakoniec ukonc¢ena napoleonskymi vojnami.

[ ked tieto dve udalosti Grand Tour ukoncili, podnietili na druhej stra-
ne rychlejSie Sirenie osvietenskych myslienok medzi obyvatel'stvo. Inymi slovami
Sirenie lepSich poznatkov institucii, dovery v cestovanie a Sirenie povedomia o po-
trebe cestovania, boli osobity sp6sob reklamy pre cestovny ruch. Grand Tour
vznikla evolucne z potreby vzdelania I'udského kapitalu podobne ako univerzity.
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Grand Tour nebola limitovana Ziadnou legislativou, uskutocniovala sa volne bez
Statnych zasahov.

V danej dobe naberalo zaroven na vyzname osvietenstvo. Podl'a ,Dejin Eurdp-
skej civilizacie“ od Nenicku(2008:106) je mozné konStatovat, Ze , prave v dobe
osvietenstva sa zacala presadzovat idea prirodzeného pokroku l'udstva, ktory pri-
rodzene urcuje nasu buducnost.”

Podl'a Davida Huma sa spoloc¢nost’ spontanne vyvijala od spolo¢nosti lovcov,
cez pol'nohospodarsku epochu azZ po éru, kde prevlada obchod. ,Civilizacia je vy-
sledkom nahody a postupného vyvoja cez mnoho vekov.“ (Hume, 1896:493)

3.5 Priemyselna revolucia

Dolezitym milnikom pre rozvoj cestovného ruchu bola Priemyselna revolucia.
Thompson v magazine The Atlantic(2012) zhriuje v svojom ¢lanku ,Ekonomicka
histéria poslednych 2000 rokov vjednom grafe” vyskum Michaela Cembalesta o
historickom vyvoji HDP od roku 1 n.l. po rok 2008. Pred nastupom Priemyselnej
revolucie v 18. storoci je mozné pozorovat jav popisovany ako maltuzianska pasca,
pojem zavedeny Robertom Malthusom. Thompson tvrdi, Ze ,pred Priemyselnou
revoliciou neexistovalo ni¢ také ako trvaly rast prijmov z produktivity. Ak vela
I'udi zahynulo, prijmy mali tendenciu sa zvysit, ked'Ze len malo I'udi profitovalo zo
stabilnej dodavky plodin. Ak sa priliS vela I'udi narodilo, prijmy spadli, o casto
viedlo k vac¢Siemu poctu amrti.“ (Thompson,2012)Ide o relativnu vybavenost' vy-
robnymi faktormi. Ked’ je prace relativne menej nez kapitalu, mzda relativne vzras-
tie oproti uroku za kapital (a oproti rente za prendjom pddy). Pred rokom 1800
bola vySka HDP a pocet obyvatel'ov na seba uzko naviazané. Tento stav pretrvava
dodnes, i ked’ korelacia zoslabla, pretoZe sa spolo¢nost dostala na prijmy zaist'uja-
ce hranicu existentného minima.

Predpokladom, preco sa Priemyselna revoldcia mohla plne rozvijat vo Velkej
Britanii bol podl'a Ridleyho (2010) fakt, Ze tato krajina sa vyhla vd'aka svojim ko-
l6niam maltuzianskej pasci, stav kedy je pocet obyvatelov vyssi, ako produkcia
potravin, ¢o vedie k radikdlnemu zniZeniu obyvatel'stva. Narastajica Priemyselna
revoldcia zvySovala Zivotnd droven obyvatel'stva a prispela k populacnému boo-
mu. ESte pred Priemyselnou revoliciou sa v krajine zvySila miera gramotnosti,
ktora bola jednym z faktorov revolucie. Ridley spaja so zvySenim gramotnosti hy-
potézu 10 nasobne zniZenej kriminality z roku 1800 oproti roku 1250. Ludia si na
koncom 18. storoc¢ia mohli dovolit obstarat’ vi¢sie mnozstvo statkov, teda aj ces-
tovného ruchu, ale zaroven mali vy$sie naroky na produkciu potravin. Uspechom
Anglicka boli obrovské plochy potravin lokalizovanych v britskych kolénidch na
d'alekom vychode a v Severnej Amerike. Produkcia z tychto potravin mohla nasytit
rastdci pocet obyvatel'stva a zabranit' tak pasci preludnenia a nizkemu stavu po-
travy. Malthusiansky tlak uvoltiovalo ipresidlovanie obyvatel'stva do Severnej
Ameriky.

Predpoklady pre vznik moderného cestovného ruchu a zjednodusenie cesto-
vania priniesli technologicko-vedecky pokrok a prave zmienena Priemyselna revo-
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lucia 18. a 19. storocia. Koliskou revolucie sa stalo Anglicko. Industrializacia pri-
spela k zlepSeniu Zivotnych podmienok obyvatel'stva, mnoho obyvatel'ov sa pre-
stahovalo z vidieka do miest, v ktorych stali priemyselné tovarne. V neposlednom
rade sa s vynalezom parnej lokomotivy zvysila rychlost dopravy.

»Zvysujuca potreba cestovania bola z Casti spojena so zvySujicou sa droviiou
vzdelania a zaroven s mohutnym zaoceanskym turizmom. Toto vSetko vytvorilo
zaujem o cudzie miesta a taktiez obchodné cesty“.(Mason,2008:16)

Hnacou silou Priemyselnej revoltcie boli inovacie, presnejsie vznik dopravy,
od kolesa azZ po lokomotivy, namorné objavy a nové zamorské cesty.

Dolezitou historickou inovaciou v cestovnom ruchu bolo vydanie prvého
kniZného sprievodcu urc¢eného pre cestovatel'ov. Ryglova v svoje knihe Cestovny
ruch piSe, Ze ,vroku 1827 vydal Karl Baedecker kniZzného sprievodcu s cielom
ul'ah¢it’ a spristupnit’ cestovanie i strednym vrstvam obyvatel'stva“. (Ryglova, Bu-
rian, VajCnerova, 2011:25)

Javorsky(2004) popisuje uspech sprievodcu nasledovne: ,medzi kontinentmi
premavali lode podla cestovného poriadku a vSetky ddleZité mestd na kontinente
spdjala Zeleznica. Po objavitel'skych, diplomatickych a obchodnych cestach sa moh-
lo zacat cestovanie, pri ktorom ciel'om bola cesta sama.”

Baedeckerov sprievodca bol oproti svojim predchodcom pokrokovy v tom, Ze
obsahoval informdacie o hoteloch, vzdialenostiach alebo aj ceny prepitného
v roznych krajinach. Hayek(1945:1) toto vyuzitie informacii komentuje ako ,zais-
tenie najlepSieho pouzitia zdrojov, ktoré su zname akémukolvek clenovi spoloc¢-
nosti, a to k cielom, ktorych relativnu dolezitost poznaju iba tito jedinci.“. Podnika-
tel' zvySuje informovanost’ o statku, povzbudzuje predstavivost (Baedecker pouZi-
val v kniznych sprievodcoch obrazky a mapy) a pomaha vyuZivat znalosti, ktoré
by inak nemohli byt v spolo¢nosti vyuZité.

Pre cestujucu strednu vrstvu bol sprievodca doleZity z toho dévodu, Ze nemu-
seli vynakladat financné prostriedky na drahého osobného sprievodcu. ,Baedecker
sa zameral na lukrativne turistické destinacie - do roku 1837 vzrastol za desat ro-
kov pocet cestujucich parnikom po Ryne z 18 000 ro¢ne na milién“. (Pravda,2012).
Karl Baedecker poskytol lacnejsi substituit sprievodcovskych sluZieb.

V porovnani s cenou kniZného sprievodcu bol I'udsky sprievodca ovela drahsi.
Osobného sprievodcu robil i Adam Smith mladému kniezatu Buccleuchovi. Jeho
rotna mzda bola 300 libier a zarovenl mu boli preplatené vydaje spojené s cestou
a poskytnuta penzia 300 libier roc¢ne, ¢o predstavovalo 2x vys$sSiu mzdu ako praca
uCitel'a, ktoru zastaval.(Carnegie Mellon University Library,2009) Tu mo6Zeme vi-
diet finan¢nd naroc¢nost osobného sprievodcu.

Karl Baedecker podl'a ¢lanku v denniku Pravda(2012) kratko po vydani sprie-
vodcu po Svajéiarsku, zaviedol hviezdi¢kovi Klasifikdciu atraktivity miest
a hotelov, ktoré slazili ako sposob vyuZitia znalosti, inymi slovami ako signalizacia
kvality. Klasifikacia bola dlho povaZovana za prestiZzne hodnotenie zrejme preto,
Ze informovala lepSie ako alternativne signaly kvality. Vznik kniZzného sprievodcu
je vysledkom spontanneho vyvoja a neviditel'nej ruky trhu, ktora skoordinovala
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potrebu poznania miest bez sprievodcu s danou priruckou, nikto ju neplanoval,
i ked' bola vytvorena 'udskou rukou.

V Case industrializacie sa vplyvom cenovych signalov presidlilo mnoho I'udi za
pracou do miest. ,Ludia obyvali mesta od antiky, napriek tomu v nich na zaciatku
19.storocia Zilo iba 3 percenta svetovej populdcie. Vd'aka rozsiahlej urbanizacii,
ktora sprevadzala Priemyselnu revoluciu, sa za 100 rokov tento pocet zvysil na 15
percent. Tak vznikli prvé velké priemyselné mesta.“ (Hart-Davis ,2014:323)

Rastuca urbanizacia bola dolezitym faktorom pre rozvoj cestovného ruchu.
Podl'a Morgana(2011) bola v roku 1871 zavedena v Spojenom kral'ovstve zako-
nom pravidelna dovolenka v podobne tzv. ,Bank holidays“ - dni pracovného vol-
na, 4 dni v roku v Anglicku, v Skoétsku 5 dni. Podnikatelia davali z vlastnej iniciati-
vy niektorym svojim dradnikom a skiisenym zamestnancom navySe dni platenej
dovolenky mimo zavedenych ,Bank holidays“. Morgana dopliia Lambert(2003)
a zhriuje fakt, Ze na konci 19.storocia ziskali pracovnici v sobotu Statom zavedeny
polden dovolenky a to spolu s nedel'ou, ktora bola diiom pracovného pokoja, vy-
tvorilo vikend. Tento vikend zvysil fond vol'ného ¢asu a podporil tak rozmahajtice
sa cestovanie.

Popularnym letoviskom obyvatel'ov v Case industrializacie sa podl'a Waltona
(2005) stali anglické primorské rezorty. Koncom 19. storocia zacali tieto strediska
navstevovat' i prislusnici strednej vrstvy vd'aka zavedeniu $tatom platenej dovo-
lenky a narastu miezd.

»Akondahle sa vzostup niZ$ich tried za¢ne zrychl'ovat, prestane byt hlavnych
zdrojom ziskov vyhovovanie potrebam bohatych a strieda ich snaha vychadzat
naproti dopytu mas. Tieto sily, kvoli ktorym sa zo zaCiatku nerovnost zvyraziova-
la, viedli neskor k jej zmenSovaniu.“(Hayek, 2006:44)

Zaroven sa koncom 19.storocia sicasne podl'a Hart-Davisa (2014) objavili dva
nové javy: konzumna spolocnost, ktora bola , désledkom socialnych vztahov, ktoré
priniesla Priemyselna revolicia a urbanizacia. Prislusnici masovej spolo¢nosti ma-
ju aj rozne interpersonalne vazby (rodina, priatelia), pre fungovanie a reprodukciu
masovej spoloc¢nosti s vSak podstatné neosobné a formalne vztahy“(Nadacia
Pontis,2010). Druhym javom bol zdbavny priemysel. Zabezpecenie zakladnych po-
trieb a dostatok prijmov boli predpokladom pre vznik danych dvoch javov. Vel'ko-
vyroby sa zacali rozSirovat, naklady zniZovat a tym sa znizili i ceny. Okolo roku
1900 sa Zivotna uroven industrializaciou ovplyvneného Zapadu zvysila tak vel'mi,
Ze vysoky pocet I'udi mal dostatok finan¢nych prostriedkov na utracanie.

3.6 Prva cestovna kancelaria

Ryglova, Burian aVaj¢nerova (2011:25) v ,Podnikatel'skych principoch
a prileZzitostiach v cestovnom ruchu” tvrdia, Ze ,pojem organizovany cestovny ruch
je najCastejSie spajany s Anglicanom Thomasom Cookom, ktory v roku 1841 zaloZil
prvua cestovnu kancelariu a usporiadal prvy organizovany vylet osobnym vlakom
po anglickom vidieku a prvy zahrani¢ny zajazd na Svetovu vystavu do Pariza.”
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Thomas Cook tvoril svoje zdjazdy na zaklade dopytu spotrebitel'ov, kde jed-
notlivé fazy vyroby a vSetky inovacie na seba nadvazovali. ,Cookova praca bola od
uplného zaciatku Sitd na mieru potrebam Sirokej maloburZoaznej kliente-
le.“(Enzensberger,2008:128)

Goeldner a Ritchie (2014) zdéraznuju fakt, Ze Thomas Cook bol zaroven
i prvym sprostredkovatel'om Zelezni¢nych zajazdov. Jeho spolo¢nost organizovala
Specialne vyletné vlaky po Anglicky. Jeho konanie bolo postupne napodobniované
po celom svete. Spolo¢nost rychlo rastla a zakratko organizovala zajazdy do Euro-
py so sprievodcom a do Spojenych Statov. Hayek(1945) vidi takato 'udsku ¢innost
ako vel'mi uzito¢nu a to z toho dévodu, Ze podnikatel uviedol do prevadzky nieco,
¢o nebolo plne vyuZité. Tito podnikatelia ,vykonavaju vel'mi uzitocnu funkciu, za-
loZenu na Specidlnych znalostiach okolnosti prchavého okamziku, ktoré su inym
I'udom nedostupné.“(Hayek,1945:3) Inymi slovami, Cook pomaha podobne ako
Baedecker vyuZzivat znalosti, ktoré by inak nemohli byt v spolo¢nosti plne vyuzité.

,Cookova spolocnost organizovala balickové zajazdy, ako uzavrety systém
ekonomickych transakcii podobne ako tovarensky pasovy dopravnik spajajuci jed-
notlivé pracovné stanice s fixnymi operaciami. Tato Struktira podporovala tvorbu
obrovského mnozstva Standardizovanych produktov v ¢o najrychlejSom case za
z rozsahu.” (Scranton, Davidson,2007:11)

0Od zaciatku 19.storocia zacala britska vlada zavadzat tzv. ,Factory acts“, ktoré
riesili pracovné podmienky zamestnancov. Akt z roku 1847 obmedzil pracu oséb
do 18 rokov a deti maximalne na 10 hodin denne(Parliament.uk,2015)

»TuZba po slobode od spoloc¢nosti vziSla zo samotnej spolo¢nosti za ucelom
uniku z nej samotnej. Priemysel cestovného ruchu vznikol na vyrobu oslobodenia
od priemyselného sveta. Cestovanie mimo svet komodit sa stalo komoditou samo.”
(Enzensberger,2008:128)

3.7 Vyvoj dopravy

Cestovanie nie je moZné bez pokroku v doprave, na ktoru je cestovny ruch priamo
naviazany. Herbst (2006) v svojej publikacii tvrdi, Ze prvy vynalez ktory urychlil
dopravu je bezpochyby vynalez kolesa. Koleso bolo objavené roku 3500 p.n.l, po-
vodne ako koleso pre hrnciarsky kruh. Najskér Mezopotamcania presuvali tovar
pomocou sani, ktoré vSak boli prili§ namahavé na prepravu a vtedy boli k tymto
saniam pridané kolesa. Sane a voziky vSak boli pouzivané len na prepravu tovaru.
Okolo roku 3000 p.n.l. vynasli v Mezopotdmii 2-kolesové koce, ktoré najskor sluzili
na kral'ovské pohreby, neskor pre armadne ucely. Na priklade kolesa je moZné
opdtovne vidiet, Ze to, Co bolo pévodne vysadou najvyssich vrstiev, luxusom, sa
postupnymi inovaciami a technologickym pokrokom stalo beZnou potrebou kaz-
dého obyvatela.

Vroku 312 p.n.l. zacali Rimania budovat prvé kamenné cesty, co povzbudilo
samotny obchod a cestovny ruch. Zo zakona mohli cestu pouzivat' vol'ne vsetci Ri-
mania a z hl'adiska obchodu mali vyznam pre ich priamost a dobru alokaciu. Okolo
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roku 1500 n.l. boli prvé 4-kolesové koce zavedené v Mad'arsku. Tento typ cestova-
nia sa pacil aj chudobnejSej casti obyvatel'stva, ale v danej dobe bolo cestovanie
v prvych dopravnych prostriedkov vysadou bohatych. Prave tu vznikol napad pre-
najimania tychto koCov menej bohatym vrstvam a tak v 17. storoc¢i premavali po-
zdl7 fixnych tras v Anglicku koce s pravidelnymi zastavkami - hayekovska inova-
cia. Spotrebitelia opat urcili smerovanie trhu a vybrali také technologické rieSenie,
ktoré bolo najlepsie. TaktieZ je mozZné na danom priklade sledovat fakt, Ze podni-
katelia opat premenili informacie na novu sluzbu, ktora by nebola inak vyuZzita.
Z koCov sa takto stali dostavniky. Toto vSetko sa da zhrnut jednym slovom a to
inovacie.

SubeZne s vyvojom kolesa a prvych dostavnikov sa vyvijala i lodna doprava.
V starovekej Mezopotamii a Stredomori vyrabali lode z trstiny, ktoré boli vysoko
odolné. Sumeri a Egyptania (Wonning,2012) vyvinuli tieto plte okolo roku 3000
p.n.l

Ako piSe Gaiscogne(2001), staroveké civilizacie, predovsetkym primorské ci-
vilizacie ako Cina, Egypt, Kréta budovali prvé lode, predov$etkym na kratke vzdia-
lenosti. Na vnutroStatne prepravovanie po riekach sa pouzivala kabotazna dopra-
va. Vd'aka obchodu zacali vznikat prvé pristavy na obchodnych tepnach, cez ktoré
prudilo vel'ké mnozZstvo kapitalu a to prildkalo novych obyvatel'ov. Od 5. storocia
n.l. zacali germanske narody vyvijat' dlhé, veslové a rychle lode, ktoré neskor naj-
CastejSie pouzivali Vikingovia. V 15.storo¢i prichddza velky zlom v lodnej doprave,
zdokonalila sa navigacia, technické postupy a vznikli nové typy lodi. Toto vSetko
mohlo zacat éru zamorskych ciest. Lode boli jedinym plavidlom do vynalezu lieta-
diel na dial'’kovud prepravu medzi kontinentami.

Zlomovym okamihom a mil'nikom (BBC News,2004) vo vyvoji nielen dopravy,
ale spolo¢nosti samotnej bol vynalez parného stroja a zaciatok pouzivania Zeleznic.
V roku 1804 Walesan Richard Trevithick priviedol Britské kral'ovstvo do veky Ze-
leznic tym, Ze predstavil jeho parny motor v lokomotive. Skuto¢ny prelom vsak
prichddza v roku 1814, kedy George Stephenson zdokonalil stroje svojich pred-
chodcov a zostrojil parna lokomotivu Bliicher. Od zavedenia Zelezni¢nej dopravy
sa lokomotivy a budovanie Zeleznic dostava d’alej do Eurdpy.

Co je vsak ddlezité dodat, si ekonomické dopady rozvoja Zeleznic, ktorym sa
opatovne venuje Hart-Davis(2014). Na vystavbu Zeleznic a lokomotiv bolo potreb-
né obrovské mnozstvo tazkého materialu, ¢o bolo stimulom pre odvetvie banictva,
7eleziarskeho priemyslu a réznych technickych a stavitel'skych odvetvi. Zeleznice
nielenZe zrychlili prepravu a tym znizili transak¢né naklady, ale to malo za nasle-
dok zniZenie cien potravin a zvySenie ich réoznorodosti a ponuky. ZniZenie tran-
sakénych nakladov znamena aj povzbudenie cestovného ruchu. Zeleznica zo
Stocktonu do Darlingstonsu bola pévodne urcena na priemyselné ucely, avsak zak-
ratko si majitelia Zelezni¢nych spolo¢nosti uvedomili ich potencial pre prepravu
l'udi, Co prinieslo vyznamnu socialnu zmenu. Podl'a Enzensbergera(2008:126) ,ide
rozvoj Zeleznic ruka v ruke s industrializovanou spolo¢nostou. Z tohto dévodu ma-
li anglicky turisti vyhodu nad turistami z ostatnych krajin v 19. storo¢i.”
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»,MnoZstvo prepravenych pasazierov vroku vyrazne narastlo medzi rokmi
1842 a 1850, mnozZstvo sa dvojnasobne zvysilo v 50 rokoch 19.storocia a opatovne
zdvojnasobilo v 60 rokoch 19.storoc¢ia.“( Freeman, 1988:73). Cestovanie Zeleznicou
a spristupnenie dopravy prinieslo novd dimenziu socidlneho Zivota. Emma Griffin
vo svojom ¢lanku ,Znaky industrializacie“ (2010) tvrdi, Ze to, o privedie spoloc-
nost do novej doby, je vidy bud vynalez novych technologickych objavov, nové
zdroje, alebo kombindcia oboch. Na druhej strane predstavovala lokomotiva
schumpeterovsku inovaciu pre firmy produkujice dostavniky, ako beZny prostrie-
dok cestovania.

Podl'a Hercika (2013) je d'alsim stupnom zrychlenia a vyvoja dopravy vyna-
jdenie automobilu. K zdokonaleniu automobilové priemyslu pomohol vynalez spa-
I'ovacieho motora, najskér Gotliebom Daimlerom a nasledne Rudolfom Dieselom
v roku 1897, ktory nahradil paru tplne. Nahrada pary je opatovne prikladom krea-
tivnej deStrukcie pre majitelov podnikov na vyrobu lokomotiv. V tejto dobe bola
vSak automobilova doprava stale pre obyc¢ajnych l'udi nedostupna, ¢o sa zmenilo az
s nastupom masovej vyroby automobilov a érou Fordizmu na zaciatku minulého
storocia. Medzi rokmi 1913-1927 bolo vyrobenych 14 miliénov automobilov Ford
T. Na zaciatkoch 20.storocCia zacina i rozvoj leteckej dopravy, ktora sa postupom
Casu stane jednym z najvyznamnejsich svetovych odvetvi.

V kone¢nom dosledku je mozné sa zamysliet, Ze rada inovacii méze byt pre
seba vzajomne Kreativnou destrukciou. Nové inovacie nahradzuja staré, bez moz-
nosti ich alternativneho vyuZitia. AvSak na druhej strane v podani Hayeka je na-
priek tomu doprava prikladom vyznamného spontanneho vyvoja vzhl'adom na to,
Ze spotreba sa nakoniec predsa len uskutoc¢ni a ustali a nové technoldgie prinasaju
najcennejsie rieSenia potrieb trhu.

3.8 Novodobé pojatie cestovného ruchu a zasah do spontanneho
poriadku

»,Pociatok novodobého pojatia cestovného ruchu v Eurépe je moZné spozorovat
v obdobi medzi dvomi svetovymi vojnami. Po prvej svetovej vojne Staty prakticky
nezasahovali do vyvoja cestovného ruchu al'udia mohli cestovat bez vaznejSich
administrativnych obmedzeni. To sa zmenilo v dosledku Vel'kej hospodarskej krizy
v tridsiatich rokoch 20.storocia, kedy rada krajin zaviedla urcité ochranarske opat-
renia v colnej, pasove;j i vizovej oblasti. Zasahy Statu do cestovného ruchu pretrva-
vaju az do dnes.“ (Ryglova, 2011:26)

Napriek tomu, Ze neexistuje Ziaden graf cestovného ruchu odzrkadl'ujuci jeho
vyvoj v ¢ase Velkej hospodarskej krizy, je mozné predpokladat, Ze taka obrovska
cyklickd zmena ako dana udalost ovplyvnila vSetky sektory priemyslu a postupne
sa prenasala v ramci prepojenia jednotlivych trhov do celého sveta. To, kol'ko vy-
robkov cestovného ruchu si moze obyvatel zaobstarat suvisi s vykonom ekonomi-
ky, mierou HDP, ktord odzrkadl'uje ijeho prijmy. Pokial je vyvoj miery redlneho
HDP v porovnani s ostatnymi rokmi nizky alebo zaporny, je mozné predpokladat
nizsi prijem obyvatel'stva. Graf nezamestnanosti ukazuje vysoki mieru nezamest-
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nanosti v ¢ase hospodarskej krizy a z toho je mozné dedukovat, Ze potreba cestov-
ného ruchu sa stala druhoradou. Nezamestnanost' je vdanom pripade cyklicka a
prenika do mnohych odvetvi. [ vdnesnej dobe plati, Ze ak sa ekonomika nachadza
v krize, ako jeden z prvych faktorov, ktory je zasiahnuty, je cestovanie, vzhI'adom
na to Ze firmy za¢nd pouzivat alternativne formy komunikacie ako napr. video
konferencie. Cestovny ruch zaZiva v Case hospodarskej krizy svoj cyklicky pokles
a obyvatelia zacinaja cestovat’ opat aZ v 40. rokoch po skonceni druhej svetove;j
vojny. Na oboch grafoch je zaznamenany pokles v 30. rokoch, z ¢oho je mozné vy-
vodit i potvrdenie, Ze cestovny ruch bol v danej dobe limitovany. PouZité grafy su
znazornené nizsie. ,V roku 1940 si iba 25% americkych pracovnikov uZilo vyhody
platenej dovolenky, zatial' ¢o v roku 1957 vzrastlo toto cislo na 90%.“ (Enzensber-
ger, 2008:128)
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Obr. 2 Redlny hruby domaéci produkt v USA
Zdroj: Huffington Post 2015
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Unemployment Rate, 1929-2010
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Obr. 3 Miera nezamestanosti, 1929-2010 v USA
Zdroj: National affairs 2012

Po tomto obdobi, kedy zacina $tat intervenovat do cestovného ruchu sa naru-
Sa prirodzeny poriadok v spolo¢nosti a prirodzeny spontanny vyvoj cestovného
ruchu. Tieto jednotlivé pokusy statu intervenovat do cestovného ruchu narusaju
Hayekove trojuholniky a vytvaraju tzv. bottlenecky, uzke profily, diskoordinacie,
ktoré su aplikované na prikladoch v d’alSej kapitole. Makroekonomicky pohl'ad
zaloZeny na agregatnych veliCinach, rozsireny od 50. rokov, tieto Strukturalne
bottlenecky prehliada. Alternativny evolu¢no-ekonomicky pohlad Hayeka a
Schumpetera, pomaha identifikovat Strukturalne bottlenecky.

Z nasledujuiceho textu zaroven plynie fakt, Ze hnacim motorom prirodzeného
vyvoja populdcie je rozvoj vymeny, Specializcie, inovacii, del'by prace a obchodu.
Slovami Ridleyho ,bez obchodu k inovacii proste nedochadza“. (Ridley, 2010:73)

Obchod zabezpecoval od pociatku civilizacie pohyb obyvatel'stva, vymenu
myslienok a poznatkov o fungujdcich institiciach, o technolégidch ainovaciach.
Obchod vznikol spontannym vyvojom, nikto ho nenariadil a doviedol civilizaciu do
priemyselnej doby. Dokonca samotna lokomotiva slizila p6vodne na prepravu vy-
robeného anasledne obchodovaného tovaru. Postupnou Specializaciou vSak pri-
spela kvysSej mobilite obyvatel'stva aprebudila viiom tdZbu za poznanim
a objavovanim, z ktorej sa vyvinul samostatny cestovny ruch, ktory dnes tvori
v niektorych krajinach sveta jednu z najvyznamnejSich poloZiek, ktora prispieva
k rastu HDP. Tym padom mo6Zeme medzi inovacie, ktoré boli faktormi ovplyviiuju-
ce rozvoj cestovného ruchu, radit’ ¢i uzZ samotnu dopravu a jej rozvoj od kolesa az
po automobilovu a leteck dopravu, ale takisto i vznik univerzit, zakladanie hote-
lov aresStauracii, vznik kdapel'ov, Grand Tour, samotnd Priemyselnd revoluiciu so
svojimi prelomovymi technolégiami a prvého knizného sprievodcu, ¢o mohlo vset-
ko vyustit do vzniku prvej cestovnej kancelarie a organizovanych zajazdov, ktoré
postavili cestovny ruch do beznej potreby obycajnych I'udi.
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4 Evolucno-ekonomicka analyza cestovného
ruchu

Na uvod je potrebné dodat’ fakt, Ze sa Hayekov trojuholnik zvac¢sa pouziva na
cell makroekonomiku a sleduje sa ako zasah centralnej banky do urokovej miery
(sklon prepony Hayekovho trojuholnika) zap6sobi na ekonomiku. V naSom pripa-
de je rieSena len Ciastkova, sektorova ekonomika cestovného ruchu. Zaroven i tu je
mozné sledovat’ cyklické efekty a s nimi stuvisiace Strukturdlne dopady, koordina-
ciu alebo diskoordinaciu. Na druhej strane je déleZité sa zamysliet, Ci je mozZné cely
cestovny ruch planovat centralne pomocou Hayekovho trojuholnika so vSetkymi
svojimi inovaciami podobne ako napr. zdjazd Thomasa Cooka. AK je teoreticky cely
cestovny ruch brany ako jeden vyrobok, v Hayekovom trojuholniku je jav, ktory ho
vyrazne ovplyviiuje kreativna deStrukcia, ktoru spolo¢nost nedokaZe predpovedat
a prejavuje sa bottleneckom v Hayekovom trojuholniku. Tieto tri evolu¢né techni-
ky su znazornené v nasledujucich podkapitolach. KedZe je Hayekov trojuholnik
vztahom medzi spotrebou a ¢asom (fazami vyroby), je mozné na fiom vidiet teore-
ticky dopad na HDP v danych pripadoch, ked'Ze spotreba je sticastou HDP.

4.1 Cestovanie v Rimskej risi a zanik ciest

SPOTREBA

SPRISTUPNENIE CIEST DOPRAVA UBYTOVANIE A STRAVA  NAVSTEVA PAMIATOK A KUPEEOV

FAZY VYROBY >

Obr. 4 Hayekov trojuholnik pre cestovanie v Rimskej risi a zanik ciest

Ako prvy je znazorneny Hayekov trojuholnik v ¢ase zaniku Zapadorimskej riSe.
Pokial’ boli cesty pod ochranou Rimskej riSe, cestovanie bolo bezpectné a Rimania
sami patrili medzi vyznamnych cestovatel'ov. Potom ako boli cesty vycCistené a Ri-
mania zacali po nich cestovat a usporaduvat rézne vylety, pochopitel'ne potrebo-
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vali hned’ po prichode do ciel'ovej destinacie najst vhodné ubytovanie a stravu. Po
ubytovani mohli plne navstivit miesto svojho zdjazdu. V danej dobe neexistoval
Ziaden prostrednik, ktory by im ubytovanie zarezervoval dopredu.

S rozpadom Rimskej riSe je naruSeny predpoklad cestovného ruchu a to bez-
pecnost’ destinicie. Cesty nema kto spravovat a ochrariovat a preto dochadza
k naruSeniu trojuholnika. P6vodny Hayekov trojuholnik sa zmenSil na novy sivy
trojuholnik. Jedna faza nenadvazuje automaticky na druht, stat nevytvoril pod-
mienky, v ktorych by sa spontanny poriadok mohol rozvijat. V danom trojuholniku
si kazdy subjekt cestovného ruchu musel cestu zorganizovat sam, ¢o zvysilo tran-
sakéné naklady a tym padom zniZilo UZitok zo spotreby. Prekazka v podobe zane-
dbania ciest vytvorila prekazku pre cestovanie, plynulost vyroby sa narusSila
a potreby spotrebitel'ov ostali nenaplnené. ZniZena spotreba mala vplyv na celkové
HDP v podobe ciastkovej spotreby v cestovnom ruchu v starovekom Rime.

4.2 Ubytovacie zariadenia

Na zaklade poznatkov od Levy-Bonvina(2003) pouZitého v literdrnom prehl'ade je
mozné hovorit o schumpetorovskej kreativnej destrukcii pre sektor ubytovania.
Medzi prvé typy hotelového ubytovania patrili kipelné zariadenia, ktoré boli
v svojich prvopociatkoch vel'mi popularne prave v Rime. Nasledne Rimania pocitili
potrebu stavat si v prazdninovych rezortoch i vlastné vily a sidla (napr. v Neapole).

[ ked navsteva kupel'ov bola stale popularna, Rimania v nich prestali preby-
vat, pretoZe byvali v svojich vilach v dovolenkovych rezortoch, ¢o predstavuje pre
kupele ¢iastkovu kreativnu deStrukciu pre oblast ubytovania.

Pre réznych obchodnikov a cestujicich boli pozdiZ frekventovanych tras vy-
budované pricestné hostince a taverny. Avsak ako uz boli spomenuté v texte, ked'-
Ze tieto zariadenia neposkytovali dostato¢né pohodlie a klasStory a opatstva posky-
tovali lepSie podmienky na ubytovanie, prevadzkovatelia stratili zdujem o vedenie
tavern a hostincov. Na nasledujicom priklade ubytovania klaStorov a hostincov je
viditel'ny prirodzeny vyskyt kreativnej deStrukcie - klaStory a opatstva nabrali na
popularite na ukor hostincov avznikla docasna nekompatibilita i ked samotna
spotreba sa uskutoc¢nila. Jedna forma podnikania sa vSak prejavila na ukor druhe;j.
V Case kedy predstaveni duchovenskych zariadeni prestali mat’ zdujem na substi-
tuovani ubytovania, nabrali na vyzname etapové stanice, ktoré mali podobny ucel
ako taverny (boli ich nastupcom), avSak cestujicemu sa tu dostalo podobného
komfortu ako v duchovenskych zariadeniach. Na opacnu stranu ukazuje dany pri-
klad vznik inovacie v podani Schumpetera. KlaStory nemali zaujem na substituo-
vani ubytovania, tym padom ani nemohli stratit v prospech etapovych stanic
a sami predstaveni klaStora na alternativne moznosti ubytovania cestujucich odka-
zovali.

VSetky tieto doposial’ vymenované fazy vyroby dali zaklad vzniku hotelov,
ktoré vyplynuli z dopytu obyvatel'ov najma v ¢ase Priemyselnej revolucie po uby-
tovani, odkedy l'udia zo strednych vrstiev uskuto¢niuju zajazdy a poZaduja urcity
komfort. Poslednym stupriom hotelov bol samotny grand hotel (prvym Le Grand



Evolu¢no-ekonomicka analyza cestovného ruchu 34

Hotel Paris), ktory bol urCeny cestujucim h'adanym vysoko komfortné ubytovanie.
Ten odlakal cast dopytu po hoteloch a to najma taku cast trhu, ktora bola ochotna
za ubytovanie zaplatit najviac. V dnesnej dobe je moZné pozorovat napr. kreativnu
deStrukciu medzi sluZzbou AirBnB a ré6znymi hostelmi. AirBnB je kreativnou des-
trukciou pre hostely, ale i hotely a iné typy ubytovania. Mladi I'udia uprednostiiuju
stale viac a viac prave danud vzniknuta sluzbu ubytovania v sikromi. I tu je vSak
moZzné predpokladat, Ze sa nakoniec celkova spotreba ustali. Ak by bol dany prob-
1ém popisovany z pohl'adu Hayeka, je moZzné tvrdit, Ze dany proces je v poriadku,
vzhl'adom na to, Ze spotrebitelia urcili také smerovanie trhu, ktoré najlepsie uspo-
kojuje vzdy ich potreby.

4.3 Doprava

»,Vztah medzi dopravou acestovnym ruchom je vo forme vzajomnej korelacie
a spatnej vazby. Vyvoj dopravy je nevyhnutnou podmienkou vyvoja cestovného
ruchu. Pokrok spolu so vSetkymi zmenami v cestovnom ruchu ovplyviiuju zaroven
vyvoj dopravy.“ (Gierzcak,2012:275) Inymi slovami to je vyrobna faza spotrebného
statku cestovny ruch.

Z nasledujuceho textu vyplyva, Ze statok, ktory bol povodné luxusny, sa po-
stupnym technologickym napredovanim stane beZne dostupnym. Cestovanie sa
postupne stava beznou potrebou obycajnych I'udi. Dané tvrdenie opisuje v svojom
diele ,Kapitalizmus, socializmus a demokracia“ Schumpeter(2013:67) nasledne:
,kralovna AlZbeta vlastnila hodvabne pancuchy. Uspech kapitalizmu nespotiva
v zaisteni vacSieho mnozstva hodvabnych pancuch pre kral'ovné, ale vich spro-
stredkovani i pre dievcatd, pracujuce v tovarni vymenou za postupne klesajice
mnozstvo ich Usilia.“ To znamen4, Ze zatial' ¢o za cias kral'ovnej Alzbety boli hod-
vabne pancuchy vysadou kralovien, dnes ich vd'aka kapitalizmu mo6Ze mat kazdé
dievca. Z luxusnej potreby najbohatsich vrstiev, sa stdva potreba beZnych obyvate-
I'ov, ¢o plati i pre samotné cestovanie. Doprava sa vyvinula evolu¢ne od samého
kolesa a plti aZ po leteckl a automobilova dopravu 21. storocia.

Doprava je vSak jednym zo sektorov cestovného ruchu, kde je moZné repre-
zentovat najma Schumpeterov pohl'ad na inovacie a s nimi spojent evoludciu. Podl'a
Schumpetera by vSetky inovacie, ktoré vytlacili staré, ale nenadvazovali plynule na
staré technolégie inych podnikatel'ov, znamenali kreativnu destrukciu. Dalej je
podla Schumpetera moZné tvrdit, Ze sice nastolili i tieto nové inovacie urcity novy
poriadok v celkovom spontdnnom poriadku, ale spdsobili do¢asné diskoordinacie.
Podnikatelia ako celok neurcili smerovanie trhu, ale jedna skupina sa prejavila na
ukor druhej. Ako kreativna deStrukcia je teda brana parna doprava pre majitel'ov
spoloCnosti vyrabajucich koce, alebo automobilovd doprava pre lokomotivy
avneposlednom rade leteckd doprava 21. storofia presiva obyvatel'ov
k cestovaniu lietadlom na dlhé trasy a tym trpi najméa lodna doprava. Na druhej
strane tieto kreativne deStrukcie vZdy sluzili k urychleniu a spristupneniu dopravy
pre vzdy vacsi pocet cestujuicich.
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Preto je na druhej strane mozné demonstrovat Hayekov nazor, ktory tvrdi, Ze
prave trh musi vybrat také technologické rieSenie, ktoré je pre rieSenie urcitého
nedostatku najlepSie. Podnikatelia sice dané technoldgie vytvorili (napr. parna lo-
komotiva Stephensonom), ale bol to vysledok nevedomého, spontanneho procesu.
Trh ich doviedol k hl'adaniu rieSenia nedostatku dostupnej dopravy pre vel'ké ma-
sy l'udi.

4.4 Vznik univerzit

SPOTREBA

CESTOVANIEDO VZNIK UNIVERZIT CESTOVANIE ZA PRENASANIE
UNIVERZITNEHOU MESTA VZDELANIM V ) POLNATROV
STAROVEKOM GRECKU OBCHODNIEMI

FAZY VYROBY )

Obr. 5 Vznik univerzit

Ked'Ze cestovanie je nastroj, ktory sliZi na vymienanie vedomosti o fungujicich
inStituciach, je potrebné sa pozriet na vyvoj univerzit ako organizacii zaistujicich
vzdelanie. Medzi prvych ,prenasacov” myslienok patria obchodnici. Rézni ucenci
zhromazd'ovali a rozvijali ucenie svetovych kultdr. Medzi najvyznamnejSich vzde-
lancov patrili staroveki Gréci. V antickom Grécku bolo zvykom jazdit za ucitel'om,
alebo aby ucitel cestoval za Ziakom a tym si dany Student obohatil svoje poznatky.
Dany koncept je mozné chapat’ z pohl'adu Hayeka tym, Ze sa dané myslienky
vyvijali spontanne bez natlaku vlad. Vznik univerzit bol iniciovany potrebou vzde-
lat’ I'udsky kapital a jednotlivé institucie si navzajom neodporovali. Univerzity taz-
ko mohli vytlacit Platénovu akadémiu, kedZe v danej dobe bola davno zaniknuta.
Ucenci sa tieZ mohli sustredovat na novovzniknutych univerzitach a tym lepSie
zhromazd'ovat poznatky. UCenci do univerzitnych miest cestovali a tym tvorili spo-
trebu vcestovnom ruchu. Evolicia zaistila také najlepSie rieSenie
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a intertemporalnu koordinaciu zdrojov, ktora sluZila k najcennejSiemu uzitku.
Kazda d'alSia faza zaistovala zvacsenie Hayekovho trojuholnika a tym izvysSenu
spotrebu. ZvacSovanie Hayekovho trojuholnika je znazornené od bieleho trojuhol-
niku az po tmavosivy trojuholnik.

4.5 Grand Tour

—1
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Obr. 6 Hayekov trojuholnik pre Grand Tour

Grand Tour je moZné povazovat za prvy individudlne organizovany cestovny za-
jazd. Ako uZ bolo napisané vo vyvoji cestovného ruchu, Grand Tour sldZila na vzde-
lavanie mladych Sl'achticov a statnikov. Pokial chcel dany ¢lovek absolvovat Grand
Tour a nadobudnut’ poznatky, musel najskér cestovat do predom urcenej krajiny
(spotreba fazy vyroby - doprava). Nasledne sa Hayekov trojuholnik zvysil d'alSou
fazou vyroby ubytovanim a stravou - po prichode do urcenej krajiny si musel ¢lo-
vek najst’ ubytovanie a zabezpecit' stravu a nasledne najst’ ucitel’a, ktory ho bude
vzdelavat' a sprevadzat na cestach. Pokial uc€astnik Grand Tour dané fazy vyroby
zaistil, mohol uskutocnit celd Grand Tour. Pokial' by nezabezpecil o ilen jednu
fazu vyroby, Grand Tour ako koncept by sa narusila a Hayekov trojuholnik zmensil.
Grand Tour prispievala k spotrebe v HDP, avsak jej dosah v danej dobe nebol bliz-
Sie skimany, ako uZ bolo zmienené v texte. Je moZzné sa vSak domnievat, Ze tato
spotreba nebola mala vzhl'adom na to, Ze cestovali predovSetkym Sl'achtici, ktori
na svojich cestach preferovali lepSie zaobchadzanie a tym padom boli ochotni
minudt viac na svoje vydaje.
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4.6 Zajazd v podani Thomasa Cooka

A

/ SPOTREBA
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Obr.7  Hayekov trojuholnik pre z4jazd v podani Thomasa Cooka

V 17. a 18.storoci sa zacinajui datovat prvopociatky moderného cestovného ruchu.
Po dobu Priemyselnej revolucie, inak znamej aj ako dobe neriadeného kapitalizmu,
vznikal v spolo¢nosti spontanny poriadok pre potrebu cestovania. Tento prirodze-
ny vyvin je mozné pozorovat az do pociatku novodobého cestovného ruchu. Vznik
prirodzeného poriadku v dobe Priemyselnej revolicie mo6Zeme vidiet znazorneny
nasledujucim Hayekovym trojuholnikom, sledujic sp6sob zostavenia cestovného
zajazdu Thomasom Cookom v danej dobe.

Stimulom pre rozvoj cestovného ruchu bola Zelezni¢na doprava. I prvy vylet
organizovany Cookom bol zamerany len cisto na dopravu a predaj cestovnych list-
kov. Postupne zacal predrezervovavat hotely a stravovanie pre svojich zakaznikov
na ich cestach, k comu ako prvy zacal oficidlne pridavat sprievodcovské sluzby.
Nakoniec Cookova spolocnost’ vytvarala harmonogramy tychto zajazdov, z coho sa
stal prvy kompletny cestovny balicek. Thomas Cook vytvoril prvy dokonale koor-
dinovany vyrobok cestovného ruchu, ktory zakratko napodobiiovali i ostatni pod-
nikatelia. Fazy vyroby sa v Hayekovom trojuholniku vyskytuju tak, ako sa vyvijali
v evolucii cestovného ruchu. Ak by vypadla jedna faza z cestovného zajazdu, napr.
sprievodca, Hayekov trojuholnik by sa zmensil, ¢o by sa zaroven prejavilo i na zni-
Zenej spotrebe. Jednotlivé fazy by neboli dostato¢ne skoordinované.
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4.7 Vplyv Vel'kej hospodarskej Kkrizy na cestovny ruch

/ T

DOPRAVA UBYTOVANIE SPRIEVODCA HARMONOGRAM KONECNY ZAJAZD LEGISLATIVNE
A STRAVOVANIE OPATRENIA
N,
FAZY VYROBY /7
Obr. 8 Hayekov trojuholnik pre cestovny ruch v ¢ase Velkej hospodarskej krizy

Zmeny v cestovani nastavaju v Case Velkej hospodarskej krizy v USA v 30.rokoch
20. storocia, €o je potrebné demonstrovat zmenou v Hayekovom trojuholniku
a dopadom na spotrebu.

Dany graf pre cestovny ruch je moZné porovnat s Garrisonom(2014:339), kto-
ry zobrazuje zmeny v spotrebe na obrazku ¢.9. atvrdi, Ze ,nespravna alokacia
zdrojov (Ci uz ide o zlé alokovanie investicii, malinvestment alebo o nadmernu spo-
trebu, overconsumption) odpoveda ekonomike, ktora dospela k diskoordindcii.
Hayekov trojuholnik ukazuje zdroje, ktoré boli alokované mimo svoje fazy vyroby
v oboch smeroch.“ V. danom grafe vznikol bottleneck podobne ako v grafe pre ces-
tovny ruch pocas Velkej hospodarskej krizy zndzorneny sivou farbou. Povodny
Sedy trojuholnik v Garrisonovom znazornenti je naruSeny nekompatibilnymi fazami
rovnako ako v pripade Vel'kej hospodarskej krizy. Konecny statok nema taku hod-
notu, aka by v pripade spontanneho vyvoja bez Statneho zasahu vznikla. Prirodze-
ny hospodarsky cyklus je naruSeny a to zapdsobi v konecnom désledku diskoor-
dac¢ne na sektorovi ekonomiku cestovného ruchu, ¢o sa prejavi i v celkovej spotre-
be ekonomiky.

Od tejto doby Stat do cestovného ruchu zasahuje, nevyvija sa spontdnne ako
do tohto momentu. Pri porovnani Hayekovho trojuholnika pre zajazd Thomasa
Cooka a v case Velkej hospodarskej krizy moéZeme sledovat vznik ochranarskeho
opatrenia zo strany S$tatu, reStrikciu v podobe viz, pasov ainych legislativnych
opatreni v désledku Velkej hospodarskej krizy. Z tohto dévodu sa v spolo¢nosti
objavuje obmedzenie cestovného ruchu a Hayekov trojuholnik je naruseny bottle-
neckom. Spotreba kvoéli tejto prekazke klesla i ked Uplne nezanikla, avsak Ziaddca
uroven nie je dostatocCna.
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Overconsumpiion

Malinvestment

stages of Production

Obr. 9 Rozbitie Hayekovho trojuholnika a vznik bottlenecku
Zdroj: Overconsumption and Forced Saving in the Mises-Hayek Theory of the Business Cycle
(2014:338)

4.8 Zajazd usporiadany cestovnou kancelariou v 21. storoci
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Obr.10  Hayekov trojuholnik pre zajazd od cestovnej kancelarie v 21. storoci

Pri demonstracii vyvoja cestovného ruchu v sticasnej dobe je dany za priklad ces-
tovny zajazd uZ od existujicej cestovnej kancelarie v Ceskej republike. Predpokla-
dom je, Ze ma cestovna kancelaria k dispozicii vSetky I'udské zdroje a iné zdroje
potrebné pre svoj vykon. Cestovna kanceldria musi na zaciatku kazdej sezénu naj-
skor vybrat vhodnu lokalitu a v nej prisluSné ubytovanie a stravovanie na zaklade
dopytu svojich klientov. Pokial je tento predpoklad splneny, d'alSou polozkou kto-
rd zakaznik prirodzene poZaduje, je rezervacia vhodného typu dopravy. Spoloc-
nost nasledne zostavi harmonogram zajazdu, vybavi zakaznikovi vSetky potrebné
legislativne opatrenia (dosledok restrikcii v 30. rokoch spdsobil bottleneck, ktory
sa prejavuje stale i v danom grafe) a takto zakaznik dostane svoj dopytovany vyro-
bok cestovného ruchu, za ktory cestovna kancelaria utfZi cenu zajazdu, pozostava-
jucu z cien vSetkych faz vyroby a profitu. Cestovna kancelaria reagovala na dopyt
svojho koncového zakaznika po vyrobku cestovného ruchu. Je mozné sledovat, Ze
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cestovna kancelarie stale pouziva principy zavedené Thomasom Cookom, avSak
ovplyvnené zmenami v 30. rokoch 20. storocia.

4.9 Zajazd usporiadany cestovnou kancelariou v 21. storoci po
vypuknuti Arabskej jari

SPOTREBA
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Obr.11  Hayekov trojuholnik pre zajazd od cestovnej kancelarie v 21. storoci po vypuknuti Arab-
skej jari

Na druhej strane je potrebné sa pozriet na pripad, ked cestovna kancelaria zostavi
zdjazd na zdklade predbeZného dopytu trhu, avSak pri predaji vyrobku dochadza
k poklesu jednej fazy Hayekovho trojuholniku atym padom ijeho rozbitiu
a prehibeniu bottlenecku. Podobny pripad je mozné demonstrovat’ na zajazdoch do
krajin, v ktorych vypukla Arabska jar. Po fazu ,Konecny zajazd“ sa trojuholnik vyvi-
ja na zaklade dopytu trhu(v ktorom je uZ zohl'adneny zasah Statu v 30.rokoch),
avSak po nahlom ohrozeni bezpecnosti v danej krajine, zakaznik zajazd nekupi,
alebo vyrazne zniZi ochotu zaplatit za zajazd taku cenu(spotrebovat), ako pred
vypuknutim danej udalosti .

Danou situaciou sa poskodia vSetky fazy vyroby a s nou spojené subjekty. Spo-
lo¢nosti nevytvorili dostato¢né podmienky pre rozvoj Hayekovho trojuholnika,
ktory sa tymto narusil a poskodil cestovny ruch a zapricinil rozsirenie bottlenecku.
Nedoslo intertemporalnej koordindcii zdrojov. Zakaznik nedostal to, o ocakaval
(bezpecie na zajazde) a tym padom nenakupil alebo kupil za nizsiu cenu. Existuji-
ce kapitalové statky (zajazdy) nie sud alokované k najlepSiemu moZnému vyuzitiu
a nesluzia k najcennejsiemu uspokojeniu. Inymi slovami bude tazko niekto pova-
Zovat ohrozenie svojej vlastnej bezpefnosti za najcennejSie uspokojenie. Vyroba
a konecny spotrebny statok zajazd nebol dokonceny. Odvesna spotreba sa vplyvom
nekompatibility zmensSila.
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5 Zaver

Bakalarska praca sa zaoberala rozoberanim sektoru cestovného ruchu na zaklade
tedrie evolucnej ekondmie. V praci boli skimané jednotlivé tedrie evolucnej eko-
noémie, determinanty rozvoja a histéria cestovného ruchu. Nasledne boli v praci
skiumané jednotlivé tedrie evolucnej ekonémie na prikladoch v rozvoji cestovného
ruchu.

Z historického vyskumu vyplynulo, Ze medzi hlavné faktory ktoré rozvoj
priemyslu cestovného ruchu podporili, patrili inovacie vo forme ¢i uz dopravy,
vzniku univerzit, rozvoju ubytovacich a stravovacich zariadeni, kupel'ov, konceptu
Grand Tour, kniZného sprievodca a najma Priemyselnej revolucie, ktora vyznamne
zmenila a zjednodusSila Zivot obyvatel'ov. Priemyselna revoldcia bola predpokla-
dom pre vznik prvej Specializovanej cestovnej kancelarie Thomasa Cooka urcenou
Cisto iba pre ucely cestovania. Od tohto momentu sa potreba cestovného ruchu
stala zakladnou pre cloveka.

V evolu¢no-ekonomickej analyze cestovného ruchu boli vyjadrené na prikla-
doch z kapitoly ,Vyvoja cestovného ruchu” teérie kapitoly ,Evolu¢nej ekonédmie”.
Kapitola sa zaoberala evolu¢no-ekonomickym vysvetlenim vybranych faktorov
rozvoja cestovného ruchu a to konkrétne na zdklade hayekovskej alebo schumpe-
terovskej inovacie. Tieto dve teorie boli taZiskové tedrie evolucnej ekondmie
v danom texte.

Kapitola poukazala na zmeny v Hayekovom trojuholniku a vplyvy kreativnej
destrukcie spojenych so vznikom bottleneckov. Na jednotlivych prikladoch bol
demonstrovany alternativny pohl'ad na zvySovanie HDP. Grafy ukazali, Ze jednotli-
vé inStitucionalne zasahy s cielom stanovit' urcity ramec pre cestovny ruch viedli
k poklesu spotreby. Tieto prekazky viedli spotrebitel'ov k uskuto¢neniu zniZenej
spotreby vzhl'adom na to, Ze nebol dodrZany predpoklad intertemporalnej koordi-
nacie zdrojov a zadkaznici nedostali najcennejsie rieSenie. Pokial’ k tejto diskoordi-
nécii doslo, vznikol na trhu bottleneck a rast cestovného ruchu bol spomaleny.

Z toho plynie i zaver, Ze jednotlivé inStiticie cestovného ruchu by mali vytva-
rat taky legislativny ramec, v ktorom sa cestovny ruch moZe volne vyvijat
a vznikat' z potreby trhu. Zaroven na trhu cestovného ruchu musi byt dodrZany
predpoklad intertemporalnej koordinacie, inak je celkova spotreba v cestovnom
ruchu zniZen4, ¢o sa prejavi i v celkovom HDP zainteresovanych krajin kvoli tomu,
Ze samotna spotreba je sucastou produktu ekonomiky. Dana historia cestovného
ruchu méze slizit ako jeden z faktorov, ktoré pomdézu organizacidm cestovného
ruchu si uvedomit jednotlivé Statne zasahy a ich celkovy dopad na spotrebu a tym
na HDP. ZvySovat za kazdu cenu podiel cestovného ruchu na HDP, pokial nie je
zabezpecend intertemporalna koordinacia, vedie k bottleneckom, ktoré maju pres-
ne opacny, diskoordina¢ny ucinok.

Je teda mozné konsStatovat, Ze pokial je Hayekov trojuholnik skoordinovany
a kazda nasledujuca faza poskytla dostacujuce kvantitativne a kvalitativne rozlo-
Zenie faze d'alSej, spotreba je uskuto¢nena v plnom rozsahu a intertemporalna ko-
ordinacia zabezpecila najefektivnejSie a najcennejSie vyuzitie zdrojov.
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