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Uvod

PrestoZe problematika profesniho rozvoje uciteld matefskych Skol
skrze vzdélavani mutZe na prvni pohled pfipominat téma patfici spise
do oblasti pedagogickych véd, svij vlastni pohled natuto problematiku
poskytuje také andragogika. Kazdy ucitel, at uz matefské ¢i stredni skoly, je
totiz z andragogického hlediska zameéstnancem urcité instituce a kazdého
ucitele se také dotyka koncept celozivotniho uceni a dalSitho vzdélavani.
Ucitel je v pedagogickém slovniku definovan jako , jeden ze zikladnich cinitelil
vzdéldvaciho procesu” a také jako ,profesiondlné kovalifikovany pedagogicky
pracovnik, spoluodpovédny za ptipravu, fizeni, organizaci a vysledky tohoto
procesu” (Prticha, Walterova & Mares, 2013, s. 261). Na pocatku této prace je
nutno podotknout, Ze termin ,ucitel”, ktery je v diplomové praci hojné
uzivan, vsobé zahrnuje osoby jak muZského, tak Zenského pohlavi.
Uditelstvi v urcitych podobach existuje snad tak dlouho, jako lidstvo
samotné, avSak profesnimu rozvoji ucitelt se spolecnost zacala vénovat az
s pfichodem moderni doby.

Aktudlné je profesni rozvoj ucitelt matetskych skol ¢astecné zakotven
také v legislativé Ceské republiky (§ 24 zakona ¢& 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich), a to vpodobé dalstho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii. Profesni rozvoj uciteld matefskych skol vSak
velmi casto probihd také prostfednictvim samostudia. Hlavnim cilem
diplomové prace je porozumét profesnimu rozvoji uciteltt matefskych skol
skrze vzdélavani. Cilem empirické casti diplomové prace je porozumét
profesnimu rozvoji skrze vzdélavani z pohledu ucitelt matefskych skol.

Problematika profesniho rozvoje ucitelli matefskych Skol skrze
vzdélavani byla vybrdna proto, Ze ji v andragogice neni vénovan dostatek
védecké pozornosti. Autorka diplomové prace se zaméfila najiz hotové

diplomové prace z oblasti andragogiky, které se vénuji profesnimu rozvoji



uditeltt matefskych Skol. Po analyze této odborné literatury vSak nenalezla
zadnou praci, kterd by se zabyvala porozuménim profesniho rozvoje ucitelti
matefskych Skol skrze vzdélavani z pohledu ucditeld. Jednd se naptiklad
o diplomovou praci Pinkasové (2018) obor Management vzdélavani
z Univerzity Karlovy v Praze, ktera se vénovala problematice pfipravného a
daldiho profesniho vzdélavani ucitelti matefskych skol. Cilem jeji diplomové
prace bylo analyzovat systémové nastavené a legislativou pozadované
vzdélani ucditelt matefskych Skol a porovnat ho spozadavky skutecné
potfeby rozvojovych aktivit ucitelti matetskych skol za ticelem pfipravenosti
na vykon své profese za pomoci svych kompetencnich dovednosti. Vysledky
vyzkumu uvadi naptiklad to, Ze ucitelé matefskych Skol se zucastiiuji kurzt
za Ucelem svého profesniho rozvoje. Do profesniho rozvoje, jak jej vymezuje
Pinkasovd, vSak neni zahrnuto napfiklad samostudium, které v této
diplomové praci tvori jednu z vyzkumnych oblasti. Dale l1ze na tomto misté
zminit kupfikladu diplomovou praci Kucerové (2011) obor Andragogika
z Univerzity Palackého, ktera sezoblasti profesniho rozvoje uciteli
matefskych Skol zaméfila na identifikaci vzdélavacich potteb v konkrétni
matefské Skole a posoudila také mozZnosti jejich saturace. Kucerova v ramci
své diplomové prace dokdzala to, Ze je mozné aplikovat metody z prostfedi
firemniho vzdélavani do oblasti Skolstvi. V neposledni fadé lze na tomto
misté zminit také diplomovou praci Stefanové (2014) obor Pedagogika
z Masarykovy univerzity v Brné, kterd sevénovala oblasti uceni
na pracovisti, konkrétné tématu profesntho uceni v matefské Skole
probihajiciho mezi za¢inajicimi a zkusenymi uciteli. Stefanova zastavéa nazor,
ze vedle vzdélavani prostfednictvim kurzti a samostudia se ucitel matefské
Skoly muze profesné rozvijet také z profesni praxe svych kolegi. Vyzkum
byl realizovan v kontextu konkrétni, samostatné matefské Skoly. Vysledky
vyzkumu v kontextu této matefské Skoly prokazaly, ze profesni uceni

probihd nejcastéji v podobé piimé rady, vymény inspiraci, pozorovani,
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vypravéni, samostudia a také v podobé absolvovani kurzti dalSiho
vzdélavani. Autorka této diplomové prace se domniva, Ze vysledky
predlozené prace mohou zavéry vyse uvedenych diplomovych praci vhodné

doplnit.
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1 Celozivotni uceni a dalsi vzdeélavani

Prvni kapitola se nejprve zabyva vymezenim zakladnich pojmu
potfebnych pro ukotveni této diplomové prace, poté nabizi andragogické
pojeti celoZivotniho uceni a dal$iho vzdélavani. Posledni ¢ast kapitoly tusti
v téma dalSiho profesniho vzdélavani, jez je pro tuto diplomovou praci
klicové. Na pocatku textu diplomové prace je nezbytné osvétlit vyznamy a
rozdily mezi pojmy ,uceni” a ,,vzdéldvini”, nebot cela diplomova prace s nimi
casto operuje. Pro zminéné terminy existuje fada objasnujicich definic a jsou
také uzivany v nejriiznéjSich kontextech. Uceni Plaminek (2014, s. 18) chape
jako,, jakékoliv osvojovini nového”. Obecné feceno je tedy uceni vnimano jako
$irsi termin neZ vzdélavani. Priicha a Veteska (2012, s. 255) uvadéji, Ze uceni
je predevsim terminem pochdzejicim z prostfedi psychologie. Proto je zde
pouzita také definice z psychologického slovniku, ve kterém je uceni
vymezeno jako ,aktivni proces, ktery rozsituje vrozeny geneticky program a
moznosti jedince; smyslem je pfizpiisobovini se novym situacim” (Hartl &
Hartlova, 2010, s. 632). Proces uceni lze nalézt tam, kde na zdkladé novych
situaci jedinec ziskava nové zkuSenosti. Dle BeneSe (2014, s. 18) andragogika
vnima proces uceni jako jednu z moZnosti pro feSeni problémii jedince ¢i celé
spolec¢nosti.

Andragogika vedle pojmu udeni pracuje také s pojmem ,vzdéldvini”,
ktery andragogicky slovnik ztotoZziuje s pojmem ,edukace” a vymezuje jej
jako ,proces fizeného uceni a vyucovini, k némuz dochdzi typicky v edukacnim
prostiedi skoly nebo v jiném edukacnim prostredi” (Priicha & Veteska, 2012, s.
274). Vramci vzdélavani setaké bere vuvahu mySlenka vzdéldvani
dospélych, jez nastava obycejné po ukoncéeni ptipravného profesniho
vzdélavani déti a mladeze. Benes déle (2014, s. 16) vymezuje vzdélavani jako
.proces zprostiedkovdni znalosti, dovednosti a rozvoj schopnosti” a také jako

Linstitucionalizovany proces vedeny vétSinou profesiondly”. Zminénd vymezeni
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pojmu dosvédcuji, Zze proces vzdélavani se déje zpravidla na ptidé Skoly ¢i
v ramci jinych vzdélavacich instituci a je veden vzdélavatelem, ktery byva
prevazné profesionalem vesvém oboru. Hlavni rozdil mezi ucenim a
vzdélavanim je tedy spatfovan vtom, Ze pojem ,uceni” je vniman jako
nadfazeny pojmu ,vzdélavani”, coz znamena, Ze pokud se jedinec vzdélava,
dochdzi u néj zaroven k procesu uceni, pokud vSak jedinec prochazi
procesem uceni, nemusi to nutné znamenat, Ze se také zaroven vzdélava.
Nasledujici dvé podkapitoly se podrobnéji zabyvaji terminy, které z vyse
definovanych pojmti vychdazeji - terminy ,celoZivotni uceni” a ,dalsi

vzdélavani”.

1.1 Celozivotni uceni

S koncepci celozivotniho uceni se lze setkat jiz ve tvorbé Jana Amose
Komenského, jenZz svymi myslenkami pfedstihuje dnesni dobu o nékolik
staleti. Komensky vesvém dile Obecné porady o ndapraveé véci lidskych
na pocatku casti ¢tvrté Pampaedie hovofi o zavedeni jakéhosi fadu, ktery
bude existovat po celou dobu trvani lidského Zivota tak, ,aby mysl jednoho
cloveka (po vsech svych vékovych stupnich prijemné zaméstnand) se mohla stdti
zahradou radosti, a kde se predkladaji ukazky tak vznesené, nikoli neslibné zapocaté”
(Komensky, 1948, s. 17). Kromé toho, Ze myslenka celozivotniho uceni je
radostnd a vznesend, je rovnéz dle Merriam & Bierema (2014, s. 24) velmi
vyznamna také proto, Ze lidé by bez uéeni nedokazali viibec pfezit. Proto se i
dnes odbornici priklanéji k myslence, Ze lidské zivotni uasili je zpravidla
celozivotnim procesem. Doklada to také fakt, Ze myslenka celozivotniho
uceni je aktudlnim spoleénym tématem mnoha politickych diskuzi napfic
riznymi zemémi a byla také zaznamendna v nékolika dokumentech
mezindrodniho vyznamu (Field & Leicester, 2000, s. 3). Koncepce

celozivotniho uceni dle Narodniho vzdélavaciho fondu (2011) se svou
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podstatou odliSuje od koncepce tradi¢niho vzdélavani tim, Ze uznava uceni
jedince v jakémkoli véku na jakémkoli misté, tedy i mimo oficialni vzdélavaci
systém. Tato nova koncepce dovoluje nabyt totoznych kompetenci pomoci
nejriznéjSich Zivotnich cest a také pomaha clovéku k pruznému ptechodu
mezi vzdélavanim a zaméstnanim. To doklada také nazor Benese (2014, s.
17), ze dospély jedinec je nepochybné schopen nepfetrZitého uceni, ale
vzdélavani nikoliv.

Pro podporu a ujasnéni konceptu celoZivotniho uceni byly v rdmci
vzdélavaci politiky vytvofeny dokumenty. Pfestoze myslenka celozivotniho
uceni neni nova, v oficidlnich dokumentech mezindrodni vzdélavaci politiky
se objevila az vroce 1972, a to v podobé dokumentu Learning To Be: The
World of Education Today and Tomorrow,vydaného Komisi UNESCO
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) pro
rozvoj vychovy a vzdélavani. Dokument upozorniuje na to, Ze pokud se nase
spole¢nost chce nazyvat ucici se spolecnosti, pak je nezbytné povazovat za
jeji zakladni stavebni kamen koncept celozivotniho udeni. Je tedy nutné, aby
kazdému clovéku byly pfistupné cesty ke vzdélavani v pribéhu celého
zivota (Banovec, 2004). Vroce 2000 bylo Evropskou komisi vydano
Memorandum o celozivotnim udceni, které sivymezuje dva hlavni cile
celozivotntho wudeni - podporovat aktivni obcanstvi a podporovat
zaméstnatelnost (NUV, 2001, s. 2). Bene$ (2014, s. 36) oba zminéné cile
doplnuje o konkurenéni schopnost ekonomiky a socidlni soudrznost. Kromé
nadnarodni snahy rozvoje a realizace koncepce celoZivotniho uceni
se s podobnym usilim lze setkat na poli ceské vzdélavaci politiky. Jesté
nedavno byl za zdklad povazovan dokument Strategie vzdélavaci politiky
CR doroku 2020, jenz svym zavedenim definitivné ukon¢il platnost
Nérodniho programu rozvoje vzdélavaci soustavy (tzv. Bila kniha) z roku
2001, ve kterém byly nalezeny zasadni nedostatky (MSMT, 2013). V ramci

vzdélavaci politiky Ceské republiky byl také Ministerstvem prace a
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socialnich véci vytvoren dokument Strategie digitalni gramotnosti CR, a to
pro obdobi 2015 — 2020 (EURYDICE, 2018). Aktudlné nejvyznamnéjSim
strategickym dokumentem ndarodni vzdéldvaci politiky je vSak Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, jenz v soucasnosti tvofi
zakladni ramec ceské vzdélavaci politiky. Po vytvoreni zminéného
dokumentu se pfistoupilo k vefejné diskuzi za tucasti co nejvice aktéra
vzdélavaci politiky (MSMT, 2019a). Jednim ze zamérii vzdélavaci politiky je
také odstranéni bariér v celoZivotnim uceni, avSak studie Kalendy a
Koévarové (2017, s. 84) poukazuje na fakt, Ze snaha dosdhnout kyZeného
efektu v dekadé 2005-2015 nebyla uspésnd, v nékterych oblastech naopak
doslo k prohlubovani bariér. Vitbec nejhiif dopadla ve vysledcich vyzkumu
oblast tzv. instituciondlnich bariér, pro néz je specifickd napfiklad nabidka
kurzi dalsiho vzdélavani v nizké kvalité. Pfi¢inou mohla byt skutec¢nost
masivniho financovani z Evropskych strukturalnich fondd, v ramci néhoz
se nebral ohled na individualni vzdélavaci potfeby konkrétnich jedinct, ale

naopak se pristoupilo k realizaci obecné orientovanych kurzt.

1. 2 Dalsi vzdélavani

Tato podkapitola se zaméfuje na dalsi vzdélavani, které se odehrava
obycejné po nabyti urcitého stupné vzdélani a nastupu do zaméstndni
(Veteska, 2016, s. 107). Od posledni ctvrtiny 20. stoleti se za¢ind objevovat
vSeobecné sdileny ndazor, zZe uspésné absolvovani studia v rdmci
vzdélavaciho systému jiz pro ziskani odpovidajici pracovni pozice pfestava
byt dostatecné. Zaroven se vlastnictvi vysokoskolského diplomu zacina
stavat podminkou nutnou pro uspésny vstup na trh prace. Budouci profesni
zivot jedince ale neni ztracen, nicméné jeho vyhlidky jsou nepfedvidatelné a
nejisté (Beck, 2018, s. 245-248). Pro zajisténi stabilnéjsi, nejen pracovni

budoucnosti existuje dnes v ramci dalsSiho vzdélavani rozmanitd nabidka
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vzdélavacich akci. Dalsi vzdélavani ma inkluzivni charakter, a to diky Sifi a
hloubce Siroké Skaly svych vzdélavacich pfrileZitosti — cilovou skupinu
ucastnikt dalsitho vzdélavani mohou totiZz tvorit jacikoliv jednotlivci
ze spolecnosti (Spenceley, 2014, s. 2). Dalsi vzdélavani tak plni ve spolecnosti
dtlezité funkce, které zaroven popisuji jeho zdkladni smysl a jeho obecné
cile. Zormanova (2017, s. 23) povazuje za nejdiileZzitéjsi funkce dalSiho
vzdélavani funkce humanizacni, integraéni a kvalifika¢ni. Humanizacni
funkce se zabyva enkulturaénimi procesy, které vedou k obecné humanizaci
clovéka. Integracni funkce vyjadfuje moznosti socializace jedince v riznych
obdobich jeho Zivota. Kvalifikacni funkce znamend, Ze dalsi vzdélavani ma
napomoci jednotliveim k efektivnéjsimu pfistupu natrh prace a jejich
uplatnéni v adekvatnim zaméstndni. Tyto funkce Ize pak pfifadit
kjednotlivym oblastem dalsiho vzdélavani. Ke koncepci dalsiho
vzdélavani se vztahuje také urcovani obsahu vzdélavacich akci, ktery je
vytvaren na zakladé formulace vzdélavacich cilti a kompetenci. BéZnou praxi
ovSem zUstava fakt, Ze obsah je vymezovan neuplné nebo miize dokonce
postradat logické usporadani (Fibichov4, 2016, s. 18).

Dalsi vzdélavani je obecné rozdélovano natfi oblasti — zdjmové,
obcanské a profesni. Zajmové vzdélavani dospélych se dle Priichy a Vetesky
(2012, s. 280) orientuje na smysluplné vyplnovani volného casu jedince a
podporuje ziskdvani védomosti a dovednosti mimo Skolni systém
vzdélavani. Zajmové vzdélavani mimo jiné umoznuje dotvafeni jedincovy
osobnosti a jeho hodnot, zprostfedkovava jeho seberealizaci ve volném case a
muze tedy napliiovat zminénou humanizaéni funkci (Zormanova, 2017, s.
23). Jelikoz se zajmové vzdélavani orientuje navolny cas, lze se setkat
s rozmanitymi obsahovymi néplnémi. Serak (2009, s. 52) uvadi zakladni
charakteristické znaky, které zajmové vzdélavani odliSuji od vétsiny

vvvvv

neformalnost. Nejedna se totiz o vzdélavani v rdmci vzdélavacich instituci,
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cilem neni ani ziskdni certifikatu, ale pozornost se obraci k individudlnim
zajmim jednotlivce.Zormanova (2017, s. 31) v tomto kontextu predklada
mySslenku, Ze zdjmové vzdélavani smeéfuje ke kultivaci osobnosti jedince.
Knotova (2006, s. 71) uvadi, Ze se tak dé&e diky zaméfeni na uspokojovani
individudlnich vzdélavacich potfeb jedince, coz se promitd do provozovani
osobnich zdjmii nebo také do nabyvani znalosti, jeZ je motivovano vlastnim
zajmem. Jadro zdjmového vzdélavani spociva ve svobodé volby takové
volnocasové cinnosti, ktera bude znamenat pfileZitost pro nabyti novych
znalosti, které jednotlivec mutzZe dale vyuzivat kupfikladu ve svém
zaméstnani ¢i v rodiné. Hranice mezi zdjmovym a obcanskym vzdélavanim
je velmi tenkd a pomérné casto se obé roviny dalsiho vzdélavani ztotoznuji. I
presto je nezbytné zachovavat jedinecnost obou oblasti, jelikoz v kazdé
z nich je kladen dtiraz na odlisné cile (Protivinsky, Dokulilova & éép, 2013, s.
22). Podstata obcanského vzdélavani tkvi ve vytvareni porozumeéni stabilnim
a dynamickym procesim ve spolecnosti, v pochopeni souvislosti mezi
spoleCenskymi udalostmi z rtiznych oblasti a v neposledni fadé ma také
pomoci nabyt schopnost rozeznat nedostatky spolecnosti a schopnost
zjisténé nedostatky efektivné odstranit. K obéanskému vzdélavani se nékdy
také pripojuje tzv. politické vzdéldvini, nicméné kurzy vedené v tomto duchu
se mezi odbérateli netési priliS velké popularité (Benes, 2014, s. 156).
Obcanské vzdélavani dospélych si klade za kol podpoftit obéanské jedndni,
tedy pomoci jedinci pfevzit zodpovédnost za svou roli obcana, ktera je
zakladnim pfedpokladem pro obdrzeni a udrzeni si ¢lenstvi ve spole¢nosti, a
to nejen ve smyslu politické participace (Hlouskova & Pol, 2008, s. 190).
Obcanské vzdélavani tedy muiZze plnit vySe zminénou integracni funkci
(Zormanova, 2017, s. 23). Zasadni zména v pojeti obsahu politického ¢i
obcanského vzdélavani se v ceskoslovenské andragogice déje po roce 1989,
kdy se méni zdkladni poZadavky na obcanské vzdélavani, které se zacind

orientovat na upeviiovani demokracie a demokratickych principt. Soucasné
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obcanské vzdélavani sidava za tukol pfipravit jedince na aktivni Zivot
v Ceské a zaroven evropské spolecnosti, jez stavi na zakladech vychazejicich
z kfestanského mordlniho mysleni (Veteska, 2016, s. 133). Posledni casti
dalsiho vzdélavani je profesni vzdélavani, jeZ je pro diplomovou praci
vychozim bodem, a proto je mu vénovand samostatna podkapitola (viz 1. 3
Dalsi profesni vzdélavani). Dalsimu profesnimu vzdélavani lze dle jeho
charakteristik pfidélit jiz zminénou kvalifika¢ni funkci (Zormanova, 2017, s.
23).

Aktudlnim trendem, jenz se aktivné prosazuje do vSech oblasti dalsiho
vzdélavani, se stal tzv. e-learning a blended learning. Oba uvedené terminy
jsou velmi aktudlni predevsSim v souvislosti se soucasnou epidemickou
situaci, kdy se veSkeré urovné vzdélavani pfesouvaji na online rovinu. Jejich
vzestup vSak lze zaznamenat s pfichodem modernizace technologii jiz
na pocatku tohoto tisicileti (srov. Chaloupka, 2008, s. 7).E-learning je
Prachou a Veteskou (2012, s. 91) definovan jako ,vzdéldvaci proces vyuZivajici
informacni a komunikacni technologie (dale jen ICT) k tvorbé studijniho obsahu a
jeho distribuci.” Dle Vetesky (2016, s. 197) se e-learning zacal v Ceské
byl velmi rychly, obzvlast pak do oblasti vysokého Skolstvi a do oblasti
profesniho vzdélavani. PrestoZe je e-learning vnimdan jako cisté soucasny
koncept, mtizeme pocatky jeho vzniku dle Zounka (2009, s. 24) datovat uz
do Sedesatych let minulého stoleti, kdy se zacalo rozvijet vyuzivani pocitacti
béhem vyuky !. Zptsob, jakym prostfedky ICT budou vyuZity, a pfistup
k ucebnim textim jsou pfimo zavislé na cilech a obsahu vzdélavani, povaze
vzdélavaciho prostfedi a také potfebach a schopnostech vsech aktérti, jez
jsou vzdélavaciho procesu tcastni. S konceptem e-learningu je v soucasné

dobé spojovan také pojem ,,blended learning”, jez vznika kombinaci prezencni

1 Jednalo se o nové pristupy CAI (computer-assisted instruction), CML (computer-managed
learning) a CAL (computer-assisted learning).
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formy vyuky a e-learningu nebo v ramci distanéniho vzdélavani (Zounek,
Juhandk, Staudkova & Polacek, 2016, s. 38). Koncepce blended learningu
vznikla primarné v souvislosti s pfemahanim urcitého zklamani z vysledku
uzivani e-learningu. Pravé od néj mnoho expertli ocekavalo zvySeni
efektivity vyuky, a to jak v oblasti formalniho, tak v oblasti neformdlniho
vzdélavani. Blended learning je dnes v Ceské republice pouZivan
ve vzdélavani déti a mladdeZe dle rdmcovych vzdélavacich programd, ale
také ve vzdélavani dospélych, predevsim pak vramci dalsiho profesniho
vzdélavani (Tureckiova & Veteska, 2011, s. 152).

Vzdélavaci aktivity vramci vSech zminénych oblasti dalSiho
vzdélavani (zdjmové, obcanské a profesni) probihaji dle Vetesky (2016, s. 97)
ve tfech zdkladnich formach, které sebéhem zivota clovéka vzijemné
prolinaji a dopliuji - formadlni vzdélavani, neformdlni vzdélavani a
informdlni uceni. Stejné déleni lze nalézt také vijiz vySe zminéném
dokumentu (viz 1. 1 Celozivotni uceni) Memorandum o celozivotnim uceni
(NUV, 2001). Pricha (2014, s. 22) formalni vzdélavani vymezuje jako
vzdélavani, jeZz se uskuteciiuje primarné ve Skolnim prostiedi. Formalni
vzdélavani dcastnikiim nabizi studium v nékterém znavazujicich stupnu
$kolniho vzdélavani; podstatou je pak to, Ze formalni vzdélavani je fizeny a
zamérny proces, ktery vede ke zméné turovné vzdélani jedince, jez je
prokazatelné. Pro formalni vzdélavani je typicka ucast déti a mladeze,
nicméné také dospély jedinec ma béhem svého Zivota moznost se kdykoli
do této formy vzdélavani navratit (napf. ucitel matei'ské Skoly se rozhodne
doplnit sisvé vzdélani o specializovany obor logopedie na vysoké skole).
Neformalni vzdélavani Pricha definuje jako vzdélavani na nejrznéjsich
adekvatnich mistech mimo Skolni prostfedi (napf. vzdélavaci instituce).
Uceni je organizované, ale zdroven je také zaloZeno na dobrovolnosti.
Absolvovani vzdélavaci akce vramci neformdlniho vzdélavani nevede

ke zvySeni stupné vzdélani, i kdyZ mtiZze byt ukonceno ziskanim certifikatu,
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licence apod. Informdlni uceni se pak kond v radmci kazdodennich situaci
bézného zivota clovéka (napf. cestovani, sledovani televize). Behem téchto
procestt dochéazi k nabyvani novych poznatkd, a to nevédomky, ndhodnym
zpusobem. Pfesto ma informalni uceni pro clovéka obrovsky vyznam.
Vystupy z Setfeni Adult Education Survey (CSU, 2018) mimo jiné
zachycuji také podil dospélych tucastniki na formalnim a neformalnim
vzdélavani dle vékovych kategorii. Ukazalo se, Ze ve formalnim vzdélavani
z celkového poctu ucastniki figuruje 66 % dospélych ve véku od 18 do 24 let.
S pfibyvajicim vékem se ucast dospélych na formalnim vzdélavani rapidné
snizuje, od 50 let véku jednotlivca se jejich tiast na formalnim vzdélavani
uchyluje pod jedno procento. Mlady vék tcastnikt formalniho vzdélavani
vysvétluje naptiklad to, Zze az 76 % z celkového poctu respondentti uvedlo
jako di@ivod pro svou ucast ve formalnim vzdélavani ziskdni osvédceni
(vyucni list, maturitni vysvédceni, diplom apod.); 50 % pak uvedlo, Ze

.7

sichtéji zlepsit své Kkariérni vyhlidky. Neformdlniho vzdélavani
se z celkového poctu dotdzanych ucastni az 50 %. Nejcastéji se jedna
o dospélé jedince ve véku od 34 do 54 let. Nejcastéjsi dtivody, proc se dospéli
zucastnuji neformalniho vzdélavani, jsou nasledujici — chtéji 1épe vykonavat

svou praci (62 %), anebo byla jejich tcast vyZadovana zaméstnavatelem (61

%).

1. 3 Dalsi profesni vzdélavani

Jak jiz bylo feceno v predchozi podkapitole (viz 1. 2 Dalsi vzdélavani),
dalsi vzdélavani je rozdéleno zpravidla do tfi zdkladnich kategorii —
zajmové, obcanské a profesni. Nasledujici podkapitola se vénuje dalsimu
profesnimu vzdélavani a pokldda tak zaklad, ktery je dtlezity pro dalsi
kapitolu vénujici se profesnimu rozvoji ucitelti (viz 2 Profesni rozvoj ucitel().

Dalsi profesni vzdélavani spolu s pfipravnym profesnim vzdélavanim tvori
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ucelenou oblast profesniho vzdélavani. Profesni vzdélavani absolvované
v ramci formalniho vzdélavaciho systému je dnes jen jakousi ,vstupenkou
do povolani”, a tak dalsi profesni vzdélavani prebira po pfipravném
profesnim vzdélavani pomyslnou Stafetu. Pripravné profesni vzdélavani
se poc¢ind povinnou predskolni dochazkou u déti od 5 let véku, kterou
zastfesuji matefské Skoly. Po ni nasleduje povinna devitileta Skolni dochazka
na zakladni skole. Poté nastava okamzik, kdy si kazdy mlady jedinec voli své
profesni sméfovani, a dochazi obvykle k volbé adekvatni stfedni skoly, dale
také stale cast€ji i k volbé vyssi odborné ¢i vysoké skoly. Pripravné, ale i dalsi
profesni vzdélavani upravuje tzv. klasifikace ISCED (International Standard
Classification of Education), kterou vroce 1976 predlozilo UNESCO.
Zastaralou klasifikaci ISCED 97 nahradila aktualni klasifikace ISCED 2011,
jeZ s platnosti od roku 2016 zarucuje pfesnéjsi oznaceni urovné vzdélani
jedince pomoci t¥imistného kédu (NUV, 2015).

Dalsi profesni vzdélavani jako jedna ze dvou slozek profesniho
vzdélavani je v andragogickém slovniku (Priicha & Veteska, 2012, s. 65)
vymezeno jako ,vsechny formy profesniho a odborného vzdélavini v priibéhu
aktivniho pracovniho Zivota, po skonceni odborného wvzdélavini a p¥ipravy
na povoldni v rdmci pocdtecniho, formdlniho vzdéldvini.” Jinak feceno — faze
dalsiho profesniho vzdélavani miize nastat nejdfive po absolvovani studia
v ramci vzdélavaciho systému a pfi zahdjeni pracovniho Zivota jedince
vstupem na trh prace. Benes (2014, s. 159) uvadi, Ze oblast dal$itho profesniho
vzdélavani v soucasné dobé neustdle nabyva na vyznamu, zdroven roste také
vySe vynaloZenych prostfedkil a pocty ucastnikii vzdélavani. Zaroven je dle
Seraka (2009, s. 21) nutné dbét na vytvareni dlouhodobych koncepci rozvoje
vzdélanosti, jelikoz trh prace neni sdm o sobé schopen sjistotou fici, jaké
pozadavky bude na pracovniky v budoucnu mit. Dlouhodobé cile rozvoje

vzdélanosti by tedy mély obsahovat také pravdépodobné zmeény narokii
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na vzdélani. Zaroven by stanovené koncepce mély brat v potaz také program
celkovych cilii spolecnosti.

Novotny (2008, s. 113) vSak piSe o vysokych ocekavanich, ktera jsou jiz
po dlouhou dobu spolecnosti formulovana. Dalsi profesni vzdélavani ma
podle  téchto ocekdavani pomoci k zaméstnatelnosti jedincli a
konkurenceschopnosti ekonomiky. Zminéna ocekdvani vSak mohou byt
zastanci urcitych profesi (napf. uciteli) vnimana negativné; tato ocekdvani
se pak oznacuji jako tzv. neoliberdilni tlaky. Neoliberalismus jako dnes casto
kritizovany postmoderni smér mySleni je vice nez jen soubor
makroekonomickych politik, protoze implikuje hluboké strukturdlni a
spolecenské transformace, ve kterych je klicovym aktérem pouze urcitd
vladni elita (Macdonald & Ruckert, 2009, s. 4). Neoliberalismus se vyrazné
dotkl a stale dotyka také vykonu ucitelské profese, ktera bude pro ucely
diplomové prace detailnéji rozebrdna v nasledujici kapitole (viz 2. 1 Vykon
ucitelské profese). Piikladem miize byt myslenka Stecha (2007, s. 329), ktery
tvrdi, Ze vzdélani je povazovano za zbozi, které musi ucitel sestavit ,na
miru” spole¢nosti, kterd vtomto obchodé vystupuje vroli zikaznika
s absolutni moci posoudit nabidku na trhu. Uditel je tak tlacen do nové role
jakéhosi prodavace, ktery musi podavat co nejatraktivnéjsi vykony. Pak vak
nastava problém, Ze jiz pfestava zalezet na kulturni hodnoté poznatkt, které
uditel svym zaktim predava.

Dalsi profesni vzdélavani se v praxi rozclenuje do tfi zakladnich
oblasti. Zaprvé se jednad o oblast kvalifikacniho vzdélavani, které ma mezi
ostatnimi dominantni postaveni. Do souboru kvalifikacnich vzdélavacich
aktivit patfi zvySovani kvalifikace, jeji prohlubovani, ziskavani, udrzovani,
obnovovani a v neposledni fadé také zaskoleni a zaudeni (Serdk, 2009, s. 20).
Potfeba kvalifikacniho vzdélavani vznikd tedy mnapfiklad s aktualizaci
pozadavki nadané pracovni misto (moznost nastupu dvouletych déti

do matetskych kol od zafi roku 2017, na kterou museli ucitelé mateiskych
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Skol reagovat). Zadruhé jde o oblasti rekvalifikaéniho vzdélavani. Velkou
podporu v této oblasti v ramci aktivni politiky zaméstnanosti zabezpecuje
Utad prace Ceské republiky. Ten za urcitych podminek? poskytuje zjemctim
nabidku vzdélavacich aktivit a v dobé rekvalifikace jedince navic zajistuje
finanéni podporu ve vysi 60 % primérného meésicniho vydélku, kterého
jedinec dosahoval v pfedeslém zaméstnani. Podporovany jsou také osoby
vykonavajici samostatnou vydéleénou ¢innost (UP CR, 2021). Rekvalifikaéni
vzdélavani tedy pomaha fesit problém nezaméstnanosti, v idealnim pripadé
mu predchdzet. Diilezité v oblasti dalstho profesniho vzdélavani jsou také
normativni vzdélavaci akce, které se podle Palana (2002, s. 134) realizuji
v podobé kurzi a které jsou stanoveny pravnim aktem. Nejcastéji se jedna
o kurzy bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, kurzy pozarni ochrany,
kurzy, které se zamétuji na tspésné vykonani zkousek odborné zptsobilosti

apod.

2 Veskeré podminky poskytovani rekvalifikacniho vzdélavani jsou upraveny v zakoné c.
435/2004 Sb., o zaméstnanosti, § 108, § 109, §109a, § 110.
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2 Profesni rozvoj ucitela

Cilem této kapitoly je vymezit proces profesniho rozvoje uciteld.
Nejprve se tato kapitola zabyva vykonem ucitelské profese a také profesnim
standardem, kterého by mél ucitel dosahovat. Dale se kapitola vénuje
moznostem profesniho rozvoje uciteli skrze vzdélavani v podobé dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii a samostudia ucitelti. Profesni rozvoj
kazdého ucitele za¢ind hned na pocatku jeho prvniho zaméstnani ve skole ¢i
Skolnim zafizeni, a to bud pouspésném ukonceni pozadovaného
pripravného vzdélavani, nebo tfeba uz béhem studia ucitelstvi. Slovni
spojeni ,,profesni rozvoj ucitelii” je vnimano jako soubor aktivit, které vedou
k zefektivnéni pracovniho vykonu ucitele a také ke zlepsovani studijnich
vysledku jeho zakt (Stary a kol., 2012, s. 12). Profesni rozvoj ucitelt ma dle
Kohnové (2012, s. 12) zasadni vliv na udrzitelnost a rozvoj kvality skolniho
vzdélavaciho systému, proto se téma profesniho rozvoje ucitelti stalo jednou
z vyznamnych oblasti, na které zaméfuje svou pozornost vzdélavaci politika.
Ta problematiku profesniho vzdélavani nevnima pouze na lokalni roving, ale
je siplné védoma jejiho globalniho charakteru. Kalous (2012, s. 88) vyvraci
nejcastéjsi odpovédi na otdzku, co je zapotfebi udélat, aby byl nastaveny
vzdélavaci systém ve skolstvi ispésny. Uspésnost totiZ nespatifuje ve zvyseni
vydaji ani veformé mnavySovani plati wucitel, coz také potvrzuji
svétového priméru. Uspéch nezarudi ani mensi pocet zakii ve t¥idé, jelikoz
neexistuje zadna studie, kterd by (vyjma prvniho stupné zakladnich skol)
diky sniZovani poctu zdki vetfidé potvrzovala zvySovani kvality
vzdélavactho systému. Uspé$nost vzdéldvaciho systému negarantuje ani
plosné testovani vysledkd vzdélavani, protoze v nékterych zemich je zvykem
testovat ve velkém méfitku (napf. USA), v jinych téméf nikdy (napf. Finsko).

Podle Kalouse jsou totiz zdsadnim pfedpokladem tispéchu samotni ucitelé a
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jejich kvalita, pro jejiz dosazeni je nutno uplatiiovat tfi hlavni strategie
uspéchu: ziskani nejlepsich lidi pro Skolstvi, zajisténi trvalého profesniho
rozvoje ucitelt a pomahani Zaktim, kteti zaostavaji.

Profesni rozvoj ucitelt je také jednim ze zajmt vzdéldvaci politiky.
Napriklad vysledky tfetiho cyklu Setfeni TALIS z roku 2018 ukdzaly, Ze vice
nez 90 % ucitelt a feditell Skol se pfed uskute¢nénim vyzkumného Setfeni
zucastnilo néjaké ¢innosti podporujici jejich profesni rozvoj, pficemz nejvétsi
oblibé se tési navstéva kurzii profesniho rozvoje mimo skolu (OECD, 2019, s.
18). O profesni rozvoj ucitelll se zajima také Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy (dale jen MSMT), které v roce 2016 navrhlo novelu zakona ¢.
563/2004, Sb., o pedagogickych pracovnicich, jejimz hlavnim bodem bylo
zavedeni tzv. kariérniho #idu. Tato novela vstoupila v platnost ve Skolnim
roce 2017/2018. Cilem kariérniho fadu bylo podpofit celoZivotni profesni
rozvoj uditeld a propojit ho také se systémem odmeénovani pracovnikd.
Navrhovany fad obsahoval tfi oblasti — oblast profesniho rozvoje, oblast
pedagogické cinnosti a oblast spoluprace a podilu narozvoji Skoly.
Zakladem kariérniho systému byl tfistupniovy standard ucitele, ktery mél
zajistit rostouci kvalitu prace a ktery nabyvé evoluéniho charakteru (MSMT,
2017). V dasledku netspésnosti projektu Implementace kariérniho fadu
(IMKA) vsak byl koncept kariérniho fddu nakonec v roce 2017 zamitnut.
Proto byl pod zastitou MSMT a Evropské Unie vytvofen novy projekt
s nazvem ,, Systém podpory profesniho rozvoje ucitelii a feditelii” (dale jen SYPO).
Projekt SYPO se realizuje od ledna roku 2018 a jeho trvani se planuje az
do konce fijna roku 2022, pricemz v bfeznu roku 2023 by mélo dojit
k vyhodnoceni pfinosti projektu. Hlavnim cilem projektu SYPO je vytvoreni,
ovéfeni a implementace systému ucelené modularni podpory, ktera by méla
prispét ke zvysSovani profesniho rozvoje vedoucich pracovnikil v oblasti
fizeni skol a také kezvySovani profesniho rozvoje uciteli v oblasti

oborovych didaktik. Projekt SYPO tak chce reagovat nasoucasny stav
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ceského Skolstvi, kde je zaznamendna absence uceleného systému profesni

podpory reditelt a ucitelt (SYPO, 2018).

2.1 Vykon ucitelské profese

Byt uditelem znamend vykondvat specificky druh profese. Pojem
profese pochdzi zlatinského professio (pfiznani k povolani, k femeslu), je
synonymem pro pojem ,povolini” a je definovan jako ,odbornou ptipravou
podlozené povolini” (NeSpor, 2018). Z historického hlediska je ucitelstvi jako
profese fazeno mezi tradicni intelektualizované profese (Kota, 2011, s. 15).
Da se fici, Ze slovo ,ucitel”, pouzivané jako oznaceni urcité osoby, existuje
tak dlouho, jako lidstvo samotné. Vyucovani se totiz stalo urcitym druhem
¢innosti, na kterou se specializovali urciti lidé, pficemz ostatni lidé nebyli s to
takovou c¢innost vykondvat. Hartl a Hartlova (2015, s. 455) uvadéji, ze
se jednd o vyznamny faktor vymezujici socidlni status jedince. V praxi je tak
dospély clovék hodnocen na zdkladé vykonu své profese, mlady clovék
sohledem na profesi, nakterou se v priubéhu svého studia pfipravuje.
Podobné také Priicha (2002, s. 19) tvrdi, Ze v rdmci sociologického vykladu
spole¢nosti ma profese vysadni postaveni. Profese jednak znamena
nezbytnou slozku pro stanoveni socidlniho statusu, jednak se také jedna
o jednu z kategorii socidlni stratifikace. Profese pfedstavuje urcité povolani,
jez je chapano ve spojitosti s urcitou kvalifikaci nebo s odbornymi znalostmi
a dovednostmi, jez byvaji ¢asto vymezeny v pravni legislativé daného statu.
Uroveni vzdélani, ktera je nutnd pro vykon uditelského povolani, je dle
plisobeni uditele v jednotlivych skolach ¢i Skolskych zafizenich vymezena
v zdkoné ¢. 563/2004, Sb., o pedagogickych pracovnicich. V soucasné dobé
vSak Poslaneckd snémovna podala ndvrh novely ozméné tohoto zakona;

konkrétné se jedna napriklad o zménu pozadavkt na vysi kvalifikace uciteltt
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z divodu nedostatku kvalifikovanych uditeltt dle stavajici legislativy (PS
PCR, 2021).

Hlavni smysl vykonu ucitelské profese spociva v predavani
kulturntho dédictvi z generace jedné na generaci druhou a v privadéni
mladsi generace do dospélého svéta spolecnosti. Ucitelska profese je
samotnymi uciteli zpravidla vnimana jako urcité poslani. Spolecnost ma pak
ve zvyku orientovat se na vysledky vzdélavaciho usili uditelti, predevSim
vsak na schopnost absolventti kol uplatnit se na trhu prace. Na tkor zajmu
o statistickd ¢isla byva opomijena podstatna c¢ast vykonu uditelské profese, a
to formovani osobnosti déti a mladeze, coz muize mit zasadni vliv
na budouci vyvoj jejich individudlni zivotni drahy (Kota, 2015, s. 15). Je proto
pfirozené, Ze ucitel prebird za plnéni svych pracovnich tukoli a za
harmonicky rozvoj kazdého Zaka znacnou zodpovédnost. Ve smyslu
naplnovani humanistickych idedltt musi ucitel neustdle sledovat fyzické,
dusevni, mordlni i duchovni blaho svych zakt (Hupkov4, 2004, s. 11).

Helus (2015, s. 26) zdtraznuje tizkou vazbu mezi vykonem ucitelské
profese a ¢tyfmi pedagogickymi ctnostmi, které stoji vedle stejné dilezité
védni fundovanosti ucitele a které zcela zdsadnim zptisobem napliuji ideu
ucitelstvi jako poslani. Prvni z nich je pedagogicka laska, ktera ubezpecuje
zaka o tom, Ze jeho uciteli na ném zdlezi. To v praxi znamend, Ze ucitel nikdy
nedovoli, aby se zak v situaci, kdy si nebude védét rady, ocitl bez pomoci.
Druha ctnost, pedagogicka moudrost, pfivadi uditele k tomu, aby sviij vztah
se zakem nezaklddal na tradi¢nim rutinnim prakticismu, nybrz aby s oporou
o védecké poznatky usiloval o poznani zdka tvaii v tvar. Treti ctnosti je
pedagogickd odvaha, ktera podnécuje ucitele k odmitani odcizujicich
tendenci (pfiliSnd administrativa apod.), a kterd jej naopak burcuje k tomu,
aby vystupoval jako obhdjce prav zdka na jeho osobnostni rozvoj a aby pro
tento proces vyzadoval po skole také adekvatni podminky. Posledni

z pedagogickych ctnosti je pedagogicka davéryhodnost, kterd je zalozena

27



na posilovani ucitelovy role spolehlivé opory pri procesu osobnostniho
rozvoje zaka.

Ucitelska profese v poslednich desetiletich prochdzela a stdle jesté
prochazi mnoha zménami. Jedna senapfiklad o proces feminizace této
profese, prestoZze po velmi dlouhou dobu existence ucitelstvi dominovali
v pozici ucitele muZi. Pocet Zen ve Skolstvi zacal postupné narfistat cca od
poloviny 19. stoleti, kdy ptisobily spiSe v ramci nizSich vzdélavacich stupniti.
Tento jev vSak pretrvavda az do dneSnich dni, kdy plati, Ze ¢im nizsi
vzdélavaci stupen, tim je podil Zen vyssi (HelSusova Vaclavikova, 2006, s.
20). O genderové nevyvazenosti ucitelli i fediteli na nizsich vzdélavacich
stupnich informuji rovnéZz vysledky Setfeni TALIS zroku 2018, které
upozornuji na neuspéch vzdélavacich systémt zemi OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development), které marné usiluji o pfildkani
osob muzského pohlavi do Skolstvi (OECD, 2019, s. 125). Dale se méni také
pracovni podminky uditeld a pozadavky kladené na vysledky jejich prace.
Déje se tak v zavislosti na zméndch ve spolecnosti (Kota, 2015, s. 15). Od 80.
let 20. stoleti celosvétové nartistaji na vyznamu koncepty ucici se spolecnost
a spolecnost védéni, které vyzdvihuji dtleZitost sociokulturni a ekonomické
hodnoty vzdélani ve jménu prosperity spolecnosti. Ve spolecnosti védéni je
totiz aroven vzdélanosti obyvatelstva brana za zdsadni faktor, jez ma
potencidl zptisobovat ekonomicky rust, ktery vyznamné souvisi se stabilitou
demokracie, s urovni soudrznosti spolecnosti, s kulturni arovni populace,
s celkovou kvalitou Zivota, se zdravim obyvatelstva atd. Za jeden z velmi
vyznamnych diniteld zvySovani kvality vzdélanosti populace jsou
ve spolecnosti védéni pokladani pravé ucitelé, kterym je vénovana spousta
pozornosti v mnoha mezindrodnich dokumentech. Jedna se kupfikladu
o publikace Uceni je skryté bohatstvi, jez vydalo UNESCO v roce 1997, ¢i
o dokument ZvySovani kvality ucitelského vzdélavani, jeZ byl zvefejnén

Evropskou komisi v roce 2004 (Spilkova, 2007, s. 338).
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S ¢im je tedy spojovana profesionalita ucitelstvi? Podle Heluse (2015,
s. 19) v popfedi profesionality ucitele stoji ¢tyfi znaky. Prvnim znakem je
védni zdklad, tedy ze ucitel by mél vyucovat vsouladu s ovéfenymi
védeckymi poznatky, coz pfedpoklada urcitou troven jeho znalosti. Druhym
znakem ucitelské profesionality je dovednost reflexe a sebereflexe. Ucitel by
mél byt schopny zdiivodnit své nazorové pozice a metodické postupy,
predlozit je k diskuzi, inovovat je a konstruktivné pracovat s nedostatky. Za
treti by ucitel mél byt schopen potlacovat rizika vyplyvajici z rutinniho
prakticismu. Posledni znak ucitelovy profesionality predstavuje vyusténi
tfech zminénych znakt. Jedna se o vytvareni zvladajicich kompetenci, jez
se opiraji o znalosti a dovednosti a jeZ zarucuji spolehlivé organizovani
vyuky, vedouci k dosazeni pfedem stanovenych cilti.

Vykon ucitelské profese je pfimo zavisly na zméndach ve spole¢nosti,
které mohou zptlisobovat také zmeénu charakteru prace. Ve vzdélanostni
spolecnosti se méni pozadavky jak nazdky, ktefi v budoucnu vstoupi
do pracovniho Zivota spolecnosti, tak na uditele, ktefi Zaky na dospély
pracovni zivot pfipravuji. Zména pozadavkl ze strany spolecnosti souvisi
snutnosti adekvatniho profesniho rozvoje uditeli, jenzZ ma za tukol jim
pomoci se na spolecenské i na pracovni zmény adaptovat. V pripadé ucitelt
matefskych Skol sejedna naptiklad o zavedeni povinného pfedskolniho
vzdélavani, jez se tykd téch déti, které dosahly do 31. srpna daného roku
véku péti let. Tato povinnost byla zavedena od Skolniho roku 2017/2018
na zakladé novelizace zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zdkladnim,
stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdéladvani (Skolsky zakon), a vyhlasky
¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani (MSMT, 2020a).

K tomu, aby se jedinec mohl profesné rozvijet, vS8ak musi s urcitosti
védeét, k jakému profesnimu idedlu ma sméfovat — musi byt tedy definovan
tzv. profesni standard. Profesni standard ucitele je definovan jako , popis

Zidoucich kompetenci a Cinnosti ucitele ve zvolenyjch ukazatelich” (MSMT, 2009).
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Obecné je profesni standard vymezen pomoci konkrétnich a strukturovanych
kompetenci. Jeho ucelem je uzdkonit urcité kvalifikacni rysy, které jsou
vyZadovany pro standardni vykon dané profese. Profesni standard nemitize
byt zaménovan sopravnénim vykondvat profesi nazdkladé nabyti
poZzadovaného vzdélani dle zakona ¢ 563/2004, Sb., o pedagogickych
pracovnicich, ani katalogem praci, jeZ stanovuje kvalifikacni stupné uciteld,
které se vyuZzivaji pro urceni vyse platu. Profesni standard je tak chapan jako
soubor nezbytnych kompetenci pro zptisobilost ucitele pro konkrétni ¢innost
(Vasutova, 2004, s. 100). Profesni standard dale zohlednuje zejména vékové
odlisSnosti zadkt, cile vychovy a vzdélavani vzhledem ke stupni a druhu
Skoly, popf. i prislusny vzdéldvaci program. Obsah i rozsah klicovych
kompetenci se tedy pro jednotlivé kategorie ucitelt lisi (Svec, 2009, s. 409).
O vymezeni profesniho standardu pro ucitele se pokusil vyzkumny tym pod
vedenim J. Vasutové, a to vramci SirSiho projektu rezortniho vyzkumu
Podpora prace ucitelli, jez podpofilo Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a
télovychovy. Vyzkumny tym dospél k sedmi klicovym oblastem kompetenci,
které  jsou  vsoucasnosti  pfijimany. Prvni je  kompetence
predmétova/oborova, kterd v sobé zahrnuje ziskani znalosti z aprobacniho
oboru, schopnost tyto znalosti transformovat do vzdélavacich obsahti atd.
Déle sejednda okompetenci didaktickou a psychodidaktickou, ktera
se zaméfuje napf. na strategie vyucovani nebo na nastroje hodnoceni zaka.
Treti je kompetence pedagogickd, kterd zahrnuje napiiklad schopnost
implementace adekvatnich vychovnych a vzdélavacich metod do vyuky
nebo podporu rozvoje individudlnich kvalit Zaka. Jako ¢tvrta byla stanovena
kompetence diagnosticka a intervenc¢ni, kdy ucitel by mél umét operovat
s prostredky pedagogické diagnostiky a na diagnostikované problémy
adekvatné reagovat. Za paté se jedna o kompetenci socidlni, psychosocialni a
komunikativni, ktera v sobé zahrnuje uziti prostfedkti socializace Zzaka,

analyzu pfi¢in negativnich postojii a chovani zakti apod. Jako predposledni
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byla stanovena kompetence manazerskd a normativni, orientujici
se napfiklad na zakony a normy ucitelské profese ¢i administrativni agendu.
Sedmou a také posledni kompetenci byla vymezena kompetence profesni a
osobnostné kultivujici, jez v sobé obsahuje kupfikladu Siroky védomostni a
kulturni rozhled nebo profesni etiku ucitele (Vasutova, 2004, s. 103).
Zminénych sedm kompetenci pak mizZe byt zakladem pro vymezeni profilu
absolventa ucitelstvi (Dytrtova & Krhutova, 2009, s. 53). S profesnim
standardem velmi tizce souvisi pravé profesni rozvoj, diky némuz muze

jedinec profesniho standardu dosahnout nebo se mu postupné pfiblizovat.

2. 2 Profesni rozvoj skrze vzdélavani

Profesni rozvoj ucitelti se déje zpravidla v ramci dal$itho vzdélavani
v podobé kurzi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii a
samostudia. V zakoné ¢. 563/ 2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, v § 24
je uvedena povinnost dalSiho vzdélavani ucitele, a to po celou dobu jeho
pedagogické cinnosti. Z legislativy tedy vyplyva, Ze za své dalsi vzdélavani
je kazdy ucditel zodpovédny primarné sam. Jistou miru zodpovédnosti ma
viak také feditel pfislusné skoly, ktery je povinen pecovat o odborny rozvoj
ucitele. Dalsi vzdélavani uciteli se uskuteciiuje vétSinou ve tiech zdkladnich
formach - instituciondlné na vysokych Skoldch, instituciondlné v zafizenich
dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki ¢i vjinych vzdélavacich
zafizenich na zdkladé akreditace udélené ministerstvem a také samostudiem.
Konkrétnim formam dalsiho vzdélavani ucitelti se vénuje Lazarova (2006, s.
19), ktera poukazuje na jejich rozmanitost — napf. diskusni féra, mezindrodni
navstévy, spoluprace mezi Skolami, studium textti na internetu, tvorba
projekti, navstévy ve vyucovacich hodinach kolegti, tymova prace
na projektu, skupinovy semindf s kolegy zajiStény externim lektorem atd.

Mezi formy dalsiho vzdélavani uditelt Ize zafadit také tzv. uceni na pracovisti
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(angl. workplace learning). Uceni na pracovisti je definovano jako lekce ¢i
Skoleni, které zaméstnanci dostavaji ve své praci a které je plné hrazeno jejich
zaméstnavatelem (Cambridge Business English Dictionary, 2021). Koncept
uceni na pracovisti je spojen s teoriemi individudlniho, kolektivniho i
organizacniho uceni a také s pedagogickymi a andragogickymi koncepty.
Uceni na pracovisti je rovnéz jednou z moZnosti realizace celozivotniho uceni
(Novotny, 2009, s. 48). Samotny koncept se pfitom tyka spiSe neformalniho
uceni nez formalniho vzdélani a kvalifikace (Caccaciattolo, 2015, s. 24).
Vramci této diplomové prace vsSak neni koncept uceni na pracovisti
relevantni, protoZe prdce seorientuje pouze narovinu vzdélavani.
Nasledujici text proto vymezuje pouze dvé ze zakladnich forem dalsiho
profesniho vzdélavani uciteld, které jsou pro profesni rozvoj uciteltt
vyznamné — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a samostudium
ucitele.

Pro dalsi profesni vzdélavani ucitelt a ostatnich pedagogickych
pracovnikd byl zaveden pojem dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii
(dale jen DVPP). DVPP se nevztahuje pouze na ucitele, ale na vSechny
pedagogické pracovniky?®. Diplomova prace se vSak orientuje pouze na jednu
z téchto kategorii, a to naucitele. DVPP je v andragogickém slovniku
definovdno jako ,celoZivotni rozvijeni profesnich kompetenci, které navazuje
na pripravné vzdéldvini” (Priicha & Veteska, 2012, s. 64). Kohnova (2012, s. 20)
pak DVPP vymezuje jako ,podporu pedagogické cinnosti ucitelii pfi dosahovini
cilii, které jsou obsazeny v zaddni zkvalitnéni prdce Skoly a vysledkii vzdélavini.”

Prasilova (2009, s. 85) uvadi, ze DVPP je klicové predevsim v situaci, kdy je

3 Pedagogicky pracovnik je v pedagogickém slovniku (Priicha, Walterova & Mares, 2013, s.
196) vymezen jako pracovnik, ktery vykonava ,p#imou vychovnou nebo pf¥imou pedagogicko-
psychologickou cinnost” a je zaméstnan ,prdvnickou osobou, kterd vykondvd vzdeéldvaci Cinnosti,
nebo teditelem Skoly”. Podle kategorii stanovenych v zakoné se jedna konkrétné o ucitele,
vychovatele, specialni pedagogy, psychology, pedagogy volného casu, asistenty pedagoga,
trenéry a vedouci pedagogické pracovniky.
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ve Skole identifikovana vzdélavaci potfeba, kterou je mozné odstranit
pomoci dalSiho vzdélavani.

Jak jiz bylo zminéno vyse (viz 1. 3 Dalsi profesni vzdélavani), dalsi
profesni vzdélavani secleni natfi oblasti vzdélavani (kvalifikacni,
rekvalifikaéni a normativni). Kohnova (2004, s. 88) k témto zminénym tfem
oblastem priddva v kontextu DVPP oblast ctvrtou. Zaprvé sejedna
o kvalifikacni vzdélavani, kdy muze jit naptiklad o ziskani specializace pro
vykon specifické funkce ve Skolstvi (ucitel matefské Skoly absolvuje Kurz
logopedického asistenta). Druhou oblasti DVPP je rekvalifikacni vzdélavani,
v ramci kterého dochdzi ke zméné kvalifikace ucitele naptiklad pro jiny typ
Skoly. Treti oblast se tyka normativnich kurzi, jeZ jsou stanoveny v pfislusné
legislativé (napf. Skoleni bezpecnosti prace). Posledni oblasti v rdmci DVPP
je tzv. priibézné vzdélavani, které probiha kontinudlné béhem profesni drahy
ucditele. Kurzy v ramci pribézného vzdélavani vétSinou jsou akreditované
MSMT, reaguji totiz na aktudlni pozadavky skol ¢ uditeltt (napf. kurz
Skolského managementu).

Aby se zabezpecila co nejsirsi nabidka DVPP pro co nejvétsi pocet
pedagogickych pracovnikii, v Ceské republice jsou aktivity v ramci DVPP
poskytuje Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (dale jen NPI CR),
jehoz zfizovatelem je MSMT. NPI CR vznikl dne 1. 1. 2020, a to sloucenim
Nérodniho ustavu pro vzdélavani a Narodniho institutu dalsiho vzdélavani
(SYPO, 2020). Hlavnimi cili a poslanim NPI CR je metodicka podpora $kolam
a pedagogum, cilené DVPP predevsim ve statnich prioritdch, podpora
strategického fizeni ve Skolach a podpora vedoucich pracovniki ve skolstvi a
dal$ich skupin pedagogickych pracovnikii (NPI CR, 2020). NPI CR ma
celkem 13 krajskych pobocek, znichz kazdd4 je zodpovédnda za vzdélavaci
programy v ramci svého kraje. Hlavni dlohou NPI CR je planovat a

organizovat vzdélavaci programy vcetné identifikace vzdélavacich potieb
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pedagogickych pracovnikti, dadle vytvafet narodni projekty podporované
Evropskym socidlnim fondem, realizovat tzv. vlddni priority v oblasti DVPP a
vykondvat dalsi vzdélavani poradenskych pracovnikit = ve Skolstvi
(EURYDICE, 2020a). Jako priklad vzdélavaci instituce na regiondlni rovni
lze s ohledem na geografickou polohu matefskych skol (Tésinsky region),
v ramci nichZ probihal vyzkum k diplomové praci, uvést Krajské zafizeni
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikiia informacni centrum
v Novém Ji¢iné. Tato vzdélavaci instituce je prfispévkovou organizaci
Moravskoslezského kraje a ma sva odloucend pracovisté také v Ostrave,
Opavé a Frydku-Mistku (KVIC, 2021).

Vzhledem ktomu, ZzZe wucitel je vevétSiné pfipadt statnim
zameéstnancem a svou profesi vykondva nejcastéji v rdmci verejného Skolstvi,
je ziejmé, ze i DVPP se d&je pod zastitou statu (MSMT). S tim souvisi také
fakt, ze DVPP ma stitem danou presnou podobu. To znamend, Ze stat
nastavil uréitd pravidla, za kterych se DVPP musi realizovat, a podle nichz
se musi fidit jak Skoly, tak uditelé (Prasilova, 2009, s. 111). DVPP je tak
pisemné zpracovano v nékolika zdvaznych dokumentech. Prvni skupinou
dokumentti jsou dokumenty uvedené jiz vyse v textu (viz 1. 1 Celozivotni
uent), které tvofi obecny koncept vzdélavaci politiky Ceské republiky (napf-.
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky 2030+). Dale se DVPP musi
fidit dokumenty nanizSich trovnich - tzv. rdmcovymi vzdéldvacimi
programy, jez byly sepsané pro kazdy typ Skoly. Pro profesni rozvoj ucitelt
matefské Skoly to je napfiklad Radmcovy vzdélavaci program pro predskolni
vzdélavani (dale jen RVP PV), ktery mimo jiné informuje také
o povinnostech ucitele matefské Skoly, mezi které je zafazena i analyza
vlastnich vzdélavacich potfeb a jejich napliiovani sebevzdélavacimi
¢innostmi (RVP PV, 2018). Z prislusného ramcového vzdélavaciho programu
si pak je kazda Skola povinna sestavit svij vlastni Skolni vzdélavaci program.

Vyznamnym legislativnim zdrojem pro DVPP je také vyhlaska ¢. 317/2005
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Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditaéni komisi a
kariérnim systému pedagogickych pracovnikti. Vyhldska zpresiuje
podminky DVPP a vyclefiuje tfi druhy dalSiho vzdélavani - studium
ke splnéni  kvalifikacnich pfedpokladti, studium ke splnéni dalSich
kvalifika¢nich predpokladt a studium k prohlubovani odborné kvalifikace
(Prticha & Veteska, 2012, s. 64).

Za druhy, podminky a zptsob ukonceni kurzii v ramci DVPP je
zodpovédné primarné MSMT (v nékterych pifpadech také Ministerstvo
vnitra nebo Ministerstvo obrany). Ministerstvo ma také pravo udélit
akreditace jak vzdélavacim institucim, tak vzdélavacim programiim
zaméfenym na DVPP. Pofadatele kurzi, jimz byla udélena akreditace
MSMT, Ize vyhledat v databazi akci DVPP na webovych stréankdch MSMT.
Dle dat této databaze DVPP realizuje k 20. 5. 2020 celkem 72 fyzickych osob a
738 pravnickych osob (MSMT, 2020b). V souvislosti s epidemickou situaci
spojenou s nemoci COVID-19 byl v za# 2020 na strankdch MSMT vydéan
clanek, ktery pojedndvd o moznostech a podminkdch akreditace
vzdélavacich programii v rdmci DVPP, jeZ jsou realizovany formou webinafe
& videokonference (MSMT, 2020c). Realizace DVPP mtZe mit za béznych
okolnosti mnoho réiznych podob a velmi rozmanité jsou také oblasti,
ve kterych se vzdélavaci programy DVPP uskutecniuji. Préicha (2009a, s. 415)
rozdéluje vzdélavaci programy DVPP na zakladé jejich podptlirné funkce,
kterou pro uditele vykonavad. Zaprvé sejednd o vzdélavaci programy
orientované na rozvoj oborovych a oborové didaktickych kompetenci pro
jednotlivé predméty, jez ucitel vyucuje. Zadruhé to jsou vzdélavaci
programy, jez jsou zaméfeny na zvladani narocnych situaci, se kterymi
se ucitel v pribéhu své pracovni praxe setkdvd. Vramci takovych
vzdélavacich programti dochdzi krozvijeni schopnosti feSit spolecné
problémy Skolni tfidy, k rozvijeni komunikativnich dovednosti, flexibility,

schopnosti tymové prace apod. Tfeti skupinou jsou vzdélavaci programy,
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které smétuji k osobnostnimu rozvoji uéitele v Sirokém slova smyslu. Cilem
takovych vzdélavacich programt je zabyvat se psychohygienou ucitele,
rozSifovanim kulturni a vSeobecné orientace, psychickou regeneraci ucitele
atd. JednoduSe feceno, vzdélavaci programy DVPP by sedle Prtichova
Clenéni mohly rozdélit navzdéldvaci programy oborové, vzdélavaci
programy zaméfujici se na krizové situace ve Skole a vzdélavaci programy
orientujici se na osobnostni rozvoj.

Financovani DVPP  pochazi  znékolika  zdroji,  pricemz
nejvyznamnéjsim zdrojem je piispévek od statu dany MSMT nebo také jinym
ministerstvem (Kohnova, 2004). Podminky financovani skol a sSkolskych
zafizeni ze statniho rozpoctu jsou uvedeny v zakoné ¢&. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$im odborném a jiném vzdélavani.
Statni financni prostfedky jsou distribuovany do Skol a Skolskych zafizeni
zfizovanych ministerstvem, obcemi, svazky obci ¢i kraji a maji byt mimo jiné
uzivany téZz navydaje na DVPP. Finanéni zdroje pfidélené sSkole i
Skolskému zafizeni mohou byt pouZzity pouze na vzdélavaci programy, které
jsou akreditovany MSMT. Statni finanéni p¥ispévky byly jesté donedavna
distribuovany zfizovatelem 8kol a Skolskych zafizeni na zakladé
republikovych a krajskych normativii. V roce 2020 ovSem nastala reforma
financovani regiondlniho skolstvi, ktera se zaméfuje na financovani téch skol
a Skolskych zafizeni, které jsou zfizovany kraji, obcemi nebo svazky obci. Dle
MSMT (2020d) se tato reforma tyka narovnani systému rozdélovani penéz,
kdy sSkoldm bude pfidéleno prokazatelné vétsi mnozstvi finanénich
prostiedkii pro zkvalitnéni vzdélavani. Reforma dale slibuje feditelim skol a
Skolskych zafizeni, ze jim budou dodéana jasna pravidla, kterd maji podpofit
prehlednost systému financovani. Reforma vSak zarovenl nemd ménit
stavajici pravomoci fediteli. Reforma ma dale prispét ke zjednodusSeni
ekonomické administrativy. Specidlni moznosti financovani DVPP jsou

projekty MSMT tzv. Sablony. O tuto formu dotaci mohly zadat jak mate¥ské,
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tak zakladni $koly nacelém tzemi Ceské republiky, a to vetné Skol
soukromych. Finanéni prostfedky v ramci Opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (dale jen OP VVV) jsou ziskdvany z Evropského
socialniho fondu a jsou vedle financovani DVPP urceny také k personalni
podpore pedagogickych pracovnikii, k osobnostné socidlnimu a profesnimu
rozvoji, kusnadnovani prechodu déti z matefské do zakladni Skoly,
k extrakurikuldrnim rozvojovym aktivitdim pro zakladni Skoly a rovnéz
ke spolupraci s rodiéi zakti. Tzv. vyzoy k Sablondm vydalo MSMT jiz tiikrat,
piicemz prvni vyzvy Sablony pro ZS a MS I a Sablony pro SS a VOS I byly
oznameny v ¢ervnu roku 2016 (OP VVV, 2020a). V tnoru roku 2018 byla
ozndmena vyzva Sablony II, vramci niz byl stanoven rozsifeny tdel
financovani ve Skolstvi — napf. rozsifeni poc¢tu opravnénych Zadateltt nebo
navyseni ¢astek pro vypocet maximalni vyse finan¢ni podpory pro matefské
a zakladni koly (OP VVV, 2020b). Vyzva Sablony III byla zvefejnéna
v bfeznu 2020, pficemz ukonéeni podavani Zadosti na dotace ze strany skol a
Skolskych zafizeni se ocekdva v ¢ervnu 2021. Cilem této vyzvy je rozvoj
matefskych a zakladnich Skol, pfiéemz by mély byt realizovany aktivity
zaméfené na personalni podporu $kol, realizaci projektovych dnd, podporu
ICT nebo zahrani¢ni staze uciteltt (OP VVV, 2020c).

Neméné dtlezitou soucdsti profesniho rozvoje uditelt skrze
vzdélavani je také samostudium. Samostudium je chdpano jako zameérné,
individudIni studium, kdy sijedinec prochdzi procesem uceni pomoci
riznych vzdélavacich prostfedki (napf. ucebnice, on-line vyukové
programy). Takové uceni miize byt bud fizené, pokud je soucasti distanéniho
vzdélavani pod zastitou urcitého vzdélavatele, castéji se vSak lze setkat
s nefizenou formou samostudia, a to v pfipadé, kdy je jedinec schopen
dostatecné sebemotivace, a je proto na zdkladé znalosti sebe sama schopen
dosdhnout efektivniho procesu uceni bez pomoci jiného clovéka.

Samostudium tedy hraje zdsadni roli také vramci realizace konceptu
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celozivotniho uceni (Priéicha & Veteska, 2012, s. 227). Dle zadkona ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich, § 24 maji ucitelé narok na tzv. studijni
volno pro své samostudium, kterému je vyclenéno v kazdém skolnim roce
celkem 12 pracovnich dni. Po dobu ¢erpani tohoto volna maji ucitelé narok
na nahradu platu v plné vysi. Pro vyuZiti studijniho volna k samostudiu je
nutné udéleni souhlasu feditele, ktery musi zvazit, zda uvolnéni ucitele
z prace nebude pro Skolu znamenat provozni komplikace. Z provoznich
divodi je tedy studijni volno cerpano zpravidla v pribéhu vedlejsich
prazdnin, tedy po dobu, kdy se ve Skole neuskutectiuje vychova a vzdélavani
(EURYDICE, 2020b). Za vzdélavaci aktivity realizované ucitelem béhem jeho
studijniho volna se ucitel zodpovida rediteli Skoly.

Aktudlné je na programu schtizi Poslanecké snémovny Parlamentu
Ceské republiky zafazeno C¢teni navrhu novely zakona & 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich, kterd by ucitelim zajiStovala pravo
na ziskani volna pro vlastni vzdélavani nebo tviiréi ¢innost, a to v délce 5 az
12 mésict jedenkrat za 10 let. Po dobu tohoto volna pro samostudium ci
tviird{ ¢innost by uéitelé méli ndrok na ndhradu platu v plné vysi (PS PCR,

2021).
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3 Ucitel v kontextu materské skoly

Cilem této kapitoly je zasadit tematiku profesniho rozvoje ucitelti
skrze vzdélavani do kontextu matefské Skoly — pracovisté ucitele matefské
Skoly. Ucitel je vniman jako pracovnik, ktery pfedava mladsim generacim
kulturu, tradice, hodnoty a sociokulturni prostfedi. Ucitel ma za tkol fidit
vzdélavaci aktivity Zaki a pouziva k tomu vlastni strategie vyuky na zakladé
stanoveného wucebniho cile (Kolaf a kol, 2012, s. 156). Dle zpravy
z mimofadného Setfeni o stavu uciteli regionalniho Skolstvi pod zastitou
MSMT (Marsikova & Jelen, 2019, s. 5) pusobilo v Ceské republice ve skolnim
roce 2019/20 ve vSech matefskych, zakladnich, stfednich a vyssich odbornych
skolach celkem 150 592 ucitelti (srov. Priicha & Veteska, 2012, s. 280), coz
odpovida zhruba 130 tisicim pracovnich tvazki, pfi¢emz primérnd vyse
pracovniho uvazku ¢inila 0,9. Pocet osob vykonavajicich ucitelskou profesi
na ¢eskych Skolach se ovSem snizuje. Priicha (2002, s. 22) uvadi data
ze Skolniho roku 2000/01, kdy bylo zaznamendno celkem 175 500 fyzickych
osob vykondvajici ucitelskou profesi, coz znamend, Ze pocet osob
vykonavajicich ucitelskou profesi klesl témét o 25 tisic.

Pro profesi uditele v matefské Skole je v duasledku vlivu silné
feminizace ve Skolstvi (viz 2. 1 Vykon ucitelské profese) typické témér
absolutni zastoupeni ucitelek-zen (Priicha, 2009b, s. 181). Procesem promény
vSak neustdle prochdzi pocet matefskych Skol, ktery je jiz fadu let sledovan
MSMT. Zatimco ve $kolnim roce 1995/96 bylo v Ceské republice zfizovano
celkem 6728 matefskych Skol, ve Skolnim roce 2019/20 je to jiz jen
5 304matetskych skol. Behem 25 let tedy pocet matefskych skol klesl o vice
nez 1400, prestoze pocet déti navstévujicich matefské skoly se od Skolniho
roku 1995/96 zvedl z340943 nasoucasnych 364 909 (MSMT, 2020e).
Nadchazejici text se vénuje nejprve vymezeni profese ucitele matefské skoly,

dale charakteristice slucovani Skol donovych pravnich subjektti a zavér
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kapitoly se zabyva problematikou profesniho rozvoje ucitelli matefskych

gkol skrze vzdélavani.

3. 1 Profese ucitele matetské skoly

Na pocatku profesni kariéry kazdého ucitele materské skoly stoji jeho
profesni pfiprava. Obecné sefika, Ze pokud se ¢lovék chce vénovat
pedagogické profesi, musi nejprve vystudovat uditelstvi. Profesni pfipravu
ucitele matefské Skoly upravuje zakon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, kde se v § 6 1ze docist, Ze ucitel v bézné matefské skole muze
ziskat potfebnou odbornou kvalifikaci nékolika zptisoby, a to v rdmci vysoké
skoly, vyssi odborné skoly ¢i stfedni Skoly. V ramci vysoké Skoly tak miize
ucinit absolvovanim studia v akreditovaném studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd se zaméfenim na ucitelstvi v matefské Skole. Dale je
mozné na vysoké Skole absolvovat studium vramci akreditovaného
studijniho programu oboru pedagogika, pfipadné v ramci akreditovaného
studijniho programu v oblasti pedagogickych véd se zaméfenim na ucitelstvi
prvniho stupné zakladni skoly, vychovatelstvi a pedagogiky volného casu.
Na vysoké skole 1ze rovnéz absolvovat vzdélani v programu celozivotniho
vzdélavani, které je zaméfené na pfipravu ucitelt matefskych Skol. V ramci
vyssi odborné skoly lze pozadovaného vzdélani nabyt absolvovanim
akreditovaného vzdélavaciho programu v oboru zaméfeném na piipravu
uciteld matefskych skol nebo v oboru zaméfeném na pripravu vychovatelt.
Zakon také umoZznuje ziskat adekvatni odborné vzdélani absolvovanim
studia na stfedni odborné Skole v oboru zaméfeném na pfipravu ucitelt
matefskych Skol ¢i v oboru zaméfeném na pfipravu vychovateld. Takové
studium musi byt fadné ukonceno vykonanim maturitni zkousky anebo
zkousky, kterd svym obsahem a formou odpovida profilové ¢asti maturitni

zkousky z pfedmétu zaméfeného na pedagogiku predskolniho véku. Zakon
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¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, v§ 6 dale upravuje také
profesni zpusobilost ucitele matefské Skoly, jenz vykonava pfimou
pedagogickou cinnost ve tfidé nebo ve Skole, kterd byla zfizena pro zaky
se specidlnimi  vzdéldvacimi potfebami. Vyroéni zprava Ceské skolni
inspekce (CSI, 2020, s. 22-23), kterad sleduje vysledky kvality a efektivity
vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve skolnim roce 2019/2020, v sobé mimo
jiné zahrnuje také vysledky, které setykaji nejvyssi dosaZzené odborné
kvalifikace ucitelt matefskych Skol. Nejvétsi podil tvofila skupina ucitelt
matefskych Skol se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou (62, 4 %), vyrazny
podil méla rovnéz skupina ucitelt matefskych skol s vysokoskolskym
vzdélanim (20, 9 %).

V pribéhu profesni pifipravy vstupuje budouci ucitel do procesu
budovani tzv. profesni identity. Stuchlikova (2006, s. 32) uvadi, Ze proces
budovani profesni identity sivyzaduje dlouhodobé profesni zrani,
neutuchajici snahu o dospéni k poznani a vytrvalost studenta. Na zakladé
ziskani prislusné odborné kvalifikace stanovené legislativou pak mutize byt
takto kvalifikovany ucitel matefské Skoly pfijat k vykonu prace v materské
Skole spadajici do verejného Skolstvi.

Ucitel matefské Skoly musi prostfednictvim své prace usilovat
o naplnovani cilti predskolniho vzdélavani, jez jsou uvedeny ve Skolském
zdkoné § 33. Cilem pfedskolniho vzdélavani je tedy podpora rozvoje
osobnosti ditéte, podil najeho zdravém citovém, rozumovém a fyzickém
rozvoji a podpora osvojeni zakladnich pravidel chovani, zivotnich hodnot a
mezilidskych vztahti. Predskolni vzdélavani ma také vytvaret zakladni
predpoklady pro pokracovani ditéte vevzdélavani, ma pomadhat
k vyrovnavani nerovnomeérnosti vyvoje déti a ma také poskytovat specialné
pedagogickou péci, je-li to potfeba. Zcili predSkolniho vzdélavani
uvedenych ve Skolském zdkoné pak musi nutné vychdzet také tzv. ndplr

price ucitele matefské sSkoly. O pracovni ndplni se piSe kuptikladu
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na webovych strankdch Narodni soustavy povolani (dale jen NSP), coz je
vefejnd databaze povolani zfizovana Ministerstvem prace a socidlnich véci
Ceské republiky. Dle NSP (MPSV, 2017) ma uditel matefské Skoly ve své
naplni prace naptiklad vedeni evidence o své pedagogické ¢innosti, tvoreni
vzdélavactho programu pro svou tfidu, aplikovani vzdélavacich a
vychovnych metod nebo usilovani o vyrovnavani nerovnosti vyvoje ditéte
pred jeho vstupem do zakladniho vzdélavani.

Pracovni doba ucitele matefské skoly se dle § 22a zdkona ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich, déli na pfimou pedagogickou c¢innost a
na prace souvisejici s prfimou pedagogickou c¢innosti (tzv. nepfimé
pedagogické cinnosti). Tydenni pracovni doba, kterd odpovidd plnému
pracovnimu uvazku (1,0), je pro vSechny pedagogické pracovniky stanovena
v § 79 zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace, na 40 hodin tydné. Téchto 40
hodin MSMT (2019b) v pifpadé plného pracovniho tivazku rozdéluje na 31
hodin pfimé pedagogické ¢innosti a 9 hodin nepfimé pedagogické cinnosti.

V rdmci kazdého profesniho rozvoje dochdazi k rozvoji tzv. profesnich
kompetenci. Kompetence je pojmem, jenZ v oblasti vzdélavani a fizeni
lidskych zdroji dostava pfednost pred jinymi pojmy (dovednosti, schopnosti
¢i védomosti). Déje se tak z dlivodu komplexnosti pojmu, jelikoZ kompetence
je dle anglického slova ,competence” vniméana jako podani konkrétniho
vykonu, knémuz je potfeba vlastnictvi urcitého souboru dovednosti,
schopnosti a védomosti, ale také urcitych postoji a hodnot (Priicha &
Veteska, 2012, s. 149). Kompetence nutné pro vykon profese ucitele materské
Skoly stanovuje napiiklad jiz zminéna (viz 3. 1 Profese ucitele matefské
Skoly) Narodni soustava povolani (MPSV, 2017), ktera kompetencni
pozadavky rozdéluje do oblasti: odborné dovednosti, odborné znalosti,
obecné dovednosti, digitdlni kompetence a mékké kompetence. Kazdy
z kompetencnich pozadavkii pro vykon profese je vymezen konkrétnimi

¢innostmi, které by mél ucitel matefské skoly zvladat, a kazda z téchto
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¢innosti je ohodnocena na skale od 1 do 8, jez oznacuje miru nutnosti umét

danou ¢innost vykonat.

3. 2 Pracovisté ucitele materské skoly

Jelikoz vSechny tcastnice vyzkumu vykondvaji svou profesi v ramci
matefské Skoly, jeZ je odloucenym pracovistém zakladni skoly, je nezbytné
na tomto misté strucné vymezit rovnéz problematiku sloucenych pravnich
subjektl v soucasném ceském skolstvi. Ke slucovani skol zacalo dochdzet jiz
v 90. letech, kdy k tomu vedla zména fungovani statu obecné, coz se dotklo
vSech oblasti Zivota spolecnosti vcetné sSkolstvi. Nejvyznamnéji se vSak
ceského skolstvi v tomto ohledu dotkly zmény v legislativé, k nimZz doslo
prijetim zdkona ¢. 284/2002 Sb., jenz nahrazuje dosavadni zdkon ¢. 564/1990
Sb., o statni spravé a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, a
také prijetim zakona ¢. 320/2002 Sb., o zméné a zruSeni nékterych zakont
v souvislosti s ukonéenim cinnosti okresnich uradu. Tyto legislativni zmény
byly zavedeny pro ucely zmény zfizovatele vefejnych skol, kterym se nové
staly kraje a obce s rozsifenou ptisobnosti, a to od 1. 1. 2003. Novi zfizovatelé
vefejnych Skol setak vsouvislosti srusenim okresnich ufadi museli
vyrovnavat stim, Ze nové bylo umozZnéno vSem typim Skol vstoupit
do pravni subjektivity, k ¢emuz jim mél pomoci metodicky material vydany
MSMT ve spolupraci s Ministerstvem financi Metodickd pomoc  $koldm,
predskolnim zatizenim, Skolskym zatizenim zfizovanym obci p¥i pfechodu na prdvni
subjektivitu (¢. j. 23620/2002-60). V tomto dokumentu byly definovany také
jednotlivé varianty zfizeni piispévkovych organizaci, ze kterych sibylo
mozné vybrat: sloucdeni jedné ¢i vice organizacnich slozek dojiz existujici
prispévkové organizace, vznik nové pfispévkové organizace zjedné
organizacni slozky anebo vznik jedné prispévkové organizace z vice

organizacnich sloZek, tzn. soubézné splynuti vice organizac¢nich slozek a
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ziizeni jedné ptispévkové organizace (MSMT, 2002). Pied z¥izovateli $kol tak
stalo mj. rozhodnuti o tom, jakou variantu slouceného subjektu pro své Skoly
pfijmou. A tak zacaly vznikat nové sloucené pravni subjekty — napriklad
materska skola s materskou skolou, zakladni skola se zakladni skolou nebo
také materskd skola se zdkladni Skolou. Pro diplomovou praci, zejména pak
pro jeji empirickou cast, je pak dualezZitou variantou slouceného pravniho
subjektu zakladni skola s matefskou Skolou ¢i s vice matefskymi Skolami.
Pro takto sloucené subjekty byl také zvolen feditel, kterému pripadl
tikol #idit tento novy pravni subjekt jako jeden celek. Rizeni $koly se dle Pola
(2007, s. 23-30) vztahuje k operativnimu feSeni kazdodennich problémiu
chodu skoly, pricemz proces fizeni Skoly v sobé obsahuje fidici aktivity
sméfujici k vytvafeni pfedem dohodnutého fadu. To primdrné zahrnuje
exekutivu a plénovani, organizovani a koordinaci zdroji. Rizeni $koly
sirovnéz klade za cil udrZzovat dvoji zdkladni vztahovy ramec, kterého je
kazda Skola soucasti. Zaprvé se jedna o napliiovani pozadavki prichazejicich
ze strany spole¢nosti, dokteré je Skola zaclenéna, zadruhé pak
o zdokonalovani vnitfniho svéta Skoly, coz napomahd k vytvéafeni jejiho
jedine¢ného charakteru. Veskeré oblasti, za které je feditel Skoly v ramci své
funkce zodpovédny, jsou podrobné uvedeny predevSim v zakoné ¢
561/2004, Sb., o pfedskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$im odborném a
jiném vzdélavani. V ramci problematiky matefské Skoly spadajici pod
zakladni Skolu je dulezité vymezit také profesi vedouciho ucitele matefské
$koly. Funkce vedouciho ucitele matefské Skoly nema Zadny pravni podklad,
proto 1ze na tomto misté jen ve strucnosti uvést, ze osoba na této pracovni
pozici je pfimo podfizend fediteli Skoly, pod kterou dana matefska Skola

patfi.
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3. 3 Profesni rozvoj uciteltt materskych skol skrze vzdélavani
Ustiednim predmétem celé diplomové préce je profesni rozvoj uéitelt
matefskych skol skrze vzdélavani, které probiha primarné prostfednictvim
kurzti dalSitho vzdélavani pedagogickych pracovniki a prostfednictvim
aktivit samostudia ucitele. Pokud ucitelé vykonavaji svou profesi v materské
Skole, kterd je soucasti slouceného pravniho subjektu, pak maji podobné (i
totozné) moznosti profesniho rozvoje jako ucitelé zakladni Skoly a ostatnich
matefskych skol, které jsou daného slouceného pravniho subjektu soucasti.
Nejhojnéji uzivand moznost profesniho rozvoje ucitelt matefskych
skol skrze vzdélavani mé podobu kurzti, priéemz terminem ,kurz” se v této
diplomové praci mysli jakakoliv vzdélavaci akce (napt. skoleni, workshop,
seminaf atd.), kterd se kona v rdmci DVPP. Kurzy ma povinnost zajistovat
feditel daného slouceného pravniho subjektu, a to dle zakona ¢. 561/2004,
Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$sim odborném a jiném
vzdélavani, kde jsou podrobné vymezeny také vSechny ostatni oblasti, za
které feditel odpovida. Podle § 164 reditel Skoly mimo jiné,vytviri podminky
pro dalsi wvzdéldvini pedagogickych pracovnikii.” V souvislosti s profesnim
rozvojem ucitelti je feditel povinen na zacdtku kazdého sSkolniho roku
vytvofit plany dalsiho vzdélavani a béhem Skolniho roku také odpovida za
jejich realizovani. Z toho tedy vyplyva, ze kazdy nastaveny systém dalsiho
vzdélavani uditellt matefskych skol bude specificky svou jedinecénosti, a to
v zavislosti na kontextu konkrétniho pravniho subjektu. Tvorba vzdélavacich
plantt by se méla vzdy odrazet od redlné identifikace vzdélavacich potieb
ucitelti a dalSich pedagogickych pracovnikti, ktefi by jiz pfedem méli mit
moznost vznést své navrhy a podnéty k jejich vypracovani. Reditel 8koly by
pak mél vytvofeny plan vzdélavani konzultovat s vedoucimi uciteli vSech
prislusnych odloucenych pracovist. Dalsi vzdélavani uditelli v materfské

Skole, ktera je soucasti slouceného pravniho subjektu, setedy nutné
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podfizuje systému dalsiho vzdélavani, jenz je nastaven pro cely pravni
subjekt. Dalsi vzdélavani uciteltv ramci takového pracovisté je vSak zavislé
tfeba i na tom, jaky rozpocet pro oblast DVPP freditel skoly konkrétnimu
odloucenému pracovisti na dany Skolni rok pfidéli. Bohuzel v ceském
prostfedi je pomérné béznou praxi, ze feditelé Skol maji tendenci profesni
rozvoj ucitelt podcenovat. Pol (2007, s. 20) spatfuje moznou pficinu této
tendence v tom, Ze feditelé Skol kladou vétsi dliraz na tikol neZ na proces — to
znamend, Ze se vice zdlraznuje to, aby ucitel dobfe odvadél svou praci
(vyucoval), nez aby se bral ohled na jeho vlastni vzdélavaci potfeby. Takové
jednani vSak muze vést ke ztraté motivace ucitelt usilovat o sviij profesni
rozvoj.

Jako i v jinych zaméstnanich, také ve skolnim kontextu je zdkonem ¢.
262/2006 sb., zadkonikem prace, uloZena zaméstnavateli povinnost své
zaméstnance proskolit v urditych oblastech. Na fadnou realizaci
normativnich kurzt by mél dohlizet zpravidla vedouci ucitel dané materské
Skoly. Ve zminéném zdkoné lze pak v § 103 dohledat, Ze sSkola jako
zaméstnavatel ma povinnost zajistit uciteli Skoleni o pravnich a ostatnich
predpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a také
soustavné vyzadovat a kontrolovat jejich dodrzovani. Dals$i povinnosti
vedouciho ucitele matefské Skoly je zafidit proskoleni ucitele v pfipadé
zmény pracovniho zafazeni nebo druhu prace, v pfipadé zavedeni nové
technologie ¢i novych pracovnich prostfedkt nebo také v situaci, ktera ma
nebo muizZe mit podstatny vliv na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.
Reditel 8koly slouceného pravniho subjektu pak ma povinnost zajistit
zaskoleni takového wucitele, ktery pfechazi zdGvodu na strané
zaméstnavatele (slou¢eného pravniho subjektu) na jiné pracovisté ¢i na jiny
druh prace. Dle § 230 ma Skola jako zaméstnavatel pravo prikazat uciteli
ticast na Skoleni nebo studiu tykajictho se prohlubovani kvalifikace. Ucast

na skoleni ¢i studiu je dle tohoto zdkona povazovana za vykon prace, za
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ktery uditeli pfislusi finanéni ndhrada, a to ve vysi uslého platu. Naklady
na prohlubovani kvalifikace ucitele hradi Skola. Pokud by se vsak ucitel
rozhodl ztucastnit néjakého Skoleni ve svém volném case z vlastni iniciativy,
tak byt by se jednalo o Skoleni podporujici jeho profesni rozvoj, musi danou
véc uhradit tzv. ,z vlastni kapsy”. Ucast na takovych kurzech je ale také
zavisla na postoji feditele daného slouceného pravniho subjektu a vedouciho
ucitele materské Skoly, protoze oni rozhoduji o tom, zda a jakym zptisobem
je ucitelim ucast natakovém vzdéldvani umoZnéna. Jedna se napiiklad
o situaci, kdy realizace takového kurzu zasahuje do ucitelovy pracovni doby.
V soucasné dobé se s ohledem na nastalou epidemickou situaci pfistupuje
k preferenci vzdélavacich akci porddanych distan¢ni formou. Prakticka cast
vyuky vSak musi probéhnout v prezencni podobé, a to za aktudlné
stanovenych podminek. Zavérecné zkouseni lze provést bud v prezencni
formé (zavisi na aktudlnich podminkdach) anebo formou videokonference
(MSMT, 2021).

Vysledky dotaznikového Setfeni realizovaného Ceskou $kolni inspekci
ve Skolnim roce 2019/2020 ((Vjél, 2020, s. 23) ukazuji, ze ucitelé matetskych
Skol vyjadfuji svlij zdjem piedevSim okurzy, které jsou orientovany
na védomosti a znalosti v oblasti vzdélavani déti predskolniho véku (51, 6
%). V. mensi mife pak projevuji sviij zdjem také o kurzy orientované na oblast
alternativnich pedagogickych smérti (24 %) a na oblast podpory rozvoje
gramotnosti a klicovych kompetenci (23, 7 %).

K profesnimu rozvoji ucitele mateiské Skoly skrze vzdélavani vSak
nedochdzi pouze prostfednictvim kurzi, ale ¢asto probihad také z pohodli
domova vramci aktivit samostudia ucitele. Tim je minéno napfiklad
absolvovani kurzti, které jsou realizovany formou e-learningu* a které

si ucitelé matefskych skol hradi z vlastnich finanénich zdroj. Dale se jedna

4 E-learningové vzdélavaci aktivity jsou vzhledem k aktudlni epidemické situaci preferovany
(vice viz 1. 2 Dalsi vzdélavani).
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naptiklad o zapojeni se do ¢innosti rtiznych zajmovych skupin sdruzujicich
ucitele matefskych Skol. Jednou znich je tfeba Asociace predskolni vychovy
(déle jen APV), jez je dobrovolnym zdjmovym sdruZenim obcant a
pravnickych osob. APV byla zaregistrovana v roce 1991 Ministerstvem vnitra
Ceské republiky a jejim stfedem zajmu jsou pedagogicko-psychologické,
zdravotni, socialni, etické a eticko-vychovné aspekty vychovného ptisobeni
na déti v predskolnim véku. APV je poradatelem rozmanitych vzdélavacich
akci — napfiklad diskusi osoucasné problematice, schtizek se zndmymi
odborniky, poradenstvi atd. (APV, 2015). Existenci skupin sdruzujicich osoby
urcité profese lze zaznamenat také na socidlnich sitich, kde ucitelé
matefskych Skol maji své skupiny se zaméfenim na predskolni pedagogiku.
Na socidln{ siti Facebook to jsou naptiklad skupiny Uéitelka MS, Inspirace pro
MATERINKY nebo Inspirace pro ucitele MS. Podminkou pro piijeti do této
skupiny je vlastnictvi actu na Facebooku a schvdleni Zadosti o pfijeti
do skupiny spravcem skupiny. Uditelé materskych Skol mohou v ramci
téchto skupin Cerpat pfedevsim inspirace pro svou pfimou pedagogickou
¢innost nebo fesit s kolegy své pracovni problémy. Tyto skupiny je tedy
mozné vnimat jako zdroje podpory profesniho rozvoje ucitele. V neposledni
fadé pak Ize mezi aktivity, které v rdmci samostudia prispivaji k profesnimu
rozvoji ucitele matefské skoly, zatadit také studium odborné literatury nebo

probirani pracovnich problémi s kolegynémi z jinych matefskych skol.
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4 Metodika vyzkumného Setfeni

Nasledujici kapitola se vénuje pfedstaveni metodiky pouZité pfi
empirickém vyzkumném Setfeni, které navazuje na predeslou teoretickou
¢ast diplomové prace. Cilem empirické ¢asti diplomové prace je porozumét
profesnimu rozvoji skrze vzdélavani z pohledu ucditelti matefskych skol.
Pfedmétem vyzkumu je proto profesni rozvoj uciteltt matefskych skol skrze
vzdélavani, které probiha pfedevsim prostfednictvim kurzi dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii a samostudia ucitele. Pro vyzkum
vramci diplomové prace byla zvolena kvalitativni vyzkumna strategie.
Kvalitativni strategie vyzkumu dle Reichela (2009, s. 40) ,pfedstavuje fadu
rozdilnych postupii, které se snazi najit porozuméni zkoumanému socidlnimu
problému.” Dle Hendla (2016, s. 105) se vramci kvalitativni vyzkumné
strategie jedna o sbér velkého mnozstvi dat od jednoho ¢i nékolika malo
jedinct. Jako pristup v ramci kvalitativni vyzkumné strategie byla zvolena
pripadova studie. Pfipadova studie se dle Hendla (2016, s. 103-107) zamétuje
,na podrobny popis a rozbor jednoho nebo mnékolika mdlo pfipadii.” Jedna
se konkrétné o instrumentdalni pfipadovou studii, jelikoz cilem vyzkumu je
porozumét tomu, jak a pro¢ se zkoumany predmét vyzkumu projevuje
vsoucasné podobé. Autorka diplomové prace proto na pocatku
vyzkumného Setfeni hledala takové pfipady, které tento jev reprezentuji.

Samotny pfipad je definovan jako objekt vyzkumného zdjmu, coz
muze byt dle Miovského (2010, s. 94) napriklad osoba, skupina ¢i organizace.
Vzdy je vSak dulezité, aby byl pfipad jasné vymezen a ohranicen. Pfipady
v tomto vyzkumu tvori ¢tyfi tcastnice vyzkumu — dvé vedouci ucitelky
matefskych Skol (Andrea, Dasa) a dvé ucitelky matefskych Skol (Bara, Eva).
Jména tcastnic vyzkumu byla z divodu zachovani anonymity zménéna.
Tyto ¢tyfi ticastnice vyzkumu jsou zaméstnany ve dvou riiznych matefskych

skolach. V nasledujicich fadcich textu jsou tyto dvé matefské skoly uvedeny
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jako kontext vyzkumu, protoze vysledky vyzkumu ukazaly, Ze pracovisté
ucastnic vyzkumu ma najejich profesni rozvoj urcity vliv. Obé materské
Skoly jsou soucasti dvou sloucenych pravnich subjekt(i, jez jsou
prispévkovymi organizacemi Moravskoslezského kraje nachdzejicimi se
na uzemi TéSinského regionu. Pro prvni matefskou Skolu bylo v ramci
zachovéani anonymity vybrano oznaceni ,MS A“. MS A spolu s dalsimi
¢tyfmi matefskymi Skolami a zdkladni Skolou tvofi jeden slouceny pravni
subjekt. MS A je jednot¥idni mateiska Skola, kterd lezi ve vilové Casti
na okraji mésta v byvalém rodinném domé. MS A navstévuje celkem 24 déti
ve véku od 2 do 6 let, jedna se tedy o heterogenni Skolni tfidu. Na tomto
odlou¢eném pracovisti pracuji celkem tfi zaméstnanci — vedouci ucitelka,
ucitelka a Skolnice. Vedouci uditelka je velmi casto v kontaktu s feditelem
zakladni Skoly, ktery spravuje cely slouceny pravni subjekt. Zarovent ma
vedouci uditelka povinnost ucastnit se kazdy mésic spolu s vedoucimi
ucitelkami ostatnich matefskych Skol a s feditelem zakladni Skoly (¢i jeho
zastupcem) pracovnich porad, které se konaji vzdy v prostorach zakladni
$koly. Vyzkumu k této diplomové praci se ztiéastnila jak vedouci uéitelka MS
A (dale jen Andrea), tak také ucitelka MS A (déle jen Bara).

Druhd mateiska Skola, pro kterou je v diplomové préaci uzivano
oznaceni ,MS B”, tvoii jeden pravni subjekt pouze se zakladni $kolou, bez
dalsich matefskych $kol. MS B se spolu s p¥islusnou zakladni Skolou nachazi
v mensi obci, a to piimo v jejim stfedu. MS B je tvofena ¢ty¥mi tiidami, z nich
jedna je uréena pro déti od dvou do tfi let, dalsi je vedena jako tfida pro déti
predskolniho véku se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami se zaméfenim
na logopedickou péci a zbyvajici dvé tfidy jsou pak béZznymi heterogennimi
tfidami uréenymi pro déti ve véku od 3 do 6 let. Maximdlni kapacita vétSiny
tfid je 24 déti, ve tfidé se zaméfenim na logopedickou péci pak kapacita tfidy
¢ini maximalné 14 déti. Provoz MS B zajistuje celkem 8 ucitelek, jedna

asistentka pedagoga a ctyfi provozni zaméstnanci, znichZz dva jsou
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pracovniky Skolni jidelny, ktera rovnéz patfi k zdkladni Skole. Ucitelé
pracujici ve tfidé slogopedickou péci spolupracuji spolu srodic¢i a détmi
s kvalifikovanym logopedem, ktery méa vramci objektu MS B svou
ambulanci klinické logopedie. Vyzkumu se ztéastnila vedouci uéitelka MS B
(déle jen Dasa) a ucitelka MS B (dale jen Eva) pracujici ve t¥idé se zaméFenim
na logopedickou péc¢i. Vedouci uéitelka MS B komunikuje ohledné
pracovnich zalezitosti s feditelkou zdkladni Skoly nékolikrat do tydne
prostiednictvim telefonu ¢i elektronické posty. Jednou mési¢né pak probihaji
pracovni porady, kterych se tiéastni vSechny ucitelky MS B, vedouci ucitelka
MS B a feditelka zékladni skoly.

Pro pfipadovou studii byly navrZzeny rozmanité navody, které urcuji,
jak v takto orientovaném vyzkumu postupovat. Empirickd cast diplomové
prace se opira o kroky prfipadové studie, jezZ byly vymezené Hendlem (2016,
s. 113), ktery postup definoval nasledovné: urceni vyzkumnych otazek,
vybér pfipadu, urceni metod sbéru a analyzy dat, pfiprava sbéru dat, sbér

dat a analyza dat.

4.1 Vyzkumné otazky

Prvnim krokem pfipadové studie je urceni vyzkumnych otéazek.
Vyzkumné otdzky plni dvé zdkladni funkce: zaprvé umoznuji upfesnit
vyzkum tak, aby v konecné fazi bylo mozné ziskat vysledky v souladu
se stanovenymi cili, zadruhé pak vyzkumné otazky naznacuji cestu, po které
by se vyzkumnik mél vydat (Sedova, 2007a, s. 69). Pro vyzkum v ramci této

diplomové prace byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:
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HVO1: Jakou roli hraji kurzy dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikil v profesnim rozvoji ucitele mateiské skoly?

VVOI: Jaké jsou diivody ucitele materské skoly pro vstup do kurzti dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik?

VVO2: Jaké bariéry vznikaji v souvislosti stucasti nakurzech dalSiho

vzdélavani pedagogickych pracovnikii?

HVO2: Jakou roli hraje samostudium v profesnim rozvoji ucitele matetské
skoly?

VVO3: Jaké jsou dtvody ucitele matefské Skoly pro vstup do aktivit
samostudia?

VVO4: Jaké jsou bariéry komplikujici samostudium?

4.2 Vybér pfipadt a urceni metod sbéru a analyzy dat

Druhym krokem pfipadové studie je vybér pripadti a uréeni metod
sbéru a analyzy dat. Vybér pripadt se udal zaprvé pomoci tzv. gatekeepera,
ktery autorce umoznil vstup dovyzkumného terénu, a zadruhé
prostiednictvim metody snéhové koule. Gatekeeping je termin pouzivany
v mnoha oblastech (napf. public relations, strategickd komunikace atd.).
Obecné jej lze chapat jako kontrolu informaci, které prochdzeji jakousi
branou. Gatekeeper tedy rozhoduje otom, jaké informace budou
shromazdovany, vyhodnocovany a nakonec navenek sdileny s vefejnosti
(Erzikova, 2018). Ve vyzkumu gatekeeper pomdhd usnadnit vstup
vyzkumnika do terénu. Vyzkumnik navazuje s gatekeeperem intenzivni
kontakt a ten mu poté poskytuje kontakty na potenciondlni ucastniky
vyzkumu, ktefi odpovidaji kritériim vybéru (Budilova, 2015, s. 17). Pro
ziskani dalSich kontakti byla dale pouzita metoda snéhové koule, ktera je

dle Miovského (2010, s. 131) zaloZena na spojeni ucelového vybéru a
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prostého ndhodného vybéru, kdy je jiz ziskany tcastnik vyzkumu pozadéan
o poskytnuti dalSich kontakt(i na dalsi potenciondlni ucastniky vyzkumu.
Kazdy ucastnik vyzkumu tak mtize byt ndpomocen pfi vytvareni
vyzkumného souboru na zdkladé vlastnich kontaktd. V ramci kvalitativni
strategie vyzkumu ovSem pretrvava nezodpovéditelna otdzka, a sice kolik
osob by se mélo vyzkumu zucastnit. Stanovit jejich adekvatni pocet totiZ neni
mozné dfive, nez nastane teoretickd saturace (Bryman, 2016, s. 416). Proto ani
na zacatku tohoto vyzkumu nelze fici, kolik tcastniki by mélo byt osloveno
a kolik z nich by se mélo na vyzkumu redlné podilet.

Jako metoda sbéru dat byla zvolena metoda dotazovani formou
polostrukturovaného rozhovoru s tcastniky vyzkumu. Rozhovor je obecné
definovan jako ,jedna zexplorativnich technik, kterd se neopird o pisemné
vyjddient respondenta, ale vychdzi z vistni komunikace” (Pelikan, 2011, s. 117). Pro
rozhovor v kvalitativni strategii vyzkumu je specifickd nizkd mira
standardizace, kdy cilem je porozumét pohledu tucastniki vyzkumu
pokladanim otevienych otdzek. Nizkd mira standardizace navic pomaha
zachytit interpretaci tucastnika vyzkumu vesvé pfirozené podobé.
Polostrukturovany rozhovor je pro pfipadovou studii ¢asto uZivanou
metodou dotazovani, pii které se na zacatku rozhovoru uziva tazatelského
schématu (Svatidek, 2007, s. 159). Tazatelské schéma (viz piiloha & 2:
Tazatelské schéma) bylo pro ucely vyzkumu této diplomové prace vytvoreno
jesté pred samotnym vstupem doterénu na konci srpna roku 2020.
Vychodiskem pro sestaveni dopliujicich otdzek pro navazujici rozhovory
pak byly pozndmky autorky diplomové prace, které vznikaly v pribéhu
procesu analyzy prvnich rozhovort. Dopliiujici vypravéni acastnic vyzkumu
slouzila ke zkvalitnéni porozumeéni jejich interpretacim daného vyzkumného
problému.

Vramci kvalitativné orientovaného vyzkumu se pomoci techniky

rozhovoru vétsinou dotazuje pouze jeden ¢i nékolik malo vyzkumnikt, coz
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je priméfené dostacujici vzhledem knizkému poctu dotazovanych osob
(Reichel, 2009, s. 110). Pro nadchdzejici analyzu dat bylo nezbytné, aby byly
rozhovory vhodné zaznamendny. V rdmci tohoto vyzkumu bylo zvoleno
pouziti nahravani rozhovori na mobilni telefon a notebook, onichz bylo
z etickych d@ivodd nutné informovat ucastniky vyzkumu jesté pred
zahdjenim rozhovoru. Dvé nahravaci zafizeni byla zvolena z divodu
eliminace pfipadnych komplikaci (napfiklad neuloZeni audionahravky di
horsi kvalita audionahravky najednom ze zafizeni atd.). Nahrdvani
rozhovort bylo zvoleno pro své vyhody oproti jinym mozZnostem zdznamu.
Pisemny zdznam provedeny tazatelem po ukonceni rozhovoru v sobé totiz
muiize napriklad zahrnovat velké obsahové mezery ¢i dokonce chybné
zdznamy, coZ muze zpusobit zkresleni vysledki vyzkumného Setfeni
(Pelikan, 2011, s. 122). V zafizeni uloZend audionahravka naopak umoziuje
vyzkumnikovi doslovny pfepis celého rozhovoru a zdroven se k ni mtize
kdykoli vracet. Béhem kazdého rozhovoru si autorka diplomové prace dale
délala pisemné pozndmky do svého terénniho deniku (napf. o neverbalnim
chovani tucastnika vyzkumu, o tématech, ke kterym sechce pozdéji
v rozhovoru vratit atd.). Analyza sebranych dat pak probéhla pomoci
metody otevieného kodovani, kterd bude bliZe popsana v nasledujici
kapitole (viz 6 Vyzkumna zjisténi).

Tretim krokem pripadové studie je pfiprava sbéru dat. Ta poklada
zaklady k tomu, aby bylo mozné vstoupit do vyzkumného terénu. Zarover je
nutné se v tomto kroku zamyslet nad pfipadnymi problémy, které mohou
pfi pohybu ve vyzkumném terénu nastat, a promyslet také vhodné zptisoby
jejich feSeni, idedlné vsak zajistit prevenci tak, aby k nim viibec nedoslo.
Nejprve tedy bylo potfeba odpovédét na otdzky, koho a jakym zptisobem
autorka diplomové prace s prosbou o ucast ve vyzkumu oslovi. Pro tyto
ucely byla stanovena dvé kritéria pro vybér vhodnych tcastnik(i vyzkumu.

Prvnim kritériem bylo, aby tucastnik vyzkumu v soucasnosti vykonaval
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pfimou pedagogickou ¢innost v matefské Skole. To otevielo moznost oslovit
jak ucitele matefské Skoly, tak vedouci ucitele matefské Skoly, pricemz
vypovédi zastupcti téchto dvou skupin pfinesly r@izné uhly pohledu, coz
vyznamné pfispé€lo k hlubsimu porozuméni dané problematice. Druhym
kritériem bylo, aby ti€astnik vyzkumu vykonaval profesi ucitele ¢i vedouciho
ucitele na aktudlnim pracovisti minimalné 15 let.

Vramci pfiprav narealizaci kazdého vyzkumu je rovnéz potieba
peclivé zvazit etickou otazku. V prvni fadé bylo nezbytné pozadat reditele
Skoly (nadfizeného pracovniki matefskych sSkol) o souhlas s vyzkumem
k diplomové praci. Tento souhlas si vedouci ucitelky obou matefskych Skol
zajistily samy. Miovsky (2010, s. 280)hovori déale v rdmci etiky o tom, Ze podil
na jakémkoli vyzkumu je vzdy podminén pfisnou dobrovolnosti. Zkoumana
osoba ma tedy pIné pravo v jakékoli ¢asti vyzkumu svou ucast prerusit i ji
zcela ukondit. Vzhledem k této skutecnosti byl autorkou diplomové prace
vytvoren tzv. informovany souhlas (viz pfiloha ¢. 1: Informovany souhlas),
znéhoz je zfetelné, Ze ucastnik vyzkumu je srozumén s charakterem a
podminkami vyzkumu (Gcastnik mé& napf. pravo ukoncit svou ucast
na vyzkumu, rozhovor bude nahrdvan apod.). Informovany souhlas dale
obsahuje zdruku anonymity ucastnika vyzkumu, kterd napomahd k vyssi
mife prirozenosti rozhovoru. V rdmci etiky vyzkumu je dle Miovského déle
dtlezité dbat nato, aby ucastnik vyzkumu mél ve vyzkumnika dvéru.
Dtvéryhodnost vyzkumnika totiz nevede jen ke zvyseni motivace k ticasti
na vyzkumu, ale vede také ke zvyseni validity poskytnutych dat. Ucastnice
vyzkumu tedy napfiklad nesméla pojmout podezieni, Ze sesbirand data se
dostanou do rukou feditele Skoly, tedy jejilho nadfizeného. Tento eticky
pozadavek je proto pokryt v jiz zminéném informovaném souhlasu, kde
se autorka diplomové prace zavazuje ktomu, ze ziskand data budou
zpracovana anonymné, a to v souladu se zdkonem ¢. 101/2000 Sb., o ochrané

osobnich udaju.
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5 Sbeér dat

Ctvrtym krokem p¥ipadové studie je dle Hendla (2016, s. 113) sbér dat,
ktery by mél byt proveden predevsim systematicky. V procesu
zaznamenavani a dokumentace jednotlivych fazi sbéru je rovnéZz nezbytné
neustale udrZovat vztah mezi sbiranymi daty a pfipadem — k tomuto tcelu
slouzil autorce diplomové prace prfedevSim terénni denik, do kterého
si béhem realizace rozhovorti i béhem analyzy dat psala pracovni poznamky.

V pribéhu realizace vyzkumu se autorka diplomové prace musela
potykat také surcitymi problémy. Zaprvé se do vyzkumného Setieni
(zejména do realizace rozhovorti) promitla celosvétova krize spojena
s epidemickou situaci, a nedilnou soucasti vyzkumu proto bylo dodrzovani
vSech aktudlnich vladnich opatfeni. Pfed samotnym rozhovorem musela
autorka diplomové prace prostiednictvim telefonniho hovoru zjistit, zda
Ucastnice vyzkumu nema aktudlné nafizenou karanténu ¢i zda neobdrZzela
pozitivni vysledek testu na virus COVID-19. Béhem osobniho setkani pak
bylo samoziejmé nutné dodrzovat vSechna aktudlni vladdni nafizeni — mit
spravné zakryty nos a usta, pouzivat vhodnou desinfekci rukou a dodrzovat
dvoumetrové rozestupy.

Miovsky (2010, s. 157) déale vramci etické otdzky upozornuje
na skutecnost, Ze je potfeba dbat na co nejvhodnéjsi denni dobu a prosttedi,
v némz je rozhovor realizovan. Oba tyto faktory totiz vyznamné ovliviiuji
nejen prubéh rozhovoruy, ale i jeho vysledky. Je tedy dulezité, aby denni doba
a prostfedi byly pro tcastnika vyzkumu co nejvice vyhovujici a aby byly
vyzkumnikem respektovany také vsechny zvyklosti tcastnikt vyzkumu.
Sjednou zucastnic vyzkumu (Andreou) byly napiiklad oba rozhovory
na zakladé jejtho prani provadény v jeji domdcnosti, a to po skonceni jeji
pracovni doby ve vecernich hodindch. Ostatni tfi ticastnice vyzkumu nemély

problém s realizaci rozhovoru pfimo na svém pracovisti, bylo ovSem nutné
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postarat se o to, aby rozhovor nebyl narusovan zadnym hlukem (napiiklad
hlu¢nost déti, zpivani pisni apod.). Autorka diplomové prace se proto
s Ucastnici vyzkumu snaZila najit nejklidnéjsi misto v budové matetské skoly
(kancelar vedouciho ucitele) anebo byl rozhovor realizovan ve vhodné
zvolenou hodinu (napf. v dobé, kdy déti byly s kolegyni na skolni zahradé).
Kazdy z rozhovori mél podobny scénar. Setkani bylo vzdy zahajeno
nékolika neformalnimi tématy (naprfiklad pocasi, aktudlni pracovni den
ucitele apod.), a to pro navozeni pratelské atmosféry a posileni vzajemné
dtvéry mezi autorkou a ucastnici vyzkumu. Autorka diplomové prace
potom podala dané tcastnici podrobnéjsi informace o vyzkumu a poskytla ji
také prostor pro pifipadné dotazy. Zaroven byla ucastnice vyzkumu
pozadana o diikladné procteni a ndsledné podepsani informovaného
souhlasu. Po podepsani informovaného souhlasu byla zapnuta nahravaci
zatizeni (mobilni telefon a notebook). Samotna realizace prvnich rozhovort
probihala dle tazatelského schématu, v pfipadé opakovanych rozhovorii pak
dle pozndmek autorky diplomové prace vytvofenych béhem procesu
analyzy prvnich rozhovori. Po ukonceni realizace rozhovoru byly
audionahravky uloZeny a vco nejkratsim case bylo rovnéZz zahdjeno
doslovné pfepisovani rozhovord. Tyto doslovné pfepisy poté slouzily

k analyze dat.

5. 1 Profil acastnic vyzkumu

Vyzkumu se zGéastnily celkem ¢tyfi Zeny zaméstnané v MS A nebo
v MS B, pii¢emz dvé znich vykonavaji profesi vedouci ucitelky matefské
Skoly (Andrea a Dasa) a dvé profesi ucitelky matefské skoly (Bara a Eva).
VSechny tyto ucastnice vyzkumu splnuji vyse uvedend kritéria pro vybér

ucastnikt vyzkumu — vykondvaji pfimou pedagogickou cinnost v matefské
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Skole a svou profesi na soucasném pracovisti vykondvaji minimalné 15 let.
Tyto ¢tyfi tcastnice pak v ramci tohoto vyzkumu tvofi ¢tyfi ptipady.

Prvni ucastnici vyzkumu se stala Andrea (54 let). Andrea aktualné
vykonava svou profesi na pozici vedouci uéitelky v MS A. Jako své nejvyssi
dosazené vzdélani wuvedla stfedni odbornou pedagogickou Skolu
zakoncenou absolvovanim maturitni zkousky. Jeji pracovni praxe na pozici
ucitelky matetfské Skoly ¢ini 21 let. Po uplynuti této doby prijala pracovni
pozici vedouci uéitelky v MS A, na které setrvava jiz 15 let. Andrea v ramci
rozhovord vzpominala na zacatek své pracovni kariéry, kdy matefské sSkoly
existovaly pouze jako samostatné pravni subjekty. Podle ni byla v té dobé
Sance ucitell vybrat si kurz dle svych preferenci mnohem vyssi, neZ je tomu
dnes, kdy je zaméstnand v matefské Skole, jeZ je odlou¢enym pracovistém
zakladni Skoly.

Druhou tcastnici vyzkumu je Bara (47 let). Profesi ucitelky matefské
$koly vykonava pies 29 let, pficemz v MS A ptisobi 19 let. Jako své nejvyssi
dosaZené vzdélani uvedla stfedni odborné vzdélani s maturitni zkouskou
na stfedni pedagogické skole. Bara se béhem svého vypravéni rozpominala
na obdobi, kdy kurzy urcené pro ucitele matefskych Skol nebyly jesté
realizovany v rdmci okruhti ze Sablon. V té dobé si totiz mohla sama vybirat
smér sveého dalsiho profesniho vzdélavani, ktery povazovala pro vykon své
profese za ptfinosny (napfiklad vytvarna vychova, hudebni vychova).

Tteti tCastnici vyzkumu se stala Déasa (45 let). Dasa pracuje poslednich
8 let jako vedouci uéitelka v MS B, avSak pifmou pedagogickou ¢innost
na tomto pracovisti vykonadva uz 18 let. Pfedtim pracovala jako ucitelka
matefské Skoly na dvou jinych pracovistich, ta ji vSak dle jejich slov pfilis
nevyhovovala, protoZe sejednalo o velké provozy. Radéji dava prednost
praci v matefské skole v mensim, i kdyz slou¢eném pravnim subjektu.Jako
své nejvyssi dosazené vzdélani uvedla stfedni odborné vzdélani s maturitni

zkouskou, a to na stiedni pedagogické skole.
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Posledni ti¢astnici vyzkumu je Eva (40 let). Eva ptisobi jako ucitelka
v MS B celkem 16 let. Prvnich 15 let pracovala v bézné heterogenni t¥idé a
nyni pusobi nové ve Skolni tfidé se zaméfenim na logopedickou péci. Jako
své nejvyssi dosazené vzdéldni uvedla vyssi odborné vzdélani v oboru
specidlni pedagogika. V soucasné dobé navic studuje v distancéni formé
druhy roc¢nik bakalafského studia v oboru pedagogika pro prvni stupen
zakladni skoly. Ve své pracovni kariéfe se totiZ potfebuje neustale posouvat
dal, coz ostatné jasné vyplyvalo zjejiho pfistupu ke kurzim DVPP a
ke svému samostudiu. Také Eva v ramci rozhovori vzpominala na minulé
pracovisté, kde jeji nadfizend nebrala ohled narealné vzdélavaci potreby
svych podfizenych, a ona proto musela casto absolvovat kurzy, které ji
nebavily. Kviili lhostejnosti této své nadfizené proto zménila pracovisté a

nastoupila na pozici ucitelky v MS B.

5. 2 Realizace rozhovoru

Vstup doterénu a samotny sbér dat zapocal spolupraci
s gatekeeperem, ktery vzhledem ke sloZitosti situace spojené s epidemii
napomohl autorce ziskat potfebné kontakty. V poloviné zafi roku 2020
autorka diplomové prace kontaktovala prostfednictvim elektronické posty
feditelku matefské Skoly (dale jen gatekeeper), do které dochdzela v ramci
svého vlastntho predskolniho vzdélavani, a nanasledujici den
si s gatekeeperem domluvila osobni schiizku. V prabéhu osobniho setkdni
autorka diplomové préce sdélila gatekeeperovi koncept vyzkumu a kritéria
pro vybér vhodnych tucastnikti vyzkumu. Na zdkladé poskytnutych
informaci gatekeeper poskytl autorce diplomové prace kontakt na vedouci
ulitelku matefské Skoly, kterd byla vhodnym kandidatem pro ucast

na vyzkumu.
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Poté, co autorka diplomové prace ziskala potrebny kontakt od
gatekeepera, spojila se prostfednictvim telefonu s prvni tcastnici vyzkumu
Andreou, vedoudi uditelkou v MS A. Béhem telefonniho hovoru se autorka
diplomové prace s Andreou domluvila na osobnim setkdni, vjehoz ramci
nasledné doslo k realizaci prvniho rozhovoru (pocatek fijna 2020). Andrea
si pfala, aby rozhovor probéhl u ni doma, kde se bude dle jejich slov citit
uvolnénéji neZz v pracovnim prostfedi. Setkdni bylo domluveno na 18.
hodinu vecer, tedy jiz poskonceni jeji pracovni doby. Andrea byla
béhem rozhovoru velmi oteviend a viditelné ji bavilo o dané problematice
hovoftit. Po ukonceni nahrdvani rozhovoru byla Andrea pozadana, zda by
se mohla zeptat své podfizené ucitelky vMS A, jestli by byla ochotna
se vyzkumu zucastnit také. Andrea souhlasila, svou kolegyni oslovila a
priblizné o tyden pozdéji tak probéhl rozhovor s druhou tcastnici vyzkumu,
suditelkou vMS A Béarou. Prvni rozhovor probéhl po domluvé s jeji
nadfizenou (Andrea) béhem pracovni doby v dopolednich hodinach. Stalo
se tak v kanceldfi vedouci ucitelky Andrey, zatimco déti spole¢né s Andreou
mély svij program na skolni zahradé, coz vyrazné prispélo k nenarusovani
rozhovoru hlukem, matefské skole tolik vlastnim. Bara byla na pocatku
rozhovoru viditelné nervézni, coZ se projevovalo predevsim kratsi délkou
jejich vypovédi. Postupem casu se vSak dokdazala uvolnit a byla ochotna se
o tématu rozvypravét. Po skonceni rozhovoru s Barou se autorka diplomové
prace potkala na pracovisti rovnéz s Andreou. Ta ji nabidla, zda se nechce
podivat na fungovani provozu matefské skoly. Autorka souhlasila a Andrea
ji provedla pobudové matefské Skoly a poté ji dovolila pozorovat praci
ucitelek s détmi. Déle se autorka diplomové prace Andrey dotdzala, zda by ji
nemohla poskytnout kontakt na dalsiho potencionalniho téastnika vyzkumu
z jiné matefské Skoly. Andrea odkazala autorku diplomové prace na vedouci

uéitelku v MS B (Dasu) a poskytla ji na ni telefonni kontakt.
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Autorka diplomové prace kontaktovala Dasu na zacatku listopadu
2020 prostfednictvim telefonického hovoru a domluvila sisni osobni
setkani, béhem néhoz byl realizovan také prvni rozhovor. Samotné setkani
probéhlo o nékolik dni pozdé&ji v brzkych odpolednich hodinach po pracovni
dobé Dési p¥imo v jeji kancelafi v prostorach MS B. Tou dobou mély déti
odpoledni odpocinek, takZze v celé budové matefské Skoly byl klid a
rozhovor mohl probihat zcela nerusené. Dasa byla v pribéhu rozhovoru
viditeIné klidnad a uvolnéna. Jeji ochotu tcastnit se vyzkumu dokazuje také
skutecnost, Ze po skonceni rozhovoru nabidla autorce diplomové prace
prohlidku celé budovy matefské Skoly skratkym poviddnim o jejim
provozu. Po ukonceni prohlidky se autorka diplomové prace na Dasu
obratila s prosbou, zda by mohla uskutecnit rozhovor také sji podfizenymi
ucitelkami. Déasa byla ochotnd vybrat dle svého uvazeni jednu z dalSich
sedmi ucitelek — konkrétné ucitelku pracujici ve tfidé slogopedickou péci
(Eva) — a autorce diplomové priace sni domluvila osobni setkani
na nasledujici tyden. Prvni rozhovor sEvou pak probéhl v brzkych
odpolednich hodindch po jeji pracovni dobé v kanceldfi vedouciho uditele
MS B. V té dobé mély déti zrovna na programu odpoledni odpocinek, a
rozhovor tedy nebyl naruSovan Zddnym hlukem. Eva byla velmi usmévava a
nadsena z toho, Ze se do vyzkumu mohla zapojit.

Série druhych rozhovort s tiéastnicemi vyzkumu zapocala na zakladé
analyzy prvnich rozhovori nazacatku prosince roku 2020, kdy byly
Ucastnice vyzkumu opétovné kontaktovany autorkou diplomové prace
prostiednictvim telefonického hovoru. Hned nazitfi byl realizovan druhy
rozhovor s Andreou, a to opét vjejim domové okolo 18. hodiny vecerni.
Andrea o dané problematice vypravéla se stejné velkym nadSenim jako pfi
prvnim rozhovoru. Projevila také zdjem o vysledky realizovaného vyzkumu,
a tak ji bylo slibeno, ze po dopsani diplomové prace ji bude prostfednictvim

elektronické posty dorucena kopie k nahlédnuti. Ve stejném tydnu probéhl i
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druhy rozhovor sBdrou. Realizovan byl opét vramci pracovni doby,
tentokrat ovSem v brzkych odpolednich hodinach, kdy byla jeji kolegyné
Andrea ochotnd postarat se o déti ve tfidé sama. Rozhovor probéhl znovu
v prostorach kancelafe vedouciho ucitele materské skoly a fakt, Ze déti mély
zrovna na programu odpoledni spanek, zcela eliminoval jakykoli neZadouci
hluk. Béhem druhého rozhovoru jiz byla Bara mnohem uvolnénéjsi a
dokazala se do rozhovoru ponofit s vétsi otevienosti. O tyden pozdéji byly
v ramci tfi dnti realizovany také rozhovory s Dasou a Evou. Druhy rozhovor
s Dasou probéhl po telefonické domluvé vijeji kanceldfi, a to opét
v odpolednich hodinach pojeji pracovni dobé, kdy déti ve tfidé mély
na programu odpoledni spanek. Dasa byla nejprve pfekvapena tim, Ze by
se rozhovor k diplomové praci mél opakovat, ale poté, co ji autorka
diplomové prace situaci vysvétlila, DaSa se vS§im souhlasila a byla ochotna
odané problematice hovofit sestejnym nadSenim jako pfi prvnim
rozhovoru. Po predesdlé telefonni domluvé byl realizovan také druhy
rozhovor s Evou. Osobni setkdni s Evou probéhlo po domluvé s jeji
nadfizenou Andreou opét vkanceldfi vedouciho wucitele v brzkych
odpolednich hodinach po pracovni dobé Evy. Eva vyjadfila svou radost
ztoho, Ze seznovu sautorkou diplomové prace za ucelem daldiho
rozhovoru setkdvaji. Pro lepsi prehlednost je niZze uvedeno ¢asové rozlozeni

termint schtizek a rozhovort:
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CASOVY PREHLED SBERU DAT

Zari 2020 schiizka s gatekeeperem
. prvni rozhovor s Andreou (MS A)
Rijen 2020 .
prvni rozhovor s Barou (MS A)
prvni rozhovor s Dasou (MS B)
Listopad 2020 .
prvni rozhovor s Evou (MS B)
druhy rozhovor s Andreou (MS A)
Prosinec 2020 .
druhy rozhovor s Barou (MS A)
druhy rozhovor s Dasou (MS B)
Leden 2021

druhy rozhovor s Evou (MS B)

Tabulka ¢. 1: Casovy piehled sbéru dat
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6 Vyzkumna zjisténi

Patym krokem pripadové studie je dle Hendla (2016, s. 113) analyza a
interpretace dat. V tomto kroku si autorka diplomové prace data podrobné
prochdzela a snazila se nalézt spojeni mezi daty a vyzkumnymi otdzkami.
Tento krok pfipadové studie sezcasti prekryva skrokem predchozim,
protoze k priibéZzné analyze a porovnavani sesbiranych dat dochdzelo jiz
ve fazi sbéru dat.

Na pocatku analyzy ziskanych dat bylo zvoleno wuZiti techniky
otevieného kddovani. Oteviené kédovani je dle Sedové (2007b, s. 211) hojné
vyuzivany a znacné efektivni zptisob, jak zacit s analyzou dat. Na vystupy
z procesu otevieného kodovani pak lze navazat interpretaci dat. Samotné
kodovani je vSeobecné povazovano za urcité ukony, pomoci nichZz jsou
ziskané informace rozebrany, upresfiovdny a znovu poskladany zcela novym
zplisobem. Miovsky (2010, s. 229) uvadi, ze v pribéhu otevieného kodovani
vyzkumnik hledd urcité vyznamové jednotky, jeZ pfedstavuji urcité pojmy
oznacujici rizné udalosti, jevy, pocity, soudy atd. V této diplomové praci byl
vyuzit induktivni typ kddd, Slo tedy o pfifazovani adekvatnich kodu
ke konkrétnim tusekiim textu dle jejich vyznamu. Abstraktnéjsimi a také
vyssimi pojmy jsou pak kategorie neboli tfidy koédt. Ke kategoriim dosla
autorka diplomové prace prostfednictvim tzv. kategorizace, kdy byly dilci
pojmy vhodné slucovany do skupin. Po ukonceni procesu otevieného
kodovani byla pouzita technika ,vyloZeni karet”, kdy autorka diplomové
prace kategorizovany seznam kodt usporadala do urcité linky, a v rdmci této
kapitoly pak obsah jednotlivych kategorii prevypravéla (srov. Sedovd, 2007b,
s. 226).

Proces analyzy a interpretace dat v rdmci této diplomové prace zacal
bezprostfedné po prvnim uskutecnéném rozhovoru, tedy na zacatku fijna

2020, a trval az do bfezna 2021. Po tom, co byly na konci listopadu 2020
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vytvoreny pfedbézné kody a kategorie, doslo k jejich upfesnéni a doplnéni
prostiednictvim opakovanych rozhovorti sucastnicemi vyzkumu. Poté
nasledovala dalsi analyza a slucovani novych poznatkt s témi, které byly
zjistény jiz po analyze prvnich rozhovorti. Nasledujici podkapitoly obsahuji
vyzkumna zjisténi, kterd vyplyvaji z dikladné analyzy sebranych dat. Prvni
dvé podkapitoly zahrnuji interpretaci dat na zakladé analyzy doslovnych
transkripci rozhovort, v posledni podkapitole jsou pak vyzkumna zjiSténi
mezi sebou srovnavana.

Tato kapitola zachycuje vysledky vyzkumného Setfeni, jez byly
vytvofeny na zakladé analyzy rozhovorti s Andreou, Barou, Dasou a Evou.
Jsou zde definovany kategorie, které jsou nasycené kody, jez byly ziskany pri
diikladné analyze dat. Kategorie byly dale roztfidény na zdkladé dvou
hlavnich vyzkumnych otdzek do dvou vyzkumnych oblasti — oblast kurz
DVPP a oblast samostudia. Na tomto misté je jeSté nutno uvést, Ze terminem
,kurz” je dale minéna jakakoli vzdélavaci akce (napf. seminaf, workshop,
prednaska aj.), ktera je realizovdna vramci dalstho vzdélavani

pedagogickych pracovnikd.

6.1 Kurzy DVPP

Vyzkumnad zjisténi uvedenda v této podkapitole odpovidaji na hlavni
vyzkumnou otdzku: Jakou roli hraje dalsi vzdeéldvini pedagogickych pracovnikii
v profesnim  rozvoji  ucitele materské Skoly? (HVO1). Jedna se tedy
o zaznamendni vysledkti vyzkumného Setfeni v oblasti Kurzy DVPP. Tato
oblast byla dle vedlejSich vyzkumnych otdzek rozclenéna do dvou

podoblasti — Diivody pro vstup do kurzii a Bariéry souvisejici s ticasti na kurzech.
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6. 1.1 Davody pro vstup do kurzi

Vyzkumna podoblast Divody pro vstup do kurzii byla vytvorena
na zakladé vedlejsi vyzkumné otadzky: Jaké jsou diivody ucitele matei'ské Skoly
pro vstup do kurzii dalSiho vzdéldvini pedagogickych pracovnikii? (VVO1). Tato
vyzkumna podoblast zachycuje davody, kvali kterym maji Gcastnice
vyzkumu zdjem vstupovat do kurztit DVPP, a na zdkladé analyzy dat pro ni
byly vytvoreny celkem ctyfi kategorie — Inspirace u druhych, Pfinos do pracovni

praxe, Castecné respektovand ucitelka a Bezproblémové financovdni.

Inspirace u druhych

Kategorie Inspirace u druhych pfedstavuje situace, kdy ucastnice
vyzkumu absolvuji kurzy DVPP ztoho déivodu, aby nacerpaly novou
inspiraci u odbornik{i na danou problematiku. Prvnim kdédem této kategorie
je lektor s renomé, ktery zachycuje moznosti nacerpani novych inspiraci u
lektora, jenZ mé mezi uciteli matefskych skol dobrou profesni poveést. Pokud
u nabidky kurzu figuruje jméno oblibeného lektora, je pak pro ucastnice
vyzkumu myslenka absolvovani takového kurzu velmi lakava: ,...byly ale i
semindre, kde byli natolik kvalitni lektoti, tak Ze bych nato téma tieba k tomu
lektorovi sla znovu...” (A), ,... je pravda, Ze jsou urcitd jména, kterd my uz mezi
sebou vime, jména lektori, ktefi jsou uz na takové vysi, Ze jejich provedeni téch
Skoleni jsou opravdu na virovni. A néco ndm opravdu do nasi praxe prinesou...” (A),
... treba dam piiklad za treba néjakou hudebku nebo néco, opravdu tam byla
hudebni pani ucitelka nebo moznd lektorka uz starsi a prosté védéla, jak pracovat
s témi détmi, Ze méla to vyzkousené v praxi, k té bych sla klidné znovu...” (D).

Cennou inspiraci vSak ucastnice vyzkumu nalézaji také u kolegyn
z cizich pracovist. Tato skutec¢nost byla zachycena v kodu diskuze s cizimi
profesiondly: ... pokud je ten kurz i jako zaméfen prakticky, Ze se tam prosté
diskutuje, jak to u koho byvd, anebo prosté, jak s téma détma pracovat, tak to je

hlavné prinosné...” (B),, ... no, je to fajn, Ze jako kdyz ty kurzy, tfeba ted’ jsme méli
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o téch dvouletych détech, tak to bylo zamérené na tu praxi jako, co potrebujeme a jak
se to 7esi, hodné se tam diskutovalo, takZe to je pak pfinosné...” (B).

Dale je tato kategorie nasycena kodem kolegyné jako zdroj poznini, ktery
predstavuje mozZnost profesné cerpat zvypravéni svych kolegyn, jez
absolvovaly néjaky novy kurz a chtéji se onové poznatky ¢i zkuSenosti
podélit. Takové situace nastdvaji nejcastéji na pracovnich poradach
vedoucich ucitelt vSech odloucenych pracovist daného slouceného pravniho
subjektu: ,,... vedouct ucitelky mame jednou mésicné porady na zakladni skole, kde
pokud jsou informace z téch semindfii hodné diileZité, tak poddvdme informace i tém
ostatnim vedoucim...” (A), dale na pracovnich poradach vedouci ucitelky
s ucitelkami dané matetské skoly: ... mdme s holkama porady, tak alespori aby
byla néjaka zpétna vazba, snaZime si predavat sity informace, pokud je opravdu
néjaké dobreé skoleni, tak rady povykladaji, feknou ndpady a tak...” (D) anebo se tak
déje neformalné mezi dvéma kolegynémi ,,... s kolegyni si vzdycky fekneme, co
bylo, a jako snaZime se jedna druhé piedat néjaké ty informace a trosku z toho

Cerpat...” (B).

Pfinos do pracovni praxe

Kategorie P#inos do pracovni praxe zastfeSuje takové okolnosti vstupu
do kurzti, kdy tcastnice vyzkumu pfedpokladd, ze nové poznatky ziskané
v ramci kurzu vyuZzije ve své pracovni praxi. Prvni kdd, ktery tuto kategorii
syti, je aktudlné potiebny kurz. Takovy kurz ucitel absolvuje v momenté, kdy
dochazi naptiklad k néjaké diilezité zméné v legislativé, a je tedy nutné, aby
byla ticastnice vyzkumu vzhledem k této zméné fadné proskolena: ,,... je sice
pravda, Ze tentokrdt, kdyz jsme dostali ty, ee, urcité okruhy, tak jsou to véci, které
se nejvic ted’ dotykaji vSech novinek a riiznych legislativnich zmén, ... takzZe ... je to
pro nds prinosem, to urcité ...” (A), mtze se vSak jednat také o kurz reagujici
na aktudlni zmény ve spolecnosti, které maji na vykon profese ucitele

matefské skoly zasadni vliv: ,...jak se méni doba, tak jak se méni vychova déti,
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tak ndm vyvstdvaji nové, jiné problémy nebo tak, jak se méni, ee (povzdech),
spolecnost celkova jako takovd a jeji pohled na profesi ucitele, tak vyvstdvaji riizné
jiné zdvazné problémy ve vztazich rodic¢ a skola ..., takZe jak tesit takové riizné
krizové situace, to jsme se ucili, jak vést tfeba rozhovor s agresivnim rodicem tieba...
“(A). Aktuadlni vzdélavaci potreba ucitele se vSak muzZe tykat také déti, které
tvori soucasnou skolni tfidu v dané matefské Skole: ... clovék citi tu potiebu,
jako md, kdyz je ve tfidé, jaké ma déti, tak to se pak (vybér kurzu, pozn. aut.) odviji
od toho...” (E), nebo oblasti, ve které se ucitel citi byt nejisty: , ... spise
se snazim dohledat v tom, v Cem sinejsem jistd, Ze potfebuju jesté, ee ..., trosku
si rozsifit obzory...” (D).

DalSim kdédem, ktery patfi do této kategorie, je hledini odpocinku.
Ucastnice vyzkumu oceni, kdyz se mohou zucastnit kurzu, ktery jim nabizi
moznost odpocinku u kreativnich ¢innosti, jez mohou pak dale vyuzit pfi své
praci s détmi: ... jsou potom i takové, jak my vikdme, také relaxacni okruhy, které
nds bavily z toho diivodu, Ze jsme tieba zaméteni, jd nevim, néjakym, ee, néjakym ...
smérem na vytvarnou vychovu nebo pracovni viychovu, coz by nds teda bavilo, a
treba bychom dale mohli [épe rozvijet vzdéldvani déti timto smérem...” (A), ... bavi
mé, kdyz je to tematicky zaméiené na okruhy, co nds jako zajimd, ji mdm rdda
hudebku celkem, prosté néjaké pohybovky, to sii odpocinu, pak to tieba i vyuZiju
ddl...” (B). Cinnosti vykonavané v ramci takovych kurzti nabiji tcastnice
vyzkumu novou energii: ... nds by to asi do nasi dalsi praxe vice motivovalo,
kdybychom se dozvédéli néco nového z té kreativni oblasti, néco prinosného, néco, co
by nds ozivilo (smich) a vice nabilo ...” (A).

Do kategorie Pfinos do pracovni praxe patii také kod touha po zméné.
Ucastnice vyzkumu touzi po néakém novém impulsu, ktery by narusil
stavajici stereotyp vykonu jejich profese. Doufaji, Ze by takovy impuls mohly
ziskat tfeba v rdmci vhodného typu kurzu:,... jesté mé napadd, Ze ta skoleni
jsou vlastné pro mé takové rozbiti stereotypu...” (B), ... potom se do stereotypu

dostanes a hrajeme porad to samé dokola, a pokud se dostanu na néjaky tvorivy
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semindr, je tam néjaka sikovnd pani lektorka, tak ona to zas néjak sikovné pojme a
nabudi té to a nové véci si tieba z toho vezmes...” (B), ,,... jako je to, je to fajn,
protoZe clovék po téch letech seuz potfeboval nékam posunout. Néco zménit.
Trosicku. 1 nejde pordad délat stejny stereotyp...” (E). NaruSovani zajetych
pracovnich koleji je pfinosem nejen pro ucitele, ale také pro déti ... ale takové
ty konkrétni metody, konkrétni néjaké motivace, konkrétni pohybové hry,
psychomotorické hry, a kolikrdt se ndm uz zdd za ty mnoho let praxe, Ze pouzivime
stdle stejné metody, Ze by to chtélo tieba i vyuzit ty nové... myslim si, Ze i pro ty deéti
by to bylo mnohem p¥inosnéjsi (smich)...” (A).

Poslednim kédem této kategorie je kurz s proZitkem. Ucastnice
vyzkumu s oblibou vstupuji do prakticky zaméfenych kurzii, kde si mohou
nové poznatky vyzkouSet na vlastni ktizi, coZ miize byt pro jejich pracovni
praxi velmi uzitecné: ... takZe to jsme tam méli takové fakt jakoby dobré skolent,
Ze jsme sito tam vyzkouseli vsichni (...), kdyZ dité vdechne predmét, tak my si to
tam vsechno jakoby mohli takhle vyzkouset...” (D), ,... opravdu, kdyz dokize
vtdhnout (lektor, pozn. aut.), zapoji, jo, ty lidi do toho, hned sito vyzkousi,
obsahaji, tim zdZitkem sito zaZijou, tak je to potom pro né pfinosné, potom to
prevedou i do té praxe...” (D), ,... no, tak na dobrych skolenich, na pdr jsem byla,
no, hodné se mi libilo takové, ee, a ted vim to presné nereknu, (...), néjaka prdce,
myslim, ve smisené tfidé, co se tyce néjaké hudebni vychovy nebo néjaké hudebni
improvizace, a to bylo hodné ndzorné a praktické, my jsme tam hrdli na orchestr,

(...), takové jako hodné praktické, to se mi hodné libilo, to se da vyuZit pak...” (E).

Caste¢né respektovana uditelka

Treti d@ivod pro vstup tcastnic vyzkumu do kurzti a rovnéz treti
kategorii v této podoblasti predstavuje Cdstecné respektovand ucitelka.
,Castecné respektovana” proto, Ze nadiizeni (feditelé sloucenych pravnich
subjektt1) ticastnic vyzkumu vyuzivaji moznosti financovani kurza z penéz

Evropské Unie vramci vyzev k Sablondm, a takové financovani s sebou
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prindsi pouze castenou moznost respektovat individudlni vzdélavaci
potfeby uciteli. Déje se tak proto, Ze zadavatel projektu vzdy stanovi urcité
vzdélavaci okruhy, vjejichz rdmci musi byt kurzy realizovany. Reditelé
svym podfizenym zpravidla poskytuji moZnost vybéru kurzu alespon
v rdmci zadanych okruht, coZ vyjadiuje kéd privo na vybér kurzu. Uastnice
vyzkumu si tedy vétSinou vybiraji kurz dle svych vlastnich preferenci: ,,...
no, tedka, kdyz si vybirame Skoleni na ty okruhy, tak to ndm skola nezadala, jako
ktery skolitel nas ma Skolit, ale je to prosté zadany okruh, ktery jsme si vybraly, a my
si ty Skolitele dle nabidek i, které ndm riizné chodi pres internet na e-maily, tak
se domluvime s témi skoliteli...” (A), ,...dostali jsme tieba tedka ze Skoly nabidku
webindfii, tak pani vedouci mi poskytla, at si vyberu...” (B), ,... maji mozZnost ti
ucitelé si zvolit, jaké chtéji skoleni, jo?” (D), ,,...7ekla bych, Ze tady je to 1iplné super,
Ze nam ddvaji prostor: , vyberte si dva Skoleni, na co se chcete zaméfit, jakym smérem
cheete jit a tak ddle” (...), vybereme siskoleni, které chceme absolvovat, a
absolvujeme ho...” (E).

Dilezitym kdédem pro tuto kategorii je téz zdjem o ndzory ucitelii, ktery
reprezentuje snahu feditele celého subjektu zabyvat sendzory ucditelt
jednotlivych odloucenych pracovist. Skutecnosti je, ze se tak déje pouze
v kontextu matefské Skoly B: ... a opravdu i ta feditelka ndm chodi, snazi
se chodit na kazdé ty porady, co my mdme, (...), kdyZ ona nemiiZe na poradu, tak ji
poslu zdpis, jo, my spolu jedndme, jo, Ze nds pFimo md na starosti, jako pfimo jakoby
Skolku pani teditelka...” (D). Zajem feditele o ucitelky matefské Skoly B
oceniuje predevsim Eva: ... tady to celkem dobfe funguje, protoZe jsme v tizkém
kontaktu s pani feditelkou, coz si myslim, Ze tady je velkd vyhoda...” (E), ,... a tady

jako v pohodé. Tady se o nds zajimaji, mame spoustu riiznych moznosti...” (E).

Bezproblémové financovani
Posledni kategorii v oblasti Diivody pro vstup do kurzii je Bezproblémouvé

financovdni. Tato kategorie byla zasazena pouze do kontextu matetské skoly
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B, vramci niz sitcastnice vyzkumu komunikaci s feditelem vzhledem
k moZnostem financovani kurzti pochvaluji. Kategorii syti kod ochota feditele
investovat, ktery vsobé zahrnuje situace, kdy feditel nemd po domluvé
s vedouci ucitelkou problém zajistit penize na jakykoli kurz: ,, ... myslim si, Ze
pani teditelka tady je jakoby, co se tyce, mm, umi zajistit pro tu skolku penize, jo?”
(D), .,... ale dycky, kdyz jsme jako dali rozumny argument, tak nebyl nikdy problém
se domluvit s pani feditelkou, vidycky seda...” (D), ,... ale zajimavé, Ze v nékteré
organizaci na to penize jsou, v nékteré ne, se v tom nevyznam... To je pak otdzka,
kam ty penize jdou, kdyz nékde to jde, nékde ne?... no a tady ty penize jsou, tady
se chodi na $koleni...” (E). Reditel zakladni $koly je ochoten investovat
do kurzu i v takovém ptipadé, kdy to ssebou pfinasi vyssi naklady nez
obvykle: ... i kdyz neni feceno, zZe kdyz je drazsi skolent, kdyz ona (pani feditelka,
pozn. aut.) prosté vidi, tfeba tady holkam na té logopedii bylo draZzsi skoleni, védéla,
Ze to potiebujeme, (...), tak prosté vyjde vstiic, jo? Jesté kdyz vidi, ee, Ze vlastné ta
pani ucitelka je opravdu iniciativni, Ze to opravdu vyuZije ke své prici, jo...” (D),
... kolegyné tedkom, co p¥isla na tfidu novd, tak si dodéldvd toho logopedickiyho

asistenta, Zadny problém s tim neni, byt je to draZsi, ee, jako zdleZitost...” (E).

6. 1. 2 Bariéry souvisejici s ucasti na kurzech

Vyzkumnd podoblast Bariéry souvisejici siicasti na kurzech byla
zformovana ve spojitosti s vedlejsi vyzkumnou otdzkou: Jaké bariéry vznikaji
v souvislosti s ticasti na kurzech dalsiho vzdélavini pedagogickych pracovnikii?
(VVO2). Tato vyzkumna podoblast vystihuje komplikace, které tcastnice
vyzkumu spatfuji v souvislosti s absolvovanim kurzt DVPP. Do této
podoblasti bylo zafazeno pét kategorii — Ztrdta casu, Neprijemny kurz,

Omezujici sablony, Provozni komplikace a Matevska skola na vedlejsi koleji.
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Ztrata casu

Kategorie Ztrita casu vystihuje krizové momenty spojené s kurzy,
které tucastnicim vyzkumu zabiraji cenny cas, jenZ byl podle nich
ve vysledku vyuzit Spatnym zpusobem. Zaprvé tuto kategorii syti kod
byrokratické formality, ktery upozornuje na to, ze s realizaci kurzi je spojeno
priliS mnoho casu straveného vyfizovanim nejriiznéjsich dokumentt.
Takovy c¢as hodnoti jako promarnény pfedevsim vedouci ucitelky (Andrea a
Dasa), kterych se tyto zaleZitosti dotykaji mnohem vice nez fadovych ucitelti:
,... ty Sablony simyslim, Ze by to zjednodusily, tak to simyslim, Ze celkem
se zkomplikovalo téma Sablonama, no, je toho hodné, toho papirovini...” (D), ,,... my
vlastné (povzdech) si vypisujeme vidycky cestik, jo, takZe cestdk, a potom musime
vzdycky i certifikaty o absolvovani odevzdat a k tomu mame vzdycky, vZdycky je
k tomu pficvaknuté vlastné, o cem bylo to jakoby ta nabidka toho skolent, ten cestik,
a pdr vétama strucné zhodnotit to skoleni, (...), a pani teditelka nékde si to tam asi
zakladd, no...” (D). Prace se spoustou dokumenti navic ubird vedoucim
ucitelkdm cas, ktery by jinak mohly vénovat uzitecnéjsSim ¢innostem: ,,... té
agendy, toho psani, té papirové prdce kromé vlastné primé price s détmi je tolik, Ze
na to (vyhledavani kurzti, pozn. aut.) nemdm, nemdm cas...” (A).

Druhym koédem této kategorie sestal lektor teoretik. Ucastnice
vyzkumu hodnoti cas strdveny na teoreticky orientovaném kurzu jako
promrhany: ... bylo to hodné takové teoretické, vseobecné a nedostali jsme se tieba
k néjakym vychovnym vécem nebo prosté takovym, jak s téma détma pracovat...”
(B), ,,... ja méla tieba ted v patek Skoleni, ee, Tvorba SVP, jo, takZe ... to bylo takové
... nezdzivné bych tekla, ale tak co se da délat, ucit se to musi...” (D). Nedostatek
zkusSenosti lektora teoretika vede k situaci, kdy uditelé maji vice znalosti
z praxe nez lektor, coz vyrazné ubird na kvalit¢ daného kurzu: ,... bylo
nekolik seminarii, kdy jsem vlastné zjistila, Ze asi vim vic nez lektor nebo Ze mam
vétsi zkusenosti nez lektor, a ten semindt nebo ten den byl pro mé vlastné ztraceny.

Taky se stdva...”(A),,...clovék tam jde s néjakym ocCekdvianim a téch Skoleni z téch
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Sablon, ee, je tolik tedkom, aa, mm, miiZu ¥ict, Ze ne vsechny opravdu stoji za to, Ze
mnohdy ty ucitelky daleko vic vi nez ten Skolitel, a ten Skolitel se jesté téch ucitelii
doptdvd, jak to vlastné je (smich)...” (D). NezaZivnost teoreticky stavéného
kurzu navic pfivadi ucitelku do stavu nepozornosti a znudénosti: ,,... kdyz je
to prosté néjaky, ji nevim, néjaky student nebo jakoby nékdo hnedka po skole, co
nema zkusenosti, a spis to mluvi jakoby takhle, Ze to ma nauceno, nacteno, jo, tak to

tam ty pani ucitelky pak usinaji (smich)...” (D).

Neptijemny kurz

Druhou kategorii v této vyzkumné podoblasti je Nepfijemny kurz.
Kategorie vystihuje takové situace, kdy tucastnice vyzkumu v ramci
absolvovani kurzu pocituji negativni emoce. Prvnim kddem této kategorie je
trapeni introverta. Koéd vystihuje nepfijemné pocity spojené snucenou
aktivizaci introvertniho ucastnika kurzu: ,,...kdyz my mdme tfeba praktickou
Cdst a mdme tam hrit tieba néjakou pohybovou hru a mdme se my chovat jako ty
deéti, jako jd jsem spis introvertné zaloZend, a u takovych téch potom trpim (smich). Je
tam tieba skupinka 40 lidi a ja mam hrdat autobus, dobfe, jsem ucitelka materské
skoly a autobus jsem hrala uz x-krat, ale urcité lépe se mi hraje autobus, kdyz mé
sleduje 20 nebo 30 déti predskolniho véku, (...). Mdm takové néjaké potom asi bloky

“"

nebo je mi to neptijemné...” (A). Nepfijemny pocit trapnosti se nékdy mitize
dostavit jesté pred samotnym absolvovanim daného kurzu: ... clovék, kdyz
si precte tu osnovu, co to skoleni bude obsahovat, a tedka uvidi praktickou Cdst, tak
uz se zacind potit (smich) a premyslet, jestli z ného bude zvite a bude hrdt zvite nebo
tam bude hrdt néjakou dramatickou scénku a bude hledat slova bez ptipravy a hned.
Neni to vsem dino...” (A).

Do této kategorie patfi dale kod zklamand ocekdvini. Tento kod je zde
uveden ve spojitosti s emocemi, které vyjadfuji urcité zklamani z toho, Ze

Ucastnice vyzkumu jsou nékdy nuceny ucastnit se kurzu, o ktery samy

nezadaly: ,,... my jako ucitelky jsme dostali jenom mail, ziicastnite se semindre ...,
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a letos to bylo takové, nechci ¥ict o nicem, ale tfeba bych sito nevybrala...” (B).
V pfipadé, Ze reditel nafidi uciteli ucast nakonkrétnim kurzu, muze
se snadno stat, Ze je ucitel zklaman jesté pred jeho samotnym absolvovanim a
vstupuje donéj celkové rozladény: ,...co mi vadi naskoleni, kdyz prijdu
na semindr, tak proni, co se nds lektor ptd, co od toho skoleni olekdvdime. Jsem
vétsinou posland na skoleni, které mi zada teditel. Znam jenom ndzev skoleni, vim,
ze to bude knéjaké aktualizaci néjaké vyhlasky. Co asi miizu asi tomu skoliteli
odpovédet?! To je proni, co mé negativné naladi na skoleni, protoze co mam tomu
Skoliteli odpovédét? Co od toho ocekdvim? No, odpovim znénim ndzvu Skoleni...”

(A).

Omezujici Sablony

Dalsi kategorii této podoblasti tvoifi Omezujici Sablony. Kategorie
vyjadfuje nespokojenost ucastnic vyzkumu se zavedenim = kurzu
uskutecnovanych vramci Sablon. Se vstupem do Sablon souhlasi dany
subjekt srealizaci kurzi pouze vrdmci zadanych oblasti vzdélavani
(okruhti). Tato skutecnost vyraznym zptisobem omezuje ucitele ve volnosti
vybéru oblasti svého dalsiho profesniho vzdélavani. Kategorii nasycuje kod
omezovdni vzdéldvaciho zdjmu. Kod v sobé zahrnuje casté situace, kdy jsou
ucastnice vyzkumu nuceny vybirat sikurz pouze vramci okruhti, které
vychazeji ze Sablon, do nichZ se zapojil cely slouceny pravni subjekt, pod
ktery matefska Skola spada: ... zpoditku jsme si to (kurzy, pozn. aut) mohly
vybirat my, a kdyz jsme se vlastné, kdyz jsme vlastné byli prefazeni pod zdkladni
Skolu jako velkého pravniho subjektu, tak jsme ztratili naprosto takovou néjakou
samostatnost...” (A). Ucastnice vyzkumu se Casto citi byt tlateny do tcasti
na kurzech, které by sijinak samy nevybraly: ,... ovsem to nds oklestuje,
nemiizeme si vybrat skoleni, kterda by nds zajimala, ale mame je dand...” (A), ,,...ja
myslim, Ze, ee, takovéto vzdéldvini pro nis je zbyteéné sesnérované, jo? Ze nds

trosicku, hodné, Ze nds to prosté omezuje...” (A), ,,... s téma sablonama jsme byli
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trosku jakoby taceni, jo...“ (D). Ucastnice vyzkumu uvadéj, Ze jsou pod
tlakem také proto, Ze se kurzi v rdmci Sablon musi ztcastnit v konkrétnim
obdobi: ,...musime se fidit okruhy, které jsou diny na urcité obdobi...” (A), ...
samoziejmé musime jakoby spliiovat ty Sablony, protoze to tam je do urcitého data,
ted” uz to nastésti mdame vsechno splnéno...” (D). Pokud ucitel prili§ otali
s vybérem kurzu, miize se pak stat, Ze kurz mu bude pridélen bez jeho
souhlasu: ... kdyz sinedohledame, tak nim to (kurz, pozn. aut.) zada
feditelstvi... ProtoZe to md taky vlastné néjaky casovy usek, za ktery se to musi

splnit, Ze? A vycerpat...” (A).

Provozni komplikace

Pro podoblast Bariéry v souvislosti s 1i¢asti na kurzech je dtlezita rovnéz
kategorie Provozni komplikace. Tato kategorie prezentuje problémy spojené
se zajiStovanim provozu matefské Skoly v dobé, kdy se ucitel zucastiuje
néjakého kurzu ve své pracovni dobé. Absence ucitele na pracovisti mize
zpusobit nemalé potize. Kod problematické zastupovini upozornuje na situace,
kdy ma ucitel matefské skoly o absolvovani kurzu zdjem, ale v dobé jeho
nepritomnosti jej musi nékdo zastoupit: ... jako jo, klidné by clovék se rid
vzdélaval, jezdil, ale zas je to na tikor té price, protoze to si musi, bud’ si to, ee, néjak
zajistit ten provoz, za ného nékdo musi tdhnout Sichtu nebo se déti musi délit nebo
prosté, jo?” (D), ,... protoZe ono je fajn, Ze ucitelka md moznost jit dvakrdt
na skoleni béhem piil roku, jo, ale kdyz si to vezmete, tak to je vlastné, ja tady mdam 8
ucitelek, jo? Tak to mdm za piil roku, kdyby méla jit kazda dvakrat, tak to mam 16
dnii, které ja musim zastitit provoz...” (D). Komplikace pfi zastupovani mohou
vSak nastat i v souvislosti s rozdilnymi pracovnimi tivazky spolupracovnic
vramci jedné Skolni tfidy: ,... pani ucitelka md 0,9 uvazek, takZe kdyz je
v materské skole misto mé na cely den, tak md nejprve placené finance do vivazku a
pak teprve az nad tivazek, no, financné to pro ni neni zas az tak takovd nddhera...”

(A).
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Kod naruseni provozu pak vyjadfuje skutecnost, Ze jakykoli kurz ohrozi
hladky priibéh provozu matetské skoly: ,,... mnohdy, co se organizace tyjce, je to
pro nds to skoleni takovou prekizkou, musi se to pak riizné tesit, je to zdsah
do provozu té Skolky...” (D), ,,... musime zase spojovat tieba ty tfidy, prosté zase to
uplné nabourd ten provoz, jo ... I to Skoleni...” (D). Jako svizelnou hodnoti
Andrea situaci, kdy feditel zakladni Skoly uloZi jedné ze dvou ucitelek
povinnost absolvovat kurz v priitbéhu pfipravného tydne matefské skoly: ,,...
to bylo tedka nové, uzilo septipravny tyden ktomu, aby byla pani ucitelka
na semindri, coz si myslim, Ze je celkem nestastné, (...), abychom viibec byli schopni
rozjet provoz materské skoly v zdfi, tak jsme v té prdci od 7 hodin rdno az do vecera.
Protoze pfipravit ten provoz je celkem ndrocné, a kdyzZ jesté vezmou i jednu silu

na skoleni, tak to je strasné...” (A).

Mateiska skola na vedlejsi koleji

Posledni kategorii této podoblasti tvoti Mateiské Skola na vedlejsi koleji.
Tuto kategorii je dulezité vztahovat ke kontextu vyzkumu, tedy k takové
matefské Skole, jez je vramci slouceného pravniho subjektu odloucenym
pracovistém zakladni Skoly. Prvni koéd této kategorie tvoii finance jako
prekizka. Tento kdd je potfeba vztahovat k vyzkumnému kontextu. Zatimco
feditel slouceného pravniho subjektu, do néhoz patifi matefska Skola B, je
ochoten po domluvé suditelkami financovat jakékoli kurzy, feditel
slouceného pravniho subjektu, donéhoz spadd matefska Skola A, nema
oinvestice dokurzii pro ucitele matefské Skoly aZz takovy zdjem, coz
dokazuji vypovédi Andrey a Bary: ... zdi se mi, Ze to financovdni, protoZe to je
hlavné o financovdni, ee, je pfinejmensim problematické (smich)...” (A), ,,... my se
o to nesnazime (prosazovat své vzdélavaci zajmy, pozn. aut.), protoze vsechno
zdlezi na financovdni, a my se dovime uz v zari, vétsinou to tak je zpétné uz 5 let, Ze
se dovime v zdfi, Ze uz nemam jako nic chtit, Ze uz finance do konce kalenddrniho

roku nejsou...” (A), ... no, pod tou zikladni skolou ... no, z té strany financni to je
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takové jakoby dost omezene...” (B), ,,... ja myslim, Ze letos uz zadny kurz asi, asi
nebudu mit narok na néco takového...” (B).

Kéd  upfednostiiovand  zikladni Skola prezentuje pohled wuciteli
matefskych Skol, ktefi se citi byt vedle svych kolegti ze zdkladni Skoly
nedocenéni. Z vypovédi ucastnic vyzkumu je patrné, Ze reditel ma tendenci
soustiedit se primdrné na kurzy urcené pro ucitele zakladni skoly: ,,...myslim
si, Ze vytvoreni takovych celkii, kdy jsou materské skoly pod zakladnima skolama, Ze
je celkem nestastné teseni, protoze zikladni Skola ma svych obrovskych problémii
dost...” (A), ,,... v té skole asi je prosté ditlezitéjsi vzdéldvdni téch skolnich ucitelek,
simyslim...” (B). MuZe tedy nastat situace, Ze ucitel matetské Skoly
se najednou ocitne na kurzu, ktery je urcen spise pro ucitele zdkladnich skol:
»... protoze néco jiného je, kdyz jdete nékde, a oni nemaji viibec zkusenosti
s matetskou skolkou a ted’ vds srovndvaji spise se zikladni skolou, a to pro ty ucitelky
v té materské Skolce neni viibec prinosné...” (D).

Dalsim kodem této kategorie je vzdjemmné neporozuméni. Vzajemné
neporozuméni se tyka dvou stran komunikacénich partnerti — feditele a
uciteld matefskych Skol. Zakladnim problémem v této oblasti je fakt, Ze
ucitelé matefskych Skol nejsou dostatecné informovani o zalezitostech
tykajicich se kurzti:,... moznd jsou z toho néjaké penize, ale to jd nevim, to ndm
tam zatim néjak asi schramstne skola, no, protoze myslim si, Ze néktery ty skoleni
pies Sablony, Ze tam skola za to dostane néjakou cdstku...” (D). Dalsim problémem
je to, ze feditel zdkladni Skoly nema dostatecné povédomi o vzdélavacich
potfebach uciteltt mateiskych Skol: ... zdkladni Skola 1iplné nevidi do matevské
skoly, vzdycky to tak je, (...), takZe tam urcité miize dojit k tomu nepochopeni jakoby,
ne néjak umysiné, ale Ze nepochopi, proc takové skoleni, na co, Ze my tady mame jiné
potieby nez ucitelky na zdkladni skole...” (E). V dusledku komunika¢niho Sumu
se pak muze stat, ze ucitelé absolvuji aktudlné potfebny kurz s velkym
zpozdénim: ,,... méli jsme téma dvouleté déti v mateiské skole, coz mé zajimalo

treba pred tiemi lety ... a semindf jsme méli tedka (smich) v srpnu, kdyz Zidné déti
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dvouleté my nemdme a vsecko jako jsme védéli...” (B) anebo jej dokonce
neabsolvuji viibec: ,, ... kdyz ¢clovék do toho spadne, ted’ mi to nemél ani kdo predat,
jo? Prosté dohleddvala jsem papiry, vsechno sama a vlastné clovék byl hozeny

do vody a musel se naucit plavat, jo?” (D).

6. 2 Samostudium

Druhou vyzkumnou oblasti je Samostudium. V ramci této oblasti je
zodpovidana druha hlavni vyzkumna otdzka: Jakou roli hraje samostudium
ucitele mateiské skoly v jeho profesnim rozvoji? (HVO2). Vyzkumna oblast byla
dle pfislusnych vedlejSich vyzkumnych otdzek rozdélena do dvou
vyzkumnych podoblasti — Diivody pro vstup do aktivit samostudia a Bariéry

komplikujici samostudium.

6. 2.1 Davody pro vstup do aktivit samostudia

V rdmci vyzkumné podoblasti Diivody pro vstup do aktivit samostudia je
odpoviddno na vedlejsi vyzkumnou otazku: Jaké jsou diivody ucitele materské
Skoly pro vstup do aktivit samostudia? (VVO3). Vyzkumna podoblast popisuje
pri¢inu, kterd ducastnice vyzkumu podnécuje ksamostudiu. Pro tuto
vyzkumnou podoblast byly vyclenény jedna, avSak pro tcastnice vyzkumu

vyznamna kategorie — Samostudium jako zdplata.

Samostudium jako zaplata

Kategorie Samostudium jako zdplata zahrnuje jediny, avSak dostatecné
vyznamny dvod udastnic vyzkumu pro vstup do aktivit samostudia.
Utastnice vyzkumu totiz vyuZivaji aktivit samostudia zejména v téch
pripadech, kdy nepocituji dostatecnou saturaci svych vzdélavacich potfeb
v rdmci kurztt DVPP. Kategorii Samostudium jako zdplata syti v prvé fadé kod

brouzddni na internetu. Ten predstavuje Casto vzniklé situace, kdy si ticastnice
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vyzkumu vyhledavaji informace k aktudlné feSenému pracovnimu problému
vesvém volném case: ... kdyz clovék potiebuje, tak se nékam koukne.
Samostudium doma po vecerech ...” (A), ,... nebo se setkdam s ditétem, které ma
néjaky problém, Ze? Chci se o ném dozvédét vic, tak uz si doma k tomu vyhledim
na internetu, nemdm k tomu urcené dny, kdy to budu 7esit, fesim to momentdlné,
protoze to potfebuju, no...” (E). Prostfednictvim internetu si ticastnice
vyzkumu rovnéZ vyhledavaji pfednasky odbornikti o takové problematice,
kterd je v soucasné dobé zajima: ,,... dd se vybrat i pies internet, pres Youtube
se daji najit rizné predndsky riiznych, velice zajimavych, ee, pdnii psychologii,
détskych psychologii, coz by mé tieba zajimalo, dd se to tfeba vyslechnout...” (A).
Uctastnice vyzkumu vyuZivaji rovnéz internetovych socialnich siti, kde
mohou diskutovat osvych pracovnich problémech s ucitelkami zjinych
matefskych skol: ... kdyz cloveék jde a nemd tu zkusenost, tak tfeba md riizné
skupiny na Facebooku, tak tam miize mit dotaz, a hned vi, jestli to stoji za to nebo
ne...” (D).

Vyznamnym kodem pro tuto kategorii je téz Iiterdrni bohatstvi.
Utastnice vyzkumu v rdmci svych vypovédi hovotily o tom, Ze se pro svou
pracovni praxi inspiruji ¢etbou odbornych knih: ... objednala jsem si jejich
knihy, oni napsali, myslim ten Herman, , Najdi si svého martana”, pak s panem
Haldou napsali ,,Jsi tam, brdcho?” a pak pan Svoboda napsal o agresivnich détech
predskolniho véku a mladsiho skolniho véku. To jsou knizky, které jsem jako zatim od
nich Cetla, a co byly pfinosné...” (A), ,... i vsoucasné dobé i knizni nabidka
z odborné literatury je celkem taky dost Sirokd, tam si clovék vybere ... Pokud clovek
chce, tak sisvou cesticku miize najit...” (A), ,... ve Skolce mame riizné knizky,
z toho nakladatelstvi Portal vlastné, co koupime ve skolce a mame tady néjaké, takze
z toho obéas Cerpdm urcité, no...” (B). Sirokou $kalu informaci Ize dle ti¢astnic
vyzkumu dale ziskat studiem odbornych casopist: ... kazdy mésic mné
do materské skoly také chodi riizné odborné Ccasopisy, naptiklad to ..., ee,

Informatorium pro materské skoly nebo, ee, Poradce teditelky materské Skoly, z toho
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take Cerpam pro svou prici, to neni na skodu...” (A), ,casopisy, to mi chodi jako
kazdy meésic do materské skoly, z toho taky néco vyuzivam, jo?” (D).

Posledni kdd, jenz syti kategorii Samostudium jako zdplata, je kamaridka
na telefonu. Tento kdéd zahrnuje predevsim aktivity vedoucich ucditelek
(Andrea a Dasa), které se mohou prostfednictvim telefonniho hovoru poradit
s jinou vedouci ucitelkou matefské skoly o svém pracovnim problému: ,,...
radila jsem se s kamardadkama, co jsou taky vedouci ucitelky, takZe kde jsem mohla,
tam jsem hledala...” (A), ... kdyZ je nékdy potieba, miizu zavolat kolegynim
z jinych matevskych Skol, které se s nécim podobnym setkaly, a poradim se...” (A),
... prosté dohleddvala jsem papiry vSechno sama a vlastné clovék byl hozeny
dovody a musel senaucit plavat, jo, takZe... TakZe jsem obvoldvala riizné

kamarddky, co jsou vedouci (smich), a radila se s nimi a tak jako, jo?” (D).

6. 2. 2 Bariéry komplikujici samostudium

Druhou vyzkumnou podoblast tvofi Bariéry komplikujici samostudium.
Tato podoblast byla zformulovana na zakladé vedlejsi vyzkumné otazky: Jaké
jsou bariéry komplikujici samostudium? (VVO4). Upozornuje na soubor
prekazek, které se podle ti€astnic vyzkumu poji se samostudiem, a prezentuji

ji dvé kategorie — Kurz na vlastni pést a Neexistujici studijni volno.

Kurz na vlastni pést

Kategorie Kurz na vlastni pést zahrnuje takové kurzy, které si ticastnice
vyzkumu samy vyhledaji a absolvuji je na zdkladé své vlastni iniciativy.
S tim je ale spojena nutnost financovani kurzu na vlastni ndklady, jelikoz
v takovém pfipadé nevznikd ndrok ucitele na proplaceni kurzu jeho
zameéstnavatelem. Prvni kod této kategorie je tedy ucitel jako samoplitce: ...
pokud bych vyloZené chtéla i néjaky semindr, ktery by se mi opravdu, opravdu libil,

tak vzdycky siho miizu zaplatit i z vlastnich zdrojii, ale to neni uplné idedlni
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situace...” (A), ,,... jakoby jsou riizna skoleni, Ze jesté clovék si miiZe na internetu
najit jakakoli jesté jind, a pak ale i zaplatit, no...” (D).

Druhym koédem této kategorie je Zrout casu. Kod vyjadfuje ¢asovou
naro¢nost hledani adekvatniho kurzu, onéjz by meéla tcastnice vyzkumu
v ramci svého samostudia ptfipadné zdjem: ,,...ovSem oty predndsky téchto
panii je takovy enormni zdjem, Ze kdyz se tam clovek chcee prihlasit, tak uz neni volnad
kapacita. A cekat u pocitace a hlidat si spusténi prihlasovini, na to nemam cas...”
(A), ,,... ono to vyhleddvini, hleddni na internetu néjakych kurzii, co by se mi tieba i

libily, to zabere dost casu...” (D).

Neexistujici studijni volno

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické casti prace (viz 2. 2 Profesni rozvoj
skrze vzdélavani), ucitelé dle zakona ¢ 563/2004, o pedagogickych
pracovnicich, maji narok na 12 dni studijniho volna. Ucastnice vyzkumu
se vSak shoduji na tom, Ze takové moznosti sejim v jejich pracovni praxi
nedostava. Proto byla vramci této podoblasti vytvofena kategorie
Neexistujici studijni volno, jez je nasycena kédem doplnek dovolené. Ucastnice
vyzkumu totiz slucuji pojem ,studijni volno” s pojmem ,dovolend”: ...
studijni volno neni ndrokové, jo, studijni volno seu nds Cerpd v dobé, kdyz uz
si vycerpdme veskerou dovolenou a potiebujeme jesté treba mit zavieno nebo
docerpat béhem vdnocnich prizdnin, ale to se mné za dobu, co jsme pod zikladni
skolou, nestalo...” (A), ,,... no, ale jinak jako nam, potom tieba, nevyuZijem to iiplné
jako skola, to samostudium néjaké, tfeba pokud niam chybi dovolend na Vinoce nebo
néco, tak jako cerpame to studijni volno...” (D), ,... no, Cerpime studijni volno,
pokud nemdme dovolenou (smich)...” (D). Mozny davod splynuti studijniho
volna s béznou dovolenou ucitele spatfuje Andrea v tom, Ze jejich materska
Skola je soucasti slouceného pravniho subjektu: , ... ucitelé matefskiych Skol
mohou Cerpat takzvané studijni volno, neni to ale povinné. TakzZe kdyz jsme presli

pod zdkladni skolu, tak jsme ndrok v podstaté jako tady na to ztratili...” (A). Eva
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pak pojem ,studijni volno” v podstaté nezna:,... a to se nékde déje? Néjaké
samostudium doma ve studijnim volnu? To ne, Ze bychom méli vylozené dny, Ze
dostaneme knizky, a museli bychom dva dny studovat, to asi ne. To se tady

nedéje...” (E).
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7 Shrnuti

Tato kapitola si klade za cil shrnout vysledky vyzkumného Setfeni
realizovaného v ramci pfedkladané diplomové prace a odpoveédét na pfedem
formulované vyzkumné otazky. PrestoZe ucastnice vyzkumu vykonavaji
profesi ucitele matefské Skoly na dvou odlisSnych pracovistich, vysledky
vyzkumu ukézaly, zZe jejich pohled na jejich profesni rozvoj skrze vzdélavani
je velmi podobny. Vyzkumné otdzky byly zasazeny dodvou oblasti
profesniho rozvoje ucitelti matefskych Skol skrze vzdélavani — kurzi DVPP a
samostudia.

Vramci prvni vyzkumné oblasti Kurzy DVPP odpovidala autorka
diplomové prace na hlavni vyzkumnou otazku: Jakou roli hraje dalsi vzdélavini
pedagogickych pracovnikii v profesnim rozvoji ucitele materské skoly? (HVOL1).
Tato oblast byla dale rozdélena do dvou vyzkumnych podoblasti — Diivody
pro vstup do kurzil a Bariéry souvisejici s nicasti na kurzech.

Vyzkumnd podoblast Diivody pro vstup do kurzii byla zformulovdna na
zdkladé vedlejsi vyzkumné otazky: Jaké jsou diivody ucitele mateiské skoly pro
vstup do kurzii dalsiho vzdéldvini pedagogickych pracovnikii? (VVOL1). Tato
podoblast slouzila k objasnéni diéivodti, které ticastnice vyzkumu motivuji
k ti¢asti na kurzech DVPP. Prvni divod pro absolvovani kurzii je zahrnut v
kategorii inspirace u druhych, kdy se ucastnice vyzkumu rddy nechavaji
inspirovat takovymi lektory, ktefi maji mezi uditeli matefskych skol dobré
jméno. Dal$im zdrojem inspirace mohou byt také kolegové zjinych
matefskych Skol, s nimiz mohou v ramci kurza diskutovat o rozlicnych
pracovnich problémech. Pro dtucastnice vyzkumu jsou zdrojem cenné
inspirace rovnéz kolegyné, které se v neddvné dobé zucastnily néjakého
kvalitniho kurzu a se kterymi mohou obsah takovych kurz(i diskutovat na

pracovnich poradach.
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Dal$i vyznamny motiv pro vstup ucastnic vyzkumu do kurz
predstavuje kategorie p#inos do pracovni praxe. Dle tucastnic vyzkumu je
prinosny takovy kurz, jehoz vzdélavaci obsah reaguje na aktualné vzniklou
vzdélavaci potfebu ucitele (napfiklad legislativni zména), nebo také kurz,
ktery nabizi pfijemné odreagovani se v ramci urcitého kreativniho okruhu
vzdélavani (napfiklad vytvarna vychova pro déti predskolniho véku).
Absolvovani takto zaméfeného kurzu pak muZe byt pfinosem nejen pro
samotného ucitele, ale také pro déti navétévujici mateiskou skolu. Ucast na
kurzu zaméfeném na inovaci metod vyuky muze také pomoci k naruseni
stavajiciho stereotypu, ktery se uditeli podafilo vybudovat pouzivanim stale
stejnych vyukovych metod. Pfinosem do pracovni praxe je rovnéz prakticky
orientovany kurz, vjehoZ priibéhu si ucitel mize vyzkouset nové metody
vyuky.

Dalsi divod, ktery ucastnice vyzkumu motivuje ke vstupu do kurzti
DVPP, je zachycen v kategorii Cistecné respektovand ucitelka. Reditel
slouceného pravniho subjektu vétSinou deleguje na své podfizené (ucitele)
pravo vybrat si kurz dle svych preferenci, vybér je vSak omezen pouze na
okruhy dané Sablonami, do nichZ je jejich zaméstnavatel aktudlné zapojen.
Dasa a Eva si pak na svém nadfizeném ceni i toho, Ze se aktivné zajima o
nazory ucitelt matefské skoly na absolvované kurzy.

Posledni dtivod, ktery ucastnice vyzkumu podnécuje k ucasti na
kurzech, je zaznamenan v kategorii bezproblémové financovini. Ochota feditele
slouc¢eného pravniho subjektu investovat do kurzii se objevila ve vypovédich
Dasi a Evy. V pifpadé, ze ucitelé MS B predlozi logické argumenty, je jejich
feditel v oblasti financovani kurzt velmi vstficny.

Druhou vyzkumnou podoblast pfedstavuji Bariéry souvisejici s ticasti
na kurzech. Ta byla vytvorena v souvislosti s vedlejsi vyzkumnou otdzkou:
Jaké bariéry wvznikaji v souvislosti sucasti na kurzech dalsiho vzdélavini

pedagogickych pracovnikii? (VVO?2). Prvni bariéru vyjadfuje kategorie ztrita
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¢asu. S realizaci kurzi je totiZ spojeno velké mnoZstvi casu, jeZ jsou ticastnice
vyzkumu nuceny travit nudnym , papirovdnim”. Za casové neefektivni je
povaZovana rovnéz ucast na takovych kurzech, které jsou zamérené az prilis
teoreticky.

Dalsi bariéru spatfuji ticastnice vyzkumu v tucasti na kurzech, které
v nich vyvolavaji negativni emoce. Tato bariéra je zahrnuta v kategorii
neptijemny kurz. Pokud napftiklad lektor kurzu vyviji pfiliSny pozadavek na
aktivitu tcastnikii, mohou tim trpét néktefi introvertné zaloZeni jedinci. Pocit
zklamani pak vyvolava i situace, kdy ucastnice vyzkumu ocekavala, ze si
bude moct kurz vybrat sama, ale misto toho ji byl bez optani pfidélen jejim
nadfizenym.

Dalsi pifekazkou souvisejici skurzy je skutecnost, Ze ucastnice
vyzkumu jsou ve vybéru kurzu omezovany zadanym okruhem v ramci
Sablon. Tuto bariéru zachycuje kategorie omezujici sablony. Pokud feditel
zapoji svéfeny slouceny pravni subjekt do Sablon, jsou pak jeho podfizeni
nuceni pfizpusobit Sablondm také svou oblast vzdélavaciho zajmu.

Prekazku v souvislosti se zabezpecenim provozu matetské skoly tvori
skutecnost, ze ucitel se kurzu tcastni ve své pracovni dobé. Tato bariéra je
zachycena v kategorii provozni komplikace. Ucitelova nepfitomnost na
pracovisti muze byt komplikaci napfiklad tehdy, kdy jeho zastupujici kolega
ma nizs$i pracovni tvazek. VétSina kurzt tak pro matefskou skolu casto
predstavuje vyrazné naruseni jejiho provozu.

Posledni bariéra v oblasti kurzti DVPP je zaznamenédna v kategorii
materskd Skola na vedlejsi koleji. O problematickém financovani kurza hovofily
ve svych vypovédich Andrea a Bara, které poukdazaly na neochotu jejich
nadfizeného uvolnit dostatek financi na jejich dalsi profesni vzdélavani
v ramci adekvatné zvolenych kurzti. Ucastnice vyzkumu rovnéZ uvadéji, Ze
se vedle svych kolegyn ze zakladni Skoly citi byt feditelem nedocenény. Tato

skutecnost se projevuje mimo jiné tim, ze feditel preferuje spiSe financovani
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kurzti uréenych pro uditele zakladni Skoly. Zaroven maji ticastnice vyzkumu
pocit, Ze mezi nimi a jejich nadfizenym casto dochdzi ke vzdjemnému
nepochopeni.

Druhou oblasti vyzkumu k diplomové praci bylo Samostudium.
Vramci této vyzkumné oblasti bylo odpoviddno na druhou hlavni
vyzkumnou otazku: Jakou roli hraje samostudium v profesnim rozvoji ucitele
materské skoly? (HVO2). Vyzkumna oblast byla dale rozclenéna do dvou
podoblasti — Diivody pro vstup do aktivit samostudia a Bariéry komplikujici
samostudium.

Vyzkumnd podoblast Diivody pro vstup do aktivit samostudia byla
vytvofena na zdkladé tfeti vedlejsi vyzkumné otdzky: Jaké jsou diivody ucitele
materské Skoly pro vstup do aktivit samostudia? (VVO3). V ramci této podoblasti
doslo k objasnéni jediného diivodu, ten je vSak pro tcéastnice vyzkumu velmi
dtlezity. Tento divod je zahrnut v kategorii Samostudium jako zdplata, ktera
pojednava o tom, ze ucitel voli aktivity samostudia v pripadé, kdy nepocituje
dostate¢nou vzdélavaci podporu v ramci kurztt DVPP zastitovanych jejich
zaméstnavatelem. Pokud vyvstane urcitd vzdéladvaci potieba, kterd neni
uspokojena absolvovanim kurzu financovaného zaméstnavatelem, ticastnice
vyzkumu vyuzivaji k hledani potfebnych informaci internet. Inspiraci vSak
hledaji také v odborné literatufe, kterd je na tematiku pfedskolniho
vzdélavani velmi bohatd. Vedouci uditelé (Andrea a Dasa) dale vyuzivaji
moznosti telefonického kontaktovani svych kolegyn na obdobnych
pracovnich pozicich, a to pfedevSim v manazersky orientovanych
pracovnich zalezitostech.

Posledni vyzkumnou podoblast tvori Bariéry komplikujici samostudium.
Tato podoblast byla vytvofena v souvislosti s posledni vedlej$i vyzkumnou
otazkou: Jaké jsou bariéry komplikujici samostudium? (VVO4). V rdmci této
podoblasti usilovala autorka diplomové prace o nalezeni pfekdzek, které

Ucastnice vyzkumu v rdmci svého samostudia museji prekonavat. Prvni
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prekazka je definovana v kategorii Kurz na wolastni pést a spociva
v problémovém financovani takovych kurzii, které by tcastnice vyzkumu
chtély absolvovat ve svém volném case bez podpory svého zaméstnavatele.
V takovych pripadech jim totiZ vznikd povinnost zaplatit si kurz tzv.
»z vlastni kapsy”. Hledani vhodného kurzu zaroven pro tcastnice vyzkumu
predstavuje znac¢nou casovou zatéz.

Druhd bariéra je zachycena v kategorii Neexistujici studijni volno.
Ucastnice vyzkumu uvadéji, ze na soucasném pracovisti nikdy nezaZily
situaci, kdy by jim jejich nadfizeny udélil studijni volno, jeZ by mohly vyuzit
pro své samostudium. Utastnice vyzkumu maji proto tendence slucovat

termin ,studijni volno” se svou fadnou dovolenou.
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Diskuze

Jelikoz se jednd o pfipadovou studii, zavéry ziskané realizaci
vyzkumného Setfeni nejsou zobecnitelné na vSechny ucitele matetskych skol;
to vSak nebylo cilem této diplomové prace. Zaroven je tfeba si uvédomit, Ze
se nejedna o popis reality, ale o porozumeéni pohledu jednotlivych tcastnic
vyzkumu na danou problematiku. Ten se vSak nemusi nutné shodovat
s realitou.

Vyzkumné Setfeni, predevSim pak faze realizace rozhovorti, bylo
velmi silné ovlivnéno spolecdenskou situaci spojenou s celosvétovou
pandemii viru COVID-19. Vzhledem ktéto situaci bylo z divodu
karanténnich opatfeni nutné presunout jeden z rozhovorti na jiny termin.
Daéle je potfeba si pfiznat, Ze vysledky mohly byt zkresleny kvuli pocitu
diskomfortu, ktery mohly tcastnice vyzkumu prozivat v disledku nutnosti
dodrzovani vSech vladnich restrikci (napfiklad noSeni rousek, dodrZovani
rozestupu apod.).

Ke zkresleni vyzkumnych zjisténi mohlo dojit i proto, Zze vyzkumna
problematika pfedstavuje pro ucastnice vyzkumu velmi citlivé téma.
Ucastnice vyzkumu mohly nabyt mylného dojmu, Ze by se vyzkumna data
mohla dostat dorukou jejich nadfizeného, a to i pfesto, Ze autorka
diplomové prace usilovala o co nejvyssi diivéryhodnost (napf. vyzkum pod
zastitou univerzity, informovany souhlas, ujiStovani o anonymité atd.).

Poznatky ziskané v ramci vyzkumu k této diplomové praci by zcela
jist¢ vhodné doplnil pohled feditelli sloucenych pravnich subjekti.
Predkladand diplomova prace vSak byla orientovdna pouze na pohled
uciteld matefskych skol a k osloveni feditelti proto nakonec nedoslo.

Vyzkum byl realizovan v dobé, kdy zivot spolecnosti byl vyrazné
zasazen celosvétovou pandemii zplisobenou virem COVID-19. Tato

skutecnost se nutné promitla také do vypravéni ucastnic vyzkumu, které
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meély tendence hovofit o tom, Ze jejich profesni rozvoj skrze vzdélavani je
v soucasné dobé vyrazné omezen. V souvislosti s respektovanim vladnich
narizeni se nyni pristupuje k absolvovani kurztt DVPP vyhradné v distan¢ni
formé. Po skonceni pandemie (¢i jesté v jejim pribéhu) by tedy bylo vhodné
realizovat dalsi vyzkumné Setfeni, v ramci néhoZ by jedna z vyzkumnych
otdzek mohla znit kuptikladu takto: Jak se zménily moznosti profesniho rozvoje
ucitelii materskych skol v souvislosti se zavedenim vldadnich protiepidemickych

opatteni spojenych s virem COVID-19?
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Zaveér

Hlavnim cilem pfedkladané diplomové prace bylo porozumét
profesnimu rozvoji ucitelt matefskych Skol skrze vzdélavani. Tento cil byl
postupné naplfiovan v ramci teoretické a empirické c¢asti diplomové prace.

Teoreticka ¢ast diplomové prace byla rozclenéna do tfi kapitol. Text
prvni kapitoly byl zaméfen na vymezeni konceptu celozivotniho uceni a
dalstho vzdélavani dospélych, pficemz pro nadchdzejici text diplomové
prace bylo klicové pfedevsim téma dalsiho profesniho vzdélavani. Druha
kapitola pfedlozila problematiku profesniho rozvoje uditelti, kterd v sobé
zahrnuje téma vykonu uditelské profese a profesniho standardu ucitele. Tato
kapitola ddle vysvétluje moznosti profesniho rozvoje ucditeltt prostfednictvim
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti a samostudia. Treti kapitola
teoretické casti diplomové prace pak zasazuje problematiku profesniho
rozvoje uciteld skrze vzdélavani do kontextu matefské skoly.

Empirické ¢asti diplomové prace byly vénovany nasledujici kapitoly,
vramci nichz byla pfedstavena metodika kvalitativné orientovaného
vyzkumu vcetné jeho jednotlivych krokt. Cilem empirické ¢asti diplomové
prace bylo porozumét profesnimu rozvoji skrze vzdélavani z pohledu uditelt
matefskych Skol. Stanoveny cil byl naplnén prostfednictvim odpovédi
na zformulované vyzkumné otazky. Autorka diplomové prace ve svém
vyzkumu pracovala se ¢tyfmi konkrétnimi pfipady — dvéma ucitelkami a
dvéma vedoucimi ucitelkami matefskych Skol. Vysledky vyzkumného
Setfeni ukazaly, Ze jednotlivé ticastnice vyzkumu interpretuji sviij profesni
rozvoj skrze vzdélavani velmi podobnym zptisobem, a to i pfesto, Ze pracuji
nadvou odlisSnych pracovistich. Jedinou oblasti vramci které bylo
vypravéni ucastnic vyzkumu odlisné a pro niz byl tedy dilezity i kontext
vyzkumu, byla oblast financovani kurztt DVPP zaméstnavatelem. Vysledky

vyzkumu dokazuji, Ze moznost uditeld matefskych Skol zucastnit se jimi

91



preferovaného kurzu silné zavisi naochoté jejich nadfizeného danou
zalezitost financovat.

Vyzkum byl realizovdn v ramci dvou vyzkumnych oblasti. V oblasti
Kurzy DVPP bylo zjisténo, ze diivodem pro vstup do kurzii je moznost cerpat
inspiraci u jinych odbornikii (naptiklad u lektortt nebo u svych kolegi).
Ucastnice vyzkumu jsou dale motivovany absolvovat takovy kurz, ktery by
byl pfinosem do jejich pedagogické praxe. Poslednim spolecnym motivem
vdech ucastnic vyzkumu k ti€asti na kurzu je moZnost alespon castecné
ovlivnit jeho vybér, a to vramci okruhu zadaného Sablonami. Bariéru
v oblasti kurzi DVPP pfedstavuje pro ucastnice vyzkumu naopak kurz,
ktery je pro né pouhou ztratou ¢asu, anebo takovy kurz, jenz v nich vyvolava
negativni emoce. Dalsi prekdZkou, na niz vysledky vyzkumu poukazuji, je
omezovani vzdélavaciho zijmu ucastnic vyzkumu, jez prameni ze
skutecnosti, Ze ucitelé si mohou kurzy vybirat pouze ze zadaného okruhu
vzdélavani v ramci Sablon. Bariéru pak predstavuje také problematické
zabezpecovani provozu matetské Skoly v situaci, kdy je uditel na pracovisti
nepiitomen v dtsledku své ucasti na kurzu. V neposledni fadé je potom za
prekazku povazovana také tendence reditele slouc¢eného pravniho subjektu
upfednostriovat v oblasti kurztit DVPP zajmy ucitelt zakladni Skoly.

V druhé vyzkumné oblasti, kterou je Samostudium, bylo zjisténo, ze
ucastnice vyzkumu vyuzivaji samostudium v takovém piipadé, zZe jejich
aktudlni vzdélavaci potfeba nebyla skrze tcast na kurzech zastitovanych
jejich  zaméstnavatelem dostatecné naplnéna. Bariéru pro vstup
do samostudia pfedstavuje podle ucastnic vyzkumu pfedevSim nutnost
financovani kurzu z vlastnich zdrojii. Déje se tak v pfipad€, Ze uditel
absolvuje konkrétni kurz, aniz by na néj byl vyslan svym zaméstnavatelem.
Za prekazku byla dcastnicemi vyzkumu rovnéZz oznacdena ztrata ndroku

na studijni volno, v rdmci néhoz by mohly své samostudium realizovat.
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Ptiloha ¢. 1: Informovany souhlas

INFORMOVANY SOUHLAS

Informovany souhlas se vztahuje k vyzkumu magisterské diplomové prace,
realizovaném na Katedfe sociologie, andragogiky a kulturni antropologie
na Filozofické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci. Vyzkum se tyka systémi
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti v matefské skole, jeZ je odloucenym
pracovistém zdkladni skoly. Vyzkum bude probihat formou rozhovorti s vedoucimi
uciteli a uciteli v matefskych Skolach. Vystupem vyzkumu bude magisterska
diplomova prace.

Podpisem tohoto informovaného souhlasu souhlasite s nasledujicim:

1) Souhlasim se svou t¢asti ve zminéném vyzkumu. Prohlasuji také, Ze tazatelka mé
seznamila s podminkami vyzkumu a jsem si védom/a toho, Ze z vyzkumu mohu
kdykoli bez udéani dévodu odstoupit. Beru také navédomi, Ze mam pravo
neodpovidat na vSechny poloZené otdzky, a to bez udani diavodu.

2) Souhlasim, Ze z rozhovoru se mnou bude pofizen zvukovy zdznam na diktafon.
Zvukovy zdznam bude slouZit vyhradné pro ucely vyzkumu v rdmci magisterské
diplomové prace.

3) Souhlasim, Ze ziskané tidaje mohou byt podle zakona ¢. 101/ 2000 Sb., o ochrané
osobnich udaji, anonymné zpracovany a vramci magisterské diplomové prace
anonymné zvefejnény.

4) Souhlasim, Ze jsem pfed podpisem tohoto informaéniho souhlasu mél/a moznost
zeptat se tazatelky najakékoliv dotazy ohledné vyzkumu a Ze mé dotazy byly
zodpovézeny.

Tento informacni souhlas bude zhotoven ve dvou stejnopisech, pricemz
jeden dostane tucastnik vyzkumu a druhy obdrzi tazatelka. V pripadé jakychkoli
dotazi ohledné vyzkumu nevdhejte kontaktovat tazatelku:

Bc. Zuzana Lachmanova, e-mail xxxxxxxxxxxxxxxxxx, tel.xxxxxxxxx

JMENO A PRIJMENI UCASTNIKA VYZKUMU:

PODPIS UCASTNIKA VYZKUMUE: «..ovniieeeee e,
DINE: oo e N e s
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Priloha ¢. 2;: Tazatelské schéma

TAZATELSKE SCHEMA

HVO1: Jakou roli hraje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
v profesnim rozvoji ucitele materské skoly?
HVO2: Jakou roli hraje samostudium ucitele matefské skoly v jeho

profesnim rozvoji?

OBLAST 1-KURZY DVPP

VVO1: Jaké jsou diivody ucitele mateiské skoly pro vstup do kurzii v ramci dalsiho
vzdéldavani pedagogickych pracovnikii?

VVO?2: Jaké bariéry vznikaji v souvislosti s iicasti na kurzech dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii?

1. davody pro vstup do kurztit DVPP

2. bariéry souvisejici se vstupem do kurzi

OBLAST 2 - SAMOSTUDIUM

VVO3: Jaké jsou ditvody ucitele mateiské skoly pro vstup do aktivit samostudia?
VVO4: Jaké jsou bariéry komplikujici samostudium?

1. davody pro vstup do samostudia

2. bariéry komplikujici samostudium
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Priloha ¢. 3: Ukazka rozhovoru (Andrea)

A: No, tedka, kdyZ sivybirame Skoleni naty okruhy, tak to nam Skola
nezadala, jako ktery Skolitel nds ma Skolit, ale je to prosté zadany okruh,
ktery jsme sivybraly, a my sity Skolitele dle nabidek i, které ndm rtizné
chodi pfes internet na e-maily, tak se domluvime stémi Skoliteli, ale ten
$kolitel musi mit podporu v téch $ablonach... Skola musi védét, Ze se to d4
zaplatit z téch Sablon, Ze maji vypsany néjaky projekt, a Ze se to financuje
z Evropské Unie.

T: Aha, takze precejen si miizete asponn néco vybrat? Ja jsem to ptivodné
pochopila tak, Ze feditel to obvola a pak vam urci, kde a kdy mate byt.

A: Ne, ne, ne, feditel to neobvola, feditel nam, vétsinou to tak je, zada okruh,
jo? Ale pokud jsou néjaké, ee, novinky, néjaké zmény, byly zmény nové asi
dvakrat posobé, byly zmény trochu takové zdsadni v radmcovém
vzdélavacim programu pfedskolniho vzdélavani, tedka byly zasadni zmény
v ramci té inkluze, kdyz vysla ta vyhlaska 26, byly zmény v tom Skolnim
fadu a provoznim fadu, tak to ndm zaddav4, jakoze feditelstvi, jo? A zbytek
to, co jsem fikala, tak to se musime fidit tim okruhem zadanym, a podle toho
dohledat si, co budeme studovat. Kdyz sinedohleddme, tak ndm zada
feditelstvi... ProtoZe to ma taky vlastné né&jaky casovy usek, za ktery se to
musi splnit, ze? A vycerpat.

T: No, a to potom dohledava kdo? Jak to funguje?

A: Dohledavam to ja, ale pak se s pani ucitelkou domlouvam, zda by chtéla
nebo ne.... ee, je pravda, Ze kdysi jsem to az tak nebrala, Ze jsem jenom
divala na téma Skoleni, bylo nékolik seminar(i, kdy jsem vlastné zjistila, Ze
asi vim vic nez lektor, nebo Ze mam vétsi zkusSenosti nez lektor a ten seminar
nebo ten den byl pro mé vlastné ztraceny. Taky se stava. Byly ale i seminafe,
kde byli natolik kvalitni lektofi, tak Ze bych nato téma tfeba k tomu
lektorovi Sla znovu. Takze ted, kdyZ bych si mohla vybrat, a nemusela bych
mit jen ty okruhy, tak bych se urcité divala i na jméno lektora.

T: Ehm. A v ramci téch okruhii nejde nékoho dobrého najit?

A: Zatim jsem nedohledavala a ani nemam na to takhle, jakoze cas, jo? Té
agendy, toho psani, té papirové prace kromé vlastné pfimé prace s détmi, je
tolik, Ze na to nemadm, nemam cas...No a kdyZ se vratim, co se tyce néjaké
struktury, jakou se vedlo Skoleni, tak co mi vadi na skoleni, kdyz pfijdu
na seminaf, tak prvni, co se nas lektor pta, co od toho Skoleni ocekavame.
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Jsem vétSinou posland na skoleni, které mi zada feditel. Znadm jenom ndazev
Skoleni, vim, Ze to bude k né&jaké aktualizaci néjaké vyhlasky. Co asi mtizu
asi tomu Skoliteli odpovédét?! To je prvni, co mé negativné naladi na Skoleni,
protoze co mam tomu Skoliteli odpovédét? Co do toho ocekavam? No,
odpovim znénim ndzvu Skoleni. Podle mé toto nema smysl a spis to ty
ucitele uz na pocatku nastavi negativné.

T: Ehm, ehm. No a co by ti teda vyhovovalo misto toho, jak zacit?

A: Co by mi misto toho vyhovovalo, jak zacit Skoleni? No tak takovd mozna
vétsi podpora toho lektora, aby to primarni, ten zacatek, ten zaklad, siten
lektor zvladnul sam, aby nds hned se nesnazil aktivizovat. Je mi jasné, Ze
kdyz se vede semindf, a ten Skolitel ty lidi aktivizuje, tak ti lidi se mu vice
soustiedi, vice se naudi, ee, vice musi pfemyslet, protoze musi byt aktivni a
nesedi jenom pasivné. Ale zas je tfeba pfemyslet a troSku ta osobnost toho
lektora musi byt takova, aby ten lektor popfemyslel, protoze on vi, kdo mu
tam pfijde, ma seznam ucastnik®, a vi, kolik asi jim je, vi, kolik maji asi
praxe, vi, co délaji ti tcastnici, jestli to jsou fadovi ucitelé nebo to jsou
vedouci ucitelé, takZe aby i podle toho se ten lektor nastavil.

T: Ehm, ehm. A vlastné vy jste ve Skolce dvé pani ucitelky, tak je to tfeba
se zastupovanim, kdyz jedna jde na skoleni?

A:Tak druhd pracuje cely den, neni to problém, s tim ale, ze pani ucitelka ma
0,94 tvazek, takze kdyz je v matefské Skole misto mé na cely den, tak ma
nejprve placené finance do tvazku a pak teprve az nad uvazek, no, financné
to pro ni neni zas az tak takova nadhera, nebo az takova, eeee, ...takova
bomba (smich)... neni to pro ni tak ldkavé, ale jako pani ucitelka je solidni a
jsme kolegidlni, takze kdyz jde ona na semindf, tak ji zastupuju ja, a kdyz jdu
zas ja, tak zastupuje ona.

T: Ehm, ehm ...

A:Ee, ale tedka to bylo nové, Ze se uzilo pfipravny tyden k tomu, aby byla
pani uditelka na seminafi, coz si myslim, Ze je celkem neStastné, protoze
vétsinou v matefskych, coz ale zdkladni Skola nikdy nepochopi, kdyz
nastoupi uditel zdkladni Skoly v pfipravném tydnu, tak ten ucitel ma jednu
svoji tfidu, tam ma celkem omezeny inventaf, vyzdobi si stény, utfe lavice a
je to v porddku. Matefské Skoly ve vétsiné pfipadd béhem prazdnin totdlné
rekonstruuji nebo maluji, stroji, v matefské skole je milion hracek, vsecko
se vynasi, pfenasi, takZe kdyZz my pfijdeme na pfipravny tyden, ktery citd
vétSinou jenom 4 dny, pfitom jesté jeden den ztoho byva bezpecnost a
ochrana zdravi pfi praci, takze mame BOZP skoleni. A zdravotnické skoleni.
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TakZe nové, ale byvalo to kazdy rok. Takze to je dalsi den, kdy ndm ubere,
takZe my potom jsme, abychom vtibec byli schopni rozjet provoz matetské
Skoly v zafi, tak jsme vté praci od 7 hodin rano az do vecera. ProtoZe
pripravit ten provoz je celkem ndrocné, a kdyz jesté vezmou i jednu silu
na Skoleni, tak to je strasné, a to prosté Skola nikdy nepochopi, protoZe oni
nikdy nebyli v naSem redlu v matefskych skolach.

108



	Úvod
	1 Celoživotní učení a další vzdělávání
	1. 1 Celoživotní učení
	1. 2 Další vzdělávání
	1. 3 Další profesní vzdělávání

	2 Profesní rozvoj učitelů
	2. 1 Výkon učitelské profese
	2. 2 Profesní rozvoj skrze vzdělávání

	3 Učitel v kontextu mateřské školy
	3. 1 Profese učitele mateřské školy
	3. 2 Pracoviště učitele mateřské školy
	3. 3 Profesní rozvoj učitelů mateřských škol skrze vzdělávání

	4 Metodika výzkumného šetření
	4. 1 Výzkumné otázky
	4. 2 Výběr případů a určení metod sběru a analýzy dat

	5 Sběr dat
	5. 1 Profil účastnic výzkumu
	5. 2 Realizace rozhovorů

	6 Výzkumná zjištění
	6. 1 Kurzy DVPP
	6. 1. 1 Důvody pro vstup do kurzů
	6. 1. 2 Bariéry související s účastí na kurzech

	6. 2 Samostudium
	6. 2. 1 Důvody pro vstup do aktivit samostudia
	6. 2. 2 Bariéry komplikující samostudium

	7 Shrnutí

	Diskuze
	Seznam literatury a zdrojů
	Seznam tabulek
	Seznam příloh

