Ekonomicka Jihoceska univerzita

fakulta v Ceskych Budéjovicich
Faculty University of South Bohemia
of Economics  in Ceské Budéjovice

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich
Ekonomicka fakulta

Katedra Géetnictvi a financi

DIPLOMOVA PRACE

Moznosti snizeni rizika ucetnich chyb a podvodi ve finanénich vykazech sestavenych
v souladu s ¢eskymi ucetnimi piedpisy

Vypracovala: Bc. Darina Hiebeckova

Vedouci prace: Ing. Zita Drabkova, Ph.D., MBA.

Ceské Budgjovice 2018



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2015/2016

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA. UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Darina HREBECKOVA
Osobni éislo: E15651

Studijni program: N6208 Ekonomika a management

1 obor: Ucetnictvi a finanéni ¥izeni podniku
Moznosti snizeni rizika Gfetnich chyb a podvodi ve finan¢nich
vvkazech sestavenych v souladu s ¢eskymi ti¢etnimi predpisy

Zadévajici katedra: Katedra tcetnictvi a financi

Zasady pro vypracovani:

Cil prace:

Posouzeni moznosti vyhodnoceni rizika ucetnich podvodt a Gcéetnich chyb ve finanénich vv-
kazech sestavenych v podminkéach Geskych tcetnich predpist pro jejich uZivatele za pomoci
analytickych nédstroji a metod finan¢ni analyzy. Soucésti prace bude navrh konkrétnich n=-
stroju, piipadné modeld, které snizuji informacni asymetrii mezi tvirei finanénich vikazao =
daldimi uzivateli ac¢etni zavérky a mohou byt implementovany do vnitiniho kontrolniho svs-
tému ucetni jednotky pfi rozhodovani o finanénim zdravi vybranych téetnich jednotek.

Réamcova osnova:

1. Uvod.

2. Teoretickd ¢ast:

a) ucetni podvody, udetni chyby v podminkich ¢eskych tucetnich standardi,
b) finan¢ni analyza Gcetnich vykaza,

¢) modely detekce rizika manipulace G¢etnich vykazi.

3. Metodika.

4. Prakticka cast:

a) vymezeni vzorku ucetnich jednotek.

b) analyza ndstroji a modeld.

¢) vyhodnoceni, navrhy konkrétnich nastroji snizeni rizika.
5. Diskuze.

6. Zavér.



Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zpravy: 50-60 stran

Forma zpracovani diplomové priace: tisténa

Seznam odborné literatury:

Mantone, P.,S. (2013). Using analytics to detect possible fraud. USA: Wiley.
Rynes, P. (2015). Podvojné tcetnictvi a Gletni zavérka: priivodce podvojnim
acetnictvim. Olomouc: ANAG.

Schiffer, V. (2009). Vnitrni kontrolni systém. Praha: Aspi.

Schilit, H. (2002). Financial Shenanigans, 2nd edition: How to detect accounting
gimmicks & fraud in financial reports. USA: Wiley.

Vasek, L. (2012). Financni tcetnictvi a vykaznictvi. Praha: Institut certifikace
ucetnich.

Vedouc! diplomové prace: Ing. Zita Drabkova, Ph.D.

Katedra ucetnictvi a financi

Datum zaddni diplomové prace: 8. tinora 2016

Termin odevzdani diplomové prace: 15. dubna 2017

JIHOCESKA UTGVERZIY

i v CESKYCH BUDEJOVICICH \
Z EKONOMIDKS FAKULTA
disl: 413 \ )
doc. Ing. (adislav Rolfnek, Ph.D. ka1 doc. Ing. Milan Jilek, Ph.D.

dékan vedouci katedry

V Ceskych Budéjovicich dne 8. tinora 2016



Prohlasuji, Ze svoji diplomovou praci jsem vypracovala samostatné pouze s pouzitim
pramend a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

ProhlaSuji, Ze v souladu s § 47b zakona €. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se
zvetejnénim sveé diplomové prace, a to v nezkracené podobé elektronickou cestou ve
vefejné ptistupné ¢asti databaze STAG provozované Jihoéeskou univerzitou v Ceskych
Budéjovicicich na jejich internetovych strankach, a to se zachovanim mého autorského
prava k odevzdanému textu této kvalifikacni prace. Souhlasim dale s tim, aby toutéz
elektronickou cestou byly v souladu s uvedenych ustanovenim zakona ¢. 111/1998 Sb.
zvetejnény posudky Skolitele a oponentd prace i zaznam o prubéhu a vysledku obhajoby
kvalifika¢ni prace. RovnéZz souhlasim s porovnanim textu mé kvalifikacni prace

s databazi kvalifika¢nich praci Theses.cz provozovanou Narodnim registrem
vysokoskolskych kvalifikacnich praci a syst¢émem na odhalovani plagiati.

V Ceskych Budgjovicich dne 13. dubna 2018 Bc. Darina Hiebeckova



Podeékovani

Rada bych touto cestou vyjadiila podékovani vedouci mé diplomové prace Ing.

Zit¢ Drabkové, Ph.D., MBA. za jeji cenné rady, pfipominky a ¢as, ktery mi vénovala.



Obsah

I 07 OO 3
2. Uéetni chyby, podvody v podminkéach ¢eskych uéetnich standard?l ............coccevevenveee. 5
2.1. Vérny a poctivy obraz UCEtNICIVI ....ocvveiviiiiiieiiciie e 5
2.2. Ugetni vykazy podle Eeskych tcetnich predpistl ........ccevveveereereerererrieieeieeeenenen. 7
2.2.1. ROZVANA ..ot 7
2.2.2. VYKAZ ZISKU @ ZITALY ..eoivviiiiiiii it 7

2.3. FOrenzZni VYSETOVANT .......ueiiiiiiiiiie ittt sttt 7
3. Podvod, druhy, vliv na financni vyKazy .........cccceiiiiiiiiiiin i 9
3.1. POdvodna JEANANT ......ccueeiiiiiiieic e 9
3.2. Manipulace s finan¢nimi vykazy a kreativni GCetnICtVi........ccoovrerinvrnnieiennn 10
3.3. ZPronevera MAJELKU .........coveviiieiiiieiie et 13
3.3.1. POAVOd S hotOVOStT @ SEKY ..c.veviiiiiiieiieieiesic et 13
3.3.2. Ostatni formy podvodil..........coourviiieiiiieiie e 13

4. Vnitini Kontrolnd SYSTEM .....coviiiiiiiiiiiicie e 15
4.1. Nastroje vnitiniho kontrolniho SyStému.............ccooviiiiiiiiiiiiiic e 16
4.1.1. POSOUZENT T1ZIKA. ... vieiiiiiieiiie ettt 16
I 1Y, o o) (o 1T OSSPSR PSORRSR 17

5. Financ¢ni analyza ucetnich VYKazl ..........ccocviiiiiiiiiiii e 18
5.1. UKazatele HKVIAITY ......ccvviiiiiiieesseseeee et 19
5.2. Ukazatele rentability @ aktiVITy .........cooiiiiiiiii e 21
5.3. Ukazatele zadluZENOStl.........cueiiieiirieiieiiicec s 22
5.4. Varovné signaly pro riziko podvodu...........ccooiiiiiiiiiii e 24
5.5. Horizontalni analyza ............cccviviiiiiiiiiiie e 24
6. Vykaz penéznich tokll — Cash FIOW ..o, 26
7. Modely detekce rizika manipulace Gi€etnich VyKazil ........cccoovvvreiciiiiciciccee, 28
7.1. Beneish Model M-SKOTE ........ccoviiiiiiiiniiiie s 28
7.2. MOOEI CFEBT ...ttt bbb 29
7.3. Model kvality akrudlniho principu v Gcetnictvi podle Dechow a Dicheyv ........... 30
7.4. The Piotroski‘s F-Score Model ... 31
7.5. Altmaniv index dOveryhodnosti..........cccovviiiriiiiiiiiee e 33
7.6. Bankrotni model INOS..........ooiiiiiii 34
8. MEtOAIKA PIACE ....oveiuriiiiiiiieiiee e 35
9. Financ¢ni analyza ucetnich VYKazl ..........ccooviiiiiiiiii e 40



9.1. Vyvoj hospodareni a charakteristika SpoleCnosti.........cccereerrieriiiiiienieeiee e 40

0.2. POMETOVE UKAZALEIE ... .o 45
0.3. Analyza cash flOW ......ccooiiiiiiiiiii 55
9.3.1. Porovnani provozniho cash flow a vysledku hospodatent. ...........c.ccccvvennen. 55
10. Beneish Model M-SKOTE ..........cocviiiiiiiiicc e 58
11, MOOEI CFEBT ...ttt bbb bbb 65
12. Model DEChOW @ DICHEV ........ccoiviiiiiiiccii e 67
13. The Piotroski’s F-SCOre MOGEN..........coouiiiiiiiiicieceee e 69
14. Bankrotni MOAELY .......ccuviiiiiiiiiiieiieii e 71
14.1. Altmantiv index dGvEryhodnosti .......c.cveiviiiiiiiiiiiieeee e 71
14.2. Bankrotni model INOS.......cooiiiiiii e 71
15. Vyhodnoceni vysledkl a ndvrh opatfeni k zavedeni do vnitiniho kontrolniho
103111 O TP PP PR PRSPPI 73
LO. ZAVET ..ottt e n e r e nn e ne e e 76
17, SUMIMAIY coei ittt s e ab e e bt e e e nbb e e e bb e e e bb e s e bneeanbeeeanes 77
18. SEZNAM TITEIALUIY ...vveeicee et re e sre e raenne e 78
19. Seznam grafl, tabulek a schémat...............cociiiiiiiiii 41
20. SezNam PITLON ....veiiiiiiciic s 43
2 TR s 1) 1 2SSO U TR OTRRUPRUURUPROT 42



1. Uvod

Ucetni vykazy spole¢nosti jsou vyuzivany celou fadou uZivateld, od investort
pies banky az po Sirokou vefejnost. M¢ly by byt veiejné¢ dostupné, podle zakona.
V souvislosti s ucetnictvim mize dochéazet k Gcetnim chybam ¢i podvodim, které nemusi
byt zietelné z predkladané ucetni zaveérky. Pomocnym nastrojem k posouzeni skutecného
finan¢niho zdravi ucetni jednotky muze byt finan¢ni analyza ucetnich vykazi, ktera
pouziva nespocetné ukazateli a modelii k predikci budouciho vyvoje spole¢nosti a muze
tak slouzit k odhaleni mozného budouciho zaniku spolecnosti. Navic financ¢ni analyza
provedena za n€kolik ucetnich obdobi doplnéna o interni informace, které nejsou vetrejné
dostupné, muze slouzit Kk finanénimu planovani do budoucnosti. Finan¢ni analyza by
vlastné méla byt soucasti vnitiniho kontrolniho systému organizaci. Vnitini kontrolni
systém je $ir§Sim pojmem a zahrnuje procesy a postupy pro kontrolu jednotlivych ¢innosti,

manazerl a zaméstnancu, aby nedochazelo k chybam ¢i podvodiim.

Zakon o ucetnictvi totiz uklada ucetnim jednotkam povinnost vést ucetnictvi tak,
aby takto sestavend ucetni zaveérka podavala vérny a poctivy obraz o pfedmétu ti¢etnictvi
a finan¢ni situaci ucetni jednotky. Cilem prace je posouzeni moznosti vyhodnoceni rizika
ucetnich podvodi a tcetnich chyb ve finan¢nich vykazech sestavenych v podminkach
¢eskych ucetnich predpisti pro jejich uzivatele za pomoci analytickych nastrojii a metod
finan¢ni analyzy. Soucasti prace bude navrh konkrétnich nastrojt, pfipadné modelt, které
snizuji informacni asymetrii mezi tviirci finanénich vykazl a dal§imi uZivateli ucetni
zaveérky a mohou byt implementovany do vnitiniho kontrolniho systému tc€etni jednotky
pii rozhodovani o finan¢nim zdravi vybranych ucetnich jednotek. Kvalitn€ propracovany
vnitini kontrolni systém tak mutze piredchazet chybam ¢i podvodim a zaroven externi

auditor zohlediuje kvalitu vnitiniho kontrolniho systému pfi stanoveni rizika zakazky.

V teoretické Casti je nejprve piipomenuta hlavni zdsada Gctovani podle ceskych
ucetnich ptredpist. Je to zasada vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti, kterou se
ucetni jednotky primarné tidi. Teoretickd ¢ast se zabyva kreativnim ucetnictvim, které
piesahuje meze zékona, tedy pfedevSim ucetnimi podvody a chybami, které jsou jiz
oznaceny za podvodné ucletni vykaznictvi. Soucasti teoretické casti je definice
podvodného jednani, motiv podvodného jednédni i konkrétni typy podvodi. Aby byl
podvod rozpoznan je nutné se seznamit se vztahy mezi ukazateli a také ucetnimi vztahy

mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty, popft. cash flow. Seznameni s obsahem ucetnich
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vykazi podle Ceskych ucetnich ptedpist je tedy nezbytnou soucasti teoretické ¢asti.
Nastrojem k hodnoceni budou pomeérové ukazatele a vztahy mezi nimi a modely
vytvoifené piimo pro detekci podvodu v ucetnich vykazech. Nékteré modely jsou
vytvoieny piimo pro ¢eské ucetnictvi a jiné byly pievzaty od zahrani¢nich autord. Budou
pouzity modely jak pro predikci budouciho vyvoje, tak pfimo modely vyuZzivané auditory.
z dosazeného zisku, soucasti teorie bude i analyza cash flow. Budou pfedstaveny modely,
které mohou snizovat informac¢ni asymetrii a mohou byt implementovany do vnitiniho

kontrolniho systému ucetni jednotky jako prevence vzniku mozného podvodu ¢i omylu.

V praktické ¢asti je hodnocen vybrany podnik zabyvajici se vyrobni i obchodni
¢innosti a jsou na ném testovany veskeré ukazatele a modely z teoretické casti. Podle
vysledkl je detekovdno mozné riziko chyby ¢i umyslné manipulace. Jsou vyjadieny
doporuceni pro ucetni jednotku pro zvySeni vypovidaci schopnosti Ucetnich vykazi.
Nakonec jsou vybrany metody detekce rizika, které zachyti vykyvy a nestandardni situace
ve finan¢nich vykazech a lze je implementovat do vnitiniho kontrolniho systému, tak aby

se zvysila vypovidaci schopnost ucetnich vykazi a jejich spolehlivost pro dalsi uzivatele.



2. Uéetni chyby, podvody v podminkach éeskych

ucetnich standardu

2.1. Vérny a poctivy obraz ucetnictvi

Ugetnim jednotkam zakon o Gdetnictvi (. 563/1991 Sb) uklada povinnost uétovat
o stavu a pohybu majetku, zavazkd, vlastniho kapitdlu a o nékladech a vynosech,
hospodarském vysledku v souladu s Gi¢etnimi metodami, tak aby G¢etni zavérka podavala
vérny a poctivy obraz o pfedmétu ucetnictvi a finan¢ni situaci Géetni jednotky. Aby
uzivatel téchto dat mohl ¢init ekonomickd rozhodnuti o dané ucetni jednotce a ucetni
zavérka by byla spolehlivym zdrojem informaci pro rozhodovani vsech jejich uzivateli,
je ovéfovana nezavislym odbornikem — auditorem. U podnikt nespliiujici kritéria pro
povinny audit se tedy riziko nepoctivého ucetnictvi zvySuje (Rynes, 2016; Miillerova,

2007).

Ucetni jednotky jsou povinny tétovat v souladu s i¢etnimi metodami. Na zdkon
o uéetnictvi navazuji provadéci vyhlasky! k vedeni podvojného idetnictvi pro podnikatele
a Ceské ucetni standardy?, ve kterych jsou vybrané uéetni metody popsany a vymezeny.
At uz se jedna o zplsoby oceniovani, pouziti opravnych polozek k majetku ¢i metody
odpisovani. Odpovédnost za vedeni Gi€etnictvi v ucetni jednotce nese vzdy jeji statutarni
organ, u obchodni spolecnosti nebo podnikatel sam, v piipadé samostatné podnikajici

0soby, a to i v ptipadé udéleni povéteni tieti osobé (Rynes, 2016).

V pribéhu 80. let vznikl pojem kreativni éetnictvi. Ucetni a dafiové predpisy
umoziuji rozdilnou interpretaci ucetnich udalosti a ucetni jednotka se mize dopracovat
K odlisnym ¢astkam a postupiim v ¢ase nez Gcetni jednotka za stejnych podminek. Mize
se jednat o pouhou neznalost novelizovanych ucetnich a danovych predpisi a
neptfedvidatelnost udalosti, které¢ zplsobi uCetni chybu. Pokud se piesuneme od
neumyslnych K imyslnym ¢intim, mluvime jiz o kreativnim tcetnictvi. V této podobé¢ se
setkdvame s tvotivosti, kdy znalosti z oblasti ti€etni teorie a praxe umoziuji transformaci
ucetnich knih a vykazti do podoby, kterou chceme a kterd nemusi odpovidat skute¢nosti.

Od kreativniho tcetnictvi se dostavame k zavaznéj§im trestnym ¢inim, jako je naptiklad

1 Vyhlaska 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb. o uletnictvi
Vyhlasky, kterymi se méni vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. a jsou uveiejnény ve Sbirce zakona
2 Ceské tietni standardy zvefejiované ve Finanénim zpravodaji. Komora auditortt CR
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zproneveéra ¢i podvodné ucetni vykazovani, které je feSeno v ramci forenzniho

vysetfovani (Krupova, 2001; Kouftilova, 2015).

Spole¢nost KPMG CR zabyvajici se poradenskou &innosti v oblasti auditu,
ucetnictvi a dani zvefejnila na konci prvniho pololeti roku 2016 vysledky celosvétového
srovnavaciho vyzkumu podvodného jednani v organizacich. Z vyzkumu vyslo nékolik
zavérti o podvodném jednani organizaci v CR. Typickym &eskym podvodnikem je starsi
muz ve véku 46-55 let, ktery pracuje ve vedeni spolecnosti a ma mezi kolegy dobrou
povest, ve firme plisobi déle nez Sest let. DalSim zjisténim je, ze v Ceském prostiedi stale
pretrvava pocit, ze podvadét je béznou soucasti firemni kultury, zatimco ve svété je
hlavnim motivem podvoda osobni ambice v ziskani finan¢niho prospéchu. Vyznamnym
faktorem pii spachani podvodi je v Cesku snaha podvodniki splnit ptili§ vysoké cile &
rozpocet nebo maskovat ztraty. Tento faktor plsobi na podvodniky z diivodu strachu o
ztratu zaméstnani &i touhy po finanénim bonusu. Nejéastéjsim podvodem nejen v CR ale
1 ve svete je zpronevera majetku a pencz, velmi Casté je 1 v poslednich letech podvodné
ucetni vykazovani. Pro ¢eské prostredi je typické, Ze se v ném podvody dé€ji dlouhou dobu
pied odhalenim. Podle toho lIze usuzovat, ze systém kontrol u nas neni pfili§ efektivni.
NejcastéjSim zpisobem odhaleni podvodu je tzv. ,,whistleblowing®, anonymni udani ¢i

odhaleni vrcholovym vedenim (KPMG CR, 2016).

Jak uvadi Ryne$ (2016), nespravné vedené ucetnictvi je sankcionovano

nasledovné:

»Pokuty za poruseni zakona o ucetnictvi a ucetnich predpisu jsou stanoveny v §37,
§37a, §37aa a §37ab zdkona o ucetnictvi. Uprava oblasti spravnich deliktii a pokut za
tyto delikty umozZiiuje spravni trestani v souladu se zasadami pravni upravy prestupkii a
Jjinych spravnich deliktii v zdkonech upravujicich vykon verejné spravy. Ke kontrole
dodrzovani povinnosti stanovenych zakonem o ucetnictvi a k ukladani pokut je oprdavnen
financni urad, ktery je v prvnim stupni projednava. Pokud je uloZzena pokuta podle zakona
o ucetnictvi, neni tim dotcena odpovédnost ucetni jednotky dana ji podle jinych predpisii,
napr podle danového radu. Pro podnikatele plati prehled spravnich deliktii (poruseni
ucetnich povinnosti stanovenych zakonem o ucetnictvi) stanoveny v §37a odst. 1
(individualni ucetni jednotky) nebo v §37a odst. 2 zakona o ucetnictvi (pro konsolidujici

ucetni jednotky).“ (Rynes, 2016)



Vyse pokut je odstupnovana podle zévaznosti do tii skupin. U zévaznych
spravnich deliktt je vySe pokuty 6 % z hodnoty celkovych aktiv. Dalsi skupinou jsou
spravni delikty, u kterych je vySe pokuty 3 % z hodnoty celkovych aktiv. V posledni
skupiné je vySe pokuty 5.000,- K¢. Konkrétni pfestupky jsou uvedeny v §37 a nasl.

Zakona o ucetnictvi (Rynes, 2016).

2.2. Uéetni vykazy podle Eeskych uiéetnich piedpisii

Rozvahu a vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu a ptilohu povinné zvefejiuji
spolecnosti, které maji povinnost ovéteni ucetni zavérky auditorem. Piehled o zménach
vlastniho kapitalu je nepovinnou soucasti. Piechled o penéZnich tocich (Kapitola 6) je

povinnou soucasti jen pro neékteré ucetni jednotky (Rynes, 2013).

2.2.1. Rozvaha

Rozvaha je piehled aktiv na jedné stran€ a zdrojii financovani na stran¢ druhé,
oznacovanych jako pasiva. Aktivum umoziuje produkci zbozi ¢i sluzeb pro zakazniky.
Pokud dochazi k pteméné na penize, dochéazi k pozitivnimu penéznimu toku. Pfeména
V penézni tok je dana produkcénim cyklem. Aktiva délime na stild a obézna aktiva a
soucasti aktiv je také casové rozliSeni Pasiva jsou oznacovana jako kapital, a jedna se o
zdroj financovani podnikovych aktivit. Zdroj financovani je vlastni nebo cizi. Vlastni
kapital je utvaren podnikovou ¢innosti a cizi kapital je zavazek vuci véfitelim. Soucasti
pasiv je také casové rozliSeni. Uspotfadani a obsahova naplii polozZek je dana vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb. (Rynes, 2013; Sedlacek, 2010)

2.2.2. Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty je stupnovité¢ uspofddany piehled néklad a vynosi
s mezisouCty na urovni jednotlivych stupiii. Stupné jsou podle typu hospodaiského
vysledku. Vysledek hospodafeni za provozni a finan¢ni ¢innost véetné dané z piijmu je
vysledek hospodareni za béZnou ¢innost. Samostatné je vykazovan vysledek hospodareni

za mimotadnou ¢innost (Rynes, 2013; Sedlacek, 2010).

2.3. Forenzni vySetiovani

V reakci na riziko spjaté s ¢innosti podniku, spole¢nosti pfijimaji proti podvodna
opatieni ke zmirnéni rizika. Kombinace preventivnich, vySetfovacich a odstrasujicich

kontrol tvofici vnitini kontrolni systém podniku. Pouzivaji se pomérové ukazatele ke



zjisténi moznych podvodil v konkrétnich oblastech. Forenzni vySetfovani neni hlubsi
formou auditu, ale je pfimo na objednavku spole¢nosti, kterd ma podezieni na spachani
interniho podvodu. Zamétuje se na konkrétni oblast, napt. zasoby a hladina vyznamnosti
je také mensi oproti auditu. V Ceské republice neni oblast forenzniho vysetfovani natolik
zastoupena, jako tfeba v USA. Nejznaméj§i profesni organizace je americka® a plisobi
globalng po celém svété. Clen, ktery slozi zkousky dostane certifikat a jeho ukolem je
poskytovani poradenstvi tietim subjektim v odhalovani a piedchdzeni podvodného

jednani v organizaci (Bell, 2009; Volkanova, 2014).

3 Profesni organizace ACFE (Association of Certified Fraud Examiners)
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3. Podvod, druhy, vliv na finanéni vykazy

3.1. Podvodnada jednani

Za podvod Ize vseobecné povazovat ¢in, kdy védomé a nepoctivé ucinime osobni

vyhodu pro sebe anebo vytvatime ztratu pro druhého. Pravni definice se 1isi od zemé

k zemi, ale vétSina z nich je zalozena na stejném principu. Pojem ,,podvod® obvykle

zahrnuje ¢innosti, jako je kradez, korupce, spiknuti, zpronevéra, prani Spinavych penéz,

uplatkaistvi a vydirani. Divodem pro spachani takového ¢inu je nejéastéji chamtivost,

ale také tlak na dosazeni vyssSiho zisku, dale pak Spatny ptiklad ze strany vedeni podniku

pii dodrZzovani ¢estného chovani nebo nedostate¢né ohodnoceni pracovnika (Doody,

2009; Miillerova, 2007).

Podvody v oblasti u€etnictvi vznikaji na zakladé rozmanitych obchodnich vztahi

mezi pachateli a obét'mi. Zakladnim rozdéleni je podle toho, zda podvod vychazi ze

strany zamé&stnancii nebo manazert. MiZzeme mezi né¢ zahrnout:

>

>

Zlociny proti jednotlivetm ¢i spotiebiteliim — zkreslovani kvality zbozi

Podvod zaméstnancii vi¢i zaméstnavatelim — mzdové podvody,
zfalSovani prohlaSeni o vydajich na pracovnich cestach, kradeZe hotovosti,

majetku ¢i duSevniho vlastnictvi, faleSné ti€etnictvi

ZloCiny proti investoriim, spotfebitelim a zaméstnancim — podvodné
ucetni vykazovani, oklamani uzivateld ucetnich vykazi, prodej
padélaného zbozi jako pravého, snizeni ziskii z divodu minimalizace
dafiové povinnosti a neplaceni narodniho pojisténi, které se odvadi za

zameéstnance

Zlo€iny proti finanénim a vladnim institucim — pouZiti ztracenych a
odcizenych karet, podvody se Seky, pojistné podvody, zneuZiti socialniho
zabezpeCeni, danové uniky, prani Spinavych penéz, podvod s dotacemi a

granty (Doody, 2009; Singleton & kol., 2016)



Schéma 1 Typy vnitiniho podvodu

Firemni podvod

. . Podvodné Cetni
Zpronevéra majetku vykazovani

Financni Nefinanéni Finan¢ni Nefinanéni Stret Uphatky a
prosttedky prostredky polozky polozky zZajnil vydirani

Zdroj: Doody (2009); vlastni zpracovani

Ve schématu (Schéma 1) jsou graficky znazornény tii hlavni kategorie podvodd,
které Skodi organizaci. Prvni z téchto je zpronevéra aktiv, kterd zahrnuje kradez nebo
zneuziti aktiv organizace. Pfikladem je kradeZ inventdie nebo penéz, falesna fakturace,
podvod s pohledavkami a mzdami. Dalsi kategorii je podvodné ucetni vykazovani,
zpravidla v podob¢ falSovani ucetnich zavérek s cilem ziskat néjakou formu vyhody
necestné nebo povéreni vlastnich zaméstnanct k falsovani dokumentti. Podvodné ucetni
vykazovani, na rozdil od zpronevéry, vychdzi predevS§im ze strany vlastniki c¢i
managementu. Nakonec korupce, kterd zahrnuje Cinnosti, jako je uplatkafstvi a naopak
pfijeti ,,provize, vyuziti davérné informace ¢i manipulaci vybérovych fizeni (Doody,

2009; Miillerova, 2007).

3.2. Manipulace s financ¢nimi vykazy a kreativni
ucetnictvi
Cilem podvodného ucetniho vykazovani je oklaméni uzivatel ucetnich zavérek.
Snaha zakryt ekonomické problémy spolecnosti pies zatraktivnéni spolecnosti pro
potencialni investory aZ po zlepSeni finan¢ni pozice pii Zadosti o bankovni ivér ¢i zakryti
neschopnosti generovat finan¢ni toky. VSeobecné pouZivanymi pojmy pro charakterizaci

manipulace s ucetnimi udaji je tzv. ,,window dressing* a ,,mimobilanc¢ni financovani®.

(Volkanova, 2014; Mantone, 2013).
Nejcastéj$Sim motivem pro umyslnou manipulaci je:

e Nahlé a nepiedpokladané zmény v trzbach, podilu na trhu ¢i ziskové

marzi,
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e Nedosazitelné cilové hodnoty klicovych ukazateld (zejm. kratkodobych)

e Nepfimy tlak zplisobeny navazanim motivacni slozky mzdy managementu

na urcité finan¢ni ukazatele
e Zatajeni finan¢niho rizika (Volkanova, 2014).

Spolecnost nejcastéji manipuluje s udaji, u kterych chce, aby byly nadhodnoceny.
Jedna se o hodnotu aktiv, obratu a 0 vytvofeném zisku spole¢nosti. Na druhé strané
zavazky, naklady ¢i mozné ztraty chce podhodnotit. Neptiznivé v o€ich investorti piisobi
1 nestabilni zisky, kdy v jednom roce dosahuje sice nadmérného zisku, ale v dal§im roce
stejného zisku dosahne jen obtizné. Spolecnost chce tyto zisky stabilizovat, a tak
Vv pfipadé nadmérného zisku, tento zisk podhodnoti a zména vici dalSimu roku nebude
tak znatelna. Tato forma podvodu se nazyva ,,income smoothing® a je soucasti ,,earnings
managementu® a spo¢iva v minimalizaci rozdil ve zménach zisku mezi jednotlivymi
roky. Horsi vysledky hospodaieni vykazuji i spole¢nosti v piipadé projektu, kdy se na
financovani podili stat. V ptipad¢€, ze by byl zisk vysoky, stat by usoudil, Ze spole¢nost

dokéze projekt samofinancovat (Volkénova, 2014).
Konkrétni formy ,,window dressing“ = manipulace s u¢etnimi vykazy:
e Techniky vedouci ke zvySeni vynost

Vykazovani vynosii za prodej vyrobkli nebo sluzeb, ktery se vSak ve
skutec¢nosti nestal. MoZnosti, jak uméle navysit obrat je vytvafet smySlené
prodejni faktury bud’ na smyslené, nebo 1 redlné existujici odbératele, ale ve
vyssi Castce. PredCasné uznani trzeb, navySovani vynosi piedstavujici

neprovozni zisk.
e (Casové rozliSeni

Neékteré polozky v ucetnich vykazech Ize uvést zamérne chybné. Spolecnost
mize zatétovat vynos v bézném roce, ktery ale patii podle smlouvy a vécné a

Casoveé souvislosti az do obdobi nésledujiciho.
e Nespravné ocenéni aktiv

Spolecnosti by méli podle ucetni zasady opatrnosti uctovat o majetku
V hodnot¢, jakou by mél pii jeho prodeji. V piipadé, Ze je ucetni hodnota vyssi
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nez aktudlni trzni cena, mélo by dojit k pfecenéni pomoci opravnych polozek.
Zamérn¢ chybného odhadu se vyuziva naptiklad u ocenéni zdsob nebo

ucetnim odpisu nedobytnych pohledavek.
Neptiznané zavazky/naklady

Zamérnym snizenim ndkladd mulze spole¢nost dosdhnout kapitalizaci
nakladi, kdy néklady neinvesti¢niho charakteru jsou aktivovany do potizovaci
ceny dlouhodobého majetku, ale mély by byt jako naklady bézného obdobi.
Tim naklady v daném roce klesnou. Nebo spole¢nost chce snizit v daném roce
danovou povinnost, a tak néklady, které by mély byt technickym zhodnocenim
zauCtuje jako naklady bézného obdobi. Dalsi forma je maximalizace
vykazanych nékladi, kdy spolecnost zvysi odpisy a nacasovani vynaloZenych
nakladd v jednom roce, kdy v druhém roce dojde ke snizeni nakladu (zvyseni

vysledku hospodartent).

ZvySovani hodnoty aktiv navySenim ucetni hodnoty goodwillu, navySenim
hodnoty obchodnich znacek. NavySeni hodnoty aktiva technickym

zhodnocenim, které by mélo byt opravou.

Nedodrzovani zasady opatrnosti. Podnik nevytvéii rezervy, kdyz mu to

standard uklad4 nebo naopak vytvaii ptili§ vysoké rezervy.

Vykazovani navySeného provozni cash flow o penézni pfiriistky neprovozni a

naopak nevykazovani pen¢Znich ubytkl provoznich.
Chybné ptilohy

k polozkam vykazim, ke zplGsobim tuctovani, k ocefiovacim metodam.
Pfiloha musi obsahovat i nasledné udalosti, ktera vznikly od konce ucetniho
obdobi k datu sestaveni Ucetnich vykazii (Volkanova, 2014; Bell, 2009;
Mantone, 2013).
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3.3. Zpronevéra majetku

3.3.1.

Podvod s hotovosti a Seky

Jedna se o ziskani ¢i zneuziti k vlastnimu obohaceni majetku spole¢nosti. Tento

podvod je uskutectiovan pti hotovostnich transakcich, zfalSovanim plateb z bankovniho

uctu spolecnosti ¢i ziskdnim nebo zneuzitim nepenézniho majetku spolecnosti. Kategorii

podvodu Ize rozliSovat i z Casového hlediska, podle toho, zda penize jiz prosly ucetnimi

zdznamy nebo zda byly zachyceny jesté pred jejich samotnym zachycenim v ucetnictvi,

tzv. ,,off-book fraud*“ (Volkanova, 2014).

Nékteré formy podvodiu:

3.3.2.

Kraceni trzeb z prodeje
Podvod oznacovany jako ,,Cash Skimming“ spociva v pfivlastnéni trzby
za zbozi ¢i sluzbu zaméstnancem, piijmy tak nejsou vlbec pfiznany. T¢Zko

odhalitelny.

Zatajené inkaso za thradu pohledavek
Zaméstnanec pfipiSe uhradu pohledavky na pokladné v plné vysi, od faktury

ale odecCte fiktivni slevu, a rozdil si ponecha.

Zpronevéra hotovosti a Sekil
Moznost tohoto typu podvodu jsou neomezené a riziko byva vétsi u mensich
spole¢nosti, kde jeden zaméstnanec o hotovosti uctuje 1 kontroluje pokladnu

nebo spolecnost nemé zavedené vnitini kontrolni mechanismy.

Falsovani plateb
Tento podvod se vyskytuje v maloobchodé pii fiktivnim vraceni zbozi
zakaznikem, kdy zaméstnanec si nechd pfipsat penize na svij ucet, ale pii

inventufe vracené zbozi fyzicky chybi (Volkanova, 2014).

Ostatni formy podvodi

Podvodna fakturace

Do spole¢nosti se dostavaji upravené &i piimo faleiné faktury. Skody byvaji
vysoké, ale provedeni takého podvodu byva slozitéjsi a stdva se tam, kde je

Spatné nastaven proces autorizace piijatych faktur.

13



Falesni zaméstnanci

Do evidence jsou zavedeni faleSni zaméstnanci a je jim pak vyplacena mzda.
prohlidek. Podvod je nastaven tak, ze dojde k navySeni mzdového tarifu
zaméstnance nebo je podle evidence zaméstnan pracovnik, ktery uz ale ve

spolecnosti ve skutecnosti nepracuje.

Proplaceni soukromych vydajii ze zdroji spolecnosti ¢i zneuziti majetku
spole¢nosti

Soukromé vydaje zaméstnanct jsou vykéazany jako sluzebni vydaje a plné
hrazeny spole¢nosti. Zaméstnanci vyuzivaji benefitd, které jim zaméstnavatel
poskytne. Kradez kancelatrského vybaveni ¢i vyuzivani sluzebnich vozidel pro

soukromé cesty (Volkanova, 2014).
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4. Vnitini kontrolni systém

Nejbéznéjsi a nejjednodussi formou podvodu je rozkradani ¢i odcizeni aktiv, ktera
vychézi nejCastéji z iniciativy zaméstnanct, kdy neni spravné zaveden vnitini kontrolni
systém uvnitf organizace. Podle priizkumu z roku 2011* bylo nejéastgjsi okolnosti, ktera
pfispéla ke vzniku podvodu v ¢eském podniku, nedostatecnd nebo chybéjici kontrola.
Chybé¢jici kontrola se podilela na riziku podvodu 34 %. Dalsi pfic¢innou byla konspirace
mezi zaméstnanci, obchézeni vnitinich kontrol ale i silici tlak okoli. NejcastéjSim
pachatelem byl fadovy zaméstnanec v oddéleni obchodu, nakupu ¢i zasobovani a
skladovéni. V 50 % ptipada byl podvod spachan v oddéleni obchodu. Nejcastéjsim typem
podvodu podle odpovédi respondentll byla zpronevéra aktiv a poté podplaceni i stiet
zajml. Dusledné kontroly a vhodné nastaveny kontrolni systém spolu s vysokou
moralkou vlastnich zaméstnanct jsou podle prizkumu klicem k odhaleni podvodii uvnitt

organizace (Volkanova, 2014; Surveilligence & Horwath, 2011).

Pfitom zavedeni nalezitého vnitiniho kontrolniho systému a jeho seznameni se
zaméstnanci a s jeho pravidly predstavuje jednu z metod, jak identifikovat a eliminovat

podnikatelské riziko, které ohrozuje:

e spolehlivost ucetniho vykaznictvi,
e efektivnost ¢innosti, a to vCetné zcizeni Ci zneuziti aktiv,
e dodrZovani pravnich predpisii (Krali¢ek & Molin, 2014).

I samotny externi auditor se pfi své ¢innosti zamétuje na spolehlivost vnitiniho
kontrolniho systému a zohlediiuje ho pti svém planovani auditu a v pfipadé€ Spatné trovné
vnitiniho kontrolniho systému zvysuje riziko zakdzky. Audit G¢etni zaveérky vSak nemize
zkontrolovat veskeré hospodaiské operace v podniku, ale vybira si urCity statisticky
vzorek. Pfi posuzovani vyznamnosti chyby se orientuje aZz na urcitou hladinu
vyznamnosti, takZze i kdyZ finan¢ni vykazy mohou urcitou nesrovnalost obsahovat,
nemusi se to projevit ve vyroku auditora. Pokud by mélo vedeni organizace podezieni na
spachani podvodu uvnitt firmy musi provést vlastni vySetfovani. ZjiSté€ni stavu a naprava
vnitiniho kontrolniho systému firmy muze ptlisobit preventivné pro piedchazeni

podobnym problémiim i v budoucnu, a tak je zapotiebi porovnat néklady vySetfovani

4 Priizkum o vyskytu podvodii v organizacich v Ceské republice a na Slovensku za rok 2011.
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s moznou prosperitou v budoucnu (Miillerova, 2007; Kralicek & Molin, 2014;
Volkéanova, 2014).

4.1. Nastroje vnitiniho kontrolniho systému

Vnitinim kontrolnim systémem se rozumi souhrn provoznich, financ¢nich,
evidencnich a jinych kontrol, které tvoii uceleny systém, kdy jednotlivé prvky kontroly
jsou vzajemné propojeny. Objektem vnitini kontroly je Gcetnictvi, protoze obsahuje fadu
finan¢nich informaci a vysledek hospodatfeni. Nenahraditelnym nastrojem kontrolniho
systému je inventarizace. Cilem kontroly je zhodnoceni finan¢ni situace a kontrola toho,

aby:

e byly zauctovany vSechny ucetni pfipady ve vécné a ¢asové souvislosti a

prikaznym zpisobem,
e byly zjiStény a vypotadany ptipadné nesrovnalosti a chyby,

e aktiva a pasiva evidovana v ucetnictvi odpovidala skutecnosti (Kralicek &

Molin, 2014).

Spravné zavedeny vnitiniho kontrolni systém by mél zahrnovat otazku
centralizace a decentralizace, zavedeni pravomoci a odpovédnosti. Pravomoc by méla byt
rozdélena mezi vice osob, aby se zmirnila moZnost podvodného jednéni. Pokud jedna
osoba hospodaiské operace schvaluje, eviduje a i kontroluje, zvySuje se tak ptilezitost
k podvodnému jednani. Také v pfipadé spravné nastaveného vnitiniho kontrolniho
systému ve spolecnosti a schopného vedouciho, ktery je odpovédny za schvalovani
ucetnich faktur, je zde riziko podvodu, a to v pfipadé spoluprace zaméstnanct. (Kralicek
& Molin, 2014; Volkénova, 2014).

4.1.1. Posouzeni rizika
Proces identifikace a hodnoceni vyznamnych rizik na cesté k dosazeni cila ucetni

jednotky. Ve vztahu k a¢etnimu vykaznictvi miZzeme zahrnout nasledujici rizika:

e spravné piifazeni odpovédnosti za identifikaci a posouzeni rizik ve

finan¢nich vykazech,

e aplikace spravného odhadu (stanoveni Zivotnosti majetku, opravné

polozky),
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identifikace a hodnoceni vnéjSich faktord, které by mohly mit vliv na
finan¢ni situaci, jako napf. pokles cen akcii, novi konkurenti, nové

technologie,
spravné pochopeni zmén v pravnich ptedpisech nebo ucetnich standardech

piijiméni novych zaméstnanci, externich dodavateli nebo zavedeni
novych informacénich systému, ovliviiujicich systémy finanéniho

vykaznictvi (Zack, 2013).

4.1.2. Monitoring

Jedna z komponent vnitini kontroly, ktera pfedstavuje proces hodnoceni kvality

vnitinich kontrol v ¢ase. Obsahuje jak navrh kontrol, tak i fungovani jiz zavedenych

internich kontrol finan¢niho vykaznictvi (Zack, 2013).

Mezi prvky monitoringu bychom zahrnuli kuptikladu:

1)
2)
3)
4)

5)

Pribézné odsouhlasovani stavl uctl a prezkum takového odsouhlaseni
Porovnéni finan¢nich vysledkl s planovanym rozpoctem
Benchmarking finan¢ni vykonnosti vii¢i podobnym spole¢nostem
PribéZna pomérova a trendova analyza

Periodické kontroly zameétené na specifické oblasti ucetnictvi, jako napiiklad

zjistovani zastaralosti zasob, nedobytnosti pohledavek aj. (Zack, 2013)
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5. Finanéni analyza ucetnich vykazu

Finan¢ni analyza je velice rozsdhlym nastrojem pro posouzeni a predikci
finan¢niho zdravi, pro finan¢ni planovani, pro zhodnoceni minulého vyvoje hospodaieni
a zajistuje také funkci kontrolni. Cil finan¢ni analyzy je rozdilny podle jeho uzivatele.
Akcionar sleduje spise dlouhodoby rozvoj nez kratkodobé dosahovani zisku. Zajima se o
budoucnost svych vlozenych prostiedkii, chce je mit pod kontrolou. Komplexné
provedend analyza mize praveé slouzit pro odhaleni nesrovnalosti v ucetni zavérce, které

mohou naznacovat moznou podvodnou transakci (Mantone, 2013).

Pfi analyze Gcetnich vykazi se jako zakladni voditko podle autorky (Mantone,

2013) pro dalsi zkoumani ucetnich chyb, mize pouzit téchto zasad:

1. Nadmérna ziskovost, pokud ostatni spole¢nosti podnikajici v obdobné oblasti
nevytvareji takové zisky

2. Opakujici se zaporné cash flow z provozni ¢innosti, zatimco je vykazovan zisk a

rust podniku

Abnormalni rist trzeb ve srovnani s podobnymi podniky

Abnormalni zvyseni ristu ziskové marze

Rist ziskové marze vétsi nez ziskova marze v daném odvétvi primyslu

o g~ w

Nestandardni G¢etni pohyby (Mantone, 2013)

Ke zjisténi moznych podvodnych transakei v u€etnich vykazech slouzi predbézné
analyzy. Zjisténé mozné riziko podvodu vyzaduje ale podrobnéjsi vySetfovani a pouziti
podrobnéjsich analyz. Mezi zakladni metody patii pomérové ukazatele likvidity,
zadluzenosti a rentability a analyza trendd, ktera srovnava finan¢ni idaje z hlediska ¢asu.
Mén¢ oceflovanym ndastrojem presto velice dillezitym je analyza struktury, ktera slouzi
K pochopeni vztahti mezi polozkami Ucetnich vykazl. Piedbézna analyza dava navod
k tomu, na jakou specifickou oblast Gc¢etniho vykazovani by se m¢l analytik zaméfit a
vyuzivana vnitinim kontrolnim utvarem. Vedeni podniku si tak mize zkontrolovat samo
pravdivost piedkladanych ucetnich vykazii a jejich shodu s realitou a vyhnout se tak
piekvapivym zjisténim externiho auditora. ProtoZe samotné pomérové ukazatele jen

tézko postacuji pro kompletni analyzu, vyuziva se pravé analyza trendii pro zachyceni
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zmén mezi roky nejlépe v grafickém vyjadieni (Mantone, 2013; Mrkvicka & Kolar,
2006).

5.1. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se zaméiuji na schopnost podniku platit jeho kratkodobé
zavazky, protoze solventnost je jednou ze zakladnich podminek trvalé ¢innosti podniku.
Spolecnosti by méli planovat svou likviditu, pfedev§im proto, aby mohli platit své
zavazky vychazejici z pravidelnych smluv a nezvySovali by se jejich okamzité splatné
zavazky, ale maximalné do vyse vysoce likvidnich aktiv. Analyza téchto ukazateld by
tedy méla zajimat analytika v ptipad¢ pochybnosti ohledné zadluzeni podniku nebo ve
vztahu podniku k povinné kazdoro¢ni prezentaci vykazi. Jednotlivé ukazatele se mezi

sebou porovnaji (Ruckova, 2015; Mantone, 2013).

Do téchto ukazateld patii mj. pracovni kapital, index pracovniho kapitalu, obrat

pracovniho kapitalu a bézna likvidita.
Pracovni kapital
Obézna aktiva — Kradtkodobé cizi zdroje

Hodnota pracovniho kapitalu vyjadiuje podnikovou efektivnost a jeho kratkodobé
zdravi. Pokud hodnota po urcitou dobu klesa, je potieba dalsi analyza. Spole¢nost mtize
mit jak klesajici trzby a klesajici pohledavky, tak nadbytek zasob ¢i neefektivni vymahani
pohledavek. Nicméné snizovani pracovniho kapitalu rok od roku by mohlo signalizovat

skryté problémy v jeho provozni ¢innosti (Mantone, 2013; Bell, 2009).

Ukazatel indexu pracovniho kapitalu je pomér pracovniho kapitalu v aktualnim
roce k roku ptedchozimu Vv absolutnim vyjadfeni. Je to pro analytika vhodnéj$i nastroj

k porovnani s ostatnimi ukazateli likvidity (Mantone, 2013).

Ukazatel obratu pracovniho kapitalu vyjadiuje, jak spole¢nost generovala trzby
z ¢istého pracovniho kapitalu. Analytik se bude zajimat o nepfiméfené vysoké naristy
mezi obdobimi, nebot’ by se mohlo jednat o podvod souvisejici s trzbami. Vysledky ale
musime porovnat s podobnymi spolecnostmi, nebot’ jen tak miZzeme stanovit, zda se
jednd meziro¢né o velké zmény. Vysokd hodnota ukazatele miiZze znamenat, Ze spolec¢nost

je podkapitalizovana a muze se stat nelikvidni (Mantone, 2013).
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Triby | Pracovni kapital

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje schopnost podniku platit jeho kratkodobé
splatné zavazky, ve smyslu efektivity jeho provozniho cyklu. Tento ukazatel by se mél
mezirocn¢ navysovat. OvSem tento ukazatel miize byt dost zkreslen vlivem transakeci,
které jsou uskutectiovany jednou za meésic. VSeobecné plati, Ze hodnota mén¢ nez 1
naznacuje Ze podnik nebude schopen platit svoje povinnosti, az se stanou splatné a podnik
je oznacovan jako podnik se Spatnym finanénim zdravim. Jako u jinych ukazateli je tfeba

| tento porovnat v ramci nékolika podnikd (Mantone, 2013; Bell, 2009).
Obéina aktiva | Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel obratu pohledavek méfi jejich likviditu. ZvySeni muze znamenat
podvod s uznanim vynosu a sniZzeni podvod s faleSnymi pohledavkami ¢i jejich nadcenéni

(Bell, 2009; Mantone, 2013).
Triby | Kratkodobé pohledavky

Ukazatel obratu zasob se hodnoti s béZnou likviditou a obratem pohledavek. Zda
nedochazi k ristu v trzbach bez odpovidajici zmény v zasobach (Bell, 2009; Mantone,
2013).

Triby / Zasoby

Doba obratu pohledavek uvadi, za jak primérné dlouho spole¢nost zisk4 penize
z uskutecnénych trzeb, méfti likviditu pohledavek. ZvySeni hodnoty ukazatele znamena
zhorSeni kontroly pohledavek, dochazi ke starnuti pohledavek anebo klesaji primérné
denni trzby. ZvySujici se hodnota ukazatele také mize znamenat riziko fiktivnich
pohledavek, neopravnéné uznani vynosu ¢i riziko kraceni trzeb (Bell, 2009; Mantone,

2013).
365 / Obrat pohledavek

Pohotova likvidita hodnoti nejvice likvidni aktiva ve vztahu ke kratkodobym
zédvazkim. Vysoka hodnota ukazatele je hodnocena jako pozitivni z pohledu tradi¢ni

analyzy pomérovych ukazatelt (Bell, 2009).

(ObéZna aktiva — Zasoby) / Krdatkodobé zavazky
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Pokud dochazi k ¢astym fluktuacim u téchto ukazatela likvidity, tak je to otazka
Spatného managementu, pokud ke snizovani, tak provozni ¢i finan¢ni problémy. D4 se
dobie vycist chovani managementu. Pfiméfena likvidita je pro firmu pfinosna, pokud se
ale snizuje obrat pracovniho kapitalu, zatimco bézny ukazatel pracovniho kapitalu se

zvySuje, muze to byt problém s hromadénim zasob (Bell, 2009; Mantone, 2013).

5.2. Ukazatele rentability a aktivity

Jsou méfitkem schopnosti podniku zhodnocovat vlozené prostredky vlastnikd.
Trvale zvySujici se hodnoty akcionafi uvitaji, a tak mulze dochazet ze strany
managementu podniku K jejich tmyslnému nadhodnocovani. V oéich investord se pak
podniku dafi (Rackova, 2015; Mantone, 2013).

Ukazatel hrubého zisku neboli provozni vysledek hospodai‘eni méti schopnost
podniku vyuzivat nahromadéné zasoby a lidsky kapital ve vyrobnim procesu. (Mantone,

2013).
Provozni vynosy — Provozni ndklady prodeje (produkce)

Ukazatel rentabilita trZeb neboli ziskovd marze je posuzovan investory nebo
potencidlnimi investory ke zhodnoceni podnikové efektivnosti. Stabilni ¢i zvysujici se
rentabilita znamena efektivnost produkéniho procesu. OvSem vyrazné zmény nebo
fluktuace mohou znamenat riziko podvodu nebo Uc¢etnich nesrovnalosti. ZvySeni miize
znamenat neopravnéné uznani vynosu ¢i podhodnoceni zavazki a nakladd. Modifikace
zisku EBIT je zde nejvhodnéjsi, protoZe pii benchmarkingu firem, nedochazi k ovlivnéni

vysledku rozdilnou kapitalovou strukturou firem (Bell, 2009; Mantone, 2013).
EBIT / Triby

Ukazatel vazanosti majetku = stalych aktiv méti schopnost podniku ve vyuziti
jejiho majetku k dosazeni trzeb. Pokud doslo ke zvySeni tohoto ukazatele, tak je nutné
zjistit, zda to bylo zptsobeno naristem podnikového majetku, ktery byl vy$si neZ nartist
trzeb, nebo samotnym poklesem trzeb. Pokud ukazatel klesl, mohlo dojit k vy$Simu
opotfebeni majetku. Nebo jen vzrostly trzby bez odpovidajici zmény v majetku?
(Mantone, 2013).

Stdla aktiva | Triby
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Rentabilita vlastniho Kkapitialu je casto vyuZzivany ukazatel investory
k posouzeni vhodnosti investice jejich finanénich prostiedki. Cim vyssi, tim lepsi.
Spolecnosti chtéji pochopitelné navysSovat tento ukazatel, aby s vlozenymi prostiedky

bylo efektivné vyuzivano a ne plytvano (Mantone, 2013).
Cisty zisk | Vlastni kapitdl

Pti analyze ukazatelt rentability je vhodné pouziti benchmarkingu za nékolik let.
Nejvhodnéjsi je pouziti provozniho vysledku hospodaieni, tzv. EBIT, protoze spole¢nosti
se lisi svou investi¢ni politikou, ale 1ze zvolit rizné modifikace. Analytik porovnava zisk
s ukazateli nakladovosti v Case, zjistuje, zda zmény ziskové marZze nejsou nahlé, ale
postupné. NejlepSim zplsobem je v tomto piipad¢ grafické zndzornéni. Vazanost aktiv
jako dulezita komponenta kalkulaci hrubého zisku. Odpisy piedstavuji jednu z oblasti,
kde se vyskytuji podvody. Uelné je porovnat ziskovou marzi S vézanosti majetku.

Vysledky mohou byt zkresleny a nemusi byt vzdy porovnatelné, je to dano kapitalovou

strukturou (Bell, 2009; Mantone, 2013).

5.3. Ukazatele zadluZenosti

Podnik vyuZziva pfi svém financovéni cizi kapitdl. Nemize financovat investice
jen z vlastnich zdroji, nebot’ jsou drazsi, navic uroky placené za pujceni ciziho kapitalu
snizuji danové zatizeni. Je tedy dulezité¢ stanovit idealni pomér a strukturu vlastniho a
ciziho kapitalu, tak aby se nenavySovalo finan¢ni riziko. Spole¢nost by poté mohla
manipulovat s Gi¢etnimi vykazy, aby zakryla své finan¢ni problémy. Podhodnotit zavazky
¢i manipulovat se zisky do budoucna. Miru zadluzenosti firmy a strukturu kapitalu
hodnoti nasledujici ukazatele (Knapkova & Pavelkova, 2010).

Ukazatel poméru dluhu k vlastnimu kapitalu méfi, jak dobie jsou véfitelé
chranéni v ptipadé platebni neschopnosti. Do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky

veriteld.
Mira zadluzenosti
Cizi zdroje / Vlastni kapitdl

Tekonomické obtize / 1zvyseni provoznich zavazkut viici celkovym zavazkiim
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Je vhodné ukazatel porovnat s Gctem kratkodobych zavazki. Bankovni Gvéry
nemaji okamzity vliv na provozni ¢innosti, i kdyz jejich Uplné neplaceni na konci
drasticky. Zatimco neplaceni kratkodobych zadvazka, napt. dodavatelim okamzité omezi

vyrobu nedodanim dalSich dodavek vstupt (Bell, 2009; Knapkova & Pavelkova, 2010).

Ukazatel celkové zadluZenosti je nejzékladnéjsi a jeho doporucena hodnota by
meéla byt mezi 30-60 %. Dulezitéjsi je ale dlouhodoby vyvoj ukazatele, odvétvi a
schopnost splacet uroky (Knapkova & Pavelkova, 2010).

Celkova zadluZenost
Cizi zdroje / Celkova aktiva

Pii vysledku nizS§im nez 1 u ukazatele kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji znamend, ze dlouhodoby majetek je pofizovan za kratkodobé
zdroje a mize mit problém s naslednou thradou svych zavazki. Takovému ptipadu se
tika podkapitalizace a Cisty pracovni kapital je zaporny, protoze kratkodobé zavazky
pievysi obézna aktiva. Pokud je vysledek vyssi nez 1, podnik neefektivné vyuziva své
zdroje. Znamena to, ze podnik je pfekapitalizovan. Obézna aktiva jsou hrazena drahym

dlouhodobym kapitalem (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013).
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
(Vlastni kapitdl + Dlouhodobé zdvazky) / Dlouhodoby majetek
Zdroj: (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013)

Kratkodoby kapital je pro spolecnost levngjsi ale zvySovani kratkodobé
zadluZenosti muze byt dopad na firmu v pfipad¢, Ze by doslo k poklesu produkce a firma
by musela dale splacet uvéry. V ptipadé zédporného pracovniho kapitalu a kryti DM
kratkodobymi zdroji je analyza kratkodobé zadluZenosti vhodnym doplitkem ukazatelti

zadluzenosti (Bell, 2009).
Kratkodoba zadluZenost

(Kratkodobé zavazky + Krdatkodobé bankovni uvéry) / Celkova aktiva
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5.4. Varovné signdaly pro riziko podvodu

Finanéni ukazatele tradi¢né slouzi k posouzeni vyvoje firmy, zejména pokud jsou
ukazatele zjistény za nékolik obdobi a srovnavany. Riziko ztraty pfijma spole¢nosti
vlivem podvodu je piirozené podnikovému prostiedi, dulezité je, zda spolecnost si je
tohoto rizika védoma a zavede odpovidajici akci k jeho snizeni. Nastrojem ji mize byt
vypocet pomérovych ukazateld. Sledovani vyvoje ur¢itych ukazateli mize byt varovnym
signalem pro riziko podvodu a &im vice se téchto ,red flags®™ vyskytne, tim je vétsi

pravdépodobnost Ze podvod ve skute¢nosti nastal (Bell, 2009).

Zvysujici se podil finanéniho dluhu k vlastnimu kapitdlu miize znamenat zvySeni
ekonomickych problémi, protoze spole¢nost tim financuje jeji riist dluhem a nakladové
uroky ovliviuji zisk. Pravdépodobnost rizika manipulace je v tomto piipadé vyssi a

vznika tlak vlastnikt ¢i managementu k dosazeni pozadujici trovné (Bell, 2009).

Prodluzujici se doba inkasa pohledavek nebo snizujici se primérné denni trzby
mohou zpisobit ekonomické problémy. Pokud se zvysuje trend v ¢ase u ukazatele podilu
finan¢niho dluhu k vlastnimu kapitdlu a u doby obratu pohledavek zaroveii, miize

V budoucnu nastat n¢jaké finanéni riziko (Bell, 2009).

Dalsi skupinou ukazatelli jsou ty, jejichz trendy jsou varovnym signalem pro
riziko podvodu Vv konkrétnich oblastech. Pokud dochazi ke zvySovani celkového
provozniho vysledku hospodateni ve spojeni se zvySujicimi trzbami a sniZujicimi naklady
prodeje a vyroby jednd se o varovny signal pro mozné riziko podvodu s fiktivnimi
vynosy. Ve snaze odhalit pfi¢iny zvySujiciho se trendu je tieba se zaméfit na jednotlivé

polozky, které ziskovou marzi ovliviiuji (Bell, 2009).

5.5. Horizontdlni analyza

Jedna se o béznou techniku vyuzivanou investory, auditory, finan¢nimi analytiky
a ostatnimi zainteresovanymi osobami k pfezkoumani zmén v jednotlivych polozkéach
ucetnich vykazl. V horizontalni analyze je polozka Ucetnich vykazli vyjadfena jako

zména bézného roku vici roku prfedchozimu, a to nejlépe v procentech. Nejvhodnéjsi je

analyzovat co nejdelsi ¢asové obdobi a nasledné porovnat zmény za jednotlivé roky nejen

% Anglicky vyraz od autorky Alexis C. Bell do &estiny ptelozitelné jako ,,varovny signal®.
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vV ramci jednoho vykazu ale zkoumat zmény mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty.

Zmeéna vyjadrena relativné pro kazdy rok se vyjadii:

hodnota v béZném roce - hodnota v minulém roce

hodnota v minulém roce

Zdroj: (Sedlacek, 2011)
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6. Vykaz penéznich tokl — cash flow

Povinnost ucetnich jednotek sestavovat piehled o penéznich tocich uvadi zékon o
ucetnictvi €. 563/1991 Sb. V § 18 odst. (1) zdkona o ucetnictvi je uvedena pouze
povinnost Gietnich jednotek sestavit rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piilohu. Ugetni
jednotky uvedené v § 18 odst. (2) Sb. nejsou povinny sestavit piehled o penéznich tocich.
Malych a mikro tcetnich jednotek se napiiklad tato povinnost netyka. Pfitom za malou
ucetni jednotku je jeste¢ povazovana ucetni jednotka, ktera ma ve své rozvaze aktiva do
¢astky 100 000 tis. K¢ a zaroven nepiekracuje ¢astku rocniho obratu 200 000 tis. K¢.
Ttetim kritériem pro malou ucetni jednotku je primérny pocet zaméstnanct v pribéhu
ucetniho obdobi 50. Pfitom malou ucetni jednotkou zlstava, pokud nepiekroci alespon 2

z vyse uvedenych tiech kritérii (Rynes, 2016).

Cash flow poskytuje udaje o zdroji a pouZiti pen¢znich prostiedkd, jelikoz vykaz
zisku a ztraty je postaven na akrudlnim principu a zakryva penézni transakce, protoze
ucetni vykazy v§eobecné nejsou zalozeny na penézni bazi. Existuji dvé metody cash flow.
Ob¢ metody zahrnuji provozni, investi¢ni a financni cash flow, jejichz soucet se rovna
zmén€ penéznich prostiedkii za dany rok. Metoda nepiima spocivd ve vypoctu

provozniho cash flow z vysledku hospodateni (Mantone, 2013; Sedlacek, 2010).

Pokud nem4 analytik k dispozici vykaz penéznich tokli, musi si ho pfipravit sam.
Musi dokonale rozumét vliviim ucetnich vztah na cash flow. Nasledny rozdil mezi
vypocétenym cash flow a ziistatkem penéznich prostredki, prezentovanym ve finan¢nich

vykazech, muze skryvat moznou podvodnou aktivitu (Mantone, 2013).

Jedna z efektivnich metod analyzy cash flow podle autorky (Mantone, 2013) je

porovnéni vysledku hospodateni s provoznim cash flow.®

Provozni Cash flow
CRO =

Vysledek hospodareni

Prestoze mohou vznikat odchylky mezi jednotlivymi odvétvimi, vysledek
ukazatele by mél byt méné nez 1. Ukazatel by mél byt stabilni v Case, ale v lepSim ptipadé
se 1 zvySovat. Jak je jednoduché manipulovat se ziskovosti, tak neni jednoduché

manipulovat s tokem penéz. Je mozné pouze docasné navysit cash flow, prodlouzenim

® CRO = Cash realization ratio = Ukazatel realizace penéZnich prostredka
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splatnosti zavazkl ¢i odvracenim vydajii placenych v predchozich letech. Konkrétné
polozky ¢asového rozliSeni mohou ovliviiovat zisk mezi jednotlivymi obdobimi a zamezit
vykyviim v pfijmech spolecnosti. Jelikoz je podnik Casto hodnocen podle vyse zisku,
ktery vznika uctovanim nakladii a vynost a na zménu penéznich prostiedkli neni bran
ohled, je zde prostor pro riziko veliké. Navic nékteré polozky vynost a nédkladi jsou
zalozené pouze na odhadu vedeni podniku, jiz zminované polozky ¢asového rozliseni.
Vysledek hospodaieni a provozni cash flow by tedy mély jit stejnym smérem. ZvySena
ziskovost by méla navySovat cash flow a opa¢né. Hodnocenim kvality akrualniho
principu ve vztahu ke cash flow se mj. zabyva i specialni model podle Dechow-Dichev

uveden niZze (Mantone, 2013; Koutilova & spol., 2016).

Pro potieby analyzy bude vypocteno pouze cash flow z provozni ¢innosti (Schéma

2).

Schéma 2 Vypocet provozniho cash flow z ucetnich vykazii

Oznaceni Nazev polozky

A. PenéZni toky z provozni ¢innosti

2 Utetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred
' zdanénim

A. 1l Nepenézni operace

A. 1.1, |Odpisy stalych aktiv

A 12 Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti

A. 13. |Zisk z prodeje stalych aktiv

A. 15, |Vyiactované nakladové a vynosové uroky

A. 2 Zména pracovniho kapitalu

Zména stavu kratkodobych pohledavek z obch.
2.1. |stykw/aktivnich ¢t ¢asového rozliSeni/danovych
pohledavek

Zmena stavu kratkodobych zavazkd z obch.
A.2.2. |styku/pasivnich uctl Casového rozliSeni/datiovych
zavazkl

A. 2.3. |Zména stavu zasob

>

A. 3. Vyplacené tiroky

A. 4. Piijaté uroky

Zaplacena dan z piijmt pravnickych osob za
béznou ¢innosti

A.5.

vwv s

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti
Zdroj: vlastni zpracovani, (Sedlacek, 2010)
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7. Modely detekce rizika manipulace u€etnich

vykazi

7.1. Beneish model M-skore

Tento model by vyvinut v roce 1999. Sklada se z 8 indikatorti zachycujici urcité
anomalie ve finan¢nich vykazech, které mohou pfedznamenavat manipulaci se zisky nebo
jinou podvodnou aktivitu. Vysledkem modelu by mélo byt zjisténi celkového ,,M-skoére™
popisujiciho stupeit mozné manipulace s uc¢etnimi vykazy ¢i zatajeni zproneveéry majetku.
Tvlrce modelu také zjistil, Ze z celkového poctu testovanych ucetnich jednotek nespravné
zhodnotil 17,5 % ucetnich jednotek jako nemanipulujicich. Jinak feceno, u téch podnikdl,
kde si myslel, ze jejich ucetni vykazy nejsou na zakladé modelu zmanipulované, tak se
pozd¢ji ukézalo, Ze k manipulacim doSlo. Zavérem lze fici, Ze vypocty ziskané na zaklade
modell pfinaseji spolehlivy obraz o ucetni jednotce a jejich vykazech. Beneish stanovil
hodnotu -2,22. Hodnoty, které jsou vé&tsi, tak znamenaji vySS$i pravdépodobnost
manipulace. Zaroven stanovil hrani¢ni hodnoty jednotlivych ukazatelt pro detekci rizika

v konkrétni oblasti (Mantone, 2013).

Jedna se tedy o G¢inny nastroj pro celkovou kontrolu finan¢nich vykazi ale také
pro kontrolu pouze danych oblasti. Efektivnim je méfeni zmén ¢&i grafické vyjadieni

jednotlivych komponent v Case, za urcitou periodu. Model je zkonstruovan nasledovné.

Schéma 3 Beneish model M-skdre

M =-4,84+0,92 X DSRI + 0,528 X GMI + 0,404 X AQI + 0,892 X SGI +
+0,115 X DEPI — 0,172 X SGAI + 4,679 X TATA — 0,327 X LVGI?

Zdroj: Mantone (2013); vlastni zdroj

Jednotliva ¢isla jsou vahy té€chto ukazatelu:

= DSRI = Days sales in receivable
Index poméru pohledavek z obchodniho styku k trzbam v béZzném roce vici

pfedchozimu. Riziko podvodu pfi DSRI > 1,465.

=  GMI = Gross margin index
Index obchodni marze v roce piedchozim vici béznému roku. Riziko

podvodu GMI > 1,193.
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[.2.

AQI = Asset quality index
Index kvality neob&Znych aktiv k celkovym aktiviim v béZném roce vuci
roku pfedchozimu. Riziko podvodu pii AQI > 1,254.

SGI = Sales growth index
Index prodeje bézného vici predchozimu roku. Nardst trzeb sam o sob¢& neni

znamkou manipulace, ale jejich navySeni vylepSuje obraz o ucetni jednotce.
Riziko podvodu pii SGI > 1,607.

DEPI = Depreciation index
Index miry amortizace v zakladnim roce vuci roku béznému. Pokud ukazatel

je vétsi nez 1 tak dochazi k pomalejSimu odpisovéni. Firma chce mozna také
zvysit zisk. Riziko podvodu pii DEPI > 1,077.

SGAI = Selling, general and administrative expenses index
Index nakladovosti trzeb bézného roku vici zakladnimu roku. Riziko podvodu

pti SGAI > 1,041

TATA = Total accruals to total assets index
Index celkové zmény pracovniho kapitalu kK celkovym aktivam, kdy zvySeni

tohoto ukazatele miize znamenat snahu o manipulaci s vykazovanymi vynosy.
Riziko podvodu pii TATA > 0,031.

LVGI = Leverage index
Index pakového ukazatele = finanéni paky nam vyjadiuje miru zadluzenosti.

Jeho zvySeni vytvaii nedivéru v ocich investori a mize do budoucna
znamenat krach spole€nosti. Riziko podvodu pii LVGI > 1,111

Zdroj: Mantone (2013); Beneish (1999); vlastni zpracovani

Model CFEBT

Model je vhodny pro testovani pravé ucetnich vykazii sestavenych v ramci

Ceskych udetnich standardd. T kdyz byl model vyvinut v USA, lze ho pouZit v ramci

Ceskych Giéetnich predpisti. Na zakladé ptipadové studie byly totiz zmanipulované udetni

vykazy modelem CFEBT skute¢né takto vyhodnoceny. Pro hodnoceni vérného a

poctivého obrazu ucetnictvi jsou zapotiebi Gcetni data za obdobi alesponi 5 let. Model

pracuje s hypotézou, Ze existuje uzky vztah mezi Gcetnim vysledkem hospodafeni a

penéznim tokem praveé v obdobi 5 let. Pokud pfedpokladdme, Ze zkoumana jednotka

nevytvaii podvodné ucetnictvi a vérné a pravdivé zobrazuje realitu, tak by se souhrn

ucetniho vysledku hospodateni a souhrn penézniho toku za 5 let, nemél odchylit o vice

nez je hladina vyznamnosti pro danou ucetni jednotku (obecné mezi 5-10 %), ktera je

dana internimi a externimi vlivy na podnik. Vzorec pro vypocet je nasledujici (Schéma

4) (Drabkova, 2013).
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Schéma 4 Vzorec pro vypocet modelu CFEBT

CREBT — z ’ACFt EBT,
EBT,

Zdroj: Drabkova (2013)

Model se zaméfuje na varovné signaly podvodu, které lze vycist z ucetnictvi.
Dochazi k vysokému nartistu obratu nebo marze ve srovnani s jinymi podniky ve stejném
odvétvi nebo mezi jednotlivymi obdobimi. Dochézi k nesouladu mezi finan¢nim tokem a

vysledkem hospodarieni, veli¢iny nejdou stejnym smérem (Koufilova & kol., 2016).

7.3. Model kvality akrudlniho principu v ucetnictvi
podle Dechow a Dichev

Oblast ucetniho zachycovani pohledavek a zavazk, jakozto i odloZzené danové
povinnosti a rezerv, mnohokrat vychazejiciho jen z odhadt vedoucich pracovniku, pfimo
vytvaii moznost k manipulaci uéetnich dat a ziskt. Ugetni udélosti zalozené na akrualnim
principu, které nesouviseji pfimo s penéznimi transakcemi, jsou totiz vytvareny kolikrat
odhady a ptedpoklady vedeni podniku.” Spatné provedeny odhad tedy nemusi
V budoucnu pfinést penézni tok. Akrudlni princip je zalozen na zachycovani transakci,
které Casové a vécné souviseji s danym obdobim. Zachycuji se vynosy, které jesté nebyly
zaplaceny a na druhé¢ stran¢ naklady, které spolecnost zachytila v Gcetnictvi, ale jeste je

nezaplatila. Jedna se o ¢asovy a vécny soulad ucetnich operaci (Mantone, 2013).

Model kvality akrudlniho principu, vytvoien profesory Patricia Dechow a Ilia
Dichev, ktery méfi kvalitu G¢etniho zachycovani v ramci akrualniho principu v rozdilu v
dosazeném provoznim cash flow a zisku z vykazu zisku a ztraty. Lze aplikovat na v§echny
typy podnikatelskych subjektii. Ptili§ vysoké hodnoty u tcetnich operaci zalozené na
akrudlnim principu a k tomu neodpovidajici cash flow miiZe znamenat moznost n&jaké
podvodné aktivity ve finan¢nich vykazech ¢i jen chyby. Jejich studie jim umoznila
vypozorovat ur€ité vztahy ve finan¢nich vykazech, které znamenaji nizkou nebo vysokou

kvalitu akrualniho principu (Mantone, 2013).

"V zahrani¢ni literatufe obecné uvadéno pojmem ,,The Accruals* jako ucetni operace zachycené na
zakladé principu ¢asového a vécného souladu.
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e Dlouhy operacni cyklus snizuje kvalitu akrualniho principu a opacné
kratky operacni cyklus zvysuje kvalitu akrualniho principu

e [ velikost firmy ovliviuje kvalitu akrualniho principu

e Nestabilita v trzbach snizuje kvalitu akrualniho principu

e Nepredvidatelné cash flow snizuje kvalitu akrualniho principu

e Nestabilni polozky u akrudlniho Ucetnictvi = nizka kvalita akrualniho
principu

e Pokracujici ztraty snizuji kvalitu akrualniho principu

e Vysoké polozky na zakladé¢ principu akrudlniho ucetnictvi = nizka kvalita

akrualniho principu (Mantone, 2013; Koufilova & spol., 2016).

Vypocet modelu Dechow-Dichev spojuje zménu pracovniho kapitalu a penézni
tok z provozni ¢innosti v béZzném obdobi ve srovnani s hodnotou celkovych aktiv za dvé

sledovana obdobi (Koutilova & spol., 2016).

cash flow z provozni ¢innostiy + A pracovniho kapitalu

celkova aktivagg+celkova aktivayg

Avsak nejlep$i metodou je porovnat vysledek modelu s Cistym ziskem a to
vytvofenim dvojosého grafu. Kromé toho autofi pfisli jesté s jednou metodou urceni
kvality akrualniho principu, a to grafickym porovnanim ¢istého zisku se ziskem podle

Dechow a Dichev. Zisk podle Dechow-Dichev:

Provozni cash flow v béZném roce + Zména pracovniho kapitalu v bézném

roce

Zdroj: Mantone (2013)

7.4. The Piotroski‘s F-Score Model

Podle profesora Joseph D. Piotroski pouziti ti¢etnich vykazi minulych obdobi je
kli¢em k oddéleni vitéznych subjekti od téch porazenych. A tak vytvofil model
spocivajici v jednoduché analyze béznych pomérovych ukazatelti, které jsou
porovnavany mezi obdobimi. Analyza zahrnuje 9 krokl a vysledkem je vypocet tzv. F-
skore, které muze indikovat moznou manipulaci v ucetnich vykazech podle dosazené¢ho
finan¢niho zdravi. Vyhodou modelu je to, ze nevyzaduje informace o trzni hodnoté a lze

Je] pouzit na rizné typy ucetnich jednotek. Vybrané ukazatele méti ziskovost, finan¢ni
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likviditu a provozni efektivnost ve smyslu jeho celkové finan¢ni kondice. Prvni Ctyfi
ukazatele méfi rentabilitu pomoci vysledku hospodateni a cash flow. Paty az sedmy
ukazatel méii platebni schopnost a solventnost. Posledni 3 ukazatele méii provozni
efektivnost. Postup vypoctu je uveden nize (Schéma 5). V kazdém roce se sectou udélené
body. Hodnota F-skore mezi 8 a 9 reprezentuje vybornou finanéni pozici. F-skére mezi 3
a 7 znamena relativné dobrou pozici a hodnota F-skore mezi 0 a 2 piedstavuje Spatnou
finanéni pozici. Cim vét§iho podtu bodl je dosazeno, tim by méla byt finanéni situace

leps$i a naopak (Mantone, 2013).

Schéma 5 Piotroski’s F-Score

Kladny vysledek hospodareni v BO

Kladné provozni CF v BO
Kladné provozni CF v BO > vysledek
hospodareni BO

Provozni CF v MO > vysledek
hospodateni v MO

Ukazatel dlouhodobé zadluzenosti je
mensinez v roce predchozim

Bézma likvidita BO > Bézna likvidita MO

Nartst kmenovych akceii ne vétSinez v
MO

Hruba marze BO > Hruba marze MO

Zvyseni trzeb v % > Zvyseni celkovych
aktiv v %
Celkové body

Zdroj: vlastni zpracovani; Mantone (2013)

Princip bodovaciho systému F-skore je nésledujici:

e Pokud je vysledek hospodafeni v bézném roce pozitivni — 1 bod
e Pokud je provozni cash flow v béZném roce pozitivni — 1 bod

e Pokud je provozni cash flow v béZném roce vétsi nez vysledek hospodareni
vV bézném obdobi — 1 bod

e Pokud je provozni cash flow v minulém obdobi vétsi nez vysledek hospodateni
vV minulém obdobi — 1 bod

e Pokud ukazatel dlouhodobé zadluzenosti je mensi nez v pfedchozim roce — 1 bod

e Pokud bézna likvidita vzrostla oproti minulému roku — 1 bod
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e Pokud se nezvysil pocet kmenovych akcii oproti minulému roku — 1 bod

e Pokud se hruba marze zvysila oproti minulému roku — 1 bod

e Pokud procento zvyseni trzeb je vétsi nez procento zvyseni celkovych aktiv — 1
bod (Mantone, 2013)

1.5. Altmanuy index ditvéryhodnosti

Pomoci tzv. diskrimina¢ni analyzy na urcitém historickém vzorku dat byla

vytvofena rovnice. Do ni jsou dosazeny hodnoty finan¢nich ukazatela a podle vysledku

1ze ptedpovedét financni zdravi firmy. Zda se jedna o firmu s dobrym finan¢nim zdravim

nebo o spolecnost pied krachem. Rovnici vymyslel profesor Altman a sklada se z péti

pomérovych ukazatell a je sestavena tak, aby dokazala oddélit zdravé firmy od tich

krachujicich (Kislingerova & Hnilica, 2005).

Rovnice podle Altmana pro podniky bez vefejné obchodovatelnych akcii je

nasledujici:

Z;=0717+=A+0847+«B+3107=C+0,420+D +0998=E

A = Cisty pracovni kapital / aktiva celkem

B = (vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi + vysledek hospodateni

minulych let + fondy ze zisku) / celkova aktiva

C = EBIT / celkova aktiva

D = vlastni kapital / celkové cizi zdroje

E = celkovy obrat (soucet trzeb z prodeje zbozi, vlastnich vyrobkii a sluzeb) /

celkova aktiva (Sedlacek, 2011)

Vysledek rovnice tzv. ,,Z-skore* se porovnava s hranici pro predvidani financni

situace

Pokud Z>29

miZeme pfedvidat uspokojivou finandni situac

12<Z=<29

JSedd zona” nevyhranénych vysledkd

2312

firma je ohrozena vaznymi finanénimi problémy

Zdroj: Kislingerova & Hnilica (2005); Sedlacek (2011)

Vysledek stanoveny absolutnim ¢islem nevykresluje finan¢ni situaci, jako vzdy

se pouziva vyvoj hodnoty za né€kolik let ¢ili trend. Pozitivni samoziejmé je, pokud Z-

skore roste (Kislingerova & Hnilica, 2005).
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71.6. Bankrotni model IN95

Tento model posuzuje finanéni vykonnost a divéryhodnost ¢eskych podnik,
protoze zohlediuje hledisko véfitele a odhaduje finan¢ni tisen. Je odvozen od modela
ratingu a praktickych zkuSenosti pii analyze finan¢niho zdravi podnikt. Navic je vhodny
pro vyuziti vstupli z ucetnictvi podle Ceskych ucetnich pifedpisi. Rovnice se sklada
z pomérovych ukazatelll, kde kazdy ukazatel mé svoji vahu. Vahy jsou udélovany podle

odvétvi ekonomiky (Sedlacek, 2011; Mrkvicka & Kolat, 2006).

Rovnice pro index duvéryhodnosti ve zpracovatelském pramyslu:

aktiva EBIT EBIT
1N95:O,24X f+0,11x - — + 7/, X .
cizi zdroje nakladové uroky aktiva
048 triby +01 obéina aktiva
O ktiva T kratkodobé zavazky + avéry

zavazky po lhité splatnosti
— 1192 x yP P

vynosy
Zdroj: Mrkvicka & KolaF (2006)

Vysledek indexu je hodnocen podle téchto kritérii:

e Hodnota indexu vétsi nez 2 znamend podnik s dobrym finanénim zdravim,

e Hodnota indexu mezi 1 a 2 pfedstavuje podnik s potencialnimi finan¢nimi

problémy,

e Hodnota indexu mensi nez 1 indikuje podnik s nizkym finanénim zdravim

(Sedlacek, 2011; Mrkvicka & Kolar, 2006).
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8. Metodika prace

Pro analyzu finan¢nich vykazii a ndsledné posouzeni rizika manipulace finan¢nich
vykazu je zvolen rodinny podnik s dlouholetou tradici. Vzhledem K citlivosti tématu,
jakym je odkryvani podvodu v Géetnich vykazech bude tato spolecnost S ru¢enim
omezenym nazyvana pouze jako spolecnost. Jeji hlavni ekonomickou ¢innosti je vyroba
piva a sladu, nealkoholickych napoju, dale se zabyva obchodni a hostinskou ¢innosti.
Spole¢nost je ¢inna od roku 1991. Vybér padl na tuto spole¢nost, protoze na trhu pusobi
dlouho a mé pestrou ekonomickou ¢innost. Zabyva se totiz nejen vyrobou a obchodni

¢innosti, ale 1 poskytovanim sluzeb v oblasti regenerace, rekondice ¢i pohostinstvi.

Budou pouzity finan¢ni vykazy za obdobi 2010-2016, které jsou vefejné ptistupné
na webovych strankach Obchodniho rejstiiku v plném rozsahu, ale pro ucely zpracovani
prace byla pouZita databidze Albertina, kde jsou vykazy dostupné ve formatu xls. Pti
analyze bude vyuzZita také ptiloha a vyro¢ni zprava spoleénosti. Interni informace nebyly
pro potieby analyzy zjistovany. Pro grafickou analyzu jsou vSechny grafy vytvoreny
v programu Microsoft Excel. Tabulky a schémata byly zpracovany také v programu
Microsoft Excel. Pro zhodnoceni vyvoje je vyuZzita horizontalni analyza. Pro srovnani
pomérovych ukazateld jsou vyuzity dvojosé grafy. Zvetejiilované ucetni vykazy jsou
ovéteny ve vSech letech auditorem a vzdy byl vysloven vyrok bez vyhrad. Podle auditu

tedy spliiuji podminku vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti.

Prvni kapitola se zabyva rozborem ekonomické a finan¢ni situace. Na zacatku je
seznameni se spolecnosti a zhodnoceni vyvoje vykont spole¢nosti. Vyvoj vykonil a trzeb
spolecnosti je graficky zachycen. Spolec¢nost vyuziva dluhové financovani, které je
pfedmétem analyzy a je proto posouzen vliv finanéniho vysledku na celkovy vysledek
hospodateni za béZnou ¢innost po zdanéni. Z ptilohy k Gcetni zavérce byla ziskana data
0 poctu zaméstnanci. Podilem osobnich nakladii a poctu zaméstnanci byl zjistén

primé&rny ro¢ni naklad na jednoho zaméstnance.

Pii vypoctech pomérovych ukazateli nejde vSechna data ziskat z primérnich
vykazl, takZe museji byt dopocitana. Polozka trzby je souctem vykont, trzeb za prode;j
zboZi a trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu. Pii vypoétech likvidity jsou
soucasti obéznych aktiv pohledavky v netto hodnoté. Zasoby jsou uvadény ve vSech

ukazatelich také v netto hodnoté. Jako EBIT je pouzit provozni vysledek hospodateni
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ptevzaty z vykazi zisku a ztraty. Dals§i modifikace zisku uvadéné ve vypoctech jsou na

schématu nize (Schéma 6).

Schéma 6 Kategorie zisku ve vypoctech pomérovych ukazatelii

Kategorie zisku

Pouziti zisku v ukazateli rentability se vyuziva v nékolika modifikacich, kdy zalezi na tom,
kdo a na jaky ucel zisk vyuziva (Valach & kol., 1997).

ZISK

Hospodarsky vysledek za uc¢etni obdobi (EAT) — vysledek hospodareni za ucetni
obdobi

+ dan z pfijma za mimotadnou ¢innost

+ dan z pfijmua za béznou Cinnost

= Zisk pred zdanénim (EBT) — vysledek hospodareni pred zdanénim

+ nakladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) — provozni vysledek hospodareni

+ odpisy

= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zdroj: Valach & kol. (1997)

Vysledkem je zjisténi potencidlniho rizika podvodnych jednani, napt. rizika
fiktivnich pohledavek, zamérného podhodnoceni zavazki nebo nadmérné kapitalizace
nakladd. Klicem k posouzeni rizika je zhodnoceni vyvoje vybranych ukazatelli a polozek

ucetnich vykazl ve vzdjemné souvislosti.

Soucasti zvefejiiovanych ucetnich vykazii neni vykaz o penéZnich tocich ¢ili
musel byt dopocten z vysledku hospodateni z bézné ¢innosti pred zdanénim. Penézni tok
byl vypocten na troven ¢isté penézniho toku z provozni ¢innosti (Tabulka 1). Penézni tok
je porovnan s Ucetnim ziskem a posouzen vliv zmén poloZek rozvahy a vykazu zisku a
ztraty na penézni tok. Z vypocteného provozniho cash flow je vytvofena horizontalni
analyza, kde jsou vyznaceny nejvétsi absolutni narlsty ¢i poklesy, kterymi spole¢nost
mohla manipulovat s penéznimi toky. CRO kalkulace je podil ¢istého penézniho toku a
vysledku hospodareni pted zdanénim. Na vliv mimotadnych nakladt a vynost nebyl bran
zfetel. Vysledkem je zhodnoceni moznosti manipulace se ziskem a penéZnim tokem. Pro

horizontalni analyzu jsou vyuzita data (Pfiloha 6; Pfiloha 7; Ptiloha 8).
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Tabulka 1 Cisty penézni tok z provozni cinnosti v tis. K¢

Oznaceni Nazev polozky Uprava
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

A. PenéZni toky z provozni ¢innosti
7 Uetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred

' zdanénim 826 -876) -394 4652 1866 3821
Al Nepenézni operace
A. 1.1, |Odpisy stalych aktiv 5719 5282 5050 4203] 4557| 5478
A 12 Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti 51 249 -331 -84 -54 0

A. 1.3. |Zisk z prodeje stalych aktiv -20 -8|  -480 0 -156 -92
A. 15. |Vyuctované nakladové a vynosové troky 636 624 584 455 363 411
A. 2. Zména pracovniho kapitalu

Zméena stavu kratkodobych pohledavek z obch.
2.1. |styku/aktivnich Gcth ¢asového rozliseni/danovych
pohledavek 1121 -131 516] 1495 -658] 1201

>

Zména stavu kratkodobych zavazki z obch.
A. 2.2. |styku/pasivnich ¢t ¢asového rozliseni/danovych

zivazkl -1469 -2866| 2569 515 1091] -874

A.2.3. |Zména stavu zasob 637 -397 840 -1490 881 370

A. 3. Vyplacené tiroky -636] -678] -623] -486| -363[ -430

A. 4. Piijjaté aroky 54 39 31 19
A5 Zaplacena dan z pifjmu pravnickych osob za

o bé&znou ¢innosti -360] -328] -493] -1042| -386] -951

Cisty pené’ni tok z provozni &innosti | 6 505 925 7277) 8249 7141] 8953

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spole¢nosti

Jsou vypocteny auditorské a bankrotni modely uvedené v teoretické Ccasti.
Potencidlni rizikové roky, kdy spolecnost dosahovala Spatného finan¢ni zdravi,
analyzovany také v modelech detekce rizika podvodt ve finan¢nich vykazech,
vyuzivanych napiiklad forenznimi analytiky. Nejobsahlejsi je Beneish model M-skore,
ktery postihuje vSechny oblasti uctovani, kde by mohlo dochazet k manipulaci. Jsou
zhodnoceny vSechny ukazatele z modelu a také graficky vyobrazeny pro zachyceni
vykyvi za uvedené obdobi. Pfipadné vykyvy jsou zdivodnény provozni ¢innosti a pokud
ne tak naznauji na kterou oblast v podniku se z duvodu rizika podvodu zaméfit.
Ukazatele jsou vyjadieny indexem, chybi tedy rok 2010. Vzorce jsou pievzaty ze

zahraniCni literatury a postup vypoctu ukazatell je uveden niZe.
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pohledavky z obchodniho styku, EBIT, 4

B trzby, triby,
DSRI = pohledavky z obchodniho styku;_4 GMT= EBIT,
tribyt_l tribyt

1— (c)béiné aktiva, + stala aktiva nettot)
celkova aktiva,

Aer= 1— (obéiné aktiva,_q + stala aktiva nettot_l)
celkova aktiva,_4
trzb
61 = e
triby, ,
odpisy,_,
DEP] odpisy,_, + dlouhodoby hmotny majetek netto,_,
- odpisy,
odpisy, + dlouhodoby hmotny majetek netto,
vydaje, LVGI
triby, dlouhodoby dluh, + kratkodoby dluh,
SGAI = vydaje. _ celkova aktiva,
WH ~ dlouhodoby dluh,_; + kratkodoby dluh;_,
Vi1 celkova aktiva,_4

TATA
(pracovni kapital, — pracovni kapital;_,) —
(penézni prostitedky; — penézni prosttedky;_,) +
(dan z prijmu; — dan z ptijmu,_,) +
(dlouhodoby dluh; — dlouhodoby dluh;_;)
celkova aktiva,

— odpisy;

Zdroj: Mantone (2013)
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Dalsim pouzitym modelem bylo CFEBT. Jako vysledek hospodateni byl pouzit
EBT c¢ili vysledek hospodateni za Gcetni obdobi pfed zdanénim. CF z provozni ¢innosti
bylo pouzito CF vypoétené metodou neptimou (Tabulka 1). Suma CF byla ziskana
souctem zmén v cash flow z provozni ¢innosti za obdobi 2012-2016 a suma EBT souctem
vysledkt hospodareni za i¢etni obdobi pied zdanénim za obdobi 2012-2016. Vysledek

byl ziskén po dosazeni do vzorce (hodnoty jsou v tis. K¢):

25: |2448 7690|
7690

t=1

Zmény penézniho toku a vysledku hospodateni v uvedeném obdobi jsou graficky
vzdjemn¢ porovnany a vyhodnoceni je klicem k ur€eni rizikovych roka. Dal§im modelem
je Dechow-Dichev, ktery spojuje zménu pracovniho kapitalu a penézniho toku. Pro kazdy
rok je uréena kvalita jednim ¢islem podle vzorce v teoretické Casti, a to je pak graficky
porovnano s vysledkem hospodafeni za béznou c¢innost po zdanéni. V zisku podle
Dechow-Dichev jsou hodnoty ¢istého provozniho cash flow (Tabulka 1) a zména
pracovniho kapitalu (Tabulka 3). Zisk podle Dechow-Dichev je pak srovnan s vysledkem
hospodateni za béznou ¢innost po zdanéni. Vysledkem modelu The Piotroski’s F-Score
je pocet bodil a tento dosazeny pocet bodu je v kazdém roce porovnan se stupnici
uvedenou V teoretické ¢asti pro hodnoceni financi podniku. Nartst kmenovych akcii
zjistit nelze. Dlouhodobéd zadluzenost byla pocitana jako podil dlouhodobych dluht
(dlouhodobych zavazkl a bankovnich uvéri) k celkovym aktivim. Pro model Altmaniiv
index divéryhodnosti jsou pouzity hodnoty z ucetnich vykazl a nékterych pomérovych
ukazateld a vysledek je srovnan s hranici pro pfedvidani finanéni situace. Poslednim
modelem je model bankrotni IN95. Vyroba podniku je vramci zpracovatelského
pramyslu, podle toho byly také vybrany vahy ukazatelli z pouzité literatury. VSechny
hodnoty jsou zjistény z primarnich vykazt a zdvazky po 1hité splatnosti jsou zjistitelné

z ptilohy k t¢etnim vykazim.

39



9. Finanéni analyza ucetnich vykazu

9.1. Vyvoj hospodaieni a charakteristika spolecnosti

Spolecnost uveiejituje svou vyrocni zpravu, kde informuje externi uzivatele o své
majetkové, dichodové a finan¢ni situaci. Jak jiz bylo uvedeno na zacatku, spolecnost se
zabyva vyrobou piva a sladu, vyrobou nealkoholickych népojii, obchodni a hostinskou
¢innosti. Spole¢nost v letech 2010-2015 méla 4 spole¢niky, ke konci roku 2015 doslo
k rozdéleni podilu jednoho spole¢nika. Spole¢nost je rozdélena do nékolika tsekda.
Organizacni strukturu tvoifi vyroba, technicky usek, ekonomicky usek, obchodni
oddéleni, doprava, restaurace a hotel. Spole¢nost v zadném roce netvoftila rezervy. Hlavni
vyrobnim pilifem spolecnosti je vyroba piva a mineralni vody. Spole¢nost vlastni i
nékolik ochrannych znamek. Za uvedené obdobi bylo ve spole¢nosti zaméstnano

V prumeéru 131 osob.

Spolec¢nost ve vsech letech potfizovala hmotné investice. Financované jak z cizich
zdroju, tak i vlastnich. V roce 2009 portidila spole¢nost mycku lahvi a analyzator piva
Vv celkové hodnoté 9,5 mil. K¢, z toho 4,8 mil. K¢ spole¢nost financovala dotaci, kterou
ziskala az v roce 2010. V roce 2010 spolecnost nakoupila osobni i ndkladni uzitkové vozy
a nechala na stfeSe objektu Vv arealu spole¢nosti nainstalovat fotovoltaickou elektrarnu a
veskerou vyprodukovanou elektrickou energii prodava do sité. V roce 2011 byla
spole¢nosti poskytnuta dotace z fondu EU ve vysi 1,5 mil. K& na pofizeni souboru
nerezovych kvasnych kadi. Vroce 2011 také spolecnost investovala do oprav,
rekonstrukci a renovaci. Pofidila mj. rekrea¢ni hotelovy bazén v hodnoté 3 mil. K¢.
V roce 2012 spole¢nost provedla stavebni prace a pofidila investice v celkové hodnoté
8,6 mil. K¢. V roce 2013 potizeno 9 ks nerezovych pietlacnych pivnich tankii v hodnoté
3,6 mil. K¢&, z Evropského fondu erpana dotace v hodnoté 1,073 mil. K& Ve stejném
roce zahdjena vystavba Skoliciho stfediska v celkové hodnoté 1,952 mil. K&. V roce 2014
byla pofizena invalidni ploSina do restaurace v hodnoté 320 tis. K¢ a stroj do vyroby
V hodnoté€ 1,735 mil. K¢&. V roce 2015 bylo pofizeno strojni chlazeni a filtracni zatizeni

V hodnoté 11,091 mil. K¢, které bylo ¢aste¢né financovano ze zdroji EU.

Vyvoj hospodatfeni vykresluje nasledujici graf (Graf 1). Nejvétsi hodnoty
provedenych vykonti byly vroce 2010-2011. V dalSich letech ovlivnéno piedevs§im

poklesem prodeje piva. V roce 2010 ¢inil pokles 4,2 %. Naopak prodej mineralni vody se
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meziro¢né¢ zvySoval. Primérnd meziro¢ni zména objemu prodeje mineralni vody za
obdobi 2010-2016 o 17,9 %. V roce 2011 poklesl prodej piva o 55 %, ale prodej
mineralni vody vzrostl o 12,4 %. Celkové ale vykony poklesly, 1 pies vzrlst trzeb
V pohostinstvi 0 5,3 %. V roce 2011 také poklesly trzby v hotelnictvi a lazenstvi 0 2,5 %.
V roce 2011 se podatilo vysledek hospodatfeni udrzet i pies klesajici vykony vlivem

zvySené obchodni marze a nizSich vyrobnich nékladd.

Graf 1 Vyvoj vykonil, vykonové spotieby a pridané hodnoty v letech 2010-2016
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Zdroj: ucetni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani

V roce 2012 prodej piva také poklesl o 5,5 %. Prodej minerdlni vody vzrostl uz
jen o 3 %. Nejvice klesly trzby v hotelnictvi a to o 12,8 % a nezachranily to ani trzby
v pohostinstvi, které vzrostly o 5 %. Ve stejném roce vysledek hospodateni ¢ini ztratu,
zpusobenou také vys§imi naklady na prodané zbozi. Vysledek hospodaieni za béznou
¢innosti klesl 0 265,9 %. Takovy vykyv v trzbach spoleénosti zvySuje riziko podvodu
manipulace ve finanénich vykazech do dalSich let. Vysledek hospodafeni ze bé&znou
¢innost je ovlivnén zapornym finan¢nim vysledkem hospodafeni ve vSech letech (Graf

3).

V roce 2013 klesl prodej piva o 3,3 % a vysoky narust byl opét u prodeje mineralni
vody a to 0 21 %. Nejvetsi vliv na pokles vykoni mély ziejmé trzby v pohostinstvi, které
poklesly o0 11,6 %. Trzby za sluzby v hotelnictvi klesly o 2 %. Ztratu se povedlo
spole¢nosti snizit, zvysily se trzby za zbozi a pokles vykont byl mensi.
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V roce 2014 se podafilo zastavit pokles prodeje piva. V daném roce poklesl prodej
piva o 1,7 % a prodej mineralni vody vzrostl o 9 %. Trzby v pohostinstvi se podafilo
zvysit 0 20 % a v hotelnictvi a lazeiistvi 0 9,3 %, ptesto se vykony nedostaly na Groven
roku 2011. Vroce 2014 se podle vykazovanych trzeb spole¢nosti dafilo a znacné
investice v minulych letech do vSech oblasti jejiho podnikani se spole¢nosti vyplatily. V

roce 2014 se také snizily nadklady vstupt a ndklady na prodané zbozi.

V roce 2015 konec¢né vzrostl objem prodeje piva 0 2,5 %, objem prodeje mineralni
vody dokonce 0 38 %. Firm¢ se dafilo i v oblasti sluzeb, vzrostly trzby v pohostinstvi o
0,05 % a Vv hotelnictvi a lazenstvi o 7,3 %. V tomto roce vzrostla vykonova spotieba o 7,3

%, tim se zastavil rist provozniho vysledku hospodateni.

V roce 2016 pokracoval vzrist objemu prodeje u piva a to o 2,5 %, u minerdlni
vody dokonce o 36 %. Opét se podafilo spolecnosti navysit trzby i v oblasti sluzeb,
Vv pohostinstvi 6,3 %, v hotelnictvi a lazenstvi o 5,4 %. V pristich letech se da tedy
pfedpokladat rostouci trend v oblasti sluzeb 1 prodeje vyrobku i nadale. Ve stejném roce
se spole¢nosti podatilo snizit i naklady potfebné K provedeni téchto vykonu, tim se
vyznamn¢ zvysila pridand hodnota i1 v disledku zvySené obchodni marze. V roce 2016
spole¢nost zvysila pfidanou hodnotu o témét 15 % oproti predchozimu roku. Zvysily se
jak vykony, tak i trzby za prodej zboZi. Klesla vykonova spotfeba o 10,5 % oproti
pfedchozimu roku, to je velky pokles, ktery by mél byt podroben podrobnéjsimu
zkoumani, zda spole¢nost zahrnula veskeré naklady do souvisejiciho obdobi. Ve vyro¢ni
zprave z roku 2016 uvadi, Ze predpoklada nartst trzeb v roce 2017 0 1,5 %. Dalsi analyze
by mé&ly byt podrobeny néklady tvofici vykonovou spotfebu na trovni jednotlivych Gcti,
zda nedoslo k jejich podhodnoceni. Na misté je 1 kontrola trzeb za sluzby, zda nebyly

trzby nadhodnoceny ¢i pred€asn€ uznany.

Zisk z prodeje zbozi vykazuje stabilni tempo ristu (Graf 2), jen v roce 2016 je
z grafického znazornéni patrny vétsi narist oproti predchozim rokim. Celkovy vyvoj
predstavuje pfimo idealni stav, firma vykazuje rostouci trend trzeb v oblasti prodeje

zbozi.
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Graf 2 Srovndni vyvoje trzeb a ndkladii za prodané zbozi
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Zdroj: ucetni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Na dal§im grafu (Graf 3) je vyobrazen vysledek hospodafeni za béznou ¢innost

spolu s finan¢ni vysledkem hospodaieni. Finanéni naklady spoleénosti jsou vysoké.

Graf 3 Viiv financniho vysledku hospodaieni a vysledek hospodaieni za béZnou cinnost
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Uvérové financovani rozsahlych investic v roce 2010 ziejmé zptisobilo navy3eni
nakladovych trokd. Od tohoto roku se ale spole¢nosti dafilo ztratu snizovat. Vysoké

finan¢ni naklady by mohly zptsobit platebni neschopnost do budoucna a spole¢nost tak
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muze inklinovat k podvodiim s podhodnocenim zavazki ¢i k manipulaci penéZnich tokd,

protoze ztrata je vnimana negativn¢.

V grafu (Graf 4) je zobrazen vyvoj stavu zam¢&stnanosti spole¢nosti. Vyvoj stavu
zamé&stnancu je dopliikovym ukazatelem k posouzeni imérnosti osobnich nakladu, jako
jedné z nejpodstatnéjsi slozky provoznich nakladi. Vyvoj stavu zaméstnanosti 1ze pouzit
I V porovnani s vyvojem ziskovosti trzeb. Podle ucetnich vykazi se trzby spole¢nosti

vyznamné ménily, pfesto si spolecnost zachovala stabilni miru zaméstnanosti.

Graf 4 Primérny pocet zaméstnancui spolecnosti v obdobi 2010-2016
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V nasledujicim grafu (Graf 5) je zobrazena primérny roc¢ni osobni naklad na

jednoho zamé&stnance. Nakladovost se zvySovala, patrn€ 1 vlivem ristu minimalni mzdy.

Graf 5 Priimérné rocni naklady na zaméstnance spolec¢nosti v obdobi 2010-2016 v tis. K¢
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9.2. Pomeérové ukazatele

Pracovni kapital vyjadfuje c¢ast obéznych aktiv, ktera je financovana
dlouhodobym kapitalem, pfedstavuje tzv. financéni polstaf podniku. Obsahuje ale
zpravidla i nelikvidni zasoby, které by v ptipad¢ nutnosti splaceni kratkodobych zavazkt
nebyla schopna ucetni jednotka okamzité prodat. V roce 2016 pracovni kapital hodné
Klesl, bylo to zpisobené celkovym poklesem vSech polozek ob&éznych aktiv. Narust
podobny roku 2015 by mohl znamenat odbytové problémy, ale hodnota ob&Znych aktiv
je takto navySena z duvodu vzniku pohledavky za spole¢niky. Vzhledem k tomu, Ze je

pracovni kapital zaporny, jsou soucdsti analyzy i ukazatele zadluzenosti.

Tabulka 2 Pracovni kapital v obdobi 2010-2016 v tis. K¢

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pracovwni kapital -9793 -10 951 -12 820 -14 188 -13 836 -1 807 -14 531
Obézma aktiva 24 841 22375 22917 21733 21803 33305 20 061
Kratkodobé cizi zdroje 18975 17 626 17272 17272 17744 18818 17954
Kratkodobé bankovni Givéry 15659 15700 18 465 18 649 17 895 16 294 16 638

Zdroj: vlastni zpracovani, Gcetni vykazy spolecnosti

Podobn¢ muzeme posoudit finan¢ni situaci i u ukazatele zmény pracovniho
kapitalu. Vyznamny pokles v roce 2016 bude zptsoben vyskladnénim materialu 1 vétsim

prodejem zbozi.

Tabulka 3 Absolutni zmény pracovniho kapitdlu v obdobi 2011-2016 v tis. K¢

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Zména pracovniho kapitalu -1158 -1.869 -1368 352 12 029 -12 724

Zdroj: vlastni zpracovani, U¢etni vykazy spolecnosti

Relativni ukazatel obratu pracovniho kapitalu (Tabulka 4) je vhodngjsi
k pfedbézné analyze. Nejvyssi hodnota ukazatele vroce 2013 a 2016 znamena, Ze
spole¢nost dobfe vyuzila sviij pracovni kapital k dosazeni trzeb. Jsou zde zietelné velké
vykyvy, které jsou ovlivnéné predevsim obéznym majetkem, jehoz hodnota byla zjisténa
z ucetniho vykazu, ktery byl sestaven k 31.12., vhodnéjsi by byl vypocet néjaké primérné
hodnoty pracovniho kapitalu za dany rok. Pokud je pracovni kapital zdporny, znamena

to, ze spolecnost financovala kratkodobym kapitdlem i dlouhodobé investice.

Tabulka 4 Obrat pracovniho kapitalu v obdobi 2010-2016

2014 2015
Obrat pracovniho kapitilu -14,3 -12,7 -10,4 9,5 9,9 -76,1 9,8
Trzby 140 400 138 956 132942 134 348 136 529 137559 142 130
Pracovni kapital -9793 -10951 -12820 -14 188 -13836 -1807 -14 531

Zdroj: ucetni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani
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Pro dlouhodoba data ale plati, ze pokud je ukazatel obratu nizky, spole¢nost
nevyuziva svilj pracovni kapital efektivné a pokud je ukazatel obratu vysoky, mlze to
spole¢nost pfinést do budoucna problémy s likviditou. ZvySovani ukazatele v ¢ase muze

také znamenat predCasné uznani trzeb nebo jejich podvodné navyseni.

Ukazatel bézné likvidity (Tabulka 5) je nedilnou soucasti analyzy likvidity.
Z ob&znych aktiv byla odstranéna pohledavka za spole¢niky, ktera data zkreslovala a
pohledavky jsou uvedeny v netto hodnoté. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je
provozni cyklus delsi a naopak. Pokud by dochazelo béhem let ke snizovani ukazatele,
mohlo by byt pfi¢inou kradez hotovosti ¢i vznik fiktivnich pohledavek v minulosti.

Podcenéni zavazkd ¢i ptilisna kapitalizace naklada by ukazatel zvySovalo.

Tabulka 5 Béznd likvidita v obdobi 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Bézna likvidita 0,72 0,67 0,64 0,61 0,61 0,60 0,58
Obé&ma aktiva 24841 22375 22917 21733 21803 21142 20061
Kratkodobé ciz zdroje 18975 17 626 17272 17 272 17 744 18818 17 954
Kratkodobé bankovni tvéry 15659 15700 18 465 18 649 17 895 16 294 16 638

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolec¢nosti

Bézna likvidita je mensi nez 1, coz znamena, zZe spole¢nost by nebyla okamzité
likvidni, diilezité je, zda byla alespon solventni. Béznou likviditu hodnotime ve spojeni
s ukazatelem obratu pohledavek (Tabulka 6) a obratu zasob (Tabulka 7). V grafu (Graf
6) je dobfe vidét, jak se bézna likvidita v letech snizuje, je to zptsobeno jak zvySenim
obratu pohledavek, tak i zasob, coz je pro spolecnost pozitivni. Zvysujici se obrat
pohledavek muze mj. znamenat podvodné trzby a v souvislosti se snizujici se béZnou

likviditou i fiktivni pohledavky v minulosti.

Tabulka 6 Obrat pohledavek v obdobi 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Obrat pohledavek 12,4 134 13,6 14,7 16,9 15,7 18,7
Trzby 140 400 138 956 132942 134 348 136 529 137559 142130
Kratkodobé pohledavky 11362 10 361 9783 9159 8101 8 766 7587

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti
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Graf 6 Srovnani bezné likvidity a obratu pohleddvek a zasob v case
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Tabulka 7 Obrat zdsob v letech 2010-2016
010 0 0 0 014 0 016
Obrat zasob 10,3 10,7 ) 10,7 9,7 10,4 111
Trzby 140 400 138 956 132942 134 348 136 529 137559 142 130
Zasoby 13683 13 046 13443 12 603 14 093 13212 12 842

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spole¢nosti

Je sledovan vyvoj ukazatele obratu zasob, zda nedochézi k rapidnéjSimu ristu
trzeb bez odpovidajici zmény v zasobach. V uvedenych letech je ale ukazatel stabilni.
Spolec¢nost tak nema vysoky podil zasob, zabyva se predevSim vyrobni Cinnosti, ne
obchodni.

Tabulka 8 Pohotova likvidita v obdobi 2010-2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pohotova lik vidita 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2
Obéma aktiva 24 841 22 375 22917 21733 21803 21142 20 061
Zasoby 13683 13 046 13443 12 603 14093 13212 12 842
Kratkodobé cizi zdroje 18975 17 626 17272 17272 17744 18818 17 954
Kratkodobé bankovniuvéry 15659 15700 18 465 18 649 17 895 16 294 16 638
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Graf 7 Pohotova likvidita v obdobi 2010-2016
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V grafu (Graf 7) je vidét klesajici trend pohotové likvidity. Je to dano nartistem
kratkodobé zadluzenosti a poklesem obéznych aktiv. Pokles mize znamenat vznik

fiktivnich pohledavek v minulosti.

Ukazatel podilu zasob ke kratkodobym zavazktim (Tabulka 9) je v Case stabilni.

Neexistuje zde Zadné riziko imysIného podhodnoceni soucasnych ¢i budoucich zavazki.

Tabulka 9 Ukazatel podilu zdasob ke kratkodobym zavazkiim v obdobi 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Podil zisobke kritkodobym 0,39 0,39 0,37 0,35 0,39 0,38 0,37
zavazKim
Zasoby 13683 13046 13443 12603 14093 13212 12842
Kratkodobé zavazky + kratk.
Bankovni dvery, dohadné tcty 34749 33475 35861 36107 35752 35194 34689
pasivni + vydaje piistich
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, G¢etni vykazy spolecnosti

Ukazatel rentability trzeb (Tabulka 10) vyjadiuje, kolik zisku vygeneruje podnik
zjedné koruny trzeb. EBIT je ve vzorci pfevzaty provozni vysledek hospodateni
z GCetnich vykazl. Ukazatel hodnoti finanéni zdravi spole¢nosti. Rentabilita trzeb
podniku dosahovala v minulosti znaénych vykyvi. Nejnizsi hodnota rentability v roce
2012 0,87 % byla zptsobena poklesem EBIT o 61 %. Ve stejném roce byl i nizky obrat
zasob, penézni tok se snizil 0 3 512 tis. K¢ na 1 719 tis. K¢&. Spolecnost se mohla dostat
do ekonomickych obtizi a je zde riziko vzniku fiktivnich trzeb v budoucnosti. Nejvyssi

hodnota v roce 2014 4,73 % je zpusobena predevsim rustem vykont a trzeb za zbozi spolu

48



s poklesem hodnoty vykonové spotieby a nakladi na prodané zbozi. Zména ptidané
hodnoty v roce 2014 oproti minulému roku je 10,93 %. Jak se spole¢nosti povedlo, tak
vyrazné navysit podnikovou efektivitu, kterd navysila 1 celkovy vysledek hospodateni
Z bézné cCinnosti? Podrobnéji by meély byt prozkoumany ndklady na urovni uctd,
pohledavky a trzby podniku ¢i porovnat tento vysledek hospodareni s tokem penéz

Vv daném roce.

Tabulka 10 Rentabilita trzeb podniku v obdobi 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rentabilita trzeb 2,20% 2,16% 0,87% 1,12% 4,73% 2,60% 3,91%
EBIT 3110Ke 3047 Ke 1194 K¢ 1562 K¢ 6576 K¢ 3677Ke 5693 K¢
Trzby 141 642 KE | 141285Ke | 136 646 K¢ | 138951 Ke | 138975Ke | 141368 K& | 145650 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolec¢nosti

Rentabilita vlastniho kapitalu (Tabulka 11) vyjadfuje vynosnost vlozenych
prostiedkil spolec¢niky. Ukazatel se pouziva i ve vztahu inosnosti dluhového financovani.
Financovani podnikové €innosti cizim kapitdlem zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu,
ale jen do urcitého bodu, protoze placené troky snizuji danové zatizeni. V roce 2012 a
2013 je rentabilita zdporna. V roce 2016 je rentabilita vlastniho kapitalu 14,54 %, vlastni
kapital vtomto roce je nejnizsi za sledované obdobi, doslo k rozdéleni Casti zisku

minulych let.

Tabulka 11 Rentabilita viastniho kapitdlu v obdobi 2010-2016

2010 2011 2012 PANK] 2014 2015 2016
Rentabilita vias tniho kapitilu 1,95% 1,89% -3,29% -2,46% 11,75% 4,25% 14,54%
Cisty zisk 588 K¢ 580 K¢ -962 K¢ -689 K¢ 3637Ke 1355Ke 2850 K¢
Vlastni kapital 30 138 K¢ 30637 K¢ 29261 K¢ 28 053 K¢ 30 949 K¢ 31909 K¢ 19 596 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, U¢etni vykazy spolecnosti

V grafu (Graf 8) jsou porovnany ob¢ rentability. Rentabilita trzeb je ve vSech
letech vyssi, kromé roku 2016. V roce 2016 se zvysil Cisty zisk o 156 %. Rentabilita
vlastniho kapitdlu dosahovala v minulosti velkych vykyvii. Ukazatel bude nasledné

porovnan s ukazatelem trokového kryti.

49



Graf 8 Srovndni vyvoje ukazatelii rentability
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Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti, vlastni zpracovani

Ukazatel vazanosti stalého majetku (Tabulka 12), méfi to, zda spolecnost

efektivné vyuziva svij dlouhodoby majetek k dosazeni trzeb.

Tabulka 12 Vdzanost stalych aktiv v obdobi 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Viazanost stalych aktiv 0,30 0,30 0,32 0,31 0,32 0,31 0,29
Stala aktiva 42 220 K¢ 42 618 K¢ 44103 K¢ 43 680 K¢ 44 774 K¢ 43 180 K¢ 42 344 K¢
Trzby 141 642KE | 141285K¢ | 136646 KE | 138951 KE | 138975Ke | 141368 K¢ | 145650 K&

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti, vlastni zpracovani

Pouziva se také ukazatel vazanosti obézného majetku. Dlouhodoby majetek je
odpisovan a jeho opotiebeni je vyjadieno odpisy. Spolecnost se zabyva vyrobni ¢innosti,
a tak ma vysoky podil dlouhodobého majetku ve svych aktivech. V roce 2012 a 2014 je
vazanost nejvetsi. V roce 2012 doslo k potfizeni investice v hodnoté 15 978 tis. K¢ a
vroce 2014 9 679 tis K¢. V roce 2014 je také vysokd meziro¢ni zména provozniho
vysledku hospodareni a to 0 54,8 %. Dlouhodoby majetek ve vztahu k nadkladim fika, ze
pokud by se dlouhodoby majetek zvySoval a provozni ndklady snizovaly, mohlo by
dochazet k neopravnéné kapitalizaci nakladi. V roce 2014 doslo ke snizeni provoznich

nakladt o 67,14 % oproti minulému roku.
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Graf 9 Vidzanost stalych aktiv v obdobi 2010-2016
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Zdroj: Gcetni vykazy, vlastni zpracovani

Provozni vysledek hospodateni spole¢nost byl v minulosti nestabilni (Graf 10),
horizontéalni analyza je vhodny nastroj k posouzeni vlivu jednotlivych polozek vykazu

zisku a ztraty na zmény ve vysledku hospodareni.

Graf 10 Provozni vysledek hospodaieni spolecnosti v obdobi 2010-2016
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Zdroj: ucéetni vykazy, vlastni zpracovani

V roce 2014 se provozni vysledek hospodateni zvysil o 321 % oproti minulému
roku, a to predevsim vlivem zvyseni pfidané¢ hodnoty o 10,93 % a poklesu vykonové

spotieby o 7,58 % oproti minulému roku. Nejvétsi pokles provozniho vysledku

51



hospodareni byl v roce 2012 a to 0 60,8 %, spole¢nosti se povedlo zvysit trzby za prodej

zbozi pouze o 2,3 % a vykony poklesly 0 6,65 % ve stejném roce

Spolec¢nost vyuziva k financovani investic cizi kapital, kratkodoby i dlouhodoby.
Analyza zadluZenosti je nedilnou soucasti analyzy finan¢niho zdravi podniku. Ukazatel
celkové zadluzenosti (Tabulka 13) se za uvedené obdobi zvySoval, podstatné je, zda je
spole¢nost schopna z provozniho vysledku hospodateni platit uroky. Spole¢nost ma
provozni cash flow i po tthradé trokt kladné. Navic, zvyseni zadluzenosti mélo i pozitivni

vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

Tabulka 13 Celkova zadluZenost spolecnosti v obdobi 2010-2016
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Celkovi zadluZenost 56,01% | 54,14% | 57,75% | 58,57% | 54,73% | 59,21% | 69,43%
Cizi kapitél 38374 K< [36183KE [40008 K& [39695Ke |37425Ke |46 310KE |44 524 K&
Celkova aktiva 68 516 KE [66833Ke [69275KE (67771 KE |68376 KE |78 219 KE |64 126 K¢

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Ukazatel miry zadluzenosti (Tabulka 14) porovnava cizi zdroje a vlastni kapital,
protoZe rostouci mira miize znamenat finan¢ni problémy. Mira zadluZenosti je porovnana
s kratkodobymi provoznimi zdvazky. Financovani provozu podniku cizim kapitadlem
nemusi znamenat finan¢ni problémy, problémem by bylo, pokud by nariistali provozni
zavazky a spoleCnost by tak nemohla platit svym dodavatelim a musela by omezit
vyrobu.

Tabulka 14 Mira zadluzenosti ve vztahu k provoznim zdvazkiim v obdobi 2010-2016

010 0 0 0 014 0 016
Mira zadluZenosti 127,33% | 118,10% | 136,73% | 141,50% [ 120,92% | 145,13% | 227,21%
Cizi kapital 38374 K¢ |36 183 K¢ |40 008 K¢ (39695 Ke [37425Ke |46 310Ke |44 524 K¢
Vlastni kapital 30 138 K¢ |30637Ke 29261 K& |28 053 K& (30949 Ke |31 909 Ke |19 596 K¢

Podil provoznich

zavazki k cizim 49,45% | 48,71% | 43,17% | 4351% | 47,41% | 40,63% | 40,32%
zdrojim

Kratkodobé zavazky [18975KE |17626KE |17272KeE |17272KE |17 744KE |18 818 KE |17 954 K¢
Cizi kapital 38374 K¢ |36 183 KE |40 008 K& [39695KE [37425KE |46 310KE |44 524 K&

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

I podle grafu (Graf 11) je vidét klesajici podil provoznich zavazku k cizim
zdrojim, ale rostouci mira zadluzenosti, zvySeni uvérového financovani ma naopak

pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.
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Graf 11 Srovndni vyvoje miry zadluZenosti a provoznich zdvazkii
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Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Podle nasledujiciho ukazatele kryti DM je dobfe vidét, ze dlouhodoby majetek
neni kryt jen dlouhodobymi zdroji, ale i kratkodobymi. Pracovni kapital spolecnosti je
zaporny a spolecnost pouziva na financovani dlouhodobého majetku i kratkodobé zdroje,

které jsou levnéjsi, ale 1 rizikovéjsi.

Tabulka 15 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji v obdobi 2010-2016
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kryti DM dlouhodobymi zdroji 0,81 0,79 0,77 0,73 0,74 1,00 0,70

Vlastni kapital 30138 K¢ (30637 Ke [29261 K& |28 053 K& [30949Ke |31909 K¢ [19 596 K¢
Dlouhodobé zavazky 3740Ke | 2857Ke | 4271Ke | 3774K¢E | 1786 Ke [11198Ke | 9932 Ke
Dlouhodoby majetek 41 734K¢ [42217Ke |43761 KE |43392KE |44495KE (42901 K& |42 065 K¢

Zdroj: Gcetni vykazy, vlastni zpracovani

V nasledujicim grafu (Graf 12) je zobrazen vyvoj vybranych ukazatelti. Celkova
zadluzenost se nepatrné v prubéhu let zvySovala, nejvice v poslednim roce 2016, vlivem
zvySeni kratkodobé zadluzenosti (Tabulka 16), protoze poklesla celkova aktiva.
Spole¢nost tedy vyuziva k financovani ob&Zného majetku i K hmotnym investicim
kratkodobé cizi zdroje, které jsou levnéjSi. Podle vyrocni zpravy jsou vSechny
nemovitosti zajistény zastavou. Spolecnost vyuziva kontokorentni Givéry, revolvingové
uvéry, uveéry k profinancovéani zasob aj. V obdobi ztraty se se zadluzenost zvySovala.
Velky vykyv v roce 2016 je zpusoben snizenim celkovych aktiv v disledku rozdéleni

zisku z minulych let.
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Tabulka 16 Krdtkodoba zadluZenost spole¢nosti v obdobi 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kratkodoba zadluZenost 50,55% | 49,86% | 51,59% | 53,00% [ 52,12% | 44,89% | 53,94%
Kratkodobé zavazky 18975K¢ (17626 K¢ |17272Ke |17272KE |17744KE [18 818 K& |17 954 K¢
Kratkodobé bankovnitivéry 15659K¢ [15700KE [18465Ke [18649Ke |17895KE |16294KE |16 638 K&
Celkova aktiva 68516 K& [66833KE [69275Ke (67771 Ke |68376 KE |78 219KE |64 126 K&

Zdroj: ucetni vykazy, vlastni zpracovani

Graf 12 Srovndni vyvoje ukazateli zadluzenost spolecnosti v obdobi 2010-2016
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9.3. Analyza cash flow

Penézni tok z provozni ¢innosti byl dopocten z rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
protoze spolecnost nema vykaz cash flow jako soucast zvetfejnovanych ucetnich vykazu.
Vypocet vychazi z Gdetniho zisku &i ztraty z bézné ¢innosti pred zdanénim. Cisty pendZni
tok z provozni ¢innosti vychazi ve vSech letech kladny. Cash flow je dopo¢teno metodou

nepiimou.

9.3.1. Porovndani provozniho cash flow a vysledku hospodareni.
Vysledkem porovnani vypocteného cash flow (Tabulka 1) a vysledku hospodaieni
Z bézné Cinnosti pred zdanénim je tzv CRO index. Nize grafické srovnani (Graf 13) obou
veli¢in. Ob¢& veli¢iny by se méli pohybovat stejnym smérem a CRO by se nejlépe mélo
v Case zvySovat. Pro spolecnost neni jednoduché zmanipulovat tok penéz, tak jako
vysledek hospodareni. V grafu je vidét, ze ob¢ veli¢iny se v uvedenych letech pohybuji
zhruba stejnym smérem. Pokud se zvySuje rentabilita mélo by se navysit i cash flow a

naopak, tedy procesy by mély smétovat stejnym smérem.

Tabulka 17 Ukazatel CRO index v obdobi 2011-2016

Rok
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ukazatel

CRO kalkulace 7,88 -1,06 | -18,47 | 1,77 3,83 2,34

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti, vlastni zpracovani

Graf 13 Srovndani vyvoje penézniho toku a vysledku hospodaieni v obdobi 2011-2016
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Pro vysvétleni vlivlli na rozdilny pohyb veli¢in vyuzijeme horizontalni analyzu
vyjadienou v absolutnich cislech vychazejici z kalkulovaného provozniho cash flow.
Barevné vyznacena policka piedstavuji nejvyznamnéjs$i narist ¢i pokles vzdy oproti

piredchozimu roku za obdobi 2012-2016.

Tabulka 18 Horizontdlni analyza provozniho cash flow v obdobi 2012-2016

Oznaceni Nazev polozky Uprava
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

A. PenéZni toky z provozni ¢innos ti
7 Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred -

' zdanénim -1702 482] 5046 1955
Al Nepenézni operace
A. 11, |Odpisy stalych aktiv 354 921
A 12 Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti 30 54

A. 1.3. |Zisk z prodeje stalych aktiv -156 64
A.15. |Vyuctované nakladové a vynosové uroky -92 48
A. 2 Zména pracovniho kapitdlu

Zména stavu kratkodobych pohledavek z obch.
2.1. |styku/aktivnich G¢tl ¢asového rozliseni/danovych
pohledavek -1252
Zména stavu kratkodobych zavazkl z obch.

A. 2.2. |styku/pasivnich uctl casového rozliSeni/danovych

>

zavazki -1 397
A.2.3. |Zména stavu zasob -1034
A. 3. Vyplacené tiroky -42
A. 4 Piijaté Groky 54
Zaplacena dan z prijmt pravnickych osob za
A.5. R .
béznou ¢innosti 32
Cisty penézni tok z provozni &innos ti - 6 352

Zdroj: vlastni zpracovani, Gcetni vykazy spolecnosti

V roce 2011 je CRO oproti ostatnim rokiim hodné vysoké. Je to zplisobené vyssi
hodnotou nepenéznich polozek a celkové nakladi (Tabulka 1). V daném roce spolec¢nost
investovala do oprav a rekonstrukei, ale podle ukazatele AQI by se mélo jednat o pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku (Graf 16). Spole¢nosti se podafilo navysit cash flow
inkasem pohledavek a vyskladnénim minulych zasob. Vzhledem k poklesu bankovnich
uvéri spolecnost nefinancovala hmotné investice ivérem. Spolecnost navysila cash flow
odlozenim splatnosti kratkodobych zavazkG z obchodnich vztahl. V roce 2011 také

spolecnost evidovala zavazky po lhite splatnosti do jednoho roku ve vysi 78 tis. K¢

V roce 2012 je situace obdobnd, akorat ucetni zisk se nyni dostal do ztraty a Cisty
penézni tok se snizil o 85,8 % oproti roku 2011. Snizend likvidita spolecnosti spolu

s poklesem celkovych trzeb mohou zvySovat riziko podvodu v ucetnich vykazech
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v budoucnosti. V roce 2012 bylo cash flow snizeno pfedev§im zapornou zménou polozek

pracovniho kapitalu. Spole¢nost musela uhradit velkou sumu kratkodobych zavazk.

V roce 2013 jiz byla ztrata mensi, cash flow z provozni ¢innosti mnohondsobné
vzrostlo oproti minulému roku. Cash flow bylo navySeno odlozenim splatnosti zavazkl a
odlozenim nakupu materialu. Zde ve vykazu cash flow je vidét, Ze doSlo i k vyrazné
zméné u nepenéznich polozek, které mohly byt zmanipulovany a nepatrné tak snizit

ucetni ztratu.

V roce 2014 vzrostl Gcetni zisk vice nez vzrostlo cash flow, to je podnét pro dalsi
zkoumani. Také rentabilita trzeb vykazuje v roce 2014 velky vykyv. Kladnd zména stavu

také vyznamné navysily vysledek hospodareni.

V roce 2015 klesl zisk i penézni tok. Za obdobi 2012-2016 se jedna o nejvyssi
pokles zisku. Situace opa¢na nez v predchozim roce. Vysledek hospodateni klesl vice nez
penézni tok. Vzrostly néklady spole¢nosti, konkrétné spotieba materialu a energie o 9,4

%. Spole€nost navysila cash flow odloZzenim platby kratkodobych zavazkd.

V roce 2016 ucetni zisk vzrostl o 104,8 % a penézni tok jen o 25 %. Doslo ke
kladné zméné kratkodobych pohledavek. Podle Gcetnich vykazi vzrostly trzby z prodeje
vyrobkll a sluzeb i trzby za prodej zbozi a vykonova spotieba klesla. Primérny ro¢ni
naklad na zaméstnance ale vyrazné vzrostl. Ve stejném roce 1 spoleCnost efektivnéji
vyuzivala dlouhodoby majetek. Spole¢nost nejspise do budoucna oc¢ekava dalsi riist trzeb,
nebot’ snizila vlastni kapitdl rozdélenim zisku mezi spolecniky. Spole¢nosti se také

podafilo snizit stav kratkodobych pohledavek
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10. Beneish model M-skore

Vysledkem modelu je vypocet M-skore. Porovnavaji se dva roky mezi sebou a
vysledkem je vypocet indexu, proto zde chybi rok prvni 2010. Autor zjistil, Ze dokaze
spravné identifikovat 76 % zmanipulovanych tcetnich vykazi, ale 17,5 % vyhodnoti jako
nezmanipulovanych. Jinak feceno, 17,5 % spolecnosti, u kterych si myslel, ze jejich
ucetni vykazy jsou nezmanipulované, se pozdéji ukézalo, ze v ucetnich vykazech
k n¢jakému podvodu doslo. Kvuli vysokému procentu pozitivni identifikace lze fici, ze
model poskytuje spolehlivé informace, které 1ze vyuzit k podrobnéjsimu vysetfovani. Jak
celkové M-skore, tak i1 jednotlivé proménné naznacuji, na jaké oblasti ucetnictvi se

zamétit. Pokud vysledek je vétsi nez -2,22, je zde vysoké pravdépodobnost manipulace.

Tabulka 19 Vypocet celkového M-skore

Uk I Rok

azate 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
DSRI 0885 | 0936 | 0941 | 0863 | 3026 | 0,291
GMI 1,018 | 2468 | 0777 | 0238 | 1,819 | 0,665
AQI 1296 | 1182 | 1069 | 0756 | 0843 | 1,211
SGI 0997 | 0967 | 1,017 | 1,000 | 1,017 | 1,030
DEPI 0996 | 1108 | 1,033 | 1,208 | 0,899 | 0,833
SGAI 0997 | 1,014 | 0999 | 0968 | 1,023 | 0,982
TATA -0,067 | -0,043 | -0,058 | -0,081 | -0,094 | 0,004
LVGI 097 | 1,067 | 1014 | 0934 [ 1082 | 1,173
Celkové M-skére | -2,749 | -1957 | -2,888 | -3416 | -0,741 | -2,894

Zdroj: vlastni zpracovani, G¢etni vykazy spoleénosti

Pti pohledu na celkové M-skore, pouze v roce 2012 a 2015 je vysledné ¢islo veétsi
nez -2,22 a to naznacuje manipulaci s ucetnimi vykazy. To vyzaduje podrobné;si

zkoumani jednotlivych proménnych.

Ukazatel DSRI (Graf 14) je v letech 2011-2014 stabilni. V roce 2015 je patrny
velky ndrGst, index 3,026. Je nutné hledat pfi¢inu takového vysokého naristu
kratkodobych pohledavek. Naopak v roce 2016 je hodnota pouze 0,291. Podle ucéetnich
vykazli vyznamné klesly pohledavky, jejich netto hodnota je nejnizsi za 7 let, vyse
opravnych polozek pohledavek se také zvysila. Podle vykazu cash flow doslo k poklesu
kratkodobych pohledavek o 1201 tis. K& Nartst trzeb podniku ve vSech oblastech

podnikani ukazatel také ovlivnil.

58



Graf 14Ukazatel DSRI v obdobi 2011-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani, tcetni vykazy spole¢nosti

Pti zkouméani polozek kratkodobych pohledavek, je zfejmé Ze vysoka hodnota je
zpusobena vznikem pohledavky za spole¢niky. Vznik pohledavky spolecnost také uvadi
ve své vyroéni zpraveé. Mezi spolecnosti a stavajicimi spolecniky byla uzaviena smlouva

o uvéru. Poskytnuta ¢astka byla na nakup podilu v hodnoté 12 120 tis. K¢.

Ukazatel GMI (Graf 15) je v uvedenych letech velmi nestabilni. Hodnota v roce
2011,2012 a 2015 je vétsinez 1. Jako hruby zisk byl pouzit EBIT. V téchto letech se tedy
EBIT prudce snizil. V roce 2012 vysvétluje spolecnost pokles trzeb, poklesem prodeje
piva i poklesem trzeb v Oblasti poskytovanych sluzeb. I kdyz v roce 2010 spolecnost
uvadéla ve své vyrocni zprave, ze se ji podafi zvySenou ¢innosti obchodnich zastupcti
zajisté zvysit trzby v roce 2011. Cash flow z provozni ¢innosti je nejnizsi za uvedené
obdobi. Ve stejném roce také vzrostly opravné polozky z provozni ¢innosti nejvice za
sledované obdobi formou opravné polozky k pohledavkdm. Zmeéna stavu opravné

polozky ¢inila 249 tis. K¢. Byla opravna polozka vytvorena spravne?

V roce 2015 uz je hodnota ukazatele mensi. I kdyz trzby vzrostly, tak EBIT klesl.
Ve stejném roce totiz vzrostla vykonova spotieba o 7,3 %. Informace o zménach cen
vyrobnich vstupli nejsou ve vyrocnich zpravach uvadény. Zvysenou poptavku firma
uspokojila vyskladnénim svych zasob z ptedchoziho roku, mozna vzhledem K ristu ceny

vstupt.
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Graf 15 Ukazatel GMI spolecnosti v obdobi 2011-2016
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U ukazatele AQI je v letech 2011-2014 velky pokles hodnot. V roce 2015-2016

velky narust. Hodnota pod 1 nevyZzaduje podrobné&jsi zkoumani. Nejvyssi hodnota v roce

2011 byla zptsobena rozsahlymi stavebnimi upravami. Doslo ke zvySeni hodnoty uctu

potizeni dlouhodobého hmotného majetku a v roce 2012 byly hmotné investice zatazeny

do pouzivéni.

Graf 16 Ukazatel AQI spolecnosti v obdobi 2011-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani, u¢etni vykazy spole¢nosti

V roce 2016 je také hodnota nad stanovenym meéfitkem. To je zplsobeno

poklesem celkovych aktiv v disledku rozdéleni zisku minulych let schvaleného na valné

hromadé¢ v kvétnu 2016. Nerozdéleny zisk minulych let v roce 2016 klesl 0 54,7 %.
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Ukazatel SGI vyjadifuje index trzeb v béZném roce oproti minulému roku. U
spolecnosti dochazelo v oblasti trzeb k velkym vykyvim. V letech 2014-2016 lze
pozorovat rostouci trend. SpoleCnosti se dafilo zvySovat mezirocné trzby ve vSech
oblastech jejiho podnikéani, dochazelo k poklesu nakladovych uroki, zfejmé vyuzitim
levnéjsiho kratkodobého kapitéalu, ale v uvedeném obdobi rostl primérny rocni ndklad na
jednoho zaméstnance. V roce 2016 je hodnota ukazatele nejvyssi, ve stejném roce klesla
vykonova spotieba o 10,56 %. Velké vykyvy v trzbach by mohli byt zpiisobeny vysokou

konkurenci v daném odvétvi, predevsim v Ceské republice.

Graf 17 Ukazatel SGI spolecnosti v obdobi 2011-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani, G¢etni vykazy spolecnosti

Ukazatel DEPI vyjadiuje miru opotiebeni dlouhodobého majetku. V roce 2014 je
hodnota nejvyssi, ve stejny rok je také hodnota odpisii nejnizsi, pritom spole¢nost podle
vyro¢ni zpravy nijak neménila metodu odpisovani ani neménila dobu pouZitelnosti
aktiva. Ve stejném roce i vyrazné€ narostl provozni vysledek hospodaieni, spolecnost
mohla manipulovat s odpisy, aby docilila vyssiho narustu zisku. Pfitom v roce 2014 bylo

potfizeno hmotnych investic v pofizovaci cené mén¢.

V roce 2016 se naopak doba odpisovani zrychlila, spole¢nost tak mohla snizit
provozni vysledek hospodafeni, aby zména nebyla tak vyrazna jako v roce 2014. Firma
mohla v uvedenych letech manipulovat s Gcetnimi vykazy za ucelem korigovani i¢etniho

zisku. V uvedenych letech nedoslo podle vyro¢nich zprav ke zméné metod odpisovani.
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Graf 18 Ukazatel DEPI spolecnosti v obdobi 2011-2016
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Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti, vlastni zpracovani

Ukazatel SGAI vyjadiuje index zmény nakladovosti trzeb. Jako naklady jsou
pocitany pouze penéZni vydaje. V roce 2012 byly vysoké ndkladové uroky, které
predpokladame, ze spolecnost ve stejném roce i uhradila. Cash flow z provozni ¢innosti
bylo nejnizsi za sledované obdobi a doslo k tthradé vysoké castky kratkodobych zavazk
(Tabulka 1). V roce 2015 vzrostla vykonova spotieba a zisk byl oproti minulému roku
mensi, 1 pfes vysoké néklady v roce 2015 ale zména stavu kratkodobych zavazki vzrostla.

Spolecnost v roce 2015 mohla odloZila platbu ¢asti svych zavazki.

Graf 19 Ukazatel SGAI spolecnosti v obdobi 2011-2016
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Graf 20 Ukazatel TATA spolecnosti v obdobi 2010-2016
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Ukazatel TATA je jedna z metod odkryti zpronevéry v podniku. Obecné méfitko
je hodnota 0. Rok 2016 znamena maly pfirGstek penéznich prostiedkt a velky objem
nepenéznich operaci. Zména v roce 2016 je navic vyrazna. Vysokd hodnota ukazatele
TATA znamend zménu ve hodnoté pracovniho kapitalu. Pti vypoctu ukazateld likvidity
byl zjistén zaporny pracovni kapital ve vSech letech. V roce 2016 klesl 0 12 724 tis. K¢&.
Hodnota roku 2016 je ovlivnéna vysi obéznych aktiv vroce 2015, kdy soucasti
kratkodobych pohledavek byla pohledavky za spole¢niky. Podle vykazu cash flow v roce
2016 zména stavu kratkodobych zavazki byla -874 tis. K&. Cisty penézni tok z provozni
¢innosti se zvysil oproti minulému roku. V roce 2016 se také zvysil stav penéZznich

prostiedkil 0 49,7 % oproti roku 2015 a doslo 1 k thradé ¢asti dlouhodobych zavazk.

Ukazatel LVGI méti zménu celkové zadluzenosti. Okolo stanoveného méfitka se
hodnota pohybuje ve vSech letech, ale nejvétsi zména v mife zadluzeni je v letech 2015
2016. Jak jiz bylo uvedeno vySe, vySsi mira zadluzeni spolecnost zvlada dobte, Cisty
penézni tok z provozni ¢innosti je kladny, dochazi k ristu rentability vlastniho kapitalu.
Spolecnost vyuziva kratkodoby kapital i k financovani dlouhodobého majetku a tim ji

nevznika finan¢ni polStar v podobé kryti ¢asti zdsob dlouhodobym kapitalem.
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Graf 21 Vyvoj ukazatele LVGI spolecnost v obdobi 2011-2016
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11. Model CFEBT

Suma pené¢zniho toku a suma vysledku hospodaieni by se neméla vyrazné lisit.
Naopak ocekava se priblizovani obou veli¢in v obdobi 5 let. Hodnota CFEBT modelu
vysla 0,68, coz predstavuje vyznamné riziko manipulace s i€etnimi vykazy, protoze
obecna hladina vyznamnosti je 5 % az 10 %. Rozdilové veli¢iny jsou zachyceny v grafu
pro srovnani jejich vyvoje. V obdobi 5 let je mozné pozorovat, ze se kazdorocni zmény
obou veli¢in pfiblizuji. Spole¢nost v roce 2012 a 2013 vykazovala ztratu. Pokud by se

veli¢iny nepfiblizovali, znamenalo by to manipulaci s ucetnimi vykazy.

Tabulka 20 Vysledek hospodareni a CF z provozni ¢innosti pro vypocet modelu CFEBT v obdobi 2010-2016

010 0 0 0 014 0 016 A

VH (EBT) v tis. K& 12530 | 8980 | -10970 | -7580 | 41010 | 16230 | 38210 [ 76900
A VH (EBT) v tis. K& 1995 339 4859 | -2478 2198
SSF;I:"“’Z“‘ cinnosti v 65050 | 9250 | 72770 | 82490 | 71410 | 8953,
A CF zprovozni €innosti 5580 | 6352 o2 | 1108 | 1812 | 2448
v tis. K¢
CFEBT [ 0,6817

Zdroj: ucetni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Ztratové roky a vykyvy v trzbach mohou naznacovat riziko manipulace v ucetnich

vykazech v budoucnu.

Graf 22 Srovnani vyvoje absolutnich zmén EBT a CF v obdobi 2012-2016
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Grafické porovnani je voditkem ktomu, které roky bude lepsi podrobnéji
analyzovat. Beneish model jako rizikové roky oznacil rok 2012 a 2015, podle modelu
CFEBT se meziro¢ni absolutni zmény EBT a CF odliSovali. Konkrétni pfi¢iny téchto

vykyvii analyzuje model Beneish, ktery se zabyva analyzou jednotlivych oblasti u¢tovani.

Podle grafu je nejvétsi rozdil obou velicin v roce 2013, kdy sice klesla ztrata, ale
penézni tok se vyrazné zvysil, vysvétleni pfinese analyza jednotlivych polozek vykazu

cash flow.
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12. Model Dechow a Dichev

Spolecnost Gctuje na principu vécné a ¢asove souvislosti. Tento model dopliuje
analyzu cash flow. Kvalitu akrudlniho principu lze posoudit pouhym vizualnim
pohledem. Bézna likvidita spolecnosti se snizuje a provozni cyklus je tedy kratsi. Podnik
je malou ucetni jednotkou. Trzby spolecnosti se v minulosti hodné¢ ménily. Cash flow
nebylo predvidatelné. U nepenéznich polozek ucetnich vykazi dochéazelo k vykyvim
mezi roky. Mezi Gcetnich ziskem a penéznim tokem byly podle analyzy cash flow velké
rozdily. VySe uvedené skutecnosti by mohly vypovidat o nizké kvalit¢ akrualniho

principu.

Vysledek kvality ,,akruédlnosti podle modelu je nasledujici:

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Model Dechow-

) 0,04 -0,01 0,04 0,06 0,13 -0,03
Dichev

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti, vlastni zpracovani

Absolutni ¢isla vyuzijeme v dvojosém grafu a porovname s vysledkem
hospodateni. V roce 2011 a 2012 neni rozdil mezi proménnymi. V roce 2013 doslo ke
zvySeni vysledku hospodafeni a ke snizeni ztraty. Rozdil v roce 2013 je zplisoben
navySenim cash flow odlozenim platby kratkodobych zavazkti a odlozenim nakupu

materialu. Naopak zasoby vlastni ¢innosti vzrostly, protoze klesaly i trzby podniku.

Graf 23 Srovnani vysledku hospodareni s vysledkem modelu Dechow-Dichev v obdobi 2011-2016

4000 0,14

o

By 012 3
Z 3000 5
oL 9
S 2000 008 %
g9 <
Sk 006 &
2 4 1000 =
3% 004 5
22 2
28 0 0,02 E
E Lt - 2014 2015 06 3
2 -1000 oo &
= -

c 02 >
g -2000 -0,04
2 Rok

)

>

mmmm Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost po zdanéni —®— Dechow-Dichev

Zdroj: ucetni vykazy spoleénosti, vlastni zpracovani

67



Presto se obé veli¢iny vyviji stejnym smérem az do roku 2014. V roce 2014
vysledek hospodafeni vzrostl vice nez penézni tok. Vroce 2015 klesl vysledek
hospodateni, kdezto Dechow-Dichev vyrazn¢ vzrostl. Jak jiz vime v roce 2015 byla
zauCtovana kratkodoba pohledavka ke spole¢nikiim z dtivodu rozdéleni podilu jednoho

spole¢nika, to navySuje ve vzorci pracovni kapital. V tomto roce také vzrostly naklady

V roce 2016 je situace rozdilna oproti roku 2015. V roce 2016 vykazuje také
spole¢nost nizkou kvalitu akrudlniho principu. Vysledek hospodaieni vzrostl, ale penézni

tok naopak poklesl. Situaci mizeme vysvétlit inkasem pohledavky za spolecniky.

V dal$im grafu je porovnan vysledek hospodafeni s kalkulovanym vysledkem
hospodateni podle modelu. V roce 2013 by mél byt vysledek hospodateni kladny, ale je
podle Ucetnich vykazl zaporny. V roce 2016 by mél byt vysledek hospodatreni zadporny,
ale je podle ucetnich vykazu kladny. Model je pouze vSeobecny a neupozoriuje na oblast,
na které by se mél analytik zaméfit. Vysledek hospodaieni podle Dechow-Dichev vychazi
z kalkulovaného cash flow, kde jsou velké meziro¢ni vykyvy ve zméndch pracovniho

kapitalu. Nicméné je model vhodny pro pocatecni analyzu mnohaletého obdobi.

Graf 24 Srovnani vysledku hospodaieni se ziskem podle Dechow-Dichev v obdobi 2011-2016
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13. The Piotroski’s F-Score Model

Vysledkem modelu F-skore je vypocet 9 ukazateli (Tabulka 21). V kazdém roce
je ukazatel ohodnocen a za cely rok dochézi k souc¢tu udélenych bodt. Téchto 9 ukazatela
se rozdéli na 3 oblasti, rentabilitu, likviditu a provozni efektivnost podniku (Graf 25).
Finanéni situace podniku nemuize byt oznacena jako uspokojiva, protoze v zddném roce

nebylo dosazeno mezi 8 a 9 body. Finance podniku se ve vSech letech pohybuji

v

Tabulka 21 Piotroski's F-skdre - vysledek modelu v obdobt 2011-2016

Kladny vysledek 1 0 0 1 1 1
hospodateni v BO

Kladné provozni CF v BO 1 1 1 1 1 1
Provozni CF v BO >

vysledek hospodaieni BO 1 ! . 1 ! L
Provozni CF v MO >

vysledek hospodafeni v 1 1 1 1 1 1
MO

Ukazatel dlouhodobé

zadluzenosti je mensinez v 1 0 1 1 0 0
roce predchozim

Bézna likvidita BO >

Bézna likvidita MO 0 0 0 1 0 0
Nartst kmenovych akeii i i i i i i
ne vét§inez v MO

Provozni vysledek BO >

Provozni vysledek MO 0 0 ! ! 0 !
ZvySeni trzeb v % >

ZvySeni celkovych aktiv v 0 0 1 0 0 1
%

Celkové body S 3 6 7 4 6

Zdroj: ucetni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani

I ptes ztratové roky 2012 a 2013 spolecnost udrzela kladny penézni tok, ale bézna
likvidita se sniZzovala. V roce 2012 je celkové F-skore 3. Spole¢nost méla problémy
s likviditou tak i provozni efektivnosti, nicméné se nedostala do takovych finan¢nich
tézkosti, aby nemohla 1 ptfes vyssi zadluZenost splacet uroky z niz§iho provozniho
vysledku hospodareni. V roce 2015, kdy je hodnota také na spodni hranici priimérného

finan¢niho zdravi, méla spole¢nost podle dosazenych bodl téméf stejné vysledky az na

69



kladny vysledek hospodateni oproti roku 2012. Nejvyssi F-skore je v roce 2014 kdy se
spoleCnosti podafilo navysit provozni zisk i ptes pokles trzeb. Analyza ndkladi neni
soucasti modelu. Doporu¢enim by byla kontrola nakladt, zda nedoslo k jejich

podhodnoceni i vzhledem k vyssi bézné likvidity.

V grafu (Graf 25) jsou vyobrazeny jednotlivé oblasti modelu F-skore. Likvidita a

provozni efektivnost maji relativné stejny trend.

Graf 25 Piotroski's F-skére a jednotlivé ukazatele - vivoj v obdobi 2011-2016
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14. Bankrotni modely

14.1. Altmaniy index ditvéryhodnosti

Podle Altmanova indexu diivéryhodnosti je spolecnost v uspokojivé financni
situaci. V zadném roce nepresahne nejvyssi hodnotu hodnotici skaly, ale v kazdém roce
je v ,,8edé zong™, resp. v horni poloviné Sedé¢ zony. Nize graficky vyvoj indexu. Za

uvedené obdobi dochazelo k vykyviim, coz odpovida nestéalosti v trzbach spolecnosti.

Tabulka 22 Altmaniiv index diivéryhodnosti spolecnosti v obdobi 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Z-skore 2,76 2,84 2,51 2,53 2,86 2,53 2,77

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spole¢nosti

Graf 26 Vyvoj Altmanova indexu ditvéryhodnosti v obdobi 2010-2016
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Zdroj: ucetni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani

14.2. Bankrotni model IN95

Podniku byly pfidéleny vahy ukazatelli ve zpracovatelském primyslu. Hodnota
indexu je za uvedené obdobi vétsi nez 2 kromé roku 2012 a 2013. V roce 2012 a 2013 je
ale hodnota vétsi nez 1, to znamend, Ze se spoleCnost mohla potykat s finan¢nimi
problémy. V obou letech byl vysledek hospodaieni ve ztraté, ale spole¢nost z provozniho
vysledku hospodareni hradila uroky. Podle vyro¢nich zprav se spolecnost v téchto letech
potykala s poklesem trzeb. V letech 2014-2016 se podle indexu jednalo o podnik
S dobrym finanénim zdravim. V minulosti tedy Gi¢etni vykazy obsahovaly mnoho vykyvi

a nadpramérné hodnoty by mohly signalizovat néjaké riziko podvodu.
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Tabulka 23 Index IN95 spolecnosti v obdobi 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
IN95 2,50 2,40 1,75 1,91 3,70 2,84 3,63
Zdroj: tcetni vykazy spolecnosti, vlastni zpracovani

Graf 27 Vyvoj indexu IN 95 v obdobi 2010-2016
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Zdroj: tcetni vykazy spolec¢nosti, vlastni zpracovani
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15. Vyhodnoceni vysledku a navrh opatreni
k zavedeni do vnitrniho kontrolniho systému.

Cilem préace je vybér nastroji a modelt, které by se daly implementovat do
vnitiniho kontrolniho systému ucetni jednotky. Pro odhaleni chyby ¢i podvodu v Géetnich
vykazech byly pouzity pouze povinné zvetejiiované ucetni vykazy. Obdobi bylo zvoleno
dostate¢né dlouhé od roku 2010 do roku 2016. V analyzovaném obdobi se spole¢nost
potykala jak se ztratou a poklesem prodeje vyrobkl a sluzeb, tak i s trvalym nartistem
trzeb ve vSech oborech jejiho podnikani. Ve vyrocni zpraveé za rok 2010 spole¢nost uvadi,
ze zlepsenim obchodni ¢innosti ocekava v roce 2011 vzestup prodeje piva na 53 000 hl,
tj. 0 3,2 % vice oproti roku 2010. V roce 2011 ale prodej ve skute¢nosti klesl a to 0 5,5
%. Tato skutecnost mohla motivovat management k vyuZiti kreativity ve finan¢nich

vykazech v budoucnosti.

Spole¢nost je financovdna jak vlastnim, tak i cizim kapitdlem. Cizi kapitél
pfevazuje. Vyssi zadluzenost miize byt vnimana negativné. Ve vSech letech byla celkova
zadluZenost pies 50 %. V roce 2016 vlivem poklesu vlastniho kapitalu 0 38,6 % byla
celkova zadluzenost dokonce 69 %. Dulezita je schopnost splacet nakladové troky
z provozniho zisku. Spole¢nost vyuzivala kratkodobé bankovni Gvéry jak na investi¢ni,
tak 1 na provozni potieby, jak uvadi v ptiloze k ucetni zavérce. Kratkodoby cizi kapital,
je pro ni levng&jsi, protoZe riziko pro vétitele je nizsi. [ kdyz podle vSeobecné platné zasady
by spole¢nost méla zachovévat urcitou ¢ast obéZnych aktiv financovanou dlouhodobym
kapitalem. Pracovni kapital byl ale ve vSech letech zaporny. Spolecnost vyuzivala
urokovy danovy §tit. Spole¢nost tedy zvladala splacet tvér i uroky. I ptes stoupajici miru
zadluzenosti podil provoznich zavazki k cizim zdrojim klesal, takze spole¢nost vcas
platila svym dodavatelim. V letech ztraty se zadluZenost zvysila, ale finan¢ni ztrata se
snizovala. V roce 2011, 2012 a 2015 byly investice nejvyssi a v téchto letech byla také
celkova zadluZenost vyssi. V obdobi 2011-2016 klesa 1 podil provoznich zavazki k cizim
zdrojuim (Graf 11), i ptes rostouci trzby v roce 2014-2015. Doporucenim pro spolehlivost
vnitiniho kontrolniho systému je analyza nakladovosti jednotlivych vstupi, revize
kalkulaci a objasnéni pfi¢in zmén nakladii napiiklad v ndvaznosti na celkovy pokles cen
surovin na trhu nebo tspornéjsi technologie vyroby. Uz proto, ze kiivka zisku spole¢nosti

dosahovala vykyvu.
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Cisty penézni tok z provozni &innosti zjistény metodou nepiimou byl ve viech
letech kladny. Podle analyzy vyplynulo, ze spole¢nost mohla navySovat penézni tok
odlozenim splatnosti zavazkd. V roce 2012 spole¢nost uhradila velkou céstku
2013 ve snaze navysit penézni tok spolec¢nost odlozila zaplaceni zavazkd a nakup
materialu. V letech, kdy trzby za prodej vyrobkl a sluzeb klesaly jsou oznaceny jako

rizikové.

Sledovani trendu urcitého ukazatele mize upozornit nejen na podvod, ale také na
chybu, kterda nemusi byt pozorovanim absolutni Cisla patrnd. Provozni vysledek
hospodateni byl v minulosti nestabilni, naopak trzby se vyznacovaly rostoucim trendem.
Obrat pracovniho kapitalu se zvySoval. To znamen4, Ze spole¢nost dosahovala vyssich
trzeb 1 s niz§im pracovnim kapitdlem, béZzna 1 pohotova likvidita se snizovala. Zvysujici
se vazanost dlouhodobého majetku miize znamenat ptiliSnou kapitalizaci nakladd, coz by

1 odpovidalo snizujicim se provoznim ndkladim.

Vyuziti modeld detekujicich podvod ¢i chybu nebo bankrotni model mize byt
nastrojem nejen pro analytiky a auditory, ale také pro samotny management. Beneish
model M-skore hodnoti duvéryhodnost finanénich vykazd jedinym cCislem. V pripadé
podezieni na podvod ¢i chybu se miize analytik zaméfit na konkrétni ukazatel v ramci M-
skore modelu. Rizikové oblasti jsou podle modelu oblast ziskové marze a kvalita aktiv a
je zde riziko manipulace s prodeji. Model je vhodnym nastrojem, ale urcité nestandardni
provozni operace mohou vychylit kiivku, i kdyz v podvodu ¢i chybé viibec nemuselo
dojit. Vhodnym doplitkem k Beneish modelu by mohl byt model CFEBT. Oba modely
vyhodnotili jako rizikové roky 2012 a 2015. V roce 2015 je M-skore nejvyssi, jeho
hodnota je -0,741. Je to ovlivnéno ukazatel DSRI. V roce 2015 doslo k rozdé€leni podilu
jednoho spole¢nika. V roce 2015 spolecnost puajéila ptivodnim spolec¢nikim finanéni
¢astku 12 120 tis. K¢. na nakup podilu a zauctovala vii¢i nim pohledavku. V roce 2016
bylo zaroven na valné hromad¢ schvaleno rozdéleni zisku minulych let, ¢imz ji vznikl
zévazek za spolecniky. Celkova ¢astka k rozdéleni ¢inila 15 000 tis. K¢. Nerozdéleny zisk
minulych let klesl o 54,7 %. Je pravdépodobné, ze pohledavku za spole¢niky a zavazek
Z rozdé¢leni zisku vzajemné vyrovnala. Vysledkem bylo to, Ze klesl vlastni kapital o 38,6
% a vzrostla zadluZenost, protoze spolecnost sama si uvedenou ¢astku 12 120 tis. K¢
musela ptjcit. Prodej obchodniho podilu spole¢nika tedy ovlivnil i vykazy samotné

spolecnosti.
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Model Dechow-Dichev méfi miru vyuziti akrudlnich polozek ve vztahu
k penéznimu toku. Ugetnictvi této spoleénosti mize byt nachylngjsi k nizsi kvalité
akrudlniho principu kviili znaktim jako je nestabilita trzeb a krats$i provozni cyklus. Nizka
kvalita akrualniho principu u spole¢nosti ale mize znamenat pouze chybu v zauctovani.
V roce 2014 je pravdépodobnost chyby ¢i podvodu vysokd kvili vyS$Simu nartstu
vysledku hospodateni oproti nartistu cash flow. Model pouze odhali vykyvy ve vybraném

obdobi, ale nevysvétluje jejich pticinu a je tak vhodny pouze pro predbéznou analyzu.

The Piotroski’s F-skore model hodnoti celkovou podnikovou efektivnost. Muze
detekovat riziko podvodu, ktery by nastal v budoucnosti. Finan¢ni zdravi spolecnosti je
podle modelu primérné a riziko podvodu je malé. Mohl by se zafadit mezi bankrotni
modely. Z grafického vyjadieni je ale mozné dobie popsat vztah rentability a likvidity.
Rentabilita spole¢nosti je ve vSech letech vétsi, zato ukazatele likvidity maji mensi pocet

bodi. Spole¢nost financuje svou vyrobni ¢innost kratkodobym cizim kapitalem.

Bankrotni modely vznikaly na zdkladé skuteCnych bankrotii spolecnosti
v minulosti a nejsou zalozeny jen na teoretickych poznatcich. Podle Altmanova modelu
je spole¢nost v nadprimérné financ¢ni situaci. Vybrany model by mohl zvySovat
spolehlivost vnitiniho kontrolniho systému spolecnosti, protoze je v Case stabilni.
Nevyhodou je, Ze nezohlediiuje penézni tok, strukturu ciziho kapitdlu ani finan¢ni
naklady. Model IN95 pouziva jiné ukazatele a jeho vypovidaci schopnost je vyssi.
Zahrnuje ukazatel trokového kryti a kiivka vykresluje hospodatskou situaci 1épe. Model
klade duraz na celkovou rentabilitu aktiv, ktera je urCena ziskem EBIT, a ten byl

V uvedeném obdobi nestabilni.
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16. Zaver

Pro vyhodnoceni rizika manipulace Ucetnich vykazi byly vyuzity analytické
nastroje a metody finan¢ni analyzy a modely detekujici riziko ve finan¢nich vykazech.
Cilem préce je vybér konkrétnich nastrojt, které snizuji informacéni asymetrii mezi tvirci
a uzivateli finanénich vykazii. Pro analyzu bylo vybrano dostate¢né¢ dlouhé obdobi a na
vysledky modelu se Ize spolehnout. Negativné hodnotici vysledek modelu nemusi hned

znamenat n¢jakou podvodnou aktivitu ¢i chybu.

Z vypoctenych pomérovych ukazateli Ize wvycCist chovani managementu.
Financovani provozu a investic kratkodobym kapitadlem. BéZzn4 likvidita se snizuje. Nizky
podil zasob. NavySovani cash flow odkladem platby zdvazkl. Snizujici se provozni
naklady mohly byt zahrnovany do ceny dlouhodobého hmotného majetku a mohlo
dochazet ke kapitalizaci nékladi. Po letech se zdpornym vysledkem hospodateni velky
narist trzeb v obdobi 2014-2015. V roce 2016 rozdélen zisk minulych let a jeho hodnota
Vv rozvaze klesla o 54,7 %. Valna hromada rozhodla o rozdéleni zisku i pfes nestabilni
trzby minulych let. Ukazatele likvidity a zadluzenosti zaroven jsou vhodnymi metodami
pro snizovani informacni asymetrie mezi tvlrci a uzivateli finan¢nich vykazi a jejich

monitoring v ramci vnitiniho kontrolniho systému Ize jen doporudit.

Sledovani ukazatelti, ze kterych se sklada Beneish model M-skore detekuje
rizikové oblasti a sledovani jejich trendu mize upozornit management na nestabilitu ve
finan¢nich vykazech. Model hodnoti jednotlivé pomérové ukazatele a jejich trend
zaroven upozoriiuje na rizikovou oblast v podniku. Bankrotni modely by méla ucetni
jednotka také sledovat, pfedevSim jejich vyvoj v ¢ase. Finan¢ni zdravi spolecnosti je
hodnoceno sice jedinym cislem, ale jejich vypocet je jednoduchy a vychazi vétSinou

Z primarnich ucetnich vykazu.
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17. Summary

The Accounting Act imposes an obligation on accounting units to keep accounting
so that the financial statements thus prepared give a true and fair view of the subject
matter of the accounting and the financial position of the accounting units. The aim of the
thesis is to evaluate the possibilities of evaluation of the risk of accounting frauds and
accounting mistakes in the financial statements compiled in terms of Czech accounting

standards for their users using analytical tools and methods of the financial analysis.

Part of the thesis is the proposal of concrete tools or models that reduce the
asymmetry of information between the makers of the financial statements and other users
of the financial statements and can be implemented in the internal control system of the
unit when decision-making on the financial health of selected accounting units. A high-
quality internal control system can prevent mistakes or frauds, and the external auditor
considers the quality of the internal control system when determines the risk of the

contract.

For practical part was chosen an enterprise with a long tradition. The enterprise
deals with beer production, business activities and health services. Liquidity and debt
ratios are also appropriate methods for reducing the information asymmetry between
makers and users of the financial statements and their monitoring within the internal
control system can only be recommended. Monitoring ratios of The Beneish Model M-
Score detect risk areas and tracking ratio trend may alert management to instability in the
financial statement. Bankruptcy models should be also monitored by the accounting unit,

especially their development over time.

Keywords: accounting fraud, financial analysis, fraud risk, ratio red flag, internal

control system, detecting possible fraud, Czech accounting standards

JEL Classification: M41
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21. Piilohy

Priloha 1 Rozvaha spolecnosti 1. cast

Oznaceni Polozka 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem - tis. K€ 68516 66833 69275 67771 68376 78219 64126
A. Pohledavky za upsany zakladnikapital - tis. K& 0 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek - tis. K& 42220 42618 44103| 43680 44774 43180| 42344
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K€ 207 122 63 9 0 0 0
B.I.1 Zrizovaci vydaje - tis. KC 0 0 0 0 0 0 0
B.I.2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - tis. K& 0 0 0 0 0 0 0
B.I.3 Software - tis. K¢ 37 6 0 0 0 0 0
B.l.4 Ocenitelna prava - tis. KC 170 116 63 9 0 0 0
B.LS Goodwill (+7] - tis. K€ 0 0 0 0 0 0 0
B..6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - tis.
B.L7 ke 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B..8 majetek - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢ 41734 42217| 43761| 43392 44495 42901 42065
B.IL.1 Pozemky - tis. K& 1656 1656 1656 1539 1539 1468 1468
B.Il.2 Stavby - tis. K¢ 31669 30274 35393 33634 33794 32028 30305
Samostatné movité véci a soubory movitych véci -
B.IL3 tis. KC 8204 7467 6563 6137 6387 9237 8922
B.IL.4 Péstitelské celky trvalych porostt - tis. K& 0 0 0 0 0 0 0
B.IL5 Zékladni stado a tazna zvifata - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
B.IL6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K& 0 0 0 0 0 0 0
B.I7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢ 205 2820 149 2082 2775 168 1370
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek -
B.I.8 tis. KC 0 0 0 0 0 0 0
B.ILO Oceriovaci rozdil k nabytému majetku - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek - tis. K¢ 279 279 279 279 279 279 279
B.IL1 Podily v ovladanych a fizenych osobach - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym
B.IIIL2 vlivem - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
B.IIL.3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - tis. K¢ 279 279 279 279 279 279 279
PGjcky a Gvéry ovlad.a fizenym osob.a G¢.jedn.pod
B.I.A podst.vlivem - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
B.IILS Jiny dlouhodoby finanéni majetek - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
B.IL6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby financ¢ni majetek -
B.IIL7 tis. K& 0 0 0 0 0 0 0




Priloha 2 Rozvaha spolecnosti 2. cast

C. ObéZna aktiva - tis. K& 24841 22375| 22917| 21733 21803 33305| 20061
Cl. Zasoby - tis. K& 13683| 13046 13443| 12603 14093| 13212| 12842
cl1 Material - tis. KE 7258 6632 7757 5549 5746 6107 5967
cl12 Nedokoncend vyroba a polotovary - tis. K& 4835 4824 4406 5048 6176 5134 4922
ci13 Vyrobky - tis. K& 800 835 614 1131 1370 1126 1175
cla Zvifata - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
cl5 ZboZi - tis. K& 790 755 666 875 801 845 778
clée Poskytnuté zalohy na zésoby - tis. K& 0 0 0 0 0 0 0
c.l. Dlouhodobé pohledévky - tis. K& 0 0 0 0 0 0 0
cil Pohleddvky z obchodnich vztahd - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
Pohledévky za ovladanymi a fizenymi osobami - tis.
cii2 Ke 0 0 0 0 0 0 0
Pohledévky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym
ca.3 vlivem - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
Pohledévky za spole¢niky, ¢leny druz. a za ucastniky
cla sdruzeni - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
cIs Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
cl6 Dohadné tcty aktivni - tis. K& 0 0 0 0 0 0 0
ca7 Jiné pohledavky - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
cls OdloZend danova pohledévka - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
c.n. Kratkodobé pohledavky - tis. K¢ 9374 8322 7495 7201 6227| 19109 5746
ca Pohledéavky z obchodnich vztahu (kratk.) - tis. K¢ 6151 6684 6135 6335 5428 5707 4983
Pohledévky za ovladanymi a fizenymi osobami
can2 (kratk.) - tis. K& 0 0 0 0 0 0 0
Pohledévky za uéetnimi jednotk. pod podstatnym
cal3 vlivem (kratk.) - tis. K¢& 0 0 0 0 0 0 0
Pohled.za spole¢niky, ¢leny druz. a za Ucastniky
ca sdruz.(krét.) - tis. K& 0 0 0 0 o 12163 0
cls Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. K& 0 0 0 0 0 0 0
clis Stét - dariové pohledavky - tis. K& 1397 466 0 0 0 381 0
c7 Ostatni poskytnuté zalohy - tis. K& 1437 329 1060 241 212 275 192
clg Dohadné ucty aktivni (kratk.) - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
cag Jiné pohledavky - tis. K& 389 843 300 625 587 583 571
C.V. Kratkodoby finanéni majetek - tis. K& 1784 1007 1979 1929 1483 984 1473
cav.1 Penize - tis. KE 667 678 1496 1482 521 884 996
cav.2 Utty v bankéch - tis. k& 1117 329 483 447 962 100 477
CcIV3 Kratkodobé cenné papiry a podily - tis. K& 0 0 0 0 0 0 0
CcIV.4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
Dl Casové rozligeni - tis. K& 1455 1840 2255 2358 1799 1734 1721
D1 Naklady pfiStich obdobi - tis. K& 1268 1727 2129 2150 1696 1617 1369
D.I.2 Komplexni néklady pfistich obdobi - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0

D.13 PHjmy pfiStich obdobi - tis. K& 187 113 126 208 103 117 352




Priloha 3 Rozvaha spolecnosti 3. cast

Oznaéeni Polozka 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem - tis. K& 68516| 66833 69275| 67771| 68376| 78219| 64126
A Vlastni kapital - tis. K& 30138 30637| 29261| 28053| 30949| 31909 19596
Al Zakladni kapital - tis. K& 100 100 100 100 100 100 100
All. Zakladni kapital - tis. K& 100 100 100 100 100 100 100
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
Al3. Zmény zakladniho kapitalu - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
All Kapitalové fondy - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
Alll. Emisni aZio - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
All2. Ostatni kapitalové fondy - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd -
All3. tis. K& 0 0 0 0 0 0 0
All4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
AllS. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich
AlLG. korporaci 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
AL zisku - tis. K& 4781 4829 4836 4882 4891 4940 4977
AlILL Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond - tis. K& 4700 4700 4700 4700 4700 4700 4700
AllL2. Statutarni a ostatni fondy - tis. K& 81 129 136 182 191 240 277
AIV. Vysledek hospodafeni minulych let - tis. K& 24445( 25056 25508| 24124| 22872| 25757 11669
AIv.1.  |Nerozdéleny zisk minulych let - tis. K& 26088| 25056 25508| 24124 22872 25757 11669
AIV.2 Neuhrazena ztrdta minulych let - tis. K¢ -1643 0 0 0 0 0 0
AIV.3 Jiny vysledek hospodareni minulych let 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -
AV.1. tis. K& 812 652 -1183] -1053 3086 1112 2850
AV.2. Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku 0 0 0 0 0 0 0




Priloha 4 Rozvaha spolecnosti 4. cast

B. Cizi zdroje - tis. K& 38374 36183| 40008| 39695| 37425| 46310| 44524
B.I. Rezervy - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
B.I1. Rezervy podle zvldStnich pravnich predpist - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
B.1.2. Rezerva na diichody a podobné zavazky - tis. K& 0 0 0 0 0 0 0
B.I3. Rezerva na dan z pfijmu - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
B.l4. Ostatni rezervy - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky - tis. K¢ 1555 1440 1198 999 972 1098 1117
B.IL1. Zavazky z obchodnich vztah - tis. K& 0 0 0 0 0 0 0
B.I2. Zévazky k ovladanym a fizenym osobdm - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k icetnim jednotkdm pod podstatnym
B.II.3. vlivem - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spoleénikiim, élendim druzst. ak
B.I.4. ucastnikim sdruzeni - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
B.ILS. Dlouhodobé pfijaté zalohy - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
B.IL6. Vydané dluhopisy - tis. K& 0 0 0 0 0 0 0
B.IL7. Dlouhodobé sménky k uhradé - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
B.IL8. Dohadné ucty pasivni - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
B.IL9. Jiné zavazky - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
B.I.10. |OdloZeny dafovy zdvazek - tis. K& 1555 1440 1198 999 972 1098 1117
B.IIL Kratkodobé zavazky - tis. K¢ 18975| 17626 17272| 17272| 17744 18818 17954
B.IIL1. Zavazky z obchodnich vztahi (kratk.) - tis. KE 4869 8029 3152 4765 4759 5152 4021
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam (kratk.) - tis.
B.IIL2. Ke 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym
B.II3. vlivem (kratk.) - tis. K& 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spoleénikiim, élendim druz. a k ucast.
B.IIL4. sdruz. (krat.) - tis. K& 176 280 2803 206 194 204 211
B.ILS. Zavazky k zaméstnancm - tis. K& 2105 2039 2100 2055 2175 2301 2567
Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
B.IIL6. pojisténi - tis. K& 2218 2243 2153 2181 2221 2409 2604
B.IIL7. Stat - dafiové zavazky a dotace - tis. KE 3036 717 2774 3609 3677 3452 3233
B.IIL8. Kratkodobé pfijaté zalohy - tis. K& 6460 4182 4172 4293 4607 5218 5227
B.ILO. Vydané dluhopisy (kratk.) - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0
B.IL.10. |Dohadnédcty pasivni (krétk.) - tis. K& 111 136 118 163 111 82 91
B.AIL11.  |Jinézavazky - tis. KE 0 0 0 0 0 0 0
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci - tis. K& 17844 17117| 21538 21424 18709| 26394| 25453
B.IV.1. Bankovni tvéry dlouhodobé - tis. K¢ 2185 1417 3073 2775 814| 10100 8815
B.IV.2. Kratkodobé bankovni tvéry - tis. K& 15659| 15700| 18465| 18649| 17895 16294| 16638
B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci - tis. K& 0 0 0 0 0 0 0
cl. Casové rozligeni - tis. K& 4 13 6 23 2 0 6
Cl1. Vydaje pfistich obdobi - tis. K¢ 4 13 6 23 2 0 6
cl2. Vynosy pfistich obdobi - tis. K¢ 0 0 0 0 0 0 0




Priloha 5 Vykaz zisku a ztraty

Oznadeni Polozka 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
I Trzby za prodej zboZi - tis. K¢ 34213| 36037| 36867 38850| 39416 39200 41340
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi - tis. K¢ 15003 15978 17098 18469 18299 18112 18906
+ Obchodni marze - tis. K¢ 19210 20059 19769 20381 21117 21088 22434
I Vykony - tis. K¢& 103849| 102919 96075 95498 97113 98359 100790
.1, Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb - tis. K& 104587 | 102895 96714 94340 95745 99645 100953
1.2. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti - tis. K¢ -949 24 -639 1158 1368 -1286 -163
1.3. Aktivace - tis. K¢ 211 0 0
B. Vykonova spotreba - tis. K¢ 62266 59817 55663 55726 51500 55261 49425
B.1 Spotieba materidlu a energie - tis. K¢ 34591 34163 32993 34729 32540 35587 31519
B.2 Sluzby - tis. K¢ 27675 25654 22670 20997 18960 19674 17906
+ Pfidana hodnota - tis. K¢ 60793 63161 60181 60153 66730 64186 73799
C. Osobni naklady - tis. K¢ 52691 53509 53681 53377 54775 56123 62207
C1 Mzdové néklady - tis. K¢ 39463 40112 40299 40086 41143 42182 46712
c2. Odmeény ¢lentm organt spolecnosti a druzstva - tis. K¢ 0 0
ca3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi - tis. K¢ 13184 13378 13283 13237 13585 13912 15434
C4. Socialni naklady - tis. K¢ 44 19 99 54 47 29 61
D. Dané a poplatky - tis. K¢ 798 691 985 981 929 937 988
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - tis. K¢ 5630 5719 5282 5050 4203 4557 5478
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu - tis. K& 2338 1899 2610 4046 2192 3104 3132
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku - tis. K¢ 136 20 8 598 226 92
.2. Trzby z prodeje materidlu - tis. K¢ 2202 1879 2602 3448 2192 2878 3040
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu -
F. tis. K& 1617 1876 1882 2553 2263 2085 1774
E1l. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - tis. K& 0 118 70
F.2. Prodany materidl - tis. K¢ 1617 1876 1882 2435 2263 2015 1774
Zména stavu rezerv,opr.pol. v prov.ob.,kompl.ndklad( ptist.obd -
G. tis. KE 51 249 -331 -84 -54
V. Ostatni provozni vynosy - tis. K¢ 1242 430 1094 557 254 705 388
Ostatni provozni naklady - tis. K¢ 527 597 612 1564 514 670 1179
V. Pfevod provoznich vynosu - tis. K& 0 0
I Prevod provoznich nakladu - tis. K& 0 0
* Provozni vysledek hospodareni - tis. K& 3110 3047 1194 1562 6576 3677 5693
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild - tis. K¢ 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily - tis. K¢ 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - tis. K¢ 0 0
Vynosy z podilt ovlad.a fizen.osob. a v u¢.jedn.pod podst.vliv -
VILL. tis. KE 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilG - tis.
VIL2 ke 0 0
Vi3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - tis. K& 0 0
VIl Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku - tis. K¢ 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku - tis. K& 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papir a derivatu - tis. K¢ 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivat( - tis. K¢ 0 0
Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve finan¢ni oblasti (+/-) - tis.
M. ke 0 0
X. Vynosové droky - tis. K¢ 43 54 39 31 19
N. Nakladové uroky - tis. K& 512 636 678 623 486 363 430
XI. Ostatni finanéni vynosy - tis. K¢ 66 43 32 87 70 75 2
0. Ostatni finanéni naklady - tis. K¢ 1678 1628 1478 1459 1539 1523 1463
XII. Pfevod finanénich vynos( - tis. K¢ 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladd - tis. K¢ 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni - tis. K¢ -2081 -2221 -2070 -1956 -1924 -1811 -1872
Q. Dan z pfijmd za béZnou ¢innost - tis. K& 441 246 86 295 1015 511 971
Q1. Dan z pfijmi za béZnou ¢innost - splatna - tis. K¢ 142 360 328 493 1042 386 951
Q.2. Dan z pfijmud za béznou &innost - odloZen4 - tis. K¢ 299 -114 -242 -198 -27 125 20
** Vysledek hospodareni za béznou Cinnost - tis. K¢ 588 580 -962 -689 3637 1355 2850
X1, Mimoradné vynosy - tis. K¢ 340 344 0 0 7
R. Mimoradné néaklady - tis. K¢ 116 272 221 364 558 243
S. Dar z pfijmi z mimoradné ¢innosti - tis. K¢ 0 0
S.1. Dan z pfijma z mimofadné ¢innosti - splatna - tis. K¢ 0 0
S.2. Dan z pfijmd z mimofadné ¢innosti - odloZena - tis. K¢ 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni - tis. K¢ 224 72 =221 -364 -551 -243
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim ( +/-) - tis.
T. ke 0 0
Hokk Vysledek hospodafreni za uletni obdobi (+/-) - tis. K& 812 652 -1183 -1053 3086 1112 2850
Hokkx Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) - tis. K¢ 1253 898 -1097 -758 4101 1623 3821




Priloha 6 Relativni zmény polozek rozvahy spolecnosti 1. cast

Oznageni Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Aktiva celkem - tis. K¢ -2,46% 3,65% -2,17% 0,89% 14,40% -18,02%

B. Dlouhodoby majetek - tis. K& 0,94% 3,48% -0,96% 2,50% -3,56% -1,94%

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢ -41,06% -48,36% -85,71%| -100,00%

B.3 Software - tis. K¢ -83,78%| -100,00%

B.L4 Ocenitelnd préva - tis. K& -31,76% -45,69% -85,71%| -100,00%

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek - tis. K& 1,16% 3,66% -0,84% 2,54% -3,58% -1,95%

B.L1 Pozemky - tis. K& 0,00% 0,00% -7,07% 0,00% -4,61% 0,00%

B2 Stavby - tis. K& -4,40% 16,91% -4,97% 0,48% -5,23% -5,38%
Samostatné movité véci a soubory movitych

B3 véci - tis. KE -8,98% -12,11% -6,49% 4,07% 44,62% -3,41%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -

B.IL7 tis. K& 1275,61%|  -94,72%| 1297,32% 33,29%|  -93,95%| 715,48%

B.II. Dlouhodoby finanéni majetek - tis. k& 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily -

B.IIL3 tis. K& 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C. ObéZnd aktiva - tis. K& -9,93% 2,42% -5,17% 0,32% 52,75% -39,77%

Cc.l. Zasoby - tis. K¢ -4,66% 3,04% -6,25% 11,82% -6,25% -2,80%

cl1 Material - tis. K& -8,62% 16,96% -28,46% 3,55% 6,28% -2,29%

cl2 Nedokoncena vyroba a polotovary - tis. K¢ -0,23% -8,67% 14,57% 22,35% -16,87% -4,13%

C.l3 Vyrobky - tis. K& 4,38% -26,47% 84,20% 21,13% -17,81% 4,35%

cl5 ZboZi - tis. K¢ -4,43%|  -11,79% 31,38% -8,46% 5,49% -7,93%

CIIL. Kratkodobé pohledavky - tis. K& -11,22% -9,94% -3,92% -13,53%| 206,87% -69,93%
Pohledéavky z obchodnich vztaht (kratk.) - tis.

cn Ke 8,67% -8,21% 3,26%| -14,32% 5,14%|  -12,69%
Pohled.za spole¢niky, ¢leny druz. a za

clla ucastniky sdruz.(krat.) - tis. K& -100,00%

clis Stét - dariové pohledavky - tis. K& -66,64%| -100,00% -100,00%

cy Ostatni poskytnuté zalohy - tis. K& -77,11%|  222,19% -77,26% -12,03% 29,72% -30,18%

c.9 Jiné pohledavky - tis. K& 116,71% -64,41% 108,33% -6,08% -0,68% -2,06%

C.v. Kratkodoby finanéni majetek - tis. K& -43,55% 96,52% -2,53%|  -23,12%|  -33,65% 49,70%

C.v.1 Penize - tis. K¢ 1,65%| 120,65% -0,94% -64,84% 69,67% 12,67%

ciIv2 Uty v bankéch - tis. K& -70,55% 46,81% -7,45%| 11521% -89,60%| 377,00%

D.l Casoveé rozligeni - tis. k& 26,46% 22,55% 4,57% -23,71% -3,61% -0,75%

D.I1 Naklady pfiStich obdobi - tis. K& 36,20% 23,28% 0,99% -21,12% -4,66% -15,34%

D.3 PHjmy pfistich obdobi - tis. K& -39,57% 11,50% 65,08% -50,48% 13,59%| 200,85%




Priloha T Relativni zmény polozek rozvahy spolecnosti 2. Cdst

Oznateni Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem - tis. K& -2,46% 3,65% -2,17% 0,89% 14,40% -18,02%
A Vlastni kapital - tis. K& 1,66% -4,49% -4,13% 10,32% 3,10% -38,59%
Al Zakladni kapital - tis. K& 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
All. Zakladni kapital - tis. K& 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
Alll. fondy ze zisku - tis. K& 1,00% 0,14% 0,95% 0,18% 1,00% 0,75%
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond - tis.
Al Ke 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Alll2. Statutarni a ostatni fondy - tis. K¢ 59,26% 5,43% 33,82% 4,95% 25,65% 15,42%
AV. Vysledek hospodafeni minulych let - tis. K& 2,50% 1,80% -5,43% -5,19% 12,61%|  -54,70%
AIV.1. Nerozdéleny zisk minulych let - tis. K& -3,96% 1,80% -5,43% -5,19% 12,61%|  -54,70%
AIV.2 Neuhrazena ztrata minulych let - tis. K& -100,00%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
AV.1. obdobi - tis. K& -19,70%| -281,44% -10,99%| -393,07% -63,97%| 156,29%
B. Cizi zdroje - tis. K& -5,71% 10,57% -0,78% -5,72% 23,74% -3,86%
B.II Dlouhodobé zavazky - tis. K¢ -7,40% -16,81% -16,61% -2,70% 12,96% 1,73%
B.IL10. OdloZeny dariovy zavazek - tis. K& -7,40% -16,81% -16,61% -2,70% 12,96% 1,73%
BLIIL. Kratkodobé zavazky - tis. KE -7,11% -2,01% 0,00% 2,73% 6,05% -4,59%
B.IL1. Zavazky z obchodnich vztah (kratk.) - tis. K& 64,90% -60,74% 51,17% -0,13% 8,26% -21,95%
Zavazky ke spoleénikiim, élendm druz. ak
B.IIL4. Gcast. sdruZ. (krdt.) - tis. K& 59,09%| 901,07% -92,65% -5,83% 5,15% 3,43%
B.ILS. Zavazky k zaméstnancim - tis. K& -3,14% 2,99% -2,14% 5,84% 5,79% 11,56%
Zavazky ze socialniho zabezpecenia
B.IILG. zdravotniho pojidténi - tis. K& 1,13% -4,01% 1,30% 1,83% 8,46% 8,09%
B.IIL7. Stét - dariové zévazky a dotace - tis. K& -76,38%|  286,89% 30,10% 1,88% -6,12% -6,34%
B.IIL8. Kratkodobé pfijaté zalohy - tis. K¢ -35,26% -0,24% 2,90% 7,31% 13,26% 0,17%
B.IIL10. Dohadné ucty pasivni (kratk.) - tis. K& 22,52% -13,24% 38,14% -31,90% -26,13% 10,98%
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci - tis. K& -4,07% 25,83% -0,53% -12,67% 41,08% -3,57%
B.IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé - tis. K& -35,15%| 116,87% -9,70% -70,67%| 1140,79% -12,72%
B.IV.2. Kratkodobé bankovni tvéry - tis. KE 0,26% 17,61% 1,00% -4,04% -8,95% 2,11%
Cl. Casové rozligeni - tis. K& 225,00% -53,85%| 283,33% -91,30%| -100,00%

C.I1. Vydaje pfiStich obdobi - tis. K& 225,00% -53,85%| 283,33% -91,30%| -100,00%




Priloha 8 Relativni zmény vykazu zisku a ztraty spolecnosti

Oznatenl Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016

. Triby za prodej zboii - tis. K¢ 5,33% 2,30% 5,38% 1,46% -0,55% 5.46%

A Naklady vynaloZené na prodané zboii - tis. K& 6,50% 7,01% 8,02% 0,92% -1,02% 4,38%

+ Obchodnimarie- tis. KE 4,42% -1,45% 3,10% 3,61% -0,14% 6,38%

IL. Whkony - tis. K& -0,90% -6,65% -0,60% 1,69% 1,28% 2,47%
Triby za prodej vlastnich vwrobki asluzeb -

1. ts. KE -1,62% -6,01% -2,45% 1,49% 4,07% 1,31%

02, Zménastavu zdsob vliastni Einnosti - tis. K& -102,53%| -2762,50% -281,22% 18,13% -194,01% -87,33%

n3. Aktivace - tis. K& -100,00%

B. Whkonovi spotfeba - tis. KE -3,93% -6,94% 0,11% -7,58% 7.30% -10,56%

B.L Spotfeba materidlu a energle - tis. KC -1,24% -3,42% 5,26% -6,30% 9,36%| -11,43%

B.2. Sluzby - tis. K& -7,30% -11,63% -7,38% -9,70% 3,77% -8,99%

+ Pfidan4 hodnota- tis. K¢ 3,90% -4,72% -0,05% 10,93% -3,81% 14,98%

C. Osobnf ndklady - tis. K& 1,55% 032% -0,57% 2,62% 2,46% 10,84%

cl. Mzdové naklady - tis. K& 1,64% 0,47% -0,53% 2,64% 2,53% 10,74%
N&klady nasocidlni zabez pefenl a zdravotnT

c3 pojisténf - tis. K& 1,47% -0,71% -0,35% 2,63% 2,41% 10,94%

ca. Socidlnl naklady - tis. K& -56,82%| 421,05%|  -45,45% -12,96%|  -38,30%| 110,34%

D. Danéa poplatky - tis. K& -13,41% 42,55% -0,41% -5,30% 0,86% 5,44%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

E hmotného majetku - tis. KE 1,58% -7,64% -429%|  -1677% 8,42% 20,21%
Trzby z prodeje dlouhodobeho majetku a

1. materidlu - is. KE -18,78% 37,44% 55,02% -45,82% 41,61% 0,90%
Triby z prodeje dlouhodobého majetku - tis.

1. K -85,29% -60,00%| 7375,00%| -100,00% -59,29%

2. Triby z prodeje materidlu - tis. K& -14,67% 38,48% 32,51% -36,43% 31,30% 5,63%
Zhstatkova cena prodaného dlouhodobého

E. majetku a materialu - tis. K& 16,02% 0,32% 35,65% -11,36% -7,87% -14,92%
Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého

E1l. majetku - tis. K& -100,00% -100,00%

F2. Prodany material - tis. KE 16,02% 0,32% 29,38% -7,06%|  -10,96% -11,96%
Zmeénastavu rezerv,oprpol v

G. prov.ob . komplndkladd pFiftobd - tis. Ké 388,24%| -232.93% -74,62% -35,71% -100,00%

IV. Ostatnf provoznfvynosy - Tis. K& -65,38%| 154,42% -49,09% -54,40%|  17756% -44,96%

H. Ostatn{ provoznl naklady - tis. K& 13,28% 2,51%| 155,56% -67,14% 30,35% 75,97%

* Provozniwysledek hos podafent - tis. K& -2,03% 60,81% 30,82% 321,00% -44,08% 54,83%

X. VWnosové droky - tis. K& -100,00% -27,78% -20,51%| -100,00%

N. Nakladové droky - tis. KE 24,22% 6,60% -8,11% -21,99% -25,31% 18,46%

Xl Ostatnf finantniwnosy - tis. K& -34,85% -25,58%| 171,88% -19,54% 7,14% -97,33%

o. Ostatni finanén( naklady - tis. KE -2,98% -9,21% -1,29% 5,48% -1,04% -3,94%

* Finanénf vysledek hospodafent - tis. Ké 6,73% -6,830% -5,51% -1,64% -5,87% 3,37%

Q Dafi z pfiimi za b&Znou Einnost - tis. K& -44,22% 65,04%| 24302%| 24407% -49,66% 90,02%
Dan z pFljmu za béZnou €innost - splatna - tis.

al. K 153,52% -8,29% 50,30%| 111,36% -62,96%|  146,37%
Dan z prijmu za béZnou cinnost - odloZena-

Q2. tis. K& -138,13%| 112,28% -18,18% -86,36%| -562,96% -84,00%
Vysledek hospodaren] za DEZNOU GINNOS T - TS,

= K -1,36%| -265,86% -28,38%| -627,87% -62,74%| 110,33%

X1l MimoFadné wwnosy - tis. KE 1,18% -100,00% -100,00%

R. Mimofadné naklady - tis. K& 134,48% -18,75% 64,71% 53,30%| -56,45%| -100,00%

s, Dafl z pFljmi z mimofadné Einnosti - tis. K&
Daf z prljmi z mimofadné dinnosti - splatnd -

51, tis. K&
Dan z pfijmu z mimoradné cinnosti -

5.2, odloiend - tis. K&

* MimoFadny wsledek hospodafen( - tis. K& -67,86%| -406,94% 64,71% 51,37% -55,90%| -100,00%
Prevod podilu navysledku hospodareni

T. spoleénikim ( +/-) - tis. K&
Vysledek hospodafenlza dfetnl obdobl [+] -

ek tis. K& -19,70%| -281,44% -10,99%| -393,07% -63,97%| 156,29%
Wsledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) -

whkk tis. K& -28,33%| -222,16% -30,90%| -641,03% -60,42%|  135,43%




