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1 Uvod

Jak tidit své zasoby — pfed touto konkrétni otazkou stoji zcela oprdvnéné nemaly
pocet podnikatelskych subjektl. Ve snaze najit optimalni zplsob fizeni zasob, pfichazi
kazdd firma k ucinéni zasadnich a vyznamnych rozhodnuti, zejména jedna-li se
o podniky zaméfené na vyrobni ¢innost.

K urceni optimdlniho, tedy i efektivniho systému fizeni zasob je bezpodminecné
nutny diikladny rozbor zaméteni programu ¢innosti podniku, analyza piipadnych rizik
a dopadi takovych rozhodnuti na celkové vysledky hospodatfeni, a to vzdy zcela
individualné na konkrétnich podminkéach kazdého podniku. Pti provadéné analyze lze
téz identifikovat jiné problémy, jejichz odstranéni miize pfispét k rozvoji a napomoci
firm¢ k dosazeni rastu. Kazda spole¢nost mé odliSnou organizacni strukturu, kapitdlové
zdzemi, vztahy s dodavateli, interni procesy a zejména rozdilné priority v naplnovani
podnikové strategie. Samoziejmosti je rozdéleni zasob na jednotlivé slozky - urceni
strategického, zdkladniho a pomocného materidlu. Vyrobni strategie, kterd navazuje na
strategii obchodni, se vyznamnou mérou podili na zplsobu fizeni zasob; definuje cile
vyroby, organizaci vyroby, stanovuje rozsah a zpusob spoluprace s dodavateli.
Stanovena kritéria hodnotici vyrobni procesy by pak méla poslouzit jako zékladna
k snadngjsi volbé zpisobu fizeni zasob.

V odborné literatuie se nabizi n¢kolik riiznych metod fizeni zasob, nicméné ne
vSechny a ne vzdy mizeme jednotlivé metody bez problému aplikovat do praxe. Diky
mnoha faktorim, jez ovliviiuji fizeni zasob, je nutné dbat stfizlivého vybéru a volit
metodu dle moZnosti podniku, nikoli opa¢né. V mnohych piipadech se jako vhodné&jsi
feSeni jevi vybrané metody vzajemné zkombinovat, ptipadné odpovidajicim zplisobem
upravit k potfebam podniku. Nevhodné zvoleny zplsob fizeni zdsob miize mit za
nasledek ohroZeni zabezpeCeni vyroby, a to co do kvality tak kvantity dodaného
materidlu, jeji Casovosti a samoziejm¢ neoptimalni vazanosti financnich prostiedkl

v zasobach, a tim k negativnimu ovlivnéni celkového ekonomického vysledku.

Cilem mé bakalaiské prace je zhodnoceni soucasného zpiisobu fizeni zasob

vybraného podniku s navrzenim piipadnych zmén, vedoucich k racionalizaci fizeni



zasob. Vychodiskem jsou znalosti shrnuté v teoretické casti prace, prechazejici
v analyzu a zhodnoceni soucasného nastaveni fizeni zdsob a doplnéné o navrhy

ptipadnych zmén.



2 Teoreticka c¢ast

2.1 Majetkové a kapitalové sloZeni podniku

Kazdy podnikatel, chce—li provozovat svou Zivnost nebo podnik, musi k tomu
mit potiebné prostfedky. Aby je ziskal, musi mit penize (vlastni nebo vypijcené).
Konkrétni slozeni potiebnych prostiedki se oznacuje jako majetek. Pivod (zdroj), ze
kterého tento majetek vznikl, tj. jeho finan¢ni kryti, se oznacuje jako kapital. Majetek
tedy vyjadfuje ,,co podnik vlastni“ a kapital ,, komu to patii“. Piehled o majetku
a kapitalu se nazyva rozvaha (bilance) podniku, kde na levé stran¢ debetni je zachyceno
konkrétni slozeni majetku podniku, tj. vS§echna jeho AKTIVA, na pravé strané kreditni
jsou zachyceny vSechny kapitalové zdroje, tj. PASIVA. Princip, na kterém je zaloZeno
ucetnictvi, kdy kazda slozka AKTIV — majetku je financovéana z urcitého zdroje kryti —
PASIV se nazyva bilanéni a je vyjadien bilan¢ni rovnici AKTIVA = PASIVA.'

Podnikovy majetek AKTIVA rozdélujeme na dlouhodoby a ob&zny, zdroje kryti
PASIVA rozd€lujeme na vlastni a cizi. Pfehled AKTIV a PASIV viz tabulka.

Tab. 2.1. Zakladni schéma rozvahy

Struktura rozvahy

Aktiva Pasiva

* hodnota vSech polozek, do kterych podnik * vSechny zdroje, ze kterych byla aktiva
investoval pofizena

*  Stala aktiva *  Vlastni kapital

- nehmotna - zakladni kapital

- hmotna - fondy

- finan¢ni - nerozdéleny zisk minulych let

e Obéyna aktiva - hospodaisky vysledek b&Zného roku

- zésoby *  Cizi zdroje

- pohledavky - zavazky

- kratkodoby finanéni majetek - rezervy

- penize - bankovni Gvéry a vypomoci

Zdroj: SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika

! SYNEK, M. a kolektiv. Nauka o podniku ucebni texty pro bakalarské studium. 4. vydani. 1998. ISBN 80-7079-981-1.




2.2 Charakteristika obéZného majetku a jeho struktury

Obézny majetek je v podniku pfitomen v riznych formach: zasoby materidlu,
rozpracovana vyroba a hotové vyrobky, penize v pokladné a na uctech v bance,
pohledavky (ptedevsim z obchodniho styku, tj. dosud neuhrazené faktury, které podnik
vystavil svym odbérateliim, a ostatni pohledavky, napt. vii¢i svym zaméstnancim nebo
jinym osobam), kratkodoby finan¢ni majetek aj.

Jedna forma obéZného majetku pfechdzi v jinou (za penize jsou nakoupeny
suroviny, ty se zméni v nedokoncené vyrobky, ty v hotové vyrobky, hotové vyrobky
v pohledavky, pohledavky v penize na u¢tech nebo v hotové penize.) Ob€zny majetek je
tedy neustale v pohybu a na rozdil od dlouhodobého majetku, se obéZzny majetek velmi
rychle ,,obraci“. Cim rychleji se obraci, tim za stejnych podminek piinese vétsi zisk.
Proto dulezitymi ukazateli vyuziti obéZzného majetku jsou ukazatele jeho rychlosti
obratu.

Obézny majetek ale slouzi 1 k thradé zavazkl (dluht) podniku. Své zavazky
podnik vyrovnava piedevs§im penczi. Nema-li podnik dostatek penéz, musi pouzit
iobézny majetek respektive staly majetek. Schopnost preménit majetek podniku
v penize a slouzit tak k thradé zavazk® podniku oznacujeme jako likviditu.'

Hovofi — li se o finan¢ni situaci podniku, at’ pfiznivé ¢i nepfiznivé, je to spojeno
mj. se strukturou ob&ézného majetku. Podniky mivaji finan¢ni potize ani ne tak proto, Ze
by nemély dostate¢nou vysi obé€zného majetku, ale maji obé€zny majetek v nevhodné
struktufe.

Strukturou obézného majetku se rozumi slozeni, skladba obé&zného majetku.
Vyjadiuje kvantitativni vztahy mezi slozkami ob&ézného majetku nebo jejich skupinami
¢1 uvnit téchto skupin. MEfi se procentnimi podily jednotlivych slozek obézného
majetku na jeho celkové vysi. Lze ji vyjadrit jako sloZzeni obézného majetku k urcitému
datu nebo jako primérné sloZzeni obézného majetku ve zvoleném obdobi.

Celkovy prehled o struktufe obéZného majetku k urcitému datu je obsaZen

v aktivech rozvahy podniku.?

! SYNEK, M. a kolektiv. Nauka o podniku ucebni texty pro bakalarské studium. 4. vydani. 1998. ISBN 80-7079-981-1.
2 VALACH, J. a kolektiv. Financni Fizeni podniku. 2. aktual. a rozsit. vydani. 1999. ISBN 80-86119-21-1.



2.3 Zasoby — vymezeni

Vymezeni pojmu ,,zdsoby* je podrobn¢ rozvedeno v §9 vyhlasky 500/2002 Sb. a dale
v CUS ¢&. 015-Zasoby.?
Zasoby lze rozdélit do tii zdkladnich skupin:
* nakupované zasoby, tj. materidl a zbozi,
* zasoby vytvorené vlastni ¢innosti, tj. nedokon¢ena vyroba, polotovary
vlastni vyroby, hotové vyrobky;

e gzvifata.

2.3.1 U&etni ¢lenéni zasob:
1. Materidl — do kterého patii bez ohledu na potfizovaci cenu vSechny piedméty,

jejichz pouzitelnost neni delSi nez jeden rok, dale vSechny predméty, které jsou

uréeny k jednorazové spotieb&. Material zejména obsahuje:*

* suroviny — zakladni materidl, které pfi vyrobnim procesu piechazeji zcela
nebo z¢asti do vyrobku a tvoii jeho podstatu;

e pomocné latky — které prechazeji také piimo do vyrobku, netvoti vSak jeho
podstatu (napft. lak na vyrobky);

» latky, kterych je zapotiebi pro zajisténi provozu ucetni jednotky, naptiklad
mazadla, palivo, Cistici prostiedky;

* nahradni dily;

* obaly a obalové materialy, pokud nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek
nebo zbozi;

* dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi bez ohledu na vysi
oceneni;

e drobny hmotny majetek — samostatné movité véci a soubory movitych véci
se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim s dobou pouzitelnosti
delsi nez jeden rok nevykazané v polozce B.IL.3 ,,Samostatné movité véci

a soubory movitych véci®.

3 FISEROVA, E., CHALUPA, R., aj. Abeceda ticetnictvi pro podnikatele 2006. 4. vydani. 2006. ISBN 80-7263-329-5.
* Vyhlaska & 500/2002 Sb. §9, §7odst. 3b



2. Nedokonéend vyroba a polotovary — obsahuje:

e produkty, které prosly jednim nebo n€kolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz
materialem,

* nejsou vsak dosud hotovym vyrobkem, nedokoncené vykony jinych ¢innosti,
pii kterych nevznikaji hmotné produkty;

* odd¢len¢ evidované produkty, tj. polotovary, které dosud neprosly vSemi
vyrobnimi stupni a budou dokonceny nebo zkompletovany do hotovych
vyrobki v dal§im vyrobnim procesu ucetni jednotky.

3. Vyrobky — obsahuje véci vlastni vyroby urcené k prodeji nebo ke spotiebé
uvnitf tcetni jednotky.

4. Zvitata — obsahuje mlada chovné zvifata, zvifata ve vykrmu a déle napiiklad
kozeSinova zvifata, ryby, vcelstva, hejna slepic, kachen, krit, perli¢ek a hus na
vykrm.

5. ZboZi — obsahuje movité véci nabyté za ucelem prodeje, pokud ucetni jednotka
s témito vécmi obchoduje. Polozka dale obsahuje vyrobky vlastni vyroby, které
byly aktivovany a pieddny do vlastnich prodejen. Polozka obsahuje téz
nemovitosti, které ucetni jednotka, jejimz predmétem cinnosti je nakup a prode;j
nemovitosti, nakupuje za ucelem prodeje a sama je nepouzivd, nepronajima
a neprovadi na nich technické zhodnoceni.

6. Poskytnuté zdlohy na zdsoby — obsahuje kratkodobé a dlouhodobé zalohy

poskytnuté na potizeni zasob.

Pro fizeni zasob je dilezitym ukazatelem hodnota primérné resp. optimalni

zéasoby a z hlediska funkéniho pak zasoba bézna, pojistna, technicka a sezonni.”

1) Bé&zna zésoba - ¢ast zasob, kterd kryje potieby v obdobi mezi dvéma dodavkami.
V pribéhu dodaciho cyklu kolisd jeji stav mezi urovni minimdlni zasoby a
stavem zasoby po dodavce na tirovni maximalni zasoby. Dulezitou hodnotou je
primérnd bézna zasoba, kterd se v podminkach plynulé rovnomérné spotieby

rovna poloving primérné dodavky.

> TOMEK, G., TOMEK, J. Nakupni marketing. 1. vydani. 1996. ISBN 80-85623-96-X.



2) Pojistna zdsoba — ¢ast zasoby, ktera kryje odchylky od pldnované (primérné)

spotfeby, délky dodavkového cyklu a vySe dodavky, pokud pfesahnou hladinu
minimalni zasoby. M4 zarucit, Ze se pii urcitych odchylkach od ptivodniho stavu
uspokoji pozadavky zdkaznikl. Je tfeba ale mit na paméti, Ze vysoka pojistna
zasoba sice znamena vysokou uroven dodavatelskych sluzeb, a tedy uspokojeni
zékaznikd, na druhé strané zvySuje naklady na drzeni zasob.°

3) Technickd zdsoba — ¢ast surovin, materidlli a vyrobki, kterd ma kryt potiebu pii

nezbytnych technologickych Upravach materidlu (napt. zrani odlitkd, vysychani
dreva apod.), popt. zajistit standardni jakost suroviny pro celou vyrobni davku.
Velikost této zasoby je tedy dana predevSim technickymi parametry
technologického procesu.

4) Sezoénni zasoba — tvofi takové mnozstvi materialti a vyrobki, které umoziuje

kryt spotiebu, pokud:

- probihd rovnomérné po cely rok, ale zdsoba se muze dopliovat jen béhem
urc¢itého kratSiho obdobi (sezony);

- je spotieba sezénni (popf. jednorazovd), ale zasoby je nutno vytvaiet postupné
delsi dobu;

- sezonnim piredzadsobenim nezbytné zajisti sezonni spotiebu, jsou to tedy zasoby

vytvofené v ur€ité sezon¢, anebo pro urcitou sezénu, nebo oboji.

2.4 Ocenovani zasob

2.4.1 OQOcenovani zasob pri porizeni
a) pofizovaci cenou;
b) reprodukéni potfizovaci cenou,

c) vlastnimi néklady.

a) Porizovaci cenou
Timto zplisoben se ocenuji nakupované zasoby (materidl a zbozi).

Porizovaci cena = cena porizeni + VPN (vedlejsi porizovaci naklady).

® VANECEK, D., KALAB, D. Logistika (1.dil: Uvod, Fizeni zisob a skladovani). 1. vydani. 2003. ISBN 80-7040-652-6.



Cena pofizeni — kupni cena materidlu nebo zbozi, kterd miize byt pfipadné¢ snizena
o poskytnutou slevu.
Néklady souvisejici s potizenim — clo, pfepravné, pojistné, provize.
Z vnitropodnikovych sluzeb se zahrnuji do pofizovaci ceny materidlu jen piepravné
a naklady na pfipadné zpracovani materialu pied vydejem do vyroby.’
b) Reprodukcni porizovaci cenou
Takto ocenujeme zasoby v piipad¢, Ze neni mozné zjistit vlastni naklady na

vytvofeni vlastni ¢innosti:

ziskané darem nebo dédictvim;

- ziskan¢ jako odpad;

- nalezené jako inventariza¢ni piebytek;

- nelze — li yjistit vlastni naklady na vytvoteni zasob vlastni ¢innosti;

- vlozené¢ spolecniky do obchodni spolecnosti nebo individudlnim
podnikatelem do firmy na zaklad¢é posudku zpracovaného znalcem.

¢) Vlastni naklady

Pouzijeme pfi ocefovani zasob vytvorenych vlastni Cinnosti tj. nedokoncené

vyroby, polotovarti a vyrobkd.

Vlastni néklady - pfimé néklady spojené s vyrobou nebo jinou ¢innosti (napf. ptfimy
materidl, pfimé mzdy, poptipad€ i ¢ast nepiimych nakladl (napt. osvétlent).
Piimé ndklady - vztahuji se k ur¢itému druhu vyrobku nebo sluzby a jsou za jejich
jednotku ptimo zjistitelné.
Neptimé naklady - jsou spole¢né pro vice druhii vykoni a souvisi pfedevsim s obsluhou
a fizenim vyroby.

Za vlastni néklady se povazuji bud’ skute¢né naklady, nebo naklady piedem

stanovené podle predbéznych kalkulaci.

"BREZINOVA, H., MUNZAR, V. Udemictvi I .Edice “Vzdéldani iicetnich v CR*.1. vydani. 2006. ISBN 80-86716-29-5.



2.4.2 Zpisoby ocenovani skladovych zasob

Zasoby potizené nakupem nebo vlastni ¢innosti vedené na sklad¢ je nutno pii
jejich vyskladnéni (za ucelem spotieby, prodej atp.) také ocenit. Vzhledem k tomu, ze
ocenéni prirtistkli zasob na sklad¢ je rozdilné v ramci jednotlivych nakupt, je nutno
vybrat ze zplisobl ocenéni zasob pii vyskladnéni ten, ktery podminkdm ucetni jednotky
a prislusnych druhti zasob nejvice vyhovuje.

Dle ceskych piedpisti je moZné pouZit nasledujici metody:

1) Metoda vazeného aritmetického priméru

Zasoby stejného druhu jsou vedeny na skladé v ocenéni cenou zjiSt€nou
vazenym aritmetickym primérem z pofizovacich cen. Tato metoda je celosvétove
nejpouzivangjsi.

2) Metoda FIFO
Pojmenovani je odvozeno od anglického ,,first in, first out™ — ,,prvni do skladu,
prvni ze skladu®. Princip spocivéa v tom, ze se prvné nakoupené zasoby prodavaji jako
prvni. K prodanému zboZi se pfifazuje nejstars$i potfizovaci cena, takZe stav zdsob na
sklad¢ je ocenén potizovacimi cenami poslednich dodavek.
3) Pevnd cena

Pii oceflovani zasob pii pofizeni, mize podnik pouZit pevnou cenu. Udet zasoby
je rozdélen na analytické ucty, na kterych je veden jak stav zasoby v pevné cené, tak
rozdil mezi skuteCnou a pevnou cenou. Vyskladnéni probiha v pevné cené
z analytického G¢tu pro pevnou cenu a vyskladnéni pro analyticky tcet pro rozdil mezi
skute¢nou a pevnou cenou probihd v souladu s vnitropodnikovou smérnici. Odchylka od
pevné ceny je zpravidla zanedbatelna vzhledem k cené€ zasoby, pokud se vSak v priabéhu
ucetniho obdobi za¢ne vyrazné zvysSovat, méla by ucetni jednotka zareagovat na tuto

situaci zredlnénim vySe pevné ceny.’

* FISEROVA, E., CHALUPA, R., aj. Abeceda ucetnictvi pro podnikatele 2006. 4. vydani. 2006. ISBN 80-7263-329-5.



2.5 Zpusoby uctovani zasob

Ceské uéetni standardy nabizeji dva zplisoby Gétovani zasob (zpiisob A a B).
Zpiisob evidence zasob A i B mohou pouzivat vSechny ucetni jednotky. Oba zplisoby se
mohou kombinovat i v ramci jednoho syntetického uctu. V ramci analytickych ucti

vSak muze byt uplatnén pouze jeden z uvedenych zptsobii.

* Evidence zdasob dle zpusobu A

Podstatou tohoto zpiisobu je soustfedit vydaje vynalozené na potfizeni zasob na
ptisluSnych majetkovych uctech zasob (U€. skupina 11, 12, 13) v ocenéni dle §25 pism.
C) a D) zdkona o ucetnictvi. Zasoby se vyuctuji do provoznich nakladi nebo jako
snizeni vynosli prostiednictvim uctd G¢. skupiny 61 v okamziku jejich skutecné
spotieby (napt. spotieba materidlu podle vydejek, prodej zbozi, sniZzeni stavu zasob
nedokonené vyroby a vyrobki). Tento zpiisob je vétSinou spojen s prubéznou
inventarizaci zasob.

Postup uctovani o jednotlivych slozkach zasob se li§i v zavislosti na zplisobu
jejich ocenéni.

* Evidence zdasob dle zpusobu B

Na rozdil od zplisobu A se vyuctuji veskeré vydaje na potizeni zdsob ndkupem
nebo vlastni Cinnosti béhem u¢. obdobi na pfislusné ucty provoznich nakladi. Pii
uzavirani Ucetnich knih se pocéatecni stavy jednotlivych majetkovych uctd ptfevedou na
vrub ucth 501, 504 a ucéth G¢. skupiny 61. ke konci ucetnich obdobi se stav zasob
zauctuje na vrub ucti 112,132 a ucty act. skupiny 12 souvztazné s ucty 501, 504, a ucty
uct. skupiny 61.

Zpisob B se poji sifadnou rocni inventarizaci. Pfi vyuZiti tohoto zplisobu
uctovani se predpokladd vedeni skladové evidence, pifesto ze ucltovad osnova pro

podnikatele ji podrobné nedefinuje a neupravuje. ®

8 RYNES, P. Podvojné ucetnictvi a ucetni zaverka. 6. aktualizované vydani. 2006. ISBN 80-7263-313-9.

-10 -



Inventarizace a manka a Skody
Manka nad normu a Skody zjisténé pii fyzickych inventarizacich na
nakupovanych zasobach i zdsobach vlastni vyroby se zuctuji u metody A i B na vrub
uctu 549. Kompenzace manka a piebytkl je mozné pfipustit pouze za téchto
ptedpokladu:
- zéasoby jsou evidovany podle druht;
- vznikly v jednom €. obdobi;

- vznikly netimyslnou zdménou.

Zasoby na konci ucetniho obdobi

Na konci roku mohou vzniknout ptipady, kdy pfi nakupu zasob tyto zasoby do
ucetni jednotky fyzicky dorazi, ale dodavatel nedoruc¢i patficné doklady
(Nevyfakturované dodavky zasob). Druhy pfipad mize nastat opacné. Prislusné doklady
dorazi, ale fyzicky neni zdsoba dodana (Zasoby na cest¢).

Nevyfakturované doddvky zasob — nevyfakturovana dodavka se zauctuje ve

prospech uctu 389 — Dohadné ucty pasivni. Zauctovani nevyfakturované dodavky k
okamziku sestaveni ucetni zavérky je nutné vzhledem k pfesnému stanoveni hodnoty
skladu zasob v K¢.

Zasoby na cesté — prijata faktura se zictuje obvyklym zplisobem a zatctovani

zasob na cesté prob&hne na ucty 119 nebo 139.
Zauctovani nepftijatych zasob je velmi dulezité v okamziku sestavené ucetni
zaveérky. Kdyby toto Ucetni jednotka nezauctovala, neopravnéné by zvySila hodnotu

materialu na skladé.®

SRYNEg, P. Podvojné ucetnictvi a ucetni zavérka. 6. aktualizované vydani. 2006. ISBN 80-7263-313-9.
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2.6 Financovani zasob

Obézny majetek — je charakterizovan jako kratkodoby majetek s dobou

pouzitelnosti do 1 roku. Otazkou je, které zdroje by mély byt a jsou pouZivany na jeho

opatfovani. Za vychozi miizeme oznacit kratkodobé financovani zasob.

Lze dokézat, Ze cast obézného majetku nekolisa a je v podstaté v podniku trvale

vazana — trvaly ob&zny majetek, na rozdil od druhé ¢asti, ktera kolisa, a je nazyvana

pfechodnym obéZznym majetkem. VSeobecné plati, Ze financovani kratkodobym dluhem

je riskantnéj$i nez financovani dlouhodobym dluhem. Piesto ma kratkodoby dluh urcité

vyhody:

je obvykle levnéjsi;
lze jej snaze ziskat (neni tfeba zaruky);

lze jej ziskat rychleji (neni zkoumdana financni situace podniku a jeho

perspektiva).

2.6.1
1)

2)

Hlavni zdroje kratkodobého financovani:
obchodni Gvéry — je uvérem, ktery ,,Cerpa“ odbératel od dodavatele tim, Ze mu

za dodavky vyrobkil, praci a sluzeb plati az po uplynuti sjednané lhity.
Pozitivem obchodniho tvéru je podpora odbytu a ve svych dusledcich urychleni
reprodukéniho procesu. Z hlediska nékladt na ziskani kapitalu je obchodni uvér
povazovan za levny zdroj, protoze se zpravidla poskytuje beztirocné. Na druhou
stranu je spojeno s ur¢itym rizikem pro dodavatele, proto mize vyzadovat rizné
formy zajisténi uvéru.

kratkodobé bankovni uvéry — jsou poskytovany bankami podnikiim na kryti

jejich obézného majetku a financovani jeho pfirtistki. Potieba kratkodobého
bankovniho Gvéru mize vznikat ze dvou hlavnich pfi¢in a) prechodné zvySeni
potieby obézného majetku b) potieba penéz na tihradu jinych zdvazka podniku.
Uvéry se poskytuji maximalné do predpokladané vyse ob&Zného majetku nebo
piislusnych objekta k ur¢itému datu. Dostupnost kratkodobych uvéri je zavisla

na uveroveé schopnosti podniku. Ovéfuje se béZznymi analytickymi postupy.
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3) zavazky vici zaméstnanclim a statu — nevyplacené mzdy, platby zdravotniho
a sociadlniho pojisténi, danové povinnosti.

4) majetkové pfemény — obnova (ndkup) spotiebovaného obézného majetku z trzeb

podniku, financovani ob&zného majetku z odpist, prodej nepenéznich slozek
majetku, faktoring.

5) dlouhodobé zdroje — viechny formy vlastniho kapitalu, dlouhodobé zavazky’.

2.7 Zasoby — Fizeni

Rizeni zasob je soubor relativnd samostatnych ¢innosti, jejichz u¢elem je - na
zaklad¢ zaméfeni a programu ¢innosti podniku — zajiStovat plynuly, bezporuchovy chod
vyroby a prodeje potfebnym mnozstvim zéasob, véetné pojistnych, a to v odpovidajici
struktute, kvalité, ve spravné dob¢, na potiebném misté, pii minimalnich nakladech
spojenych s hospodaienim se zdsobami. K fizeni zasob se vyuziva rtiznych metod,
kterymi Ize urcit tcelnou, optimalni vysi potfebnych zasob.

Volba metody vychdzi z ucelu stanoveni zdsob, charakteru jejich potieby,
informacnich podkladii, ekonomickych podminek pro jejich pouziti, z hlavnich faktord
ovlivityjicich zasoby.?

Cilem modelii fizeni zasob je dat odpoveéd’ na otazku kdy a kolik vyrobka na
sklad objednavat nebo vyrabét. Pfitom je tieba najit ekonomicky vyhodny pomér mezi
naklady na skladovani a ztratami zpisobenymi nedostatkem zasob.

Neni jednoznacné, zda a v jakych piipadech je vyhodnéjsi vétsi nebo mensi

zasoba. Pti fizeni systémi zasob je tfeba vzit v Givahu nésledujici aspekty:

- v zasobéach je vazano nezanedbatelné mnozstvi prostredkd, tj. pokud jsou zasoby
nadbytecné vysoké, zbyte¢né se blokuji prostiedky, které by mohly byt pouzity
jinde, a navic je tfeba pocitat s naklady na skladovani;

- Casté objedndvky sice snizuji naklady na skladovani i prostfedky vazané
v zasobach, ale zvySuji naklady na dopravu a dal$i polozky spojené se

zasobovacimi procesy;

9

2 VALACH, J. a kolektiv. Financni Fizeni podniku. 2. aktual. a rozsit. vydani. 1999. ISBN 80-86119-21-1.
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- nedostate¢nd zdsoba mize vést k nepomérné vysSim ztrdtdm, nez jsou

skladovaci naklady napf. pfi nutnosti zastavit vyrobu nebo pii ztraté zakaznika.’

2.7.1 Metody Fizeni zasob
Konkrétni metody fizeni je mozné d€lit dle n€kolika hledisek. Obvykle zavisi na

vlastnim pfistupu autora.

Rozd¢leni podle hledisek:

a) podle charakteru nefiditelnych proménnych (potieby ¢i poptavky a potizovacich
lhit zasob) délime modely fizeni zasob na deterministické a stochastickeé.

e Deterministické — maji znamou poptavku a potizovaci lhiitu;

* Stochastické — maji neurcitou poptavku a potizovaci lhiitu.

b) podle pristupu k modelovani ¢asu rozliSujeme modely na statické a dynamické.
» Statické — nejsou zddné vykyvy v poptadvce béhem tydne, roku apod.;
e Dynamické — berou v uvahu nerovnomérnost poptavky v rtiznych ¢asovych

okamzicich, napt. zohlediuji sezénni vykyvy.

c) podle rizné strategie fizeni zasob (objednavkového rezimu) rozliSujeme systémy
s konstantni velikosti objednavky a systémy s pevnymi objednacimi terminy.

» Systém s konstantni velikosti objednavky — vSechny objednavky maji stejnou

velikost, ale intervaly mezi objednavkami se mohou lisit. Objednévka je
vystavovana v okamziku, kdy zasoba klesne na pfedem stanovenou objednaci
uroven.

* Systém s pevnymi objednacimi terminy — objednavky se vystavuji
v pravidelnych ¢asovych intervalech. V okamziku objednavky je tfeba sledovat

aktualni zasobu a doplnit ji na cilové mnozstvi.’

d) systémy fizeni zasob lze rovnéz rozdelit podle druhu poptavky na dvé skupiny:

® DOMEOVA, L., BERANKOVA, M. Modely fizeni zdsob I. 1. vydani. 2004. ISBN 80-213-1140-1
° DOMEOVA, L., BERANKOVA, M. Modely fizeni zdsob I. 1. vydani. 2004. ISBN 80-213-1140-1.
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* Nezavisld poptadvka — vznika libovolné a nema vztah k poptavce po jinych

druzich vyrobki. Vysi této poptavky nelze stanovit se 100% jistotou, proto se
k jejimu zjisténi pouziva predikce
— Statistickd metoda stanoveni velikosti davky (vypocet pomoci Campova
vzorce);
— Metoda Casove rozvrzeného objednaciho okamziku (hodnotam jako je
velikost davky, pojistna zasoba se dopliuje jeste faktor casu).

» Zavislé poptavka — pro tento druh poptavky lze pro zjisténi potieby pouzit

vypoclty:

— Metoda planovani potieby davek (nejprve je tieba sestavit vyrobni
program pro jednotlivé vyrobky a za pomoci kusovniku se vypocte
potieba jednotlivych soucastek;

— Technika planovani potieby materiadlu MRP — 1 — vypocet vychazi
kromé udajii z kusovniku 1 z Gdaji o existujicich a dosud nevytizenych
objednavkach, aby byl kone¢ny vyrobek hotov v okamziku, kdy ho

pozaduje zékaznik.°

Zakladnim metodickym piistupem k fizeni zasob v podminkéch trzni ekonomiky
je tzv. optimalizacni pfistup (model EOQ). Pti uplatnéni optimalizacnich metod je
zékladnim kritériem minimalizace celkovych néklada.

Mezi moderni piistupy k fizeni zasob patii metoda JUST-IN-TIME. Cilem této
metody jsou nulové zasoby a stoprocentni kvalita. Tohoto cile se dosahuje dokonalou

spolupraci a koordinaci vSech ¢innosti.

Dal§im modernim systémem fizeni zdsob je systém ABC. Vychazi ze
skute¢nosti, Ze je velmi pracné a Casto i zbytecné vénovat vSem druhlim materiala
v zasobach stejnou pozornost a sledovat je stejné podrobné jednotnymi postupy
a metodami. Zékladem této metody je Paretova zakonitost., ze ve vétSin€ pripadu je

80 % duisledk vyvolano pouze 20 % v$ech moznych piic¢in.

® VANECEK, D., KALAB, D. Logistika (1.dil: Uvod, Fizeni zdsob a skladovdni). 1. vydani. 2003. ISBN 80-7040-652-6.
10 SYNEK, M., a kolektiv. Manazerska ekonomika. 2. ptepracované a rozsifené vydani. 2001. ISBN 80-247-9069-6
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3 Cil prace a metodika

Cilem mé bakalaiské prace je vypracovat metodiku, kterd umoziuje fizeni
zasob. Dany systém poté aplikovat na vybraném vyrobnim podniku a ziskané udaje
vyhodnotit s ohledem na dal$i rozvoj podniku.

Ke splnéni a vyfeSeni tohoto cile bylo nutné zpracovat dil¢i cile tak, aby
navrhovany systém odpovidal moznostem firmy a podpofil jeji rozvoj. Prvnim cilem je
dle charakteru a finan¢ni situace podniku definovat problémy, na zaklad¢ kterych lze
navrhnout moznosti pouziti metod fizeni zasob a popf. navrhnout jejich pfizptisobeni
dané situaci podniku. Druhym cilem je navrzené metody aplikovat na systém vlastniho

fizeni zasob, zhodnotit pfinosy a predlozit navrh opatieni vychazejici z téchto vysledkd.

3.1 Analyza soucasné situace podniku

Vzhledem k tomu, ze fizeni zasob vychazi jak z konkrétni situace podniku, tak
1z vn&jSich podminek hospodareni, rozhodla jsem se, pfed samotnym objasnénim fizeni
zasob za pomoci finan¢nich pomérovych ukazatel nejprve zhodnotit hospodaieni
podniku. Vychozimi podklady pro nésledujici analyzu byly finanéni vykazy firmy -
rozvahy a vykazy zisku a ztrat za jednotliva hospodaiska obdobi. Hospodarskym rokem
tohoto podniku je obdobi od 1. 7. xx — 30. 6. xx + 1.

Ptehled o tom, jak si podnik stoji ve své hlavni ¢innosti tzn. vyrob¢, ndm poda

hospodaisky vysledek z provozni oblasti.

Vynosnost neboli ziskovost podniku byla méfena ukazateli rentability.

v" ROA (rentabilita aktiv) = &isty zisk/aktiva (1)

* Vyjadiuje Cistou vynosnost celkovych aktiv podniku.
Pii vypoctu bylo pouzito upravené hodnoty aktiv, ktera byla provedena
vzhledem k neptesnostem, které vznikaji pii vypoctu za pouziti tokové veliiny (Cisty
zisk) a stavové veliCiny (aktiva). Pouzila jsem tedy pro vypocet primér mezi stavem

rozvahy na zacatku roku a kone¢nym stavem na konci roku.
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v ROS (rentabilita trzeb) = ¢isty zisk/trzby ()

*  MEéfi podil Cistého zisku ptipadajiciho na 1 K¢ trzeb.

U téchto ukazatelt neexistuji doporucené hodnoty, proto jsou jednotlivé hodnoty
porovnavany v ¢ase. Mozné je rovnéz porovnani s podobnym podnikem. Lze fici, ze
¢im vys$$i hodnoty ukazatelé dosahuji, tim lépe pro podnik.

Ukazatele likvidity zkoumaji, zda mé firma dostatek prostiedkd na zaplaceni
kratkodobych zavazkl. V této praci byla platebni schopnost vypocitana podle ukazateli
bézné a pohotové likvidity.

Vztah kratkodobych zavazkil a obéZného majetku vyjadiime ukazatelem cisty

pracovni kapital (CPK).

v Bé&Zna likvidita = ob&Zna aktiva/kratkodobé zavazky 3)
* 'V bakalaiské praci byla za optimalni povazovana vySe hodnoty tohoto
ukazatele 2:1
v" Pohotova likvidita = (obéZna aktiva-zasoby)/kratkodobé zavazky (4)
* K porovnani byly pouzity standardni hodnoty ukazatele 1 — 1,5
v CPK = obéZny majetek — kratkodobé zavazky
(5)

Zakladni ukazatel zadluZenosti (ukazatel véritelského rizika) byl pouzit ke

zjisténi rozsahu pouziti cizich zdroju k financovani podnikovych aktivit.

v' Ukazatel véFitelského rizika = celkové zavazky/celkova aktiva

(6)

K ziskédni informace, jak podnik hospodaii se svymi aktivy, zejména zasobami,

jsem pro méteni pouzila ukazatele aktivity. Vzhledem ke struktufe obézného majetku
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jsem za dulezité pokladala rovnéz pouzit ukazatele rychlost obratu pohledavek
a dobu obratu pohledavek.
K vypoctu jsem opét pouzila primérného stavu zasob a pohledavek,

vypocteného z pocatecniho a kone¢ného stavu.

v Rychlost obratu zasob
(7)

v" Rychlost obratu pohledavek
(8)

trzby/primérny stav zasob

trzby/prumérny stav pohledavek

3.2 Vlastni rizeni zasob

Ptesto, ze ve zkoumaném podniku tvoii zasoby primérné jen necelych 11 %
celkového majetku, jsou pro vyrobni podnik vyznamnou slozkou a jejich vySe
poukazuje na to, jak dobie &i $patné podnik ovlada fizeni zasob. Uéelem Fizeni zasob je
zajistit plynuly chod vyroby pifi minimélnich nakladech spojenych s jejich
hospodarenim.

V praci jsem se zaméfila na analyzu né€kolika druhii materialu, které jsem
vybrala dle nésledujicich kritérii. Prvnim kritériem bylo, jakym zplisobem je v soucasné
dob¢ dany material objednavan. Materidl je v podniku rozdélen do skupin podle toho,
jak casto vstupuje o vyroby.

Druhym kritériem byla velikost spotfeby za dvé po sob¢ jdouci obdobi. Posledni
kritérium bylo sestaveno za pomoci pracovnikd nakupniho oddé€leni, ktefi pftipravili
cilovou skupinu zkoumanych materiali, u kterych bylo poZzadovano ovéfeni spravnosti
jejich dosavadniho fizeni. Tento postup byl zvolen vzhledem ke slozeni materialovych
zasob a velkému poctu druhi jednotlivych skupin materialu.

Vzhledem k tomu, ze se podnik zabyva vyhradné zakézkovou vyrobou a nikoli
vyrobou na sklad, mél by podnik udrzovat vyssi arovei pojistné zasoby pro zabezpeceni
plynulosti vyroby a uspokojeni zdkaznika. S ohledem na mozné vykyvy ve spotiebé

a dodéavkéch materialt byla zjistovana vyse pojistné zasoby a objednaciho bodu.
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Pro vypocet bylo pouzito tohoto modelu:

v' Vypocdet pojistné zasoby a objednaciho bodu za ptedpokladu kolisajici poptavky

a stalé dodaci doby

Bo= (dpram * t) + (z * Vt * 3) 9)
Bo objednaci bod

(dprim * €)eeeerreeeeee, ocekavana spotiteba béhem dodaci doby

(O pojistnd zasoba

Dortim pramérnd denni spotieba (celkova roc¢ni spotieba/365)

| TSRS daci doba ve dnech

Zoeeeeeeereeenreeenaee e e stupeni zajiSténosti (viz ptiloha 1)

Onteertete et smerodatna odchylka = J@ (10)
S spotieba v jednotlivych sledovanych obdobich

S e, prumérna spotifeba za n obdobi

Stupent zajisténosti ,,z* vyjadiuje pravdépodobnost, Ze poptavka neprevysi
zasobu béhem dodaci doby. Za ptedpokladu, ze poptavka nepievysi zdsobu b&hem
dodaci doby s 99% pravdépodobnosti (99% uroven sluzeb) a riziko vycCerpani je tudiz
1% najdeme uvnitt tabulky hodnotu 0,99 a v pfislusném sloupci a tadku wvysi
koeficientu z = 2,33.

Dal$im, jiz zminénym, Ucelem fizeni zasob je minimalizace celkovych nékladii
spojenych s pofizovanim a skladovanim zasob. Vysledkem je zjisténi optimalni
velikosti dodavky respektive objednavky.

Tento typ fizeni zasob jsem pouzila pro shodnou skupinu zasob jako pro vypocet
pojistné zasoby s vyjimkou tfi druhd materidli, které nespliovaly potiebné pozadavky
pro tento vypocet.

Vypocet EOQ predpokladd, ze jsou znadmy: skladovaci a objednaci naklady,
cena za jednotku materidlu, spotieba, kterd je konstantni. V praxi jsem se ale setkala se

zjednodusSenim téchto predpokladu.
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EOQ( Qop) je zavislda na poméru potizovacich (objednacich) a skladovacich

nakladii a velikosti spotieby.

Pro vypocet jsem pouzila nasledujici model:

| 2=Np 5
‘/ EOQ (Qopt) = 1‘| = (1 1)
A naklady na pofizeni (objednaci ndklady) na jednu objednavku
Nsoooriiiiiien naklady na skladovani na jednotku za dané obdobi
S ocekavana ro¢ni spotifeba v MJ

Néklady na pofizeni (objednaci ndklady) zahrnuji administrativni naklady,
postovné, naklady spojené s prevzetim materidlu na sklad a dalsi potizovaci néklady.
V mém piipad€ tvoii nejpodstatngjsi a také jediny objednaci naklad, ktery podnik
eviduje — dopravné. Tyto ndklady jsou vycisleny urcitym procentem z celkové ceny za
dodavku.

Néklady na skladovani by mély zahrnovat ndklady na urok (pozadovanou
rentabilitu kapitalu vloZzeného do zasob), néklady na vlastni uskladnéni, odpisy
skladovacich budov. V tomto pfipadé podnik rovnéz skladovaci ndklady neeviduje,
nebot’ zjiStovani a evidence je znacn¢ naro¢na vzhledem k mmnozstvi skladovaného
materidlu. Po konzultaci s vedenim podniku byly skladovaci ndklady stanoveny ve vysi
6 % z ceny za MJ.

Ocekéavana ro¢ni spotieba vychazi z idajii o spotiebé v minulém obdobi, nebot’
podnik neuvaZuje o navyseni vyrobnich kapacit a ptedpoklada velikost vyroby na stejné
urovni.

Pti vypoctu minimdlnich celkovych ndkladi bylo pouzito vypoctené EOQ,
azarovenl byly porovnany snaklady, které jsou v soucasné dobé spojeny se
zasobovanim.

Vypocet minimalnich celkovych naklada byl proveden dle vztahu:

v TC = EOQ/2*Ns + S'/EOQ*Np (12)

-20 -



r v

4 Analyticka a synteticka cast

4.1 Charakteristika a analyza soucasné situace vyrobniho
podniku

Podnik, ktery jsem si pro svoji praci vybrala je dcefinou spolecnosti
mezinarodniho vyrobce dekorativni kosmetiky se sidlem ve Spolkové republice
Némecko. Spolecnost se stala partnerem vsech svétovych renomovanych kosmetickych
firem. Koncern jakoZto vyrobce zédkaznickych znacek, pracuje vyhradné na zakazku,
jako ,,private label” vyrobce. Spole¢nost byla zalozena v roce 2001 a v soucasné dob¢
vyrabi ve vlastnim nové otevieném zavodé¢ a v pronajatych prostorech. Produkce je
7 99,9 % urcena pro export do zemi celého svéta. Konecnymi destinacemi produkti jsou
zemé Severni a Jizni Ameriky, Evropy, Australie a také casti Asie a Afriky.

V soucasné dob¢ predstavuje nejvétsSiho producenta dievénych kosmetickych
tuzek na svété. V prubéhu Sestiletého plisobeni se spole¢nost neustale vyviji. Spole¢nost
je siln€ orientovana na zdkaznika a tlacena k plnéni pfisnych pozadavki na kvalitu

splitujicich mimo jiné standardy GMP (Good Manufacturing Practice).

Piedmét ¢innosti podniku:
— velkoobchod;

— specializovany maloobchod,

— vyroba kosmetickych ptipravka;

— vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych ptipravka
klasifikovanych jako vybus$né, oxidujici, extremné hotlavé, vysoce
hotlavé, vysoce toxické, toxické, karcinogenni, mutagenni, toxické pro
reprodukei, nebezpecné pro zivotni prostiedi a prodej chemickych latek
a chemickych ptipravki klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické;

— vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych ptipravka
klasifikovanych jako hotlavé, zdravi skodlivé, ziravé, drazdive,

senzibilizujici.
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Hodnoceni a zlepSovani procest

Podnik pro hodnoceni svych procesii vyuzivd metodu Balanced Scorecard.
Tato metoda je metodou uplatiiovanou ve strategickém fizeni jako systém ukazatell
z oblasti financi, zdkaznik1, internich procesii a uceni se a ristu umoziujici formulovat
spravny strategicky zdmér s minimalnim informaénim zkreslenim pifi pfenosu
z vrcholové trovné fizeni do operativy. Umoznuje organizaci konkretizovat jeji strategii
a pfevést ji do konkrétnich iniciativ a projekta.

Firma se snazi neustalym zlepSovanim internich procesti smétovat k naplinovani
praktik 6 Sigma. Program je zalozen na myslence redukce poctu defekti (3,4 defektu na
1 milién pftilezitosti) a vyuziva pro stanoveni cilii obecné metriky — hodnoty nasobku
sigma. Program piindsi redukci ndkladd, zvySeni jakosti a vykonnosti. Systémem
méteni neshod (nonconformity) a hledanim pfi¢in s naslednymi opatienimi smétuje
k neustalému zlepSovani procesu.

DosaZeni urovné 6 Sigma znamena, ze se podnik dostava na Spickovou troven
v oblasti kvality a vykonnosti. Kromé spokojenych zékaznikii to v disledku znamena

i dramatické snizovani nakladul, zvyseni prodeje a zisku.

Vyvoj zaméstnanosti a po¢tu zakazniku

Z nasledujici tabulky 4.1. je patrné, ze vlivem uspéSné¢ho pusobeni na trhu
dochazi k extenzi objemu vyroby a stim spojenému narGstu pracovnich pozic.
K naristu objemu vyroby vyrazné piispiva i uspésné ziskadvani novych zdkazniku.

Tab. 4.1. Pocet zaméstnancu a zakaznika

Hospodarsky rok [ 01/02 | 02/03 | 03/04 | 04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08
Celkovy pocet
zaméstnancil 111 130 212 278| 386| 445 440
Celkovy pocet
zakaznikt 45 71 104 126] 258| 310] 370

Zdroj: Podnikova data
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Vyvoj HV

Vyvoj Hospodéiského vysledku zaznamenal v pritbéhu Sesti let vyrazny nartst.
Zlomovymi okamziky byl rok 04/05 a 05/06. V roce 04/05 byla dokoncena vystavba
nového zavodu a vyroba se zac¢ala postupné presouvat z matei'ské firmy do Cech. V roce
05/06 pokracovaly ptfesuny strojii a postupné nab¢hy vyroby a max. vyrobni kapacity
bylo dosazeno az v prib¢hu dubna/kvétna 06. Z divodu vyrazného navyseni vyroby po
transferech stroji jakoz i meziro¢niho ristu spolecnosti, nelze tyto dosazené vysledky
porovnavat s piedchozimi hospodaiskymi roky. Ukazuje spiSe na vyrazny trend ristu. —

viz Tab. 4.2. a Graf 4.1.

Tab. 4.2. Vyvoj hospodai'ského vysledku

Hospodaisky rok 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07
provozni HV -23 234 11012 49 562 23012 47066 176 035
HV z fin. operaci -1330 -248 -1 482 -7094 | -12960 -6 944
HV za béz. Cinost -24 564 10 764 48 080 15918 34056 | 169067
mimoi. HV -1 836 -5 -525 -40 0 -2
HV za 0¢. obd. -26 400 10 759 47555 15 878 34056| 169 065

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat

Graf 4.1. Vyvoj hospodarského vysledku

Vyvoj HV (v tis. K¢)

200000 A
12150000 - —

w provoziHV
= 100000 4 ——HV z fin. operaci
€ 50000 1 Mimoi. HV
:5 ——HV za uc. obd.
= 0 ————— 1

50000 4 01/02 02/03 03/04 04/05 05/08 0B/07

Hospodaislyrok

Zdroj: Udaje z vykazt ziskil a ztrat

Vyrazny trend ristu spole¢nosti doklada tabulka 4.3. o meziro¢nich naristech

trzeb. Prvnim rokem, ktery bude z hlediska porovnani mozny, je ten leto$ni, tudiz rok
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07/08. Ocekava se navyseni trzeb pouze o 10 — 15 % oproti roku 06/07, a to hlavné diky

rozsifeni vyroby o produkty fady ,,Biggi a Jumbo*.

Tab. 4.3. Vyvoj trzeb

Hospodai‘sky rok 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07
trzby 98968 | 157601 264053| 349584| 507612 831685
meziro¢ni narist trzeb 59,24%| 67,55%| 32,39%| 45,20%| 63,84%

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat + vlastni vypocty
Analyza rentability
Tab. 4.4. Vyvoj rentability ROS a ROA
Hospodaisky rok | 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07
ROS -0,267 0,068 0,180 0,045 0,067 0,203
upravenad ROA -0,113 0,042 0,089 0,021 0,044 0,197
Zdroj: Vlastni vypocty (metodika vzorec 1 a 2)
Graf 4.2. Vyvoj rentability ROS a ROA
Vyvoj rentability ROS a ROA
0,300
0,200
0,100
[t
=
é 0,000 —R0OS
E 0100 01/02° j02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 upravena ROA
-0,200
-0,300

Zdroj: Vlastni tabulky

Hospodirskyrok

Z vySe uvedeného prehledu Tab. 4.4. a Graf 4.2. vyvoje rentability je opét
zfejma narustajici tendence ziskovosti. Pokles rentability v pribéhu roku 2004 - 2005
byl zptsoben stejnymi vlivy jako pokles hospodarského vysledku. Vlastni kapital je

téméf rovnocennymi polovinami tvofen zdkladnim kapitalem a kapitalovymi fondy.
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Analyza likvidity

Bézna likvidita - vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky

podniku. Vzhledem k tomu, ze za optimalni je povazovan pomér 2:1, mizeme fici, Ze
spole¢nost naprosto vyhovuje tomuto kritériu. K vypoctu jsem pouzila hodnoty
obézného majetku a kratkodobych zadvazki z rozvah za jednotlivé hospodaiské roky.

Pohotova likvidita - pfi vypoctu pohotové likvidity, je z vypoctu odstranéna

nejméné likvidni ¢ast obézného majetku — zasoby. Tento ukazatel je vSeobecné
povazovan za praktictéj$i. Nizsi hodnota pohotové likvidity vyjadiuje, jak velkou vahu

mayji zadsoby ve struktufe aktiv podniku.

Obecné lze ftici, ze vysoka likvidita snizuje ziskovost. Divodem je, Ze
prostiedky, které jsou vazané v kratkodobych (obéznych) aktivech nevynaseji zadny
nebo jen maly vynos.

Dle nize vypoctenych hodnot v Tab. 4.5. mohu konstatovat, Ze spole¢nost se
béhem poslednich tii let dostala u vSech uvedenych ukazatelii na hodnoty, které jsou

povazovany za optimalni.

Tab. 4.5. Ukazatele likvidit

Hospodarsky rok 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07
bézna likvidita 4,79 5,26 4,23 2,27 2,42 2,40
pohotova likvidita 3,54 3,99 3,76 1,47 1,45 1,54

Zdroj: Vlastni vypocty z udajti rozvah jednotlivych let (metodika vzorec 3 a 4)

Cisty pracovni kapital (CPK) predstavuje, sjakymi prosttedky miize podnik
nakladat, pokud by se dostal do finan¢nich obtiZi, bez nutnosti prodeje dlouhodobého

majetku. Tedy cCastku volnych prostredkti, ktera ziistane podniku po uhradé vsech

béznych kratkodobych zavazkii. Vypocet uveden v tabulce 4.6.

Tab. 4.6. Vyvoj CPK

Hospodarsky rok 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07
obézna aktiva (OM) 110508 112715] 343067 182600 268541| 368453
kratkodobé zavazky (KZ) | 23 094 21410 81 189 80321| 110960| 153769
pracovni kapital 87414 91305] 261878 102279 157581 214684
podil KZ/OM 21% 19% 24% 44% 41% 42%

Zdroj: Udaje z rozvah jednotlivych let + vlastni vypoéty (metodika vzorec 5)
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Analyza zadluZenosti

Zakladnim ukazatelem zadluZenosti je ukazatel véfitelského rizika. Protoze
podnik nevykazoval v zddném roce dlouhodobé zavazky, byly pro vypocet pouzity jen
hodnoty kratkodobych zavazkt. Doplikovym ukazatelem je pomér vlastniho kapitalu
k celkovym aktiviim, ktery jednoduse dopocteme. Vypoctem zjistime, ze aktiva podniku

jsou v priméru z 88% financovana vlastnim kapitalem.

Tab. 4.7. Vyvoj ukazatele véritelského rizika

Hospodaisky rok 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07
zakladni ukazatel
zadluZenosti 10% 8% 10% 11% 14% 17%

Zdroj: Vlastni vypoc¢ty (metodika vzorec 6)

Analyza aktivity — ukazatelé vazanosti kapitalu

Pomér trzeb a zdsob vyjadiuje rychlost obratu zasob. Z nize uvedenych hodnot
vyplyva, ze zasoby se pfeméni v ostatni formy obézného majetku v priméru za dva
meésice. Do vyroby jsou zasoby vydavany v priméru po 70 dnech.

Obratovost pohledavek udava, jak rychle jsou pohledavky preménovany
v penézni prostfedky. Hodnota obratovosti pohledavek roste, coz ukazuje na zlepSujici
platebni moralku zakaznikti. Podnik svym zakaznikiim poskytuje odbératelské uvéry
s riznou dobou splatnosti. Doby splatnosti se pohybuji od 30 pies 60, 90 az 120 dnt.
U nékterych zdkaznikl vyzaduji platbu predem.

Ptesto, Ze podnik zaznamenava zlepsujici se platebni mordlku svych zakaznikd,
pokusila jsem se vycislit ztratu, kterou pro podnik ptredstavuji véas nesplacené
pohledavky. Piedpokladala jsem, Zze podnik své penize, ziskané ze zaplacenych

pohledavek, vklada na ucet troceny 6 % p. a.
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kde:
10 S vyse uroku
Jo oo pocatecni jistina
L et urokova sazba
1 S urokovaci obdobi ve dnech

Celkova hodnota pohledavek je 195214 431,36 K¢. Podil pohleddvek ve
splatnosti ¢ini 69 % - 134 872 122,82 K¢ tzn., ze zbyvajicich 31 % - 60 342 308,54 K¢
tvofi pohledavky, které jsou jiz po splatnosti.

Celkova suma potencionalniho uroku a ¢astky, o kterou podnik pfichazi diky

Spatné platebni moralce zakazniki je 991 049, 23 K¢. Vypocet viz ptiloha 2.

Rychlost obratu materidlu a doba obratu materialu jasn¢ ukazuji, Ze spolecnost
se snazi o optimalizaci velikosti zasob. Rok 2006/07 byl rokem, kdy doslo k ustaleni
vyroby a podnik se mohl zaméfit na sledovani a fizeni zasob. Interné mé podnik

nastavenou max. hranici doby obratu zasob na 85 dnd.

Tab. 4.8. Vyvoj ukazateli aktivity

Hospodaisky rok 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07
rychlost obratu zasob 3,45 5,80 7,00 5,39 4,72 6,32
doba obratu zasob 105,92 62,97 52,18 67,75 77,38 57,73
rychlost obratu pohledavek 1,87 2,53 2,13 3,19 3,19 3,75
doba obratu pohledavek 194,90 144,46 171,52 114,50 114,27 97,43
rychlost obratu materialu 5,90 8,91 11,04 7,47 6,66 9,36
doba obratu materialu 61,86 40,98 33,05 48,85 54,81 38,98

Zdroj: Vlastni vypocty (metodika vzorec 7 a 8)

Zavér financ¢ni analyzy

Z provedené finan¢ni analyzy vyplyva, Ze hospodafeni podniku je na

dobré tirovni a vyvoj spolecnosti zaznamenava znacny rust.
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Vzhledem k vyvoji podniku nelze dost dobie porovnat jednotliva hospodatska
obdobi. Lze jen konstatovat, Ze si podnik ve svém oboru podnikani vede velmi dobfte.
Z mého pohledu by se mohl vice soustfedit na platebni moralku svych zédkaznikt, a tim
zvysit velikost ¢istého pracovniho kapitélu.

Pro ftizeni zasob bych navrhovala zaméfit se na velikost pojistné zasoby
a optimalizaci velikosti objednévek. Obé tyto metody by mély vést ke snizeni nakladi
v piipadé¢ pojistné zasoby zplUsobenych neuspokojenim zdkaznika a v piipade
optimalizace velikosti objednavky nakladi spojenych s neekonomickym pribéhem

zasobovani.

4.2 Zasoby podniku

4.2.1 Vyvoj a struktura zasob

Zasoby podniku tvofi v priméru 29 % obézného majetku. Jak je zfejmé z nize
uvedeného grafu a tabulky, celkova vyse zdsob ma vzrustajici tendenci. Nejveétsi nartst
muzeme pozorovat v letech 04/05, kdy zasoby podniku vzrostly témét o dvojnasobek,
a v dalSich letech tento vyvoj pokracuje. Jak jiz bylo zminéno, podnik byl az do roku
05/06 ve fazi vystavby a rozvoje vyroby, coz praveé vysvétluje tento stav. Vzhledem
k tomu, Ze podnik je siln€ orientovan na zakaznika a vyrabi se zde vylu¢né na zakazku,
nedd se predpokladat, Ze by se vyrazné ménila struktura zasob. Materidl tvofi v priméru

68 % zasob, nedokoncend vyroba cca 14 % a vyrobky 18 %.

Tab. 4.9. Vyvoj struktury zasob

Hospodarsky rok 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07
zasoby 28 720 27 190 37 748 64 886| 107616| 131537
material 16 774 17 693 23909 46 788 76 221 88 829
nedokonéena vyroba +
polotovary 4227 559%4 7252 9 587 12 745 17 183
vyrobky 7719 3903 6 587 8511 18 650 25525

Zdroj: Rozvahy jednotlivych let
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Graf 4.3. Vyvoj struktury zasob

Vyvoj struktury zasob
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Zdroj: Rozvahy jednotlivych let

Vyrobni program
Vyrobni program lze rozd¢lit do tii oblasti:

* vyroba dfevénych kosmetickych tuzek;

* vyroba plastovych aplikator (od této vyroby se bude béhem tohoto roku
upoustet);

* vyroba fasenek (od roku 2003 do roku 2004).

Tab. 4.10. Pocet vyrobenych direvénych tuzek

Hospodarsky rok 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08
dievéné kosmetické
tuzky v ks 13393 889 | 26 734 134 | 38 427 925| 53 382 865| 68 082 508 | 103 980 930 | 100 415 000

Zdroj: Podnikova data

Vzhledem ktomu, Ze se vnejbliz§i dobé piedpokladd ukonceni vyroby
plastovych aplikatort, zaméfim se vyluéné na vyrobu kosmetickych tuzek. Jak bylo jiz
vicekrat uvedeno, vyroba podniku je fizena zakazkou. Znamena to, ze podnik nevyrabi

z4dné vyrobky na sklad, a proto jsou sklady vyuzity predevs§im ke skladovani materialu.
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4.2.2 Soucasny stav Fizeni zasob

Podnik ma v soucasné dob¢ tti zpiisoby objednavani materidlu:
1) Roc¢ni objednavky

Objednavky jsou do systému zadavany rucné s minimalné pillrocnim az rocnim
predstihem (prkénka z cedrového dreva, nahradni prkénka z borovice Vejmutovka).
difevéna prkénka a materidly jadra. Difevo pro vyrobu tuzkérenskych prkének je
nedostatkovym zbozim, celosvétova spotieba cedrového dieva znacné prevySuje
moznosti dodavatel, zcehoZz vyplyva, Ze vytvofeni objednavky je strategickym
rozhodnutim, nebot’ ptipadné vykyvy ve spotiebé nelze pokryt dalSim ptfiobjednanim
v prubéhu roku. Po piedchozi zkuSenosti z 3.Q roku 06/07, kdy zésoba tohoto materialu
klesla téméf na nulu a podniku hrozilo zastaveni vyroby se zacaly na trovni mateiské
firmy hledat nové zdroje dfeva a zaroven nahradni druhy dieva, které by mohly byt
pouzity do vyroby misto cedrového. Pouziti tohoto materidlu je rovnéz ovlivnéno
pfiblizné ro¢ni dobou vysychani. Po naskladnéni se nechavaji dfevénd prkénka urcitou
dobu ve skladu temperovat (3 az 6 tydnil). Z dvou vyse zminénych divodu plyne, ze
jakékoliv fizeni, co se tyce optimalniho mnoZstvi na skladg, neni v ptfipadé tohoto
materidlu mozné, nebot’ primarnim zajmem je nedostat se do potizi zplusobenych
celosvétovym nedostatkem zdkladni suroviny a nesnizovat kvalitu vyrobkl

nedostatecné proschnutym dievem.

2) Materialy objednavané bodem priobjednani (Sumou)

Dle bodu priobjednani nastaveného na karte materialu, ndkup spousti
pravidelne aktualizovany vypocet — zohledni mnozstvi materialu na komponentech
(pozadavky do vyroby), materidal na objednavce a mnozstvi k dispozici. Nezohlednuje
pozadavky z hlediska terminu potieby do vyroby (pomocny material, nahradni dily,
material jadra, lepidla, razici folie, smrstovaci folie bez potisku, etikety bez potisku,

krabice, sacky, jiné obaly bez potisku, sitotiskové barvy).
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Do této kategorie fadime takové materidly, které vstupuji do vyroby pravideln¢,
bez ptiliSnych vykyvi. Jejich plynula ptestoze kolisavd spotieba do mnoha riznych
zakdzek, umozZiluje pouziti metody ,,Systémy s pevnym objednacim mnoZstvim®.
Objednavani ve vétSich mnozstvich s niz§imi objednacimi a skladovacimi néklady,
pripadné ziskani mnozstevnich slev od dodavateli predstavuji efektivni nastroje této
metody. Tyto materidly jsou drzeny skladem a je vhodné k nim pocitat pojistnou
zasobu. Urcitym rizikem je spravné nastaveni bodu pfiobjednédni, aby se na skladé¢

netvoftila zbyte¢na a ptili§ drahé zasoba.

3) Materialy objednavané na zakazku

Pozadavky se generuji automaticky do specialniho deniku poZadavkii nakupu pri
zadani zakazky do vyroby (smrstovaci folie s potiskem, etikety s potiskem, nékteré druhy
chranitek a aplikatoru, krabice, sacky, jiné obaly s potiskem). Nekteré materidly
objednavané na zakazku jsou zaroven omezené kapacitou dodavatele — diky
kapacitnimu omezeni ze strany dodavatele neni mozné objednat a nakoupit jakékoli
mnozstvi dle velikosti zakazky. Firemni systém dle nastavenych kapacit dodavateli
zakazku vyhodnoti a rozplanuje na nekolik po sobé jdoucich obdobi tak, aby byla
zajistena dodavka materialu v pozadovaném mnozstvi. Napr. zakaznik objedna
100.000 ks, ovsem dodavatel je schopen vyrobit a dodat pouze 50.000 ks komponentii
béhem 6 tydnii. Diky tomu je zakdzka systéemem naplanovana az na 12 tydnu tak, aby
dodavatel nejprve dodal dostatecné mnozstvi komponenti pro uspésné dokonceni
zakazky, (specialni komponenty jako jsou kovova, prip. pokovena chranitka).

Prvni typem takového druhu materidlu jsou materidly majici kratkou dodaci
lhiitu, ptipadné vstupuji do vyrobku az v ur€ité fazi rozpracovanosti, a nakup je dokaze
zajistit v pravé takové lhuté, aby nebyl ohrozen plynuly chod vyroby. Diky tomu je
podnik nemusi drzet skladem a neni tfeba vytvaret Zadnou pojistnou zasobu.

Druhy typ této podskupiny reprezentuji materidly, které vstupuji do vyroby jen
pro konkrétni vyrobek, zpravidla v omezené mife a nelze predem urcit jejich spotiebu
ani odhadnout termin jejich spotfeby. Takové druhy materiadlu jsou nakupovany az na
zéklad¢ objednavky, pravé vtakovém mnozstvi, aby vykryly nutnou spotiebu

a nevazaly finan¢ni prostfedky ve zbytecné skladové zasobé.
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V nasledujici tabulce 4.11. je uvedena spotieba vybranych druhli matrialt, které

budou dale pouzity pro vypocty a hodnoceni. Materidly byly vybrany dle velikosti

spotieby za hospodatsky rok 06/07 a také podle doporuceni zaméstnancti nakupu.

Tab. 4.11. Spotieba vybranych druhi materiala

“ " Spotieba
N ‘ Rotni spotieba 06/07 L0 3L1.08
Cislo Popis — _
MnoZstvi Castka MnoZstvi Castka
MDO00000001 [ Folie razici stéibrna leskla BS 78 056 2461 339 50 790 1571939
MDO00000002 | Slim chranitko kon.8x43mm 9225041 4312615 7064 171 3273 841
MDO00000006 | Krabice 515x255x280mm/-2 klop. 21027 300 848 11293 164 130
MDO00000018 | Krabice 385x280x295mm/-2 klop. 14 132 236 006 10 864 191 835
MDO00000019 | Folie razici zlata BS-2 leskla 88 646 2795279 43 130 1334 028
MD00000749 | Slim aplikator guma cibulov. ¢erny 1 566 893 5598 193 403 813 1328 904
MJ00000001 | Sicovit Schwarz 85 35138 349 5464 648 | 21395341 3291 668
MJ00000005 |[DUB PP H1 47201210 4609 739 | 29289 072 2 623 250
MS00000008 [ Prkénka 184 CEDR 4713872 | 10684 902 2015 888 5076 764
MS00000009 | Prkénka 127 CEDR 22951258 | 41203355| 10496416 20370159
MS00000013 [ Prkénka 127 nahrad.dievo 1268 335 1522259 1449 272 1771 740
MS00000014 | Prkénka 184 nahrad.dievo 766 442 1287 623 1526 143 2 693 026
celkem v K¢ 80 476 805 43 691 282
celkem v K¢/ més. 6706 400 6241 612

Zdroj: Podnikova data

4.2.3 Pojistna zasoba a body priobjednani

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o zakdzkovou vyrobu, mél by podnik udrzovat

vyssi uroven pojistné zasoby, nez pokud by vyrabél na sklad. Na druhou stranu

u nékterych materialti nelze a neni ani tieba tuto pojistnou zasobu drzet. Jednad se

o strategicky material (dfevo), a dale o materidly objednavané na zakazku, jejichz

dodaci termin neohrozi plynuly chod vyroby.

Primérné doba na vyftizeni jedné zakazky je 6 tydnti. Do této doby je zapocitana

1 doba na vyfizeni objednavky od dodavatele, tzn. pfijmuti potiebného materidlu na

sklad. Pro spusténi vyroby je potfebné mit na skladé dva druhy materidlu - dievo

a materidly jadra (pigment Cerveny a Cerny, vosky). Vybrané materidly jsou pouzivany

do vétSiny vyrobki, proto jsem se rozhodla zhodnotit kritéria nastavena podnikovym
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programem. V tomto programu jsou u kazdého materidlu nastaveny body ptiobjednani
a minimalni mozné objednavané mnozstvi.

Bod ptiobjedndni je navolen do programu pracovniky oddéleni ndkupu pfi
zakladani karty materialu. U kazdého materialu je rozdilnd dodaci lhata. Pii vypoctu
pojistné zasoby a bodu priobjednani, vychazim ze smérodatné odchylky denni spotieby
materidlu. Oba vypocty jsou provedeny pro kazdy mésic zvlast. Divodem pro vypocet
mésicnich hodnot dle dennich spotieb byly velké vykyvy ve spotiebé. Jednotlivé
vypocty (metodika vzorec 9 a 10) jsou uvedeny v piilohach 3 - 10.

Ke kazdému materidlu jsou spocitany doporucené pojistné zdsoby pro dané
meésice a body priobjedndni. Pojistnd zdsoba zde vyjadiuje velikost zasoby materidlu,
kterd by méla byt drzena za predpokladu, ze chce podnik s 99% pravdépodobnosti
zabezpecit nevycerpani zasob béhem nize zminénych dodacich lhut. Bod pfiobjednani
je doporucenou hranici, na kterou pokud klesne velikost zdsoby, ma byt vytvorena

objednédvka a material objednan.
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Material MD00000001 — m2 Folie razici stiibrna leskla BS (vstup do vyroby ve

4. tydnu)

Nastaveny bod ptiobjednani 2 000 m2, doba dodani 10 dnii.

Podle mého vypoctu si myslim, ze by podnik mohl zvysit nastavenou hranici

Tab. 4.12. Vypoctené hodnoty pojistné zasoby a bodu piiobjednani
spoti‘eba | prumér/den | smérodatna | objednaci | pojistna

odchylka bod pri zasoba

99% urovni
sluZeb

¢ervenec 317,61 127,42 4114,90 938,85
srpen 206,23 109,59 2 869,84 807,50
zari 190,72 116,66 2 766,75 859,57
Fijen 287,03 190,15 4271,43] 1401,08
listopad 357,90 189,04 4971,88| 1392,88
prosinec 396,88 275,84 6 001,26 203244
leden 376,49 231,65 5471,70( 1706,84
unor 226,03 145,35 3331,26] 1070,93
bi‘ezen 279,48 176,74 4097,08| 130226
duben 254,28 155,88 3691,36| 1148,56
kvéten 287,84 183,25 4228,63| 1350,23
Cerven 527,96 936,46 12 179,55| 6 899,94

Zdroj: Vlastni vypocCty

bodu ptiobjednani na 3 000 m2.
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Material MD00000002 - ks Slim chranitko kon. 8x43mm (vstup do vyroby v 5. tyden)
Nastaveny bod pfiobjednani 500 000 ks, doba dodéani 15 dnii.

Tab. 4.13. Vypoctené hodnoty pojistné zasoby a bodu piiobjednani

spoti‘eba | primér/den | smérodatna | objednaci pojistna
odchylka | bod pri 99% zasoba
urovni sluzeb

Cervenec 10 222,50 6 779,82 214 518,98 61 181,48
srpen 72 037,71 45591,20| 1491983,03| 411417,32
zari 67 647,77 47109,67| 1439836,63| 425120,09
Fijen 79061,14| 48415,63| 1622822,17| 436905,12
listopad 96 184,21 49 496,31 | 1889420,37| 446 657,21
prosinec 18 182,67 9 938,27 362 423,41 89 683,41
leden 35 077,88 18 814,85 695 954,33| 169 786,20
unor 43 492,000 39601,97| 1009 750,22 357370,22
biezen 42 907,43 21 753,65 839917,47| 196 306,04
duben 64 198,77 27894,10| 121469931 251717,77
kvéten 27 989,75 34 296,09 729 335,89 309 489,64
Cerven 84 735,501 66171,78| 1868170,05| 597 137,55

Zdroj: Vlastni vypocty

-35-

Doporucila bych opét navysit bod piiobjednani na 1 000 000 ks.




Material MD00000006 - ks Krabice 515x255x280mm/-2 klop (vstup do vyroby v 5. —
6. tydnu)
Nastaveny bod ptiobjednani 500 ks, doba dodéani 15 dnd.

Tab. 4.14. Vypoctené hodnoty pojistné zasoby a bodu priobjednani

spotifeba | pramér/den | smérodatna | objednaci | pojistna
odchylka bod pii zasoba

99%

urovni

sluZeb
cervenec 63,55 28,10 1206,81 253,56
srpen 58,19 31,58 1157,88 285,00
ZAFi 67,26 30,97 1 288,34 279,43
Fijen 69,97 39,84 1 409,00 359,51
listopad 80,89 49,08 1 656,26 442,87
prosinec 74,71 50,54 1 576,69 456,10
leden 66,22 35,86 1316,95 323,61
unor 82,74 131,76 2 430,11 1 189,02
bFezen 71,52 32,68 1 367,68 294,88
duben 76,52 45,55 1 558,91 411,05
kvéten 76,31 39,98 1 505,36 360,74
cerven 85,92 98,32 2176,02 887,27

Zdroj: Vlastni vypocty

Vzhledem k dob¢, ve které vstupuje tento material do vyroby, je opét mozné

navysit bod pfiobjednani na 1 300 ks
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Material MD00000018 - ks Krabice 385x280x295mm/-2 klop (vstup do vyroby v 5. —
6. tydnu)
Nastaveny bod piiobjednani 1 000 ks, doba dodani 10 dnt.

Tab. 4.15. Vypoctené hodnoty pojistné zasoby a bodu piiobjednani

spoti‘eba | pramér/den | smérodatna | objednaci | pojistna
odchylka bod pri zasoba
99%
urovni
sluZeb
¢ervenec 41,53 40,54 714,03 298,74
srpen 36,19 24,54 542,71 180,81
ZAri 46,76 24,42 647,54 179,92
Fijen 47,52 22,88 643,79 168,61
listopad 92,43 29,41 114095 216,66
prosinec 69,00 42,64 100421 314,21
leden 60,15 41,50 907,28| 305,74
unor 48,50 39,01 772,44 287,44
brezen 63,33 33,52 880,34| 247,01
duben 59,29 43,23 911,39 318,53
kvéten 57,95 21,58 738,51 159,01
cerven 45,79 33,00 701,07] 243,18

Zdroj: Vlastni vypocty

Nastaveny bod ptiobjedndni odpovidd dodaci lhtuté a dobé, ve které vstupuje

material do vyroby.
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Material MD00000019 - m2 Folie razici zlatd BS-2 leskla (vstup do vyroby ve

4. tydnu)

Nastaveny bod ptiobjednani 2 000 m2, doba dodani 10 dnii.

Tab. 4.16. Vypoctené hodnoty pojistné zasoby a bodu piiobjednani
spoti‘eba | pramér/den | smérodatna | objednaci | pojistna
odchylka bod pri zasoba
99%
urovni
sluZeb
¢ervenec 280,75 149,51 3909,14 1101,64
srpen 172,10 139,84 2 751,40 1 030,36
Zari 323,43 221,48 4 866,13 1 631,87
Fijen 291,96 196,56 4 367,92 1 448,29
listopad 346,72 165,73 4 688,36 1221,12
prosinec 412,34 225,09 5781,95 1 658,51
leden 340,45 251,95 5260,87 1 856,37
unor 381,61 291,80 5966,11 2 150,04
bi‘ezen 424,56 232,64 5959,67 1714,09
duben 427,41 263,41 6 214,94 1 940,85
kvéten 222,17 159,31 3 395,50 1173,78
Cerven 549,57 991,43 12 800,60 7 304,94

Zdroj: Vlastni vypocty

Bod ptiobjednani by mohl byt navySen na 5 000 m2.
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Material MD00000749 - ks Slim aplikator guma cibulov. ¢erny (vstup do vyroby

v 5. tydnu)

Nastaveny bod ptiobjednani 100 000 ks, doba dodani 23 dnt.

Tab. 4.17. Vypoctené hodnoty pojistné zasoby a bodu piiobjednani

spoti‘eba | primér/den | smérodatna | objednaci pojistna
odchylka | bod p¥i 99% zasoba
urovni
sluZeb
¢ervenec 17 670,25 13 604,31 558 434,22 152 018,47
srpen 22 709,83 12361,07] 660 452,33 138 126,16
Zari 11 654,56 4462,06| 317915,16 49 860,38
Fijen 9 626,30 6220,90| 290919,07 69 514,17
listopad 13 849,18 9465,16| 42429761 105 766,43
leden 24 636,83 20 566,75| 796 465,89 229 818,72
unor 30401,31 23 726,73 964 359,37| 265129,30
biezen 15 002,14 13467,99| 495 544,42 150 495,14
duben 21 366,00 12 808,57 634 544,66 143 126,66
kvéten 13 191,14 13574,84] 455 085,48 151 689,19
cerven 11 086,00 10 878,94 376 542,42 121 564,42

Zdroj: Vlastni vypocty

V tomto ptipadé bych navysila bod piiobjednani na min. 350 000 ks.
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Material MJ00000005 - ¢ DUB PP H1 — vosk (vstup do vyroby v 1. tydnu)
Nastaveny bod ptiobjednani 3 800 000 g, doba dodani 15 dnt.

Tab. 4.18. Vypoctené hodnoty pojistné zasoby a bodu priobjednani

spoti‘eba | primér/den | smérodatna objednaci pojistna
odchylka | bod pii 99% zasoba
urovni sluZeb

fervenec 123 375,00 91 649,25| 2677 672,42 827 047,48
srpen 160 785,07 71 306,69 3 055251,23 643 475,25
zari 169 869,36 89 198,19| 3352969,45 804 929,02
Fijen 191 918,74 102 814,09| 3806 580,66 927 799,60
listopad 153 993,74 90 896,04 3130 156,56 820 250,48
prosinec 123 056,91 86 369,52 2625 256,67 779 403,00
leden 146 524,39 83 621,11 2952 466,95 754 601,15
unor 159 081,17 68 426,51| 3003 701,93 617 484,35
biezen 173 589,38 | 105472,19| 3 555627,15 951 786,46
duben 137 500,75 63 674,79 2637 115,88 574 604,60
kvéten 141 510,94 92 744,01 2959 590,76 836 926,66
cerven 377912,56| 1214 771,46| 16 630 848,21 ] 10 962 159,84

Zdroj: Vlastni vypocty

Nastaveny bod pfiobjednani bych ponizila vzhledem k dilezitosti tohoto

vyrobku na 2 500 000 g.
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Material MJ00000001 - g Sicovit Schwarz 85 — pigment (vstup do vyroby v 1. tydnu)

Nastaveny bod pfiobjednani 5 500 000 g, doba dodani 15 dnti.

Tab. 4.19. Vypoctené hodnoty pojistné zasoby a bodu piiobjednani

spotifeba | primér/den | smérodatna | objednaci bod | pojistna
odchylka pri 99% zasoba
urovni sluzeb

¢ervenec 83 807,15 76 596,79 1948 320,58 691 213,38
srpen 101 111,19 76 064,67 2203 079,38 686411,48
ZaFi 104 996,61 68 675,08| 2194 676,61 61972741
Fijen 125 934,23 96 851,81 | 2763009,23| 873995,72
listopad 108 032,55 79 541,00| 2338270,30] 717 782,01
prosinec 114 898,30 102 363,95| 2647212,02| 923 737,49
leden 129269,38] 90713,88| 2757647,35| 818 606,67
unor 13629532 63376,42| 2616341,88| 571912,04
bFezen 120 441,79 85406,43| 2577338,80] 770712,01
duben 90819,00] 58938,51| 1894149,07| 531864,13
kvéten 94 960,28 | 7172027 2071611,65| 647207,39
cerven 269 614,40 898 079,03| 12148 527,20( 8104 311,19

Zdroj: Vlastni vypocty

V tomto pfipadé bych opét zvolila niz§i nastaveni bodu pfiobjednani, a to na

hranici 2 500 000 g.

4.2.4 EOQ - optimalni velikost objednavky pro jednotlivé materialy

Stanovenim optimalni velikosti objednavky minimalizujeme jak skladovaci, tak
i objednaci néklady. K vypoctu EOQ a TC byly pouzity vzorce 11 a 12 viz metodika.
Podnik samostatné neeviduje naklady spojené s objednavkou, tudiz jedinym objednacim
nakladem je dopravné. Velikost dopravného je rovnéz individualni a je stanovena
procentni mirou zceny pofizeni. Procentni podily jsou uvedeny v nasledujicich
tabulkéch u jednotlivych materialti. Skladovaci nadklady ¢ini 6 % z ceny pofizeni na

jednotku materialu.
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Material MD00000001 - m2 Folie razici stiibrna leskla BS

Tab. 4.20. Podklady pro vypocet EOQ

objednaci | skladovaci
dodavka/mésic | dodavka/mésic naklad naklady -
m2 K& cena 2% 2 6% z spotreba
ceny ceny/MJ

cervenec 8 064,00 257 591,09 31,94] 5151,82 1,92 6 034,50
srpen 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 3 918,46
Zari 8 064,00 255464,8731,68| 5109,30 1,90 3 814,36
Fijen 7 027,20 223 053,04 31,74] 4461,06 1,90 6314,76
listopad 1,70 53,98 31,75 1,08 1,91 8 589,60
prosinec 6 912,00 216 720,85|31,35| 433442 1,88 6 747,00
leden 12 096,00 373 629,23 (30,89 7472,58 1,85 10 541,60
unor 7 027,20 221 515,54 (31,52] 4430,31 1,89 4 746,70
biezen 16,00 499,36 31,21 9,99 1,87 6428,10
duben 6 912,00 216 682,08 31,35]| 4 333,64 1,88 5 085,60
kvéten 5 443,60 171 741,43 |31,55]| 3434,83 1,89 6 332,50
cerven 13 044,80 414 642,64 131,79 8 292,85 1,91 9 503,30
primér 6 782,59 213 781,28 | 31,53| 4 275,63 1,89 > 78 056,48
Zdroj: Vlastni vypocty

EOQ pfi vySe uvedenych nékladech Cini: 18 785 m2

Optimalni pocet objednavek
4 x zarok (4,16)
35532,- K¢

(vypocteny ze vztahu = celkovéa spotfeba/EOQ) je:

TC (minimalni celkové ndklady na jednu objednéavku) jsou:

Ve srovndni se stavajicimi celkovymi ndklady, které ¢ini 188 128,- K¢, by podnik

uSetfil 40 313,- K¢.
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Material MD00000002 - ks Slim chranitko kon.8x43mm

Tab. 4.21. Podklady pro vypocet EOQ

obiednaci skladovaci
dodavka/mésic | dodavka/mésic ) naklady "
- cena naklad o spotreba
ks K¢ 5% z ceny 6% z
ceny/MJ
Cervenec 900 000,00 419 436,00 0,47| 20971,80 0,03 61 335,00
srpen 800 000,00 372 960,00 0,47 | 18 648,00 0,03| 1008 528,00
zari 1 350 000,00 636 265,50 0,47| 31813,28 0,03 879 421,00
Fijen 1 306 000,00 604 795,54 0,46 | 30239,78 0,03| 1739345,00
listopad 1 004 000,00 461 410,03 0,46 | 23 070,50 0,03| 1827500,00
prosinec 745 000,00 340 791,25 0,46 | 17 039,56 0,03 54 548,00
leden 384 000,00 189 413,44 0,49| 9470,67 0,03 280 623,00
unor 353 829,00 163 286,32 0,46| 816432 0,03 739 364,00
biezen 400 000,00 186 086,00 0,47 | 9304,30 0,03 901 056,00
duben 600 000,00 281 988,00 0,47 | 14 099,40 0,03 834 584,00
kvéten 1 040 000,00 490 929,26 0,47 | 24 546,46 0,03 559 795,00
cerven 720 000,00 342 092,16 0,48 | 17104,61 0,03 338 942,00
prumér 800 235,75 374 121,13 0,47 | 18706,06 0,03 | >9 225 041,00
Zdroj: Vlastni vypocty
EOQ pfi vySe uvedenych nékladech Cini: 3504 350 ks

Optimalni pocet objednavek

(vypocteny ze vztahu = celkova spotifeba/EOQ) je:

TC (minimalni celkové naklady na jednu objednavku) jsou:

V tomto ptipadé by podnik usetiil 234 581,- K¢.
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Material MD00000019 - m2 Folie razici zlata BS-2 leskla

Tab. 4.22. Podklady pro vypocet EOQ

objednaci | skladovaci
dodavka/meésic | dodavka/mésic naklad naklady .
m2 K¢ cena 2% 2 6% z spotreba
ceny ceny/MJ
cervenec 0,00 0,00 0,00 5 053,50
srpen 13 017,60 415971,68131,95( 8319.43 1,92 3 958,40
zafi 6 105,60 193 423,40(31,68| 3 868,47 1,90 7115,38
Fijen 5 068,80 160 890,71 (31,74| 321781 1,90 7 882,99
listopad 24,93 792,25131,78 15,85 1,91 8 668,11
prosinec 4 042,37 126 746,64 |31,35] 2 534,93 1,88 6 185,16
leden 15 206,40 469 705,32130,89| 939411 1,85 8 170,80
unor 6 407,40 201 224,25(131,40 4 024,49 1,88 8 013,74
bi‘ezen 9 245,90 292 799,79131,67| 5 856,00 1,90| 10613,96
duben 8 064,00 252795,75131,35| 5055,92 1,88 8 975,60
kvéten 6 067,20 191 349,16 31,54 3 826,98 1,89 4 665,60
derven 8 064,00 255917,26 31,74 511835 1,90 9 342,62
priamér 7 392,20 232 874,20 [ 31,55| 4 657,48 1,89 | >'88 645,86
Zdroj: Vlastni vypocCty
EOQ pfi vySe uvedenych nakladech Cini: 20 884 m2
Optimalni pocet objednavek
(vypoclteny ze vztahu = celkova spotfeba/EOQ) je: 4 x zarok (4,24)
TC (minimalni celkové ndklady na jednu objednavku) jsou: 39 539,- K¢

Pokud bude podnik objednavat 4 x rocné¢ po 20884 m2 usSetii na celkovych
nakladech spojenych s objednavkami 37 100,- K¢.
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Material MD00000749 - ks Slim aplikator guma cibulov. Cerny

Tab. 4.23. Podklady pro vypocet EOQ

objednaci skladovaci
dodavka/mésic | dodavka/mésic cena | ndklad 5% naklady spotieba
ks K¢ 2 ceny 6% z
ceny/MJ
cervenec 101 800,00 367 536,92 3,61 18376,85 0,22 70 681,00
srpen 67 600,00 243 794,00 3,61 12189,70 0,22 272 518,00
zari 166 150,00 598 266,54 3,60 29913,33 0,22 104 891,00
fijen 93 050,00 334 810,29 3,60 16 740,51 0,22 96 263,00
listopad 172 730,00 692 008,76 4,01] 3460044 0,24 152 341,00
prosinec 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
leden 316 550,00 1 103 341,02 3,49 55167,05 0,21 147 821,00
unor 314 600,00 1 097 543,86 3,49| 54877,19 0,21 395 217,00
biezen 4 600,00 17 431,26 3,79 871,56 0,23 105 015,00
duben 154 000,00 527 433,00 342 26371,65 0,21 85 464,00
kvéten 88 550,00 294 957,05 3,33 14 747,85 0,20 92 338,00
cerven 40 300,00 134 298,76 3,33 6 714,94 0,20 44 344,00
prumér 138 175,45 491 947,41 3,57 2459737 0,21 >'1566 893,00
Zdroj: Vlastni vypocty
EOQ pfi vySe uvedenych nékladech Cini: 599 856 ks

Optimalni pocet objednavek

(vypocteny ze vztahu = celkova spotifeba/EOQ) je:

TC (minimalni celkové naklady na jednu objednavku) jsou:

vyse uvedené mnozstvi ks, usettil 259 594,- K¢.
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Material MJ00000001 - g Sicovit Schwarz 85 — pigment

Tab. 4.24. Podklady pro vypocet EOQ

objednaci skladovaci
dodavka/mésic | dodavka/meésic . naklady .
< cena naklad o spotieba
g K¢ 4% z ceny 6% 2
ceny/MJ
cervenec 4 980 000,00 784 449,60 0,16 3137798 0,01 2011 371,52
srpen 2 001491,39 315 378,62 0,16 12615,14 0,01 283111341
Zari 7 940 000,00 1 240 386,80 0,16| 4961547 0,01 2 834 908,57
Fijen 2519262,34 398 457,74 0,16 15938,31 0,01 3 526 158,55
listopad 1.000 000,00 155 220,00 0,16 6208,80 0,01 3132 944,02
prosinec 3 000 000,00 463 830,00 0,15] 18 553,20 0,01 2 068 169,43
leden 6 660 000,00 1024 751,20 0,15] 40 990,05 0,01 3 878 081,37
unor 4 023 474,50 625 390,85 0,16 25015,63 0,01 3407 383,06
biezen 33 152,10 5129,96 0,15 205,20 0,01 3492 811,80
duben 6 240 000,00 964 641,60 0,15]| 38 585,66 0,01 2361 293,90
kvéten 3 900 000,00 606 996,00 0,16| 24 279,84 0,01 2 089 126,26
cerven 2 042 326,50 320 265,82 0,16 12 810,63 0,01 3504 987,21
priameér 3 694 975,57 575 408,18 0,16| 23 016,33 0,01 >35138 349,10
Zdroj: Vlastni vypocty
EOQ pii vyse uvedenych nakladech Cini: 13151409 g

Optimalni pocet objednavek

(vypocteny ze vztahu = celkova spotteba/EOQ) je:

TC (minimalni celkové ndklady na jednu objednavku) jsou:

3 x za rok (2,67)
122 992,- K¢

Za predpokladu, Ze bude material objedndvan 3 x ro¢né v mnozstvi 13 151 409

g, dojde k tspote nakladi v hodnoté 282 186,- K&.

4.2.5 Zhodnoceni navrhovanych metod

Z vyse uvedeného Setieni vyplyva, ze by pro podnik bylo vyhodné orientovat se

na optimalizaci velikosti objedndvek a zaroven upravit nastaveny systém bodu
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priobjednani. Vypocty byly provedeny jen na zlomku materidlti, kterymi podnik
disponuje, ale i pfesto je ziejmé, ze tyto zmeény by vedly k jesté lepSim vysledktim.

Pojistna zdsoba by méla zabezpecit, Ze béhem dodaci lhiity nedojde k vycerpani
zasoby materidlu, a tim nevzniknou problémy ve vyrobé a nésledné se zidkaznikem.
Uprava nastavenych bodt piiobjednani zaroven pomiize zkorigovat stav zasob na
sklad¢.

Myslim ale, ze by bylo dobré provést v urCitych intervalech kontroly, které by
aktualizovaly nastavené hodnoty.

Vypoctem EOQ a nasledné nékladi, které by podnik usetfil, pokud by vyuzil
tohoto systému fizeni zasob, jsem zjistila, ze 1 zde ma podnik jisté rezervy. Problémem
pro tento vypocet bylo, Ze podnik nesleduje objednaci ani skladovaci ndklady
u jednotlivych material dost podrobné. Na druhou stranu pii takovém mnozstvim
druhti material je otazkou, zda se podrobné&jsi evidence nakladt vibec vyplati.

V kazdém ptipad¢ si myslim, ze navrhované metody by mohl podnik pouZzit a porovnat

vysledky v Case.

-47 -



5 Zavér

Cilem bakalatské prace bylo zhodnoceni soucasného zpusobu fizeni zdsob
vybraného podniku, navrzeni vlastniho systému fizeni zasob vychéazejiciho z udaji
podniku a vyhodnoceni ziskanych vysledkti s ohledem na dalsi rozvoj podniku.

Ke splnéni a vyfeSeni tohoto cile bylo nejprve nutné analyzovat finan¢ni situaci
podniku tak, aby navrhovany systém fizeni zasob odpovidal moZnostem firmy,
reflektoval jeji pfipadné problémy a pomohl k jejimu rozvoji. Provedend financni
analyza ukazuje na vyrazny trend rustu, jehoz dokladem je zejména mezirocni narist
trzeb. Z hlediska rentability je zfejma narGstajici tendence ziskovosti. Provedené Setfeni
vychazet vSechny nasledujici navrhovand opatieni ¢ist€¢ z nadkladovych kritérii (nebylo
tieba brat takovy ohled na nevyrobni funkci zasob).

Primarnim cilem bylo navrhnout metodiku fizeni zdsob, navrzené metody
aplikovat na systém vlastniho fizeni zasob, zhodnotit ptinosy a predlozit navrh opatieni

vychézejici z téchto vysledki.

» Clené&ni materialu dle kategorii

V pribéhu Setfeni vyplynula nutnost rozclenit druhy materidli do téchto
kategorii. Prvni polozku pfedstavuje tak zvany strategicky material (vzacna dreva), u
této polozky nema spolecnost jinou moznost, nez plné¢ akceptovat pravidla trhu
s celosvétove nedostatkovym zbozim a spiSe se vénovat hledani novych zdroji dieva.
Do druhé kategorie patii takzvany zakazkovy material (pigmenty, vitaminy). Charakter
tohoto materidlu vylucuje tvorbu skladovych zdsob a je objedndvén az na zakladé
zakdzky od zdkaznika. Vlastni fizeni zasob je tudiz mozné az u tfeti kategorie zasob a to
skupiny materialu objednavané sumou. Vzhledem k tomu, Ze ptredchazejici Setfeni
neprokazalo zadné problémy podniku, mohl byt navrzeny systém zaméien pouze na
minimalizaci ndkladi (EOQ model) a na zaji$téni plynulosti vyroby (stanovani pojistné

zasoby).
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» Stanoveni pojistné zasoby

Metod stanovujicich pojistnou zasobu je celd tada, kritéria pro jeji vypocet
mohou byt riznd (minimalizace nakladii, zabezpeceni chodl vyroby, stanoveni
jistotnich koeficientl ...). Charakter zdkaznikii si vynutil vybér metod zamétenych
zejména na zabezpeceni chodil vyroby.

Pojistné zasoby byly stanoveny vzhledem k sezénnosti vyroby pro jednotlivé
meésice zvlast. Pfi vypoctu bylo pouzito dennich smérodatnych odchylek spotieb a
stupné zajiSténosti vyjadiujici 99% pravdépodobnost zabranéni deficitu. Tato vySe
z4sob na sebe sice vaze znacné naklady (néklady na skladovani jsou uvazovany ve vysi
6 % z ceny materidlu). Pfesto bych doporucovala tyto pojistné zdsoby udrZovat z toho
diivodu, Ze podnik pouziva nové technologie, se kterymi nema zkuSenost a nedokaze
dost dobie odhadnout vysi zasob. Pokud by chtél podnik tyto naklady snizit, navrhovala
bych spiSe, aby se zamé&fil na komunikaci s dodavateli a pokusil se o ziskdni garance

dodaci doby.
» EOQ — optimalni velikost objednavky

Snizeni celkovych nékladii spojenych se zasobovanim umoziuje také EOQ
model. Vyuzitim tohoto modelu dojde k optimalizaci poc¢tu objednavek a
objedndvaného mnozstvi. Tento model byl aplikovan na vybranych péti zdkladnich
druzich materiald. Zavedenim tohoto systému objedndvani, by podnik celkové usetfil

853 774,- K¢.

Zavérem bych chtéla zminit skute¢nost, Ze podnik je ve fazi riistu a vyvoje a
jeho vysledky jsou na takové urovni, Ze prevySuji ocekdvani vlastnikli spolecnosti.
Zatim je tedy podnik v situaci, kdy neni tlacen k jakékoliv optimalizaci. Podstatné
ovSem je, Ze jsem zjistila, kde by pfipadnd optimalizace mohla pomoci ke zlepSeni, jiz

tak dobrych vysledkt.
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6 Summary

The aim of bachelor’s work was to evaluate current way of supply management
of chosen company, to propose own system of supply management and evaluation of
gained outcomes with regards to further development of the company.

Current split up of stock into three groups — strategic stock, aggregated stock and
order stock I found out as absolutely suitable. As for the strategic material (wood) the
company does not have other option but accept the market rules with worldwide short
supply and rather invest its attention to exploring new sources of wood. It is also
absolutely correct not to create any stock of materials which can be ordered after the
order from the customer. Based on above mentioned the application of proposed method

is suitable for aggregated items only.

> Safety stock

I propose to set up a safety stock with regards to possibility of items exhaustion
within delivery time from the supplier. The company’s philosophy is to maximally meet

the customer’s demand and that is why no delays in production are acceptable.

Another reason for creating safety stock is that the company uses new technologies
without necessary experience and therefore it is very hard to guess acceptable stock

level.

» EOQ — optimal order quantity

This model allows decreasing of total expenditures connected with stock
holding. Using of this method leads to optimalization of total amount of issued orders
and ordered quantity per each order. Implementation of this system would decrease
costs in total amount of 853.744 czech crowns.

I would recommend to orientate itself to negotiation with suppliers and to

require quantity discount in case of increased ordered quantities.

At the end I would like to sum up that the company is very well settled in the
market, still in phase of grow and expansion. Its outcomes show excellent level of

management.
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POHLEDAVKY

celkem 195 214 431,36 K& 100%
ve splatnosti 134 872 122,82 K& 69%
po splatnosti 60 342 308,54 K& 31%
I median vypodéet uroku

fdo 30 31 116 048,52 K& 15| 75 637,54 K&
fdo 60 227 472,94 K& 45 1 662,87 K&
fdo 90 7 991 874,49 KE 75 97 607,46 KE
fdo 120 1652 053,15 K& 105] 28 316,75 K&
fdo 150 6 010 223,31 K& 135] 132 773,76 K&
fdo 180 3 067 594,56 KC 165 83 028,74 K&
do 210 1070 818,96 K& 195] 34 336,56 K¢
fdo 240 920 361,24 K& 225] 34 135,58 K¢
fdo 270 1266 251,22 K& 255] 53 356,55 K¢
fdo 300 1595 411,22 K& 285 75319,48 K¢
fdo 330 1537 087,51 K& 315] 80401,08 K&
ldo 360 1843 177,31 K& 345] 105 852,90 K&
fdo 390 194 511,62 K& 375 12171,89 K&

pramérna doba po

splatnosti

1849 422,49 K&

563

176 448,08 K&

pres 390
Icelkem

991 049,23 K¢&




Piiloha 3 Vypocet pojistné zasoby a bodu pFiobjednéani pro material MD00000001

. S 5 A smérodatna 0bjed:1 ac'i bod.pi"i pojistna
Spotieba den MnozZstvi Primér Y-X (Y-X)*2 odchylka 99 s/:ﬂl;l:l))vm Zésoba
3.7.2006 349,20 31,59 998,23
4.7.2006 324,00 6,39 40,89
10.7.2006 408,60 90,99 8 280,04
11.7.2006 397,80 80,19 6431,20
12.7.2006 230,40 -87,21 7 604,76
13.7.2006 180,00 -137,61 18 935,21
14.7.2006 384,30 66,69 4 448,19
17.7.2006 500,40 182,79 33 413,92
18.7.2006 311,40 -6,21 38,51
19.7.2006 428,40 110,79 12 275,47
20.7.2006 477,00 159,39 25 406,68
21.7.2006 426,60 108,99 11879,85
23.7.2006 19,80 -297,81 88 687,97
24.7.2006 401,40 83,79 7 021,56
25.7.2006 179,10 -138,51 19 183,71
26.7.2006 381,60 63,99 4 095,33
27.7.2006 281,70 -35,91 1289,19
28.7.2006 210,60 -107,01 11 450,13
31.7.2006 142,20 -175,41 30 767,01
Celkem cervenec 6034,50) 317,61 127,42 4114,90 938,85
1.8.2006 108,00 -98,23 9650,06)
2.8.2006 140,40 -65,83 433421
3.8.2006 419,40 213,17 45439,43
4.8.2006 437,40 231,17 53437,38]
8.8.2006 198,00 -8,23 67,81
9.8.2006 277,20 70,97, 5036,07
10.8.2006 73,80 -132,43 17538,96
11.8.2006 141,68 -64,55 4167,31
14.8.2006 109,80 -96,43 9299,66
15.8.2006 200,18 -6,05 36,66
17.8.2006 243,00 36,77 1351,68
21.8.2006 160,20 -46,03 2119,20
22.8.2006 133,20 -73,03 5334,07
23.8.2006 32,40 -173,83 30218,52,
24.8.2006 212,40 6,17 38,01
25.8.2006 187,20 -19,03 362,32
28.8.2006 239,40 33,17 1099,93
29.8.2006 238,50 32,27 1041,05
30.8.2006 366,30 160,07 25620,89)
Celkem srpen 3918,46 206,23 109,59 2869,84 807,50
1.9.2006 39,22 -151,50 22951,64
4.9.2006 225,00 34,28] 1175,26
5.9.2006 276,30 85,58] 7324,28
6.9.2006 113,40 -77,32 5978,07
7.9.2006 74,70 -116,02 13460,18|
8.9.2006 198,00 7,28 53,03
11.9.2006 243,00 52,28 2733,41
12.9.2006 150,30 -40,42 1633,61
13.9.2006 343,80 153,08] 23434,10
14.9.2006 446,04 255,32 65189,32,
15.9.2006 261,00 70,28] 4939,56
18.9.2006 81,00] -109,72 12038,04
19.9.2006 225,00 34,28 1175,26
20.9.2006 18,00 -172,72 29831,51
21.9.2006 306,00 115,28] 13289,94
22.9.2006 60,30 -130,42 17008,85
23.9.2006 100,80] -89,92 8085,25
25.9.2006 136,80 -53,92 2907,15
26.9.2006 167,40 -23,32 543,73
27.9.2006 348,30 157,58 24832,09
Celkem zafi 3814,36 190,72 116,66 2766,75) 859,57
2.10.2006 316,80 29,77 885,98
3.10.2006 75,60 -211,43 44704,57
4.10.2006 30,60 -256,43 65758,68
5.10.2006 21,60 -265,43 70455,50
6.10.2006 232,20 -54,83 3006,83
9.10.2006 442,30 155,77 24262,38
10.10.2006 222,30 -64,73 4190,56
11.10.2006 281,16 -5,87 34,51
12.10.2006 457,20 170,17 28956,28
13.10.2006 225,90 -61,13 3737,43
16.10.2006 175,50 -111,53 12439,95
17.10.2006 120,60 -166,43 27700,46
18.10.2006 106,20 -180,83 32701,13




Piiloha 3 Vypocet pojistné zasoby a bodu pFiobjednéani pro material MD00000001

19.10.2006 280,80 6,23 38,87
20.10.2006 533,70 246,67 60843,85
23.10.2006 656,10 369,07 13620931
24.10.2006 585,90 298,87 89320,56
25.10.2006 73,80 213,23 45468,97
26.10.2006 140,40 -146,63 21501,69
27.10.2006 463,50 176,47 31140,06
30.10.2006 360,00 72,97 5323,96
31.10.2006 512,10 225,07 50654,46
Celkem Fijen 6314,76 287,03 190,15 4271,43 1401,08
1.11.2006 315,00 42,90 1840,41
2.11.2006 698,80 340,90 116212,81
3.11.2006 411,30 53,40 2851,56
6.11.2006 568,80 210,90 44478 81
7.11.2006 390,60 32,70 1069,29
8.11.2006 532,80 174,90 30590,01
9.11.2006 277,20 -80,70 6512,49
10.11.2006 123,30 234,60 55037,16
12.11.2006 27,00 -330,90 109494,81
13.11.2006 241,20 -116,70 13618,89
14.11.2006 407,70 49,30 2480,04
15.11.2006 199,80 -158,10 2499561
16.11.2006 93,60 264,30 69854,49
19.11.2006 10,80 347,10 120478 41
20.11.2006 493,20 135,30 18306,09
21.11.2006 447,30 89,40 799236
22.11.2006 328,50 29,40 364,36
23.11.2006 298,80 -59,10 349281
24.11.2006 306,90 -51,00 2601,00
26.11.2006 208,80 149,10 22230,81
27.11.2006 490,50 132,60 17582,76
28.11.2006 597,60 239,70 57456,09
29.11.2006 488,70 130,80 17108,64
30.11.2006 631,40 273,50 74802,25
Celkem listopad 8589,60 357,90 189,04 4971,88 1392,88
1.12.2006 139,50 257,38 66245,68
4.12.2006 244,80 152,08 23129,04
5.12.2006 252,00 144,88 20990,90
6.12.2006 510,30 113,42 12863,56
7.12.2006 844,20 447,32 200093,08
8.12.2006 837,90 441,02 194496,57
9.12.2006 117,60 279,28 77998,63
10.12.2006 23,40 373,48 139489,07
11.12.2006 530,00 133,12 17720,31
12.12.2006 766,40 369,52 136543,29
13.12.2006 654,00 257,12 66109,48
14.12.2006 222,70 174,18 30339,49
15.12.2006 514,50 117,62 13833,91
17.12.2006 39,60 357,28 127650,68
18.12.2006 345,90 -50,98 2599,20
19.12.2006 556,20 159,32 25382,11
20.12.2006 148,00 248,88 61942,43
Celkem prosinec 6747,00 396,38 275,84 6001,26 2032,44
1.1.2007 90,00) 286,49 82074,06
2.1.2007 108,00 268,49 72084,58
3.1.2007 279,90 96,59 9328,80
4.1.2007 339,30 37,19 1382,78
5.1.2007 304,20 72,29 522522
6.1.2007 61,20 315,29 99405,08
7.1.2007 155,00 221,49 49055,92
3.1.2007 565,20 188,71 35613,08
9.1.2007 284,40 92,09 8479,78
10.1.2007 716,80 340,31 115813,81
11.1.2007 387,10 10,61 112,66
12.1.2007 768,50 392,01 153675,20
13.1.2007 72,00 -304,49 92711,55
14.1.2007 18,00 358,49 128512,01
15.1.2007 329,20 47,29 2235,94
16.1.2007 479,40 102,91 10591,35
17.1.2007 493,90 117,41 13786,11
18.1.2007 598,30 221,81 49201,58
19.1.2007 668,80 29231 85447.64
22.1.2007 654,90 278,41 77514,51
23.1.2007 761,80 385,31 148467,10
24.1.2007 402,00 25,51 650,98
25.1.2007 613,00 236,51 55939,01
26.1.2007 427,40 50,91 2592,26




Piiloha 3 Vypocet pojistné zasoby a bodu pFiobjednéani pro material MD00000001

28.1.2007 22,50) -353,99) 125305,39
29.1.2007 385,00 8,51 72,49
30.1.2007 232,20 144,29 20818,37
31.1.2007 323,60 52,89 2796,90
Celkem leden 10541,60 376,49 231,65 5471,70 1706,84
1.2.2007 264,42 38,39 1473,54
2.2.2007 325,00 98,97 9794,40
5.2.2007 313,50 87,47 7650,42
6.2.2007 357,30 131,27 17230,94
7.2.2007 617,90 391,87 153559,48
8.2.2007 307,80 81,77 6685,79
9.2.2007 45,90 -180,13 32448,02
12.2.2007 229,20 3,17 10,03
13.2.2007 113,60 112,43 12641,25
14.2.2007 51,20 174,83 30566,69
15.2.2007 38,00 -188,03 35356,53
16.2.2007 190,00 -36,03 1298,40
19.2.2007 154,80 71,23 5074,19
20.2.2007 109,80 116,23 13510,19
21.2.2007 90,00 136,03 18505,07
22.2.2007 420,10 194,07 37661,87
23.2.2007 310,40 84,37 7117,73
25.2.2007 65,00 161,03 25931,73
26.2.2007 283,88 57,85 3346,24
27.2.2007 193,20 32,83 1078,03
28.2.2007 265,70 39,67 1573,44
Celkem unor 4746,70 226,03 145,35 3331,26 1070,93
1.3.2007 599,46 319,08 102385,53
2.3.2007 316,72 37,24 1386,62
4.3.2007 41,40 238,08 56683,33
5.3.2007 268,32 11,16 124,60
6.3.2007 232,20 4728 2235,65
7.3.2007 323,00 43,52 1893,76
8.3.2007 222,20 57,28 3281,30
9.3.2007 160,50 118,98 14156,36
11.3.2007 137,70 141,78 20102,31
12.3.2007 603,50 324,02 104987,27
13.3.2007 36,90) 242,58 58846,32
15.3.2007 159,00 120,48 14516,06
16.3.2007 552,60 273,12 74593,11
19.3.2007 32,40 247,08 61049,82
20.3.2007 385,20 105,72 11176,17
21.3.2007 61,20 218,28 47647 30
22.3.2007 160,20 119,28 14228 34
23.3.2007 280,30 0,82 0,67
26.3.2007 237,60 41,38 1754,15
27.3.2007 266,80 12,68 160,85
28.3.2007 381,60 102,12 10427,96
29.3.2007 458,10 178,62 31904,17
30.3.2007 511,20 231,72 53692,95
Celkem brezen 6428,10 279,48 176,74 4097,08 1302,26
1.4.2007 67,50) -186,78 34886,77
2.4.2007 34,30 219,48 48171,47
3.4.2007 369,00 114,72 13160,68
4.4.2007 483,40 229,12 52495,97
5.4.2007 481,50 227,22 51628,93
6.4.2007 103,50 -150,78 22734,61
10.4.2007 153,90 -100,38 10076,14
11.4.2007 54,00 200,28 40112,08
12.4.2007 101,70 152,58 23280,66
13.4.2007 108,00 146,28 21397,34
16.4.2007 338,30 84,02 7059,36
17.4.2007 541,40 287,12 82437,89
18.4.2007 242,70 11,58 134,10
19.4.2007 425,50 171,22 29316,29
20.4.2007 260,00 5,72 32,72
23.4.2007 243,80 10,48 109,83
24.4.2007 362,20 107,92 11646,73
25.4.2007 291,60 37,32 1392,78
26.4.2007 148,40 -105,88 11210,57
27.4.2007 274,40 20,12 404,81
Celkem duben 5085,60 254,28 155,38] 3691,36 1148,56
2.5.2007 334,50 46,60 2177,07
3.5.2007 395,10 107,26 11504,51
4.5.2007 295,20 7,36 54,16
8.5.2007 25,20 262,64 68980,25
9.5.2007 224,10 63,74 4062,90
10.5.2007 129,60 -158,24 25040,19
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11.5.2007 544,50 256,66 65873,89
14.5.2007 537,30 249,46 62229,84
15.5.2007 162,00 125,84 15835,93
16.5.2007 829,80 541,96 293719,66
17.5.2007 334,80 46,96 2205,16
18.5.2007 165,60 122,24 14942,34
20.5.2007 211,70 76,14 579744
21.5.2007 467,90 180,06 3242128
22.5.2007 162,00 125,84 15835,93
23.5.2007 63,00 224,84 50553,43
24.5.2007 162,00 125,84 15835,93
25.5.2007 285,80 2,04 4,17
28.5.2007 297,00 9,16 33,89
29.5.2007 213,10 74,74 5586,20
30.5.2007 179,10 -108,74 11824,59
31.5.2007 313,20 2536 643,08
Celkem kvéten 6332,50 287,84 183,25 4228,63 1350,23
1.6.2007 561,60 33,64 1131,57
3.6.2007 162,00 365,96 133927,53
4.6.2007 552,10 24,14 582,69
5.6.2007 307,80 220,16 4847091
6.6.2007 1090,00 562,04 315887,71
7.6.2007 729,20 201,24 40497,09
8.6.2007 409,00 118,96 14151,75
10.6.2007 196,20 331,76 110065,43
11.6.2007 205,20 322,76 104174,73
12.6.2007 227,70 300,26 90156,73
13.6.2007 400,20 -127,76 16322,90
14.6.2007 185,00 -342,96 117622,32
18.6.2007 27,00 -500,96 250962,03
19.6.2007 100,00 427,96 183150,71
20.6.2007 17,00 -510,96 261081,26
28.6.2007 46,00 -481,96 232286,51
29.6.2007 173,00 354,96 125997,39
30.6.2007 411430 3586,34 12861826,63
Celkem erven 9503,30 527,96 936,46 12179,55 6899,94
Celkem 78056,48|
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Spotf coor o A smérodatna Objed,? ac,i hOd.pﬁ pojistna
potieba den MnoZstvi Primér Y-X (Y-X)*2 odchylka 99 fl. ul%re(l))vm Zésoba
4.7.2006 4 850 -5372,50 28 863 756
17.7.2006 5300 -4 922,50 24231 006
18.7.2006 22 300 12 077,50 145 866 006
21.7.2006 11 476 1 253,50 1571 262
24.7.2006 12218 1 995,50 3982 020
25.7.2006 5191 -5 031,50 25315992
Celkem &ervenec 61 335, 10222,50| 6 779,82 214519 61 181
11.8.2006 27233 -44 804,71 2007 462 422
14.8.2006 71550 -487,71 237 865
15.8.2006 87717 15 679,29 245 840 001
16.8.2006 122 000 49 962,29 2496 229 994
17.8.2006 139 476 67 438,29 4 547 922 380,
18.8.2006 67 660 -4 377,71 19 164 382
21.8.2006 147 190 75 152,29 5647 866 048
22.8.2006 91 604 19 566,29 382 839 537
23.8.2006 100 050 28 012,29 784 688 151
24.8.2006 9980 -62 057,71 3851159902
25.8.2006 73 000 962,29 925 994
28.8.2006 22612 -49 425,71 2442901 233
29.8.2006 27 580 -44 457,71 1976 488 360
30.8.2006 20 876 -51161,71 2617 521 009
Celkem srpen 1 008 528| 72037,71 45 591,20 1491983 411 417,
4.9.2006 76 746 9 098,23 82 777 803
6.9.2006 27 450 -40 197,77 1615860 651
11.9.2006 166 686 99 038,23 9808 571 154
13.9.2006 106 114 38 466,23 1479 650910
14.9.2006 122 694 55 046,23 3030087 522
15.9.2006 108 649 41001,23 1 681 100 925
18.9.2006 9918 -57 729,77 3332726 255
19.9.2006 29276 -38 371,77 1472392 674
20.9.2006 44 812 -22 835,77 521472 356
21.9.2006 83 427 15 779,23 248 984 124
25.9.2006 34 412 -33 235,77 1104 616 356
26.9.2006 40 608 -27 039,77 731 149 120
28.9.2006 28 629 -39018,77 1522 464 352
Celkem zafi 879 421 67647,77 47 109,67 1439837 425120
2.10.2006 49 828 -29 233,14 854 576 262
5.10.2006 130 450 51 388,86 2 640 815 306
6.10.2006 66 372 -12 689,14 161014 182
7.10.2006 35246 -43 815,14 1919766 175
9.10.2006 37082 -41 979,14 1762 247 890
10.10.2006 100 900 21 838,86 476 935 965
13.10.2006 80 616 1 554,86 2417 601
14.10.2006 45 864 -33 197,14 1102 049 863
15.10.2006 56 631 -22 430,14 503 111017
16.10.2006 199 488 120 426,86 14 502 629 485
18.10.2006 16 022 -63 039,14 3973932713
19.10.2006 55228 -23 833,14 568 018 389
20.10.2006 49 134 -29 927,14 895 633 491
21.10.2006 43 038, -36 023,14 1297 666 353
22.10.2006 29 750 -49 311,14 2431 588 169
23.10.2006 33 386 -45 675,14 2086218 082
24.10.2006 92 830 13 768,86 189 581 606
25.10.2006 138 476 59 414,86 3530126 021
26.10.2006 144 194 65 132,86 4242 289 925
27.10.2006 144 134 65 072,86 4234 477 582
28.10.2006 69 642 -9419,14 88 720 130
29.10.2006 121 034 41 972,86 1761 721 282
Celkem Fijen 1739 345 79061,14 48 415,63 1622822 436 905
2.11.2006 162 714 66 529,79 4426 212 887
3.11.2006 91217 -4 967,21 24 673 180
4.11.2006 84 500 -11 684,21 136 520 776
5.11.2006 135 048 38 863,79 1510394 132
7.11.2006 129 195 33 010,79 1 089 712 222
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8.11.2006 58 328 -37 856,21 1433092 675
9.11.2006 112 548 16 363,79 267 773 606]
10.11.2006 33993 -62 191,21 3867 746 667
11.11.2006 109 296 13 111,79 171 919 023
12.11.2006 148 776 52 591,79 2765 896 320
13.11.2006 187 857 91 672,79 8403 900 330]
14.11.2006 66 150 -30 034,21 902 053 802
15.11.2006 75281 -20 903,21 436 944 210]
16.11.2006 123 039 26 854,79 721179 718
18.11.2006 46 280 -49 904,21 2490 430 228
20.11.2006 74 786 -21 398,21 457 883 414
21.11.2006 150 464 54 279,79 2946 295 545
26.11.2006 10 804 -85 380,21 7289 780 350
28.11.2006 27 224 -68 960,21 4755 510 636
Celkem listopad 1 827 500) 96184,21 49 496,31 1889420 446 657|
7.12.2006 12 600 -5 582,67 31166 167
11.12.2006 12 291 -5 891,67 34711736
12.12.2006 29 657 11474,33 131 660 325
Celkem prosinec 54 548 18182,67 9 938,27, 362423 89 683
3.1.2007 20 584 -14 493,88 210072413
8.1.2007 36 060 982,13 964 570
9.1.2007 61 008 25 930,13 672371 383
10.1.2007 56231 21 153,13 447 454 697
11.1.2007 39370 4292,13 18 422 337
12.1.2007 41 000 5922,13 35071 565
18.1.2007 21 402 -13 675,88 187 029 557
24.1.2007 4968 -30 109,88 906 604 573
Celkem leden 280 623 35077,88 18 814,85 695954 169 786
2.2.2007 55 988 12 496,00 156 150 016
5.2.2007 21795 -21 697,00 470 759 809
6.2.2007 21210 -22 282,00] 496 487 524
7.2.2007 43 965 473,00, 223 729
8.2.2007 17 280 -26 212,00 687 068 944
10.2.2007 15012 -28 480,00 811 110 400]
12.2.2007 8 670 -34 822,00 1212571 684
13.2.2007 28 436 -15 056,00) 226 683 136
14.2.2007 28 007 -15 485,00 239 785 225
15.2.2007 17 940 -25 552,00 652 904 704
20.2.2007 31360 -12 132,00 147 185 424
21.2.2007 71 745 28 253,00 798 232 009
22.2.2007 56 660 13 168,00] 173 396 224
23.2.2007 138 426 94 934,00 9012 464 356
26.2.2007 28 106 -15 386,00) 236 728 996
27.2.2007 16 250 -27 242,00 742 126 564
28.2.2007 138 514 95 022,00] 9 029 180 484
Celkem tinor 739 364 43492,00 39 601,97 1009750 357 370
2.3.2007 22 473 -20 434,43 417 565 871
5.3.2007 37392 -5515,43 30419952
6.3.2007 15225 -27 682,43 766 316 852
7.3.2007 40 722 -2 185,43 4776 098]
8.3.2007 54 129 11221,57 125923 665
9.3.2007 64 970 22 062,57 486 757 058
12.3.2007 18 781 -24 126,43 582 084 556
13.3.2007 17 960 -24 947,43 622374 192
14.3.2007 75742 32 834,57 1078 109 081
15.3.2007 55150 12 242,57 149 880 555
16.3.2007 23210 -19 697,43 387 988 692
19.3.2007 51709 8 801,57 77 467 660
20.3.2007 17 684 -25223,43 636 221 349
21.3.2007 72225 29 317,57 859519994
22.3.2007 19 749 -23 158,43 536312814
23.3.2007 20 876 -22 031,43 485 383 845
24.3.2007 35766 -7 141,43 51 000 002
26.3.2007 79114 36 206,57 1310915 815
27.3.2007 54 355 11 447,57 131 046 892
28.3.2007 62915 20 007,57 400 302 914
29.3.2007 60 909 18 001,57 324 056 574
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Celkem bi‘ezen 901 056 42907,43 21 753,65 839917 196 3006
4.4.2007 64 109 -89,77 8 059
5.4.2007 66 550 2351,23 5528 286
11.4.2007 14 782 -49 416,77 2442017 081
13.4.2007 90 070 25871,23 669 320 582
16.4.2007 66 917 2718,23 7388779
17.4.2007 125 990 61 791,23 3 818 156 200
18.4.2007 49 600 -14 598,77 213124 063
19.4.2007 35334 -28 864,77 833 174 903
21.4.2007 64 946 747,23 558 354
23.4.2007 37 662 -26 536,77 704 200 121
25.4.2007 60 244 -3954,77 15 640 200
26.4.2007 88 634 24 435,23 597 080 503
27.4.2007 69 746 5 547,23 30 771 769
Celkem duben 834 584 64198,77| 27 894,10) 1214699 251718
2.5.2007 65 834 65 834,00] 4334115556
3.5.2007 5530 5 530,00 30 580 900
9.5.2007 563 563,00 316 969
10.5.2007 10 380 10 380,00] 107 744 400
11.5.2007 33759 33 759,00 1139 670 081
14.5.2007 43 351 43 351,00 1 879 309 201
15.5.2007 16 252 16 252,00 264 127 504
16.5.2007 21 105 21 105,00 445421 025
17.5.2007 10 686 10 686,00 114 190 596
18.5.2007 25727 25 727,00 661 878 529
19.5.2007 20 500 20 500,00 420 250 000
20.5.2007 11230 11 230,00 126 112 900)
21.5.2007 31448 31 448,00] 988 976 704
22.5.2007 54 746 54 746,00] 2997 124 516
23.5.2007 47212 47 212,00 2228 972 944
27.5.2007 25815 25 815,00 666 414 225
28.5.2007 43315 43 315,00 1 876 189 225
29.5.2007 54972 54 972,00 3021920 784
30.5.2007 31 850 31 850,00 1014 422 500
31.5.2007 5 520 5 520,00] 30 470 400]
Celkem kvéten 559 795 27989,75 34 296,09 729336 309 490
1.6.2007 83 376 -1359,50] 1 848 240
4.6.2007 39317 -45 418,50 2062 840 142
5.6.2007 37 494 -47 241,50 2231759322
28.6.2007 178 755 94 019,50] 8 839 666 380
Celkem Cerven 338 942 84735,50 66 171,78 1868170 597 138
Celkem 9 225 041
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2 . |objednaci bod p¥i O3

Spotieba den MnoZstvi Priumér Y-X (Y-X)"2 Raclags 99% urovni porjlstna

odchylka sluzeb zasoba
3.7.2006 66) 2,45 6
4.7.2006 50) -13,55 184
10.7.2006 93 29,45 867
11.7.2006 68 4,45 20
12.7.2006 60 -3,55 13
13.7.2006 106 42,45 1802
14.7.2006 63 -0,55 0
17.7.2006 71 7,45 56,
18.7.2006 135 71,45 5105
19.7.2006 55 -8,55 73
20.7.2006 77 13,45 181
21.7.2006 73 9,45 89
24.7.2006 48 -15,55 242]
25.7.2006 64 0,45 0
26.7.2006 58 -5,55 31
27.7.2006 42 -21,55 464
28.7.2006 63 -0,55 0)
29.7.2006 12 -51,55 2 657
30.7.2006 7 -56,55 3198
31.7.2006 60 -3,55 13

Celkem Cervenec 1271 63,55 28,10 1207 254
1.8.2006 17, -41,19 1697
2.8.2006 79 20,81 433
3.8.2006 46| -12,19 149
4.8.2006 63 4,81 23
5.8.2006 5 -53,19 2829
6.8.2006 6 -52,19 2724
7.8.2006 43 -15,19 231
8.8.2006 105 46,31 2191
9.8.2006 36 -22,19 492]
10.8.2006 74 15,81 250
11.8.2006 27 -31,19 973
14.8.2006 68 9,81 96,
15.8.2006 58 -0,19 0)
16.8.2006 32 -26,19 686
17.8.2006 74 15,81 250
18.8.2006 64 5,81 34
21.8.2006 48 -10,19 104
22.8.2006 76 17,81 317
23.8.2006 77 18,81 354
24.8.2006 53 -5,19 27
25.8.2006 62 3,81 14
27.8.2006 7 -51,19 2621
28.8.2006 124 65,81 4331
29.8.2006 73 14,81 219
30.8.2006 117, 58,81 3458
31.8.2006 79 20,81 433
Celkem srpen 1513 58,19, 31,58 1158 285

1.9.2006 40, -27,26 743
3.9.2006 2 -65,26 4259
4.9.2006 54 -13,26 176
5.9.2006 54 -13,26 176
6.9.2006 99 31,74 1007
7.9.2006 77 9,74 95
8.9.2006 38 -29,26 856
9.9.2006 13 -54,26 2 944
11.9.2006 100 32,74 1072
12.9.2006 87| 19,74 390
13.9.2006 91 23,74 564
14.9.2006 73 5,74 33
15.9.2006 74 6,74 45
16.9.2006 22 -45,26 2 049
18.9.2006 75 7,74 60
19.9.2006 45 -22,26 496,
20.9.2006 81 13,74 189
21.9.2006 94 26,74 715
22.9.2006 96 28,74 826
24.9.2006 44 -23,26 541
25.9.2006 115 47,74 2279
26.9.2006 107 39,74 1579
27.9.2006 66) -1,26 1,59
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Celkem z4¥i 1547 67,26 30,97 1288 279
1.10.2006 3 66,97 448438
2.10.2006 76 6,03 36,41
3.10.2006 85 15,03 226,04
4.10.2006 115 45,03 2028,10
5.10.2006 58 -11,97 143,17
6.10.2006 34 14,03 196,97
8.10.2006 9 -60,97 3716,79
9.10.2006 163 93,03 8 655,41
10.10.2006 88 18,03 325,24
11.10.2006 63 6,97 48,52
12.10.2006 89 19,03 362,31
13.10.2006 64 5,97 35,59
14.10.2006 35 34,97 1222,59
15.10.2006 16 53,97 291228
16.10.2006 67 2,97 8,79
17.10.2006 36 16,03 257,10
18.10.2006 130 60,03 3604,14
19.10.2006 32 12,03 144,83
20.10.2006 71 1,03 1,07
21.10.2006 8 61,97 3839,73
22.10.2006 16 53,97 291228
23.10.2006 49 220,97 439,55
24.10.2006 95 25,03 626,73
25.10.2006 38 18,03 32524
26.10.2006 120] 50,03 2503,45
27.10.2006 38 31,97 1021,79
28.10.2006 24 45,97 2 112,83
30.10.2006 104 34,03 115835
31.10.2006 103 33,03 1091,28
Celkem Fijen 2029 69,97 39,84 1409 360
1.11.2006 93 12,11 146,58
2.11.2006 83 2,11 4,44
3.11.2006 30 0,89 0,80
5.11.2006 12 68,89 474623
6.11.2006 38 7,11 50,51
7.11.2006 119 38,11 1452,15
8.11.2006 178 97,11 9 429,30
9.11.2006 94 13,11 171,80
10.11.2006 62 -18,89 356,94
11.11.2006 36 4489 2015,37
12.11.2006 13 67,89 4 609,44
13.11.2006 123 2,11 1773,01
14.11.2006 68 12,89 166,23
15.11.2006 34 46,39 2 198,94
16.11.2006 76 489 23,94
17.11.2006 56 24,89 619,65
18.11.2006 12] 68,89 474623
19.11.2006 31 49,89 248930
20.11.2006 117 36,11 1303,73
21.11.2006 196 115,11 13 249,65
22.11.2006 69 -11,89 141,44
23.11.2006 78 2,89 8,37
24.11.2006 35 45,89 2106,15
26.11.2006 17 63,89 4082,30
27.11.2006 96 15,11 228,23
28.11.2006 114 33,11 1 096,08
29.11.2006 153 72,11 5199,44
30.11.2006 132 51,11 2611,94
Celkem listopad 2265 80,89 49,08 1656 443
1.12.2006 78 3,29 10,85
3.12.2006 24 50,71 2571,0
4.12.2006 76 1,29 1,67
5.12.2006 85 10,29 105,97
6.12.2006 178 103,29 10 669,67
7.12.2006 52 22,71 515,56
8.12.2006 53 21,71 471,15
9.12.2006 3 66,71 444967
11.12.2006 62 12,71 161,44
12.12.2006 74 0,71 0,50
13.12.2006 117 42,29 1788,79
14.12.2006 108 33,29 1 108,50
15.12.2006 38 -36,71 1347,32
17.12.2006 5 69,71 485891
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18.12.2006 177, 102,29 10 464,09
19.12.2006 101 26,29 691,38
20.12.2006 34 -40,71 1 656,97
Celkem prosinec 1270 74,71 50,54 1577 456
2.1.2007 94 27,78 771,60
3.1.2007 62 -4,22 17,83
4.1.2007 66) -0,22] 0,05
5.1.2007 20 -46,22 2 136,49
6.1.2007 14 -52,22 2 727,16
8.1.2007 91 24,78 613,94
9.1.2007 55 -11,22 125,94
10.1.2007 65 -1,22 1,49
11.1.2007 53 -13,22 174,83
12.1.2007 59 -7,22 52,16
13.1.2007 16| -50,22 252227
14.1.2007 10| -56,22, 3 160,94
15.1.2007 107 40,78 1662,33
16.1.2007 78 11,78 138,72
17.1.2007 113 46,78 2 188,16
18.1.2007 126 59,78 3573,38
19.1.2007 61 -5,22 27,27
20.1.2007 14] -52,22 2727,16
22.1.2007 106 39,78 1582,27
23.1.2007 140) 73,78 5443,16
24.1.2007 78 11,78 138,72
25.1.2007 85 18,78 352,60
26.1.2007 60) -6,22) 38,72,
28.1.2007 12 -54,22 2 940,05
29.1.2007 62| -4,22) 17,83
30.1.2007 82] 15,78 248,94
31.1.2007 59 -7,22 52,16
Celkem leden 1788 66,22 35,86 1317, 324
1.2.2007 168 85,26 7 269,42
2.2.2007 168 85,26 7269,42
4.2.2007 117 34,26 1173,81
5.2.2007 65 -17,74 314,68
6.2.2007 81 -1,74 3,02
7.2.2007 132] 49,26 2 426,63
8.2.2007 73 -9,74 94,85
9.2.2007 64 -18,74 351,16
11.2.2007 13 -69,74 4 863,55
12.2.2007 85 2,26 5,11
13.2.2007 64 -18,74 351,16
14.2.2007 117 34,26 1173,81
15.2.2007 -6 -88,74 7 874,63
16.2.2007 88 5,26 27,68
18.2.2007 6 -76,74 5 888,89
19.2.2007 117 34,26 1173,81
20.2.2007 156 73,26 5367,16
21.2.2007 83 0,26 0,07
22.2.2007 105 22,26 495,55
23.2.2007 38 -44.74 2 001,59
26.2.2007 50) -32,74 1071,85
27.2.2007 93 10,26 105,29
28.2.2007 26| -56,74 3219,33
Celkem tinor 1903 82,74 131,76 2430 1189
1.3.2007 45 -26,52 703,31
2.3.2007 34 -37,52 1 407,75
5.3.2007 68 -3,52) 12,39
6.3.2007 70) -1,52 2,31
7.3.2007 91 19,48 379,47
8.3.2007 42| -29,52 871,43
9.3.2007 71 -0,52 0,27
12.3.2007 73 1,48 2,19
13.3.2007 99 27,48 755,15
14.3.2007 101 29,48 869,07
15.3.2007 102 30,48 929,03
16.3.2007 49 -22,52 507,15
18.3.2007 15 -56,52 3194,51
19.3.2007 99 27,48 755,15
20.3.2007 100 28,48 811,11
21.3.2007 77, 5,48 30,03
22.3.2007 95 23,48 551,31
23.3.2007 70) -1,52 2,31
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24.3.2007 35 -36,52 1333,71
26.3.2007 85 13,48 181,71
27.3.2007 107, 35,48 1258,83
28.3.2007 147, 75,48 569723
29.3.2007 59 12,52 156,75
30.3.2007 52 -19,52 381,03
31.3.2007 2 69,52 4833,03
Celkem brezen 1788 71,52, 32,68 1368 295
1.4.2007 20) 256,52 3 194,94
2.4.2007 151 74,48 5 546,70
3.4.2007 68 -8,52 72,66
4.42007 133 56,48 3189,56
5.4.2007 63 -13,52 182,89
6.4.2007 62 14,52 210,94
8.4.2007 12 64,52 416332
10.4.2007 30 3,48 12,08
11.4.2007 84 7,48 55,89
12.4.2007 115 38,48 1 480,42
13.4.2007 31 448 20,04
16.4.2007 87 10,48 109,75
17.42007 43 233,52 1123,85
18.4.2007 200) 123,48 15 246,37
19.4.2007 75 1,52 2,32
20.4.2007 12 64,52 416332
23.4.2007 52 2452 601,42
24.42007 64 12,52 156,85
25.4.2007 101 24,48 599,08
26.4.2007 61 -15,52 240,99
27.4.2007 43 33,52 112385
Celkem duben 1607 76,52, 45,55 1559 411
2.5.2007 44 32,31 1043,79
3.5.2007 71 5,31 28,17
4.5.2007 54 2231 497,63
5.5.2007 39 37,31 1391,86
7.5.2007 6 70,31 494317
9.5.2007 85 8,69 75,56
10.5.2007 106 29,69 831,63
11.5.2007 87 10,69 114,33
13.5.2007 8 68,31 4665,94
14.5.2007 105 28,69 823,25
15.5.2007 75 1,31 1,71
16.5.2007 36 9,69 93,94
17.5.2007 43 28,31 301,33
18.5.2007 46 -30,31 918,56
19.5.2007 17 5931 3517,40
20.5.2007 95 18,69 349,40
21.5.2007 135 58,69 3 444,79
22.5.2007 91 14,69 215,86
23.5.2007 92 15,69 246,25
24.5.2007 115 38,69 1 497,09
25.5.2007 70 6,31 39,79
27.5.2007 21 5531 3058,94
28.5.2007 106 29,69 881,63
29.5.2007 99 22,69 514,94
30.5.2007 168 91,69 3 407,48
31.5.2007 115 38,69 1 497,09
Celkem kvéten 1984 76,31 39,98 1505 361
1.6.2007 101 15,08 227,51
3.6.2007 15 70,92 5029,17
4.6.2007 163 77,08 5041,84
5.6.2007 100] 14,08 198,34
6.6.2007 93 12,08 146,01
7.6.2007 95 9,08 82,51
8.6.2007 133 47,08 2216,84
10.6.2007 5 -80,92 6 547,51
11.6.2007 38 47,92 2296,01
12.6.2007 105 19,08 364,17
13.6.2007 102 16,08 258,67
14.6.2007 67 -18,92 357,84
15.6.2007 30 5,92 35,01
18.6.2007 94 8,08 65,34
19.6.2007 138 52,08 2712,67
20.6.2007 65 20,92 437,51
21.6.2007 16 69,92 4 888,34
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22.6.2007 6] -79,92 6 386,67
25.6.2007 6] -79,92 6 386,67
26.6.2007 15 -70,92 5029,17
27.6.2007 15 -70,92 5029,17
28.6.2007 95 9,08 82,51
29.6.2007 20 -65,92 4 345,01
30.6.2007 404,08 163 283,34
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. . |objednaci bod pri Tyrrd3
Spotieba den Mnozstvi | Pramér Y-X (Y-X)"2 L T LS 99% wrovni pojistna
odchylka sluzeb zasoba
Celkem z 3.7.2006 158] 116,47 13 565
Celkem z 4.7.2006 18 -23,53 554
Celkem z 10.7.2006 9 -32,53 1058
Celkem z 11.7.2006 8 -33,53 1124
Celkem z 12.7.2006 49 7,47 56
Celkem z 13.7.2006 43 1,47 2
Celkem z 14.7.2006 37 -4,53 21
Celkem z 17.7.2006 29 -12,53 157
Celkem z 18.7.2006 37 -4,53 21
Celkem z 19.7.2006 18 -23,53 554
Celkem z 20.7.2006 39 -2,53 6
Celkem z 24.7.2006 18 -23,53 554
Celkem z 25.7.2006 7 -34,53 1 192]
Celkem z 26.7.2006 17 -24,53 602
Celkem z 28.7.2006 86 44,47 1978
Celkem z 30.7.2006 24 -17,53 307
Celkem z 31.7.2006 109 67,47 4552
Celkem Cervenec 706 41,53 40,54 714 299
Celkem z 1.8.2006 30) -6,19 38
Celkem z 2.8.2006 48 11,81 139
Celkem z 3.8.2006 36 -0,19 0
Celkem z 4.8.2006 16 -20,19 408
Celkem z 7.8.2006 112 75,81 5747
Celkem z 8.8.2006 6 -30,19 911
Celkem z 9.8.2006 42 5,81 34
Celkem z 10.8.2006 41 4,81 23
Celkem z 11.8.2006 7 -29,19 852
Celkem z 14.8.2006 14 -22,19 492]
Celkem z 15.8.2006 35 -1,19 1
Celkem z 16.8.2006 25 -11,19 125
Celkem z 17.8.2006 46, 9,81 96
Celkem z 18.8.2006 41 4,81 23
Celkem z 21.8.2006 65 28,81 830
Celkem z 22.8.2006 37 0,81 1
Celkem z 24.8.2006 24 -12,19 149
Celkem z 28.8.2006 7 -29,19 852
Celkem z 29.8.2006 48 11,81 139
Celkem z 30.8.2006 64 27,81 773
Celkem z 31.8.2006 16 -20,19 408
Celkem srpen 760 36,19 24,54 543 181
Celkem z 1.9.2006 54 7,24 52
Celkem z 4.9.2006 56 9,24 85
Celkem z 5.9.2006 56 9,24 85
Celkem z 6.9.2006 28 -18,76 352
Celkem z 7.9.2006 66 19,24 370
Celkem z 8.9.2006 14] -32,76 1073
Celkem z 11.9.2006 42 -4,76 23
Celkem z 12.9.2006 23 -23,76 565
Celkem z 13.9.2006 32 -14,76 218
Celkem z 14.9.2006 43 -3,76 14
Celkem z 15.9.2006 30) -16,76 281
Celkem z 18.9.2006 27 -19,76 391
Celkem z 19.9.2006 116 69,24 4794
Celkem z 20.9.2006 84 37,24 1 387
Celkem z 21.9.2006 72 25,24 637
Celkem z 22.9.2006 57 10,24 105
Celkem z 24.9.2006 62 15,24 232
Celkem z 25.9.2006 33 -13,76 189
Celkem z 26.9.2006 20 -26,76 716
Celkem 7z 27.9.2006 35 -11,76 138
Celkem z 28.9.2006 32 -14,76 218
Celkem zafi 982 46,76 24,42 648 180
Celkem z 2.10.2006 106 58,48 3 420
Celkem z 3.10.2006 82, 34,48 1189
Celkem z 4.10.2006 20 -27,52 757
Celkem z 5.10.2006 37 -10,52 111
Celkem z 6.10.2006 43 -4,52 20
Celkem z 7.10.2006 17 -30,52 931
Celkem 7z 9.10.2006 54 6,48 42
Celkem z 10.10.2006 40 -7,52, 57|
Celkem z 11.10.2006 34 -13,52 183
Celkem z 12.10.2006 51 3,48 12
Celkem z 13.10.2006 62 14,48 210
Celkem z 14.10.2006 31 -16,52 273
Celkem z 15.10.2006 33 -14,52 211
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Celkem z 16.10.2006 71 23,43 551
Celkem z 17.10.2006 93 45,48 2 069
Celkem z 18.10.2006 38 -9,52 91
Celkem z 19.10.2006 33 -14,52 211
Celkem z 20.10.2006 85 37,48 1 405
Celkem z 21.10.2006 29 -18,52 343
Celkem z 22.10.2006 39 -8,52 73
Celkem z 23.10.2006 39 -8,52 73
Celkem z 24.10.2006 32 -15,52 241
Celkem z 25.10.2006 34 -13,52 183
Celkem z 26.10.2006 35 -12,52 157
Celkem z 27.10.2006 29 -18,52 343
Celkem z 30.10.2006 47 -0,52 0|
Celkem z 31.10.2006 69 21,48 461
Celkem Fijen 1283 47,52 22,88 644 169,
Celkem z 1.11.2006 96 3,57 13
Celkem z 2.11.2006 55 -37,43 1401
Celkem z 3.11.2006 77 -15,43 238
Celkem z 5.11.2006 64 -28,43 808|
Celkem z 6.11.2006 174] 81,57 6 654
Celkem z 7.11.2006 156, 63,57 4041
Celkem z 8.11.2006 78 -14,43 208
Celkem z 9.11.2006 98| 5,57 31
Celkem z 10.11.2006 82 -10,43 109
Celkem z 14.11.2006 83 -9,43 89
Celkem z 15.11.2006 128] 35,57 1265
Celkem z 16.11.2006 80 -12,43 154
Celkem z 20.11.2006 69 -23,43 549
Celkem z 21.11.2006 99 6,57 43
Celkem z 22.11.2006 75 -17,43 304
Celkem z 23.11.2006 70| -22,43 503
Celkem z 24.11.2006 95 2,57 7
Celkem z 27.11.2006 87 -5,43 29
Celkem z 28.11.2006 102] 9,57 92
Celkem z 29.11.2006 105 12,57 158
Celkem z 30.11.2006 68 -24,43 597
Celkem listopad 1941 92,43 29,41 1141 217
Celkem z 1.12.2006 65 -4,00] 16]
Celkem z 4.12.2006 82 13,00 169
Celkem z 5.12.2006 179 110,00 12 100
Celkem z 6.12.2006 84 15,00 225
Celkem z 7.12.2006 116 47,00 2209
Celkem z 8.12.2006 77 8,00 64
Celkem z 11.12.2006 46 -23,00 529
Celkem z 12.12.2006 84 15,00 225
Celkem z 13.12.2006 14 -55,00 3 025
Celkem z 14.12.2006 54 -15,00 225
Celkem z 15.12.2006 10| -59,00 3481
Celkem z 17.12.2006 13 -56,00] 3136
Celkem z 18.12.2006 65 -4,00 16|
Celkem z 19.12.2006 75 6,00 36)
Celkem z 20.12.2006 71 2,00) 4
Celkem prosinec 1 035 69,00 42,64 1004 314
Celkem z 1.1.2007 8 -52,15 2 720
Celkem z 2.1.2007 57 -3,15 10|
Celkem z 3.1.2007 56 -4,15 17
Celkem z 4.1.2007 131 70,85 5019
Celkem z 5.1.2007 60 -0,15 0|
Celkem z 6.1.2007 25 -35,15 1236
Celkem z 7.1.2007 13 -47,15 2223
Celkem z 8.1.2007 98 37,85 1 432]
Celkem z 9.1.2007 75 14,85 220
Celkem z 10.1.2007 139 78,85 6217
Celkem z 11.1.2007 115 54,85 3008
Celkem z 12.1.2007 90 29,85 891
Celkem z 14.1.2007 4 -56,15 3153
Celkem z 15.1.2007 62, 1,85 3
Celkem z 16.1.2007 23 -37,15 1 380
Celkem z 17.1.2007 17 -43,15 1 862
Celkem z 18.1.2007 27 -33,15 1099
Celkem z 19.1.2007 72 11,85 140
Celkem z 22.1.2007 19 -41,15 1 694
Celkem z 23.1.2007 128 67,85 4603
Celkem z 24.1.2007 48 -12,15 148
Celkem z 25.1.2007 6 -54,15 2933
Celkem z 26.1.2007 48 -12,15 148
Celkem z 29.1.2007 92 31,85 1014
Celkem z 30.1.2007 102, 41,85 1751
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Celkem z 31.1.2007 49 -11,15 124 |
Celkem leden 1 564 60,15 41,50 907 306
Celkem z 1.2.2007 64 15,50 240
Celkem z 2.2.2007 46 -2,50) 6
Celkem z 5.2.2007 18] -30,50 930
Celkem z 6.2.2007 69, 20,50 420
Celkem z 7.2.2007 36 -12,50] 156
Celkem z 8.2.2007 70) 21,50 462
Celkem z 9.2.2007 12] -36,50 1332
Celkem z 10.2.2007 18] -30,50 930
Celkem z 11.2.2007 26 -22,50 506
Celkem z 12.2.2007 18] -30,50 930
Celkem z 14.2.2007 10] -38,50 1 482]
Celkem z 15.2.2007 32 -16,50 272
Celkem z 16.2.2007 35 -13,50 182
Celkem z 18.2.2007 10 -38,50 1482
Celkem z 19.2.2007 109 60,50 3 660,
Celkem z 20.2.2007 50) 1,50) 2
Celkem z 21.2.2007 74 25,50 650
Celkem z 22.2.2007 56 7,50 56)
Celkem z 23.2.2007 102 53,50 2 862
Celkem z 26.2.2007 23 -25,50 650
Celkem z 27.2.2007 167 118,50 14 042
Celkem z 28.2.2007 22, -26,50 702]
Celkem iinor 1067 48,50 39,01 772 287
Celkem z 1.3.2007 86 22,67 514
Celkem z 2.3.2007 31 -32,33 1045
Celkem z 3.3.2007 14 -49,33 2 434
Celkem z 5.3.2007 82 18,67 348
Celkem z 6.3.2007 42 -21,33 455
Celkem z 7.3.2007 91 27,67 765
Celkem z 8.3.2007 78 14,67 215
Celkem z 9.3.2007 122 58,67 3442
Celkem z 11.3.2007 54 -9,33 87,
Celkem z 12.3.2007 102 38,67 1495
Celkem z 13.3.2007 55 -8,33 69
Celkem z 14.3.2007 36 -27,33 747
Celkem z 15.3.2007 46 -17,33 300
Celkem z 16.3.2007 16 -47,33 2 240
Celkem z 19.3.2007 90| 26,67 711
Celkem z 20.3.2007 61 -2,33 5
Celkem z 21.3.2007 127 63,67 4053
Celkem z 22.3.2007 13 -50,33 2533
Celkem z 23.3.2007 62, -1,33 2
Celkem z 26.3.2007 69, 5,67 32
Celkem z 27.3.2007 32 -31,33 982
Celkem z 28.3.2007 62, -1,33 2|
Celkem z 29.3.2007 114 50,67 2 567
Celkem z 30.3.2007 35 -28,33 803
Celkem biezen 1520, 63,33 33,52 880 247
Celkem z 1.4.2007 15 -44.29 1961
Celkem z 2.4.2007 7 -52,29 2 734
Celkem z 3.4.2007 5 -54,29 2 947,
Celkem z 4.4.2007 72 12,71 162
Celkem z 5.4.2007 119 59,71 3 566,
Celkem z 6.4.2007 122 62,71 3933
Celkem z 9.4.2007 4 -55,29 3 057
Celkem z 10.4.2007 81 21,71 472
Celkem z 11.4.2007 101 41,71 1 740
Celkem z 12.4.2007 45 -14,29 204
Celkem z 13.4.2007 135 75,71 5733
Celkem z 16.4.2007 47 -12,29 151
Celkem z 17.4.2007 78 18,71 350
Celkem z 18.4.2007 24 -35,29 1 245
Celkem z 19.4.2007 24 -35,29 1245
Celkem z 20.4.2007 33 -26,29 691
Celkem z 23.4.2007 67 7,71 60)
Celkem z 24.4.2007 101 41,71 1 740]
Celkem z 25.4.2007 33 -26,29 691
Celkem z 26.4.2007 114 54,71 2 994
Celkem z 27.4.2007 18] -41,29 1705
Celkem duben 1 245 59,29 43,23 911 319
Celkem z 2.5.2007 73 15,05 227
Celkem z 3.5.2007 73 15,05 227
Celkem z 4.5.2007 96, 38,05 1448
Celkem z 9.5.2007 84 26,05 679
Celkem z 10.5.2007 75 17,05 291
Celkem z 11.5.2007 44 -13,95 195
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Celkem z 14.5.2007 45 -12,95 168
Celkem z 15.5.2007 45 -12,95 168
Celkem z 16.5.2007 50) -7,95 63
Celkem z 17.5.2007 32 -25,95 673
Celkem z 18.5.2007 38 -19,95 398
Celkem z 21.5.2007 40 -17,95 322
Celkem z 22.5.2007 46 -11,95 143
Celkem z 23.5.2007 63 5,05 26)
Celkem z 24.5.2007 33 -24,95 623
Celkem z 25.5.2007 51 -6,95 48
Celkem z 28.5.2007 44 -13,95 195
Celkem z 29.5.2007 39 -18,95 359
Celkem z 30.5.2007 94 36,05 1300
Celkem z 31.5.2007 94 36,05 1 300
Celkem kvéten 1159, 57,95 21,58 739 159
Celkem z 1.6.2007 44 -1,79 3
Celkem z 2.6.2007 14 -31,79 1011
Celkem z 3.6.2007 17 -28,79 829
Celkem z 4.6.2007 79 33,21 1103
Celkem z 5.6.2007 44 -1,79 3
Celkem z 6.6.2007 46 0,21 0|
Celkem z 7.6.2007 40 -5,79 34
Celkem z 11.6.2007 58 12,21 149
Celkem z 12.6.2007 19 -26,79 718
Celkem z 14.6.2007 26 -19,79 392
Celkem z 19.6.2007 29 -16,79 282
Celkem z 20.6.2007 33 -12,79 164
Celkem z 21.6.2007 18] -27,79 772,
Celkem z 22.6.2007 55 9,21 85
Celkem z 25.6.2007 32 -13,79 190
Celkem z 26.6.2007 45 -0,79 1
Celkem z 27.6.2007 54 8,21 67,
Celkem z 28.6.2007 163 117,21 13 738
Celkem z 30.6.2007 54 8,21 67
Celkem Cerven 870 45,79 33,00 701 243
Celkem 14 132|
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o . |objednaci bod p¥i N
Spotieba den MnozZstvi Priumér Y-X (Y-X)"2 LIS 99% urovni p()'Jlstna
odchylka sluzeb zasoba
Celkem z 3.7.2006 519,30 238,55 56 906,10
Celkem z 4.7.2006 214,20 -66,55 442890
Celkem z 10.7.2006 495,90 215,15 46 289,52
Celkem z 11.7.2006 99,00 -181,75 33 033,06
Celkem z 12.7.2006 414,00 133,25 17 755,56
Celkem z 13.7.2006 36,00 -244,75 59 902,56
Celkem z 14.7.2006 63,00 -217,75 47 415,06
Celkem z 17.7.2006 189,90 -90,85 8253,72
Celkem z 18.7.2006 157,50 -123,25 15 190,56
Celkem z 19.7.2006 266,40 -14,35 205,92
Celkem z 20.7.2006 364,60 83,85 7 030,82
Celkem z 21.7.2006 502,20 221,45 49 040,10
Celkem z 24.7.2006 379,80 99,05 9 810,90
Celkem z 25.7.2006 384,30, 103,55 10 722,60
Celkem z 26.7.2006 273,60 -7,15 51,12
Celkem z 27.7.2006 231,30 -49,45 2 445,30
Celkem z 28.7.2006 288,90 8,15 66,42
Celkem z 31.7.2006 173,60 -107,15 11481,12
Celkem cervenec 5 053,50 280,75 149,51 3 909,14 1101,64
Celkem z 1.8.2006 439,20 267,10 71 340,09
Celkem z 2.8.2006 145,80 -26,30 691,92
Celkem z 3.8.2006 310,50 138,40 19 153,36
Celkem z 4.8.2006 9,00, -163,10 26 603,03
Celkem z 7.8.2006 52,20 -119,90 14 377,05
Celkem z 8.8.2006 68,40 -103,70 10 754,59
Celkem z 9.8.2006 83,70 -88,40 7 815,33
Celkem z 10.8.2006 39,60 -132,50 17 557,40
Celkem z 11.8.2006 113,40 -58,70 3 446,20
Celkem z 14.8.2006 138,60 -33,50 1122,54
Celkem z 15.8.2006 69,30 -102,80 10 568,73
Celkem z 16.8.2006 69,12 -102,98 10 605,78|
Celkem z 17.8.2006 154,80 -17,30 299,44
Celkem z 18.8.2006 259,40 87,30 7 620,53
Celkem z 21.8.2006 59,58 112,52 12 661,73
Celkem z 22.8.2006 178,20 6,10 37,16
Celkem z 23.8.2006 12,60 -159,50 25 441,64
Celkem z 24.8.2006 293,40 121,30 14 712,64
Celkem z 25.8.2006 32,40 -139,70 19 517,30
Celkem z 28.8.2006 246,60 74,50 5 549,60
Celkem z 29.8.2006 354,60 182,50 33 304,66
Celkem z 30.8.2006 412,20 240,10 57 645,92
Celkem z 31.8.2006 415,30 243,70 59 387,57
Celkem srpen 3 958,40 172,10 139,84 2 751,40 1 030,36
Celkem z 1.9.2006 501,30 177,87 31 639,03
Celkem z 3.9.2006 8,10 -315,33 99 430,72
Celkem z 4.9.2006 172,30 -150,63 22 688,30
Celkem z 5.9.2006 131,40 -192,03 36 874,12
Celkem z 6.9.2006 32,40 -291,03 84 696,34
Celkem z 7.9.2006 293,40 -30,03 901,58
Celkem z 8.9.2006 169,20 -154,23 23 785,77
Celkem z 11.9.2006 253,80 -69,63 4 847,83
Celkem z 12.9.2006 118,80 -204,63 41 871,95
Celkem z 13.9.2006 361,80 38,37 1472,54
Celkem z 14.9.2006 433,80 110,37, 12 182,34
Celkem z 15.9.2006 736,20 412,77 170 382,07
Celkem z 18.9.2006 301,50 -21,93 480,77
Celkem z 19.9.2006 516,60 193,17 37 316,05
Celkem z 20.9.2006 421,20 97,77 9 559,68
Celkem z 21.9.2006 447,30 123,87 15 344,68
Celkem z 22.9.2006 251,10 -72,33 5231,10
Celkem z 23.9.2006 108,00 -215,43 46 408,52,
Celkem z 24.9.2006 54,00 -269,43 72 590,57
Celkem z 25.9.2006 591,30 267,87 71 756,29
Celkem z 26.9.2006 807,30 483,87 234 133,70
Celkem z 27.9.2006 404,08 80,65 6 505,01
Celkem zAFi 7 115,38 323,43 221,48 4 866,13 1 631,87
Celkem z 1.10.2006 50,40 -241,56 58 352,49
Celkem z 2.10.2006 639,90 347,94 121 060,44
Celkem z 3.10.2006 481,50 189,54 3592443
Celkem z 4.10.2006 511,20 219,24 48 065,04
Celkem z 5.10.2006 251,88 -40,08 1 606,61
Celkem z 6.10.2006 108,00 -183,96 33 842,24
Celkem z 8.10.2006 36,00, -255,96 65 516,85
Celkem z 9.10.2006 444,60 152,64 23 298,18
Celkem z 10.10.2006 440,10 148,14 21 944,69
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Celkem z 11.10.2006 374,40 32,44 6 795,93
Celkem z 12.10.2006 72,90 219,06 47 988,42
Celkem z 13.10.2006 204,30 -87,66 7 684,73
Celkem z 14.10.2006 322,20 30,24 914,30
Celkem z 15.10.2006 79,38 212,58 45 191,36
Celkem z 16.10.2006 289,80 2,16 4,68
Celkem z 17.10.2006 216,00 75,96 5770,32
Celkem z 18.10.2006 410,40 118,44 14 027,42
Celkem z 19.10.2006 337,50 45,54 2073,66
Celkem z 20.10.2006 41,40 250,56 62 781,61
Celkem z 22.10.2006 18,00 273,96 75 055,50
Celkem z 23.10.2006 557,10 265,14 70 297,84
Celkem z 24.10.2006 555,30 263,34 69 346,59
Celkem z 25.10.2006 667,20 375,24 140 803,11
Celkem z 26.10.2006 157,50 -134,46 18 080,19
Celkem z 27.10.2006 200,70 91,26 3328,86
Celkem z 30.10.2006 154,80 137,16 18 813,58
Celkem z 31.10.2006 260,53 31,43 988,01
Celkem Fijen 7 882,99 291,96 196,56, 4367,92 144829
Celkem z 1.11.2006 346,50 0,22 0,05
Celkem z 2.11.2006 432,90 86,18 742623
Celkem z 3.11.2006 223,20 123,52 15 258,28
Celkem z 6.11.2006 665,10 318,38 101 363,02
Celkem z 7.11.2006 57,60 289,12 83592,92
Celkem z 8.11.2006 229,50 117,22 13 741,56
Celkem z 9.11.2006 446,40 99,68 993523
Celkem z 10.11.2006 284,40 62,32 388433
Celkem z 11.11.2006 363,60 16,88 284,79
Celkem z 13.11.2006 124,10 222,62 49 561,62
Celkem z 14.11.2006 367,20 20,48 419,25
Celkem z 15.11.2006 338,40 8,32 69,30
Celkem z 16.11.2006 295,20 51,52 2 654,76
Celkem z 17.11.2006 145,80 200,92 40 370,61
Celkem z 19.11.2006 75,60 271,12 73 508,44
Celkem z 20.11.2006 400,50 53,78 2891,82
Celkem z 21.11.2006 430,37 83,65 6 996,59
Celkem z 22.11.2006 414,00 67,28 4526,01
Celkem z 23.11.2006 570,63 22391 50 133,72
Celkem z 24.11.2006 237,71 109,01 11 884,14
Celkem z 26.11.2006 277,20 269,52 4°833,64
Celkem z 27.11.2006 334,80 11,92 142,19
Celkem z 28.11.2006 443,70 96,98 9 404,27
Celkem 2 29.11.2006 414,90 68,18 4 647,91
Celkem z 30.11.2006 748,80 402,08 161 664,79
Celkem listopad 8 668,11 346,72 165,73 4 688,36 1221,12]
Celkem z 1.12.2006 282,60 129,74 16 833,51
Celkem z 4.12.2006 713,70 301,36 90 815,44
Celkem z 5.12.2006 451,80 39,46 1556,78
Celkem z 6.12.2006 545,90 133,56 17 837,21
Celkem z 7.12.2006 382,36 29,98 899,04
Celkem z 8.12.2006 213,30 199,04 39 618,51
Celkem z 10.12.2006 54,00 358,34 128 410,42
Celkem z 11.12.2006 387,90 2444 597,51
Celkem z 12.12.2006 260,80 151,54 22 965,58
Celkem z 13.12.2006 375,90 36,44 1328,17
Celkem z 14.12.2006 797,40 385,06 148 268,12
Celkem z 15.12.2006 195,90 216,44 46 848,01
Celkem z 18.12.2006 757,00 344,66 118 787,76
Celkem z 19.12.2006 574,20 161,86 26 197,36
Celkem z 20.12.2006 192,40 219,94 48 375,36
Celkem prosinec 6 185,16 412,34 225,09 5 781,95 1 658,51
Celkem z 2.1.2007 304,20 36,25 1314,06
Celkem z 3.1.2007 493,20 152,75 23 332,56
Celkem z 4.1.2007 554,40 213,95 45 774,60
Celkem z 5.1.2007 1012,20 671,75 451 248,06
Celkem z 6.1.2007 185,40 -155,05 24 040,50
Celkem z 8.1.2007 269,60 70,85 5019,72
Celkem z 10.1.2007 29,60 310,85 96 627,72
Celkem z 11.1.2007 18,00 322,45 103 974,00
Celkem z 12.1.2007 217,40 123,05 15 141,30
Celkem z 15.1.2007 173,60 -166,85 27 838,92
Celkem z 16.1.2007 296,00 44,45 1975,80
Celkem z 17.1.2007 418,30 78,35 6 138,72
Celkem z 18.1.2007 797,60 457,15 208 986,12
Celkem z 19.1.2007 247,60 92,85 8 621,12
Celkem z 21.1.2007 28,80 311,65 97 125,72
Celkem z 22.1.2007 256,40 84,05 7 064,40
Celkem z 23.1.2007 180,50 159,95 25 584,00
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Celkem z 24.1.2007 252,80 -87,65 7 682,52
Celkem z 25.1.2007 391,40 50,95 2595,90
Celkem z 26.1.2007 212,50 127,95 16 371,20
Celkem z 28.1.2007 56,70 283,75 80 514,06
Celkem z 29.1.2007 506,60 166,15 27 605,82
Celkem z 30.1.2007 674,70 334,25 111 723,06
Celkem z 31.1.2007 592,80 252,35 63 680,52
Celkem leden 8 170,80) 340,45 251,95 5 260,87 1856,37
Celkem z 1.2.2007 473,90 92,29 3 518,06
Celkem z 2.2.2007 169,60 212,01 44 946,83
Celkem z 5.2.2007 205,60 176,01 30 978,35
Celkem z 6.2.2007 234,20 147,41 21 728,73
Celkem z 7.2.2007 148,00 233,61 54 572,07
Celkem z 8.2.2007 461,98 80,37 6 459,87
Celkem z 9.2.2007 507,80 126,19 15 924,76
Celkem z 12.2.2007 371,00 -10,61 112,50
Celkem z 13.2.2007 175,00 206,61 42 686,31
Celkem z 14.2.2007 426,30 44,69 1 997,49
Celkem z 15.2.2007 396,70 15,09 227,81
Celkem z 16.2.2007 132,00 249,61 62 303,49
Celkem z 18.2.2007 64,80 316,81 100 366,46
Celkem z 19.2.2007 1355,40 973,79 948 273,46
Celkem z 20.2.2007 870,34 488,73 238 860,27
Celkem z 21.2.2007 565,12 183,51 33 677,14
Celkem z 22.2.2007 383,00 1,39 1,94
Celkem z 23.2.2007 434,00 52,39 2 745,06
Celkem z 26.2.2007 175,20 206,41 42 603,71
Celkem z 27.2.2007 207,60 174,01 3027832
Celkem z 28.2.2007 256,20 12541 15 726,83
Celkem tinor 8 013,74 381,61 291,80 5 966,11 2 150,04
Celkem z 1.3.2007 538,90 114,34 13 074,00
Celkem z 2.3.2007 307,00 117,56 13 819,98
Celkem z 4.3.2007 75,60 348,96 121 771,96
Celkem z 5.3.2007 479,90 55,34 3062,69
Celkem z 6.3.2007 479,60 55,04 3029,58
Celkem z 7.3.2007 217,10 207,46 43 038,99
Celkem z 8.3.2007 281,40 143,16 20 494,33
Celkem z 9.3.2007 162,76 261,80 68 538,40
Celkem z 11.3.2007 406,30 -17,76 315,36
Celkem z 12.3.2007 312,20 112,36 12 624,41
Celkem z 13.3.2007 470,40 45,84 2101,45
Celkem z 14.3.2007 758,30 333,74 111 383,46
Celkem z 15.3.2007 1110,20 685,64 470 104,40
Celkem z 16.3.2007 288,40 136,16 18 539,11
Celkem z 19.3.2007 410,80 -13,76 189,29
Celkem z 20.3.2007 632,30 207,74 43 156,57
Celkem z 21.3.2007 530,50 105,94 11223,62
Celkem z 22.3.2007 576,70 152,14 23 147,07
Celkem z 23.3.2007 372,10 52,46 2751,88
Celkem z 25.3.2007 57,60 -366,96 134 658,47
Celkem z 26.3.2007 396,20 28,36 804,20
Celkem z 27.3.2007 773,00 348,44 121 411,55
Celkem z 28.3.2007 279,90 144,66 20 926,05
Celkem z 29.3.2007 464,40 39,84 1587,35
Celkem z 30.3.2007 231,90 192,66 37 117,26
Celkem bezen 10 613,96 424,56 232,64 5959 67 1714,09
Celkem z 1.4.2007 97,20 330,21 109 038,33
Celkem z 2.4.2007 293,40 134,01 17 958,55
Celkem z 3.4.2007 587,70 160,29 25 693,04
Celkem z 4.4.2007 408,60 -18,81 353,80
Celkem z 5.4.2007 639,30 211,89 44 897,57
Celkem z 6.4.2007 999,00 571,59 326 715,67
Celkem z 10.4.2007 747,90 320,49 102 714,15
Celkem z 11.4.2007 831,50 404,09 163 289,11
Celkem z 12.4.2007 808,00 380,59 144 849,11
Celkem z 13.4.2007 361,00 66,41 4410,22
Celkem z 16.4.2007 500,40 72,99 5327,61
Celkem z 17.4.2007 480,60 53,19 2829,23
Celkem z 18.4.2007 215,00 212,41 45 117,81
Celkem z 19.4.2007 454,00 26,59 707,05
Celkem z 20.4.2007 437,60 10,19 103,85
Celkem z 22.4.2007 57,60 -369,81 136 759,08
Celkem z 23.4.2007 264,60 162,81 26 506,94
Celkem z 24.4.2007 320,40 107,01 11451,04
Celkem z 25.4.2007 158,60 268,81 72 258,56
Celkem z 26.4.2007 162,00 265,41 70 442,22
Celkem z 27.4.2007 151,20 276,21 76 291,70
Celkem duben 8 975,60) 427,41 263,41 6 214,94 1 940,85
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Celkem z 2.5.2007 312,70 90,53 819542
Celkem z 3.5.2007 384,30, 162,13 26 285,67
Celkem z 4.5.2007 521,10 298,93 89 358,29
Celkem z 8.5.2007 27,00, -195,17 38 091,89
Celkem z 9.5.2007 594,90 372,73 138 926,59
Celkem z 10.5.2007 258,30, 36,13 1 305,27
Celkem z 11.5.2007 287,90 65,73 4 320,25
Celkem z 13.5.2007 88,00 -134,17 18 001,97
Celkem z 14.5.2007 149,40 -72,77 5295,68
Celkem z 15.5.2007 83,70 -138,47 19 174,34
Celkem z 16.5.2007 273,60, 51,43 2 644,90
Celkem z 17.5.2007 319,00 96,83 9375,77
Celkem z 18.5.2007 193,50 -28,67 822,05
Celkem z 20.5.2007 59,40 -162,77 26 494,54
Celkem z 21.5.2007 288,00 65,83 4 333,40
Celkem z 22.5.2007 68,40 -153,77 23 645,65
Celkem z 24.5.2007 54,00 -168,17 28 281,63
Celkem z 25.5.2007 36,00 186,17 34 659,30
Celkem z 29.5.2007 148,50 -73,67 5427,48
Celkem z 30.5.2007 359,50 137,33 18 859,14
Celkem z 31.5.2007 158,40 -63,77 4 066,80
Celkem kvéten 4 665,60 222,17, 159,31 3 395,50 1173,78|
Celkem z 1.6.2007 315,99 -233,58 54 557,69
Celkem z 3.6.2007 401,40 -148,17 21953,13
Celkem z 4.6.2007 555,50 593 3521
Celkem z 5.6.2007 364,70, -184,87 34 175,39
Celkem z 6.6.2007 413,10 -136,47 18 622,94
Celkem z 7.6.2007 381,60 -167,97 28 212,54
Celkem z 8.6.2007 363,60 -185,97 34 583,31
Celkem z 10.6.2007 151,20 -398,37 158 695,38
Celkem z 11.6.2007 383,20, -166,37 27 677,61
Celkem z 12.6.2007 589,40 39,83 1 586,76
Celkem z 13.6.2007 279,90 269,67 72719,69
Celkem z 15.6.2007 130,00 -419,57 176 035,53
Celkem z 18.6.2007 159,62 -389,95 152 057,79
Celkem z 21.6.2007 1,00 -548,57 300 924,53
Celkem z 26.6.2007 86,40 -463,17 214 522,63
Celkem z 29.6.2007 419,91 -129,66 16 810,65
Celkem z 30.6.2007 4 346,10 3 796,53 14413 671,31
Celkem cerven 9 342,62 549,57 991,43 12 800,60 7 304,94
Celkem 88 645,86 |
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. x objednaci bod et
Spotieba den Mnoistvi Priimér Y-X (Y-X)*2 smérodatnd |, ;090 royni| POliStnd
odchylka sluzeb zasoba
Celkem z 4.7.2006 10915 ~6 755,25 45 633 403
Celkem 7 20.7.2006 6632 1103825 121 842 963
Celkem 2 27.7.2006 15856 181425 3291 503
Celkem 7 28.7.2006 37278 19 607,75 384 463 860
Celkem Servenec 70681  17670,25 13 604,31 558434 152 018
Celkem z 2.8.2006 11971 210 738,83 T15 322 541
Celkem z 3.8.2006 8360 13 849,83 191 817 883
Celkem z 4.8.2006 30330 7620,17 58 066 940
Celkem z 10.8.2006 26671 3961,17 15 690 841
Celkem 7 13.8.2006 48909 26 199,17 686 396 334
Celkem 7 15.8.2006 12068 210 641,83 113 248 617
Celkem z 17.8.2006 17661 504883 25490 718
Celkem z 18.8.2006 12236 210 473,83 109 701 185
Celkem z 21.8.2006 40938 18 228,17 332266 060
Celkem 7 29.8.2006 20810) 189983 3609 367
Celkem z 30.8.2006 17603 5106,83 26 079 747
Celkem 2 31.8.2006 24461 1751,17 3066 585
Celkem srpen 272518] 2270983 12 361,07 660452 138 126
Celkem z 6.9.2006 16099 4 444,44 19753 086
Celkem z 7.9.2006 10915 739,56 546 942
Celkem z 8.9.2006 11009 ~645,56 416 742
Celkem z 10.9.2006 11647 7,56 57
Celkem 2 11.9.2006 5821 5833,56 34030 370
Celkem 2 20.9.2006 10500 1154,56 1332999
Celkem 7 21.9.2006 13550 189544 3592710
Celkem 7 25.9.2006 19658 8 003,44 64055 123
Celkem 7 28.9.2006 5692 25962,56 35552 069
Celkem zaFi 104891 11654,56 4462,06 317915 49 860
Celkem 2 6.10.2006 5234 439230 19 292 299
Celkem 7 9.10.2006 16170 6 543,70 42820 010
Celkem 7 11.10.2006 4538 -5088,30 25 890 797
Celkem 7 12.10.2006 5820 -3806,30 14 487 920
Celkem z 14.10.2006 16324 6 697,70 44859 185
Celkem z 16.10.2006 21435 11 808,70 139 445 396
Celkem z 17.10.2006 3929 5697,30 32459227
Celkem z 19.10.2006 10925 1298,70 1686 622
Celkem z 27.10.2006 6288 3338,30 11144 247
Celkem 7 28.10.2006 5600 ~4026,30 16 211 092
Celkem Fijen 96 263 9626,30 6 220,90 290919 69 514
Celkem z 3.11.2006 11408 2 441,18 5959 369
Celkem 2 7.11.2006 5487 836218 69 926 085
Celkem 2 9.11.2006 10604 345,18 10 531 205
Celkem 7 10.11.2006 125 213 724,18 188 353 167
Celkem 7 13.11.2006 16190 2340,82 5479 430
Celkem 7 14.11.2006 22442 8592,32 73 836 524
Celkem z 20.11.2006 5600 ~8249,18 68 049 001
Celkem z 22.11.2006 27569 13 719,82 188 233 411
Celkem z 23.11.2006 11263 2 586,18 6 688 336
Celkem z 24.11.2006 11301 543,18 6493 231
Celkem 2 27.11.2006 30352 16 502,82 272 343 008
Celkem listopad 152341]  13849,18 9 465,16 424298 105 766
Celkem z 4.1.2007 10008 714 628,83 214 002 765
Celkem z 5.1.2007 47041 2240417 501 946 684
Celkem z 12.1.2007 5120 -19516,83 380 906 783
Celkem z 14.1.2007 49297 24 660,17 608 123 820
Celkem 2 15.1.2007 5400 219236,83 370 055 757
Celkem 7 24.1.2007 30955 6318,17 39919 230
Celkem leden 147821]  24636,83 20 566,75 796466, 229 819
Celkem z 4.2.2007 11066 1933531 373 854 124
Celkem z 5.2.2007 44297 13 895,69 193 090 265
Celkem 2 6.2.2007 11174 1922731 369 689 361
Celkem 2 12.2.2007 54712 24310,69 591 009 760
Celkem 2 14.2.2007 54100 23 698,69 561 628 017
Celkem 7 15.2.2007 5674 2472731 611439 746
Celkem 7 16.2.2007 5711 2469031 609 611 294
Celkem z 19.2.2007 60432 30 030,69 901 842 430
Celkem z 21.2.2007 16384 14 017,31 196 484 915
Celkem 2 22.2.2007 70980 40 578,69 1646 630 269
Celkem 2 23.2.2007 2427 797431 63 589 583
Celkem 2 26.2.2007 32960 2558,69 6 546 906
Celkem 2 27.2.2007 5300 2510131 630 075 648
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Celkem uinor 395 217, 30401,31 23 726,73 964359 265 129
Celkem z 7.3.2007 5785 -9217,14 84 955 722

Celkem z 21.3.2007 5690 -9 312,14 86 716 005

Celkem z 23.3.2007 10313 -4 689,14 21988 061

Celkem z 26.3.2007 5711 -9 291,14 86 325 336

Celkem z 28.3.2007 17450 2 447,86 5992 005

Celkem z 29.3.2007 43271 28 268,86 799 128 284

Celkem z 30.3.2007 16795 1 792,86 3214 337

Celkem brezen 105 015] 15002,14 13 467,99 495544 150 495
Celkem z 2.4.2007 27480 6 114,00 37 380 996

Celkem z 3.4.2007 10640 -10 726,00 115047 076

Celkem z 5.4.2007 10844 -10 522,00 110 712 484

Celkem z 20.4.2007 36500 15 134,00 229 037 956

Celkem duben 85 464 21366,00 12 808,57 634545 143 127
Celkem z 3.5.2007 5540, -7 651,14 58 539 987

Celkem z 4.5.2007 6160 -7 031,14 49 436 970

Celkem z 14.5.2007 4970 -8 221,14 67 587 190

Celkem z 22.5.2007 11433 -1 758,14 3091 066

Celkem z 24.5.2007 15860 2 668,86 7122 798

Celkem z 25.5.2007 5775 -7416,14 54999 175

Celkem z 31.5.2007 42600 29 408,86 864 880 878

Celkem kvéten 92 338| 13191,14 13 574,84 455085 151 689
Celkem z 1.6.2007 5600 -5 486,00 30096 196

Celkem z 4.6.2007 5500 -5 586,00 31203 396

Celkem z 12.6.2007 5841 -5 245,00 27510 025

Celkem z 30.6.2007 27403 16 317,00 266 244 489

Celkem Cerven 44 344 11086,00 10 878,94 376542 121 564
Celkem 1566 893
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objednaci bod

Spotreba den Mno¥stvi Primér Y-X (Y-X)"2 s’;‘jzﬁgx:é pri 931':{.% ;ibrovni l’;;’;z::‘a
Celkem 7 2.7.2006 10 544 -73 263,15 5 367 488 660
Celkem 7 3.7.2006 70 489 -13 318,09 177371 432
Celkem 7 4.7.2006 90726 6918,39 47 864 166
Celkem 7 5.7.2006 86 660 23852,5) 8 136 889
Celkem z 6.7.2006 12018 71 789,15 5153 681 579)
Celkem z 10.7.2006 57336 2647115 700 721 606
Celkem 7 11.7.2006 117097 3328945 1108 187 703
Celkem 7 12.7.2006 127955 44 148,05 1949 050 613
Celkem 7 13.7.2006 84 148 341,05 116317
Celkem z 14.7.2006 92 498 8 690,85 75 530 932
Celkem 7 16.7.2006 15 064 -68 743,15 4725620214
Celkem 7 17.7.2006 153 240 69 432,75 4820907 235
Celkem 7 18.7.2006 34750 49 057,11 2 406 599 715
Celkem z 19.7.2006 85799 1991,74 3967 042
Celkem z 20.7.2006 10 749 -73 057,95 5337463 571
Celkem z 21.7.2006 48 836 3497157 1223 010 475
Celkem z 23.7.2006 12791 71 016,15 5 043 293 087
Celkem 7 24.7.2006 236 754 152 946,75 23392 709 355
Celkem 7 25.7.2006 40 036 43 771,55 1915 948 298
Celkem 7 26.7.2006 243 323 159 515,55 25 445 211 755
Celkem z 27.7.2006 278 862 195 054,42 38 046 228 062
Celkem z 28.7.2006 48373 3543454 1255 606 389
Celkem 7 30.7.2006 16 490) 6731715 4531598 235
Celkem 7 31.7.2006 36 836 -46 970,89) 2206 264 194
Celkem Eervenec 2011372 83807,15 76 596,79 1948321 691213
Celkem z 1.8.2006 15 249 -85 862,59) 7372384913
Celkem z 2.8.2006 79 529 21582,19 465791 064
Celkem 7 3.8.2006 153 406 5229471 2734 736 358
Celkem 7 4.8.2006 21059 -80 052,19 6408 353 638
Celkem 7 6.8.2006 9125 -91 986,19 8 461 459 742
Celkem 7 7.8.2006 78 110 223 000,99 529 045 689
Celkem 7 8.8.2006 63 376 3773521 1423 946 316
Celkem 2 9.8.2006 147814 46 702,52 2181 125074
Celkem z 10.8.2006 136 865 35 754,08 1278 354 007
Celkem 7 11.8.2006 72 344 28 767,16 827 549 679
Celkem z 12.8.2006 211 -100 900,19 10 180 848 991
Celkem 7 13.8.2006 37461 -63 650,19 4051347 096
Celkem z 14.8.2006 132311 3120021 973 452 903
Celkem z 15.8.2006 100 196 914,76 836 792
Celkem 7 16.8.2006 165 837 6472627 4189489 612
Celkem 7 17.8.2006 215797 114 685,61 13 152 788 404
Celkem 7 18.8.2006 139 584 38 472,59 1480 139 934
Celkem 7 20.8.2006 14618 -86 493 69 7481 158 966
Celkem z 21.8.2006 277 194 176 082,81 31005 154 846
Celkem z 22.8.2006 227268 126 156,31 15915 413 742
Celkem z 23.8.2006 195 380 94 269,17 8 886 675 806
Celkem 7 24.8.2006 198 926 97 814,81 9567 736 427
Celkem 7 25.8.2006 34080 -67 030,86 4493 136 623
Celkem 7 27.8.2006 6807 94 304,19 8 893 280 858
Celkem z 28.8.2006 96954 4 156,87 17 279 595
Celkem 7 29.8.2006 99 768 -1342,79 1803 094
Celkem 7 30.8.2006 46976 54 135,29 2930629 971
Celkem 7 31.8.2006 64 868 36 243,65 1313 602 398
Celkem srpen 2831113 101111,19) 76 064,67 2203079 686 411
Celkem z 1.9.2006 38 468 -66 528,71 4426 069 747
Celkem 7 3.9.2006 36 175 68 821,21 4736359456
Celkem 7 4.9.2006 83 809 21 187,61 448 914 974
Celkem 7 5.9.2006 54502 5049511 2549 756 508
Celkem 7 6.9.2006 57851 -47 145,29 2222678718
Celkem 7 7.9.2006 25007 279 989,73 6 398 357 498
Celkem z 8.9.2006 136 320 3132378 981 178 961
Celkem 2 9.9.2006 50 456 -54 540,51 2974 667 635
Celkem 7 10.9.2006 35153 -69 843,99 4878 183 456
Celkem 7 11.9.2006 46713 -58 283,91 3397014 597
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Celkem z 12.9.2006 86 117 -18 879,86 356 449 253
Celkem z 13.9.2006 130 958 25 961,29 673 988 386
Celkem z 14.9.2006 103 815 -1 181,50 1395951
Celkem z 15.9.2006 269 718 164 720,89, 27132970 382
Celkem z 16.9.2006 137 658 32 661,19 1066 753 090
Celkem z 17.9.2006 65 652 -39 344,61 1547 998 627
Celkem z 18.9.2006 68 430 -36 566,91 1337139178
Celkem z 19.9.2006 198 818 93 821,09 8802396 234
Celkem z 20.9.2006 209 508 104 511,49 10 922 650 768
Celkem z 21.9.2006 118 080 13 083,39 171 174 997
Celkem z 22.9.2006 193 270 88 273,69 7792 243 692
Celkem z 24.9.2006 43 725 -61 271,61 3754210 646
Celkem z 25.9.2006 169 119 64 121,99 4111 629 127,
Celkem z 26.9.2006 243 328 138 331,49 19 135 600 101
Celkem z 27.9.2006 82 462 -22 534,41 507 799 801
Celkem z 28.9.2006 59 349 -45 647,61 2 083 704 637
Celkem z 29.9.2006 90 449 -14 547,61 211 633 064
Celkem za¥i 2 834 909 104996,61 68 675,08 2194677 619 727
Celkem z 1.10.2006 1202 -124 732,23 15558 130 181
Celkem z 2.10.2006 91 450 -34 484,43 1189176 183
Celkem z 3.10.2006 284 155 158 221,17 25033 937 393
Celkem z 4.10.2006 165 447 39513,14 1561287922
Celkem z 5.10.2006 126 906 971,67 944 135
Celkem z 6.10.2006 101 504 -24 430,23 596 836 330
Celkem z 8.10.2006 14212 -111 722,43 12 481 902 243
Celkem z 9.10.2006 151355 25 420,37 646 195 011
Celkem z 10.10.2006 209 820 83 885,96 7036 853 626
Celkem z 11.10.2006 164 114 38 179,91 1 457 705 228
Celkem z 12.10.2006 287 603 161 668,27, 26 136 628 255
Celkem z 13.10.2006 144 495 18 560,37, 344 487 189
Celkem z 15.10.2006 3 736 -122 198,53 14 932 481 694
Celkem z 16.10.2006 304 803 178 868,47, 31993 928 155
Celkem z 17.10.2006 172 801 46 866,57 2196 475 015
Celkem z 18.10.2006 118 279 -7 655,03 58 599 544
Celkem z 19.10.2006 295 379 169 444,40 28 711 403 360
Celkem z 20.10.2006 46 198 =79 736,29 6357876 569
Celkem z 22.10.2006 30289 -95 645,23 9148 010773
Celkem z 23.10.2006 70 728 -55 206,13 3047717223
Celkem z 24.10.2006 52 643 -73 290,76 5371536077
Celkem z 25.10.2006 146 649 20 715,16] 429 117 691
Celkem z 26.10.2006 55 838 -70 096,18 4913 475 001
Celkem z 27.10.2006 19 498 -106 436,40 11 328 708 081
Celkem z 28.10.2006 2 756 -123 178,16 15 172 860 069
Celkem z 29.10.2006 29 786 -96 148,15 9 244 467 504
Celkem z 30.10.2006 188 646 62 712,26 3932 827 062
Celkem z 31.10.2006 245 867 119 932,57 14 383 820 404
Celkem Fijen 3526 159 125934,23) 96 851,81 2763009 873 996
Celkem z 1.11.2006 143 940 35907,15 1289 323 248
Celkem z 2.11.2006 294 646 186 613,25 34 824 504 175
Celkem z 3.11.2006 173 313 65 280,25 4261510725
Celkem z 5.11.2006 44 441 -63 591,45 4043 872 820
Celkem z 6.11.2006 88 682 -19 350,45 374 440 009
Celkem z 7.11.2006 153 681 45 648,15 2083 753 378
Celkem z 8.11.2006 64171 -43 861,09 1923 795 428
Celkem z 9.11.2006 97301 -10 731,15 115157 632
Celkem z 10.11.2006 98 542 -9490,72 90 073 812
Celkem z 11.11.2006 15 720 -92 312,45 8521 588871
Celkem z 12.11.2006 14 744 -93 288,37 8702720428
Celkem z 13.11.2006 252 477 144 444,62, 20 864 247 550
Celkem z 14.11.2006 187 206 79 173,63 6268 463 305
Celkem z 15.11.2006 80 588 -27 444,15 753 181 502
Celkem z 16.11.2006 119 501 11 468,35 131 522 996
Celkem z 17.11.2006 77 825 -30 207,55 912 496 223
Celkem z 18.11.2006 4084 -103 948,55 10 805 301 549
Celkem z 19.11.2006 3709 -104 323,15 10 883 320 130
Celkem z 20.11.2006 66 696 -41 336,95 1708 743 635
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Celkem z 21.11.2006 215 062 107 029,34 11 455 279 104
Celkem z 22.11.2006 167 842 59 809,55 3577 181 982
Celkem z 23.11.2006 61302 -46 730,15 2 183 707 145
Celkem z 24.11.2006 13 354 -94 678,55 8 964 028 287
Celkem z 25.11.2006 3852 -104 180,85 10 853 650 010
Celkem z 26.11.2006 43159 -64 873,55 4208 577 803
Celkem z 27.11.2006 182 190 74 157,55 5499 341 864
Celkem z 28.11.2006 159 559 51 526,30 2654 959 343
Celkem z 29.11.2006 101 647 -6 385,68 40 776 940
Celkem z 30.11.2006 203 709 95 676,74 9154 038 115
Celkem listopad 3132 944 108032,55 79 541,00) 2338270 717 782
Celkem z 1.12.2006 102 250 -12 648,37 159 981 306
Celkem z 2.12.2006 26 559 -88 339,00 73803 779 215
Celkem z 3.12.2006 53 124 -61 774,60 3816101 411
Celkem z 4.12.2006 156 583 41 684,48 1 737 595 734
Celkem z 5.12.2006 270 588 155 690,01 24 239 378 695
Celkem z 6.12.2006 319 357 204 458,90, 41 803 441 108
Celkem z 7.12.2006 305 543 190 644,27, 36 345 237 048
Celkem z 8.12.2006 180 743 65 844,70 4335 524 299,
Celkem z 9.12.2006 65 032 -49 866,40 2486 658 015
Celkem z 10.12.2006 19 800 -95 098,50 9043 725 019
Celkem z 11.12.2006 35237 -79 660,84 6 345 849 695
Celkem z 12.12.2006 222 859 107 960,98 11 655 572 843
Celkem z 13.12.2006 84 128 -30 770,60 946 829 927
Celkem z 14.12.2006 36 819 -78 079,00 6096 330 501
Celkem z 15.12.2006 10 636 -104 262,30 10 870 627 549
Celkem z 17.12.2006 54 382 -60 516,30 3662222767
Celkem z 18.12.2006 87 194 -27 704,30 767 528 331
Celkem z 19.12.2006 37335 -77 563,10 6016 034 740
Celkem prosinec 2 068 169 114898,30) 102 363,95 2647212 923 737
Celkem z 2.1.2007 272 648 143 378,92 20 557 514 987
Celkem z 3.1.2007 180 900 51 630,22] 2 665 679 721
Celkem z 4.1.2007 90 376 -38 893,78 1512726 045
Celkem z 5.1.2007 129 330 60,32 3 639
Celkem z 6.1.2007 80 796, -48 473,38 2 349 668 472
Celkem z 7.1.2007 38 681 -90 587,98 8206 181939
Celkem z 8.1.2007 210019 80 749,32 6520452842
Celkem z 9.1.2007 173 294 44 024,79 1938182223
Celkem z 10.1.2007 136 250 6 980,62 48 729 070,
Celkem z 11.1.2007 195 930 66 660,82 4443 665 056
Celkem z 12.1.2007 214 680 85 410,82 7295 008 344
Celkem z 13.1.2007 22238 -107 031,38 11455716 091
Celkem z 14.1.2007 2751 -126 518,38 16 006 900 225
Celkem z 15.1.2007 284 180 154 910,72 23 997 331 481
Celkem z 16.1.2007 95211 -34 058,08 1159952 745
Celkem z 17.1.2007 171 793 42 523,32 1 808 232 829
Celkem z 18.1.2007 170 159 40 889,62 1671961 106
Celkem z 19.1.2007 59 189 -70 080,88 4911 329 601
Celkem z 20.1.2007 16 367 -112 902,38 12 746 947 184
Celkem z 21.1.2007 4767 -124 502,58 15500 892 178
Celkem z 22.1.2007 46 019 -83 250,38 6930 625 604
Celkem z 23.1.2007 98 976 -30 293,58 917 700 929
Celkem z 24.1.2007 303 791 174 521,72 30457 831 101
Celkem z 25.1.2007 299 810 170 540,92 29 084 205 736
Celkem z 26.1.2007 141 543 12273,72 150 644 227
Celkem z 27.1.2007 350 -128 919,68 16 620 283 633
Celkem z 28.1.2007 35661 -93 608,38 8762528 619
Celkem z 29.1.2007 120 670 -8 598,98 73 942 440
Celkem z 30.1.2007 123 850 -5 419,38 29 369 669
Celkem z 31.1.2007 157 853 28 583,32 817 006 239
Celkem leden 3 878 081 129269,38| 90 713,88 2757647 818 607|
Celkem z 1.2.2007 91 799 -44 496,72 1979 958 304
Celkem z 2.2.2007 113 543 -22 751,97 517 652 248
Celkem z 4.2.2007 39 897 -96 398,32 9292636562
Celkem z 5.2.2007 151 957 15 661,58] 245285 013
Celkem z 6.2.2007 87433 -48 862,62 2 387 555 868
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Celkem z 7.2.2007 120 764 -15 531,72 241 234 401
Celkem z 8.2.2007 129 897 -6 398,62 40 942 369
Celkem z 9.2.2007 129 155 -7139,92 50978 492
Celkem z 10.2.2007 205 688 69 392,58 4 815 329 826,
Celkem z 11.2.2007 65 565 -70 730,32 5002 778 507
Celkem z 12.2.2007 141 290 4 994,48 24 944 806
Celkem z 13.2.2007 254 226 117 930,88] 13907 691 892
Celkem z 14.2.2007 123 838 -12 457,62 155192 356
Celkem z 15.2.2007 158 789 22 493,68 505 965 532
Celkem z 16.2.2007 62 336 -73 959,12 5469 951 786
Celkem z 18.2.2007 149 069 12 773,34 163 158 153
Celkem z 19.2.2007 239 049 102 753,98] 10 558 379 913
Celkem z 20.2.2007 144 399 8103,38 65 664 729
Celkem z 21.2.2007 49 228 -87 067,02 7 580 666 390
Celkem z 22.2.2007 125926 -10 369,42 107 524 921
Celkem z 23.2.2007 82119 -54 175,92 2935030 568
Celkem z 25.2.2007 131 442 -4 853,17 23 553 282
Celkem z 26.2.2007 103 504 -32791,12 1075257708
Celkem z 27.2.2007 222 409 86 113,88 7415599915
Celkem z 28.2.2007 284 061 147 765,88] 21 834 754 583
Celkem tinor 3 407 383 136295,32 63 376,42, 2616342 571912
Celkem z 1.3.2007 292516 172 074,11 29 609 500 638
Celkem z 2.3.2007 144 083 23 641,51 558 921 174
Celkem z 3.3.2007 8 178] -112 263,39 12 603 067 883
Celkem z 4.3.2007 46 998 -73 443,79 5393989732
Celkem z 5.3.2007 157 108 36 666,41 1 344 425 900
Celkem z 6.3.2007 105 254 -15 187,99 230 674 925
Celkem z 7.3.2007 57612 -62 829,69 3 947 569 469
Celkem z 8.3.2007 127 263 6 821,51 46 533 050
Celkem z 9.3.2007 149 359 28 917,21 836 205 254
Celkem z 10.3.2007 6429 -114 012,49, 12998 847 011
Celkem z 11.3.2007 49 337 -71 105,19 5055947 506
Celkem z 12.3.2007 228 740 108 298,01 11728 459 792
Celkem z 13.3.2007 343 091 222 649,31 49 572716 933
Celkem z 14.3.2007 205 889 85 447,61 7301294703
Celkem z 15.3.2007 106 464 -13 978,19 195 389 690
Celkem z 16.3.2007 190 294 69 852,61 4 879 387 654
Celkem z 18.3.2007 49903 -70 538,59 4975 692 144
Celkem z 19.3.2007 95 029 -25 412,79 645 809 703
Celkem z 20.3.2007 154 090 33 647,81 1132175373
Celkem z 21.3.2007 124 036 3 594,01 12916 935
Celkem z 22.3.2007 125 564 5122,01 26235 025
Celkem z 23.3.2007 51080 -69 362,29 4811126748
Celkem z 25.3.2007 3593 -116 848,49, 13 653 568 729
Celkem z 26.3.2007 22 296 -98 145,69 9632575721
Celkem z 27.3.2007 190 300 69 858,11 4 880 156 063
Celkem z 28.3.2007 128 106 7 664,31 58 741 706
Celkem z 29.3.2007 200 043 79 600,91 6336305477
Celkem z 30.3.2007 118 186 -2256,19 5090 376
Celkem z 31.3.2007 11971 -108 470,79 11765 911 460]
Celkem biezen 3 492 812 120441,79) 85 406,43 2577339 770 712
Celkem z 1.4.2007 36 829 -53 990,00 2914919 685
Celkem z 2.4.2007 135 427 44 608,20] 1989 891 850
Celkem z 3.4.2007 103 770 12 951,20 167 733 681
Celkem z 4.4.2007 28 759 -62 059,80 3851418299
Celkem z 5.4.2007 95 825 5 006,40 25064 079,
Celkem z 6.4.2007 190 141 99 321,80 9864 820719
Celkem z 7.4.2007 3056 -87 763,20 7702378 599
Celkem z 9.4.2007 26 835 -63 984,00 4093 951 764
Celkem z 10.4.2007 96 658 5 839,00 34 093 966
Celkem z 11.4.2007 160 216 69 397,10 4 815 958 022
Celkem z 12.4.2007 45985 -44 834,20 2010 105 145
Celkem z 13.4.2007 142 608 51 788,50 2682049 131
Celkem z 14.4.2007 152 -90 667,20 8220 540458
Celkem z 15.4.2007 3624 -87 194,90 7602949915
Celkem z 16.4.2007 75753 -15 066,30 226 993 280
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Celkem z 17.4.2007 120 231 29 412,10] 865 071 853
Celkem z 18.4.2007 139 320 48 501,30 2352376475
Celkem z 19.4.2007 176 540 85 720,70 7348 039 068
Celkem z 20.4.2007 180 803 89 984,40 8097 192936
Celkem z 21.4.2007 22 664 -68 155,00 4645103 501
Celkem z 22.4.2007 49 466 -41 353,00 1710070291
Celkem z 23.4.2007 135 056 44 236,90 1956 903 662
Celkem z 24.4.2007 74 190 -16 628,60 276 510 210
Celkem z 25.4.2007 108 598 17 779,30 316 103 645
Celkem z 26.4.2007 141 169 50 350,40 2535163 167
Celkem z 27.4.2007 67 618 -23 201,20 538295 503
Celkem duben 2 361 294 90819,00 58 938,51 1894149 531 864
Celkem z 1.5.2007 90 731 -4 229,28 17 886 848
Celkem z 2.5.2007 191 928 96 967,52 9402 699 053
Celkem z 3.5.2007 48 334 -46 626,18] 2174 001 085
Celkem z 4.5.2007 60 881 -34 079,38 1161 404 451
Celkem z 8.5.2007 57 066 -37 894,28 1435976 801
Celkem z 9.5.2007 109 348 14 387,52 207 000 601
Celkem z 10.5.2007 121 256 26 295,22 691 438 356
Celkem z 11.5.2007 109 141 14 181,12 201 104 036
Celkem z 13.5.2007 37044 -57 916,48 3354319182
Celkem z 14.5.2007 223023 128 062,72 16 400 059 090
Celkem z 15.5.2007 227823 132 862,62 17 652 474 585
Celkem z 16.5.2007 168 017 73 056,62 5337269062
Celkem z 17.5.2007 147 591 52 630,72 2769 992 209,
Celkem z 18.5.2007 14 266 -80 694,58 6511615975
Celkem z 20.5.2007 47 884 -47 076,28 2216176 567
Celkem z 21.5.2007 218 772 123 812,02 15329415171
Celkem z 22.5.2007 73 742 -21 218,68 450 232 574
Celkem z 23.5.2007 13 624 -81 336,26 6615587930
Celkem z 24.5.2007 36759 -58 201,18] 3387377882
Celkem z 29.5.2007 22 890 -72 070,28] 5194125914
Celkem z 30.5.2007 44 493 -50 466,84 2 546 902 398
Celkem z 31.5.2007 24 514 -70 446,28 4962 679 006
Celkem kvéten 2 089 126 94960,28 71 720,27, 2071612 647 207
Celkem z 1.6.2007 22755 -246 859,80 60939 761 236
Celkem z 4.6.2007 3484 -266 130,40 70 825390 214
Celkem z 5.6.2007 5723 -263 891,40 69 638 671 400
Celkem z 11.6.2007 18 992 -250 622,10 62 811437 394
Celkem z 12.6.2007 6 542 -263 072,40 69 207 088 046
Celkem z 13.6.2007 3189 -266 425,40 70 982 494 175
Celkem z 15.6.2007 56 664 -212 950,40, 45347873 188
Celkem z 18.6.2007 90 034 -179 580,30, 32249 084 424
Celkem z 19.6.2007 2913 -266 701,40, 71129 637172
Celkem z 25.6.2007 22138 -247 476,40 61 244 568 938
Celkem z 27.6.2007 10 054 -259 560,00 67371 393 999
Celkem z 29.6.2007 5103 -264 511,40 69 966 281 137
Celkem z 30.6.2007 3257396 2987 781,41 8926 837 749 345
Celkem cerven 3 504 987 269614,40 898 079,03 12148527 8104 311
Celkem 35138 349
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. “ objednaci bod
Spotieba den MnozZstvi Priamér Y-X (Y-X)"2 CIIUROATIE) P¥i 99% trovni | pojistna zasoba
odchylka sluzeb
Celkem z 1.7.2006 -3374 -126 749,00 16 065 307 945
Celkem z 2.7.2006 23790 -99 585,00 9917 171 395
Celkem z 3.7.2006 253133 129 758,00 16 837 139 645
Celkem z 4.7.2006 92049 -31 326,00 981318015
Celkem z 5.7.2006 122529 -846,00 715 709
Celkem z 6.7.2006 66460 -56 915,00 3239316751
Celkem z 9.7.2006 8468 -114 907,00, 13203 617 691
Celkem z 10.7.2006 207619 84 244,00 7097 052 238|
Celkem z 11.7.2006 117577 -5 798,00 33 616 756
Celkem z 12.7.2006 104445 -18 930,00 358 344 742
Celkem z 13.7.2006 70499 -52 876,00 2795870935
Celkem z 14.7.2006 30189 -93 186,00 8 683 629 819
Celkem z 17.7.2006 120354 -3 021,00 9126 416
Celkem z 18.7.2006 111008 -12 367,00 152 942 586
Celkem z 19.7.2006 134229 10 854,00] 117 809 406
Celkem z 20.7.2006 93911 -29 464,00 868 127 050
Celkem z 21.7.2006 60890 -62 485,00) 3904 374 704
Celkem z 23.7.2006 6554 -116 821,00 13 647 145 067,
Celkem z 24.7.2006 307795 184 419,90 34010 701 053
Celkem z 25.7.2006 221262 97 887,00 9 581 865 585
Celkem z 26.7.2006 252235 128 860,00 16 604 900 674
Celkem z 27.7.2006 298796 175 421,00 30772 528 703
Celkem z 28.7.2006 84399 -38 976,00 1519128 251
Celkem z 31.7.2006 176183 52 808,00 2 788 685 304
Celkem Cervenec 2961000 123375,00) 91 649,25 2677 672, 827 047
Celkem z 1.8.2006 232949 72 163,93 5207 633 459
Celkem z 2.8.2006 127497 -33 288,07 1 108 095 297
Celkem z 3.8.2006 249184 88 398,93 7 814 371 641
Celkem z 4.8.2006 70293 -90 492,07, 8 188 813 898
Celkem z 6.8.2006 16862, -143 923,07, 20 713 848 750,
Celkem z 7.8.2006 201977, 41 191,93 1696 775 477
Celkem z 8.8.2006 116575 -44 210,07, 1954 529 881
Celkem z 9.8.2006 212170] 51384,93 2640411 505
Celkem z 10.8.2006 180484 19 698,93 388 048 025
Celkem z 11.8.2006 128462 -32 323,07, 1 044 780 556,
Celkem z 13.8.2006 54063 -106 722,07, 11 389 599 240
Celkem z 14.8.2006 184015 23 229,93 539 629 862
Celkem z 15.8.2006 264420 103 634,93 10 740 199 673
Celkem z 16.8.2006 148548 -12 237,07, 149 745 769
Celkem z 17.8.2006 165669 4 883,93 23 852 817
Celkem z 18.8.2006 193354 32 568,93 1060 735 502
Celkem z 21.8.2006 292362 131 576,93 17 312 489 723
Celkem z 22.8.2006 196499 35 713,93 1275485126
Celkem z 23.8.2006 211221 50 435,93 2543 783 501
Celkem z 24.8.2006 166242 5456,93 29778 135
Celkem z 25.8.2006 124838 -35 947,07, 1292191510
Celkem z 27.8.2006 826 -159 959,07, 25 586 902 599
Celkem z 28.8.2006 152917 -7 868,07 61 906 453
Celkem z 29.8.2006 197447 36 661,93 1344 097 450
Celkem z 30.8.2006 110010] -50 775,37, 2578 137730
Celkem z 31.8.2006 181528 20 742,93 430269 336
Celkem srpen 4180412 160785,07| 71 306,69 3 055 251 643 475
Celkem z 1.9.2006 109589 -60 280,36 3633 721987
Celkem z 3.9.2006 38024 -131 845,36 17 383 199 359
Celkem z 4.9.2006 133901 -35 968,36 1293 723 032
Celkem z 5.9.2006 180387 10 517,64 110 620 719
Celkem z 6.9.2006 169278 -591,36 349 708
Celkem z 7.9.2006 175299 5429,64 29 480 974
Celkem z 8.9.2006 201857 31 987,64 1023209014
Celkem z 9.9.2006 58082 -111 787,36 12 496 414 200,
Celkem z 11.9.2006 119477 -50 391,96 2539 349 788
Celkem z 12.9.2006 295133 125 263,64 15690979 121
Celkem z 13.9.2006 233098 63 228,64 3997 860 722
Celkem z 14.9.2006 232837 62 967,64 3964 923 493
Celkem z 15.9.2006 249061 79 191,64 6271315602
Celkem z 16.9.2006 49754 -120 115,36 14 427 700 078|
Celkem z 17.9.2006 42938 -126 931,36 16 111 570 542
Celkem z 18.9.2006 147157 -22 712,36) 515 851 367
Celkem z 19.9.2006 265283 95 413,64 9 103 762 404
Celkem z 20.9.2006 364856 194 986,64 38019789 179
Celkem z 21.9.2006 217775 47 905,64 2294 950 196
Celkem z 22.9.2006 169376 -493,36 243 406
Celkem z 24.9.2006 58329 -111 540,36 12 441 252 252|
Celkem z 25.9.2006 243914 74 044,64 5482 608 485
Celkem z 26.9.2006 260456 90 586,64 8205 939 068
Celkem z 27.9.2006 248729 78 859,64 6218842578
Celkem z 28.9.2006 72147 -97 722,36 9 549 659 945
Celkem z 29.9.2006 79866 -90 003,36) 8 100 605 088
Celkem za¥i 4416603 169869,36) 89 198,19 3 352 969 804 929
Celkem z 2.10.2006 335382 143 463,26 20 581 707 820, | |
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Celkem z 3.10.2006 213599 21 680,26 470 033 802
Celkem z 4.10.2006 301157 109 238,26 11 932 998 095
Celkem z 5.10.2006 363592 171 673,26 29471709 216
Celkem z 6.10.2006 236014 44 095,26] 1944392216
Celkem z 8.10.2006 12200 -179 718,74 32298 824 442
Celkem z 9.10.2006 111511 -80 407,74 6 465 404 175
Celkem z 10.10.2006 222108 30 189,26 911 391 598
Celkem z 11.10.2006 261201 69 282,26 4 800 031 961
Celkem z 12.10.2006 311085 119 166,26 14 200 598 229
Celkem z 13.10.2006 134778 -57 140,74 3265063 829
Celkem z 15.10.2006 22179 -169 739,74 28 811 578 329
Celkem z 16.10.2006 323843 131 924,66, 17 404 116 698
Celkem z 17.10.2006 251504 59 585,26 3550 403 562,
Celkem z 18.10.2006 138037 -53 881,74 2903 241 586
Celkem z 19.10.2006 191184 -734,74 539 839
Celkem z 20.10.2006 260490 68 571,26] 4702018 104
Celkem z 22.10.2006 27577 -164 341,74 27 008 206 532
Celkem z 23.10.2006 203621 11 702,26 136 942 958
Celkem z 24.10.2006 211871 19 952,26 398 092 797
Celkem z 25.10.2006 218296 26 377,26 695 760 001
Celkem z 26.10.2006 172782 -19 136,74 366 214 704
Celkem z 27.10.2006 127097 -64 821,74 4201 857 592
Celkem z 28.10.2006 18240 -173 678,74 30 164 303 699
Celkem z 29.10.2006 47827 -144 091,74 20 762 428 682
Celkem z 30.10.2006 186887 -5 032,24 25323 410
Celkem z 31.10.2006 277744 85 825,26 7365975763
Celkem Fijen 5181806, 191918,74| 102 814,09 3 806 581 927 800
Celkem z 1.11.2006 208299 54 305,26 2949 061 341
Celkem z 2.11.2006 224468 70 474,26 4966 621 423
Celkem z 3.11.2006 186573 32 579,26 1061 408 229
Celkem z 5.11.2006 46727 -107 266,74 11 506 153 357
Celkem z 6.11.2006 53395 -100 598,74 10 120 106 346
Celkem z 7.11.2006 209545 55 551,26 3085 942 567
Celkem z 8.11.2006 156644 2 650,26 7023 882
Celkem z 9.11.2006 72333 -81 660,74 6 668 476 341
Celkem z 10.11.2006 212000, 58 006,26 3364 726 282
Celkem z 11.11.2006 54717 -99 276,74 9 855 870 963
Celkem z 12.11.2006 8169 -145 824,74 21 264 854 588
Celkem z 13.11.2006 228385 74 391,26 5534059 671
Celkem z 14.11.2006 150866, -3 127,74 9782753
Celkem z 15.11.2006 196129 42 135,26 1775 380 195
Celkem z 16.11.2006 184233 30 239,26 914 412 889
Celkem z 17.11.2006 89165 -64 828,74 4202 765 437
Celkem z 18.11.2006 19034 -134 959,74 18214 131 228
Celkem z 20.11.2006 142167 -11 826,74 139 871 762
Celkem z 21.11.2006 292150 138 156,26 19 087 152 375
Celkem z 22.11.2006 192265 38 270,96 1 464 666 434
Celkem z 23.11.2006 151042, -2 951,74 8712765
Celkem z 24.11.2006 116477 -37 517,24 1 407 543 244
Celkem z 25.11.2006 32010 -121 984,14 14 880 130 237
Celkem z 26.11.2006 26354 -127 639,74 16 291 903 045
Celkem z 27.11.2006 315572 161 578,16 26 107 502 020
Celkem z 28.11.2006 335608 181 614,26] 32983 739 695
Celkem z 29.11.2006 215000 61 006,06] 3721 739 444
Celkem z 30.11.2006 192499 38 505,46] 1482 670 505
Celkem listopad 4311825 153993,74 90 896,04 3130157 820 250
Celkem z 1.12.2006 220837 97 780,09 9 560 945 783
Celkem z 2.12.2006 46367 -76 689,91 5 881 342 466
Celkem z 3.12.2006 57035 -66 021,91 4358 892 747
Celkem z 4.12.2006 315261 192 204,09 36942411786
Celkem z 5.12.2006 180081 57 024,09 3251746714
Celkem z 6.12.2006 257382 134 325,09 18 043 229 505
Celkem z 7.12.2006 141358 18 301,09 334 929 855
Celkem z 8.12.2006 197039 73 982,09 5473349 476
Celkem z 9.12.2006 145676 22 619,09 511623 182
Celkem z 10.12.2006 86926 -36 130,91 1305 442 738
Celkem z 11.12.2006 70686 -52 37091 2742712 331
Celkem z 12.12.2006 150241 27 184,09 738 974 689
Celkem z 13.12.2006 143928 20 871,09 435 602 351
Celkem z 14.12.2006 78857 -44 199,91 1953 632 142
Celkem z 15.12.2006 27122 -95 934,51 9203 430 422
Celkem z 17.12.2006 40296 -82 760,91 6 849 368 408|
Celkem z 18.12.2006 51868 -71 188,91 5067 861 065
Celkem z 19.12.2006 4064 -118 992,91 14 159 312 895
Celkem prosinec 2215024 123056,91 86 369,52 2 625 257 779 403
Celkem z 2.1.2007 248474 101 949,61 10 393 723 659
Celkem z 3.1.2007 251470 104 945,61 11013 581 758
Celkem z 4.1.2007 125945 -20 579,39 423 511 156
Celkem z 5.1.2007 160388 13 863,61 192 199 775
Celkem z 6.1.2007 43396 -103 128,39 10 635 464 136
Celkem z 7.1.2007 63217 -83 307,39 6940 120 673
Celkem z 8.1.2007 212768 66 243,61 4388216307
Celkem z 9.1.2007 212784 66 259,61 4390336 359
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Celkem z 10.1.2007 202078 55 553,61 3086203 954
Celkem z 11.1.2007 177874 31 349,61 982 798 256,
Celkem z 12.1.2007 150443 3 918,61 15355530
Celkem z 13.1.2007 4992 -141 532,39 20031416 476
Celkem z 14.1.2007 1389 -145 135,39 21 064 280 463
Celkem z 15.1.2007 198515 51 990,61 2703 023 875
Celkem z 16.1.2007 137485 -9 039,39 81710511
Celkem z 17.1.2007 189289 42 764,61 1828 812 154
Celkem z 18.1.2007 210334 63 809,21 4071 615 706
Celkem z 19.1.2007 118057 -28 467,39 810 392 104
Celkem z 20.1.2007 5165 -141 359,39 19 982476 199
Celkem z 21.1.2007 9461 -137 063,39 18 786 371 965
Celkem z 22.1.2007 195259 48 734,61 2 375 062 537,
Celkem z 23.1.2007 189999 43 474,61 1890 042 004
Celkem z 24.1.2007 284474 137 949,61 19 030 095 819
Celkem z 25.1.2007 250679 104 154,61 10 848 183 479
Celkem z 26.1.2007 232657 86 132,61 7418 827 080
Celkem z 27.1.2007 24561 -121 963,39 14 875 067 687
Celkem z 28.1.2007 83359 -63 165,39 3989 866 073
Celkem z 29.1.2007 148040 1515,61 2297 084
Celkem z 30.1.2007 125068 -21 456,39 460 376 529
Celkem z 31.1.2007 138112 -8 412,39 70 768 249
Celkem leden 4395732 146524,39) 83 621,11 2 952 467, 754 601
Celkem z 1.2.2007 212494 53 412,53 2 852 898 147,
Celkem z 2.2.2007 17015 -142 066,17 20182797227
Celkem z 4.2.2007 60076 -99 005,17 9 802 024 083
Celkem z 5.2.2007 194168 35 086,83 1231 085 499
Celkem z 6.2.2007 154378 -4 703,17 22119 827
Celkem z 7.2.2007 190787 31 705,83 1 005 259 529
Celkem z 8.2.2007 239841 80 759,83 6522 149 819
Celkem z 9.2.2007 182647 23 565,83 555 348 249
Celkem z 10.2.2007 146335 -12 746,17 162 464 901
Celkem z 11.2.2007 39505 -119 576,17 14 298 460 910
Celkem z 12.2.2007 209542 50 460,83 2 546 295 162
Celkem z 13.2.2007 125352 -33 729,17 1 137 657 044
Celkem z 14.2.2007 226814 67 732,83 4 587735989
Celkem z 15.2.2007 219307 60 225,83 3627 150 358
Celkem z 16.2.2007 173805 14 723,83 216791 111
Celkem z 18.2.2007 54851 -104 230,17 10 863 928 755
Celkem z 19.2.2007 239854 80 772,83 6524 249 743
Celkem z 20.2.2007 106973 -52108,17 2 715261 589
Celkem z 21.2.2007 173659 14 577,83 212 513 069
Celkem z 22.2.2007 223303 64 221,83 4124 443 192
Celkem z 23.2.2007 161595 2513,83 6319331
Celkem z 25.2.2007 41744 -117 337,57 13 768 105 803
Celkem z 26.2.2007 171452 12 370,83 153037 385
Celkem z 27.2.2007 184608 25 526,83 651 618 948
Celkem z 28.2.2007 226925 67 843,83 4 602 784 998
Celkem tinor 3977029 159081,17 68 426,51 3003 702 617 484
Celkem z 1.3.2007 261887 88 297,62 7796 469 819
Celkem z 2.3.2007 89427 -84 162,38 7083306091
Celkem z 3.3.2007 71824 -101 765,38 10 356 192 426
Celkem z 4.3.2007 33637 -139 952,38 19 586 668 475
Celkem z 5.3.2007 168362 -5227,38 27 325 494
Celkem z 6.3.2007 178540 4 950,62 24 508 645
Celkem z 7.3.2007 141922 -31 667,38 1002 822 912
Celkem z 8.3.2007 175883 2 293,62 5260 696
Celkem z 9.3.2007 179956 6 366,62 40 533 859
Celkem z 10.3.2007 78485 -95 104,38 9 044 842 964
Celkem z 11.3.2007 33771 -139 818,38 19549179 193
Celkem z 12.3.2007 276861 103 271,62 10 665 027 640
Celkem z 13.3.2007 388223 214 633,62 46 067 591 130,
Celkem z 14.3.2007 383152 209 562,62 43 916 491 990
Celkem z 15.3.2007 247885 74 295,62 5519839254
Celkem z 16.3.2007 288896 115 306,62 13295 616 775
Celkem z 18.3.2007 2512 -171 077,38 29267 469 712
Celkem z 19.3.2007 229888 56 298,62 3169 534 692
Celkem z 20.3.2007 265813 92 223,62 8505196213
Celkem z 21.3.2007 300410] 126 820,62 16 083 469 832
Celkem z 22.3.2007 151125 -22 464,38 504 648 338
Celkem z 23.3.2007 73442 -100 147,38 10 029 497 583
Celkem z 25.3.2007 51254 -122 335,38 14 965 945 031
Celkem z 26.3.2007 149776 -23 813,38 567077 034
Celkem z 27.3.2007 270770 97 180,62 9444 073 038|
Celkem z 28.3.2007 213010] 39 420,62 1553 985 336
Celkem z 29.3.2007 150016 -23 573,38 555704 212
Celkem z 30.3.2007 153629 -19 960,38 398416 742
Celkem z 31.3.2007 23736) -149 853,38 22 456 035 291
Celkem biezen 5034092 173589,38] 105 472,19 3 555 627 951 786|
Celkem z 1.4.2007 73187 -64 313,75 4136258719
Celkem z 2.4.2007 132554 -4 946,75 24 470 357
Celkem z 3.4.2007 81214 -56 286,75 3168 198 470
Celkem z 4.4.2007 131880 -5 620,75 31592 855
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Celkem z 5.4.2007 141388 3 887,55 15113 028
Celkem z 6.4.2007 115264 -22 236,75 494 473 147,
Celkem z 7.4.2007 27134 -110 366,75 12 180 819 985
Celkem z 10.4.2007 156251 18 750,25 35157179
Celkem z 11.4.2007 162877 25 376,25 643 953 954
Celkem z 12.4.2007 124602 -12 898,75 166 377 808,
Celkem z 13.4.2007 257655 120 154,25 14 437 043 271
Celkem z 15.4.2007 13423 -124 077,75 15395 288 585
Celkem z 16.4.2007 152848 1534725 235538016
Celkem z 17.4.2007 176371 38 870,25 1510 896 166
Celkem z 18.4.2007 224708 87 207,25 7 605 104 073
Celkem z 19.4.2007 213632 76 131,25 5795 966 896
Celkem z 20.4.2007 185183 47 682,25 2273596 758
Celkem z 22.4.2007 40345 -97 155,75 9439 240 180
Celkem z 23.4.2007 110964 -26 536,75 704 199 216
Celkem z 24.4.2007 152841 15 340,25 235323203
Celkem z 25.4.2007 184884 47 383,25 2245172175
Celkem z 26.4.2007 213735 76 234,25 5811 660 542
Celkem z 27.4.2007 89577 -47 923,75 2 296 686 022
Celkem duben 3162517 137500,75| 63 674,79) 2 637 116 574 605
Celkem z 1.5.2007 67075 =74 435,94 5540 709 164
Celkem z 2.5.2007 252602 111 091,06 12 341 223 612
Celkem z 3.5.2007 201247 59 736,06 3568 396 864
Celkem z 4.5.2007 158731 17 220,06 296 530 466
Celkem z 8.5.2007 40877 -100 633,94 10 127 189 880
Celkem z 9.5.2007 174679 33 168,06] 1100 120 204
Celkem z 10.5.2007 227253 85 742,36 7351752 298]
Celkem z 11.5.2007 146475 4 964,16 24 642 885
Celkem z 13.5.2007 91477 -50 033,94 2503395152
Celkem z 14.5.2007 207087 65 576,06 4300219 645
Celkem z 15.5.2007 245431 103 920,06, 10799 378 870
Celkem z 16.5.2007 297448 155 937,06 24316 366 681
Celkem z 17.5.2007 230252 88 741,06 7874 975 730
Celkem z 18.5.2007 20765 -120 745,94 14 579 582 026
Celkem z 20.5.2007 93227 -48 283,94 2331338862
Celkem z 21.5.2007 222456 80 945,06 6552 102 738
Celkem z 22.5.2007 110830 -30 680,94 941320 079
Celkem z 23.5.2007 13540 -127 970,54 16 376 459 108|
Celkem z 24.5.2007 23839 -117 671,94 13 846 685 463
Celkem z 25.5.2007 4927 -136 583,94 18 655 172 666
Celkem kvéten 2830219 141510,94] 92 744,01 2 959 591 836 927
Celkem z 1.6.2007 8718 -369 194,56 136 304 621 903
Celkem z 4.6.2007 7626 -370 286,56 137 112 135 282
Celkem z 6.6.2007 9727 -368 185,56 135 560 605 365
Celkem z 8.6.2007 7523 -370 389,56 137 188 424 922
Celkem z 11.6.2007 39600 -338 312,56 114 455 387 126
Celkem z 12.6.2007 20027 -357 885,56 128 082 072 864
Celkem z 15.6.2007 58075 -319 837,56 102296 063 721
Celkem z 16.6.2007 24671 -353 241,56 124 779 598 534
Celkem z 18.6.2007 93427 -284 485,56 80 932 032 900,
Celkem z 19.6.2007 27714 -350 198,56 122 639 030 259,
Celkem z 27.6.2007 3408 -374 504,56 140 253 664 212
Celkem z 30.6.2007 4234435 3 856 522,14 14 872 763 029 165
Celkem ¢erven 4534951 377912,56 1214 771,46/ 16 630 848 10 962 160|
Celkem 47201210
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