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Uvod

., T, kteri slouzi vlasti ve vojsku, at’ se povazuji za sluzebniky bezpecnosti a svobody
narodu. Kdyz tento ukol spravné plni, opravdu prispivaji k upevnéni miru. *

(Gaudium et Spes, str. 53)

Volny cas jako takovy je vyznamnou soucasti Zivota kazdého Cloveéka. V soudobé
moderni spole¢nosti nartistad vyznam spravného traveni volného Casu. Volny ¢as nejen,
ze ovliviiuje moznosti odpoc¢inku a obnovy dusSevnich a fyzickych sil, ale je faktorem,
ktery limituje uspokojovani dalSich, pro Clovéka nezbytnych, potieb, a to potieby
rodinného Zivot, z4jmu a zalib.* Kazda socialni & profesni skupina pfistupuje k traveni
volného ¢asu odligné. Pro piislusniky Armady Ceské republiky (ACR) je tréaveni
volného Casu jednou z preferovanych hodnot. Je nutné si uvédomit, ze nedostatecné
uspokojeni potieb volného ¢asu a regenerace sil jak fyzickych tak i duSevnich se mlze
projevit v postupném sniZzovani pracovni vykonnosti a nasledné i zapornému piistupu
k vykonu vojenské sluzby. Cilem této prace bylo explorativné obsahnout problematiku
volného Gasu ve specifické situaci vojenského kontingentu ACR nasazeného
Vv zahrani¢ni operaci. Postihnout vyznamy, které jednotlivi vybrani aktéfi zptisobiim
traveni volného Casu pfipisuji, divody, které je k preferenci dané perspektivy vedou.
Dale zamérem této bakalarské prace je poukazat na zplisob zabezpeCeni a organizaci
volného ¢asu pro pfislusniky ACR, zdiraznit rozdil pii planovani a organizaci
volnoc¢asovych aktivit v mirovém stavu a pfi nasazeni. Prace by méla pfispét i k poznani
potieby zkvalitndni organizovani a zabezpeleni volného ¢asu piislusniki ACR pii
nasazeni v zahrani¢nich operacich.

Z vlastni zkuSenosti vim, ze problematice volného Casu V zahrani¢nich operacich
neni vénovana dostateénad pozornost. I kdyz ACR v poslednich deseti letech znaén&
zkvalitnila oblast péce o vojaka, je nutné této oblasti vénovat zvySenou pozornost.
Proto jsem se rozhodl tuto problematiku blize prozkoumat. Svoji praci jsem strukturoval
do dvou zakladnich ¢asti, a to do Casti teoretické a praktické. V teoretické Casti jsem
rozpracoval specifika volného ¢asu v Armadé Ceské republiky v mirovém Zivoté, kde
pfevazna Cast volnocCasovych aktivit je organizovana v ramci programu prevence

socialné¢ nezadoucich jevi. V této kapitole se snazim poukdzat na priority, koncepci

! REZAC, J. Humanizace zivota a ¢innosti vojaku, s. 101
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i Sirokou obsahovou stranku této prevence. V nasledujici Casti teoretické kapitoly se
budu zaméfovat na zplisob zabezpeCeni organizace volného Casu V zahrani¢nich
operacich piisluiniki ACR. V této &asti také poukazu na specifické podminky
ovliviiyjici zptisob traveni volného Casu v zahrani¢nich operacich.

Zakladem praktické casti pak byl dotaznikovy prizkum, jeho nasledné
vyhodnoceni a potvrzeni ¢i vyvraceni stanovenych hypotéz.

Pti shromazdovani materiali pro tuto bakalatfskou praci jsem oslovil zaméstnance
Ministerstva obrany Ceské republiky (MO CR) a zjistil jsem, ze v minulosti nebyl
proveden zadny vyzkum nebo studie v oblasti kvality vypliiovani volného casu pfi
nasazeni piisluiniki ACR v zahraniénich operacich. Odborné materidly ke studiu
volného &asu v ACR témét neexistuji. V ramci MO CR funguje oddéleni humanitni
sluzby. Toto odd¢leni se ale primarné¢ zabyva prevenci socidlné nezadoucich jevi.
(P — SNJ). Oblast P — SNJ je diikladné rozpracovéana a v ramci ACR se ji vénuje zna¢na
pozornost. Primarng ale slouzi k pééi o piislusniky ACR puisobici na uzemi Ceské
republiky (CR), a ne v zahrani¢nich operacich. Proto doufam, Ze vysledky této prace
mohou byt piispévkem k moZznému zlepSeni podminek traveni volného casu
v zahrani¢nich operacich, a tak pfispéji ke zkvalitnéni a zlepSeni Zivotnich podminek
ptislusniki ACR v zahraniénich misich a potazmo tak napomiizou plnéni niroénych
tikoli, pred které bude ACR v budoucnosti postavena mimo tizemi Ceské republiky.

Z diivodu omezenych zdroji budu ve své bakaldiské praci vychazet v zna¢né mire
ze svych osobnich zkuSenosti. V armadé¢ slouzim vic jak 26 let a po dobu své sluzby
jsem byl opakované nasazen v zahrani¢nich misich v Bosn¢ a Hercegovin¢, Kosovu

a Afghanistanu.



1 Volny cas

J. Pricha ve své pedagogické encyklopedii definuje volny cas jako spolecensky

produkt.

., Volny cas je spolecenskym produktem, ktery se objevuje na urcité urovni rozvoje
spolecnosti a je vyznamnou spolecenskou hodnotou. Volny cas je casovy usek, v nemz
Jjedinec svobodné rozhoduje o sobé a o svych aktivitach. Soubor aktivit ve volném case

tvori zaklad Zivotniho stylu ¢loveka, socialnich skupin — a tedy i celé spolecnosti “2

Pedagogika volného ¢asu je pomérné mladd pedagogickd disciplina, tak jako
je volny ¢as moderni pojem. Fenomén volného ¢asu ale neni moderni zalezitosti a byl
zaznamenany uZ v antice. JiZ staii Rekové si rozligovali mezi volno¢asovymi aktivitami
a ostatni ¢innosti. Prace byla pro né nudn4 a jednotvarna povinnost. Rekové pouzivali
jiz ve své dobé oznaceni pro Clovéka a jeho zabavu rtizné oznaceni, jako homo
agoinistes (Clovek lovec, ucastnici se zdvodl), homo sapiens (¢loveék myslici, studujici),
homo faber (€lovék zabyvajici se uménim) ¢i homo ludens (¢lovék hravy). Pro ¢lovéka,
ktery plnil svoje pracovni povinnosti, pouZivali staii Rekové oznateni homo labor
(zviteci namaha)®,

Thorsten Veblen ve své teorii zahalCivé tfidy poukazuje na to, ze zahalka
je vysadou pouze vyssi tiidy, kdy vladnuti, véalCeni, sport a ndbozenské obfady jsou
typické pouze pro vyvolené z vyssi tfidy, kdy okazalé pohrdani praci a odstup od
veSkerych uzite¢nych zaméstnani je znamkou bohatstvi. * Na rozdil od vysSich vrstev se
nizsi vrstvy praci vyhnout nemohou, prace je jejich udé€l. Toto jim avSak nezplisobuje
zadné problémy, v jejich pojeti je prace uzndvanym a obecné pfijimanym zpisobem
Zivota. °

Na rozdil o Vebléna Joffre Dumazedier poukazuje, ze zahalku vysSich vrstev
nemiizeme povazovat za skute¢ného predchiidce volného ¢asu. Tito privilegovani lidé
(Samani, vladci atd.) totiz vykupovali svoji zahalku praci otrokll a nevolnikli. Zahalka

vyS§ich vrstev nebyla urCovana vztahem k praci. Praci nedopliovala ani

PRUCHA , J. Pedagogickd encyklopedie, s. 738

HAJEK, B. Ndstin metodiky vedeni zajmové cinnosti, s.10
Srov. VEBLEN, T. Teorie zahalcivé tridy, s. 37

Tamtéz, s. 34
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nekompenzovala potieby &lovéka smérem k praci, ale plng ji nahrazovala.’ Podle
Dumazediera, tedy plati, ze prace je predpokladem existence volného Gasu.’

Z diivodu nutnosti vymezeni volna vii¢i pracovni dobé vznika pojem volny cas.
Do pocatku 19. stoleti byl volny cas — jako ¢as svobody krozvoji jedince
a 1 spolecenského zivota — pouze vysadou vysSich spolecenskych tiid. Postupné
v 19. a 20. stoleti si vSak Siroké vrstvy obyvatelstva uvédomuji, ze volny ¢as, jakoz to
¢as, s kterym mtizou svobodn¢ disponovat, se pro n¢ stava symbolem svobody.8 Po
druhé svétové valce se stava volny Cas super symbolem industridlni spolecnosti. Na
rozdil od predchazejicich generaci vstupuje volny cas jako vyrazny prostor do zivota
lidi.®

Volny cas v souCasnosti ma své nezameénitelné misto v zivoté¢ Cloveéka. Podle
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) je jeden z 24 indikétora,

podle kterych se urcuje kvalita zivota v dané zemi.!®

Srov. DUMAZEDIER, T. Volny c¢as. Sociologicky casopis, S. 443
Srov. Tamtéz, s. 445

Srov. KAPLANEK, M. Nauka o volném ¢&ase, s. 10
Seov. KNOTOVA, D. Volny cas dospélych v kontextu celoZivotniho
vzdélavani, s. 29
0 srov. KAPLANEK, M. Nauka o volném ¢&ase, s. 18
8
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2 Specifika volného ¢asu v armadé Ceské republiky

V soukromém, civilnim sektoru je péce o volny €as zaméstnancii organizovana na
zakladé dobrovolnosti zamé&stnavateld. Neni tady Zaddnéd zdvaznd pravni norma, ktera by
nafizovala Ci urCovala, jakym zplisobem a v jakém rozsahu je zaméstnavatel povinen
pe€ovat o volny ¢as zaméstnanc.

To neznamend, Ze by v civilnim sektoru ze strany zaméstnavatel nedochazelo
k péci o zaméstnance. Mnozstvi firem a podnikd poskytuje jako benefity svym
zaméstnancim vstupenky na kulturni ¢i sportovni akce, organizuje zéazitkové pobyty
(zejména pak pro management Team building days).

ACR se vtomto sméru se musi fidit usnesenim vlady Ceské republiky, které
aktudlné¢ uklddd ministru obrany (také ostatnim ministrim) vyclenit ve svych
rozpoctovych kapitolach statniho rozpoctu financni prostiedky na plnéni resortnich
programu prevence kriminality, popfipad¢ na plnéni resortnich ukolii o oblasti Prevence
socialnd nezadoucich jevii (P — SNJ).™ Dale ACR rozpracovava vnitinimi fady
a predpisy problematiku Socidln¢ nezaddoucich jevli (SNJ) a jejich prevenci. Lze jen
tézko predpokladat, e se piisobeni vojakii v ACR, a to zejména v zahrani¢nich
operacich, obejde bez naro¢nych kritickych situaci. Casova naroénost, odloudeni od
rodiny, vojensky rezim lze povazovat za naro¢né zivotni situace, které mizou vést ke
vzniku stresu, a to zejména u mladsich, nezkuSenéjSich vojaki. Zejména je vysoka
pravdépodobnost frustrace u vojdk plnicich ukoly v zahranicnim nasazeni, a to
z diivodu sniZeni zivotniho standardu, zna¢nou zménou prosttedi, odlou¢enim od rodiny
a moznosti kazdodenniho ohrozeni zivota. V této oblasti ma prevence SNJ
neodmyslitelnou roli. Mnozstvi projekti prevence SNJ je proto zaméfené na
zabezpeceni volnocasovych aktivit v oblasti sportu a télovychovy (cca 56 %), kultury
a zajmové ¢innosti (cca 35 %), diagnostiky (cca 6 %) a v mensi mife (cca 3 %) na oblast

“1r 12
vzdélavani.

2.1 Sikana jako fenomén minulosti

Historicky mame v podvédomi, Ze armdada je organizace, kde v dobé mimo

vycvikového Casu dochazi k Sikané a ponizovani lidi z nudy. Sikana v pojeti armady je

™ Srov. VLADA CESKE REPUBLIKY, Usneseni ze dne 10. dubna 2013 ¢ 245,s. 2
2 KONCEPCE prevence socialné nezadoucich jevii, Ministerstvo obrany CR, Praha 2009, s. 5
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nezdkonné a nemordlni obtézovani, které vychazi ze zneuziti formdlné¢ nebo
i neformaln¢ vytvorené moci se snahou ziskat vyhody, sluzby ¢i pfedméty osobniho
vlastnictvi, nebo také dosdhnout vnitiniho uspokojeni tyranim, trapenim, sexudlnim
obt&Zovanim, vydiranim, rasovym Gto&enim & zesm&siiovanim jinych osob.™ V armadé
Slo v minulosti zejména o radoby soukromy vycvik novackd. ,,Kdyz neudélas 20 c¢i
30 klik®, nemas narok na dopis ¢i balik od rodiny nebo také maso k obédu atd. Potom
nasledovaly dalsi jiné sluzby, jako ud¢€lat rajony za ,,mazaka* (osoba slouzici vojenskou
zakladni sluzbu déle nez 12 mésicl), vycistit mu boty, obstarat jidlo ¢i piti tfeba i do
postele apod. Vyssi formou Sikany pak bylo okrddani o cigarety, o jidlo, vystrojni
soucastky atd. Vrcholem byly rizné vymySlené rafinované zdbavy mazaka.
To, co si dovedli néktefi zamindrakovani despotové na mladsi vojaky vymyslet, se
neodvazuji v této praci popsat a je to v kontextu naSeho kulturniho a moralniho
povédomi az nepochopitelné. K nejhorSimu Sikanovani dochazelo v prvnich Sesti
mésicich zékladni sluzby, pak se intenzita sniZovala. Na armadu minulosti miZzeme tedy

nahlizet jako na totalitni instituci.

., Totalitarismus jako princip politické moci vynucujici si vsemi prostredky
neomezené disponovani podrizenymi osobami (i jejich védomim a svédomim),
vyznacujici se politickou a ekonomickou diktaturou ve vsech sférdach spolecenského
Zivota, potlacovanim jakychkoliv tendenci k demokracii, manipulaci lidi prostrednictvim
propagandy, pouzivanim teroru vuci skupinam i jedincum, kteri se nechtéji podridit

. v N sy . ’ 14
Nebo jsou povazovani za potencialniho protivnika *

V prostiedi armady v dobé minulé, kdy arméada jako totdlni instituce nevytvarela
dostate¢né podminky pro oddéleni vefejného zivota od Zivota soukromého, se stavala
Sikana de facto zneuzitim absolutni moci, kterou mutze uplatiiovat kdokoli, kdo je
silnéjsi, sluzebné starsi atp.

V soudobé demokratické spolecnosti doslo v nasi armadé k transformacnimu
procesu na profesiondlni armadu, pro tento proces jsou charakteristick¢é zasadni
kvalitativni zmény, a to zejména V oblasti persondlni, organizacni, technické a finan¢ni.

Vsechny tyto zmény jsou podminéné proménou hodnotového védomi ptislusnikdt —

¥ Srov. CVRCEK. J. V zdjmu humanizace nasi armddy, s. 17
Y Velky sociologicky slovnik, s. 1325
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profesionalit ACR a jeho utvafeni v souladu shodnotami soudobych vyspélych

demokratickych spoleénosti.15

2.2 Profesionalni armada soucasnosti

Soucasna profesionalni armada jiz nefunguje na principu totalitni instituce. Vojaci
— profesionalové jsou ve vztahu k ACR v zaméstnaneckém rezimu, kde Ize snadno
oddglit soukromou a pracovni sféru. I v soudobé ACR tak, jako i v celé spole¢nosti,
muzou fungovat nezdravé zaméstnanecké vztahy, jako je bossing nebo mobbing, ale
Sikana pouze vyjimecné a za specifickych okolnosti. Velkou roli v prevenci nezdravych
pracovnich vztaht hraje i vybérovy proces budoucich piislusniki ACR. Nové
zrekrutovani pfislusnici armady jsou pfijimani na zakladé vybérového fizeni, které je
odlisné pro rizné druhy jednotek dle naroc¢nosti sluzby. Zakladni vybérové fizeni
vychdzi ze splnéni podminek vzdélani, fyzické zdatnosti, zdravotniho stavu, jehoz
soucasti je psychologické vySetfeni, které ma vyloucit jedince se sklony k agresi
a patologickému chovani. U nékterych jednotek se vybérové fizeni provadi az
Vv rozsahu jednoho tydne. Jedna se zejména o vybérové fizeni pro Specidlni jednotky,
kde prvofadou podminkou pro vstup do vybérového ftizeni je nckolikaletd
bezproblémova sluzba u jakékoli ozbrojené slozky Ceské republiky. Adepti jsou
v pribéhu takovych vybérovych fizeni podrobovani abnormalni fyzické i psychické
zatézi. Tyto zatézové zkouSky jsou pfizplsobené vybéru piisluSnikii tak, aby
mife se eliminovalo jejich potencidlni selhani. Po splnéni vSech podminek zajemce
o sluzbu v armadé nastupuje do specidlniho stfediska pro piijem rekrutii, kde po dobu
ttech mésici prochazi naroénym zakladnim vycvikem pod vedenim zkuSenych
instruktorti. Po celou dobu tohoto zakladniho vycviku jsou vSichni uchazeci na vojaka
Z povolani diisledné pozorovani a pravidelné hodnoceni. Nejedna se pouze o hodnoceni
odbornych zpisobilosti, hodnoti se, jakym zptisobem jmenovany plsobi na kolektiv,
nebo jak je schopen reagovat na krizové situace. Po tispéSném absolvovani zédkladniho
vycviku nastupuje k jednotce. Zde je sice zafazen do role novacka, ale pouze z pozice

mensich zkuSenosti.

> Srov. CVRCEK. I. V zdjmu humanizace nasi armady, s. 112
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Dale je nutné si uvédomit, ze vojensky profesional neni pfipravovan pouze v oblasti
vojenské odbornosti a v oblastech fidicich, velitelskych a technickych schopnosti. Stale
vice se ukazuje potieba kultivace jeho mravniho, politického, pravniho a estetického
védomi. U velitelského sboru jde pak zejména o formovani hodnotového védomi vojaka
— profesiondla, obcana v uniformé s demokratickym a humanistickym smyslenim jako
vyspélého fidictho a vychovného pracovnika, vSeobecné vzdélaného a kulturniho
pracovnika s pfirozenou autoritou. V této kultivaci ma své specifické misto rozvoj
a posilovani mravniho védomi vojdka jako profesionala a také snaha o stanoveni

v r o ’ , ; 1x r . r , 16
a naplilovani zasad profesni moralky v armadé soudobého demokratického statu.

2.3 Mirovy stav

V prvni fad¢ se ale musime zeptat, o jaky volny Cas v soudobé profesiondlni
armade jde? PfisluSnici ozbrojenych sil maji stanovenou dobu sluzby a mimo tuto dobu
mohou opustit kasarna a vénovat se osobnim z4jmim nebo rodin€.

Problémem soudobé armady ale je, Ze vice jak 63 % (statistika Reditelstvi
personalni podpory ministerstva obrany z roku 2011) piislusnikti ozbrojenych sil slouzi
mimo misto trvalého bydlisté. Tato skute¢nost se odrdzi v nutnosti naplnéni volného
Casu piislusnikil ozbrojenych sil, a to zejména jako prevence proti socialné nezddoucim
jevam (SNJ). Z divodu, Ze mnozi, zejména mladi, vojaci ziji daleko od rodin, se
Vv poslednich letech znésobil tlak v boji proti SNJ, a to zejména organizovanosti volné¢ho
¢asu prislusnikd ozbrojenych sil. Na tuto prevenci jsou vy¢lenované finanéni prosttedky
z fondu kulturnich a socialnich potieb (FKSP) a samoziejmé finanéni prostfedky z boje
proti SNJ. Bohuzel ekonomickd krize se dotkla i této financni kapitoly, a tak
Vv poslednich 8 letech trvale dochazi k poklesu financ¢nich prostiedkii. Z diivodu trvale
snizujicich se finan¢nich prostfedk byly jiz v roku 2006 a nasledné v roku 2009
Ministerstvem obrany (MO) revidovany aktivity prevence SNJ a stanovené priority pro
resort MO. V minulych obdobich byla vétSina projektd pro prevenci SNJ realizovana
formou projekttl u vojenskych ttvart (VU). Vétsina téchto projekti byla zaméfena na

naplnéni volnoCasovych aktivit, a to zejména spolecenskych, kulturnich, sportovni

1% Srov. CVRCEK. I. V zdjmu humanizace nasi armady, s. 115
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a telovychovnych. VSechny tyto aktivity slouzily k formovani a podpotfe vyssi kvality

.. e , < o . w1 x oo 17
zivota vojaku, obcanskych zaméstnanct rezortu MO k jejich rodinnych piislusniki.

2.4 Koncepce prevence socialné nezadoucich jevi

V roce 2009 vydalo Ministerstvo obrany Ceské republiky koncepci pro prevenci
socialné nezadoucich jevll, ktera povazuje naplnéni volného Casu a zabezpecovani
protoze k vyskytu vétSiny SNJ dochdzi ve volném cCase. Kromé vytvoreni standardi
Vv oblasti ubytovani a sluzeb tato koncepce poukazuje na to, ze je nezbytné vénovat
zvySenou pozornost nabidce atraktivnich moznosti pro realizaci sportovnich
a kulturnich z4jmi vSech cilovych a specifickych skupin preventivniho piisobeni.
forem nespecifické primarni prevence. Krom¢ vénovani pozornosti nabidce atraktivnich
moznosti k realizaci sportovnich a kulturnich z4jmu také vénuje pozornost i zvySovani
standardli v oblasti ubytovani a sluzeb pro ptislusniky ozbrojenych sil.’8

Stanovuje také, jak zaméfit planovani volno€asovych aktivit pro pfislusniky

ozbrojenych sil.

1) Pro aktivity ve volném Case zamétené do oblasti télesné vychovy a sportu navrhuje
zatadit a vyuzivat rezortni sportovni, t€lovychovna, kulturni a spolecenska zatizeni
k realizaci planovanych preventivnich aktivit cilovych skupin zaméstnanct resortu
MO véetné jejich rodinnych ptislusnikd.

2) V oblasti, kde nejsou pristupna tato resortni zarizeni, je nutné zabezpec€it nakup
specializovanych sluzeb a pronajmi sportovnich, télovychovnych, kulturnich
a spolecenskych zafizeni k realizaci planovanych preventivnich aktivit.

3) Nadale rozsifovat nabidky télovychovnych a sportovnich aktivit ve volném case.
VyuZzivat k tomu spolupraci s mistnimi sportovnimi a télovychovnymi institucemi
v aktivnich formach ¢innosti. Podporovat ucast ptislusnikti resortu MO v casti na

civilnich soutéZnich podjetich.

17 KONCEPCE prevence socialné nezadoucich jevil, Ministerstvo obrany CR, Praha 2009, s. 8
8 Srov. Tamtéz, s. 17
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4)

5)

Pii aktivitach ve volném case zaméfenych do oblasti kultury doporucuje rozsifovat
nabidky kulturnich a spolec¢enskych aktivit ve volném case, které prisp&ji k podpote
kvality zivota cilovych skupin.

Podporovat rozvoj zajmové cCinnosti v oblasti kKultury a duchovnich aktivit pfi
vojenskych utvarech se SirSim zaclenénim rodinnych pfislusniktt  vojaki

a obcanskych zaméstnancti resortu MO.

2.5 Doporuéena tématika prednasSek a Skoleni jako dopliikku

k prevenci socialné neZadoucich jevi

V ramci prevence SNJ samoziejmé& dochazi k rliznym pfednaskam a Skolenim.

Ve vztahu k prostiedi armady se doporucuji zejména $koleni v nasledujicich tématech.

1)

2)

3)

4)

5)

Spolecenska norma a zivotni styl vojaka 3. tisicileti je problematika utvareni
spoleCenské normy, etiky vojaka v ¢inné sluzbé a vychova k zdravému zivotnimu
stylu.

Rodina — zdkladni burnka spolecnosti a soucast armad. Toto téma se zaméfuje na
upevnéni charakteru rodinného Zivota, rodinu jako sou¢ast ACR a programy pomoci
a spoluprace (SOS vesnicky, adopce na dalku, partnerstvi, apod.).

Typicky armadni téma, kterému se bohuzel nevénuje velka pozornost je Tradice
armady ceského statu jako zdklad pro utvareni spravmych hodnot a bojovych
vlastnosti vojenského profesiondla. Je ur€eno k sezndmeni s vyvojem ozbrojenych
sil v historickych etapach ceského néaroda jako zdkladu vlastenectvi a narodni
hrdosti.

Celospolecensky zavazné téma Omamné a psychotropni latky — negativni fenomén
ve spolecnosti a v ACR, se zabyva zikladni orientaci V nejpouzivanéjsich
omamnych a psychotropnich latkdch (OPL), jejich u¢inky a zdravotnimi aspekty,
legislativnimi upravami drZzeni a wuzivdani OPL a seznamuje tucastniky
i s problematikou OPL v zemich Evropské unie (EU).

V posledni dobé hodné diskutované téma, zejména v prosttedi armady, je
Mezinarodni terorismus - globadlni ohroZeni civilizace. Ma za cil seznamit s historii
terorismu, jeho soucasnosti, metodami a formami aktivit, ideovym zakladem

soudobého terorismu.
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6) Sexudlni problematika je oblast sexualni problematiky v CR a ve svétd, zni
vyplyvajici problematika pohlavné pienosnych chorob a prevence sexualniho
obtézovani se zamétenim na vojenské prostiedi.

7) Prevence kriminality v CR a v resortu MO se zabyva mistem a ulohou Vojenské
policie v systému prevence kriminality, pfi¢inami a dusledky kriminogenniho
jednéani (alkohol, drogy, penize, Sikana, zbran¢) a objasfiuje formy prevence

a praktické postupy veliteltt ACR pii feseni trestné ginnosti.'

Je doporucené provadét na tato témata prednasky v rozsahu minimalné 4 hodin
ro¢né, véetné nahradnich terminii $koleni. Skoleni je mozné provadét i na jina aktualni
témata, ktera se v pribéhu roku vyskytnou a souviseji s problematikou SNJ.

Z vyse uvedeného piehledu je ziejmé, ze resort obrany z divodu prevence socialné
nezédoucich jevl (ke kterym piislusnici ozbrojenych sil vzhledem ke specifickému
prostfedi svého plisobeni inklinuji) se snazi organizovanim volného ¢asu, vy¢lefiovanim
finan¢nich prostiedkli, organizovanim vzdélavacich aktivit a samoziejmé 1 piimou
poradenskou ¢innosti tomuto fenoménu zabranit.

ACR se primarné v prevenci SNJ vénuje vojakiim a ob&anskym zaméstnanctim.

Otazka péée o rodinu piislusnikit ACR je opomijena.

Zahrani¢ni studie pfitom poukazuji na to, ze pro je potiebné ze strany armady
zabezpeCit a rozvijet pé¢i o rodinu a komunitu. Zajistit vzdélavani a vychovu,
volnoCasové aktivity détem vojadkd. Zprosttedkovat zaméstnani pro manzelky
a v pripad¢ redislokace ¢i nasazeni v zahrani¢ni operaci poskytnout rodin€ vojaka plnou
podporu.20 Pokud vojék vi, Ze je o jeho rodinu postarano, pozitivné to ovliviiuje jeho

moralku a koncentraci na plnéni stanovenych ukold.

¥ METODICKE POKYNY pro rozpoctovani a hodnoceni ucelnosti vydaji na aktivity souvisejici
s prevenci socialné nezadoucich jevi, RPP MO, s. 5-7
20 MACKEY, R. The U.S. Army Study of the Human Dimension in the Future, s. 172
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3 Nasazeni v zahranicni operaci

Uplné n&co jiného je ale &innost organizovani volného &asu pii nasazeni jednotek
Vv zahrani¢nich operacich. Pro kazdou armadu jako typickou byrokratickou organizaci je
typické, Ze veSkeré cCinnosti jsou formalizované. Toto neni samotcelné, armada
potiebuje k realizaci svych cili rytmické a sladéné plnéni Cinnosti vojakt. Velmi
dilezitou soucasti tohoto procesu je vojensky rezim, jakozto uspoiddani zakladnich
pravidelné se opakujicich ¢€innosti s pfihlédnutim k ¢asu, potfadi dilezitosti mista.?!
Nase jednotky jsou ve vétSin€ ptipadt dislokovany na mezinarodnich zékladnach, kde
jsou aktivity organizace volného Casu feSeny centrdlné¢ formou ,,Military Morale,
Welfare and Recreation Program®. Jedna se o spole¢nou aktivitu vSech armad, Zijicich
na zékladné. Forma zabezpeceni finanénich prostredkil pro zabezpeceni volnocasovych
aktivit do spolecného fondu se lisi v kazdé operaci. Nelze tedy jednoznacné specifikovat
zpusob finan¢niho zabezpeCeni volnoCasovych aktivit pro vojaky pulsobici
v zahrani¢nich operacich. Specifikou jsou pfislusnici jednotek USA, vétSinou vybuduji
komplexni prostory pro traveni volnocasovych aktivit pro svoje vojaky a zpfistupni je

automaticky vSem pftislusnikiim ostatnich armad participujicim na Zivoté zakladny.

Vzhledem k psychické naroc¢nosti nasazeni v zahrani¢nich operacich je organizace
volného casu a zabezpeceni volnocasovych aktivit jednou z kli€ovych povinnosti
velicich funkcionari.

Nekteii velitelé, zejména ti méné zkuSeni, podcenuji péci o podiizené. Povazuji
pé¢i za hyckani a rozmazlovani. Podcenuji tak dobu relaxace jako motiva¢niho
prostiedku k pozitivnimu vztahu k vojenské sluzbé a plnéni ukold. Praxe vSak
potvrzuje, ze velitelé, kteti podcenuji péci o své podiizené, zpravidla dosahuji horSich
vysledkd pii plnéni tkoli jednotky.?

Kvalitnim zabezpeCenim prostoru pro relaxaci, technickymi prostiedky pro
komunikaci s rodinou a samoziejme¢ i kvalitni poradenskou sluzbou je mozné zna¢nou

mirou snizit riziko problému vyplyvajicich z nasazeni v zahrani¢ni operaci.

1 Srov. REZAC, J. Humanizace Zivota a cinnosti vojakii, s. 20
22 Srov. Tamtéz, s. 89
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3.1 Jak funguje vojensky kolektiv v zahrani¢nich operacich

Ve vétsing jednotek ACR nasazenych v zahraniénich operacich je vytvorené
systemizované misto kaplana jednotky a psychologa jednotky pro zabezpeceni
okamzitého fteSeni vzniklych situaci. VSichni pfislusnici nasazenych sil ale nejsou
naklonéni rozhovoru ¢i svéfovani se kaplanovi nebo psychologovi jednotky. VétSinou je
to ovlivnéné nediivérou a také ve zna¢né mife nevybudovanym osobnim vztahem
s lidmi, ktefi tuto pozici v dané jednotce zastdvaji. VétSinou totiz nepochazeji od
nasazené jednotky, ale jsou ucelové nasazeni pouze pro potieby dané zahrani¢ni mise
a proniknout do uzaviené¢ho prostiedi vojenské rodiny neni vzdy jednoduché.
U ur¢itého druhu vojsk, jako jsou Specialni sily, jednotky EOD (Explosive Ordnance
Disposal), nebo CPT (Close Protection Team), je uzavieni skupiny a soudruznost tak
silnd, ze v mnoha ptipadech je velmi t€zké ziskat jejich daveéru. V Zadném piipade vSak
nechci snizovat vyznam a ucel existence kaplanii a psychologii v ozbrojenych slozkach.
Ve vétSin€ pripadl je jejich aktivni u€ast v zahrani¢nim nasazeni velmi prospés$na a ja
osobné¢ vnimam jejich pfitomnost v zahrani¢nich operacich velmi kladné. Tato
nedivéra k neclenim jednotky vyplyva ze specifickych socidlnich vztahi uvnitt
jednotky, které se formuji po dlouhou dobu. K pochopeni téchto vztahti je nutné znat
pravidla a principy, kterymi se dand jednotka tidi.

Kazdy vojensky kolektiv je skupina lidi, kterd se fidi zvlastnimi pravidly
a vmnohych ptipadech pro lidi, ktefi nemaji zkuSenosti s timto druhem kolektivu,
i pravidly nepochopitelnym. Ve vojenském kolektivu panuje striktné stanovena
hierarchie nadfizeného a podfizeného a také pevny systém plnéni ukolt i
organizovanosti denniho fadu, a to v¢etné osobniho volna. Disciplina a respektovani
fada jsou hlavnim aspektem spravného fungovani vojenského kolektivu. Jednotlivci,
ktefi nejsou ochotni akceptovat stanovena pravidla, mohou byt v rdmci zdkonnych
armadnich norem a nafizeni kazensky trestani, ¢i dokonce vyloueni z jednotky. Na
druhou stranu ve vétSin€ pfipadil jsou vojenské jednotky, a to zejména jednotky bojove,
hodn¢ vztahové svazané a dovolim si tvrdit, ze funguji jako rodina. Pfislusnici jednotek
jsou hrdi na prislusnost K jednotce a jsou ochotni ji branit v jakékoli situaci. V takto
uzavienych vojenskych skupinich vladne divéra a zaroven ucta ke zkuSenostem
a praxi. Proto v mnoha piipadech vyhledavaji vojaci misto rozhovoru s kaplanem nebo

psychologem moznost prodiskutovat svoje problémy s nékym uvniti jednotky, ke komu
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maji divéru a komu véfi. Proto je nékdy vhodné dan¢ho ¢loveka povéfit organizovanim
volnocasovych aktivit. Svoji piirozenou autoritou je schopen pfildkat vice prislusnik
jednotky ke spoleénym aktivitam a tim piispét k uvolfiovani napéti pii plnéni ukold

vyplyvajicich ze zahrani¢niho nasazeni.

3.2 Otazky kolem volného ¢asu z pohledu vojaka nasazeného
v zahranicni operaci

Dilezitou roli v zahrani¢nich misich hraje fakt, Ze vétSinou jsou piislusnici ACR
nasazovani na dobu Sesti mésicti v systému 24/7, coz znamend na dobu Sesti mésici,
sedmi dni v tydnu, dvaceti ¢tyfi hodin denné. Maji tedy viibec néjaké volno, n¢jaky
volny cas, kdy si mlizou délat, co chtéji a kde chté&ji? Odpoveéd’ zni ,, NE — nemaji, po
dobu nasazeni musi byt pfipraveni plnit stanovené ukoly kdykoli a jsou limitovani
prostorem, ve kterém se muzou pohybovat. Jestlize ale uvazujeme o dob¢ volna jako
o volném case, ktery chapeme jako cas mimo plnéni operac¢niho tkolu, ¢as, S nimz
individualng disponujeme a podle svych osobnich pfani jej uzivame® a nebudeme brat
ohled na omezenou moZnost pohybu, tak odpovéd’ bude znit ANO. Samoziejmé rezim
24/7 neznamena, ze vojaci nasazeni v zahrani¢nich misich nemaji Zadny c¢as na
odpocinek. Na vSe samoziejme pamatuji vojenské normy a natizeni. Tento termin pouze
znamend, Ze Vvojaci nejsou pany svého Casu a v jakoukoli dobu miizou byt vyslani
K plnéni ukolti vyplyvajicich zjejich funkce na dobu neomezenou. Jejich Cas na

regeneraci sil je tedy zavisly na dobé€ plnéni stanovenych tkola.

., Konkrétni vyuzivani volného cau a vSechny aktivity s nim souvisejici jsou
podminéné okolnostmi, které neprimo dotvareji moznosti jeho skutecného traveni. Jeden

Z vyznamnych faktorii v tomto smeéru predstavuji Zivotni podminky v miste bydliste. w24

V nasich podminkach toto miiZzeme aplikovat na misto nasazeni, misto mista
bydlisté. V souvislosti stim je se zajimavé se zde zamyslet nad volnocasovymi

uvahami, které Michal Kaplanek charakterizuje ve svych studijnich textech pro

8 KAPLANEK, M. Nauka o volném case, . 8
» MISOVIC, J. Dopad spolecenskych faktorii na volny cas ve svété empirickych vyzkumii, s. 23
18



pedagogy volného casu ,,Nauka o volném case

“® 7z pohledu pfislusnika armady

nasazeného v zahrani¢ni misi.

1)

2)

3)

4)

5)

Byt stastny a mit radost z toh,o Ze mam volny cas.

| vdobé volna je Clovék znaén€¢ omezen prostorem, prostfedim, moznostmi
a bezpecnostni situaci. Je neustdle odlouen od rodiny a nic z toho nepfispiva
k $tastnému a radostnému prostiedi.

Ve volném case nesmim mit zZadné problémy.

Tak to je témét nemozné. Trvale i ve volném cCase, ¢i dobé spanku, je tady znacné
riziko riznych incidentl a ¢lovék musi byt neustale pfipraven reagovat a ve vtetfing
zacit plnit svoji roli vojaka v nasazeni.

Volny cas je mi pridélen.

V prostiedi nasazeni je samoziejmosti, Zze volny ¢as je pfidélovan. Nikdo se nesmi
bez povoleni a oznameni presunout nikam. Kazdy pohyb pfislusnikt jednotky je
kontrolovan a monitorovan tak, aby se trvale véd¢lo, kde se kdo nachézi.

Volny cas si musim zaslouZit.

| to je Vvzahrani¢ni misi samoziejmosti. Jak jiz jsem piedeslal dfive, rezim
pracovniho zivota je 24/7. Pokud nejsou splnény vSechny potiebné ukoly
vyplyvajici z plnéni operacniho ukolu, na volny ¢as neni prostor.

Volny cas vytvari strach.,

Tady je dualezité naplnit volny ¢as nebo minimalné vytvorit kvalitni podminky
k jeho naplnéni. V moment¢, kdy se volny Cas zacne stavat straSakem, v kterém se
vojak utapi ve svych vlastnich problémech, a to zejména z divodu nenaplnéni
tohoto cCasového prostoru, dochazi zde k vytvafeni zivné pudy pro vznik

psychickych problémﬁ.26

3.3 Podminky ovlivitujici organizaci a planovani volno¢asovych

aktivit v zahranié¢nim nasazeni

Dale je dulezité védét, kde je dana jednotka nasazend (klimatické podminky,

bezpeénostni situace, stupen pasivni i aktivni ochrany). Dané aspekty do zna¢né miry

ovliviiuji moznosti zabezpeceni volnocasovych aktivit.

2 Srov. KAPLANEK, M. Nauka o volném case, s. 26 - 27
%6 Srov. Tamtéz, s.27

19



vvvvvv

organizace volnocCasovych aktivit v mirovych operacich a nasazeni pftislusniki

ozbrojenych sil v zahrani¢nich misich, jako napft. v Iraku ¢i Afghadnistanu.

V zahrani¢nich operacich muze byt jednotka dislokovana na Operation Base (OB)
- obrovsky komplex, kde se nachazi i 5 000 vojakl a rozkladd se na obrovském dobie
zabezpeceném prostoru. Na téchto zékladnach je vétSinou vybudovana dokonald polni
infrastruktura pro zabezpeceni volného Casu. Jsou tady fotbalova, volejbalova a nékdy
i tenisova hiisté. Je zde vétSinou i kino, kaple nebo Morale Welfare Tent (MWT), coz
je misto, kde je moznost pfipojeni na internet, zaptijéeni knih, DVD, spoleenskych her
¢i videoher. Je mozné si zde zaptjCit sportovni vybaveni. VétSinou jsou velice kvalitné
vybaveny technickymi prostfedky. Jsou zde vybudovany velkokapacitni posilovny
a vSe funguje v provozu 24/7. Na druhou stranu pak mtze byt ale jednotka dislokovana
na Forward Operation Base (FOB) - jaka si piedsunutd zakladna, a tady jiz jakékoli
shromazdovani ke kolektivnim hram vzhledem k bezpecnosti neni vhodné. Dale pak
jsou jednotky dislokované na Combat Outpost (COP) — piedsunuté kontaktni bojové
postaveni, zde je pak mozné maximaln¢ vybudovat improvizovanou posilovnu
a vefejny bod satelitniho pfipojeni k internetu, a to také ne ve vSech piipadech.

Kazdé nasazeni je jiné. Z téchto ditvodii neni mozné presn¢ specifikovat kdy, co
a kde je mozné délat. Kazd4 konkrétni zahrani¢ni mise je ovlivnéna fadou operac¢nich,
bezpecnostnich a taktickych faktord. Z tohoto diivodu pro kazdou konkrétni misi se na
misté nasazeni vytvareji konkrétni Standardni operacni postupy (SOP), které reflektuji
vSechny limitujici faktory a stanovuji konkrétni omezeni pro rlizné bezpec¢nostni stupné.
Armada Ceské republiky nema v sou¢asné dobé specialné rozpracovany systém, ktery
by tesil, kdy, kde a jaké aktivity jsou povoleny pii rtznych stupnich dislokace
a bezpecnostni situace. Vétsinou vychazi ze SOP danych zakladen, na kterych jsou nase
jednotky dislokovany. Jenom pro piiklad, armada Spojenych statu americkych fesi
problematiku volného c¢asu piislusniki Armady US v armaddnim normativnim
dokumentu AR 215 — 1 ,Military Morale, Welfare and Recreation Programs and
Nonapproprated Fund Instrumentalities”. Tento 248 strankovy dokument z roku 2010
podrobné rozpracovava jak povinnosti odpovédnych funkcionafi, tak i prava vojaki
pusobicich v USA i v zamoii a jejich logistické zabezpeceni. Tento dokument piesné

stanovuje ¢innosti, které musi byt provedeny pfed nasazenim jednotek v oblasti
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nepfedvidané nasazeni a vale¢né nasazeni (Mobilization, Contingency, and Wartime

Operations)*, ktera pak podrobn¢ rozpracovava:

1)

2)

3)

4)

5)

Povinnosti odpovédnych funkcionatii k zabezpeceni volného casu (Responsibilities
for providing moral, welfare, and recreation), v této Casti se stanovuje rozsah
odpovédnosti jednotlivych veliteld pro piipravu podminek a zabezpeceni
volnocasovych aktivit (Morale, Welfare, and Recreation MWR), také upozoriiuje na
to, ze zabezpeCeni MWR je nezbytné pro udrzovani fyzické kondice a ze se tim
zmirnuje stres a odvadi pozornost vojaki od bojovych situaci. Stanovuje velitelim
nasazenych jednotek zahajit pfipravu a planovani prostfedktt s ohledem na
riznorodost taktické situace v nasazeni jiz v dob¢ ptipravy v dobé miru.?’

Personal (Staffing), v této Casti dokument fesi persondlni obsazeni jak civilnimi
specialisty, tak vojaky potfebnymi pro zabezpefeni aktivit MWR v prostoru
nasazeni v zavislosti na ukolu, situaci a velikosti jednotky. 28

Vycvik (Training), zde je stanoven rozsah pfipravy persondlu, ktery bude
zodpovidat za organizaci a planovani MWR u jednotky.”

Materialni vybaveni a zabezpeceni materidlem pro volny cas (Kits and other
supplies), vtéto Casti jsou specifikované rizné druhy materidlniho zabezpeceni,
zahriiujici sportovni vybaveni, knihy, cCasopisy, spolecenské hry, DVD, CD,
vybaveni posiloven. Je zde stanovené¢, kdo zodpovida za vybaveni jednotky timto
materidlem, v jakych intervalech bude materidl obménovan. I v této ¢asti najdeme
povinnosti veliteltl ke kontrole iplnosti a stavu materialu pro zabezpeceni volného
casu. ¥
Ostatni programy a eventuality v bojovych operacich (Other programs
in contingency and combat operations), Vv této casti jsou z pfevazné Casti feSené
otazky vytvoreni riiznych klubl, mist pro odpocinek a relaxaci. Také jsou zde

feSeny otdzky moznosti organizovani rtiznych dalSich aktivit (koncerty, pozvani

27

Srov. AR 215 — 1 Military Morale, Welfare and Recreation Programs and Nonapproprated

Fundinstrumentalities, s. 85

Srov. Tamtéz s. 85
Srov. Tamtéz s. 85
Srov. Tamtéz s. 86
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6)

7)

8)

)

umélct atd.), vSe v zdvislosti na bezpecnostni situaci a plnéni tkolu v misté
nasazeni.*"
Financovani (Financial operations), v této ¢asti dokument fe$i normy, vyhlasky,
které fesi financovani MWR.*

Sluzby v posadce (Garrison services), zde jsou stanoveny povinnosti posadky
k zabezpeCeni volného ¢asu v dobé piipravy k nasazeni jednotky, jak v péci
o vojaky, tak i o rodinné pfisluéniky.33

Ukonceni nasazeni (Redeployment / Demobilization), v této zavérecné Casti
kapitoly 9 jsou feSeny otdzky s ukoncenim nasazeni a naslednym stahovanim
materialu  z prostoru nasazeni. Uzavieni financi vyplyvajicich =z organizace
a zabezpeceni MWR.*

Zabezpeceni volného ¢asu prislusnikii ozbrojenych sil v zahrani¢nich operacich je
velmi komplikované. Pro objasnéni fungovani kompletniho programu pro
zabezpeceni volného ¢asu vojaki v misich bych potfeboval mnohem vice prostoru.

Jedna se o zivy mechanizmus, ktery ovliviiuje mnozstvi faktora.

3 31 gSrov. AR 215 — 1 Military Morale, Welfare and Recreation Programs and Nonapproprated
Fundinstrumentalities s. 86

32 Srov. Tamtéz s. 87

8 Srov. Tamtéz s. 87

3 Srov. Tamtéz s. 87
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4 Prakticka Cast

4.1 Cile prace, problémové okruhy

Cilem této prace je analyzovat problematiku volného Casu ve specifické situaci
vojenského kontingentu ACR nasazeného v zahrani¢ni operaci pomoci jednoduchého
dotaznikového Setfeni.

Dil¢im cilem bylo postihnout vyznamy, které osloveni respondenti zptisobu traveni
volného Casu pripisuji, diivody, které je k preferenci dané perspektivy vedou. Dal$im
zamérem této bakalafské prace bylo poukdzat na zplsob zabezpecCeni a organizace
volného &asu pro vojaky nasazené v misi ze strany ACR, zdtiraznit rozdil p¥i planovani
a organizaci volnoCasovych aktivit v mirovém stavu a pii nasazeni. Prace méla také
pfispét k poznani potfeby zkvalitnéni organizovani a zabezpeceni volného casu
prislusniktt ACR puisobicich v této mimo#adné situaci.

Na zékladé prostudovani dostupnych materiald, vlastni zkuSenosti a porovnani
piistupu zahraninich armad a piistupu ACR k organizaci a planovani volného &asu
Vv zahrani¢nich operacich, jsem si zvolil nasledujici hypotézy:

H1 — organizace a kvalita naplnéni volného ¢asu v zahrani¢nim nasazeni jsou vnimany
jako nedostate¢né;

H2 — vojaci preferuji, aby ACR vénovala vétsi pozornost problematice volného &asu
Vv zahrani¢nim nasazeni,

H3 — nejcastéjSim zplsobem traveni volného ¢asu pfi zahrani¢énim nasazeni je sport;

H4 — kvalitni naplnéni volného Casu pomaha se oprostit od probléml spojenych

S nasazenim v zahrani¢ni operaci a Iépe plnit zadané tkoly;

4.2 Metodika vyzkumu

Cilovou skupinou pro aplikaci kvantitativniho vyzkumu — dotaznikového Setieni —
byla pro cile této prace zvolena socialni skupina piislusniki ACR v minulosti
pusobicich v zahrani¢nich operacich.

Vybérovy soubor 110 piislusnikiit ACR byl sestaven z vojakii riiznych vojenskych
odbornosti, riznych veékovych skupin a zkuSenosti. VSichni respondenti piisobili
V riznych zahrani¢nich operacich v rizném Casovém rozmezi. Do vybérového vzorku

byli zahrnuti pfislusnici sboru muzstva, podduastojniki, praporciki, nizsich distojnikt
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1 vysSich dustojnikd. Timto byly vytvofeny podminky pro vybér reprezentativniho
vzorku zastupctt ACR, kteii maji zkuSenost se sluzbou v zahrani¢nim nasazeni.

Pro zpracovani praktické Casti prace jsem zkonstruoval jednoduchy dotaznik
tykajici se traveni a organizace volného &asu piislusniki Armady Ceské republiky

V zahrani¢nich misich.

4.3 Organizace a priubéh vyzkumu

Sbér dat probihal ve dnech 20. ledna 2014 az 29. ledna 2014 v posadkach Bechyné,
Hranice a Bucovice. Prizkumu se zcastnilo: 50 respondentli z prvé skupiny dne
20. ledna v posadce Bechyné, 28 respondentt z druhé skupiny dne 28. ledna 2014
V posddce Bucovice a 32 respondentl z tieti skupiny dne 29. ledna 2014 v posadce
Hranice.

Vypliiovani dotazniku probihalo po skupindch. Standardni formou byl vSem
respondentim sdélen ucel prizkumu. Respondenti se sbéru dat zucastnili dobrovolné,
vSichni udavali dobry psychofyzicky i1 zdravotni stav. Respondenti byli ujiSténi, ze
ziskané informace budou pouzity jen pro studijni tcely, nebudou s nimi seznameny
zadné jiné osoby.

Dany dotaznik byl administrovan z pozice kolegy, ktery potiebuje vyuzit empirické
zkuSenosti svych kolegli pro napsani své zavérecné prace k ukonCeni bakalarského
studia.

Respondenti méli moznost vyplnit dotaznik ,, Traveni volného ¢asu v zahrani¢ni misi
ACR*“. Zucastnéné osoby pracovaly pfiméfenym psychomotorickym tempem, jevily
zdjem o analyzovanou tématiku, coz dokazovaly €etnymi dotazy, které jim byly fadné

zodpovézeny.
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5 Interpretace vysledkii

5.1 Volny cas

Na zikladé odpovédi ziskanych z dotaznikového Setfeni jsem ziskané informace

rozdélil do ¢tyi dil¢ich okruhli. V nasledujici Casti interpretace vysledkil ziskanych

dotaznikovym Setienim jsem se zabyval nasledujicimi ¢tyimi tématy.

1) Organizace volného ¢asu v zahrani¢ni operaci.

2) Pozornost vénovana ze strany ACR organizaci volného ¢asu v zahraninich
operacich.

3) Volny &as piislusnikit ACR pii nasazeni v zahraniénich operacich.

4) Dopad volného ¢asu na plnéni ukoll v zahrani¢nim nasazeni.

Prvni téma bylo vénovano zkoumani organizace a planovani volnocasovych aktivit
po dobu zahrani¢niho nasazeni.

V nasledujicich grafech a tabulkdch jsou prezentovany ndzory respondentd na
realny stav, jejich ptani a o¢ekavani po dobu zahrani¢niho nasazeni. Prvni graf ilustruje

nazory respondentil na organizovani volného Casu.

Graf ¢. 1 Tvrzeni €. 1

w7

,»PFi nasazeni v zahranic¢i jsem nejradéji, kdyZ mi volny ¢as nikdo neorganizuje

rozhodné souhlasim

spiSe souhlasim

spise nesouhlasim

rozhodné nesouhlasim

0 20 40 60 80 100

zdroj: vlastni vyzkum
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Piekvapivym zjisténim je, ze drtiva ¢ast respondenti (91 %) se vyjadrila negativné
K organizaci a planovani jejich volného Casu. Z odpovédi v dotazniku dale vyplyva, Ze
vojaci v zahranicni operaci preferuji volnost pii traveni volného c¢asu. Sluzba
Vv zahrani¢ni misi je pfisné organizovana a plnéni operacnich ukolt podléha piisnému
planovani. Toto klade na vojaky vysokou biopsychofyzickou zatéz, a nejspis proto chtéji
byt aspont pany Casu svého volna. Organizovani a planovani volno€asovych aktivit jim
Z tohoto diivodu nevyhovuje. Toto také muze byt ovlivnéné tim, Ze organizace volného
¢asu neni na dostate¢né Urovni, tim soucasny stav organizace volnocasovych aktivit
nasSim respondentiim nevyhovoval, a z tohoto diivodu preferuji neorganizovani volného
casu.

Tabulka piiblizuje ndzor na to, kdo by se mé¢l maximaln¢ podilet na piiprave
volnocasovych aktivit.
Tab. €. 1 Ocekavani nejvétSi angaZovanosti funkcionari pri organizovani volného

casu (v %)

Kaplan 16
Psycholog 17
Vrchni praporcik 46
Velitel 22
Jiné 10
Celkové platna % 99
Neudali 1
Celkové % 100

zdroj: vlastni vyzkum

Témét polovina respondentti se shodla, Ze osobou, kterd by méla mit nejvétsi podil
na zabezpeceni jejich volného Casu, ma byt vrchni praporcik. Dané zjiSténi neni
piekvapivé. Vrchni praporcik je osoba, kterda pochazi z fad poddiistojnikli a praporcika,
ma patiicné zkusenosti a mé¢l by mit nejvetsi pochopeni pro to, co vojaci potiebuji a jak
nejlépe vyuzit a naplnit jejich volny Cas pro efektivni regeneraci sil. Vzhledem k jeho
zkuSenosti, znalosti operacniho prostiedi a ukoll, by mél mit piehled o tom, jak
naplanovat volny Cas pro maximalni regeneraci vojaka a tak nasledn¢ dosaZeni jejich
lepsi efektivity pti plnéni dalSich tkolu.

O to prekvapivesi je, Ze v grafu €. 2 pouze 24 % respondentli oznacilo vrchniho
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praporcika jako osobu, kterd méa v zahrani¢ni operaci nejvétsi podil na planovani
volného ¢asu. Z udajii vyplyvé, e piislusnici ACR neuvazuji o nutnosti piitomnosti
specidlné¢ vySkoleného a vycviceného persondlu pro problematiku organizace
a planovani volného ¢asu a volno¢asovych aktivit po dobu plnéni ukolu nasich jednotek
Vv zahrani¢nim nasazeni.

Nasledujici graf graficky znézoriiuje, kdo mé realné nejvétsi podil na planovani

volného ¢asu.

Graf ¢. 2 Nejvétsi podil na planovani volného ¢asu ma

kaplan

psycholog

vrchni praporcik

velitel

jiné

0 20 40 60 80 100

zdroj: vlastni vyzkum

Ve vyse uvedeném grafu vidime rozdil mezi ofekdvanim a redlnim stavem pfii
nasazeni v zahrani¢nich operacich. Z téchto zji$téni je ziejmé, ze nejvétsi podil na
planovani volného ¢asu ma dle respondentti velitel (49 %). Vyplyva to nejspis z toho, ze
velitelé jsou zodpovédni za organizaci €asu a jsou ti, ktefi maji rozhodovaci pravomoc
o tom, co, kdy, kde a jak se bude dit. Dale (23 %) respondentl oznacilo vrchniho
praporc¢ika za osobu, kterd mé nejvétsi podil na organizaci a planovani volného casu.
Dle tabulky ¢. 1 velkd cast respondent (46 %) ocekava angazovanost vrchniho
praporcika pfi organizaci volného Casu a pouze pétina respondentd (22 %) ocekava tuto
¢innost od velitele. Tady se ndm nazorné rozchéazi ocekavani respondenti od realného
stavu. Z tohoto zjisténi je zfejmé, Ze je nutné vénovat zvySenou pozornost piipravé
velitelského sboru jiz v dobé pfipravy v miru pfed vyslanim k zahrani¢nimu nasazeni
V odpovédnosti za oblast planovani voln¢ho casu. Jednozna¢né stanovit odpoveédnost
v dané oblasti, a to tak, aby bylo kvalitni organizaci volného ¢asu dosazeno maximalni
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efektivity vyuziti volného Casu pro regeneraci sil vojaku plnici tkoly v narocném
prostiedi zahrani¢ni operace. Timto dosdhnout zvySeni vykonnosti pfislusSniki ACR
nasazenych v zahrani¢ni misi pfi plnéni bojovych tkolu.

Jaké méli respondenti navrhy smétujici ke zlepSeni volného ¢asu, ilustruje tabulka.

Tab. €. 2 Doporuceni pro zkvalitnéni volného ¢asu v zahranicnich operacich (v %)

Lepsi materialni zabezpeceni 65
Vice financnich prostredki 12
Zkvalitnéni vzdélani veliteld v oblasti
volnocasovych aktivit °
Odborny personal pro volnoc¢asové aktivity 6
Jiné 5
Zavedeni normy, predpisu pro vyuZiti volného

casu 0

Celkové platna % 98
Neudali 2

Celkové % 100

zdroj: vlastni vyzkum

Na dotaz ke zkvalitnéni zabezpeceni volnocasovych aktivit se vétSina respondentti
(dve tretiny) vyjadiila, ze ke zkvalitnéni volného Casu v zahrani¢nich operacich by
ptispélo lepSi materidlni zabezpeceni. Piekvapivym zjisténim dle vysledkl je, Ze
respondenti nepovazuji za nutné zkvalitnéni vzdélavani velitelského sboru v oblasti
vyuziti volného Casu. Pouze necela desetina respondentt (9 %) povazuje toto opatieni za
potiebné. Respondenti také nepovazuji za nutné vytvoreni pozice odborného persondlu
pro organizaci volného ¢asu. Pro zkvalitnéni volnocasovy aktivit za vyuziti odborného
persondlu se vyjadiilo pouze 7 respondentll (6 %) Nejvétsim prekvapenim ale je, Ze
nikdo z respondentti nepovazuje za nutné zavedeni normy ¢i piedpisu pro vyuZzivani
volného casu. Toto je o to zajimavéjsi, ze diky funkénim normdm v nékterych
zahrani¢nich armadach (napf. USA) je organizace planovani, a zejména zabezpeceni
volnocasovych aktivit v miru i v zahrani¢nim nasazeni na vysoké urovni. Ze zjisténi
vyplyva, ze pro zkvalitnéni traveni volného casu, a tim zlepSeni regenerace sil naSich
vojakl v zahrani¢nim nasazeni, je nutné zlepsit zabezpeceni materidlem, a to ve vSech

oblastech (sport, internet, ¢etba, TV, atd.)
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Z téchto diléich zjisténi vyplyva, Ze piislusnici ACR nasazeni V zahraniénich
operacich nemaji pozitivni zkuSenosti s planovanim volnocasovych aktivit, z ¢ehoz
plyne preferovani organizace téchto aktivit individudlné. Moznym kvalitativnim
zlepSenim Vv této oblasti by mohla byt edukce v oblasti organizace volnocasovych aktivit
funkcionafii, od kterych respondenti oc¢ekavaji nejvic. Z vysledku Setieni je to vrchni
nebo vedouci praporcik jednotky. DalS§im dulezitym zjiSténim je potifeba zabezpeceni
lepsiho materidlniho zabezpecCeni v oblasti materidlu pro organizaci a provadéni
volnoCasovych aktivit. Zavedeni normy nebo piedpisu by dle zjisténi bylo
kontraproduktivni. Z nazorti respondentd jednozna¢né vyplyva nedivéra k organizaci
a planovani volnocasovych aktivit na zdkladé norem ¢i natizeni. Toto bude ovlivnéné
negativni zkusenosti s normativnimi vynosy v jinych oblastech. V ACR je zavedené
mnozstvi norem a predpist, které jsou nefunkéni a zEasti poplatné dobé. Tato zkusenost
ziejm¢ do znacné miry ovlivnila to, Ze respondenti maji obavu ze zavedeni normy

K planovani volnocasovych aktivit.

Druhy blok byl zahajeny otazkou ,, Vénuje ACR dostatecnou pozornost organizaci
volného casu v zahranicnich operacich? Ta zkoumala oblast podminek pro relaxaci
a pohled na piistup ACR k oblasti volno&asovych aktivit z pohledu respondenti.

V nasledujici tabulce jsou prezentovany nazory respondentli na danou oblast.

Tab. C. 3 Doba vyhrazena pro volny &as (v %)

Dostatecna 84
Nedostate¢na 14
Celkové platna % 98
Neudali 2
Celkové % 100

zdroj: vlastni vyzkum

Z uvedené tabulky vyplyva, ze drtiva vétSina respondenti (84 %) je spokojena
s délkou cCasu, kterd je v zahrani¢ni operaci vyhrazena pro traveni volného casu ceskych
vojak.

Vice nez desetina osob charakterizovala tento ¢asovy prostor jako nedostatecny.
Diivody pro toto neptfiznivé hodnoceni, byt' jen desetiny respondentli, nelze osvétlit,

nebot’ se vdalSich otdzkdch ktématu nevraceji, ¢i na tyto skuteCnosti blize
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neupozoriiuji. Mizeme vsak brat v potaz skutecnost, ze sluzba v takto extrémni situaci,
jakou vojenska mise bezesporu je, klade na vojaky vysokou biopsychofyzickou zatez,
a tak tito lidé vitaji jakykoliv prostor pro odpocinek, a to aktivni ¢i pasivni. Z tohoto
divodu muze nékterym z nich pfipadat soucasny casovy ramec pro volny cas jako
nevyhovujici.

Hodnoceni role samotné armady pfi zabezpe€eni volného ¢asu dokumentuji udaje

v grafu.

Graf ¢ 3 Je ze strany ACR dostateCné vénovana pozornost volnocasovym

aktivitam?

ano

ne

I I I I
0 20 40 60 80 100

zdroj: vlastni vyzkum

Piekvapivé témeft protikladné (ano 56 %; ne 43 %) se respondenti vyjadfili k otdzce
vénovani pozornosti volno¢asovym aktivitam ze strany ACR. Z této odpovédi je citelné,
ze dana skupina se déli na dvé velikostné téméf totozné skupiny, z ¢ehoz kazda z nich
ma rozdilné predstavy o zabezpeceni volnocasovych aktivit.

V nasledujici tabulce jsou prezentovany nazory respondentli na rozdilnost vénovani

pozornosti v civilnim sektoru a armade.
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Tab. C.4 Tvrzeni ¢. 2
»Organizaci volného ¢asu v ACR je vénovana vétSi pozornost nez v civilnim

sektoru“ (v %)

Rozhodné souhlasim 24
SpiSe souhlasim 44
SpiSe nesouhlasim 24
Rozhodné nesouhlasim 8
Celkové % 100

zdroj: vlastni vyzkum

V dnesni dobé témér vSichni profesionalni vojaci maji zkusenosti s praci v civilnim
sektoru. Pfislusnici praporCického a poddustojnického sboru se rekrutuji po civilnim
vzdélani a mnozi z nich také jiz v dobé rekrutace maji zkuSenosti ze zaméstnaneckého
poméru v civilnim sektoru. Vice nez dvé téetiny respondentii se vyjadiily, ze v ACR je
vénovana veétsi pozornost organizaci a planovani volného ¢asu nez v civilnim sektoru.
Téméf tietina respondentl se s timto tvrzenim neztotoziuje.

Jak vnimaji respondenti rozdil pozornosti vénovanému volnému &asu mezi ACR

a dal$imi armadami, naznacuji udaje v grafu.

Graf ¢. 4 Tvrzenic. 4
»Ostatni armady vénuji problematice traveni volného ¢asu vétSi pozornost nez

ACR*

rozhodné souhlasim

spiSe souhlasim

spiSe nesouhlasim

rozhodné nesouhlasim
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zdroj: vlastni vyzkum
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Vyse uvedeny graf potvrzuje, ze témer tii Ctvrtiny respondentll se domnivaji, Ze
ACR vénuje mensi pozornost problematice volného asu nez ostatni armady. Tato
skute¢nost bude nejspi§ ovlivnéna faktem, Ze piislusnici ACR v poslednich nékolika
letech plsobi spolecné s pfislusniky zahrani¢nich arméad, a to zejména s pfislusniky
armady USA, kterd mé propracovany systém zabezpeceni volného Casu a vénuje nemalé
finan¢ni prostfedky pro kvalitni materidlni zabezpeceni volnocasovych aktivit.

Z uvedenych zjisténi vyplyva, ze ACR v zahrani¢nich operacich i v naroéném
prostoru plnéni operac¢nich ukolli spojenych se ze zahrani¢nim nasazenim vytvaii
dostatecny prostor pro traveni volného Casu a regeneraci sil. Na zaklad¢ zkuSenosti
respondentli a jejich odpovédi je pozitivnim zjisténim, ze ACR vénuje volnotasovym
aktivitam vétsi pozornost, nez byli respondenti zvykli v civilnim sektoru pied vstupem
do ACR. V zasadni otazce vénovani pozornosti ACR otazce volno¢asovych aktivit se
respondenti déli na dveé velikostné pfiblizné totozné skupiny, ¢imz je odpoveéd
nejednoznacnd. Na druhou stranu, téméf tfi Ctvrtiny respondentl si mysli, Ze zahrani¢ni
armady vénuji problematice volného Gasu a regeneraci sil vét§i pozornost nez ACR.
Mizeme tedy konstatovat, e dle nazort respondentil ze strany ACR jsou vytvaiené
dostate¢né podminky pro volnocasové aktivity, ale je tady i prostor pro zlepseni v této
oblasti pro kvalitativni pfibliZzeni se koalicnim partneriim Vv péci o ¢lovéka a regeneraci

jeho sil v dob¢ volna.

Tteti okruh zahajila otazka , Jak nejcastéji travi cas prislusnici ACR pFi nasazeni
V zahranicnich operacich?“ Zkoumala oblast podminek pro kvalitni vyuziti volného
Casu a relaxaci a také zpusob traveni volného Casu ze strany respondenti po dobu
nasazeni v zahrani¢ni operaci. V nasledujicich tabulkdch a grafech jsou prezentovany
nazory respondentll na danou oblast.

Prvni tabulka prezentuje nézory respondentli na podminky pro traveni volného ¢asu

V zahrani¢ni misi.
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Tab. ¢. 5 Existuji dostatecné podminky pro kvalitni vyuZziti volného casu

v zahrani¢ni misi (v %)

Rozhodné ano 4
SpiSe ano 68
SpiSe ne 26

Rozhodné ne 2
Celkové % 100

zdroj: vlastni vyzkum

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze téméf tii Ctvrtiny respondentd (73 %) jsou
spokojeny s podminkami, které jsou vytvaieny pro traveni volného Casu v zahrani¢nich
operacich. Minimaln€ zaznél nézor, ze podminky pro trdveni volného €asu v zahrani¢ni
operaci jsou rozhodné nedostacujici, coz mize byt ovlivnéno naro¢nosti tikolu, ktery
plnili po dobu jejich zahrani¢niho nasazeni, nebo také mistem, kde byly nasazeni,
a vdaném prostoru nebylo dostatecné mozné zabezpecit plnohodnotné naplnéni
volnocasovych aktivit.

V nésledujicim grafu jsou ilustrovany odpovéedi na otazku odlisnosti traveni volného

casu piislusnikiit ACR v zahrani¢ni misi a mimo ni.

Graf €. 5 Odlisné traveni volného ¢asu v misi od volného ¢asu mimo nasazeni

rozhodné ano

spiSe ano

spise ne

rozhodné ne
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zdroj: vlastni vyzkum

Dvé tietiny respondentti (67 %) se vyjadrily, Ze jejich zpisob traveni volného Casu

Vv zahrani¢ni misi je odliSny od zptsobu traveni volného ¢asu doma v Ceské republice.
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Toto bude nejspis ovlivnéné ve znacné mife tim, Ze po dobu plnéni tkolli na tizemi
Ceské republiky vétsina respondentl travi vétsinu volného Easu ve spojeni s rodinou
a prateli, dané zjisténi je také ovlivnéné nemoznosti opusténi prostoru nasazeni. Vojaci
Vv zahrani¢nich operacich jsou i pfes Sirokou Skalu moznosti traveni volného casu,
limitovani moznostmi zdkladny, na které piisobi, a samoziejmé také absenci rodiny
a ptibuzenstva. Na druhou stranu tfetina respondentl (32 %) travi volny ¢as v zahrani¢ni
operaci obdobné jako v mirovych podminkach doma. NejspiS se bude jednat o cCast
respondentti, kteii jsou svobodni a kteii preferuji i doma v Ceské republice aktivni

traveni volného ¢asu sportem.

V niZe uvedeném grafu, jsou graficky zndzornéné preference respondentii k otazce,

«

.S kym travim nejradeji volny cas.

Graf ¢. 6 Traveni volného ¢asu v misi
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s prateli
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zdroj: vlastni vyzkum

Témét dvé tretiny respondentli uvadi, Ze jejich traveni volného Casu zaleZi na jejich
naladovém rozpoloZeni, ziejmé i na stupni Gnavy a na dalSich faktorech. Tretina pak
preferuje ,,byt s nékym®, s prateli, s kolegy, tedy travit volny ¢as jakoukoliv aktivitou, do
které se lidé zapojuji skupinoveé. Toto zjisténi je velmi piiznivé zejména z pohledu
psychosocidlniho, nebot’ takto pojatd lidska ¢innost upeviiuje tolik dulezité mezilidské
a meziskupinové vztahy, které posiluji ,,ducha jednotky“ a motivuji jednotlivce

I skupinu k pInéni skupinovych cilt.
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Minimum osob uvedlo, ze sviij volny Cas travi individualné, ¢innosti, kterd mu jako
jedinci piinasi odpocinek, pohodu a libé pocity, ptestoze je sam. Toto dozajista vychazi
Z osobnostniho nastaveni kazdého jedince, to v prvé fad¢, z jeho zalib, zdjmt a konickd,
které si do mise piinasi z bézného zivota. Zajimavym zjisténim je, ze 91 % (viz graf ¢. 1)
nema zajem o organizaci volnocasovych aktivit a nejradéji si volny ¢as organizuji sami.
Z vyse uveden¢ho grafu ale vyplyva, Ze i1 kdyZz se respondenti stavi negativné
Kk organizaci volného Casu, preferuji jeho traveni v kolektivu ¢i s prateli podle vlastni
volby.

Jak hodnoti respondenti, pevné stanoveny volny ¢as piiblizuje graf.

Graf ¢. 7 Pevné stanovena doba pro volny cas
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spise mi vadi

spiSe mi nevadi

rozhodné mi nevadi
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zdroj: vlastni vyzkum

Dv¢ tretiny respondentt (67 %) nevadi pevné stanovena doba vyhrazena pro volny
as. Zfejmé se jedna o Gast respondentl, ktefi slouzi v ACR deldi dobu a pevné
stanoveny denni fad se pro né¢ stal rutinou a zaroven soucasti jejich kazdodenni ¢innosti.
Otazkou ale zistava, zda formalizovat vSechny c¢innosti a do jaké miry. Pouze
11 respondentim (10 %) rozhodné vadi pevné stanovend doba pro vyuziti jejich
volného ¢asu. Nejspi§ se bude jednat o skupinu respondentti, ktefi se jesté neztotoznili
s vojenskym rezimem organizace ¢asu.

Konkrétni volnocasové aktivity piiblizuje dalsi tabulka.
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Tab. ¢. 6 Zpiisob traveni volného ¢asu v zahraniénich operacich (v %)

Sport 33
Sledovani TV - filmi 13
Cetba 5
Komunikace s rodinou 17
Internet 12
Spanek 9
Studium 9
Jiné 2
Celkové % 100

zdroj: vlastni vyzkum

Dle ptedpokladu tfetina aktivit ve volném Case je vénovand sportu — jako hlavni
¢innost pro vyuziti volného casu. Vzhledem k tomu, Ze fyzickd kondice je pro vykon
povolani vojenského profesionala dulezita a je jednou ze soucasti kazdodenni ptipravy
vojaka — profesionala, dalo se oCekavat, Ze bude tvofit pfevaznou ¢ast volnoCasovych
aktivit po dobu zahrani¢niho nasazeni. Sport je také nejlepSim prosttedkem pro
odbourani piebyte¢ného adrenalinu, ktery v prostedi zahrani¢niho nasazeni je u vétSiny
jednotlived znaéné vysoky. Za dal§i vyznamné slozky trdveni volného casu
Vv zahrani¢nim nasazeni oznacili respondenti sledovani TV a filmt (13 %) a komunikaci
s rodinou (17 %). Procento komunikace s rodinou je pravdépodobné niZsi proto, Ze Cas
pro komunikaci srodinou je omezen. I kdyz v dnesni dobé modernich technologii

a internetu se komunikace s rodinou na rozdil od minulosti zna¢né¢ zjednodusuje, ne

vzdy a vSude je ptistupné internetové spojeni.

Zuvedenych zjisténi vyplyva, Zze zmény podminek pro trdveni volného cCasu
v zahrani¢nich operacich oproti podminkam traveni volného ¢asu v podminkach Ceské
republiky nejsou pro vétSinu respondentit problém. I pies vSechna omezeni v moznosti
traveni volného Casu a pevného zardmovani prostoru pro volny cas jsou respondenti
spokojeni s podminkami pro vyuziti volnocCasovych aktivit a relaxaci v dob¢ volna. Na
zakladé zjisténi je jednoznacné, ze vétSina respondentli preferuje sport jako zakladni
aktivitu pro dobu traveni volné Casu a tim zaroven zvySovanim své fyzické kondice.
VétSina respondentll se rozhoduje, s kym bude travit volny cas dle momentalniho

psychického rozpolozeni. Z toho vyplyva zna¢na potieba pozitivniho vlivu kolektivu na
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jednotlivece pro vytvoteni prostiedi, v kterém se bude citit dobie a které mu aspon

¢astecné muze nahradit rodinné a pratelské prostiedi.

vvvvvv

efektivity volnocasovych aktivit a jejich vlivu na plnéni naro¢nych ukold vyplyvajicich
Z nasazeni V zahranicni oblasti. Dale zkoumal pfinos kvalitniho vyuziti volnoc¢asovych
aktivit jako prevence v oblasti socialné nezadoucich jevil (P — SNJ) a posttraumatickym
stresovym porucham (PTSP).

V nasledujicim grafu a tabulce jsou prezentovany nazory respondentd na danou

otazku.

Tab. €. 7 Tvrzeni €. 3
»Kvalitni vyuziti volného ¢asu ma pozitivni vliv na vykonnost pri plnéni bojovych

ukoli v zahrani¢ni operaci® (v %)

Rozhodné souhlasim 74
SpiSe souhlasim 25
SpiSe nesouhlasim 0
Rozhodné nesouhlasim 1

Celkové % 100

zdroj: vlastni vyzkum

Témet vsichni respondenti (99 %) souhlasili s vySe uvedenym tvrzenim. Takto
kladn¢ vyznivajici odpovéd pouze potvrzuje, ze je nutné po dobu nasazeni vojakl
Vv zahrani¢ni misi problematice volného ¢asu vénovat vétsi pozornost. Pozornost je nutna
vénovat této problematice jiz v miru po dobu piipravy kontingentu ACR k zahrani¢nimu
nasazeni, a to zejména kvalitni pfipravé velitelského sboru, zabezpeceni dostatecného
mnozstvi finan¢nich prostfedkii a materidlu pro plnohodnotné naplnéni volného casu
nasich vojaka. Lze tak dosdhnout efektivnéjSiho plnéni operacnich ukoll a tak dospét
Kk Gspésnému splnéni ukoll zahrani¢ni mise.

Nasledujici graf nazorné ilustruje nazory respondentli na otdzku, jak jim kvalitni
naplnéni volného ¢asu pomaha pii oprosténi se od problémil vyplyvajicich jak z plnéni

ukolii v zahrani¢ni misi, tak i od problémt odlouceni od rodiny a ptatel.
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Graf ¢. 8 Tvrzenié. 5
»PFi aktivnim traveni volného ¢asu se dokaZu oprostit od problémii spojenych

S nasazenim v zahrani¢i“
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zdroj: vlastni vyzkum

Obdobn¢ jako v tabulce ¢. 7 se 99 % respondentli vyjadrilo, ze kvalitni vyuziti
volného ¢asu ma pozitivni vliv na vykonnost pfi plnéni bojovych kol v zahrani¢ni
operaci, tak i stejny pocet respondentll (99 %) souhlasi s konstatovanim o relaxa¢nim
ucinku volného Casu. Z uvedeného je jednoznaéné ziejmé, Ze kvalitni regeneraci sil 1ze
dosahnout lepsich vysledkl pii plnéni ukoli v zahrani¢énim nasazeni, ale i eliminovat
a predchézet socialné negativnim jevim (SNJ) a posttraumatickym stresovym porucham
(PTSP) — v armad¢ je Castéji pouzivany anglicky nazev Posttraumatic Stress Disorder
(PTSD), vyplyvajicim z naro¢nosti situace a prostiedi v zahrani¢ni misi.

Z uvedeného zjisténi evidentné vyplyva dulezitost kvalitniho vyuzivani volného
C¢asu a nezbytnd nutnost kvalitniho organizovani volnocasovych aktivit. Z vySe
uvedenych zjisténi je zfejmé, Ze naplnéni volnocasovych aktivit pozitivné pfispiva
k regeneraci sil piislusniki ACR nasazenych v zahrani¢nich operacich. Na zakladé
zjisténi mazeme s jistotou konstatovat, ze kvalitni vyuziti volného ¢asu ma pozitivni
vliv na plnéni naro¢nych ukold, které plni nase jednotky v zahrani¢nich operacich. Dale
nam zjiSténi potvrzuje, ze kvalitni organizace a vyuziti volného casu je
nepostradatelnou soucasti P —-SNJ a PTSP v prostfedi jednotek v zahrani¢nich

operacich.
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5.2 Sociodemograficka data respondentii

Vybér osob byl dan priifezovym vybérem mezi pfislusniky ACR, ktefi maji
zkuSenosti ze zahrani¢nich misi (X = 110 osob), ktery zohlednil vék, hodnostni sbor

a zafazeni do konkrétni jednotky/skupiny.

Tento graf graficky ilustruje pomér muzi a Zen Gcastnicich se prizkumu.

Graf ¢. 9 Pohlavi
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zdroj: vlastni vyzkum

Do vzorku respondentt bylo zatazeno 110 osob. Vyse uvedeny graf ilustruje pomér
pohlavi respondentii Drtiva vétSinu (97 %) tvofili muzi, dotaznikového Setfeni se
zlcastnila také jedna Zena (1 %) a dva respondenti neuvedli (2 %) své pohlavi.

V nasledujici tabulce je uvedené vékoveé rozloZzeni respondentd.

Tabulka ¢. 8 VEk (v % )

29 let a méné 14
30 -39 let 68
40 let a vice 18
Celkové % 100

zdroj: vlastni vyzkum

Vzorek respondentt je slozen ze 110 vojaki a vojakyn, jejichz primérny vék ¢ini 35
rokd, pfi¢emz nejvétsi skupinou (68 %) byli respondenti ve véku 30 — 39 let a nejméné

zastoupenou skupinou (14 %) byli respondenti ve v€ku pod 29 let.
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V dalsi tabulce je uvedené rozde€leni respondentli do ¢tyt skupin podle délky doby
sluzby v ACR.

Tabulka ¢&. 9 Délka sluzby v ACR (v %)

10 let a méné 44
11-21 let 48
21 let a vice 8
Celkové % 100

zdroj: vlastni vyzkum

Jak vyplyva zvyse uvedené tabulky, priméra doba sluzby v Armadé Ceské
republiky u respondentt byla 12 let a nejvice respondentl (48 %) patii do skupiny, ktera
je ve sluzebnim poméru 11 — 21 let. Pouze mala &ast (8 %) respondenti slouzi v ACR
déle nez 21 let.

Tato tabulka ilustruje pocet absolvovanych zahrani¢nich misi u respondent.

Tabulka €. 10 Pocet absolvovanych misi (v %)

1 33

2 26

3 20

4 a vice 21
Celkové % 100

zdroj: vlastni vyzkum

VysSe uvedend tabulka znazorfiuje pocty absolvovanych misi respondentt. Jejich
pocet byl u respondentii témét pravidelné rozlozen, pticemz nejvice respondentt (33 %)
absolvovalo jednu misi a vice jak ¢tyfi mise absolvovala pétina respondentt.

V nasledujici tabulce je znazornény pocet absolvovanych misi podle druhu.

Tabulka €. 11 Typ absolvovanych misi (v %)

SFOR 9
KFOR 33
ISAF 52
Jiné 6
Celkové % 100

zdroj: vlastni vyzkum
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Jak ukazuji udaje ve vyse uvedené tabulce, nejéastéjsi absolvovanou zahrani¢ni misi
byla mise ISAF na tuzemi Afghénistinu, a to celkem (52 %) z celkového poctu,
druhou nejcastéji absolvovanou misi (33 %) byla mise KFOR na uzemi Kosova.

Nasledujici graf ndzorné ilustruje rozlozeni respondentti dle odbornosti.

Graf ¢. 10 Vojenska odbornost
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zdroj: vlastni vyzkum

VysSe uvedeny graf ilustruje zastoupeni vojenskych odbornosti respondenti.
Nejcastéji zastoupenou vojenskou odbornosti (41 %) Vv dotazniku u respondentt byla
odbornost mechanizovana, nejméné zastoupenou byla odbornost chemicka (1 %).

Posledni graf znazoriuje rozlozeni respondenti do hodnostnich sbort.
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Graf ¢. 11 Skladba hodnostnich sboru
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zdroj: vlastni vyzkum

Ve vysSe uvedené grafu je zndzornéné rozlozeni hodnostniho sboru respondenti.
Skupina respondentli byla sestavena tak, aby reflektovala pocetni slozeni hodnostnich
sborti v ACR. Hodnostni skladba respondentu byla od muzstva az po vy3si distojnicky
sbor, pricemz nejvétsi zastoupeni mel poddustojnicky sbor (35 %) a nejmensi zastoupeni

distojnicky sbor (17 %).

5.3 Shrnuti vysledki a zhodnoceni hypotéz

Na zakladé¢ uvedenych vysledkli dotaznikového Setfeni lze konstatovat, Ze
hypotézy, formulované v uvodu zejména na zdklad¢ studia literatury a zahrani¢nich
zkuSenosti, se potvrdily pouze ¢astecné.

Beze zbytku nase vysledky podporuji ptedpoklad, Ze respondenti budou traveni
volného ¢asu spojovat s kvalitou pracovniho vykonu, tedy Ze subjektivné vnimaji
souvislost mezi odpocinkem podle svych piedstav a pfipravenosti na plnéni sluzebnich
povinnosti 1 s kvalitou odvedené prace. A Ze jsou si védomi také vyznamu relaxace pro
svou praci.

Také hypotéza tykajici se konkrétniho zpisobu traveni volného Casu se jevi jako
potvrzena, vojaci voli nejCastéji sport, coz souvisi nejen s moznostmi, jaké v misté
nasazeni maji, ale také s charakterem jejich povolani, kladoucimu velké naroky na

fyzickou zdatnost a pfipravenost. Ani ostatni formy traveni volného ¢asu vsak nejsou
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zanedbatelné, coz je dulezity signdl zejména pro Uvahy o rozlozeni financnich
prostiedkti a organizacnich opatteni.

Dalsi dvé hypotézy, zaméiené na spokojenost se stdvajici podobou a organizaci
volného ¢asu a na naroky, které jsou kladeny na ACR jako instituci odpovédnou za tuto
situaci, se nepotvrdily. Ukézalo se, Ze respondenti jsou se stavajicim stavem v zasadé
spokojeni, ptivitali by pouze zlepSeni materidlnich podminek v této oblasti. Co vSak
zasadné odmitaji, jsou jakékoli organizacni vstupy do zptisobil traveni volného Casu ze
strany zaméstnavatele. Nedomnivaji se tedy, ze by ACR vénovala této oblasti malou

pozornost, nebot’ takovou pozornost vilbec nepovazuji za zadouci.

Dale Ize na zakladé vyzkumu Kkonstatovat:

1) Vojaci se domnivaji, ze doba pro traveni volného Casu v zahrani¢ni operaci je
dostate¢na.

2) Dle nazoru vétSiny vojaku by osobou odpovédnou za organizaci a planovani
volného ¢asu mél byt vrchni praporcik jednotky.

3) Vojaci se domnivaji, Ze je nutné zkvalitnit materialni zabezpe€eni pro regeneraci
sil v dob¢ volného casu.

4) Dale jsou nejrad&ji, kdyz si mohou volny ¢as organizovat sami, vyuZziti volného
¢asu vnimaji jako soukromou zélezitost.

5) Kvalitni vyuziti volného ¢asu napomaha podle respondentti regeneraci sil, a tim
ma pozitivni vliv na zkvalitnéni plnéni ukold v zahrani¢ni misi.

6) Plnohodnotné vyuziti volného casu pomaha vojdkiim se oprostit od probléml
vyplyvajicich z naroCnosti zahrani¢ni mise, a tim mize pfispét prevenci PTSD
a SNJ.
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Zaveér

Cilem této prace bylo analyzovat problematiku volného ¢asu v armadé Ceské
republiky, a to zejména ve specifické situaci vojenského kontingentu ACR nasazeného
Vv zahrani¢ni operaci.

Hlavni cile prace se povedlo naplnit a danou problematiku analyzovat a zhodnotit
na zakladé prostudované literatury a odpoveédi ziskanych pomoci dotaznikli od vybrané
skupiny respondentd, kteii maji empirické zkusenost s nasazenim zahranié¢ni misi ACR.

Jak uz bylo zminéno v ivodu této prace, problematika volného Casu je ze strany
ACR priméarné fedena pro piislusniky ACR pisobici v Ceské republice. Na zakladé
prostudovanych materiall je jednozna¢né, ze ACR vénuje zabezpeéeni volnocasovych
aktivit pro vojaky a ob&anské zaméstnance piisobici v mirovych podminkach v Ceské
republice dostate€nou pozornost. Vyuzivd zejména program prevence socidlné
nezadoucich jevii. Koncepce a organizace tohoto programu nabizi Sirokou Skalu
nabidky pro Cinnosti ve volném case a také vytvaii podminky pro vzdélavani vojakt
a obCanskych zaméstnanct v této oblasti. Na rozdil od organizace volnocasovych aktivit
jednotek ACR nasazenych v zahrani¢nich misich je problematika prevence SNJ
rozpracovana v mnoha dokumentech a je ji vénovana patfi¢nd pozornost. Tato prace
dale poukazala na diametralni rozdil v planovani a organizaci volného ¢asu v miru a pfi
nasazeni jednotek ACR v zahrani¢nich operacich. Organizace a planovani
volno€asovych aktivit v zahraniénim nasazeni jsou ovlivilovdny mnoha faktory, které se
1i81 operaci od operace, a proto je pro jejich rozpracovani potfeba se v€novat mnohem
podrobnéji. Tady je prostor pro hlubsi zkoumani této problematiky.

Jak jiz jsem zminoval, problematice volného Casu v zahrani¢nich operacich neni na
rozdil od nékterych jinych armad vénovana dostate¢na pozornost. Realizace planovani
a organizovani volného Casu, jako prostfedku regenerace sil vojakt plnicich narocné
ukoly v specifickém prosttedi zahrani¢nich operacich, neni feSené zddnou publikaci,
normou ¢i predpisem. Na zdklad€ téchto zjisténi je zieymé, Ze otdzky zabezpeleni
volno¢asovych aktivit v zahraniénim nasazeni nejsou ze strany ACR fesSeny
V potiebném rozsahu.

Na zakladé prostudovanych materidlu o otdzkach materialniho zabezpeceni,
planovéni a organizaci volného Casu nékterych zahrani¢nich armad (napt. USA)

a z odpovédi respondentti armady jsem dospél k témto zaveéram.
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Respondenti pozaduji obdobné materidlni zabezpeceni pro volnocasové aktivity,
jaké poskytuji svym piislusnikim jiné armady, které této problematice vénuji veétsi
pozornost. Na druhou stranu vétSina respondentil nemé diivéru v organizaci a planovani
volnocasovych aktivit v zahrani¢nich operacich i pfes to, ze u zahrani¢nich armad je to
zakladem pro zaruceni kvality zabezpefeni volného casu nasazenych vojakt
Vv zahrani¢nich operacich. Dle zjiSténi preferuji moznost si svlij volny ¢as napldnovat
sami, prekvapivé se negativné vyjadfili k zavedeni normy ¢i piedpisu k organizaci
a planovani volného casu. Volny ¢as ve specifickych podminkach opera¢niho nasazeni
je vniman respondenty jako posledni ,,ostrov svobody®, ktery je povazovan za
nedotknutelny. Tato ¢ast problematiky by vbudoucnu méla byt podrobnéji
prozkoumana tak, aby bylo mozné na zakladé¢ zjisténych vysledkl stanovit
a rozpracovat formu organizace a planovani volného Casu tak, aby byla pfinosem pro
vojaky nasazené v zahrani¢nich operacich. Také by po prozkoumani této problematiky
méla byt stanovena forma edukace funkciondii a stanovend piiméd odpovédnost za
organizaci, planovani a materialni zabezpeceni volnocasovych aktivit v zahrani¢nich
operacich.

Z dalSich zjisténi vyplyva, ze ostatni armady veénuji problematice volného casu
v zahrani¢nim nasazeni vétsi pozornost nez ACR. Na druhou stranu ACR vytvaii
dostatecny prostor pro relaxaci a regeneraci sil a dle ndzoru respondenti je této
problematice vénovana vétsi pozornost nez v civilnim sektoru.

PInéni ukold souvisejicich s nasazenim mimo tizemi Ceské republiky znamena pro
kazdého pftislusnika kontingentu zadvazné zmény v jeho Zivotnim rytmu. Odlouceni od
rodiny a pratel, limitace moznosti volného pohybu, nemoznost vénovat se
aktivitdm, které bézné ve volném Case provozuje, toto vSechno miize vést k problémim
pii adaptaci na specifické prostiedi nasazeni v zahrani¢ni misi. Pomoci piekonani téchto
problémi muze byt kvalitni naplnéni doby ,,prazdna“ — volného casu, individualni ¢i
kolektivni aktivitou. Dilezitou podminkou pro kvalitni naplnéni volného ¢asu a tak
1 dosazeni kvalitni regenerace sil a prevence SNJ a PTSD je materialni zabezpeceni
volnocasovych aktivit. Tady je prostor pro zkvalitnéni vybaveni materidlem pro volny
Cas ze strany armady. Dostate¢né materidlni vybaveni zejména pro sport, ktery je dle
zjisténi nejoblibenéjsi volnocasovou aktivitou, a zabezpeceni materidlu pro kolektivni
aktivity je moznou cestou pro zkvalitnéni naplnéni volného ¢asu piislusniki ACR

pusobicich v zahrani¢nich operacich.
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Ze zjisténi dale vyplyva, ze kvalitni naplnéni volného casu a tim i hodnotna
regenerace sil pozitivnim zpisobem pfispivaji k lepSimu plnéni néarocnych tkola
souvisejicich ze zahrani¢niho nasazeni. NemtZeme zde opomijet také to, Ze kolektivni
traveni volného ¢asu ma pozitivni vliv na mezilidské vztahy, které jsou pfi nasazeni
jednotek v zahrani¢i velmi dulezité. Volny ¢as a jeho hodnotné naplnéni napomahaji
vojakiim oprostit se jak od problému vyplyvajicich z plnéni tkold, tak i od problémil
vyplyvajicich z odlouc¢eni od rodiny a piatel. Zptisob traveni volného casu je odlisny
neZ mimo nasazeni, o Uplnou svobodu se tedy logicky nejednd, ale vojaci tuto
skutec¢nost akceptuji a nezda se, Ze by jim to vadilo, ¢i by to bylo zdrojem jakychkoli
problémt.
operacni prostiedi, které bude vyzvou pro jednotlivé vojaky a jejich velitele. Armada si
do budoucna nemtize dovolit soustfedit se v ptfipravé pouze na bézné operace doma
v Ceské republice, ale musi pfipravit vojéky a velitele tak, aby byli schopni plnit tikoly
pii zahranicnim nasazeni v rGznorodém operacnim prostiedi. Za rozvoj vojaka
nemuzeme povazovat pouze jeho fyzickou, taktickou a bojovou piipravu. Neméné
dilezita je jeho ptiprava eticka, moralni a intelektudlni. Kvalitnim vyplnénim volného
casu lze tomuto procesu v mnohém napomoct.

., Strezte cas — je to tkanivo, z kterého je utkan Zivot. «35

(Samuel Richardson)

%5 [online], [cit. 2014-02-18], http://citaty.net/17851

46



Seznam pouzitych zdroju

Army Regulation 251- 1, Military Morale,Welfare, and Recreation Programs,
Washington:USAPD, 201, PIN 055233 — 000

BAUMAN, Z,, Tekuta modernita, Mlada Fronta 2002, ISBN 80-2040-966-1

CVRCEK. J., V zajmu humanizace na$i armady, In Vybér stati pro vychovu,
vzdélavani a rekvalifikaci, Praha: Magnet-Press 1991, ISBN neuvedeno

DUMAZEDIER, J., Volny cas, Sociologicky ¢asopis 3/1966, Praha: Sociologicky ustav
AV CR, v.v.i, 1966, s. 443 - 447

HAJEK, B. Ndstin metodiky vedeni zajmové cinnosti, Praha: Univerzita Karlova, 2007,
ISBN 978-80-7290-265-1

KAPLANEK, M., Nauka o volném case, Studijni texty pro pedagogy volného &asu,
Ceské Budgjovice: Jihodeska univerzita, 2011, ISBN neuvedeno

KNOTOVA, D. Volny ¢as dospélych v kontextu celozivotniho vzdélavani, In Shornik
praci filozofické fakulty Brnénské university, Masarykova univerzita 2006, ISBN 80 —
210-4143-9

MACKEY, R., The U.S. Army Study Of The Human Dimension in The Future 2015-
2024. Fort Monroe, Virginia: 2008

MISOVIC, J., Dopad spolegenskych faktorii na volny ¢as ve svétle empirickych
vyzkumii. In Aktudlni problémy volného ¢asu a cestovniho ruchu. FAZIK, A.,
STEMBERK J. (ed.) Pelhfimov: Nova tiskarna, spol. s. r. 0., 2013, ISBN 978-80-
86841-41-0

NOVAKOVA, G., Vojenskd mise jako narocnd Zivotni situace a jeji vliv na jedince.
Bakalarska prace, Usti nad Labem: PF UJEP, katedra psychologie, 2004

Pastoralni konstituce, Gaudium et Spes, Rim: 1965

PRUCHA , J. Pedagogickd encyklopedie, Praha : Portal, s.r.0., 2009, ISBN 978-80-
7367-546-2.

REZAC, J. a kolektiv, Humanizace Zivota a éinnosti vojakii, Praha: NaSe vojsko, 1991,
ISBN 80-206-0260-7

47



VAZANSKY, M., SMEKAL , V., Zdiklady pedagogiky volného ¢asu, Brno: Paido,
1995, ISBN 80-901737-9-9.

VEBLEN, T. Teorie zahdlcivé tridy, Praha: SLON 1999, ISBN 80-85850-71-0
Velky sociologicky slovnik. Praha: Karolinum, 1996, ISBN 80-7184-311-3.

VLACHOVA, M., Cesti vojaci v mirovych operacich, Londyn 2000 ISBN neuvedeno

Elektronické
Citaty: [online], [cit. 2014-02-18], http://citaty.net/17851

Ostatni zdroje
Kolektiv autort FEM, Vojensky profesional v ménicim se svéte 21. stoleti, Praha:
Univerzita obrany 2007

Koncepce prevence socidlné nezdadoucich jevii, Praha: Ministerstvo obrany, 2009

RePP MO, Metodické pokyny pro rozpoctovani a hodnoceni ticelnosti vydajii na aktivity
souvisejici s prevenci socidlné nezdadoucich jevii, Praha: Ministerstvo Obrany, 2006

VLADA CESKE REPUBLIKY, Usneseni ze dne 10. dubna 2013 ¢ 245

Vlastni zdroje

48


http://citaty.net/17851
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ACR - armada Ceské republiky

CD - Compact Disc

COP - Combat Outpost

CPT - Close Protection Team

CR - Ceska republiky

DVD - Digital Versatile Disc

EOD - Explosive Ordance Disposal

EU - Evropska unie

EUFOR - European Union Force

FKSP - Fond kulturné€ socialnich potieb

FOB - Forvard Operation Base

ISAF - International Security Assistance Force
KFOR - Kosovo Force

MO - Ministerstvo obrany

MO CR - Ministerstvo obrany Ceské republiky
MWR - Morale, Welfare and Recreation

MWT - Morale Welfare Tent

OB - Operation Base

OECD- - Organizace pro hospodaiskou spolupraci
OPL - Omamné a psychotropni latky

P—SNJ - Prevence proti socialn¢ nezadoucim jeviim
PTSD - Posttraumatic Stress Disorder

PTSP - Posttraumaticka stresova porucha
SFOR - Stabilisation Force

SNJ - Socialné negativni jevy

SOP - Standardni operacni postupy

UN - United Nations

USA - United States of Americe

2417 - rezim 24 hodin denng, 7 dni v tydnu
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Priloha I

Navrhy na napravna opatreni
Na zakladé zjisténi v této praci navrhuji nasledujici napravna opatieni:

1) Jiz vdob& piipravy kontingentu na uzemi CR stanovit povéfenou osobu

odpovédnou za organizaci a planovani volného €asu v zahrani¢nich operacich.

2) Zkvalitnit materialni zabezpeceni pro zabezpeceni volnocasovych aktivit.

3) Zavedeni osvéty, ktera bude napomahat vojakiim v rozvoji schopnosti zhodnoceni
potieb a neznalosti odpoveédnosti funkcionait v oblasti zabezpeceni materidlem pro

zahrani¢ni nasazeni jednotek. Také by méla postihovat oblast edukace funkcionait

Vv oblasti volno¢asovych aktivit a stanovovat odpovédnost za oblast volného Casu.
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Priloha 11

Dotaznik ,,Traveni volného ¢asu v zahrani¢ni misi ACR*

/\
B 72
|

ViéZeny kolego, viZend kolegyné,

jmenuji se Peter FORRO a rid bych Vis pozidal o nékolik okamZiki pozomosti vénované
tomuto DOTAZNIKU, ktery je zaméfen na TRAVENI VOLNEHO CASU
V ZAHRANICNI MISI ACR. Vade odpovédi mi vyznamné pomohou pfi vypracovani
bakalifské price, jejiz vysledky budou dilleZitym zdrojem informaci pfi mapovani této
problematiky.

DOTAZNIK neni testem v&domosti, ale piileZitosti, abyste vyjadfil/a své skuteéné nézory,
postoje a pocity, svi minéni. Neexistuji zde sprivné a Spatné odpovédi, pouze ,VASE"
odpovédi.

DOTAZNIK vyplnite jednoduse tak, Ze u otizek, kde neni vyslovené uvedena jind instrukce,
zakifikuijte pokud moZno jednu z pledloZenych variant odpovédi - tu, kterd je nejblize
Vademu osobnimu ndzoru, nebo kierd se podle Vis nejvice bli2i skutednosti. Zédnou
odpovéd nevynechejte! Na ostatni otizky odpovidejte zcela volnym pisemnym projevem.

Vitim jakékoliv Vase pfipominky, nizory, podnéty, névrhy & kritiku soucasného stavu, se
kterymi se na mne miZete obritit prostfednictvim tohoto dotazniku, ale i osobné, telefonicky,
dopisem & E-mailem.

Zaruéeni naprosté  ANONYMITY vyslovensch ndzorn a diskrétnosti pFi  jejich

pracovini je samoziejmosti!

Dékuji Vim za spoluprici a Vadi vstficnost.

nprap. Peter FORRO

Vrchni praporik veleni

15. Zenijni pluk Bechyné

Alcatel: 307 006 Mobil: 724 605 097 E-mail: forro94(@ gmail.com

Bechyné, leden 2014
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ORCRORBORC,

PovaZujete DOBU vyhrazenou pro VOLNY CAS v zahrani¢ni operaci
za DOSTATECNOU?

ano

ne

Travite sviij volny &as v zahraniéni operaci radéji SAM/A nebo
s KOLEGY?

sim

s prateli
ZéleZi na niladé

Myslite si, Ze jsou ze strany ACR vytvofeny DOSTATECNE
PODMINKY pro kvalitni vyuZiti volného ¢asu v zahrani¢ni operaci?
rozhodn ano

spide ano

spide ne

rozhodné ne

Skute&nost, %e je p¥i zahrani¢ni operaci DOBA pro volny &as PEVNE
STANOVENA, mi =

rozhodné vadi

spise vadi

spiSe nevadi

rozhodné nevadi

Od koho byste oekdval/a nejvétsi ANGAZOVANOST p¥i
organizovani volného ¢asu v ramci zahrani¢niho nasazeni =

kaplan

psycholog

vrchni praporiik

velitel

JINY (DAPIBE KAO). .o cvsusmnsimimmnnnmasiousummuessosvmsainass ssondsente svbssenonss cosbessmens coussinuessesssssens
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6.

®

ONORONONORORONC BN,

SN ONONONONENE o

CRCRORORC)

Vénuje podle VaSeho nizoru ACR obecné volnofasovym aktivitim
dostateénou POZORNOST?

ano

Jaky ZPUSOB triveni volného &asu v zahranmiéni misi vyuZivite
NEJVICE?

sport
Cetba

studium

sledovani TV, filmi
komunikace s rodinou
internet

spanek

jiné (napiSte jaky)

Travite sviij volny éas v misi zisadné ODLISNE neZ volny ¢as mimo
nasazeni (v béZném Zivoté v CR)?

rozhodné ano

spise ano

spise ne

rozhodné ne

Kdo m'ai podl? V'a§eho minéni NEJVETSI PODIL v zahrani¢ni operaci
na PLANOVANI volného ¢asu?

kaplan

psycholog

vrchni praporéik

velitel

FUDY (DAPIEE KAO)........veceeeceeeeeeeeeeneseeseeseeeassessees e seeseseessseesses s ssansseesesneseasaenesneeeaens
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10. Co byste doporudiVa pro ZKVALITNENI vyuZiti volného &asu
v zahrani¢ni operaci = vyberte pouze JEDNU MOZNOST

vice finan¢nich prostfedki
lepsi alni zat Seni

@eee®E 6

odborny personil uréeny pro volno&asové aktivity

zkvalitngni vzdélavani veliteldl v oblasti vyuZiti volného &asu

zavedeni normy, ptedpisu pro vyuZivani volného &asu v zahrani¢nim nasazeni

11. Vyjddrete sviij SOUHLAS nebo NESOUHLAS s nésledujicimi vyroky =

rozhodné
SOUHLASIM

spise
SOUHLASIM

spise
NESOUHLASIM

rozhodné
NESOUHLASIM

Pti nasazeni v zahrani¢i jsem nejradéji,
kdyZ mi volny &as nikdo neorganizuje.

Organizaci volného &asu v ACR je
vénovina vétsi pozomost
neZ v civilnim sektoru.

Kvalitnf vyuZiti volného ¢asu mé pozitivni
vliv na vykonnost pfi plnéni bojovych kol
v zahrani¢ni operaci.

Ostatni armady v&nuji problematice traveni
volného &asu vétsf pozornost nez ACR.

Pri aktivnim triveni volného ¢asu se dokazu
oprostit od problémil spojenych
s nasazenim v zahrani¢i.

O

O O O O

O

O O O O

O

O O O

O

O O O O

OTOCTE NA DALSI STRANKU =
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12. SOCIODEMOGRAFICKE UDAJE => zakFizkujte a vypiSte:

Rok narozeni =

Pohlavi

@mul
® zm

Délka sluzby v ACR (v letech) =

Pocet absolvovanych misi =

Typ absolvovanych zahrani¢nich operaci
(milZete oznacit vice moznosti podle skutecnosti)

SFOR
KFOR
EUFOR

ISAF

OFORORORORO.

Tl (UVed OB JAKEY: ooy vrai sonvesvsnsssmsse e it T T e e O T e T TRV NSRRI

Vojenska odbornost Hodnostni shor

EOD muZstvo

Zenijni poddistojnicky sbor

mechanizovana praporticky sbor

CRORORO

vysadkova distojnicky sbor
spojovaci

chemicka

logistika

JIDA (DAPISE JAKA -.........e.eoveeeeeeeeeesesasaesesesessssaesesesenesasaesessamasaesesesenesassese s sanaeaesaen Sy

ORORORORORORORC)

Dékuji Viam za vyplnéni dotazniku a preji pFijemny den!
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Abstrakt

FORRO, P. Profesiondlni vojik ve volném case — pidni, potieby, rizika a piinosy
V zahranicnim nasazeni. Ceské Bud&jovice 2014. Bakalaiska prace. Jiholeska
univerzita v Ceskych Bud&jovicich. Teologicka fakulta. Katedra etiky, psychologie

a charitativni prace. Vedouci prace J. MiSovic.

Klicova slova: volny cas, volnoCasové aktivity, zahrani¢ni operace, armada Ceské

republiky

Prace se zabyva organizaci a planovanim volného ¢asu v armadé Ceské republiky
a jejiho vlivu na plnéni tkoli ve specifické situaci vojenského kontingentu ACR
nasazené¢ho v zahranicni operaci. Teoreticka Cast poukazuje na zplsob organizace
a planovani volného ¢asu piislugnikt armady Ceské republiky v podminkach miru na
pracovisti. Dale popisuje odliSnosti v podminkach, v pldnovani a organizaci
volnocasovych aktivit mezi mirovym stavem a zahrani¢énim nasazenim. V teoretické
Casti je také poukazano na rozdily v p¥istupu k volnému &asu v armadé Ceské republiky
a zahrani¢nich arméadach.

Obsahem praktické ¢asti prace je vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, které bylo
koncipované tak, aby odrazelo hodnoceni traveni volného Gasu piislusniki ACR
plsobicich v zahrani¢ni misi. Problematika volného ¢asu je zde feSena komplexné,
prozkoumdvany byly otazky dostatku ¢asu materialniho zabezpeceni, preferovanych
ginnosti, organizace a planovani & srovnani pfistupu ACR k zabezpeéeni

volnoc¢asovych aktivit v porovnani se zahrani¢nimi armadami.
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Abstract

FORRO, P. Proffesional Soldier in his Free Time - Preferences, Needs, Risks and
Advantages of Being Deployed to a Foreign Mission. Ceské Bud&jovice 2004. Bachelor
Thesis. University of South Bohemia in Ceské Budgjovice. Faculty of Theology,
Department of Ethics, Psychology and Charity Work. Supervisor: J.MiSovi¢

Key words: Free Time, Free Time Activities, Foreign Mission, Armed Forces of the

Czech republic

The thesis is focused on how free time activities withing the Czech Armed Forces
are planned organized and its influence on fulfilling tasks under specific situations of
military contingent of the Czech Armed Forces in abroad. Theoretical part of the thesis
describes ways of planning and organizing of free time for military personnel of Czech
Armed Forces during regular peaceful period. It also depicts differences in conditions
and organizing of the free time when in peaceful time on one hand and when at foreign
missions on the other hand. Differences in attitude of the Czech Armed Forces
personnel and military personnel of the other countries to free time are specified in the
theoretical part.

Experimental part contains an assessment of the survey that is focused on how
military personel of the Czech Armed Forces spend their free time when deployed to
a foreign mission. The issue of the free time is solved in many ways like preffered
activities, organizing and planning of the free time, comparison in attitude of the Czech

Armed Forces personnel and military personnel of the other countries to their free time.
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