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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zaméfuje na analyzu a nasledny navrh a vyvoj reportingové
aplikace. Reportingova aplikace ma za cil zobrazovat redlné naklady na material a stat
se novou aplikaci v portfoliu spolecnosti SAP. Popis teoretickych vychodisek, jez jsou
vyuzivana dale v praci, je obsazen v prvni Casti prace. V nasledujici kapitole je uveden
popis soucasného stavu, spolu s provedenymi analyzami vybrané spoleCnosti.
V posledni kapitole jsou analyzovana mozna rizika, na které navazuje samotny navrh

feSeni. V zavéru je ekonomické zhodnoceni projektu.

Klicova slova: ERP, podnikovy informacéni software, reporting realnych nakladd,

analyza

ABSTRACT

My thesis contains the analysis and following suggestion of a solution of the application
for the reporting. The reporting application has a goal to display actual costing data for
a selected material and be a part of the SAP applications. The description of the
theoretical background that is used in the thesis is the first part of the thesis. In the
following chapter is the description of the current situation and analysis of the selected
company. The last chapter contains an analysis of the possible risks which are followed
by the suggested solution. At the end of the thesis is an economic evaluation of the

project.

Keywords: ERP, enterprise information system, actual costing reporting, analysis
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UVOD

Podnikové informacni systémy tvori v dnesni dobé ¢im dal vice dilezitou soucast
podnikovych procest. Informacni systémy pomahaji spoleCnostem Setfit penize a Cas.
ZlepSeni a zefektivnéni komunikace jak vnitropodnikové, tak smérem k dodavatelim a
zakaznikam, je jejich velmi cenénou piidanou hodnotou. Vyse uvedené Setfeni financnich
prostiedku je velice Casto zajisténo v€asnym a rychlym reportingem, diky némuz muze

vedeni spoleCnosti okamzité jednat a provadét napravna opatieni.

Tématem této diplomové prace je analyza a navrh reportingu pro stabilni a dlouhodobé
zavedenou spolecnost, jejiz hlavni Cinnosti je vyvoj a prodej informacnich systému. Tento
reporting by mél jejim zakaznikiim poskytnout moznost sledovat realné naklady na
vybrany material. Report bude mozné zobrazit na mobilnich zafizenich, coz oceni
zejména uzivatelé, ktefi nesedi cely den v kancelafi. Za pomoci tohoto reportu budou
schopni v realném case sledovat naklady na material a okamzit€ moci reagovat na veskeré

podnéty, jez jim aplikace poskytne.

Struktura prace je nasledujici: Vymezeni, cile a metody jsou uvedeny v jejim zacatku. Na
tento tivod navazuje kapitola, jez popisuje teoreticka vychodiska, ktera budou v praci
pouzita. Teoreticka Cast je nasledovana kapitolou s analytickym obsahem. Obsahuje
popis spolecnosti, analyzu jejiho vnéjsiho a vnitfniho prostredi, popis aktualniho stavu a
na zaveér kapitoly je uvedeno shrnuti s rozhodnutim o zméné. Na toto rozhodnuti 0 zméné
navazuje posledni Cast prace, ktera je uvedena analyzou rizik. Na tato rizika navazuje
samotny navrh aplikace, ktery vychéazi z uvedenych analyz. Na zavér kapitoly je uvedeno

shrnuti a ekonomické zhodnoceni projektu.
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1 Vymezeni problému, cile priace a metody reSeni

Spolecnost SAP SE je pivodem némecka spolecnost, jejiz hlavnim produktem je ERP
systém. Spolecnost byla zalozena v roce 1972 ve Walldorfu. Momentalné zaméstnava
pres 101 150 zaméstnanct, ktefi jsou z vice nezli 140 zemi svéta a pobocky ma ve vice
nezli 130 zemich. Nejznaméj§im produkt, ktery spole¢nost vytvorila a jeho rozsifeni bylo
opravdu masivni je SAP R/3. Momentalné nabizi ERP systém pod nazvem S/4 HANA,
ktery bezi na jejich vlastni databazi, ktera se nazyva HANA.

SAP patii mezi dominantniho hrace na trhu s ERP informacnim systémem. Spole¢nost
nabizi také SAP Business ONE pro mensi spoleCnosti. Také zajistuje fizeni vztaht se
zakazniky pomoci CRM, spravu vydajua a obchodni sit€, digitalni dodavatelské fetézce,
modul pro personalistiku a mnoho dalSich analytickych a jinych feseni. Mezi nejvétsi

konkurenty, zejména mezi ERP systémy, patii naptiklad Oracle, Intuit a Microsoft.

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrh a vyvoj reportingové aplikace, ktera bude
na front-endu zobrazovat detail materialu. Tento report bude obsahovat materialové
pohyby ve zvolené periodé. Pfipadné pokud nebude perioda zvolena, bude vybrana
aktualni perioda pro dany material. Report bude vyuzivat data, ktera jsou vytvorena pro
Actual Costing, to znamena, ze budou zobrazovat realné naklady na material rozdéleny
do jednotlivych pohybt. Navrh této aplikace bude vychazet z jednotlivych analyz a jejich
vysledku.

1.2 Metody a postup ieSeni cili

Pro analyzu budou pouzity analytické metody, které slouzi pro zjisténi informaci
z vnéjsiho a vnitiniho prostfedi podniku. Tyto vysledky budou shrnuty na konci
analytické Casti prace, kde bude také rozhodnuto o podobé zmény. Déle bude zpracovana
analyza rizik, ze které budou vychazet Upravy néavrhu tak, aby byla snizena

pravdépodobnost vzniku mozny rizik, které ohrozuji projekt nejvice.

O pripravu dat z back-endu pro pouziti na front-endu se budou starat pohledy nad

databazovymi tabulkami. Spole¢nost SAP vyuziva pro tyto pohledy nazev CDS Views.
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Tyto pohledy bude potfeba vytvorit a budou soucasti diplomové prace. Pomoci téchto
pohledd bude vytvoreny datovy zaklad, ktery bude nasledné zobrazen pomoci Front-

endové aplikace.

Propojeni mezi CDS Views, které jsou umisténé na back-endu a front-endem bude slouzit
OData service, pro ktery budou naprogramovany jednotlivé metody. Kod v téchto
metodach bude rozhodovat, jaka data budou zaslana na front-end, dle obdrzeného

pozadavku z front-endu.

Vyslednym produktem bude zobrazeni dat realnych nakladti na material na front-endu ve
Fiori aplikaci. Momentalné spolecnost SAP toto zobrazeni dat ma pfistupné pouze na
Back-endu a tudiz jej neni mozné zobrazit napfiklad na mobilnich zafizenich a je

nedostupné pro uzivatele, ktefi pracuji ve Fiori prostiedi.

13



2 Teoreticka vychodiska prace

Tato Cast prace se bude zabyvat teoretickymi vychodisky prace. Primarnim cilem této
kapitoly je vysvétleni pojmi, metod a postupti, které se budou dale vyskytovat v této
praci. Konkrétni zaméfeni bude na informacni technologie, podnikové informacni

systémy a technologie, kterymi jsou zpracovany.

2.1 Vymezeni zakladnich pojmu

V prvni podkapitole budou definovany zakladni pojmy, které jsou dulezité pro spravné

pochopeni prace z oblasti informatiky.
Data

Data jsou zakladnim kamenem informacniho systému. Data do n€j musime nejprve vlozit,

bez nich i sebelepsi informacni systém nedokaze vibec nic.
Muzeme je rozdélit na dva zakladni druhy

Strukturovana data — prace s takto ulozenymi daty je rychlejsi a informacni systém
s témito daty dokaze lépe pracovat. Data jsou uloZena dle urcitého vzorce a hierarchii.
Pokud tedy systém potiebuje vyuzit urcita data, vi presné kde ma tato data hledat, coz

vyrazné zrychluje praci s daty.

Nestrukturovana data — Dle V. Sklendka (2001), jsou piikladem téchto dat napiiklad
zvukové nahravky, obrazky, videozaznam, nebo i textovy dokument. Tato data jsou

vyjadiena jako ,,tok byta“, ktery nema dalsi rozliseni.
Informace

ZjednodusSen¢ by se dala informace definovat jako vyssi stupen dat, ktery vznikne jejich
zpracovanim. Z. Jonak (2003), uvedl, ze informaci Ize v obecném vyznamu chapat jako

udaj o prostiedi realném, procesech, jez obsahuje a jeho stavu.

Nositeli informace jsou dle Z. Molnara (2000), naptiklad text, zvuk, ¢iselnd data, nebo
obraz. Informace se neda skladovat, na rozdil od jejich nositeld, ale je nevycCerpatelnym

a obnovitelnym zdrojem poznani.
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Znalosti

Obecné by se dalo fici, ze pokud umime vyuzit informace ziskané z dat, tak ziskame

znalosti.

Pokud tedy informace dale zpracovavame, dokazeme je zaclenit do §irSich souvislosti a
tridit je, dale je zobeciiovat, kategorizovat a napiiklad formulovat hypotézy, tak

ziskavame znalosti (D. Vymeétal, 2011).
Moudrost

Moudrost vychazi se znalosti, je nejvyssim stupném poznani. Jednd se o pochopeni
podstaty znalosti v souvislostech. Na nize uvedeném obrazku, mtizeme vidét hierarchické

sefazené vztahy mezi daty, informacemi, znalostmi a moudrosti.

Moudrost

Znalosti

Informace

Obrazek 1: Hierarchie Dat, Informaci, Znalosti a moudrosti, zdroj: vlastni zpracovani dle D.
Vymétala (2011)

15



Systém

Pokud je tématem informacni, ¢i podnikovy systém, tak slovo systém je zde zcela
klicovym pojmem. Systém obsahuje prvky, které maji mezi sebou urcité vazby, ty jsou
jednosmeérné, nebo obousmérné. Tento systém je vzdy ohrani¢en. Pokud komunikuje
s okolim, tak se bavime o takzvaném otevieném systému. Tento druh systému ma tedy
vstupni a vystupni vazby na okoli. Okolim se mysli vSe za hranicemi systému, zpravidla
jej nazyvame podstatné okoli. Pokud systém s okolim nekomunikuje, tak se jedna o

systém uzavieny. (D. Vymétal, 2010)
Podnik

Dle J. Vebera a J. Srpové (2008), mizeme podnik vnimat jako urCity subjekt, ve kterém
dochazi k pfeméné zdroji, coz jsou vstupy tohoto subjektu, na statky, jez jsou jeho
vystupem. Obsahleji jej vymezujeme jako usporadany soubor prostiedkt, zdroja, prav a
jinych majetkovych hodnot, jez podnikateli slouzi k provozovani podnikatelskych aktivit.
Také muZeme bez ohledu na pravni formu, pojmenovat podnikem, kazdy subjekt, ktery

vykonava hospodatskou ¢innost.

2.2 Analyza prostiedi

Analyzu prostfedi podniku rozdélujeme na dva zékladni bloky. Jedn4 se o analyzu
vnéjsiho prostfedi podniku. V této analyze se shromazduji informace o podminkach a
vn¢jSich vlivech. Tyto informace jsou vychozim bodem kazdého strategického
rozhodovani. Tato analyza vénuje pozornost socio-demografickému, kulturnimu,
ekonomickému a technologickému prostfedi. Slouzi nejen pro ziskani pirehledu o
souCasném stavu, ale pro zejména kvalifikovanou predpovéd’ budoucich zmén. (J.

Svétlik, 2003)

Zatimco vySe popsana analyza vnéjsiho prostfedi podniku se zabyva okolim. Tak analyza
vnitintho prostfedi podniku sbird informace, které nasledné analyzuje z wvnitfniho
pohledu. Jedna se o zdroje uvniti podniku. Analyza fesi schopnost, jak je dokaze tento

podnik vyuzivat.
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2.2.1 SLEPTE analyza

Jedna se o metodu provadeéni vnéjsi analyzy spoleCnosti. Tato metoda se zaméfuje na
socialni faktory, jez ovliviiuji spolecnosti. Legislativni faktory, které jsou nastavené
v ramci vnéjsiho prostiedi spolecnosti. Ekonomické faktory jsou dal§im analyzovanym
okruhem, ktery tato metoda vyuziva. Politické faktory, jez ovliviiuji spole¢nost, musi byt
taktéz analyzovany. Jedna se naptiklad o politickou stabilitu prostiedi, ve kterém
spoleCnost podnikd. Technologické faktory oborového prostiedi spole¢nosti jsou
dilezitym faktorem, jez musi byt analyzovan. Na poslednim mist¢ této analytické metody
jsou ekologické faktory. Jsou sice na poslednim misté, ale v poslednich letech hraji ¢im

dal diileit&js roli. (J. Svétlik, 2003)

2.2.2 Porteruv model konkurencnich sil

Jedna se o analyticky nastroj k analyze oborového prostiedi podniku. Tento model
analyzuje vyjednavaci silu zakaznikl, jez monitoruje, jaké ma moznosti zakaznik
napfiklad pfejit ke konkurenci, jeho velikost, nebo napftiklad jeho citlivost na zménu ceny.
Vyjednavaci sila dodavatelt je dal$im analyzovanym prvkem. Zde tato metoda hodnoti
velikost dodavatele, nebo jak 1ze jednoduse pfejit k jinému dodavateli. Hrozba vstupu
novych konkurentt jakozto dalsi zkoumany faktor studuje naptiklad velikost potfebného
kapitalu pro vstup do odvétvi, obtiznost napojeni na existujici distribucni kanaly, nebo
napfiklad silu statni regulace. Pfedposlednim faktorem je hrozba substituttl, tato hrozba
je aktualni, pokud na trhu existuji substituty, které zvysuji svou nabidku anebo maji nizsi
vyrobni naklady. Na poslednim misté je rivalita mezi stavajicimi konkurenty. Zde se
hodnoti napftiklad rychlost ristu odvétvi, lukrativnost, ¢i bariery pro odchod z tohoto

odvétvi. (J. Lhotsky, 2010)

2.2.3 McKinseyova analyza 7S

Model 7S slouzi k vytvoteni analyzy vnitfniho prostiedi podniku. Jak jiz nazev napovida,
tak tento zpusob analyzy v sobé zahrnuje 7 zakladnich faktort, které jak znazvu
vypovida, zacCinaji v anglickém jazyce na pismeno s. Jednd se o strategii, strukturu,
systém, styl prace vedeni, spolupracovniky, schopnosti a sdilené hodnoty. Vedeni

spoleCnosti musi brat v potaz veskeré faktory, které byly vyse uvedeny. (T. Mallya, 2007)
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Strategie vyjadiuje, jak spole¢nost dokaze dosahnout svych vizi. Struktura analyzuje
vnitini poméry v podniku v ramci struktury organizace. Jednd se o vztahy, nastaveni
nadfizenosti, podfizenosti a odpovédnosti. Systémy zahrnuji veskeré kontrolni,
komunika¢niho a informacni systémy. Spolupracovniky se mysli lidské zdroje, se
zameétfenim na jejich dalsi Skoleni a s tim souvisejici rozvoj. Schopnosti vyjadiuji veskeré
znalosti, které maji zaméstnanci spolecnosti, a to v¢etné jejich synergie. Styl je pfistup
vedeni k fizeni spolecnosti, a to v€etné formalni a neformalni stranky véci. Sdilené
hodnoty souvisi s vizi spolecnosti a tim, aby se dokazali zaméstnanci s t€émito hodnotami

ztotoznit. (T. Mallya, 2007)

2.3 Podnikovy informacni systém

Vstupy a vystupy podnikového informacniho systému jsou informace. Mezi prvky
informacniho systému patii lidé, informacni technologie, data, fizeni a transformacni
proces. Lidé, ktefi patfi mezi primarni prvek informacniho sytému, rozdélujeme do dvou
skupin a to uzivatele, ktefi s danym informacnim systémem pracuji a ti ktefi se o ngj
staraji. Druhou skupinu nazyvame IT persondl, nebo informatiky, jejich pracovni
nasazeni vyzaduje specifické dovednosti. Mezi tyto dovednosti a znalosti patfi napiiklad
nasazeni a provoz informacnich technologii a jejich vyuziti v aplikacni oblasti. (L. Gala,

J. Pour, Z. Sediva, 2015)

2.3.1 Rozdéleni informa¢niho systému

Pokud rozdé€lime informacni systém hierarchicky, tak na nejnizsi urovni mame transakéni
data. Tyto data zpracovavaji operativni transakcni systémy, které fidi zakladni agendu a
operace. Na vyS§§i troven se tyto informace transformuji a komprimuji, kde jsou poté
vyuzity jako podklady pro taktické rozhodovani. Naptiklad obchodni firmy ho vyuzivaji
pro tvorbu marketingu, cenové tvorby a dalSich rozhodovacich procesi. Podporu
datovych skladi vyzaduje nejvysSi vrstva, ktera zajistuje podporu pro strategické
rozhodovani. Ve své podstaté jsou to zpracovana veskerd data pro co nejpresnéjsi
rozhodovani v fizeni spolecCnosti. Jako nazev pro tuto vrstvu informacniho systému

prevlada Business Inteligence (D. Vymétal, 2009).

K. Rais a R. Doskocil (2007) napsali, ze automatizace se smérem k vy§§im Grovnim fizeni

snizuje. K masovému zpracovani dobfe strukturovanych a ostrych dat dochazi na
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nejniz§im stupni. Individualni informace a rostouci zpracovani neostrych informaci
predstavuje vyssi stupen. Predev§im na extrahovani kliCovych udaju z béznych
podnikovych informacnich systému, se zaméfuje informacni systém pro vrcholné

rozhodovani.

Obrazek 2: Hierarchické uirovné v informacnich systémech, zdroj: vlastni zpracovani dle D.
'ymeétal (2009)

2.3.2 ERP systém

Systém, ktery zastituje zakladni Cast vySe uvedené struktury podnikového informacéniho

systému nazyvame ERP.

J. Basl a R. Blazi¢ek (2012), popsali ERP systém nasledujicim zpisobem. Povazujeme
za n¢j softwarové aplikace, které fidi podnikova data, pomahaji s planovanim celého
logistického fetézce, a to od samotného nakupu, pohybu na skladu, az po vydej materialu.
Pomaha s fizenim obchodnich zakazek od jejiho pfijeti az po expedici. Také pomaha
s planovanim vlastni vyroby a s tim spojenych financni a nakladové ucetnictvi, ¢i fizeni

lidskych zdroji. ERP tak pokryvaji dvé hlavni funk¢ni oblasti, a to logistiku a finance.
P. Sodomka a H. Kl¢ova (2010), definovali hlavni pozadavky na ERP systém, jez jsou
nasledujici:

e Realizace méritelnych prinosit v oblasti sniZovani celé struktury ndkladi

vznikajici neefektivnim rizenim firmy.
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e Realizace neméritelnych prinosit v oblasti Fizeni podnikovych procesu a

dostupnost informaci v redlném case.*

P. Sodomka a H. Kl¢ova (2010), taktéz uvedli, ze ERP systém je vymezen péti zakladnimi

vlastnostmi:

o Automatizace a integrace hlavnich podnikovych procesii

o Sdileni dat, postupu a jejich standardizace pres cely podnik
o ytvareni a zpristupriiovani informaci v redlném case

e Schopnost zpracovdvat historickd data

o Celostni pristup k prosazovani ERP koncepce*

Mezi dulezité vlastnosti ERP systému patii vyuzivani standardizovanych postupt.
Takovy standardizovany proces je vysledkem zobecnéni postupt a Cinnosti, které se

osvedcily ve velkém mnozstvi organizaci (D. Vymeétal, 2010).

ERP systém muzeme rozdé€lit na jadro samotného ERP. Do této Casti spadaji oblasti jako
je planovani, nakup, vyroba, finance, prodej a lidské zdroje. K ERP systému ale muzeme
mit pfipojeny dal§i moduly. Mezi tyto moduly patii Rizeni vztahu s dodavateli, ten ma
zkratku SCM, neboli anglicky Supply Chain Management. Z druhé strany produkéniho
fetézce existuje Rizeni vztahu se zakazniky, tento modul ma zkratku CRM z anglického
Customer Relationship Management (D. Vymétal, 2010). Na obrazku niZze muzeme vidét

toto rozdéleni znazornéné graficky.

Moduly business inteligence (datovy sklad, DSS, EIS aj.)

Jadro ERP
Planovani

o : Nakup o 0
Rizeni vztahu s dodavateli . Rizeni vztahu se zédkazniky
Vyroba

(SCM) : (CRM)
Finance

Prodej
Lidské zdroje

Obrazek 3: Souhrnny prehled ERP systému, zdroj: Vlastni zpracovani dle D. Vymétala (2010)
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V aplikacich ERP jsou vesmés vSechna data uloZena a zpracovana pomoci relacnich
databazovych systému. To zajistuje prehledné usporadani a za predpokladu, ze datova
zakladna bude efektivné navrzena, tak 1 rychlé provadéni jednotlivych transakci. AvSak
toto zpracovani dat ma nékterda omezeni na urovni analytické a planovaci Cinnosti

podniku. (J. Pour, D. Slansky a O. Novotny, 2005)

2.3.3 SCM - rizeni dodavatelského retézce

Dodavatelsky fetézec se sklada ze vSech stran pifimo ¢i nepifimo zapojenych do plnéni
zakaznickych pozadavki. Dodavatelsky fetézec zahrnuje nejen vyrobce a dodavatele, ale
také prepravce, sklady, maloobchodniky, a dokonce i samotné zakazniky. Dodavatelsky
fetézec je dynamicky a obsahuje staly tok informaci, produktu a zdroji mezi riznymi
stupni v fetézci. Tento tok se Casto objevuje v obou smérech a muze byt fizeny jednou ze
zacastnénych trovni, nebo také zprostiedkovatelem, ktery bude mit fizeni tokd na starosti

(S. Chopra a P. Meindl, 2007).

Jednim se zakladnich parametra pfi nakupu zbozi od dodavatele je jeho cena. Podnikové
systémy nabizi fadu moznosti jak tuto hodnotu, za kterou ma byt zbozi pfijato na sklad,
ur¢ovat. Zakladnim rozdélenim by mohlo byt na pfijem za pramérnou cenu, ktera se
vypocita na zékladé predchozich transakci, nebo také za standardni cenu, ktera je predem
stanovena. Pokud se vyskytnou rozdily oproti této standardni cené, mohou byt zapocitany

do odchylek od této pavodni hodnoty.

2.3.4 CRM - Rizeni vztahi se zakazniky

CRM je proces fizeni vSech aspektt, které patii k interakci mezi spolecnost a zakazniky.
To vSe vramci prazkumu trhu, prodeje a servisu. Aplikace v ramci CRM se snazi
poskytnout vhled a zlepSeni vztahi mezi spoleCnosti a zakaznikem. Jedna se o
integrovany nastroj, ktery slouzi k identifikaci, ziskavani a udrzeni zakaznikd. Pomaha
organizacim fidit a koordinovat interakce se zakazniky napfic¢ vice kanaly, odd€lenimi,
podnikatelskymi urovnémi a geografickymi oblastmi. Cilem CRM je maximalizovat
hodnotu kazdého kontaktu se zakaznikem, maximalizovat ziskovost, vynosy a
spokojenost zakaznika. Jedna se o integrovany informacni systém, ktery je pouzit na
planovani, organizovani a kontroly predprodejnich a po prodejnich aktivit v ramci

spolecnosti. Pomuze zlepsit porozumeéni zakaznikim a zefektivni zpétnou vazbu. CRM
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je zakladni business strategie, ktera cili na vytvoreni a udrzbu profitabilniho vztahu se

zakaznikem (F. Buttle a S. Maklan, 2019).

Dle F. Buttla a S. Maklana (2019), mizeme CRM rozdélit do tii hlavnich typu a to

strategického, operativniho a analytického.

2.3.5 Business Inteligence

Pojem Business Inteligence se jako prvni objevil v poloviné devadesatych let dvacatého
stoleti. Do jednoho modelu integruje v podstaté veskeré informacni kanaly ve firmé.

Tento model se nasledné vyuziva k analyze dat (E. Turban, R. Sharda, D. Delen, 2014).

Jak popisuje J. Pour, M. Maryska a O. Novotny (2012), tak ikolem Business Inteligence,
je zajistit interpretaci dat, ktera BI obdrzela zejména z produk¢nich systému. Interpretuje
tato data, pro co nejlepsi taktické fizeni podniku a strategické rozhodovani. V dnes$ni dobé
m4ji Bl aplikace a jejich data také své vyuziti pfi operativni ¢innosti. Jeho hlavni vyhodou
je prehledné zobrazeni agregovanych dat, a to pomoci tabulek, ¢i graft. Jelikoz je spousta
rozhodnuti strukturovanych, je mozné vyuzit jejich automatizace. Monitorovani téchto
automatizovanych procesu je poté pouze na vysSich organizacnich jednotkach, mize to

byt vedeni spolecnosti, nebo manazefi (Laudon a Laudon, 2016).

Dle J. Basla a R. Blazicka (2012), jsou aplikace spadajici do BI ur€eny zejména pro
zlepSeni kvality spolu s vykonnosti podnikového fizeni a také pro zvySeni
konkurenceschopnosti spoleCnosti. Jejich primarni urCeni je pro top a stfedni
management spolecnosti. Jejich vyuziti je ale také vhodné pro analytiky a planovace

specialisty. Disponuji s multidimenzionalné dostupnymi informacemi.

Dle J. Basla a R. Blazic¢ka (2012), poskytuje svym uzivatelim Business Inteligence
nasledujici:

o aktudlni informace — o stavu dodavateli, odbératelii, prodeji, skladi, o
rozpracovanosti ve vrobé apod., bez cekani na zpracovdni prislusnych
periodickych uzaveérek v transakcnich systémech;

o Nezavislost — protoze odstranuji nutnost zjiStovat informace pres vice urovni
Fizeni, kde miize dochdzet k nezddoucimu ,,Sumu‘ a kde miize byt zpracovani

zbytecné zdlouhavé a pripadné Ize Cerpat soucasné z vice datovych zdrojii;
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e pruZnost — pri dotazovani na informace, které nelze specifikovat predem nebo by

¢

to bylo mdlo efektivni. ‘

Stejni autoti dale definuji tfi oblasti, ve kterych lze najit moznosti nasazeni podpory

pomoci softwaru.

e reporting — zahrnuje poskytovdni potiebnych reportii s uvedenymi
hodnotami, jejich analyzami a trendy;

e analyzy — tj. mozZnost zpracovani detailnéjsi a podrobnéjsi multidimenziondlni
rozbory dat véetné provadeéni ad hoc dotazii;

e query — predstavuji ndstroje ad hoc dotazovani vietné moznosti

¢

preddefinovani ruznych dotazii.

Reporting predstavuje komplexni systém vnitropodnikovych vykazii a zprav, které
syntetizuji informace podniku jako celku i jeho zakladnich organizacnich jednotek™ L.
Soljakova a J. Fibirova (2010). Stejni autofi uvedli, Ze pomoci nejrizn&jsich profezd,
mohou byt podrobné sledovany zakazy vysledk® ¢innosti. Clenéni dle skupin a druhd
vykonli, dle stfedisek (tymu) a zakaznickych skupin, patfi mezi zakladni prifezy.
Vytvoreni internich vykaza vykonosti ve vSech zakladnich urovnich a prafezech fizeni,
které jsou soucasti a dulezité pro naplnéni strategickych cill, je zakladnim cilem.
Dulezitou vlastnosti je, aby byla sledovana stejna méfitka, a to i kdyz nejsou pfimo

porovnatelna, naptiklad ziskovost, kvalita ¢i spolehlivost.

V kapitole, kde jsme se v praci zabyvali syst¢émem ERP, bylo zminéno, ze vyuzivaji
relacnich databazovych systému. Vzhledem k jejich nevhodnosti vyuziti v BI, byl zde

vyuzit multidimenzionalni databaze.

Tento typ databaze, jez vyuziva OLAP technologii, je jiz optimalizovany pro ukladani a
interaktivni prace s multidimenzionalnimi daty. BI je zaloZeno na né€kolikadimenzionalni
tabulce, diky této tabulce, kterd umoziuje pruzné ménit jednotlivé dimenze, je uzivatel
schopen vidét riizné pohledy na ekonomickou realitu (J. Pour, D. Slansky a O. Novotny,

2005). Viz. nize uvedeny obrazek od stejnych autord.
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dalsi dimenze tabulky

ukazatele

prvek tabulky

vijadfupe hodnotu

stav ramésinancy
napr 30.9. 31900 30.11. 3112 k 3112, v zavoda 1

Obrazek 4: Princip multidimenziondlni databdze, zdroj: (J. Pour, D. Slansky a O. Novotny, 20035).

2.4 Databaze

V predchozich kapitolach této prace jsme nékolikrat narazili na pojem databaze, ¢i piimo
urCity typ databaze. ZjednodusSené rfeCeno databaze slouzi k ukladani, udrzovani a
pfistupu k datim. Databazi mame nékolik typt a kazda ma urcité vyhody, ¢i nevyhody.
Dle nich urcujeme, na ktery typ Cinnosti, jaky druh databazového systému pouzijeme.
Tyto typy rozliSujeme dle zpusobu, jakym pracuji s daty. V ramci operativnich

podnikovych systému je jednoznacné nejpouzivanéjsi feSeni pomoci relacni databaze.

Zakladnim prvkem rela¢ni databaze je tabulka. Tabulka obsahuje sloupce a tadky.
Jednotlivé atributy neboli entity jsou obsazeny ve sloupcich. Naopak fadky nam zobrazuji
aktualni stav svéta. Jeden konkrétni fadek tabulky, je prvek relace, také ale jeden
konkrétni databazovy zaznam. Za relaci povazujeme celou tabulku, ktera je zakladnim
stavebnim kamenem databaze. Atributy do tabulky volime takové, které chceme pro
zaznamy v dané relaci uchovavat. Dobré navrhnuti databazovych tabulek, je nesmirné
dulezité a pripadna chyba ma obrovské nejen finan¢ni nasledky (J. Kiiz a P. Dostal,

2005).

2.4.1 Datovy typ

Pokud jsme vySe uvedli, Ze musime spravné navrhnout atributy, které bude dana tabulka

obsahovat. Tak je dilezité také uvést, ze kazdy atribut ma definovany datovy typ. Datovy
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typ nam urcuje, kolik mista pro dany atribut bude vyhrazeno v databazi a také jakou
hodnotu budeme moci do atributu ulozit. Datové typy mohou byt napiiklad fetézec znaku,
logicka hodnotu, datum, cislo, a to mizeme dale rozliSovat napiiklad na realné a celé.
Proto je vhodné dobfte stanovit i délku jednotlivého fetézce a to tak, aby nezabirala moc

mista v databazi, ale také aby dokazala pokryt veskeré piipadné vstupy.

2.4.2 Primarni kli¢

Kazda tabulka musi mit urcity jasny identifikator jednotlivych prvku relace. Muzeme
rozdelit primarni kli¢ na dva druhy a to jednoduchy, kdy je identifikatorem jeden atribut
a to napf. umeéle vytvoreny. V takovém piipadé vytvarime atribut ID, jako celé Cislo a
s kazdym novym z4dznamem zvySujeme jeho hodnotu o jedna. Dal§i moznosti je pouzit
jiz vytvoreny udaj, o kterém vime, ze je jedinecny, naptiklad SPZ automobilu. Druhym
typem je slozeny primarni kli¢. Tento primarni kli¢ se mtze skladat az z -n prvku, ale

jejich kombinace musi vzdy odkazovat pouze na jeden konkrétni zaznam.

2.4.3 Normalni formy

Jak popisuje J. Kiiz a P. Dostal, kazda tabulka musi spliiovat 4 zakladni normalni formy,
dale jen NF. Aby byla kazda NF splnéna, tak musi byt také splnéna NF predchozi. INF
nam udava, ze vSechny prvky v tabulce jsou jiz dale nedélitelné. To znamena, Ze
napiiklad u osoby, kde bychom chtéli uvést bydlisté. Neuvedeme bydlisté, ale vytvorime
samostatné atributy na ulici, Cislo popisné, mésto a ps¢. Pro splnéni 2NF musi byt
zajisténo, ze nebude v radku tabulky polozka, kterd by byla zavisla pouze na casti
primarniho klice. Pro zajisténi této NF rozdélime tabulku, ktera toto nespliiuje na tabulky
dalsi. Provedeme tedy dekompozici relacniho schématu. 3NF je splnéna za piedpokladu,

ze zadny atribut, ktery neni primarnim kli¢em, neni tranzitivné zavisly na zadném klici.
2.4.4 Referencni integrita

Funk¢ni databazi tvoti spojené relace. Jak jiz bylo uvedeno, tak kazda relace musi mit
primarni kli¢. Pro propojeni jednotlivych relaci mezi sebou slouzi takzvané cizi klice.
Cizi kli¢ z jedné relace odkazuje na primarni kli¢ v druhé relaci a diky t€émto vazbam jsme

schopni jasn¢ definovat zdznam.
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Kardinalita vztahu je omezena integritnim omezenim, a to na poméry 1:1, I:N, N:1 a

N:M. Tento pomér urcuje, kolik n-tic relaci sobé navzajem odpovida (M. Koch, 2006).
Vztah 1:1

Vzdy pro jeden prvek relace existuje pouze jeden nebo zadny prvek druhé relace. Jako

priklad Ize uvést ¢lovek a rodny list, kdy jeden ¢loveék vlastni jeden rodny list.

élovek

Obrazek 5: Relace ve vztahu 1:1, zdroj: viastni

V tomto vztahu je mozné mit prave pro jeden prvek relace, -n prvka v relaci druhé. Jako
piiklad se da uvést ¢lovek a automobil. Jeden ¢lovék mize vlastnit vice automobilt, ale

automobil miiZze mit pouze jednoho majitele.

élovek

Obrazek 6: Relace ve vztahu 1:N, zdroj: viastni

Vztah N:M

Vztah N:M je definovany tak, Ze pro -n prvka v prvni relaci, mtze byt jedna az -m prvki
v relaci druhé. Prikladem muze byt uvedeno Clovek a lékar, kdy ¢lovék muaze mit vice

1ékait a zarover jeden lékatf ma vice pacientu.

Obrazek 7: Relace ve vztahu N:M, zdroj: viastni
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2.4.5 Jazyk SQL

Za systémem fizeni baze dat je wvnitini fyzicka struktura databaze programim a
uzivatelam skryta. Avsak tento systém poskytuje pomoci jazyka pro definici dat, pfistup
ke schématu dat a jeho zmény. Pristup ke konkrétnim ulozenym datiim, je mozny pomoci
jazyka pro manipulaci s daty. Pro ulehCeni prace s daty, jak programatorim, tak i
uzivatelim, byl ustanoven standard, ktery nese nazev SQL, Structured Query Language.
V ramci tohoto standardu, bylo uvedena fada skupin piikazd (L. Gala, J. Pour, Z. Sediva,

2015).

Prvni skupinou jsou ptfikazy pro manipulaci s daty, skupina mé zkratku DML, Data
Manipulation Language. Tato skupina slouzi pro zménu a ziskavani dat z databaze.
Zakladnimi piikazy této skupiny jsou (L. Géla, J. Pour, Z. Sediva, 2015).:

e , SELECT - zajistuje vybér dat z tabulek databaze, vcetné jejich razeni a seskupeni;

e INSERT - vioZeni dat do tabulek databaze;
e UPDATE - zména dat tabulek databaze;

o DELETE - smazéni dat tabulek databaze“ (L. Géla, J. Pour, Z. Sediva, 2015).

Dalsi skupinou jsou piikazy, které definuji strukturu databaze. Anglicky nézev je Data
Definition Language, tedy zkracené DDL. Tyto piikazy definuji schéma databaze a jeji
zmény (L. Gala, J. Pour, Z. Sediva, 2015).

Zkratka DCL, neboli Data Control Language, zastfeSuje dalsi skupinu prikazi. Tyto
ptikazy definuji pfistupova prava k databazi, datim a také k fizeni transakci (L. Gala, J.

Pour, Z. Sediva, 2015).

Posledni skupinou jsou ostatni piikazy. Ty slouzi napiiklad pro formulaci pravidel a

definovani uzivateld, coZ je tieba zpisob fazeni dat (L. Gala, J. Pour, Z. Sedivé, 2015).

Je dalezité zminit, Ze se pii zapisu nerozliSuji velka a mala pismena. AvSak se muzeme
setkat se psanim klicovych slov velkymi pismeny, nazvy tabulek s velkym pocate€nim
pismenem a nazvy sloupcti malymi pismeny. VySe uvedené se pouziva pouze pro lepsi
prehlednost v kodu. Bez uvozovek a apostrofti, se pisi vSechny nazvy tabulek, sloupct
atd. Ciselné konstanty se na rozdil od textovych pisi také bez apostrofis. Kdezto datum se
pise v apostrofu. Jednotlivé piikazy jsou oddéleny mezerami a je jedno, kolik jich je.

Nové fadky jsou ignorovany, ale pro lepsi piehlednost se pouzivaji (M. Laurencik, 2018).
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2.4.6 Pohledy

Jedna se ve své podstaté o virtualni tabulku. Je to dotaz, ktery zpracovava zakladni
tabulky. Jedna z vyhod je, Ze uZivatel muze vidét data prave tak, jak si preje. Dale
poskytuje zabezpeCeni, a to pomoci vytvareni riznych pohledd pro rizna oddéleni, ¢i
zameéstnance, a to nad stejnou tabulkou. Tim padem uzivatele nevidi veskera data, ale
pouze ta, kterd jim byla pomoci pohledu zpftistupnéna (T. Conolly, C. Begg a R.
Holowczak, 2009).

Pohled nemusi zobrazovat jednu tabulku. Slouzi také pro propojeni vice tabulek a tim
poskytuje komplexni zobrazeni dat uzivateli. Pokud mame v jedné tabulce ulozené
zakladni informace, napfiklad s spz automobilu a majitelem, tak pomoci pohledd, si
muzeme tuto tabulku spojit s tabulkou, ktera obsahuje jiz detailni popis vozu. Jako

vysledek obdrzi tedy uzivatel, majitele spolu s detailnim popisem vozu.

Pokud bude zménéna databazova tabulka, ze které pohled Cerpa, a pfitom zlstanou
nezménény ty Casti, které pohled vyuziva. Tak uzivatel dostane stale stejna data a tato

zmeéna pohled nijak neovlivni. (T. Conolly, C. Begg a R. Holowczak, 2009).

2.5 Backend

Rozd¢leni na takzvany backend a frontend se vyuziva u aplikaci, které pro svou ¢innosti
vyuzivaji data umisténa v bazich. Kdy data jsou ulozena na zakladni vrstvé. Kdy frontend
muze fungovat oddé€lené a jejich spojeni mize fungovat pomoci sitovych protokolu (J.

Rybicka, 2007).

Na backendu jsou ulozena data, je pfes n€j zpracovavan pristup k témto datim a jejich
naslednd zmeéna, ¢i ukladani novych dat. Na backendu jsou vytvofena zéakladni

autorizacni a bezpeCnostni omezeni.

Praveé vyse uvedené databazové pohledy, jsou vytvoreny nad databazovymi tabulkami a
jsou dale zprostiedkovany pomoci servis na frontend. V ramci téchto pohledud jsou
vytvorena omezeni na zobrazeni dat v nich obsazenych. Toto omezeni je na urovni

systému, klienta a jde pouzit az na jednotlivé uzivatele.
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2.5.1 OData

V moment¢, kdy je vytvoreny piistup pomoci pohledu k tabulkam, tak je potfeba dostat
tyto data na frontend. K tomu slouzi vytvoreni servis, které se postaraji o zabezpeceny

ptrenos téchto dat.

O tento prenos se vramci informacniho systému SAP staraji OData. Tato OData
definujeme na backendu. Ve své podstaté pouzivaji nékolik zakladnich metod, které jsou
POST, GET, PUT a DELETE. Na backendu jsou vytvoreny ke kazdé metode dalsi
funkéni moduly, které jasné definuji jednotlivé dotazy na backend a urcuji, co se
s obdrzenymi daty bude dit, nebo co odeslou na frontend pfi obdrzeném pozadavku. Tyto

casti kédu jsou napsany v programovacim jazyce ABAP.

2.5.2 ABAP

Jedna se o programovaci jazyk, ktery vyvinula pro své pouziti spolecnost SAP. Jedna se
o jazyk z osmdesatych let, a jak jiz z nazvu, ktery je Advanced Business Application
Programming, vypliva, tak se jedna o jazyk, ktery byl urCeny pro tvorbu podnikovych
aplikaci. Tento jazyk ma svym zpusobem ¢tivé a jednoduché syntaxe, jelikoz cilem bylo
vytvorit relativn€ jednoduchy jazyk. Tento jazyk slouzil pro vyvoj podnikovych aplikaci
v dob€, kdy bylo velice malo programatoru a jiz vibec ne programatort, ktefi meéli
ekonomické vzdélani. Tudiz bylo potfeba vytvortit jazyk, kterym bylo schopné naucit

programovat ekonoma.

Jak popisyje K. Kithnhauser (2009), ABAP je programovacim jazykem, ktery se sklada
ze dvou Casti. Prvni Cast je deklaracni. V této Casti je napsana definice tabulek, struktur,
pracovnich oblastni poli atd. Globalni data jsou deklarovana v souhrnné zpraveé pro celé
tfidy a jsou dostupné vSude, kdezto lokalni data jsou deklarovana na zacatku procedury a

nejsou mimo ni dostupné.

Druhou cast tvori bloky, které jsou z technického pohledu modularni jednotky, které
muzou byt volany podle specifickych pravidel. Tyto bloky obsahuje Dialogové moduly,
coz jsou piikazy jazyka ABAP jez volaji dialogové moduly a procedury. Dale bloky
udalosti, jez jsou uvozeny klicovymi slovy pro udalost. Kazda tato udalost konci
implicitné na zacatku dalsi udalosti, nebo na konci programu. Procedury jsou poslednim

blokem. Jedné se o podprogram, nebo funkéni modul. Pokud mame c¢asto opakujici se
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ulohu, tak jsou funk¢ni moduly standardnim podprogramem pro tuto ¢innost. Tyto
programy maji modularni strukturu z divodu, aby mohly byt jednotlivé bloky
zpracovany, pfitazovany dialogovym krokim, které miize volat dialogovy procesor (K.

Kiithnhauser, 2009).

Veskery kod je vytvoreny v ABAP Editoru, je zde také vytvarena logika, definice
funk¢énich modult a tieba 1 tvorba obrazovek. Function builder, je dalsi dulezitou Casti
pracovniho prostiedi pro vyvoj jazyka ABAP. Definuje specifické ulohy, které¢ mohou
byt volané z jiného programu. Ve Function builderu je vytvofeny interface, ktery
obsahuje data elementy a tabulky, které mohou byt posilané dale do funkce jiné (P.

Moxon, 2014).
Deklarace proménnych

Proménna je doCasny prostor, ktery je vyhrazen v paméti dle typu. Ten by mél byt volen
co nejpiesnéji z divodu vykonosti programu a naro¢nosti na pamét, jedna se o stejné
vlastnosti, jako bylo uvedeno vySe u atributd v databazi. Zde jsou ale data obvykle drzeny
v operaCni paméti, pro rychly piistup a praci s nimi. Deklarace proménnych v ramci
ABAP jazyku, musi zaCinat pismenem, dale jeji maximalni délka je 30 znakd, nesmi
obsahovat ve jméné znak plus, carku, dvojtecku, nebo zavorky. Déale nesmi obsahovat
rezervované slovo. Pii deklaraci je vhodné uvadét nazev, ktery ma smysl (P. Moxon,

2014).

2.6 Frontend

Jak bylo uvedeno diive v praci, data uloZzena na backendu jsou posilana dle pozadavka
pomoci sitového protokolu na frontend. Na frontendu je Ul tedy uzivatelské rozhrani,
pomoci kterého uzivatel komunikuje se systémem. Kazda akce uzivatele na mizeme mit
nastavenou urcitou reakci systému, ktera bude naprogramovana. Prostiedi na frontendu
pro systém SAP je zajisténo kombinaci tfi dohromady spolupracujicich technologii. Jedna
se 0o HTML jazyk, ktery vytvati prvky na strance, dale CCS, coz jsou kaskadové styly,
které definuji vzhled stranky a Javascript, coz je jazyk, ktery zajiStuje reakce na

uzivatelské podnéty a Cinnosti stranky.
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2.6.1 HTML

HTML poskytuje elementy, diky kterym lze vytvafet, upravovat, nebo formatovat
webové stranky nasledujicimi zpasoby (S. Pisek, 2010):

e Dokaze nastavit velikost a vzhled pisma. Nebo nastavit dany text kurzivou,
¢i tucné (S. Pisek, 2010).

e Vklada do dokumentu GIF, ¢i obrazky vsech velikosti a tvarti. Také definuje
odkazy, pomoci kterych uzivatel pfechazi na jiné stranky (S. Pisek, 2010).

e Vytvari formulafe, tabulky, tlacitka ¢i rizné selekCni objekty (S. Pisek,
2010).

Elementy jazyka HTML se uzaviraji do znaka < a >, do kterych se piSe identifikacnich
kod elementu, ktery chceme pouzit. Aby bylo mozné zapsat dalsi informace u elementt,
které to vyzaduji. Tak fada z nich mé atributy, kterym pfifadime potfebnou hodnotu. To
provadime pomoci rovnitka, za které napiSeme hodnotu v uvozovkach. Jeden element
muze obsahovat vice atributli, které mohou byt zapsany v libovolném poradi. Existuje
cela fada elementt, ke kterym kdyZz neuvedeme atribut, tak ma urcity definovany jako
vychozi. Webové prohlizece, z pravidla nerozlisuji malé a velka pismena, ale pocatecni i

koncovy element, by mél mit pouzitou stejnou velikost (M. Laurencik 2019).

Jak uvadi S, Pisek (2014), kazdy HTML dokument zaina znackou <html> a konci
</html>. Timto zptisobem musi byt ukonceny veskeré parové znacky. Ty znacky, které
nejsou parové, takovy ukoncovaci element s lomitkem nemaji. Poté nasleduje hlavicka
<head>, ktera je opét parova stejné jako télo <body>. To, co je uvedeno v hlavicce, neni
na strance zobrazeno, ale obsahuje definici stylu, popis obsahu a nazev stranky. V téle je

jiz uveden obsah stranky, ktery uzivatel vidi.
Co samotné HTML nedokaze, je ovéfovani uzivatele, tvorbu dynamickych dokumentu,

k tomu je potfeba pouzit dalsi technologii. (S. Pisek, 2014)

2.6.2 CCS

M. Laurencik (2019) uvadi, kaskadové styly uvadi jedno, nebo vice pravidel, pro
formatovani webové stranky. Vytvoreny styl maze nastavit vzhled celé webové stranky,

nebo jen jeji Casti. Pii zméné stylu, se automaticky méni vzhled veskerych elementu, které

31



jsou pomoci n¢j formatovany. Pii tvorbé webovych stranek pfinasi pouziti kaskadovych
stylti tyto vyhody:

o “Poskytuje pro formdtovani tadu moznosti, jez pouZiti znacek HTML
neumoZznuje.

o  UmozZiiuje nastavit u celého webu jednotny vzhled, ktery lze upravou
nékterého stylu snadno zménit.

e Obsah avzhled stranek jsou od sebe zretelné oddéleny, formdtovaci

informace nejsou roztrouseny po celém webu” (M. Laurencik 2019).

Existuji dvé moznosti, kde styly platné pro dany dokument budou uchované. Mohou byt
zapsané piimo v dokumentu, mezi znackami <head>, nebo ulozeny v externim souboru
s pfiponou .css. Timto se vytvori tabulka stylt, zde jsou jednotlivé styly definovany.
Obsahuji minimalné tfi ¢asti, selektor, kde jsou definované prvky, na které ma byt styl
pouzit, dale zde patfi nazvy vlastnosti a hodnoty. Uvadi se jako néazev vlastnosti,
nasleduje dvojtecka, za kterou je hodnota dané vlastnosti, toto je ukonceno stiednikem

(D. Prochéazka 2011).

2.6.3 JavaScript

JavaScript je dulezitou soucasti webovych prohlizecl. Jedna se o skriptovaci jazyk, ktery
se stara mimo jednoduchou validaci dat, hlavné€ o interakci mezi vSemi aspekty okna
prohlizeCe a jeho obsahu. Dokaze provadét veskeré vypocty a interakce, vCetn€ uzavéra

a anonymnich funkci (N. Zakas, 2009).

Jako jediny z uvedenych jazykt v této praci, JavaScript rozlisuje mezi velkymi a malymi
pismeny. Veskera kli¢ova slova, proménné, nazvy funkci a vSechny dalsi identifikatory
musi byt vzdy zapsany stejnou velikosti pismen. A to vSechny pismena ve slové (D.

Flanagan, 2002).

Jazyk ignoruje mezery, tabulatory a znaky nového tadku, které jsou uvedeny mezi
jednotlivymi elementy v programu. Nesmi byt tedy soucasti literarniho fetézce, zde je na
tyto znaky bran zietel. Mezi tyto fetézce patii napfiklad nazev proménné, klicové slovo,
Cislo, nazev funkce, nebo jina entita. Vzhledem k volnosti pouZzivani téchto znaku, se

doporucuje je vyuzivat k vizualnimu formatovani kodu pro lepsi prehlednost a pochopenti
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koédu. Vyvojové prostredi nabizi i automatické vizualni upravovani kodu (D. Flanagan,

2002).
Objektové orientovany JavaScript

Jedna se o seskupovani souvisejiciho kodu do komponent, nebo také objektt. Kazda cast
takto napsaného kodu ma své proménné a funkce. Timto se zvySuje znovu pouzitelnost
kodu, zavadi se vrstva abstrakce a tim se zvySuje Citelnost kodu. Objekt je specialni typ
dat, ktery je definovan tiidou. Jako takovy obsahuje proménné a funkce. Ttida se na rozdil

od objektu nikde v kédu nepouziva (D. Odell, 2010).
JSON

Jak popisuje N. Zakas (2009), format JSON je zalozen na urcité podmnoziné syntaxe
JavaScriptu a to zejmeéna na literarnim objektu a poli. Tyto prvky vyuziva pro vytvareni
strukturovaného datového formatu, ktery je schopny reprezentovat stejné datové typy
jako XML. Jedna se o holy text, takze data musi byt na strané serveru naformatovany do
podoby JSON a poté predana pomoci protokolu prohlizeci. Poté jiz ve formatu JSON
predava fetézec dat jednotlivym objektim JavaScript (N. Zakas, 2009).
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3 Analyza problému a soucasné situace

3.1 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost SAP SE, byla zalozena v roce 1972 péti zakladateli, ktefi méli vizi pro
podnikatelsky potencial technologie. Nazev spolecnosti tvoii zkratky némeckého spojenti
System Analyse Programmentwicklung, coz se da prelozit jako analyza systému a vyvoj
programu. Spolecnost vytvarela software v blizké spolupraci se zakazniky. Sidlo
spoleCnosti bylo zalozeno v roce 1980 v némeckém Walldorfu, kde je hlavni sidlo

dodnes. (SAP, 2020)

Nejznaméj§im fesenim spoleCnosti je R/3 systém, ktery byl nastupcem R/2, které mélo
obrovsky prodejni uspéch. SAP R/3 vyuzival klient-server feseni, které ze spolecnosti
SAP udélalo globalniho hrace. SAP se zaméfil na ti1 zakladni trhy, které byly mobilni
technologie, databazové technologie a cloud. Tyto nové domény vytvofili ze spole¢nosti

klicového hrace na trhu. (SAP, 2020)

3.1.1 SAP S/4AHANA

V roce 2011 zacali prvni zékaznici vyuzivat databazi spolecnosti s ndzvem SAP HANA.
O ctyfi roky pozdéji byla predstavena nova verze systému s nazvem S/4HANA.
Vzhledem k vlastnimu databazovému tfeSeni piestala byt spolecCnost zavisla na externim
dodavateli této technologie. V dneSni dobé veskeré aktualni verze firemniho softwaru

spolecnosti SAP jiz bézi plné na SAP HANA.

3.1.2 Spolecnost v Cislech

Spolecnost ma vice nez 440 00 zakaznikd, ktefi jsou zvice nezli 180 zemi. Pocet
zaméstnancti SAP ¢inil 101 450 osob, ke konci roku 2020. 80 % zakaznikl jsou malé a
stfedni podniky. Pfijmy spolecnosti byly za rok 2019 27,63 miliard euro, tato Castka
obsahovala 7 miliard eur piijmi z cloudového sektoru spolecnosti. Nabizi feSeni pro 25
odvétvi. 77 % veskerych transakci na svété se dotkne systému SAP. Zakaznici SAP

produkuji 78 % svétové produkce potravin a 82 % zdravotnickych zafizeni.
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3.2 Strategicka analyza aktudlniho stavu

V této kapitole, bude provedena kriticka analyza prostfedi, ve kterém bude vyvijen a
implementovan tento projekt, a diky tomu budou identifikovana pfipadna rizika. Pouzita

bude, SLEPTE analyza a Porteriv model konkurenénich sil.

3.2.1 SLEPTE analyza

Socialni faktory

Jak bylo uvedeno v predchozi kapitole, spoleCnost zaméstnava pies 101 450 osob, ktefi
maji vice jak 150 narodnosti. Pfesto, Ze se jedna o technologickou firmu, tak zeny tvori
34 % veskerych zaméstnanct, z toho ve vedeni jich je 27 %. Pokud vezmeme v potaz
vekové rozlozeni zaméstnancu, tak SAP zaméstnava 5 generaci, které mezi sebou
kombinuji rozvahu, zkuSenosti a dynamiku. Spolecnost se snazi zaméstnance propojovat,

a to pomoci vice nezli osmdesati zajmovych skupin.

Zakladni vyzkum a vyvoj probihd v siti SAP laboratofi, které provadeji konstantni
vylepSovani kliovych feSeni spolecnosti SAP. Spole¢nost ma celkem 20 laboratofi, které
jsou rozmistény v 17 zemich. Diky tomu je spolecnost schopna diversifikovat mozna
lokalni socialni rizika. V pfipadé detailniho pohledu na SAP laboratot v Brné, tak zde
spoleCnost tézi z velkého poctu technickych skol, které vytvari nové potencionalni
zaméstnance a zvySuji potencial rastu. Dle CZSO (2021), se v Jihomoravském kraji
zvySsila nezaméstnanost o 0,31 % bodu a ke konci roku 2020 dosahovala vyse 4,55 %.
Rostouci nezameéstnanost je velice pravdépodobné disledkem krize, zpuisobené pandemii
viru SARS-COV-2. To zvySuje nezaméstnanost zejména v odvétvi pohostinstvi a
turismu. Avsak poptavka po zaméstnancich v ramci technickych oboru stale prevysuje
nabidku.

Legislativni faktory

Zameéstnanci spoleCnosti se fidi vnitfni smeérnici a pravidly, které ma spolecnost
nastavené. Tyto pravidla zajistuji zejména ochranu osobnich a citlivych udaji, a to jak
samotné spoleCnosti, tak zejména jejich zakaznikti. Veskeré smérnice jsou podiizené

zakonnym mezim jednotlivych zemich, ve kterych spolecnost plisobi.
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V ramci reportingu realnych nakladi na material, musi spolecnost vyhovét legislativnim
pozadavkim jednotlivych zemi, ve kterych budou zakaznici tento produkt vyuZzivat.
Zptisnéné pozadavky zpohledu ucetnictvi, kdy musi spolecnosti vykazovat realné

naklady, jsou naptiklad v Rusku, nebo Brazilii.
Ekonomické faktory

Spolecnost SAP je obchodovana na dvou burzach, a to v New Yorku a ve Frankfurtu.
Akcie SAP SE (Xetra) zaznamenala za posledni tfi roky rast ve vysi 14,08 %. Pad akcii
z pfelomu unora a bfezna roku 2020, kdy se propadly trhy celosvétové z kratkodobé
nejistoty zptisobené pocatkem pandemie koronaviru. Avsak spolecnost se postavila v této
situaci velice proaktivné a diky technologickému zaméteni se spole¢nost piesunula bez
problému do formy prace z domova. Diky tomu mohla téméf plynule pokra¢ovat v plnéni
stanovenych cili. Z pavodniho propadu o 32,3 % na minimum 87,63 eur za akcii, se
spolecnosti podafilo dosahnout v Case Ctyf mésicii nového maxima ve vysi 142,24 euro
za akcii. Jedna se o riist ve vysi 62,34 %. Avsak celkovou hodnotu spolecnosti snizil odliv
kratkodobych investori v navaznosti na vyjadieni z 23. fijna 2020, Ze se spolecnost
zaméti zejména na cloud a dlouhodobé investice. Od té doby spole¢nost ma v tomto

obdobi zdravé tempo rastu a to 12,27 %, SAP Stock Performance (2021).

V dusledku ekonomické krize se da ¢ekavat mirn€ klesajici poptavka po zcela novych
produktech. Zde se da ocekavat narust poptavky po cloudovém feSeni, kdy zakaznik
nevynalozi celkové naklady na systém v dany moment, ale pronajima si kompletni feseni
za pravidelny poplatek. Coz znacné ovlivni cash flow zakazniku v jednotlivych letech.
Poptavka po servisnich sluzbach a udrzbé stavajicich systéma se témér s jistotou
nezméni. Jak bylo zminéno, tak zékaznici jsou z celého svéta a Sirokého spektra zameéreni,
takze mistni vykyv ekonomické situace v jednotlivych statech a oborech nebude mit

vyrazny vliv.

Vyse uvedené dokazuje, ze se jedna o ekonomicky silnou a stabilni spole¢nost, ktera
podnika v perspektivnim a rostoucim oboru a zaroven disponuje velice diversifikovanym

zakaznickym spektrem.
Politické faktory

Jak jiz bylo zminéno, tak spole¢nost SAP ma diversifikované vyvojové laboratore v 17

zemich svéta. Diky tomu neni zavisla na stabilit€ rezimu pouze jedné zemé, ale je schopna
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pruzné reagovat v piipad€ potieby. SpoleCnost se snazi pusobit globalné v ramci
spolecnosti jako celku, nikoliv pouze na tzemi jednotlivych stati. Zejména to jde vidét u
celosvétovych problému, mezi které patii naptiklad pandemické Sifeni viru SARS-COV-
2. Spolec¢nost nastavila pravidla pro pracovni dochazku v ramci vSech svych pobocek a

pouze mistni situace ovliviluje stupeii, kterym se zameéstnanci musi fidit.

Zakaznici spolecnosti jsou také globalniho charakteru, jsou napfic¢ celym svétem.
Z tohoto divodu je spoleCnost politicky neutralni. Spole¢nost ale musi sledovat
politickou situaci v jednotlivych statech, a to zejména z divodu pfizpisobovani svého
produktu v navaznosti na zménu politickych rozhodnuti a tim ptichazejicich pozadavki

zakaznikd, ktefi na né€ reaguji.
Technologické faktory

Informacni technologie jsou jednim z nejrychleji se rozvijejicim odvétvim a s tim souvisi
i nutnost vyvoje jednotlivych produkti. Spolecnost v poslednich deseti letech predstavila
vlastni databazovy systém HANA, spolu s novou verzi ERP systému S/4. Momentalné
spolecnost SAP rozviji své cloudové sluzby. Prondjem produktu v ramci predplaceného

cloudu, je momentalné silné rostoucim produktem spolecnosti.

Primysl 4.0 a s tim spojené technologie, jsou dalsim smérem, kam spoleCnost investuje
své prostfedky. Automatizace a vyuzivani uCeni umeélé inteligence, jsou technologie,
které jsou momentalné na pocatku, ale obsahuji veliky potencial. Tyto technologie mohou
pomoci vyftesit nedostatek pracovnich sil a snizit personalni naklady firmam. Spole¢nost
SAP pracuje na vyvoji téchto technologii, aby byla schopna je poskytnout svym

zakaznikom.

Spolecnost musi drzet krok svyvojem novych technologii, aby mohla zakaznikt
zajistovat kompletni portfolio produktt a zakaznik tak mohl vyuzivat komplexni a velice

dobfte propojeny ekosystém produkti SAP.
Ekologické faktory

SAP klade duraz na ekologii provozu. SpoleCnost se fidi normou ISO 14001. Ma
stanovené dlouhodobé cile enviromentalni politiky spolecnosti, jedna se naptiklad o cil

nastaveni uhlikové neutrality do roku 2025. SAP mé také nastaveny trend trvalého
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snizovani spotieby elektrické energie na zaméstnance (kWh/zaméstnanec), to se ji dafi

snizovat meziro¢né o 2 %.

Spolecnost také stanovila v CR limit CO2 pii vybéru sluzebniho vozu a také firemni
garaze vybavila nabijecimi stanicemi. KoSe na tfidény odpad jsou samoziejmosti v kazdé
kancelarské kuchyrnice. Moznost filtrované vody s moznosti sifonu motivuje zamestnance

nekupovat balenou vodu.

Trend prace z domova a vzdalenych online schiizek mezi zaméstnanci a zakazniky
spoleCnost razila jiz pfed pandemii viru SARS-COV-2. Diky tomu se dafilo snizovat

produkované emise zptisobené cestovanim.

3.2.2 Porteruv model konkurencnich sil

Pro zhodnoceni situace v konkuren¢nim prostiedi bude pozit Porteriv model. Spole¢nost
SAP je lidrem na trhu ERP systému a jedna se o dominantniho hrace na poli velkych
podnikt. S cilem pokryt i malé a stiedni podniky spolecnost nabizi novy produkt SAP

Business One, ten je na trhu od roku 1995.
Stavajici konkurence

Spolecnost SAP je mezi velkymi zadkazniky nejvétsi dodavatel ERP systému. Mezi dva
nejvetsi konkurenty v tomto segmentu muzeme uvést Oracle a Microsoft se svym
systémem Microsoft Dynamics. Dominanci na trhu velkych firem miZeme pozorovat
v nasledujicich statistikach. Zakaznici spolecnosti SAP tvoii 98 % firem z zebticku 100
nejhodnotnéjSich znacek svéta. Zakaznici SAP celosvétove tvoii 77 % kosmetickych
vyrobku, 85 % svétové produkce kavy a Caje, 78 % vSech potravin a 69 % hracek a her.

Také 15 z 15 nejvétsi svétovych vyrobet aut vyuziva feSeni od SAP.

Jak jiz bylo zminéno, tak hlavni produkt od spolecnost SAP dopliiuje, zejména na trhu
stfednich a malych zakaznik(, systém s nazvem SAP Business One. V tomto segmentu
trhu je konkurence mnohem pestiejsi a spoleCnost SAP zde nema takové dominantni
postaveni. Spolecnost SAP vyuziva pro spolupraci s timto segmentem trhu své obchodni
partnery, které pravidelné Skoli a ovéfuje. Diky tomuto faktu se spolec¢nosti dafi zaujmout
vice zakaznikli. AvSak spousta mensi podniki nechce, ¢i nedokaze piijmout

standardizované tfeSeni, které spoleCnost nabizi. O tyto zdkazniky se pere konkurence,
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ktera dokédze vyrobit zakaznikovy systém na miru, coz je samoziejmé nakladnéjsi a

zpravidla to pouze podporuje Spatné nastavené procesy uvnitt zakaznikovi spolecnosti.
Nova konkurence

V odvétvi informacnich technologii je vstup do odvétvi snadny. Bariéry vstupu na trh
jsou minimalni a zaméstnanci nemusi byt pfimo spjati s mistem provozu. Rist novych
firem na trhu predstavuje riziko konkurence zejména v segmentu malych zakaznikd. Pro
velké zakazniky je systém jiz takovym zptuisobem robustni a propracovany, ze je témér
nemozné jej vytvorit naptiklad startupovou firmou, v kratkém horizontu a bez extrémnich

finan¢nich nakladu.

Spolecnost se ale musi obavat hrozbé nové konkurence v ramci novych technologii, jako
je naptiklad uméla inteligence a strojové uceni. Jedna se o nové technologie a vSechny

firmy jsou hodné blizko na pomyslné startovaci cate.
Smluvni sila odbérateli

Tento faktor urCuje naptiklad jak Siroké ma spolecnost portfolio zaméstnanci a jaky
objem zakazek tvori jednotlivy zakaznik. Jak mize vyplynout z predchoziho textu, tak
spole¢nost zaujima velky podil na trhu. Dle SAP News (2020), ma spole¢nost k po¢atku
roku 2020 vice nez 440 000 zakaznik( z komer¢ni i vefejné sféry. Diky tomu neni zavisla

na jednom, nebo jedné skupiné urcitych zakazniki.
Smluvni sila dodavatelu

Spolecnost SAP od doby, kdy vyvinula vlastni databazi HANA, se oprostila od velké
zavislosti na dodavatelich databazové technologie. Nyni je v této oblasti plné sobé&stacna

a dokaze zakaznikiim nabidnout kompletni feSeni, které spolu velice dobie spolupracuje.

V dobé rozvijejiciho se produktu, kterym je cloudové feSeni, spolecnost musi investovat
velké prostfedky do cloudovych technologii. Vzhledem k tempu rustu zakazniki musi
spolecnost spolupracovat s dodavateli této technologie, jelikoz poptavka atakuje kapacity
vlastni cloudovych systému. Spolecnost ale pln€ pracuje na roz§ifeni svych technologii a
zvySeni své samostatnosti. Zakaznici, ktefi nakupuji cloudové produkty, tvofi pouze malé
procento celkovych zakaznik(i spoleCnosti, takze zavislost na dodavatelich této

technologie neni nikterak omezujici.
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Hrozba substitu¢nich vyrobku

Hrozba substitucnich vyrobkti neni v této dobé realnou hrozbou spolecnosti. Jelikoz
podnikovy ERP systém je rozvijejici se produkt a na trhu neni technologie, nebo moznost,
ktera by jej nahradila. Moznou alternativou jsou Cloudova feseni, zde ale spolecnost SAP
investuje nemalé finan¢ni prostfedky, aby se v tomto segmentu také prosadila se svou

nabidkou.

Do budoucna lze pocitat s prosazenim urcité umélé inteligence a strojového uceni, které
by Castecné nahradilo urcité ¢asti informacnich systému zakaznikt spoleCnosti. Avsak
tato doba zde jesté neni a spolecnost jiz podnika kroky, jejichz pomoci se bude snazit
drzet krok s dobou, ¢i pfimo urCovat tempo a tuto technologii také nabizet svym

zakaznikim.
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3.3 Analyza 7S

Model 78 slouzi k vytvoreni analyzy vnitiniho prostedi podniku.
Strategie

Spolecnost SAP ma i vzhledem ke svému dlouhodobému ptsobeni na trhu jasnou a pevné
stanovenou strategii. Vize spoleCnosti je vytvaret takovy software a produkty, jez
pomohou zakaznikiim k dosazeni jejich cild. Cilem je, aby se kazdy zakaznik stal nejlépe
provozovanym podnikem. Dodavaji technologické inovace v celé §ifi komplexniho
portfolia spoleCnosti. V aktualni situaci, kdy spoleCnosti po celém svété bojuji
s pandemii, spolecnost méni strukturu financovani svych produktd, aby pomohla

zakaznikim se rozvijet a nebylo to pro né takovym zptisobem finan¢né naro¢né.
Struktura

Spolecnost se vyznacuje hodné plochou strukturou, ktera je mezi korporaty nezvykla. Ve
vedeni spolecnosti je CEO a Sest ¢lenti vykonné rady, kdy kazdy z nich ma svoji oblast.
Tyto oblasti jsou rozdéleny na fizeni lidskych vztaht, financni, technologicky inzenyring,

zakaznicky servis, produktovy inzenyring a marketing.

Pod vySe uvedenymi oblastmi jsou dal§i manazefi, kteti jednotlivé celky dale rozdéluji,
dle oblasti jejich urceni. Pokud se jedna napiiklad o vyvoj, tak ten je rozdeleny dle dalSich

oblasti vyvoje, jako jsou finance, ¢i logistické operace.
Systémy

Informacni systémy vyuziva spolecnost z vlastni produktové tfady. Veskeré vyuzivané
moduly jsou tedy od spolecnosti SAP. Tyto moduly, jsou doplnény o produkty, které
spolecnost ziskala a pfebrala akvizicemi. Jedna se napfiklad o firemni obchod Ariba,
ktery slouzi pro nakupy potfebného vybaveni svymi zameéstnanci. Dale se jedna o Concur,

ktery slouzi pro fizeni vydaji managementu, cestovani a zpracovani faktur.

HR modul SuccessFactor, ktery je taktéz od SAP, umoziuje zaméstnancim kontinualni
moznost vzdélavani a piifazovani relevantnich informaci, které potiebuji pro svij rozvoj.
Dalsim feSenim, které spolecnost vyuziva, jsou CRM a SCM moduly, které ji poméahaji

pfi komunikaci se zakaznikem a dodavateli.
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Styl

SAP ma jednoho hlavniho vykonného feditele. Jedna se o akciovou spolecnosti, ktera je
vefejné obchodovatelna na burze. Dale disponuje, jak jiz bylo uvedeno, Sesti vykonnymi

¢leny rady, ktefi jsou odpovédni za své oblasti.

Spole¢nost ma mnoho partnert, ktefi jeji feSeni od spoleCnosti SAP implementuji a
zakaznikam, ktefi zvoli cestu pfes tyto partnery, pomahaji tyto systémy i dlouhodobé

spravovat.
Spolupracovnici

Celosvétové ve spolecnosti SAP pracuje pres 100 000 zaméstnanci. V Ceské republice
to je néco pres dva tisice a v brnénské laboratofi je zaméstnano 350 lidi. Diky mistnim
technologickym univerzitam, je zde nizky ve€kovy pramér. Z celkového poctu
zamestnancu v Brné je 54 % milenialt. Pracuji zde zaméstnanci napfi¢ v§emi vékovymi

kategoriemi.

Pro nové zameéstnance, ktefi piijdou do spolecnosti ihned po skole. Ma SAP program pro
podporu mladych talentd. Ke stmelovani kolektivu slouzi pravidelné team buildingové

akce.

Hlavnim komunikaénim jazykem je zde anglictina, a to napfi¢ celou spolecnosti. Jak bude
podrobné uvedeno v kategorii se sdilenymi hodnotami, tak spoleCnost nabira

zaméstnance, bez jakéhokoliv vékového, rasového, nabozenského divodu.
Schopnosti

Ve spolecnosti SAP probiha kontinualné Skoleni zaméstnanci. Spolecnost vyuziva
softwarové feSeni s nazvem Success Map. Diky tomuto feSeni jsou kazdému zameéstnanci
pravidelné pfifazovany Skoleni, které mu pomahaji v jeho osobnim a pracovnim rozvoji.
Dale spolecnost pravidelné porada pro své zaméstnance workshopy, které maji za cil
naucit zaméstnance nejnovéjsi metody a techniky, jez vyuzivaji ke své praci. Diky tomu
disponuji ve firmé zaméstnanci informacemi o nejnovéjSich trendech a technologiich.

Pravidelné Skoleni cizich jazyku je ve spoleCnosti také samoziejmosti.
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Sdilené hodnoty

Strategie, jez byla analyzovana jako prvni, tak urCuje sdilené hodnoty. Pro SAP je tato
oblast velice dalezita. Aby vSichni zaméstnanci méli rovné postaveni a moznosti, je
hlavnim cilem v oblasti sdilenych hodnot. Spole¢nost se také zavazuje do roku 2025 byt
uhlikové neutralni. Napfiklad spole¢nost podporuje udrzitelny zptisob dopravy svych
zaméstnancu. Ma zavedeny eticky kodex a pravidelné Skoleni svych zaméstnanct, které
jsou zaméfeny na rovnost a rovnopravnost. Spolecnost obdrzela za rok 2020 ocenéni od

spolecnostt GPTW jako dvacata druha spolecnost na svété ve zminéné rovnopravnosti.

3.4 Popis realnych nakladu na material

Vypocet realnych nakladi na material je produkt, ktery je Casto zakazniky pozadovan.
Duvody pro jeho vyuziti mohou byt rizné, muze se jednat napfiklad o legislativni
pozadavek daného statu zakaznika, nebo urcité zpiehlednéni a detailné€j§i pohled na
naklady v ucetnictvi. Zakladem, ze kterého vychazi tyto realné naklady, je ucetni kniha
materialu. Nazev tohoto modulu zni Material Ledger, ktery je klasifikovan jako
podmnozina hlavni ucetni knihy, ktera slouzi k ocenéni materiald. Zachycuje veskeré
transakce, jako jsou materidlové pohyby, hodnoty z faktur, presuny materidlu a zmény
ceny materialu. Tyto veSkeré transakce dokaze zachytit v nékolika ménach a ocenénich.

V kapitole nize se podivame na moznosti tohoto modulu systému SAP.

3.4.1 Nastaveni ceny a ocenéni skladu

Pouzivani materidlové knihy, ndm umoziuje nastaveni vlastnosti materialu pfi jeho
zakladani, na zalozce Accountingl. Zde nastavujeme druh ceny materialu. Jedna se o
standardni cenu, nebo o cenu pohyblivou. Toto nastaveni ovliviiyje, jak bude systém

ocenovat hodnotu materialu.
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Standardni cena

Nastaveni standardni ceny znamena, Ze spole¢nost bude oceniovat material po stanovenou
dobu jednou konstantni cenou. Tato cena miZe byt stanovena na zakladé€ procesu ocenéni
naklad, nebo muze byt stanovena na zaklad€ vnitrofiremniho rozhodnuti. V obou

ptipadech ocenéni funguje stejné (V. Reis, 2015).

Ocenéni materialu u takto nastaveného materialu probiha na zakladé stanovené standardni
ceny. Pokud napiiklad uréime cenu 100 euro za kus, tak po naskladnéni dvou kust
budeme mit na skladé material v hodnoté 200 euro, a to i pies to, ze spole¢nost obdrzela
fakturu na tyto dva kusy ve vysi 300K¢. Po obdrzeni faktury se tento rozdil zauctuje do

rozdilu ceny, ale ne do hodnoty skladu.
Prumérna pohybliva cena

V pfipadé tohoto nastaveni, kazdy materidlovy a ucetni pohyb spojeny s timto
materialem, zptsobi prepocCet jeho ceny. Po kazdém pohybu je vydélena hodnota skladu,
kterda obsahuje veskeré naklady, celkovym mnozstvim na skladé. Jsou zde néktera
slozit&jsi nastaveni, kterd zajiStuji relevantnost ceny v ndvaznosti na mnozstvi na skladé
a fakturovaném mnozstvi. Systém musi s témito scénafi pocitat, jelikoz faktura za zbozi
muze do systému dorazit az v momentn€, kdy nakupované mnozstvi mize mit firma

Castecné, nebo kompletné spotfebované (V. Reis, 2015). Jedna se o nasledujici scénate:

Pokud mame na skladé mnozstvi, které je rovno, nebo vét§i mnozstvi, na které nam pfisla
faktura. Tak je zauCtovana do systému k tomuto materialu hodnota v rozdilu dané faktury,

oproti naskladnéné cené, (V. Reis, 2015).

V druhém pfipade, kdy mame na skladé mensi mnozstvi, nezli je na faktufe, tak se
pouziva nasledujici vzorec, kdy je mnozstvi nasobeno pomérem skladového a
fakturovaného mnozstvi. Cenovy rozdil x (skladové mnozstvi / fakturované mnozstvi),

(V. Reis, 2015).
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3.4.2 Analyza vyhod a nevyhod jednotlivych zpusobu ocenéni

Oba dva scénare fakturuji rozdil na ucet s cenovymi odchylkami. Pfi¢emz kazdy ma své

vyhody a nevyhody.

U primérné ceny muzeme vidé€t vzdy prepocitanou a aktualni cenu a hodnotu skladu,
jelikoz se rozdily okamzité promitaji do pifepoctu ceny. Nevyhodou tohoto typu ocenéni
je, pokud tento material jde do vyroby, tak zalezi na Case, kdy jej do ni zasleme. Pokud
bude material pouzit pfed tim, nez ptijde faktura, ktera bude rozdilna, tak cena hotového
produktu, bude zavisla na nepresné hodnoté. V ptipade Spatné zadané hodnoty se opét

promitne Spatna hodnota do dalSich produktu.

Tyto nevyhody bychom mohli urcit jako vyhodu pro standardni cenu materidlu. Jelikoz
material se standardni cenou jde do vyroby vzdy za standardni cenu, ktera byla pro danou
periodu stanovena. Nevyhodou je pravé ta konstantni perioda, po kterou tato cena plati.
Pokud se nam tedy cena Casto a vyrazné méni, tak doba promitnuti této zmény, muize vést

k nepfesnym tdajiim.

Z vyse uvedeného mizeme usoudit, Ze nastaveni cenového indikatoru je velice dulezité
a zaroven znacéné individualni. Musi se nastavovat u kazdého druhu materialu samostatné

a také pro rizné typy vyroby nastaveni bude ruzné.

3.5 Stavayjici produkt pro reporting

Stavajici aplikace pro zobrazeni nakladi na material se jmenuje Material Price Analysis
a v systému SAP je spustitelna pod transakci CKM3, viz obrazek ¢. 8. Tato aplikace
vyzaduje zadani ID materialu, vyrobniho zavodu a periody, pro kterou chceme data

zobrazit.
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o VKE 000 f1t] © %

Material Price Analysis
a0 %3 2 Costing Cockpit St Costing Run

Material ZMJ2 ERY ROH3 Mian's ROH material
Plant zuJ4|  Mian's test plant

Valuation Type

Y& Sales Order Stock/Project Stock

Period/Year 3 2020 |d|p Period Status [ ] L 3 |i| Relevant for Settlement
Curr./Valuation Company code currency EUR
Value Actual Value ~ | Level + Lower Level ~ | Fixed + Variable v Display Al Cost Components
View PS Price Determination Structure
%= | Prices
Standard Price 100, 00 Prc. Ctrl 5
Periadic Unit Price 0,00 Price Determination Single—/Multilevel
Price Unit 1
2 a2 HE .= . 8|4 Bl Messages |“=Object |Source Document  |WIP
Category Trns Qty  ValQtyUnit PrelimVal PriceDiff ExRateDiff Actualal. Price IntercProf Raw Materi Human Reso Production
> Beginning [nventory 10EA 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 100,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00
> I Receipts 2-EA 200,00- 100,00 0,00  100,00- 50,00 0,00 100,00- 0,00 0,00
> [0 Other Receipts/Consumption OEA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Cumulative Inventory 8EA 800,00 100,00 0,00 900,00 112,50 0,00 900,00 0,00 0,00
> I Consumption 1-EA 100,00- 0,00 0,00 100,00- 100,00 0,00 100,00- 0,00 0,00
+ I Ending Inventory 9FEA 900,00 0,00 0,00 900,00 100,00 0,00 900,00 0,00 0,00
< > <

% | ERG (1) 003 ~ | Idaiberd | INS A

Obrazek 8 - Aplikace Material Price Analysis, béZné zobrazeni, zdroj: viastni
Aplikaci je mozno rozdélit na nékolik ¢asti, dle jejich funkéniho vyznamu. V zahlavi jsou
tlacitka na obnoveni dat, zobrazeni ¢i skryti vstupnich parametr(i, zobrazeni struktury
materialu, presmérovani do aplikace na udrzbu vybraného materialu, zobrazeni

nakladové slozky a tlacitko pro jeji manualni zménu a v této Casti posledni tlacitka

spojena s odkazem do aplikace na zuctovani naklada a pfimé vytvoreni nového zi¢tovani.

Dalsi oblasti aplikace je cCast, ktera slouzi pro zadavani parametri zobrazovaného
materialu. Mimo jiz diive uvedené parametry, zde mizeme zadat také typ ocenéni, pokud
jej mame u materialu nastaveny. Je moznost zde nastavit jakou ménu chceme pro material
zobrazit. Defaultné je zde zobrazena ména typu 10, coz je ména hlavni. Je zde moznost
nastavovat ruzné druhy zobrazeni, jako je napfiklad historické zobrazeni, kde jsou vidét
jednotlivé dokumenty bez roztiidéni po kategorii, coz umoziuje jejich sefazeni dle mnoha
parametrq, jako je naptiklad datum, ¢i hodnota. Uzivatelé, ktefi si nezpfistupni modul na
vypocet realné ceny, maji pouze toto zobrazeni, které je zpracovano pomoci aplikace

CKM3PH, viz obrazek ¢. 9.
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Material Price Analysis

a4 M| %= d A Costing Cockpit  Set Costing Run

Material ZMJ2 ERY ROH3 Mian's ROH material

Plant zuJ4|  Mian's test plant

Valuation Type
Y& Sales Order Stock/Project Stock

Period/Year 3 2020 |d|p Period Status [ ] L 3 |i| Relevant for Settlement

Curr./Valuation Company code currency EUR

View PH Price History v

& Prices
X = [T/ H A\ 7 |a =@ By B 5% Material Ledger Document| |“= Object |Source Document
Business Transaction ML Trns Qty ValQtyUnit Trs InvVal MovementPr PrUnit TotalStock Total Val. New Price PriceDiff Crey type Doc No
Beginning Inventory 0 EA 0,00 0,00 0 10 1.000,00 100,00 0,00 10
TR trfr pint to pint ZMJ2_ER9_ROH3/ZMJ2 1 EA 100,00 100,00 1 11 1.100,00 100,00 0,00 10 1000328833
TR trfr pint to pint ZMJ2_ER9_ROH3/ZMJ4 1- EA 100,00- 100,00 1 10 1.000,00 100,00 50,00 10 1000328927
TR trfr pnt to plnt ZMJ2_ER9_ROH3/ZM4 1- EA 100,00- 100,00 1 9 900,00 100,00 50,00 10 1000328980
Migration 1- EA 100,00- 100,00 1 8 800,00 100,00 0,00 10 6000013120
Migration 1 EA 100,00 100,00 1 9 900,00 100,00 0,00 10 6000013120
Migration 1 EA 100,00 100,00 1 10 1.000,00 100,00 0,00 10 6000013121
Migration 1- EA 100,00~ 100,00 1 9 900,00 100,00 0,00 10 6000013121
Settlement Previous Period 0 EA 0,00 0,00 0 9 900,00 100,00 0,00 10

» |ER9 (1) 003 + | Idaiber9 | INS A
Obrazek 9 - Aplikace Material Price Analysis, zobrazeni historie, zdroj: viastni

Po rozkliknuti tlaitka s nazvem ceny, se zobrazi dalsi Cast aplikace, kterd zobrazuje
detail nastaveni materialu. Jedna se o zobrazeni standardni ceny, pokud mame nastaveni
materialu na primeérnou cenu, tak ta se zde zobrazuje také. Je zde také jednotka ceny,
ktera nam nasobi cenu riznymi nasobky cCisla 10. Tato funkce je zde, jelikoz systém
zobrazuje pouze dvé desetinna mista a tato funkce umozni mit Citelnéj§i cenu. Posledni
dvé pole jsou spojena, jedna se o kontrolu ceny, jak jiz bylo uvedeno dfive, a to zda se
jedna o standardni, nebo primérnou a s tim spojené pole nize stanoveni ceny. Toto pole
zobrazuje stanoveni ceny budto dle jednotlivych transakci, nebo v zavislosti na

pravidelném zuctovani.

Hlavni casti aplikace jsou samotné hodnoty uvedené ve spodni Casti aplikace. Tato ¢ast
ma opét svoje zahlavi, ve kterém lze nastavovat rizné moznosti zobrazeni, export dat
v ruznych formatech, tisk, filtry, nastaveni sumy pro jednotlivé sloupce v zobrazeni
historie. Déle je zde moznost nalézt odkaz na dalsi aplikace umisténé na backendu, které

zobrazuji zdrojovy dokument, rozpracovany material, ¢i opét informace o zuctovani.

Pod vySe uvedenym zahlavim jsou samotna data. Jednotlivé materidlové zaznamy jsou
zobrazeny vertikaln€. Prvni fadek obsahuje vzdy pocatecni stav na zac¢atku dané periody.

Poté je kategorie piijmové strany materialu, nasledovat mize udaj o zméné ceny.
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V poloviné je kumulativni fadek, ktery obsahuje soucet piijmové strany a pocatecni
hodnoty. Pod timto fadkem jsou vydajové zaznamy spojené s materidlem. Posledni fadek
obsahuje stav na konci dané periody. Pokud jednotlivé fadky obsahuji zaznam, tak se daji

rozkliknout a nasledné zobrazit jednotlivé podkategorie.

Na horizontalni casti jsou zobrazeny v zadkladnim rozlozeni idaje o mnozstvi, jednotce,
hodnoté skladu a méné. Hodnota skladu je zde zobrazena jako udaj vypocitany standardni
cenou, ale je zde zobrazena i realna hodnota, ktera obsahuje veskeré cenové rozdily, které
k danému fadku vznikly. Jsou zde i tyto rozdily rozvedeny. Muize byt zobrazeno také Cislo
dokumentu, datum, ¢as, Casova znamka, uzivatel, ktery dokument vytvoril a také treba

jednotlivé komponenty materialu.

3.6 Definice pozadavku zakaznika

Spolecnost SAP ziskava informace ohledné pozadavkt na jednotlivé aplikace od svych
zakazniku. Ti je predavaji pomoci konzultantii a zameéstnancti spolecnosti, ktefi jsou se
zakaznikem v pravidelném kontaktu a ktefi se podili na implementaci jednotlivych

softwarovych feseni.

V dusledku propracovaného systému prubézné inovace svych produktt, ktery obsahuje
implementovani takto ziskanych pozadavki do novych verzi systému, ma spole¢nost
prehled o vyuzivani jednotlivych aplikaci a také o nedostatcich, které tyto aplikace

z pohledku uzivatele maji.

Pokud bychom vzali informace, které se tykaji vySe popsaného reportingu, ktery se
v systému SAP nachazi pod transakci CKM3, tak zjistime dvé hlavni oblasti pozadavku.
Jednou z téchto oblasti je chybéjici Fiori aplikace a tou druhou je omezeni zobrazeni

pouze na vybranou periodu, ¢i jeden material.
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3.6.1 Fiori aplikace

Aplikace Material Price Analysis je reportingové feSeni, které je naprogramované
v jazyku ABAP a je zobrazené na backendu. Aby bylo mozné v ramci frontendového
prostfedi spustit i tyto aplikace, tak spoleCnost SAP vyvinula WEBGUI, jedna se o
vygenerované backendové aplikace na frontendovém prostiedi. Diky tomuto si mohou

uzivatele spustit aplikaci také ve frontendovém prostiedi.

Nevyhodou tohoto feSeni je jistd omezenost v ramci zobrazeni. Neni mozné takto
pretransformovanou aplikaci zobrazit naptfiklad na mobilnim zafizeni, coz zejména
manazefi, ¢i obchodni zastupci vyzadu;ji stale Castéji. Pokud je aplikace vyvinuta ve Fiori
prostredi, tak ji 1ze takto zobrazit. M¢la by mit pfi spravném technickém feSeni 1 vyssi

rychlost zobrazeni dat.

Nespornou vyhodou Fiori aplikaci je moderni vzhled a rozsSifené moznosti zobrazeni.
Diky technologiit HTML a Javascriptu, je mozné pfidavat do aplikace technologicky
pokrocilejsi a pro uzivatele vzhledové atraktivnéjsi prvky. Tato moznost nabizi i prostor

pro funkéni rozsifeni aplikace.

Fiori aplikace vyuzivaji CDS Views, které jsou potfeba na backendu vyrobit a nasledné
s aplikaci propojit. I takto vytvoiené pohledy je mozné samostatn€ vyuzivat a uzivatel, ¢i
jiny vyvojaf, ma dal§i moznosti, jak ziskdvat potfebnd data. Ta jsou ziskdna v ramci
pohleda v relativné surové podobe, presna konkretizace dat zalezi na urovni pohledu,

¢imz je ziskan dal$i nastroj pro jejich zpracovani, ¢i pfimou analyzu.
3.6.2 Realné naklady na material

Druhou oblasti, ze které se daji zjistit reportované nedostatky aplikace je samotny datovy
obsah. Aktualni aplikace zobrazuje materialova data pro vybranou periodu a pouze pro
jeden material. Dle zji§ténych informaci zakaznici pozaduji pravé urCity druh agregace

dat.
Rozdélené ocenéni.

Pokud mame material, ktery ma rozdelené oceniovani. Coz znamena, ze mame material
rozdéleny na takzvany matefsky segment, ktery zobrazuje prumérnou cenu svych
potomkii. Mame urcity hotovy vyrobek, jehoz kvalita po vyrobeni se lisi a da se dle ni

délit. Po vyrobeni tento material vzdy pfitadime k jednotlivému segmentu, dle
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stanovenych podminek. Hotové vyrobky jsou tedy rozdéleny do podkategorii dle kvality
a na matefském segmentu je realn€ nula. AvSak systémoveé nam tento nadfazeny segment

zobrazuje soucet veskerych svych potomkd.

Pro lepsi pochopeni tohoto typu materialu si uvedeme priklad. Stroj vyrabi tabuli skla o
urcitém rozmeéru. Po vyrobeni mohou na tabuli byt urcité defekty a dle jejich mnozstvi se
stanovi kvalita. Ta je rozdélena na nékolik druht a rozdélena od pismene A do pismene
D. Po konci vyrobni série mame na skladé 350 ks kvality A, 200 ks kvality B, 50 ks
kvality C a 10 ks kvality D. Pokud se podivame na matefsky segment, tak zde uvidime

610 ks a primérnou cenu urCenou ze vSech segmentd.

Pokud se podivame na rozdélené ocenéni materialu a aktualni aplikaci, tak zde nemizeme
zobrazit data tykajici se matefského segmentu. Pokud zadame takto nastaveny material,
tak aplikace bude vyzadovat zadani typu segmentu a agregovana data nezobrazi, viz
obrazek €. 10. Zobrazeni agregovanych dat v ramci matef'ského segmentu je jednim

z pozadavkl na inovaci, které spolecnost obdrzela.

[ Material Price Analysis  Edit Goto Extras  System  Help ax

Vv, KE 000 ] 0%
Material Price Analysis
8 | Costing Cockpit Set Costing Run

= i -
Material ZMJ_LNO1 ROHI| |ﬂ .
1= n
Plant LNO1

Valuation Type
Y& |Sales Order Stock/Project Stock

Period/Year 4| Period Status
Curr./Valuation Company Code Currency
View PS Price Determination Structure
Y& Prices

v
< 2 < )
n Please enter a valuation type y 2 | ER9 (3) 500 ~ | Idaiderd | INS a A

Obrazek 10 - Aplikace Material Price Analysis, chybovd hldska, rozdélené ocenéni, zdroj: viastni
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Zobrazeni materidlu napri¢ periodami

Dalsi pozadavek se tyka zobrazeni materialu napfi¢ periodami. Jedna se o pozadavek,
v ramci kterého, by uzivatel mohl vidét data o materialu pres vice period, dle jeho

vlastniho vybéru.

Tento pozadavek vSak neni relevantni. Pro toto zobrazeni jsou v softwaru spolecnosti jiné
aplikace, které takto zobrazit data dokazi. Také z technického hlediska neni vhodné toto
aplikaci umoznit. To z divodu mési¢niho uctovani, kdy aplikace zobrazuje data, ktera
jsou vzdy relevantni pro danou periodu, jako je napfiklad status dané periody, nebo

standardni cena, i poCatecni a kone¢na hodnota stavu skladu na zacatku ¢i konci periody.
Zobrazeni agregovanych dat pro vice materialu

Tento pozadavek je za urcitych podminek relevantni. Technicky by bylo mozné zobrazit
agregovany data pro urcitou skupinu materiald, které v§ak musi byt v ramci stejného kodu
spolecnosti, nebo zavodu. To zejména z divodu moznych rozdilné posunutych period

v ramci té€chto jednotlivych okruhd.

Pokud bychom chtéli zobrazit status periody, tak by musel byt u veskerych materialu
tento status stejny. Nebylo by mozné zobrazit standardni cenu, ale musela by se vypocitat

cena pramerna.

Z vyS$e uvedenych informaci mizeme usoudit, Ze tento pozadavek by byl funkéni za
splnéni nékolika podminek, které by znacné¢ omezovaly jeho funkcnost, dale by se pro
uzivatele stala volba material, které chtéji zobrazit velice slozitou. Navic spolecnost
nabizi aplikaci, kterd dokaze zobrazit data agregovana v ndvaznosti na ucetni UCty.

Z téchto divodu nebude tento pozadavek brat v ramci tohoto projektu v potaz.

3.7 Shrnuti analytické casti a rozhodnuti o zmeéné

V kapitole byla uvedena komplexni analyza projektu. Nyni budou vystupy z jednotlivych
analytickych casti shrnuty v této podkapitole. K tomuto shrnuti a vyhodnoceni analyz
bude pouzita SWOT analyza. Na zakladé této SWOT analyzy bude rozhodnuto, jaké
bude konec¢né feseni reportingu realnych nakladi na material. Strategické faktory pro

rozhodnuti o projektu, budou uvedeny v tabulce €. 1.
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3.7.1 SWOT analyza
Silné stranky

Na zaklad¢ analyzy, mize byt zafazeno mezi silné stranky velikost spolecnosti, ktera patfi
mezi nejveétsi spoleCnosti v oblasti podnikovych systéma. Mezi zakazniky spoleCnosti
patii nejvétsi globalni vyrobni spole¢nosti, a to napiic odveétvimi. Diky pfimému kontaktu
s témito zakazniky, spoleCnost ziskava zpétnou vazbu o vyuzivani aplikaci a potrebé
jejich rozvoje. SpoleCnost ma pobocky po celém svéte, diky Cemuz je schopna byt
atraktivni pro spoustu zaméstnancu z nejruznéjsich prostiedi, coz ji vytvaii Sirokospektré
a stabilni zameéstnanecké portfolio. Celkové mnozstvi zaméstnanct znamena dostatecnou
casovou flexibilitu ve zpracovani jednotlivych projekti. Dlouholeta historie spole¢nosti
a jeji robustni software, tvoii pevny zaklad pro rozsifovani jednotlivych aplikaci, funkci
a jednotlivych feseni. I pres svou velikost, mé spole¢nost plochou strukturu a umoziuje

flexibilni reakci na nové podnéty.
Slabé stranky

Velikost spolecnosti a mnozstvi jejich zakaznikd, maze byt v ur¢itém bodé také slabou
strankou. Jelikoz software spole¢nosti vyuziva mnoho firem po celém svéte jiz nekolik
desitek let, tak spolecnost musi byt velice obezietnd v ramci piipadnych zmén ve
stavajicich aplikacich. Uzivatelé¢ by urCité zmény nemuseli z divodu svych zvyklosti
pfijmout vzdy kladné. Mezi slabou stranku se da zaradit i fakt, ze z divodu riznych
Casovych pasem, mize byt v urCitych pfipadech slozit€jsi komunikace mezi jednotlivymi
zaméstnanci pii koordinaci spole¢nych tukolt.

Prilezitosti

Spolecnost diky svému kapitalu provadi mnoho firemnich akvizic, které jsou zejména
z rozvijejicich se oblasti. Diky cemuz dokaze nabidnout svym zakaznikiim feSeni, ktera
jsou nova, €1 maji dokonce visionarsky charakter a tim dokazi doplnit stavajici portfolio
produktt. Spolecnost patfi dlouhodobé mezi globalné nejlepsi zaméstnavatele, coz ji
zajistuje stabilni pfijem novych zaméstnanci, ktefi ve spoleCnosti dlouhodobé vytvari
pfidanou hodnotu. Urcitou pfilezitosti se také muze jevit i aktualni situace kolem
pandemie viru SARS-COV-2, kdy si spoleCnosti zacali vice uvédomovat nutnost digitalni

transformace.
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Hrozby

Vyse uvedena situace ohledné Siteni viru SARS-COV-2 je pro spolec¢nost také urcitou

hrozbou, jelikoz musi sledovat situaci v jednotlivych zemi a pfizpisobovat této situaci

lokalni opatfeni. Pandemie také znamena potencionalni problémy zakaznika spolecnosti,

ktefi jsou touto krizi postizeni.

Tabulka 1 - SWOT analyza, zdroj: viastni

mobilita zakaznika

Silné stranky Slabé stranky
o velikost spole¢nosti e Mozné zejména
o velky zakaznicky kapital konzervativni
e Propracovany systém zpétné vazby zmeény ve
\ e Globalni sit’ pobocek stavajicich
jg e Sirokospektré a stabilni zamé&stnanecké aplikacich
§ portfolio e Interni koordinace v
e Historie spoleCnosti a jeji robustni navaznosti na rizna
softwarové feseni Casova pasma
e Plocha struktura s flexibilni reakci na
nové podnéty
Prilezitosti Hrozby
e Investice do rozvijejicich se oblasti e Nastupujici krize
7 e Globalné jeden z nejlépe hodnocenych e Lokalni opatifeni v
E zameéstnavateli ramci pandemie
e Trend digitalni transformace a vétsi SARS-COV-2

3.7.2 Vystup kapitoly — rozhodnuti o0 zméné

V névaznosti na vySe uvedené informace a analyzy bude zah4jen vyvoj a interni testovani

aplikace na reporting realnych nakladi na material. Z divodu zvySené mobility

zakazniku, ktefi aplikaci pouzivaji, bylo vyhodnoceno vytvorit aplikaci, ktera bude

schopna fungovani na mobilnich zafizenich, jako jsou tablety, ¢i mobilni telefony.

Z tohoto duvodu bude aplikace ve frontendovém prostiedi.
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Dale z vySe zpracované analyzy bylo rozhodnuto o vytvoreni takové aplikace, ktera bude
co nejvice podobna stavajici aplikaci na backendu. Je to z divodu konzervativnich

uzivatell, ktefi jsou z historického hlediska na toto zobrazeni zvykli.

V analyze také vysla hrozba mozné nastupujici krize, ztohoto divodu bude oproti
stavajici aplikaci mit moznost zobrazeni 1 matefského segmentu pii materialu
s rozdélenym ocenénim. Toto pomlze zakaznikiim v rozhodovani se nad vydaji na vyssi

urovni a zvysi prehled o jejich nakladech.

K aplikaci budou vyvinuty podptrné CDS pohledy, které budou moci v budoucnu slouzit
jako vychozi zdroj dat pro dalsi analytické frontendové aplikace. Projekt bude feSen

interné na odd¢leni zabyvajicim se materialovymi knihami a redlnymi naklady.

54



4 Vlastni navrh reSeni

V této kapitole bude predstaven navrh reportingu realnych naklada na material. Cely
navrh bude stavén na teoretickém zakladu z kapitoly ¢. 2 a analytickych datech

uvedenych v kapitole €. 3.

Hlavni casti této kapitoly bude technické feSeni samotného projektu. Cilem bude vytvorit
funkéni report na zobrazeni realnych nakladu. Tento report bude mit pfidanou hodnotu
ve formé frontendového prostiedi a moznosti zobrazeni nakladii na matefském segmentu.
Diky ¢emuz budou schopni uzivatelé sledovat detailni pohled na material napfiklad i na

mobilnich zafizeni.

4.1 Analyza rizik

Pfed samotnou tvorbou projektu, je potieba vytvorit analyzu rizik, abychom je byli
schopni zavcas identifikovat. Pokud jsme schopni rizika s predstihem definovat, tak se

vytvari moznost upravy projektu s cilem snizeni mozného vyskytu rizika.

4.1.1 Definice rizik

Nize je uvedeno nékolik rizik, které si definujeme a u kterych uvedeme jejich moznou
pri¢inu. Pokud se nam podaii urcit co nejpresnéji pfiCinu, tak jsme schopni nasledné
vytvorit pfesné a funkéni napravné opatieni, které nam pomuze snizit pravdépodobnost

rizika, nebo jeho nasledku.
Riziko nedostatecného vyuziti aplikace zakaznikem?

Toto riziko zahrnuje moznost, ze zakaznici aplikaci nepfijmou. To by se mohlo stat
z nékolika divodu. Jednim z nich je ten, ze aplikace bude slozita na pouZzivani a uzivatel
nebude schopny ziskavat efektivné pozadovana data. Dal§im divodem je nepiehlednost

takto ziskanych dat, které budou pro uzivatele slozité na interpretaci.
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Riziko pomalého nacitani dat

Riziko, ze aplikace bude mit problém s nacitanim dat nedostate¢nou rychlosti je mozné.
Jedna se o aplikaci na frontendu, tudiz obsahuje na rozdil od backendové aplikace navic
nekolik komunikacnich cest. Tyto cesty mohou vyznamné zvysit dobu pfenosu dat.
Nejvice mohou ovlivnit dobu pfenosu databazové pohledy CDS, které jsou cCasové
naro¢né zejmeéna, pokud obsahuji piikaz case, anebo jazykové prikazy, jako je napfiklad
spojovani nékolika slov do jednoho. Dalsi zpomaleni mize pfinést nevhodné napsana
metoda na komunikac¢nim servise. Také samotny Javascript mize signifikantn€ ovlivnit
rychlost nacitani dat a stranky samotné.

Riziko vysoké naroc¢nosti na operacni pamét’

Toto riziko znaci fakt, ze aplikace nebude mit dostatek potifebné operacni paméti pro jeji
provoz. Tento problém muzZze nastat v piipadé€ nedostateCné optimalizace aplikace. Pokud
bude nacitani dat pfili§ komplexni a mnoho dat se bude moci zapisovat do mezipaméti a

dale zpracovavat, tak se toto riziko zvysuje.

Riziko krachu spolec¢nosti

Riziko zastupuje moznost krachu spole¢nosti, coz by zapficinilo nedokonceni projektu.
Riziko zruseni projektu vedenim spolecnosti

Moznost, ze spolecnost rozhodne o zruseni tohoto projektu, pred jeho dokoncenim.
Riziko terminové kolize

Riziko, ze nebude mozné projekt dokoncit, nebo bude zpozdén z diivodu terminové kolize

s jinym projektem.
Riziko zmény technologie v priubéhu projektu

Tento bod zastupuje moznost, ze bude zménéna technologie potiebné pro tvorbu projektu

v jeho prubéhu.
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Riziko lockdownu

Riziko pracuje s moznym lockdownem spolecnosti, jez by omezil osobni setkavani Clent

tymu a tim by byl ohrozen termin, ¢i projekt.

4.1.2 Analyza rizik

Pro detailni analyzu jednotlivych rizik, musime urcit zejména jejich vyznamnost. Pomoci
ni mizeme rozhodnout, které riziko musime fesit s nejvyssi prioritou. Tuto vyznamnost
ur¢ime sou¢inem dvou proménnych, jednou z nich je subjektivni mira pravdépodobnosti
s jakou muze dané riziko nastat. Druhou proménou je dopad, ktery definuje v pfipadé, ze
dany problém nastane miru jeho dopadu. Nize je uvedena mapa rizik, kterd ukazuje
hodnotu soucinu danych proménnych a slovné popsanou celkovou subjektivni miru
rizika. Tyto hodnoty poté prifadime k jednotlivym rizikiim, ktera jsme si definovali v

predchozi kapitole.

Tabulka 2 - Analyza rizik, zdroj: viasmi

nizké 5 | nizké 10 | stredni 15

2 nizké 4 | nizké 8 | stfedni 12 | vysoké
2
o]
2 nizké stredni 9 [ vysoké 12 | vysoké 15
a
>
-c 7 ra v ’ ’
& nizké 6 | stfedni 8 | vysoké 10
s
nizké 3 | stfedni 4 | vysoké 5
3 4 5
dopad

Riziko nedostatecného vyuziti aplikace zdkaznikem

Subjektivni mira pravdépodobnosti na Grovni 2 byla pfifazena tomuto riziku. Aplikace
bude mit vyuziti zejména u manazer a obchodnich zastupct, ktefi oceni jeji pouziti na
mobilnich platformach. Pokud bychom brali souhrnnou uroven tohoto rizika, tak se miize
toto Cislo zvysit az na uroven 3. V naSem piipade se vSak soustiedime zejména na cilovou

skupinu, pro kterou ma aplikace nejvétsi pridanou hodnotu.
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Dopady tohoto rizika jsou hodnoceny cCiselnou trovni 3. Znamena to, ze v pripadé
nevyuziti aplikace je dopad stfedni. SpoleCnost nebude za tuto aplikaci platit penize nad
ramec zakoupeného produktu, tudiz nebude mit v pfipadé nevyuziti aplikace utopené
naklady. Kdezto stale bude mnoho firem, které budou pro aplikaci vyuziti mit. OvSem

spolecnost utopi v projektu naklady, jez by nepfinesly pfidanou hodnotu zakaznikim.

Vyznamnost tohoto rizika tedy hodnotime na trovni 9. Jedna se tedy o stfedni riziko a

bude zpracovan navrh na jeho snizeni.
Riziko pomalého nacditani dat

Tomuto riziku byla pfifazena mira pravdépodobnosti rizika 4. Tohoto cisla bylo
dosazeno, jelikoz tento faktor ovliviiuje spoustu na sobé nezavislych soucasti celkové
aplikace. Pti vyvoji kazdé jednotlivé ¢asti aplikace se musi brat toto riziko v potaz a tlak

na jeho snizovani musi byt maximalni.

Dopady rizika jsou hodnoceny ¢iselnym hodnocenim na trovni 4. Pokud nacitani a prace
s aplikaci bude pomala, tak se jedna vrealném pouziti o aplikaci nepouzitelnou.
V kazdém podniku ¢as znamena penize a zameéstnanci se snazi se svym casem co nejvice
hospodafit. V ptipad€ pomalé aplikace, tedy zaméstnanci tuto aplikaci pouzivat nebudou
a jejich rozhotceni muze ovlivnit celkovy pfistup k produktu.

Vysledna vyznamnost tohoto rizika je na arovni Cislo 12. Jedna se tedy o vysokou miru
rizika a v ramci projektu musi byt brana zietel na co nejvétsi snizeni tohoto rizika.
Riziko vysoké naroc¢nosti na operacni pamét’

Mira pravdépodobnosti vyskytu tohoto rizika je na hodnoté 3. Vyskyt tohoto rizika maze
zvysit Spatné vytvoreni dotazu na backend, coz zplisobi zaté€z na nacitani veskerych dat.
Jelikoz bude bran zretel celkové na rychlost nacitani téchto dat, tak tato opatfeni zaroven
snizuji 1 moznost vyskytu tohoto rizika.

V dnesni dobé, kdy spolecnosti disponuji opravdu vykonnym hardwarem, tak se moznost
dosazeni jeho limitu velice snizuje. Z tohoto divodu je dopad tohoto rizika na urovni 3 a

to kvuli uzivatelim mobilnich zafizeni, které mohou mit problém s naro¢né;jsi aplikaci.

Vyznamnost tohoto rizika je na urovni 9, tudiz nizké. JelikozZ mame moznost optimalizace

aplikace, tak se na toto riziko v ramci projektu zameétime.

58



Riziko krachu spole¢nosti

Pravdépodobnost krachu spole¢nosti, za dobu tohoto projektu, je nulova. Tudiz nebude

tomuto riziku vénovan prostor v navrhové ¢asti.
Riziko zrus$eni projektu vedenim spolecnosti

Rozhodnuti o provedeni projektu bylo provedeno a jeho zpétné zruSeni ma minimalni
Sanci. Z toho divodu bylo toto riziko definovano jako minimalni mozné a nebude

navrhnuto opatfeni pro jeho snizeni.
Riziko terminové kolize

SpoleCnost vyuziva strategické planovani a pfesny harmonogram vytvareni aplikaci
v navaznosti na tvorbu novych verzi systému. Ztohoto divodu je minimalni
pravdépodobnost terminového konfliktu s jinym projektem, coz by zpusobilo zpozdéni ¢i
zruSeni projektu. Dopady pfipadné terminové kolize jsou vS§ak minimalni, jelikoz zadny
zakaznik neceka na presny termin s dodanim aplikace. Takze by v pfipadé potieby urcité
zpozdéni neuskodilo na reputaci spolecnosti. Z tohoto duvodu, nebude navrhovano

opatfeni ke snizeni tohoto rizika.
Riziko zmény technologie v priubéhu projektu

Spolecnost SAP vyuziva vlastni programovaci jazyk a na frontendu od jeho pfichodu
vyuziva JavaScript. Z tohoto divodu je moznost zmény této technologie v prubéhu

projektu nulova. Proto nebude navrhovano opatfeni pro snizeni tohoto rizika.
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Riziko lockdownu

I pfes to, ze toto riziko ma vysokou pravdépodobnost, tak dopady pro projekt jsou
minimalni. Spole¢nost pracovala i pied pandemii koronaviru v ¢asteCném rezimu prace
z domova a technologicka vybavenost, spolu s formou c¢innosti, ma dopad na projekt
minimalni. Kooperace v ramci tymu funguje skvéle i na dalku a pfipadné omezeni

fyzického kontaktu neni zddnym piipadnym omezenim pro projekt.

4.1.3 Navrhy na snizeni rizik

V predchozi kapitole byla provedena analyza jednotlivych rizik. Témto rizikim byla
pfidélena hodnota z rizikové mapy a také jeji slovni definice, které vychazi z totozné
mapy. V této kapitole sefadime jednotliva rizika dle jejich dosazenych hodnot

vyznamnosti a navrhneme ke kazdému névrh na snizeni daného rizika

Riziko pomalého nacditani dat

Nejdilezitéjsim rizikem, které je nutné snizit je riziko pomalého nacitani dat. Jak jiz bylo
zminéno, toto riziko muize zpusobit, Ze aplikace nebude pouzivana a mize se zménit i

celkovy obrazek uzivatele na produkt.

Navrh na snizeni rizika je optimalizace databazovych dotazii. Samotné omezeni v ramci
jednotlivych vrstev CDS pohledt, kdy na nejnizSich vrstvach téchto pohledd budou
dotazy, které filtruji nejvice dat. Diky tomuto vyfiltrovani se omezi celkova datova

komunikace a veskery datovy pfenos bude rychlejsi a méné objemny.

Dalsim zpusobem je urcita data ulozit a poté nacist z bufferd. Diky tomuto se snizi
mnozstvi dotazi do databaze a tim se zrychli nacitani dat. Dulezité bude také kontrola

jednotlivych dotazli na servisy a jejich piesna doba odezvy.
Riziko vysoké naroc¢nosti na operacni pamét’

Dalsim rizikem v potadi, které bude potfeba snizit, je riziko narocnosti na operacni
pamét. Pokud budeme brat v potaz frontendovou cast aplikace, tak ta vyuziva operacni
pamét zafizeni, na kterém se zobrazuje. Z toho diivodu bude nutné, pro vytvoreni rychlé

aplikace pro zobrazeni na mobilnich zafizenich, na snizeni tohoto rizika se zaméfit.
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Ve své podstaté bude nutné pro snizeni tohoto rizika dodrzet navrhy, které byly uvedeny
v opatienich pro snizeni pfedchoziho rizika. Snizit celkovy objem dat, ktery piijde az na

frontend a vétSinu vybéru dat provadét jiz na backendu.

Samotné omezeni aplikace na zobrazeni dat pouze pro jeden material a jednu periodu je

dostatecnym filtrem, aby hrozilo zahlceni opera¢ni paméti.
Riziko nedostatecného vyuziti aplikace zdkaznikem

Riziko, ze zdkaznik nebude dostateCné vyuzivat aplikaci, bylo umisténo az na posledni
misto. Je to zejména z diivodu, ze aplikace bude vytvorena na pavodnim designu, tudiz
se uzivatel nebude muset prizptsobit novému uZzivatelskému rozhrani a ucit se ovladani

zcela nové aplikace.

Data budou zobrazena ve stejném formatu, jako to bylo u ptivodni backendové verzi. Tim
bude zaruCena snadna Citelnost a piehlednost vysledki reportu. Samotné poradi
jednotlivych sloupcti s hodnotami bude mozné v ramci frontendové aplikace snadno
pfesouvat, a to pouze za pomoci mysi, kdy uzivatel na dany sloupecek chytne a pretahne

jej na jiné pozadované misto.
4.2 Casova analyza jednotlivych Cinnosti

V nasledujici kapitole bude vypracovana ¢asova osa projektu, ktera urci pocatecni a
koncové terminy vesSkerych Cinnosti. Po€ate¢ni termin byl ur€en na prvniho fijna. Tento
termin byl urcen jako zacatek, v momenté€, kdy bylo rozhodnuto o moznosti zpracovani
tohoto projektu. VétSina Cinnosti je provadéna vedoucim projektu. Pro kontrolu a
konzultaci budou jednotlivé faze projektu doplnény o ¢innost seniorniho pracovnika.
Clovékodny vedouciho projektu a seniorniho projektu se neséitaji do celkové délky

projektu, jelikoz pracuji soubézné ve stejnou dobu v ramci kooperace.

Prvni Cinnosti je vypracovani navrhu aplikace, ktery bude vyhovovat stanovenym
pozadavkam projektu. Také bude zaclenovat veskeré snahy pro snizeni rizik v navaznosti
na predchozi kapitolu. Na tuto Cast projektu je stanoveno 2 ¢lovékodny vedouciho

projektu a 1 ¢lovekoden seniorniho pracovnika.
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Druhou ¢innosti projektu je zpracovani navrhu a CDS pohledu a definice jejich funkci,
které maji obsahovat. Na tuto ¢innost je stanoveno 2 ¢lovékodny vedouciho projektu a 1

¢lovékoden seniorniho pracovnika.

Treti Casti projektu bude samotna tvorba CDS pohledi. Jedna se o Cinnost, ve které se
budou programovat jednotlivé pohledy, v navaznosti na vysledek navrhu v predchozi fazi
projektu. Na tuto cinnost je definovano 25 ¢lovékodni vedouciho pracovnika a 4

¢lovékodny seniorniho pracovnika.

Ctvrta faze projektu stanovuje definici a vytvofeni komunikaéni sluzby pro prenos dat na
frontend. Pro tuto fazi je urCeno 13 cloveékodni vedouciho projektu a 3 c¢lovékodny

seniorniho pracovnika.

Patou fazi projektu je tvorba samotné frontendové aplikace. Tato faze zahrnuje
implementaci komunikacni servisy, tvorbu HTML prvkd v navaznosti na definici
aplikace v prvni fazi a samotnou implementaci JavaScriptu, ktery zajisti chod ¢innosti
aplikace. Pro tuto Cinnost je stanoveno 25 €lovekodni vedouciho projektu a 5 €lovekodni

seniorniho pracovnika.

Sestou a také posledni fazi projektu je testovani. Na tuto &innost jsou stanoveny 4

cloveékodny vedouciho projektu a 2 ¢lovékodny seniorniho pracovnika.

Celkovéa doba cinnosti se da tedy shrnout do celkem 71 ¢lovékodni, které byli v Sestnacti

dnech doplnény o seniorniho pracovnika. Délka projektu je tedy 71 pracovnich dni.

4.3 Databazové pohledy

V této Casti prace bude popsana tvorba prvnich stavebnich kamend celé aplikace.
Aplikace bude zobrazovat slozita analyticka data, je potfeba zajistit efektivni ¢teni téchto
dat z databaze. K tomuto slouzi CDS pohledy, které se staraji o ¢teni dat. Tato data jsou
Ctena na zakladé parametrd, které se mohou tykat napiiklad odlisné tabulky. Pohledy

dokazi spojovat nékolik tabulek dohromady a na dotaz vracet piesna a jiz o¢i§téna data.

4.3.1 Zdrojové tabulky

Pro zobrazeni realnych nakladi na material, je potieba aby zakaznik mél tuto funkci

aktivovanou v systému. Pokud ma realné naklady aktivni, tak systém za¢ne ukladat data
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do tabulky snazvem MLDOC. Tato tabulka obsahuje zaznam veskerych pohybu

s materidlem. Bude tudiz hlavnim zdrojem dat do nasi aplikace.

Z této hlavni tabulky budeme nacitat nasledujici data. Nazev klienta — jedna se o klicovy
parametr, ktery musi byt vzdy zvolen. Bez né¢j by nebylo mozné urcit systémového
klienta, coz by mohlo zpusobit vysoké bezpecnostni riziko. Externi typ mény — ktery tvori
jedine¢ny kod ménového typu a ucetni knihy pod kterou je uctovano. Jedinecny kod
materialu — tento kod je primarnim klicem materialu a neni mozné v systému nalézt dva
materialy se stejnym kdédem. Originalni nazev zni Cost Estimate Number. Rok a periodu
do které je dokument uctovan. Oznaceni, zda se jedna o dokument, ktery se tvoii pfi
mé&siénim zuétovani, nebo nikoliv. Udaje o procesu, pokud se jedna o vyrobni dokument.
Tyto udaje jsou naptiklad cislo procesu, kod vystupniho materialu, pokud je material ve
zpracovani pres vice period, tak periodu, ktera znali zacatek uvedeni do procesu.
Mnozstevni jednotku materialu a také hodnotu mnozstvi. Déle také hodnotu transakce a
kéd mény. S témito hodnotovymi daty souvisi také hodnota, ktera urcuje cenové rozdily,

jez jdou na vrub zmény mény, ¢i cenové rozdily.

Pro (itelnost vySe uvedenych dat musi byt provedeno provazani dat z této tabulky
s dalSimi. Jedna se napfiklad o tabulku MLRUNLIST, ve které jsou uvedeny informace
ohledné mési¢niho tictovani s materialem. Praveé pokud mame material, ktery ma mésicni,
nebo nepravidelné Uctovani, tak pomoci tohoto slouceni zjistime dalsi informace, které

se tykaji tohoto pohybu.

Jelikoz uzivatel nezadava primarné kod materialu, ale jeho ndzev, vyrobni zavod, typ
ocenéni a mozné dalsi parametry, které dale rozdéluji material. Tak je potieba pridat
vazbu na tabulku CKMLHD, ktera obsahuje hlavicku materidlu. To znamena, Ze v této
tabulce jsou uvedeny veskeré parametry pfi vybéru materialu a je jim pfifazen kod. Jedina
vyjimka je tvofena u matetského segmentu, ktery tato data nema zde uvedena, ale musime

je &ist z tabulky MBEW, OBEW, & QBEW.

4.3.2 Tvorba pohledu

Samotny CDS pohled, ktery je vytvoreny obsahuje nékolik Casti. Prvni ¢ast pohledu se
nazyva anotace. Tato Cast se da rozdélit jesté na ABAP anotace a komponentni anotaci.

ABAP anotace obsahuje naptiklad SQL nazev CDS. Jedna se o nazev, pod kterym je dané
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CDS zobrazeno napiiklad v transakci SE16n na backendu. Tato anotace se znaci
nasledovné @AbapCatalog.sqlViewName. Nazev je uveden za dvojteCkou v uvozovce.
Déle jsou zde uvedeny definice autorizace, a to pomoci nasledujiciho kodu:

@ AbapCatalog.sqlViewName.

Dalsi Casti anotaci jsou komponentni anotace, které naptiklad urcuji, jak ma analyticky
engine interpretovat CDS entity. Déle jsou zde definice defaultni agregace, nebo typ CDS
pohledu. Tento typ se pouziva pro strukturovani a interpretaci CDS pohledi. Kod pro
pouziti této anotace je (@Analytics.dataCategory. Takto rozdélujeme CDS pohledy na
Basic, Cube a Query. V kazdé urovni pohledii CDS se pouzivaji jiné typy. Pouzivaji se
smérem od databazovych tabulek k aplikaci, a to v poradi, jak byly uvedeny. V tomto

projektu se jedna o dilezity prvek, jelikoz se bude skladat z nékolika struktur pohledu.

Nasledujici ¢ast pohledu se nazyva Asociace. Do této Casti patii také joiny, které propojuji
tabulky. Jak bylo uvedeno v teoretické Casti, tak se zde pouzivaji veskeré druhy joind,
mysli se tim napfiklad inner join anebo left outer join. Asociace jsou specifikované
pridavanim elementu ke zdrojové entit€. V nejvyssim CDS pohledu musi byt tento nazev
schvaleny specialnim nastrojem. Ve vSech nizSich vrstvach CDS pohledi je mozné
pouzivat defaultni nazvy entit. Pfi pouziti asociace pro definici vztahu mezi entitami
v ramci CDS pohledu, tak pouzivame také kardinalitu. Je také mozné pouzit cizi klice pii

pouzivani nékolika elementd k propojeni cilové entity.

Posledni ¢ast obsahuje vyjadreni. Tyto prikazy v CDS jsou urCeny pro vypocty a dotazy
v datovém modelu. Patii sem funkce agregacni jako group by, having, nebo na sefazeni
order by. CDS obsahuje také ptikaz CASE, nebo piikaz na slucovani slov. Avsak
pouzivani téchto piikazii se nedoporucuje pro jejich nedostateCnou rychlost. Takze je

vyhodnéjsi pouzit naptiklad dalsi join na vhodnou tabulku.

4.3.3 Hierarchie CDS

Pro rychlé ¢teni dat z databaze bylo potreba rozdélit pohledy do nékolika vrstev. Zdrojové
tabulky a samotny popis CDS pohledi byl uveden v predchozich kapitolach.
Naprogramovana hierarchie pohledd, véetné Cteni z databazovych tabulek, je uvedena
v nasledujici ¢asti této kapitoly. Pro lepsi prehlednost bude hierarchie zobrazena pomoci

modelu na nize uvedeném obrazku ¢islo 11.
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Obrazek 11 - Hierarchie CDS, zdroj: viastni

4.4 Vytvoreni komunikace

V ptedchozi kapitole byly wvytvoreny databazové pohledy CDS, které poskytuji
nachystana a pospojovana data z databaze. Pro vyuziti téchto dat v ramci Fiori aplikace
musime vytvorit servisu, ktera tato data zasle na frontend a budou tedy pro aplikaci

k dispozic.

Toto spojeni se vytvoii pomoci transakce SEGW, jez spusti program s nazvem SAP
Gateway Service Builder. Zde se vytvoii nova sluzba, ktera obsahuje nékolik prvki. Tyto

prvky se nastavuji v jiz vytvorené sluzb& postupné€ a maji svlij vyznam. Jedna se o datovy
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model, servisni implementaci, Runtime Artefakty a metody, které jsou pod zéalozkou

udrzba sluzby.

Runtime Artefakty se generuji automaticky po stisknuti potifebného tlaitka v hornim
panelu aplikace. Tyto artefakty jsou v podstaté tfidy, do kterych se ukladaji veskeré

metody a datové modely, ke kterym je vice informaci uvedeno v nasledujici kapitole.

4.4.1 Datové modely

Jakmile mame vygenerované Runtime artefakty, tak prvnim bodem, ktery u takovéto
sluzby je potfeba nastavit, jsou datové modely. Datovych modelt v ramci jedné sluzby
muzeme vytvorit nékolik. Tyto datové modely jsou v podstaté struktura, pomoci které

probiha piesun jednotlivych dat.

Datovy model miZeme nakonfigurovat ru¢né a to tak, ze vybereme jednotlivé datové
elementy, které ma takovy model obsahovat. Dal§i moznosti je vytvoreni datového
modelu na zakladé vytvoreného pohledu CDS. V tomto pfipadé si datovy model
prevezme veskeré elementy, které jsou v takovém CDS pohledu vytvoreny. To stejné jde
udélat také na urovni databazové tabulky. Tieti moznosti je urcity hybrid. Takto
vytvoreny datovy model si pievezme elementy z pohledu CDS, nebo databazové tabulky.
Nasledné je mozné tento model dale upravit, a to pfidanim vlastnich elementt, nebo

upravou ¢i smazanim stavajicich.

Pro potiebu tohoto projektu bylo vytvofeno 10 riznych entit, které sdruzuji v datovém
modelu jednotlivé datové elementy. Tyto entity se daji rozdelit do nékolika skupin, dle
jejich vyuziti v programu. Prvni skupina sdruzuje data, ktera jsou potiebna pro naplnéni
policek, ktera slouzi k selekci materialu. Druhou skupinou jsou entity potiebné pro
zobrazeni informaci, které se tykaji ceny a dalSiho nastaveni materialu. Déle je vytvorena
entita potfebna pro zobrazeni statusu materialu, v ramci mési¢niho uctovani a uzavirani
period. Posledni skupina obsahuje entity vytvofené pro samotny prenos pozadovanych

dat.

Tvorba téchto entit probihala pomoci generovani z pohledi CDS. Tento zpusob byl
zvolen z nékolika davodu. Jednak jsou pouzity stejné datové typy jako v samotném
pohledu. Druhym divodem je, Ze v pfipadé budouci zmény struktury tabulky, nebo

datového typu v tabulce, se nemusi ménit veskeré navazané programy a funkce, ale pouze

66



se zméni pohled, ktery z této tabulky ¢te. VSe ostatni je navazano pouze na tento pohled,

ktery bude mit stejny interface.

4.4.2 Tvorba servisnich metod

Kazda z vySe uvedenych datovych entit musi byt pro jeji vyuziti implementovana do
metody, ktera naplni entitu vhodnymi daty. V momenté, kdy jsou datové entity
vytvoreny, se tak provede generovani Runtime artefaktt, které kazdé datové entité
vytvori nékolik metod pro rizné urceni a jejich pouziti se rozlisuje dle zpisobu volani
entity z aplikace. Tyto metody nesou pridavek, dle této funkce. Jedna se o create_entity,
jez se pouziva pro vytvareni novych zaznamu v databazi pomoci aplikace. Dale je zde
metoda delete entity, ktera se pouziva pro mazani zaznamu z databaze pres aplikaci.

Funkeci dalsi metody je update, tato metoda konci spojenim update entity.

Posledni skupinou metod jsou dvé metody, které konci na get entity a get entityset. Tyto
metody slouzi ke ¢teni zaznamu z databaze. Tudiz se pro nase ureni hodi prave tyto dva
druhy metod. Sami se od sebe lisi tim, ze metoda get entity se pouziva pro Cteni jednoho
zaznamu z databaze, naCez get entityset se pouziva pro dotaz na ¢teni vice zaznamu.
Tento rozdil tedy znamend, ze metoda get entityset vraci tabulky a metoda get entity

vraci strukturu.

Pro kazdou vytvorenou entitu je minimalné jedna metoda vytvorena také. Bez takto
vytvorené metody by se nadala samotna entita pouzit. Jak jiz bylo zminéno pro potreby
projektu byly vytvoreny metody, které slouzi ke Cteni zaznamu. NejcCastéji byla pouzita
metoda get entityset. U této metody je potfeba vzdy naplnit interni tabulku s nazvem

et entityset. Po skonCeni metody se pravé hodnota v této tabulce odesila do aplikace.

Metody maji také vstupni parametry. Tyto vstupni parametry slouzi naptiklad pro
obdrzeni filtracnich parametri z aplikace na obsah entity. Tyto filtrani parametry jsou
obsazeny ve filtra¢ni tabulce, ktera nese nazev it_filter_select_options. Za pomoci téchto
filtra¢nich parametrt, je mozné omezit velké mnozstvi dat, které by byly posilany do
aplikace a tam nasledné filtrovany. Filtracni parametry dokazi snizit rizika definovana

v kapitole €. 4.1.

Pro rozliSeni funkce, ktera zobrazuje bud’to data pouze pro jeden vybrany material, nebo

agregovana data pro vesSkeré segmenty, pii rozd€éleném ohodnoceni materialu. Pro obé
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funkce je vytvorena samostatna entita a k ni metoda. Vzdy na urovni aplikace, dle toho,

zda je tato funkce zapnutd, ¢i nikoliv, se vola jedna ze dvou vytvorenych metod.

Samotna metoda je napsana v programovacim jazyku ABAP. Hlavni metoda, ktera vraci
nejdulezitéjsi data, jez se tykaji realnych nakladd, obsahuje nékolik pomocnych funkci.
Mezi takové funkce patii naptiklad ta, ze v pripadé, kdy uzivatel nevyplni rok a periodu,
program dohleda z tabulky MARYV, ktera perioda je pro dany material aktualni. Pro tuto

periodu a material metoda poté vrati pozadovana data.

4.5 Fiori aplikace

Tato kapitola bude zamérena na tvorbu samotné Fiori aplikace. Aplikace se da rozdélit
na né€kolik samostatnych ¢asti, které spolu komunikuji a tuto aplikaci tvori. Tyto ¢asti
pouzivaji jiny programovaci jazyk a maji rozdilné ulohy pfi tvorb& frontendové aplikace.
Funk¢nost jednotlivych ¢asti, implementacni postup, provazanost a divod pouziti budou

uvedeny nize.

Zakladni casti, ktera se pfi tvorbé frontendové aplikace tvori, jsou samotné prvky
aplikace. Jedna se o tlaCitka, texty, switche, ¢i rizna pole pro uZzivateliv vstup. Tato ¢ast
je v aplikaci napsana pomoci HTML. Urcuje tedy zakladni rozmisténi prvkd, jak jiz bylo
zminéno. O jejich pfesné poloze, ¢i jinych atributech rozhodujeme v aplikaci pomoci
CSS. Vice o tvorbé tohoto designu bude uvedeno v kapitole €. 4.6.1.

Druhou ¢asti je ptidani funkcnosti jednotlivych prvkiim na strance. K této Casti patfi také
nacitani dat do jednotlivych poli. To znamend, ze pokud naptiklad vyplnime vyrobni

zavod, tak se nam piednastavi do pole s materialem Cisla materiald, ktera spadaji do dfive

zvoleného vyrobniho zavodu.

4.5.1 Tvorba designu aplikace

Tvorba designu aplikace spada do casti, ktera byla popsana v pfedchozi kapitole.
Samotny layout aplikace byl zvolen tak, aby co nejvice korespondoval se stavajici
aplikaci, kterd je umisténa na backendu pod transakci CKM3. Nize budou uvedeny a

popsany jednotlivé Casti této aplikace.

Selekéni c¢ast
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V této Casti uzivatel bude vybirat material, ktery bude chtit zobrazit. Na prvni misté je
umistén prvek pro vypis materialu. Do prvku uzivatel zapisuje nazev materialu. Prvotni
mySlenkou bylo nacteni dat s veSkerymi materidly v systému pii spusténi aplikace.
Z duvodu, Ze zakaznik muaze mit stovky milioni materiald v celém systému, by toto
nacteni zpusobilo nepouzitelnost aplikace. Mohl se omezit pocet dat, ale mit netplna data
mohlo byt pro uzivatele spiSe matouci. Z tohoto divodu, pokud uzivatel zada na prvnim
misté material, tak nebude mit moznost z vybéru dat. Pokud avSak uzivatel zada na
prvnim misté vyrobni zavod, tak se mu jiz nactou po zvoleni veskeré materialy, které pod
tento zavod spadaji, a vybér bude mit jednodusi. Takze se mu po zvoleni materialu nactou
znovu data s vyrobnimi zavody a budou jiz filtrovana pouze na ty, pod které spada
zvoleny material. Samoziejmosti je aktivovany modul pro zobrazeni realnych cen
v daném vyrobnim zavodu, jinak je aplikace nastavena, aby se tento zavod na vybérové

obrazovce nezobrazil.

V momenté, kdy se zvoli vyrobni zavod, tak se vyplni pole, které obsahuje mény, jez jsou
mozné zvolit. Tato funkce je takto nastavena, jelikoz mény jsou relevantni na Grovni
vyrobniho zavodu, proto neni tfeba Cekat s nacitanim na zvoleni konkrétniho materialu.
V momenté¢, kdy jej mame ale zvoleny i s vyrobnim zavodem, tak se nactou data do pole
s rozdélenym ocenénim. Takze musime zvolit typ ocenéni materialu. Pokud ovsem
zvolime moznost zobrazeni agregovanych dat, jez nam zobrazi data na irovni matefského
segmentu, tak vten moment se zrusi moznost tento druh ocenéni zvolit. Poslednim
prvkem této selekCni Casti je tlacitko pro vlozeni detailnich informaci v pifipadé
rozdeleného uctovani. V momentné kdy je toto pole stisknuto, tak se nactou do téchto
poli veskera data, ktera dale mohou specifikovat rizné druhy ocenéni az na Groven
jednotlivych dokumentii. Detail zpracovani selekcni Casti je zobrazen nize na obrazku €.
12, kdy je mozné vidét i vySe popisovanou cast pro detailni zobrazeni materialu

s rozdélnym druhem uctovani.
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Material price analysis

Restriction of Selection

Materials: ‘ ZMJ_LNO1_ROH1 s ‘
Valuation Area: ‘ LNOL e ‘
Valuation type: ‘ 1QUALITY s ‘
Period: ‘ 2020-001 -
Currency: ‘ CHF - Company Code Curre... ‘
Enter Order Stock / Project Stock Data aggregation ': E
WBS Element: ‘ WBS Element v ‘ Supplier: ‘ Supplier v ‘
SD Document: ‘ SD Document v ‘ Item (SD): ‘ tem (SD) v ‘
Special document: ‘ Special document v ‘

Obrazek 12 - Selekcni cast aplikace, zdroj: viastni

Cast obsahujici detail o cené materialu

V této Casti, stejn€ jako u predchozi, byl bran zfetel na co nejvétsi shodu s aplikaci, na
kterou jsou jiz uzivatelé zvyknuti. Je zde konkrétné uvedena standardni cena materialu,
periodicka cena za jednotku. Cenova jednotka, ktera se pouziva, pokud pottebuje uzivatel
zabranit nepresnému zaokrouhleni. Dale jde zde zobrazeno nastaveni ceny a rozhodnuti

o ocenéni. Opét je detail této Casti zobrazen na nize uvedeném obrazku €. 13.

Standard Price: ‘ 10000.00 ‘ Price Control: ‘ 5 ‘
Periodic Unit Price: ‘ 0.00 ‘ Price Determination: ‘ 2 - Transaction-Based
Price Unit: ‘ 1 ‘

Obrazek 13 - Detail o cené materidlu, zdroj: viastni
Hlavni ¢ast aplikace
Nejdalezit€jsi a tou hlavni ¢asti, kvuli které aplikace byla vybudovana, je zobrazeni dat o
realnych nakladech na material. Tato data jsou zde rozdélena vertikalné do péti hlavnich

Casti. V té prvni se zobrazuje pocatecni hodnota a mnozstvi materialu, které je na skladé.

Nasleduje Cast zobrazeni dat, ktera zobrazuje piijmové doklady v dané periodé pro
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vybrany material. Tyto pfijmové doklady jsou primarné slou¢eny na jeden radek, ktery
se da dale rozkliknout pro vétsi detail. Dalsi urovei je rozdélena dle druhu pfijmového

dokladu, zda se jedna o pofizeni materialu, vyrobu, pfesun mezi vyrobnimi zavody a dalsi.

Na nasledujicim fadku se zobrazuji vySe uvedené radky, jez obsahuji poCatec¢ni hodnotu
a veskeré priyjmové dokumenty. Jedna se o fadek s kumulovanou hodnotou. Obsahuje tedy

souhrn veskerého mnozstvi, jez bylo v dané periodé na sklad¢.

Pod vysSe uvedenym fadkem je Cast, jez obsahuje naopak veskeré odchozi pohyby
materialu. Opét je zde akumulovana hodnota za vSechny druhy odchozich pohybu a pfi
rozkliknuti detail zobrazi stejné shlukovani dle kategorie jako ¢ast obsahujici pfijmové

dokumenty.

Na poslednim misté je poté zobrazena hodnota a mnozstvi materialu na skladé, které se
ziska odectenim odchozich pohybli od kumulativni fadky. Pficemz tato hodnota se
prenasi do dalsiho mésice, jakozto pocatecni hodnota skladu. AvSak toto jiz aplikace
samotna nefesi. VySe uvedené rozlozeni datové Casti je zobrazeno na nize uvedeném

obrazku ¢. 14.

Category Quantity Unit of measure Value Price difference Exchange rate differ...  Actual Value Price

Beginning

; 10 EA 100000.00 0.00 0.00 100000.00 10000.00
\”Veﬂtﬂf)’

|~ (Goodsreciepts 31 EA 310000.00 269000100 0.00 3000001.00 96774.23

Procurement 31 EA 310000.00 269000100 0.00 3000001.00 96774.23

‘C“m“““"e 41 EA 410000.00 2690001.00 0.00 3100001.00 75609.78
nventory

v Goods issue 5 EA -50000.00 0.00 0.00 -50000.00 10000.00

Costcenter -5 EA -50000.00 0.00 0.00 -50000.00 10000.00

Ending inventory 36 EA 360000.00 0.00 0.00 360000.00 10000.00

Obrazek 14 - Datova ¢éast, zdroj: vlasmi
Na piilozeném obrazku ¢. 14. Muzeme také vidét horizontalni rozlozeni této datové Casti.
V prvnim sloupci je zobrazen nazev, ktery oznaCuje data na jednotlivych tfadcich. Na
druhém sloupci navazuje uvedené mnozstvi s mérnou jednotkou v poli sousednim. Dale
je zobrazena hodnota skladu. Dale nasleduji cenové odchylky a ménové odchylky.
V poslednim sloupci je uvedena realnd cena materialu. Jelikoz aplikace umoziiuje drag

and drop, tak je mozné tyto sloupce libovolné presunout, ¢i jim zménit velikost.
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Zobrazeni statusu periody

Posledni kategorii, kterd zde nebyla zminéna, je Cast obrazovky, ktera zobrazuje
informace ohledné aktualniho stavu dané periody. V momentg, kdy je vybran material a
je zaslan na backend dotaz pro obdrzeni pozadovanych dat, tak probiha nasledné dotaz
na stav periody. Ten probiha v navaznosti na obdrzenou aktualni periodu, pokud ji
uzivatel nezvolil manualn€. Dotaz je vytvoreny tak, ze servisni metoda se dotazuje
v navaznosti na zvolena data tabulky MLRUNLIST, jez obsahuje zaznam, ktery uvadi

stadium dané periody.

Period Status: ’ Relevant for Settlement

Obrazek 15 - Status periodu, zdroj: viastni
4.5.2 Vypocet dat v datové ¢asti

V prechozi kapitole byl popsan layout datové ¢asti aplikace. Tento layout obsahuje hlavni
data, kvuli kterym aplikace vznikla. Z pohledu jejich ziskavani mizeme tato data rozdélit

do dvou skupina a to data ziskana a vypocitana.

Data, ktera jsme ziskali, jsou zjednodusené feCeno Ctena z databazové tabulky MLDOC.
Tato tabulka, jak jiz bylo zminéno, obsahuje relevantni informace ohledné veskerych
materialovych pohybt, jez se provedou pod vyrobnim zavodem se zapnutym ocenénim
realnych nakladd. Jsou nejriznéjs§im zptasobem tedy spojovana a filtrovana, aby byla

ziskana v dostatecném detailu a prehlednosti pro uzivatelsky piivétivé pouziti aplikace.

Data, ktera se v nasi hlavni ¢asti pocitaji, jsou zobrazena primarné v predposlednim a
poslednim sloupci tabulky. Jedna se o realnou hodnotu skladu a realnou cenu. V ¢asti
s detailem ceny jsou zobrazena data ohledné standardni ceny, jez jsou u tohoto typu
materialu dulezita, touto cenou jsou vypocitany veSkera data, jez jsou uvedena
v predchozi skupiné. AvSak realna cena, jez je zobrazena ve zminéném poslednim sloupci
tabulky, je cena, ktera neni nikde v databazi ulozena. Tato cena je vypocitana pomoci
JavaScriptu na frontendu. Pro vypocet je nejdiive seCtena hodnota skladu s cenovou a
meénovou odchylkou. Tyto ceny daji dohromady redlnou hodnotu skladu. Kdyz je tato
realnd hodnota skladu nésledné vydélena na kazdém tadku samostatné mnozstvim

spadajicim na tento fadek, tak systém dostane vypocCitanou realnou cenu pro kazdy
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jednotlivy fadek, jez byly popsany v piedchozi kapitole. Cena je také vzdy nasobena jejim
koeficientem. Hodnota skladu je taktéz vypocitana na frontendu, ale na rozdil od ceny, se
jiz nedéli mnozstvim a nenasobi koeficientem. To znamena, ze vzorec pro vypocet realné

hodnoty skladu, je hodnota sklad spolu s odchylkou v cené a ménovou odchylkou.

4.6 Testovani aplikace

V névaznosti na kapitolu Cislo 4.1, ktera analyzovala mozna rizika aplikace, je nutné
v této kapitole otestovat aplikaci. Zaméfeni bude tedy zejména na rychlost samotného

spusténi aplikace, design aplikace a rychlost nacitani dat.

4.6.1 Rychlost aplikace

Tato cast testovani bude zamérena na rychlost samotné aplikace. V prvni fazi testovani

probéhne rychlost nacitani aplikace po jejim spusténi.

Po spusténi aplikace se nejprve zacnou nacitat veskeré prvky, které jsou v ni obsazeny.
Souhrnny ¢as, po ktery se tyto prvky, vCetné textl, rozlozeni stranky, tak i JavaScriptu
nactou, trva presné 3,78 vtefiny. Po této dobé¢ se zasila dotaz na backend, ktery obsahuje

zadost o nacteni veskerych dat, jez bylo uvedeno v predchozi kapitole.

Ptijeti veskerych dat pottebnych pfi spusteéni aplikace trva pfesné 1,37 vtefiny. Tento Cas
je velice dobry, jelikoz se nacitaji data o veskerych vyrobnich zavodech, jez jsou
v systému ulozeny a také veSkeré udaje k rozdélenému uctovani. Celkové mnozstvi
nactenych dat pii spusténi aplikace je 7,5MB. A celkové je dokonceno nacitani aplikace
po 5,14 vtefinach. Na nize uvedeném obrazku €. 16, je uvedena Casova analyza dotazu na
backend pfi spusténi aplikace. V horni Casti obrazku lze vidét zminiovany cas, kdy tento

dotaz byl odeslan a ve spodni Casti celkovou dobu zpracovani.

Queued at 3.78 s

Started at 3.78 s

Reso eduling DURATION
Queueing 0.74 ms

Cen

Stalled

Waiting (TTFB)

‘Content Download 063 ms

137s

Obrazek 16 - Casovd analyza pri spusténi aplikace, zdroj: viastni
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Dal§im bodem pro analyzu rychlosti aplikace bude testovani nacitani hlavnich dat pro
vybrany material. Bude vybran pouze material, vyrobni zdvod a typ ohodnoceni.
Parametry jako je aktualni perioda a ména, budou zji§tény pii zaslani dotazu systémem.
Tento pozadavek byl na frontend prenesen pomoci tii datovych baliki. Suma jejich Casu,
ktery tento dotaz trval je rovna 2,53 vtefinam. Na nize uvedeném obrazku ¢. 17 miazeme
vidét jejich Casovou analyzu.

13 kB 1.87 s

1.7kB 242 ms
1.3 kB 416 ms

Obrazek 17 - Casovd analyza nacitani datového obsahu, zdroj: viastni

Testovani, které bylo obsazeno v této kapitole, se da shrnout jako velmi uspésné a uzivatel
nebude ¢asovymi prodlevami pfi pouzivani programu nikterak omezovan. Jak prvotni
spusténi aplikace, tak vybér dat a nasledné odeslani dotazu na material probéhne za Cas,
ktery je pro frontendové aplikace kvalitni. Tyto dvé ¢asti nepfesahuji soucinem zjisténého

¢asu osm vtefin.

4.6.2 Citelnost a design aplikace

Dal§im bodem, jez bude potieba otestovat, je design samotné aplikace. Cilem bylo
vytvorit aplikaci co nejvice podobnou stavajici backendové transakci CKM3, na kterou
jsou jiz uzivatelé nekolik desitek let zvykli. Obecné se da soudit, ze hodnoceni je velice
subjektivni. Pokud budeme brat strukturu aplikace na frontendu a na backendu, tak je

mozné tento design porovnat a urcit, zda bude pro uzivatele nova aplikace privetiva.

Aplikace na frontendu vyuziva odlisné metody a postupy pro jeji tvorbu, nezli je tomu na
backendu. Layout se podafilo velice dobfe zachovat a vSechny cCasti aplikace jsou na
stejném misté a nesou stejné oznaceni. Diky tomuto mizeme oznacit definované riziko,
ze uzivatelé nebudou aplikaci vyuzivat z disledku slozitého ovladani za minimalizované.
Ukazka jak frontendové tak backendové aplikace je zobrazena na nize uvedenych

obrazcich ¢&islo 18 a 19.
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Material price analysis

Restriction of Selection

Materials: | ZMJ_LNO1_ROH1 ~
Valuation Area: | LNOL ~
Valuation type: | 1QUALITY ~ Period Status: . Relevant for Settlement
Period: | 2020-001 [ - D
Currency: | CHF - Company Code Curre...
Enter Order Stock / Project Stack Data aggregation [ JOFF)
WBS Element: ~ | Supplier Supplier ~
SD Document: ~ | tem (sDy ltem (SD) ~
Special document: Special docu ~

| 10000.00
Periodic Unit Price: |b

Standard Price: Price Control:

(= ]
2 - Transaction-Based

Price Determination:

Price Unit: 1
Category Quantity Unit of measure Value Price difference Exchange rate differ...  Actual Value Price
Beginning,
inventory 10 EA 100000.00 0.00 0.00 100000.00 10000.00
v Goods reciepts 31 EA 310000.00 2690001.00 0.00 3000001.00 96774.23
Procurement 31 EA 310000.00 2690001.00 0.00 3000001.00 96774.23
Cumulative
Inventory 41 EA 410000.00 2690001.00 0.00 3100001.00 75609.78
~ Goods issue =1 EA 50000.00 0.00 0.00 -50000.00 10000.00
Costcenter -5 EA -50000.00 0.00 0.00 -50000.00 10000.00
Ending inventory 36 EA 360000.00 0.00 0.00 360000.00 10000.00

Obrazek 18 - Design frontendové aplikace, zdroj: viastni

Material Price Analysis

S E = |

Material ZMJ_LNO1_ROH1
Plant LN01  Werk LNO1
Valuation Type 1QUALITY

EI Sales Order Stock/Project Stock

SD Document ~

WBS Element
2020 EE Period Status 5] .

Period/Y ear 1
Curr./Valuation Company Code Currency

View PS Price Determination Structure
E Prices
Standard Price
Periodic Unit Price

Price Unit 1

10.000,00
0,00

Prc. Ctrl 5
Price Determination

Special Stock

Mother segment split valuation material

Not Relevant for Settlement

CHF

Transaction-Based

=ZAalIH][= L= L& ] & |[E Messages |[L=Object |[Source Document

|wip |

Category Trns Qty WalQtyUnit Prelim\V/al PriceDiff ~ ExRateDiff ActualVal. Price
- 112 Beginning Inventory 10EA 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 10.000,00}
~ vl Receipts 31EA 310.000,00 2.690.001,00 0,00 3.000.001,00 96.774,23
> [\ Procurement 31EA 310.000,00 2.690.001,00 0,00 3.000.001,00 96.774,23
- ¥ Cumulative Inventory 41 EA 410.000,00 2.690.001,00 0,00 3.100.001,00 75.609,78
~ wal Consumption SEA 50.000,00 0,00 0,00  50.000,00 10.000,00
> [\ Cost center 5EA 50.000,00 0,00 0,00  50.000,00 10.000,00
- [ Ending Inventory 36 EA 360.000,00 0,00 0,00 360.000,00 10.000,00

Obrazek 19 - Design backendové aplikace, zdroj: viastni
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4.7 Ekonomické hodnoceni, shrnuti a diskuze

Projekt byl uspésné dokoncen, a to ve stanoveném terminu a ve stanovenych
clovékodnech, vypoctenych v Casovém planu projektu. Pti tvorbé byla dodrzena kritéria
pro uspésné dokonceni projektu a také veskera opatieni pro snizeni mozného vyskytu

rizik, jez byla definovana v kapitole €. 4.1.

Pro zjisténi naklada projektu je nutné ohodnotit naklad na ¢lovékoden vedouciho projektu
a seniorniho pracovnika. Ze znalosti vnitinich pomérd bude stanoven naklad na
clovékoden vedouciho projektu na 12 000 K¢ na jeden c¢lovékoden. Pro seniorniho

pracovnika bude stanoven néklad na ¢lovékoden ve vysi 20 000 K¢.

Pokud vynasobime vyse uvedené naklady s udaji v Casové analyze projektu, jez jsou
uvedeny v kapitole €. 4.2, dostaneme naklad na cinnost vedouciho projektu ve vysi
852 000 K¢. Naklad na seniorniho pracovnika ¢ini 288 000 K¢&. Celkové naklady na
projekt jsou tedy ve vysi 1 140 000 K¢. Na prvni pohled se to mize jevit jako vysoké
Cislo, ale diky dosahu spolec¢nosti a mnozstvi pozadavkt zakaznik( na tuto aplikaci, bude
jeji vyuziti vysoké. Dalsim dilezitym aspektem je pfidana hodnota v ramci vytvorenych

CDS pohledu, jez se daji vyuzit v budoucnu pro dalsi aplikace.

Tabulka 3 - Ndklady na projekt, zdroj: vilastni

Néklady na
Pracovnik Pocet clovékodni Celkové naklady
¢lovékoden
Vedouci projektu 71 dni 12 000 K¢ 852 000 K¢
Seniorni pracovnik 16 dni 18 000 K¢ 288 000 K¢
Celkem - - 1 140 000 K¢
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ZAVER

Tato diplomova prace se soustfedila na analyzu a nasledujici navrh reportingu realnych
nakladi na material. Pomoci tohoto produktu budou moci uzivatelé sledovat realné
naklady na vybrany materidl, a to na jakémkoliv zafizeni, v€etn€ mobilnich. Déle budou

moci zobrazovat i kumulované hodnoty pro matetsky segment materialu.

V uvodu prace byly uvedeny cile prace a metody jejiho zpracovani. Na tuto prvni
kapitolu navazovala teoretickd vychodiska. Tato teoreticka vychodiska popisuji veskeré
metody a koncepty, jez byly v praci dale pouzity. Kapitola poskytuje zakladni informacni

podklady, které jsou nutné pro pochopeni dal§ich casti prace.

Na vyse uvedenou kapitolu navazuje analytickd ¢ast diplomové prace. V této Casti je
predstavena spolecnost SAP. Po jejim uvedeni jsou provedeny analyzy vnéjsiho prostredi
podniku. Pro tento tcel byla zvolena SLEPTE analyza a Porteriv model konkurencnich
sil. Na analyzu vnéjsiho prostfedi navazuje analyza prostredi vnitiniho, ta je zpracovana
pomoci McKinseyho modelu 7S. Nasleduje vysvétleni realnych nakladii na material,
které je doplnéno popisem stavajiciho produktu pro reporting. Ke konci kapitoly jsou
definovany pozadavky zakaznika a na uplny zavér je uvedeno shrnuti analytické ¢asti,

spolu se SWOT analyzou, jejimi vystupy a rozhodnutim o zméng¢.

Posledni kapitola na zacatku definuje mozna rizika. U rizik s nejvyS$si subjektivni mirou
pravdépodobnosti jsou uvedena mozna opatfeni, jak miru rizika snizit. Na tato rizika
navazuje samotny navrh aplikace. Ten je rozdélen na jednotlivé technické Casti, které jsou
potieba pro vytvoreni komplexni frontendové aplikace. Navrh vychazi zvysledku
analytické Casti a analyzy rizik. Obsahuje ¢asovou analyzu jednotlivych ¢innosti a navrh
jednotlivych casti aplikace. Na navrh navazuje testovani vytvorené aplikace a jeji

technické hodnoceni. Na zavér je uvedeno ekonomické hodnoceni projektu a shrnuti.
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