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ESG reporting ve vybraném vyrobnim podniku

Anotace

Bakalarska prace je zamérena na problematiku reportovani ESG dat. Teoreticka ¢ast
se zabyva obecnymi pojmy vztahujici se ktéto problematice, samotnym ESG
a povinnosti pro podniky vyplyvajici z legislativy Evropské unie. V praktické ¢asti je
nejprve predstaven vybrany vyrobni podnik v kontextu povinnosti reportovat a dale
je popsan proces sestaveni reportu dat a metrik z environmentalni oblasti podle
standardd EU pro vykazovani udrzitelnosti v programu Power BIl. V zavéru jsou
popsany problémy a postfehy z tohoto procesu. V pfiloze si je mozné prohlédnout

zpracovany report, ovéem bez vyuZiti interaktivnich prvkd.

Klicova slova

CSRD, ESG, ESRS, nefinan¢ni reporting, spoleCenska odpovédnost firem, udrzitelné
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ESG reporting in a selected production company

Annotation

The bachelor thesis is focused on the topic of ESG data reporting. The theoretical
part deals with general concepts related to this issue, ESG itself and obligations for
companies arising from the European Union legislation. The practical part first
presents a selected manufacturing company in the context of reporting obligations
and then describes the process of reporting environmental data and metrics
according to EU standards for sustainability reporting in Power BIl. At the end, the
challenges and insights from this process are described. In the appendix it is possible

to view the completed report, but without the use of iterative elements.
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Corporate social responsibility, CSRD, ESG, ESRS, non-financial reporting,

sustainability reporting, sustainability, sustainable investing



Podékovani

Rada bych upfimné podékovala Ing. Jitce Vavrové, Ph.D. za ochotu pfi odborném
vedeni meé bakalafské prace, konzultace azpétnou vazbu. Dale bych
chtéla pod&kovat Mgr. Sarce Otdhalové za nelnavné zodpovidani véech mych
dotaz( a poskytnuti informaci, bez kterych by bakalaifska prace nebyla kompletni a
pracovniklim z vybraného podniku za ochotu pfi ziskavani dat. Posledni diky patfi
osobé, ktera tu byla od samotného vybéru tématu do posledni mozné chvile.






Obsah

SezNam ilUSTraci (OBFAZKLUI) ....ccceeeeeereeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssesssssssssssssssssssen 13
SeZNAM tADUIEK......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicccceercrrcrereeereerreerrereeeees e s e eeseseseseee 14
Seznam pouzitych zkratek, znac¢ek a SYMbOIU ........cccovueeeeerrreeeeecrrreeeeccssseeeeessnnnns 15
LT T o N 16
T Teoreticky ZAKIAd .........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessessssssssssssssssasans 18
1T UAPZITEINOST .ttt st st 18

1.2 SpoleCenskd OdPOVEANOST.......ccvieieereeeee ettt e eaneas 18
1.2.1 Vztah mezi udrzitelnosti @ CSR......oociiiiiiiicee e 19

1.3 OdpPOVEANE INVESTOVANI ...ccveeieiieieeieieee ettt ettt ees 20
1.3.1 UdrZiteln@ INVESTOVANT ....cviiiiiciicii e 20

2 =1 ¢ PP 21
2.1 VYZNAM ESG..uiiiiiiiiiieteeee ettt ettt ettt ettt 21

2.2 ODBIASTI ESG..niiiieiieeeeseeee ettt ettt sa et neas 22
2.2.1 Environmentalni 0blast (B) .....oooooeie e 22

2.2.2 SOCIAINT ODIAST (S) e e 22
2.2.3Governance oblast (G) ..o 23

2.3 HiStOrICKY VYVO] ESG ...t e 23

2.4 DUvody pro a proti zaclenéni ESG faKtorU.........cccceeeereeeeereceereeeieeeeeevenens 23

2. 4.7 MIiNIMAlIZACE TZIK..ouiiiiiii e 24

2.4.2 Méfeni podnikove udrZiteINOSti........oooviiiii e 24

2.4 B3 REPULACE oo 24

2.8 A INVESTON ettt 25

2. 4.5 POVINNOST FEPOMTINGU ittt 25

2.4.6 Administrativni a finanCni ZateZ ........cooooiviiiiiiiie 26

2.5 Cirkularni ekonomika @ ESG .......coceeiiriiiiinieieieeece ettt 26

2.6 Vymezeni vztahl mezi ESG @ CSR ...o.vovioiieeieeeeeeeeeeeeeeteeeeeee e ena 27

2.7 ReportoVANi ESG faktorl ........c.ecveuieuieieieieeieeeeeeeeeeeeee ettt 28
2.7.1 Proces ESG rePOrtiNGU....ccoueieoiiieiiie ettt 28

2.7.2 Soudasny stav reportoVAN V CR ......c..oiieioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 30

2.7.3 Standardy pro reportovani nefinancnich informaci............cccocoeienin. 31

2.7.4 Problémy spojené se soucasnym reportovanim........ccccceeeeveeienienieeneens 31

3  Legislativa EVIOPSKE UNIE ........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiieeieeeeeeeeeesessessssssssssssssssssaes 32



3.1 Sustainability-related disclosures in the financial services sector (SFDR) .. 32

3.2 EU TaXONOMY ..ottt ettt ettt ettt e et eesan e e s aaeeenneens 33

3.3 Non-financial reporting directive (NFRD) .......cccecoiieiieniiniieiieieeeeeieeeeenn 33

3.4 Corporate sustainability reporting directive (CSRD)......cccceeveerieeviiiniersieennen. 34
3.4.1 Na koho se bude vztahovat poviNNOST ......cceeiiiiiiiiiiiceccc e 34

3.4.2 Standardy pro reportovani dle smérnice CSRD ..........cccooeviiviieiieneenn 35

4 European Sustainability Reporting Standards (ESRS) .......cccccccevueeeciccceninennnnens 36
AT EFRAG ...ttt ettt sttt ettt sttt ettt 36

.2 ESRS...ceeeeet ettt sttt ettt et et e saeenaeen 36

5 Prakticka Cast .......cccceeiiiiiueiiiiiiinniiiniinntiisisnnnneisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 39
ST METOAIKA . ettt et et ettt e e 39

5.2 Zakladni informace 0 firME.......cuooieiieeeeeeeeee e 40

5.3 Analyza soucasného stavu ESG reportingu ......ccceeeveeeieenieeiiieniieenieesieeieeeneenn 40

5.4 Povinnost pro podnik dle sSme&rnice CSRD.......ccceeeevuieeeiieccieeeceeeeee e 41

5.5 PHPrava ESG rEPOITU co.eeeieeieieeeeeeeeetee ettt e 42
5.5.7T Struktura odpOVEANOSTI ...coeiiiiiiiiiiii e 42

5.5.2 Identifikace uzivatell ESG dat .......ccocooioviieiiiicceceeeeeeee e, 43

5.5.3 Posouzeni dvoji materiality a vybér ukazatell ............cccoooveevieiiiien 43

5.8 SDEI TAT ...ttt ettt 46
5.6.1 ETZmMeENa KIMatu ..oooiiiiii e 46

5.6.2 E2 ZNECISTENI .ot 49
5.6.3E3 Vodni @ MOFSKE ZATOJ.....ccuiiiiiiiciieieee e 50

5.6.4 E5 ObEhove hOSPOAAFSTVI ...ooiiiiiiiicceee e 51

5.7 ZPpracoVani ESG FEPOITU .....cccueeeeeiiieeieee ettt ettt eereeeeaeeeeraeeeenaeeenneens 53
5.7.1 UVOANT PIATNO <. 53

5.7.2 Platno dat E1 Klimatickd Zme&Na .......ccooieiiiiiiieiceeeeee e 54

5.7.3 Platno dat E2 ZNeCiSteNi....cc.ooiiiiiiiieee e 57

5.7.4 Platno dat E3 Vodni ZArOj& .....c.oeiioiiiieeeeeeeeeeeeeee e 58

5.7.5 Platno dat E5 Ob&hoveé hospodarstVi......c..cooeveieiiiiiiieicecee 59

ZAVEBE c.uueeeerreiineerisssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 60
SezNam POUZIte [IHEratUry ........cccccvieeiiiieieieereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssesssesssssssssssssssssssees 63
SEZNAM PFIlON.......cceeeieiiiiiiieiieiieeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteesesessesssssssssssssssssssssssssssssssssees 68

12



Seznam ilustraci (obrazka)

Obrazek 1 Udrzitelnost jako zastfesujici pojem pro CSR @ ESG......ccccccveeevvecvveecnreennnnns 28
Obréazek 2 Struktura ESRS Standardli .........cccceeeeeeeveueeeininiereieeeeeeie e 38
Obrazek 3 Navrh struktury 0dpoVEANOST ....ccueevueeiirierieeieeertee e 42
Obrazek 4 Souhrn spotieby energii V MW ........couiriiiiiieieeeeeeeee e 47
Obrazek 5 Podily pOVOAU @NEIGII.....cicviuiiereeieeeiiieteeeteteee ettt 47
Obrazek 6 Hodnoty plvodu fosilnich zdroji vV MWA ........cc.ceeeeeeieeieeceeeeeeeeeveeees 47
Obrazek 7 Hodnoty energii dle pavodu V MW .......c.cooeveuiieeeiieeeeeeeeeee e 48
Obrézek 8 Uspora z projektli Na SNIZOVANT €@MISi.........ouvveevreereereeeereneeeeeeeseseseeeesseneeen. 49
Obrazek 9 SPOtFEDA VOY .....eeiieieiieieeeeeee ettt ae e 51
ODbrazek 10 VSTUPNT ZATOJE...uiieeeieeieee ettt et ae e e aae e e e e e s reeeeanee s 51
ODBrazZeK 1T OAPAAY ..vviieeieeeiieeceeeeee et e e e e et e e et e e e ae e e e seeeessaeesseessseessseeeseeeenneens 52
Obrazek 12 Zdroje dat @ iNnfOrMACi......c.ueecciieeiiieeeeeeeee e 52
Obrézek 13 Uvodni PIAtN0 ESG F@POITU .......cuveeeeeeeeeeeeeeeeseeseseeees s s sesesssnessseneens 53
Obrazek 14 PIatno ET ZmMeéna KIMatu .....ooueeveeieriieieeieeeeeeeceeee e 54
Obrazek 15 Platno E1 Zména klimatu, pouziti filtru.........ccoeeevveeeiieeiieeeeeeeeeeee e 55
Obrazek 16 Podrobnosti plvodu fosilniCh ZArojl ......c.eveveeeeeeeeeieieeeeeeeeeeeeveeveeveenn 55
Obrazek 17 Podrobny rozpis hodnot SCOPE 3.......oeeeivieeiieecieeeeeeee e 56
Obrazek 18 PIAtNO E2 ZNECISTENI ....eeueieieeeeeeeeeeeeee ettt 57
Obrazek 19 PIAtN0 E3 VOANT ZATOJE c..eevuieiieieeeeeeeeeeeseeteee ettt 58
Obrazek 20 Platno ES Ob&hove hoSPOdAFSTVI .....cevieceiieiieeieeieecieeieete et 59
Obrazek 21 Pouziti filtru @ NeSPINENT Cile ....occuvveeeeeeeeieeeeeeeeee e 59

13


file:///C:/PC/tul/bakalářka/ESG%20reporting%20ve%20vybraném%20výrobním%20podniku.docx%23_Toc165835865

Seznam tabulek

Tabulka 1: Posouzeni dvoji materiality

14



Seznam pouzitych zkratek, znacek a symbol(

AA

CE

CEO

CSR

CSRD

EMS

ESG

ESRS

EU

GRI

IATF

ISO

KPI

MMR

NFRD

OSN

PRI

SA

SFDR

SRI

AccountAbility

Cirkularni ekonomika

Chief Executive Officer

Spole¢enska odpovédnost firem (Corporate Social Responsibility)
Corporate Sustainability Reporting Directive

Systém environmentalni managementu

Environmentalni, socialni a governance

Evropské standardy pro vykazovani udrzitelnosti (European Sustainability

Reporting Standards)

Evropska unie

Global Reporting Initiative
International Automotive Task Force

Mezinarodni organizace pro normalizaci (International Organization for

Standardization)

Klicové ukazatele vykonu (Key Performance Indicators)
Ministerstvo pro mistni rozvoj

Non-Financial Reporting Directive

Organizace spojenych narodu

Principles for Responsible Investment

Social Accountability

Sustainable Finance Disclosure Regulation

Odpovédné investovani (Social Responsible Investment)

15



Uvod

Jednu z pravdépodobné nejvétsich vyzev dneSka predstavuje klimatickda zména.
Dochazi k ni pfedevsim lidskou ¢innosti, jako je spalovani fosilnich paliv, primyslové
procesy, odlesniovani avyuzivani pldy. Tyto dinnosti produkuji emise oxidu
uhli¢itého, které spolu s dalSimi sklenikovymi plyny umocnuji sklenikovy efekt.
Dopady této klimatické zmény si uvédomuje stdle vice lidi a pfedevSim zemi.
Véts$ina statl zodpovédna za 90 % emisi oxidu uhli¢itého se jiz zavazala k dosazeni
uhlikové neutrality, kterd ma prispét k dosazeni klimatické neutrality a minimalizovat

dopady klimatické zmény. (Oteviena data o klimatu, 2024)

DalSim tématem je boj za lidska prava. Pokud tento problém vztahneme na trh prace,
jedna se napfiklad o platovou nerovnost mezi muzi a zenami. Ackoliv rozdily
v primérném hrubém hodinovém vydélku klesaji, stale se za rok 2021 v Evropské unii
pohybovaly na trovni 13 %. V Ceské republice bylo toto &islo jesté vyssi. (Statista,
2024)

Dulezitym subjektem svétového déni je soukromy sektor. Podniky jsou totiZz pfimo
ovlivnény predchozimi skute¢nostmi aje nanich, jak se k nim postavi. Zda se
rozhodnou chovat zodpovédné vUci spole¢nosti nebo upfednostni vidinu rychlého
zisku. Znamym podnikatelskym skandalem byla americka energeticka firma Enron
Corporation. Tato spoleC¢nost s cilem maximalizace ziskovosti byla ¢asto
chvalena za inovativni podnikatelsky model. Podnik ovSsem ucelové nadhodnocoval
svUj zisk a zakryval své dluhy. Po odhaleni firma zbankrotovala. Tento pfipad vyvolal

v investorech znac¢nou nedlvéru vUici transparentnosti podnikl. (Rachel Smith, 2018)

Kazdy z téchto tii prikladl reprezentuje jednu oblast. Klimatickd zména a to, jak k ni
podniky pfispivaji se tyka environmentalni oblasti, rovnost muzl a Zen spada
pod socidlni oblast a transparentnost podnikll pod governance. Tyto tfi oblasti tvofi
tzv. ESG, a prave regulace v téchto oblastech bude formovat budoucnost spole¢nosti

skrze podniky.

Vykazovanim nefinan¢nich informaci pravé v téchto oblastech podnik dava najevo,
Ze mu neni lhostejny dopad jeho &innosti na okoli. Zaroven snahy o zlepSeni svého

skore v téchto oblastech mohou byt pro podniky velmi pfinosné.
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Brzka povinnost reportovat v téchto oblastech donuti zajimat se o tato témata
i podniky, které spole¢enskou odpovédnost doposud nefeSily. Komplexnost tohoto
pojmu, jeho narlst na ddlezitosti a moznost, podivat se na fungovani podniku jinou,

nez finanéni metrikou byly divodem volby tohoto tématu pro bakalafskou praci.

Cilem zavérecné prace je popsat pojem ESG z teoretického hlediska a nasledné tuto
znalost aplikovat na zpracovani &asti reportu ve vybraném vyrobnim podniku.
Vzhledem ke komplexnosti tématu a rozsahu reportu bude v ramci bakalarské prace

zpracovana pouze environmentalni ¢ast tohoto reportu.

Bakalarska prace je tedy rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast
zahrnuje ¢tyfi kapitoly. Prvni kapitola se vénuje pojmUm, na které v souvislosti s touto
problematikou Ize narazit. Druha kapitola podrobnéji definuje samotny pojem ESG,
jeho oblasti, vyvoj, divody, pro¢ se touto metrikou zabyvat. Jsou zde taktéz popsany
vztahy mezi ESG a pojmy jako je spoleCenska odpovédnost, udrzitelnost a cirkularni
ekonomika. V neposledni fadé je dllezité popsat vykazovani dat z téchto oblasti
v reportech. Na toto téma vykaznictvi navazuje tfeti kapitola, ktera se zabyva
legislativou Evropské unie, ze které vyplyvda mimo jiné povinnost reportovat
pro nékteré podniky. Tyto reporty by mély vychdzet zevropskych standardl
pro udrzitelné vykaznictvi, kterym se vénuje d&tvrtd kapitola. V praktické &asti
je charakterizovan vybrany vyrobni podnik, popsan proces sbéru dat
z environmentalni oblasti a tato data jsou nasledné zpracovana v interaktivni Power

Bl sestavé.
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1 Teoreticky zaklad

Pro zadatek je dUlezité zminit a vysvétlit pojmy, které ESG pifedchazeji nebo s nim
maiji jinou souvislost. V této kapitole je kratce popsana udrzitelnost, spole¢enska
odpovédnost a odpovédné investovani. Jejich vazba na ESG je popsana v nasledujici

kapitole.

1.1 Udrzitelnost

Samotna definice udrzZitelnosti vychazi z konceptu udrzitelného rozvoje (Kocmanova
et al., 2013). NejCastéji pouzivanou definici udrzitelného rozvoje je
ta z tzv. Brundtlandovy komise OSN z roku 1987 a zni (MMR, 2023): ,rozvoj, ktery
zajisti potfeby soucasnych generaci, aniZz by bylo ohroZeno splnéni potfeb generaci
pristich a aniZ by se to délo na ukor jinych narodd.”

Pro dosazeni podnikové udrZitelnosti existuje fada nastrojd, z nichZ velmi dlleZitou
¢ast zastavaji dobrovolné pfistupy (Vrabcova, 2021). Pristupy fFizeni jako je
spoleCenskda odpovédnost (Corporate social responsibility, CSR) nebo
environmentalni management (Environmental management system, EMS) predstavuiji

nastroje podnikového fizeni aspektl udrzZitelnosti (Baumgartner, 2014).

1.2 Spolecenska odpovédnost

Ackoliv spoleCenska odpovédnost firem nema jednotnou definici, hlavnimi aspekty
konceptu CSR je princip dobrovolnosti, zohlednéni stakeholderl a tzv. triple bottom
line (Tetfevova, 2017). Spole¢enskou odpovédnost Ize definovat jako takové ¢innosti,
které zohlednuji potieby a zajmy vSech stakeholderl, prolinaji se celym podnikem
ajsou realizované dobrovolné (nad ramec zdkona) v ekonomické, socialni

a environmentalni oblasti (Tetfevova, 2017).

V souvislosti s ESG Casto panuje mylna predstava, ze se jedna o kompletné novy
trend. Pro ukazku toho, ze principy ESG nejsou zadnou novinkou, nam postaci pfiklad
podnikatele Tomase Bati. Ten totiz ekonomické, socialni a environmentaini faktory
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CSR zahrnul jiz ve firemnich hodnotdch svého podniku. Mezi aktivity firmy Bata patfily
napfiklad boj s korupci, transparentnost vi¢i dodavatellm, rozvoj regionu,
bezpecnost prace nebo zpracovani odpadl. Tyto aktivity nebyly nahodné,
ale zamérné. Uvédomoval si totiz, Ze nelze zajistit dlouhodobou prosperitu podniku,
pokud se zaméfuje pouze na prospéch firmy aopomiji dopady na verejnost.

(Kasparova a Kunz, 2013)

1.2.1 Vztah mezi udrzitelnosti a CSR

Oblasti spolec¢enské odpovédnosti nejsou jednotné vymezeny. Triple bottom line
zahrnuje tfi zakladni pilife CSR a popisuje vztahy mezi environmentalnim, socidlnim
a ekonomickym vykonem podniku (Tetfevova, 2017). Tyto oblasti nebo také tfi pilife

jsou obc¢as nazyvany jako 3P: People, Planet, Profit (Asbury a Ball, 2016).

Podle autorek Trevifio a Nelson (2010) se na udrzitelnost da nahlizet ze dvou
odlisnych pohledd. Prvni pod pojmem udrzitelnosti vidi soulad mezi vSemi ¢astmi
spoleCenské odpovédnosti. Tedy soulad mezi ekonomickou, socialni
a environmentalni ¢innosti podniku. V tomto pfipadé je udrzitelnost zastfeSujicim
pojmem pro usili spoleCenské odpovédnosti. Druhym moZnym pohledem je vnimani
udrzitelnosti jako snahy o zlep$eni dopadl firem na Zivotni prostfedi. V tomto pfipadé

je zastfesujicim terminem spoleCenska odpovédnost.

Oproti tomu Kazmierczak (2022) vnima spole¢enskou odpovédnost jako rdmec plant

udrzitelnosti.

Podobny nazor zastava i Kocmanova et al. (2013), ktera vidi podstatu udrzitelnosti
v napliovani cill jednotlivych pilifG spole¢enské odpovédnosti. Tim je mysleno
efektivni vyuzivani zdrojl a ochrana zZivotniho prostiedi, stabilni ekonomicky rist
a vhodné pracovni podminky pro zaméstnance. Dale uvadi, ze podnikova udrzitelnost
predstavuje komplexni soubor strategii pro efektivni Fizeni podniku a dosazeni
dlouhodobého rlstu, zvy$eni vykonnosti a konkurenceschopnosti zahrnutim

zminénych aspektd.

Vtéto praci je udrzitelnost dale vnimanapravé jako soulad mezi vsemi

oblastmi ¢&i pilifi spoleCenské odpovédnostii ESG.
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1.3 Odpovédné investovani

Velmi dllezitou roli ve vyvoji ESG hraje odpovédné investovani (Socially responsible
investment, SRI). Prvni naznaky tohoto stylu investovani nalezneme jiz v 18. stoleti,
kdy Kvakefi (kfestanské naboZenské hnuti) odmitli investovat do spole¢nosti
vyuzivajici otrockou praci (Ditlev-Simonsen, 2022). Tento typ investovani byl podle

autora sporadicky a €¢asto zaloZzen na subjektivnim pfesvédceni.

Blowfield a Murray vidi jako hlavni problém klasickych investic to, ze jsou zaméfeny
pouze na vykonnost spole&nosti a nezohlediuji dal$i aspekty. Spatné finanéni Fizeni,
trestna Cinnost a zneuzivani moci pak vyvolaly poptavku po alternativnich investicich
(Blowfield a Murray, 2019).

SRI se zaméfuje na dopad spolecnosti v urlité specifické oblasti. Investor ze svého
portfolia vylou¢i ty spoleCnosti, jejichz ¢&innost povazuje zanezadouci
(vyroba tabakovych produktl, obchod se zbranémi, porusovani lidskych prav, ...)

nebo se naopak zaméfi na podniky s pozitivhim dopadem na spole¢nost. (Hill, 2020)

Zohlednéni nefinanénich informaci pfi investi¢nim rozhodovani ma zacil
minimalizovat rizika investi¢ni &innosti, nalézt nové pfrilezitosti, ale predevsim
predstavuje ddlezity nastroj pro napinéni environmentalnich zavazk( (Ditlev-
Simonsen, 2022).

1.3.1 Udrzitelné investovani

Samotné SRI zahrnuje rlizné styly investi¢niho rozhodovani, které maji spoleény

zaklad, ale navzajem se odliSuji. Jedna se napfriklad o “Ethical investing”, “Impact

investing” nebo “Sustainable investing” (Blowfield a Murray, 2019).

Problematice ESG reportingu ma nejblize pravé “Sustainable investing”, protoze
zohlednuje v8echny tfi oblasti (Environmentalni, Socialni, Governance) a zdlraznuje
potfebu investic zamérfenych na dlouhodobé vytvareni hodnoty, zachovani pfirodnich
zdroji ainovaci, které by slouzily potiebnym (Blowfield a Murray, 2019).
Tento investi¢ni pfistup se od ostatnich odliSuje také tim, ze se snazi o maximalni

finan&ni vynosy, které jsou ale regulované rizikem (Kocmanova et al., 2013).
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2 ESG

V této kapitole je nejdfive definovan vyznam samotného ESG a jeho oblasti. Nasleduje
spolecensky kontext pro vznik ESG. Déle jsou popsany dlvody, které podniky mohou
motivovat k zac¢lenéni téchto faktor( do podnikového fizeni. ProtoZe se jedna o velmi
komplexni pojem, jsou v této kapitole popsany souvislosti s dalSimi pojmy jako je
cirkularni ekonomika a spole¢enska odpovédnost. V posledni podkapitole je pak

popsano reportovani ESG dat.

21 VyznamESG

Za primarni cile podniku jsou povazovany maximalizace zisku nebo maximalizace
hodnoty podniku (Synek a Kislingerova, 2015). Podle RUzickové (2021) je v dne$nim
rychle se ménicim prostiedi pro uspésné hospodareni podniku zasadni analyza jeho
finanéni situace. Ta zahrnuje vyhodnoceni pomérovych ukazatell, mezi které patfi
napriklad ukazatele likvidity, zadluzenosti, vynosnosti nebo trzni hodnoty (Synek
a Kislingerova, 2015). Simonsen (2022) tyto finan¢ni ukazatele vykonnosti podniku

rozsifuje o nefinan¢ni ESG faktory.

Vyznam ESG popisuje Michal (2023, s. 3) a to jako ,soubor verejnopravnich zdsad,

které maji vnést urcité hodnotové aspekty do fungovani obchodnich korporaci”.

Bfezinova (2023) wuvadi jako cil ESG dosazeni transparentnosti socidlnich
a environmentalnich informaci pfi spole¢né snaze ¢lenskych statd EU o posileni rlstu
ekonomiky. K tomu je podle ni nezbytné zverejiovat informace o udrzitelnosti. ESG
se nevztahuje pouze na samotny podnik, ale inarizika v dodavatelském fetézci
(Bfezinova, 2023). ESG je dale rozvinuto do cill udrzitelného rozvoje (SDGs)
(Bfezinova, 2023).
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2.2 Oblasti ESG

Podle Liu a Ramakrishna (2021) potfebuje podnik ke spravnému fungovani zdroje
a soubor pravidel, postupl a regulaci pro efektivni nakladani s témito zdroji. Podle

nich se ESG faktory do ur&ité miry vztahuji ke kazdému podniku.

Faktory ESG jsou rozdéleny do tfech oblasti: environmentalni, socidlni a governance
(Ditlev-Simonsen, 2022). Stejné jako je dUlezitd rovnovaha pro udrzitelnost, jsou
zasadni i vazby mezi ESG faktory (Kocmanova et al., 2013). Tento fakt potvrzuji i Liu
a Ramakrishna (2021) a zdUraziuji, Ze vSechny tyto faktory jsou vzajemné propojeny
a zadny nemlzZe byt samostatné oddélen od ostatnich. Jako pfiklad uvadi snahy
o shizeni vyprodukovanych emisi, coz odkazuje na environmentalni oblast, ale pro

naplnéni téchto snah je zapotfebi spravné nastavené governance oblasti.

2.2.1 Environmentalni oblast (E)

Do této kategorie patfi vesSkeré cinnosti podniku, které maji dopad na Zivotni

prostredi.

vvvvvv

Nejdllezitéjs$im ukazatelem ekologické stopy podniku jsou podle Liu
a Ramakrishna (2021) podnikem vypousténé emise oxidu uhli¢itého a vliv na zmeénu

klimatu.

DalSimi ¢innostmi nebo problémy mohou byt: znecisténi zivotniho prostiedi, druh
a spotfeba energii, nakladani s odpady, hospodareni svodou, biodiverzita nebo

odlesriovani (Ditlev-Simonsen, 2022).

2.2.2 Socialni oblast (S)

Tato oblast reprezentuje podnikovou kulturu, diverzitu lidského kapitalu a splnéni

socidlnich pozadavkul (Liu a Ramakrishna, 2021).

Cinnosti v této oblasti Ize rozdé&lit na vnitfni a vn&jsi. Mezi vnitfni patfi socidlni aspekty
podniku, napfiklad definovani podnikové kultury, genderova rovnost,

diverzita zaméstnancl, nevyuzivani détské prace, spravedlivé odménovani
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zaméstnancl, dodrZovani lidskych prav a bezpeénosti prace (Ditlev-Simonsen,
2022). Mezi ty vnéjsi pak patfi zapojeni do aktivit mistnich komunit, spokojenost

zadkaznika, vztahy s investory a dodavateli (Ditlev-Simonsen, 2022).

2.2.3 Governance oblast (G)

Z dlouhodobého hlediska je zasadni spravné fungovani podniku (Liu a Ramakrishna,
2021). Autofi dale definuji tuto oblast jako soubor vnitropodnikovych protokold
a kontrol, kterymi se podnik fidi pfi rozhodovani pro dodrzeni pfedpist a vyhovét

potfebam zucastnénych stran.

Jako priklady lze uvést transparentnost a zverejhovani informaci, boj proti korupci,

kvalita a odménovani pfedstavenstva a managementu (Ditlev-Simonsen, 2022).

2.3 Historicky vyvoj ESG

Podle autorl Liu a Ramakrishna (2021) vedly k sou¢asnému pojeti ESG ¢tyfi hlavni
udalosti. Za prvni Ize povazovat boj o prava zaméstnancU kratce po druhé svétové
valce. PokraCovalo to bojem za prava spotfebitele a obCanska prava (1960-1980).
Zde se tedy zacalaformovat socidlni oblast. Prlmyslové katastrofy
jako byla naptiklad havarie Cernobylské jaderné elektrarny (1986), havarie ropného
tankeru spolec¢nosti Exxon Valdez (1989) a dalSi vedly k zavaznym ekologickym
Skodam, které vyvolaly obavy o zivotni prostfedi a vznik environmentalni oblasti.
DalSimi udalostmi byly finanni skandaly na vysSich urovnich Fizeni spole¢nosti (jiz
zminovany Enron Corporation), coz vyvolalo pochybnosti o finanéni transparentnosti

podnikd a formovalo governance oblast.

2.4 Duvody pro a proti zaclenéni ESG faktoru

Tato kapitola popisuje dlvody pro i proti za¢lenéni téchto faktorl do podnikového

fizeni, kterych je hned nékolik.
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2.41 Minimalizacerizik

Simonsen (2022) uvadi, Zze minimalizace rizik je pro firmy jednim z nej¢astéjSich
dlvodU implementace ESG faktoru. Pfi¢inou je podle néj zranitelnost dodavatelského
Fetézce vUCi pfirodnim katastrofam, klimatické zméné, $patnym pracovnim
podminkam, skandalim a dal$im hrozbam. Dale uvadi, Ze spole¢nosti se snazi
o minimalizaci téchto rizik, aby predesly negativhim dopadlm na jejich ¢innost

a finan¢ni zdravi.

Tato skuteénost je dllezita také pro investory, ktefi své investi¢ni rozhodovani
zakladaji na ESG hodnoceni firem, aby snizili rizikovost investice (Ditlev-Simonsen,
2022).

2.4.2 Méreni podnikové udrzitelnosti

Kocmanova et al. (2013) vidi zac¢lenéni principl udrzitelnosti do fizeni podniku jako
klicové pro Uspéch v dnedni dobé a analyza téchto ESG faktor( predstavuje zpUsob,
jak méfit udrzitelnost podniku. Zaélenéni ESG faktor( do fizeni podniku mlze podle ni

pifedstavovat konkuren¢ni vyhodu.

2.4.3 Reputace

Podle Kasparové a Kunze (2013) jsou velké podniky pod vétSim drobnohledem
zainteresovanych stran a médii, zaroven jsou nané vyvijeny vétSi pozadavky,
nez na mensi a stiedni podniky. Z toho dlvodu se podle nich podniky mnohem vice

snazi hledat zpUlsoby, jak by ochranily nebo zlepsily své dobré jméno.

Bez ohledu na velikost podniku kvalitné a zajimavé zpracovany report nefinan¢nich
informaci mlze podniklim pfinést prestiz na trhu, nové investory i zakazniky (Barkova
et al., 2020). Autofi dale uvadi, Ze transparentnost podnikd vici zainteresovanym

stranam buduje ddvéru k znadéce a jejim produktdm.
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2.4.4 Investori

Nefinanéni vykonnost podniku je také dilezitym hodnocenim pro investory. Jak jiz
bylo zminéno, pouze finan¢ni vykonnost nemusi odrazet skute€¢nou situaci podniku
na trhu (Liu a Ramakrishna, 2021). V roce 2006 OSN pfedstavila iniciativu Principles
for Responsible Investment (PRI), ve které se investofi kromé jiného zavazuji
k zohlednéni ESG faktor( v rozhodovacich procesech (Ditlev-Simonsen, 2022). ESG
fondy v Evropé stale rostou na popularité, vroce 2022 pfilakaly rekordni pfiliv
233 miliard USD, coZ pfedstavuje téméf dvojnasobny narlst oproti roku 2019
(Redondo Alamillos a De Mariz, 2022).

Na dllezitost rozhodovani investorl v Evropé poukazuje iMichal (2023), podle
kterého bude udrzitelna politika Evropské unie provedena skrze regulaci finan¢niho
sektoru. Pokud podniky chtéji zUstat i nadale konkurenceschopné, mély by podle néj
zacClenit ESG faktory do svych strategii, jelikoz pro podniky se Spatnym ESG skore
bude mnohem slozitéjsi ziskat finan¢ni zdroje, a naopak spole¢nostem s dobrym ESG

skore budou banky ochotny poskytovat vyhodnéjsi uvéry.

2.4.5 Povinnostreportingu

Podle Sekni¢ky a Putnové (2016) je dobrovolnost CSR nedostacujici. Jiz dnes maji
nékteré podniky povinnost reportovat nebo vést evidenci svych ¢innosti v ramci
environmentalni nebo socialni oblasti (Kocmanova et al., 2013). Tato povinnost by se
s novou regulaci Evropské unie mélarozsifit nadalSi podniky. Zaroven Ize
predpokladat, ze pokud se na nékteré podniky nebude pfimo vztahovat povinnost
reportovat, budou po nich nefinanéni informace poZzadovat jejich odbératelé
(Sekni¢ka a Putnov4, 2016).

Na druhou stranu se objevuji nazory proti regulaci. Do sou¢asné doby predstavovalo
zahrnuti ESG faktord do fizeni podniku konkurenéni vyhodu (Kocmanova et al., 2013).
Podle Suka (2023) se podniky zajimaly o udrzitelnost, protoze to pro né bylo vyhodné
nebo to povazovaly za spravné. Zjeho pohledu by mél byt zachovan princip
dobrovolnosti, jelikoz environmentalni a sociadlni aspekty jsou dnes ibez regulace

relevantnim kritériem pro Fizeni podnikd.
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2.4.6 Administrativni a financ¢ni zatéz

Reporting nefinanénich informaci je komplexni proces, k jehoz zavedeni je zapotiebi
lidskych zdroji a techniky, coz mlZe pro podniky znamenat zvy$eni administrativni

zatéze a zvyseni finan¢nich nakladl (Kocmanova et al., 2013).

Tento dlvod je jednim z nejCastéjsich nazorl proti reportingu (Kasparova a Kunz,
2013). Ovéem smyslem implementace ESG faktorl a jejich vykazovanim je pfinést
uspory z dlouhodobého hlediska a zvysit konkurenceschopnost podniku (Kasparova
a Kunz, 2013).

K tomu, aby ESG politika firmy byla prospésna jak pro spolec¢nost, tak i pro jeji finanéni
stranku, musi byt podle Simonsena (2022) dostate¢né relevantni pro danou firmu.
Uvadi, Ze pokud bude firma finan¢né podporovat ESG aktivity, které nesouvisi s jejim
oborem pUlsobnosti, bude to sice prospésné pro spole¢nost, ale nikoliv pro samotny

podnik.

2.5 Cirkularni ekonomika a ESG

Podnik pro svou ¢innost potfebuje tzv. zakladni vyrobni faktory (prace, pfirodni zdroje
a kapital), které jsou omezené (Kraft et al., 2017). Dosavadni pfistup linearni
ekonomiky vyvolal vznik nedostatku surovin, nasledny narlst cen a spolu s dal$imi
negativnimi dopady vyvolaly otazku, zdaje tento pfistup udrzitelny (Liu
a Ramakrishna, 2021).

Cilem cirkularni ekonomiky (CE) je maximalizovat vyuziti omezenych zdrojl, podpofit
obé&hovost materiall a vytvofit produkt, ktery bude na své nejvy$si Urovni co nejdéle
(Liu a Ramakrishna, 2021). Spolu se zavadénim principl CE vznikla potfeba takovych
ukazatell, které budou schopny hodnotit jejich efektivnost (Liu a Ramakrishna, 2021).
Ackoliv se aktivity CE zaméfuji pfedevSim na environmentalni a socialni faktory,
k dosazeni dobrych vysledkl v téchto oblastech je zapotiebi dobfe nastavena
governance oblast (Liu a Ramakrishna, 2021). Vztah mezi ESG a CE je oboustranny.
ESG predstavuje zpUsob jak hodnotit implementaci principt CE a zaroven je dllezitym
krokem ve snaze podniku zlepSit své ESG skore (Liu a Ramakrishna, 2021).
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2.6 Vymezenivztahili mezi ESG a CSR

Na prvni pohled se mize zdat, Ze tyto dva pojmy jsou vlastné synonyma. Oba se
dle Kazmierczak (2022) zajimaji o dopady podniku na spole¢nost a jejich feseni.
Cilem obou pfistupl fizeni je podle ni implementovat takové politiky a postupy, které
budou mit pozitivni dopad na svét. Rozdily mezi nimi mlZeme hledat v legislativnich

pozadavcich, struktufe dat a v tom, kdo tyto data vyuziva.

Ackoliv je pojem CSR velmi komplexni a nema presnou definici, je podle Kasparové
a Kunze (2013) jednim ze zakladnich principl dobrovolnost. Oproti tomu smérnice
evropské unie Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) nafizuje ur€itym

podniklm povinnost vykazovat nefinanéni informace z ESG oblasti.

Zaroven je cilem této smérnice zajistit méfitelnost a porovnatelnost téchto reportd
stanovenim spole¢nych pravidel a vybérem vhodnych standardd, kdeZzto CSR nema

podle Kasparové a Kunze (2013) striktné vymezené hranice.

Vysledky ¢innosti obou konceptl Ize prezentovat v reportech. Samotny ESG report je
podle Kazmierczak (2022) zaméren na kvantitativni a stru¢na data. Oproti tomu CSR

report zahrnuje podle ni i fotografie a videa, snazi se tedy spiSe o vypraveni pfibéhu.

Kazmierczak (2022) dale uvadi, Zze ESG definuje oproti CSR presnéji faktory dopadu
podnikd na spole¢nost. Diky tomu je mozné spolecnosti porovnavat, hodnotit jejich
nefinan¢ni ¢innost a vytvaret ratingy. Vyvozuje tedy, ze CSR predstavuje obecny
ramec udrzitelnosti pro podniky, kdezto ESG predstavuje meéfitelné hodnoceni

udrzitelnosti, které zajima pfedevsim investory.

Na zavér Kazmierczak (2022) uvadi, Ze CSR a ESG se vzajemné dopliuji. Zatimco CSR
podnika aktivity pro spinéni cild udrzitelného rozvoje, ESG tyto cile méfi, sbirad data,

vyhodnocuje a porovnava.

Na zadkladé tohoto vymezeni lze vztah mezi ESG, CSR a udrzitelnosti popsat

nasledujicim obrazkem.
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Udrzitelnost

Obrazek 1 Udrzitelnost jako zastresujici pojem pro CSR a ESG
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Kazmierczak, 2022)

2.7 Reportovani ESG faktoru

Soljakovéa a Fibirova (2010, s. 10) charakterizuji reporting jako: ,komplexni systém
vnitropodnikovych vykaz( a zprav, které syntetizuji informace pro fizeni podniku jako
celku ijeho zakladnich organizacnich jednotek.” Kocmanova et al. (2013) popisuji
reporting jako proces transformace ziskanych dat o ¢innosti podniku do informaci

a znalosti.

Podle Kazmierczak (2022) ESG zahrnuje velké mnozstvi méfitelnych dat, ktera jsou
zaloZena na faktech a jsou specificka pro kazdy podnik. Tato data jsou vyhodnocena
v ramci vyroc¢nich zprav nebo zprav o udrzitelném rozvoji/spolecenské odpovédnosti
firem (Ditlev-Simonsen, 2022). Autor dale uvadi, ze existuje fada ratingovych
spole¢nosti, které tato data shromazduji a vytvarfi hodnoceni podniku v oblasti

udrzitelnosti.

2.7.1 Proces ESG reportingu

Problematika ESG reportingu je relativné nova, nicméné je velmi podobna CSR
reportingu. Podle Kasparové aKunze (2013) by zpracovani CSR reportu
méla pfedchazet fada krokl. Nejdfive by podle nich podnik mél zjistit, které jeho

aktivity se daji zaradit pod spoleCenskou odpovédnost. Dale by si podnik mél
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identifikovat zamér tvorby reportu. Dle zamér( se pak podnik miZe rozhodnout,
zda k tvorbé reportu vyuZije jeden z mnoha dostupnych standardl nebo report
vytvofi nezavisle na standardech. Po rozhodnuti o zplsobu zpracovani reportu je dale
podle Kasparové a Kunze (2013) potfeba rozhodnout, jaky typ zpravy bude vyuzit

a jak bude report Sifen mezi zainteresované strany.

Ibsiz a Gregor (2023) v pfiru¢ce pro vykazovani udrzitelnosti popisuji zakladni faze.
Proces ESG reportingu by podle nich mél zacinat pfipravou. V této fazi je podle nich
potifeba jmenovat zodpovédnou osobu zaESG anovou legislativu v oblasti
udrzitelnosti. Kfivanek z poradenské spole¢nosti KPMG (2023) dodava, Zze vzhledem
ke komplexnosti ESG problematiky a specifi¢nosti pro rlizné obory nelze mit pouze
jednoho odbornika, ale ESG nebo udrzitelnost by meéla byt prostoupena celym
podnikem. Dal$i dlleZitou soucasti pfipravy je identifikace cilovych skupin,

pro splnéni jejich o¢ekavani (Ibsiz a Gregor, 2023).

Druhou fazi je analyza, ktera by méla sladit strategii udrzitelnosti s obchodni strategii,
Zjistit nedostatky v pfipravenosti nanové pozadavky evropskych standardd,
naplanovat zapojeni zucastnénych stran a urcit priority z hlediska vlivu podniku

na Zivotni prostiedi a finanénich dopadu (lbsiz a Gregor, 2023).

Jako treti fazi Ibsiz a Gregor (2023) uvadi sbér dat. Pro zpracovani ESG reportu je
dllezité stanovit kliCové ukazatele vykonnosti (Key Performance Indicators, KPI),
které by mély hodnotit dosazeni stanovenych cild (Kocmanova et al., 2013).
Nefinanc¢ni cile jsou cCasto dlouhodobé v iadu inékolika desitek let, proto by
podle Kfivanka (2023) mély byt stanoveny ipribézné cile. JelikoZ reporting jako
takovy vychazi pravé ze sbéru dat, jejich zpracovani, Upravu a distribuci mezi
zainteresované strany, je pro tuto ¢innost dilezity vhodny podnikovy informacni

systém (Kocmanova et al., 2013).

Dal$i fazi je zpracovani reportu na zakladé pozadavkl pfislu§ného standardu (Ibsiz
a Gregor, 2023). Nasleduje povinné ovéFeni dlvéryhodnosti reportu dle smérnice
CSRD (Ibsiz a Gregor, 2023).

Ibsiz a Gregor (2023), Kfivanek (2023) a Kasparova a Kunz (2013) se shoduji na tom,

Ze reportovani by nemélo byt pouze povinnou formalitou, ale podnik by mél taktéz
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vyhodnocovat vysledky reportu, které mu mohou pomoci odhalit budouci
rizika a pfilezitosti, ¢imz mUze ziskat konkurenéni vyhodu a udrzet si své pravo

na dlouhodobé podnikani.

Report tedy predstavuje vystup z procesu reportingu, ale zaroven tvofi zakladni
(vstupni) informace pro dalSi aktivity spole¢nosti (KasSparova aKunz, 2013).
Podle Plechackové (2023) by meélo nasledovat zpracovani efektivni ESG strategie,
ktera se promitne do podnikové kultury. Nejen, Ze by podle ni kroklim na zlep$eni
podnikového ESG skdre méla predchazet analyza (zda opatfeni pfinese vhodny efekt
a fesi néjaky problém), ale zarovern by se spole¢nost méla zaméfit na lokalni problémy
ve spolupraci s nevladnimi organizacemi, aby se maximalizoval skutecny pfinos

aktivity.

2.7.2 Soucasny stav reportovani v CR

O pfistupu Ceskych firem kudrzitelnosti se zabyval prlzkum platformy
Zména k lepSimu (2023). Do prlzkumu se zapojilo 448 respondentl, pfevaziné
nevyrobnich firem. Nejzastoupenégjsimi firmami (40 %) byly spole€nosti s vice jak

250 zaméstnanci.

Z prizkumu vyplynulo, Ze 83 % firem se zabyva udrZitelnosti a ostatni firmy se z 89 %
udrzitelnosti chtéji zabyvat. Z téchto Cisel vyplyva, Ze udrzitelnost je aktualné

pro firmy velkym tématem a vyzvou.

Nejvétsi motivaci (65 %) pro firmy predstavuje zvySeni reputace znacky. Dalsi

ddleZitou motivaci pro implementaci udrzitelnosti je o¢ekavani zakaznika.

Jako prekazky spojené se zavadénim udrzitelnosti respondenti uvedli nedostatek
kapacit/kompetenci (41 %), nedostatek finanénich zdrojl (31 %) a nejasné legislativni
opatfeni (31 %).

Pravidelnou zpravu o udrzitelnosti firmy vydava pouze 33 % respondentd, jedna se

predevsim o vétsi firmy, na které se bude povinnost reportovat vztahovat nejdfive.
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2.7.3 Standardy pro reportovani nefinan¢nich informaci

Pokud se spole¢nost vénuje aktivitam CSR arozhodne se tyto informace sdilet se
zainteresovanymi stranami, mUzZe si vybrat z fady standardU. Mezi ty nej¢astéjsi patfi
ISO 26000, AA 1000, SA 8000 nebo GRI (Sekni¢ka a Putnova, 2016). Autofi dale
uvadi, ze ackoliv jsou tyto standardy rozdilné, vSechny maiji za cil méfit a reportovat

spole¢enskou odpovédnost firem.

Podle Kagparové a Kunze (2013) report sestaveny na zakladé jednoho ze standard(
ma vy$3i divéryhodnost, kterou Ize jesté zvysit, pokud si podnik necha svdj report

OVérit nezavislou stranou.

2.7.4 Problémy spojené se sou¢asnym reportovanim

Vzhledem k velkému mnozstvi standardl, které je matouci jak pro firmy, tak
i investory, je pomérné slozité porovnavat jednotlivé podniky (Ditlev-Simonsen,
2022). Zaroven se vyskytuje fada zprav o CSR, které jsou spiSe marketingovym
nastrojem, nezli nastrojem zmény pro naplnéni mezindrodnich zavazkd
(Seknicka a Putnov4, 2016).

V souCasné dobé pro sestaveni CSR reportu neni nutné vyuziti nékterého
ze standardl (Kasparova a Kunz, 2013). Pokud se spole¢nost rozhodne zpracovat
report nezavisle na standardech, je podle autorl dlvéryhodnost takového reportu
velmi nizkd amlZe dochazet ktzv. Greenwashingu. Ten spoclivd vtom, Ze
spole¢nosti o sobé vytvafi faleSny dojem v ESG oblastech a klamou tak investory

a zakazniky (Ditlev-Simonsen, 2022).

Zmatku nepomahaji ani ratingové spole¢nosti. Kazda z nich totiz vyuziva jinou
metodiku vypoctu hodnoceni firem, vysledky jsou tudiz velmi rozdilné v zavislosti

na dulezitosti jednotlivych faktorl pro ratingové spoleénosti (Ditlev-Simonsen, 2022).
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3 Legislativa Evropské unie

Pro splnéni environmentalnich zavazku, jako je napfiklad Zelena dohoda pro Evropu
(Green Deal) s cilem postupné snizovat emise sklenikovych plynl ado roku
2050 dosahnout klimatické neutrality, je zapotfebi vice investovat do udrzitelnych
projektd (Ditlev-Simonsen, 2022). Regulace Evropské unie v tomto sméru ma za cil
urychlit pfechod na nizkouhlikové hospodarstvi a sjednotit reportovani o udrzitelnosti
tak, aby poskytovalo investorlm dostatek informaci pro investi¢ni rozhodovani
a umoznilo kontrolovat zavazky podnikd v oblasti udrzZitelnosti (Redondo Alamillos
a De Mariz, 2022).

Tato kapitola obecné popisuje nafizeni EU, ktera jsou spojena s udrzitelnosti. Dale
podrobnéji rozepisuje smeérnice, které se vztahuji na podniky a jejich povinnost

vykazovat nefinan¢ni informace.

Pro realizaci finanénich tokl do oblasti udrzitelnosti je zapotiebi zajistit
transparentnost ve finan¢nich sluzbach, definovat udrzitelné aktivity a zajistit

transparentnost podnikd.

3.1 Sustainability-related disclosures in the financial services
sector (SFDR)

SFDR je nafizeni EU €. 2019/2088, které se vztahuje na ucastniky finanéniho trhu
a finan¢ni poradce. Harmonizuje pozadavky na zvefejhovani informaci o politice
udrzitelnych rizik, nepfiznivych dopadech na udrzitelnost a vztahu finanénich
produktl k udrzitelnosti. Cilem je zajistit informovanost koncovych investord
o procesech investi¢niho rozhodovani finan¢nich instituci. (Evropsky parlament

a Rada Evropské unie, 2019)

Zaroven vyzaduje, aby subjekty kategorizovaly své produkty, s ¢imz se poji rlizné
urovné zvefejiiovani informaci (Redondo Alamillos a De Mariz, 2022). Smyslem je
zamezit Greenwashingu a umoznit investorlim lepsi piehled o tom, jak dany fond plni
cile ESG (Redondo Alamillos a De Mariz, 2022).

32



Hlavnimi poZzadavky SFDR jsou (Redondo Alamillos a De Mariz, 2022):

e zvefejnéni dvoji vyznamnosti investic,
e prohldseni o rizicich a zac¢lenéni udrzitelnosti do politiky odménovani,

e transparentnost nepfiznivych dopadi na udrzitelnost.

3.2 EU Taxonomy

Toto nafizeni Evropského parlamentu a Rady Evropské unie (2020) vychazi ze snahy
zaveést udrzitelné financovani jako béznou praxi. Ur€uje kritéria, na zakladé kterych
Ize hospodaFskou d¢innost povazovat za environmentalné udrzitelnou pro ucely

vyhodnocovani investic a jejich miry udrzitelnosti.

3.3 Non-financial reporting directive (NFRD)

Smérnice Evropského parlamentu a Rady Evropské unie Non-financial reporting
directive (NFRD) z roku 2014 nafizovala véem velkym podnikim a konsolidovanym
podniklm, jejichz prlimérny pocet zaméstnancl piresahoval 500 a byly subjekty

verejného zajmu povinnost vykazovat nefinanéni informace.

Tato povinnost zvefejfiovani informaci o rizicich a pfilezitostech, které vyplyvaji z ESG
oblasti ma& zacil pomoci investorim, organizacim, spotifebitelim a dal$im
zainteresovanym stranam s hodnocenim udrzitelné vykonnosti podnik( (Evropska
unie, 2024).

Vykazované informace se dle smérnice NFRD (2014) mély tykat:

e environmentalnich zalezitosti,

e socialnich a zaméstnaneckych zalezitosti,
e dodrzovani lidskych prav,

e protikorup&nich a Uplatkarskych zalezitosti,

e rozmanitosti pfedstavenstva.
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Tato smérnice podnikim navrhovala vychazet z rdmcu, jako je napfiklad systém
environmentalniho fizeni a auditu (EMAS), normy ISO 26000, GRI standardu a dalSich

mezinarodné uznavanych ramcu.

3.4 Corporate sustainability reporting directive (CSRD)

Smérnice CSRD navazuje na smérnici NFRD a rozSifuje jeji povinnosti na dalsi

subjekty.

Jednim z dlvodld zmény plvodni smérnice NFRD je snahao zajisténi vétsi
srovnatelnosti vykazovanych Udajd a harmonizace standardd, kterd ma podnikiim
snizit dlouhodobé naklady na reportovani (Evropsky parlament a Rada Evropské
unie, 2022).

Obsahem zprav o udrzitelnosti byly doposud predevsim nefinanéni informace, ty
pirestavaji byt pro uzivatele zprav dostate¢né avznikl pozadavek na rozsSifeni
o finan¢ni informace (Bfezinova, 2023). Smérnice CSRD v této souvislosti upravuje
terminologii z ,nefinan¢nich informaci” na ,informace o udrzitelnosti” (Evropsky

parlament a Rada Evropské unie, 2022).

DlleZitym motivem je taktéZ boj s klamavou ekologickou reklamou (greenwashing).
Cilem je zavést takovy ramec reportovani, ktery bude spolehlivy, cenové dostupny

a predevsim ovéren auditem (Evropsky parlament a Rada Evropské unie, 2022).

Podle Evropské unie by podnik, ktery podava kvalitni zpravy o své c&innosti
z hlediska udrzitelnosti mél benefitovat tim, ze bude mit snazsi pfistup k finan¢nimu
kapitalu, jednodussi identifikaci rizik a pfilezitosti spojenych s udrzitelnosti a mohl
by podle nich zlepSit povést podniku (Evropsky parlament a Rada Evropské
unie, 2022).

3.4.1 Nakoho se bude vztahovat povinnost

Povinnost reportovat podle smérnice CSRD (2022) zavisi na velikosti firmy. Za ucetni
obdobi roku 2024 budou mit povinnost reportovat ty firmy, na které se doposud

34



vztahovala smérnice NFRD. V nasledujicim roce se povinnost rozsifi o ostatni velké
spole¢nosti, na které se NFRD nevztahovala. Na malé a stfedni podniky se tato
povinnost bude vztahovat za Uc¢etni obdobi roku 2026. Zarovenh mohou pozadat

o ro¢ni odklad.

3.4.2 Standardy pro reportovani dle smérnice CSRD

Jelikoz podle Evropského parlamentu a Rady Evropské unie (2022) potfebam
Evropské unie nevyhovuje zadny ze sou¢asnych standardd, je zapotiebi stanoveni
novych evropskych standardl pro vykazovani udrzitelnosti. Tyto standardy by podle
nich mély byt v souladu se Zelenou dohodou pro Evropu a jejimi cili. Soucasné
nechtéji, aby pro podniky predstavovaly pfiliSnou finan¢ni a administrativni zatéz.

Vypracovani jednotnych standardd ma na starost EFRAG.

Ve smérnici (Evropsky parlament a Rada Evropské unie, 2022) je dale uvedeno, ze
budou do 30. Cervna 2024 pfijaty standardy pro vykazovani informaci specifické
pro odvétvi, ve kterém podniky pUsobi. TaktéZ by do tohoto data mély byt pfijaty
standardy pro malé a stfedni podniky (Evropsky parlament a Rada Evropské
unie, 2022).
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4 European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Evropskda komise 31. &ervence 2023 schvalila ndvrh jednotného evropského
standardu pro reportovani o udrzitelnosti. Timto standardem by se mély fidit vSechny
spole¢nosti podléhajici smérnici CSRD. Pro zajisténi kompatibility evropského
standardu s globalnimi standardy se na tvorbé podileli International sustainability
standards board (ISSB) a Global reporting initiative (GRI). (Evropska unie, 2023)

Tato kapitola kratce predstavuje sdruzeni EFRAG a jeho roli v oblasti ESG reportingu.
Evropské standardy pro vykazovani udrZitelnosti zahrnuji hned nékolik rlznych

standardd, pro pfehlednost jsou rozdéleny do tfech kategorii.

41 EFRAG

EFRAG je soukromé sdruzeni zalozené vroce 2001 s podporou Evropské unie
a uCelem slouzit vefejnému zajmu. Hlavni Cinnosti sdruzeni je vyvoj finan¢niho
vykaznictvi a od roku 2022 v navaznosti na smérnici CSRD se vénuje taktéz vyvoji

navrhl standardd pro vykazovani udrzitelnosti. (EFRAG, 2024)

4.2 ESRS

ESRS se déli na tfi kategorie (Evropska komise, 2023a):

e prlfezové standardy,
e tematické standardy,

e standardy specifické pro odvétvi.

Prifezové standardy zahrnuji obecné poZadavky na pfipravu a prezentovani
informaci o udrzitelnosti. Uvadi, ze podnik by mél vykazovat informace na zakladé
zasady dvoji materiality. Tento pojem charakterizuji jako vzajemné posouzeni vlivi
finan¢nich faktorl na udrzitelnost a naopak vlivl faktorl udrzitelnosti na finanéni
stranku podniku. Dale podrobné popisuji vykazovani v ramci hodnotového fetézce,

¢asovy horizont pro vykazovani, srovnatelnost informaci, propojeni informaci
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z udrzitelného vykaznictvi s ostatnim podnikovym vykaznictvim, prezentaci procesi

fizeni udrzitelnosti a jeji strategie. (Evropska komise, 2023a)

Tematické standardy vychazi z ESG oblasti a rozSifuji je o dalsi podtémata. Mezi

environmentalni otazky patfi (Evropska komise, 2023a):

zména klimatu,
. znecisténi,

1.

2

3. voda a morské zdroje,

4. biodiverzita a ekosystémy,
5

. vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi.
Socialni otazky podrobnéji fesi (Evropska komise, 2023a):

1. vlastni pracovni silu,
2. pracovni silu v hodnotovém fetézci,
3. postizené komunity,

4. spotrebitelé a koncovy uzivatelé.

Posledni governance oblast zahrnuje rozbor obchodniho chovani (Evropska komise,
2023a).

Kazdé ztéchto témat je dale rozc¢lenéno na podtémata, ktera jsou podrobnéji

zkoumana (Evropska komise, 2023a).

rizika a pfilezitosti, které jsou vyznamné pro vSechny podniky v uréitém odvétvi

(Evropska komise, 2023a).

Prvni tematicky standard E1 zména klimatu je v souladu s Pafizskou dohodou
a shahou omezeni globalniho oteplovani na 1,5 °C. UZivatelim reportu umoziuje
porozumét tomu, jak podnik ovliviiuje zménu klimatu, jaké jsou jeho plany pfechodu
na udrzitelné hospodarstvi nebo jaka jsou opatfeni k prevenci, zmirnéni nebo napravé
negativnich dopadl. Tuto oblast musi do zpravy o udrzitelnosti zahrnout kazdy
podnik. (Evropska komise, 2023b)
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Tematicky standard E2 zneciSténi je zaméren na to, jaka je podnikova prevence,
opatieni a pfispévek ke znedisténi ovzdusi, vody a pldy. Vychazi z cill EU vytvofit

prostfedi bez toxickych latek s nulovym znecisténim. (Evropska komise, 2023c)

Podnik by mél taktéZz poskytnout informaci o tom, jaké dopady ma jeho Cinnost
navodu amoriské zdroje (E3). Standard vychazi zpolitiky Evropské unie

na udrzitelnost modré ekonomiky a rybolovu. (Evropska komise, 2023d)

Ctvrty tematicky standard se vénuje variabilité Zivych organism( ze vsech
ekosystémd. Podnik by mél popsat, zda ajak ovliviluje biologickou rozmanitost
a ekosystémy, at uz pozitivné nebo negativné. Soucasné by mél podle standardu
zahrnout opatfeni pro prevenci nebo zmirnéni negativnich dopadl na tuto oblast.

(Evropska komise, 2023e)

V poslednim tematickém standardu by spole¢nost méla popsat vyuzivani vstupnich
zdrojli, vzniklé vystupni zdroje a umoznit ¢tenafi porozumét principlim ob&hového

hospodarstvi ve spolecnosti (Evropska komise, 2023f).

Struktura ESRS standardu

Priifezové standardy
ESRS 1 ESRS 2

Obecné pozadavky Obecné informace

Tematické standardy

ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5
zména klimatu Znedisténi voda a morské biodiverzita a WUnggg"jii;OJU a
zdroje ekosystémy hospodaFstvi
ESRS S1 ESRS 52 ESRS S3 ESRS S4
vlastni pracovni pracovni silav postizené spotfebitelé a
sila hodnotovém fetézci komunity koncovy uZivatelé
ESRS G1

ohchodni
chovani

Specifické pro odvétvi

Obrézek 2 Struktura ESRS standard(
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Evropska komise, 2023a)
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5 Prakticka cast

Tato ¢ast bakalarské prace se vénuje spole¢nosti Kautex Textron Bohemia spol. s r.o.
a jejim povinnostem v souvislosti se smérnici CSRD. Z dlvodu rozsahu se prace
zaméfuje pouze na proces sbéru a zpracovani dat relevantnich pro ESG report
dle ESRS z environmentalni oblasti. Nezahrnuje obecné pozadavky a fizeni dopadd,

rizik a pfilezitosti pro jednotlivé ¢asti.

5.1 Metodika

Bakalarska prace byla vypracovana ve spolupraci se spole¢nosti Kautex Textron

Bohemia spol. s r.o.

Na zakladé standard( ESRS a dat z analyzy volné dostupnych dokumentd, internich

zdrojd a konzultaci s pracovniky spole¢nosti bylo zkoumano a stanoveno:

e aktualni stav ESG reportingu,

e povinnost dle smérnice CSRD,

e struktura odpovédnosti za ESG data,

¢ identifikace uzivatell ESG dat,

e posouzeni materiality a vybér relevantnich metrik,

e report dat z environmentalni oblasti.

Report byl zpracovan v programu Power Bl. Program byl vybran protoze spole¢nost
vétSinu dat jiz eviduje v excelovych souborech, které Ize snadno propojit s Power Bl

a vytvofit komplexni vizualizaci dat. Zaroven lIze data snadno aktualizovat v Case.

Prakticka ¢ast bakalafské prace vychazi z ESRS standardd, které jsou volné dostupné
na webovych strankach EFRAG. Pfi zaméfeni pouze na environmentalni oblast byly
pouzity standardy ESRS 1, ESRS 2, ESRS E1 - ESRS E5.

Analyzované dokumenty byly ziskany z webovych stranek Textron Inc., Kautex
Textron GmbH & Co. KG a Kautex Textron Bohemia spol. s r.o. Jako interni zdroje
slouzily evidence spotieby zdroji. Konzultace s pracovniky probihaly osobné nebo

pies elektronickou komunikaci.
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5.2 Zakladniinformace o firmeé

Kautex Textron Bohemia spol. sr.0. je od roku 1993 Ceskou pobocCkou spolecnosti
Kautex Textron GmbH & Co. KG, ktery se zabyva vyrobou plastovych dill
pro automobilovy primysl. Cesky zavod s témé&F 400 zaméstnanci vyrabi palivové
nadrze, SCR nadrze a soucasti je odstépny zavod CVS, ktery vyrabi nadobky

ostfikovacl (Kautex Textron Bohemia spol. s r.o., 2024).

Spoleénosti Kautex zahrnuji vice nez 30 zavodU v Evropé, Asii, Severni
a Jizni Americe svice nez 5000 zaméstnanci (Kautex Textron GmbH & Co. KG,
2024a). Spole¢nost ma tradici jiz od roku 1935 a roku 1949 vynalezla prvni vyfukovaci
stroj, coz plvodné rodinné firmé zajistilo celosvétovy Uspéch (Kautex Textron GmbH
& Co. KG, 2024b). Vyznamnou zmeénu predstavoval rok 1996, kdy spole¢nost Kautex
zakoupil Textron Inc. (Kautex Textron GmbH & Co. KG, 2024b).

Textron Inc. je multioborova spoleé¢nost s obratem 12,9 miliardy dolard (Textron Inc.,
2024a). Svou ¢innost déli do Sesti segmentl z oblasti letectvi, financi, primyslové

vyroby a obranného priimyslu (Textron Inc. 2024b).

5.3 Analyza soucasného stavu ESG reportingu

Spole¢nost je soucasti konsolida¢niho celku Textron Inc., ktery vydava zpravy
o spole¢enské odpovédnosti, ve kterém vyuziva TCFD a SASB index. Report zahrnuje
vSechny spole¢nosti spadajici pod Textron Inc. a vyhodnocuje vysledky za celek,
nikoliv za jednotlivé spole¢nosti. Tyto reporty jsou volné dostupné na webovych

strankach spolec¢nosti.

Pro potfeby tohoto reportu jsou pomoci vnitropodnikového systému
odesilana data matefské spole¢nosti. Jedna se o nasledujici data spotieby a nakladd

na:

e elektrickou energii,
e zemni plyn,
e naftu a benzin,

e vodu,
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e plastovy material pro vyrobu,

e odpady (nebezpelné, recyklovatelné a ostatni).

Zminéna datajsou ve spoleCnosti sledovana, méfena a evidovana, nicméné
spole¢nost se doposud o ESG data nezajimala, takze nemad prehled o vSech

potfebnych datech a nema stanoven proces jejich sbéru a reportovani.

Spole¢nost je certifikovana dle norem IATF 16949:2016, 1ISO 45001:2018 - fizeni
bezpeénosti aochrany zdravi, ISO 14001:2015 - systém environmentalniho

managementu.

5.4 Povinnost pro podnik dle smérnice CSRD

Spole&nost zaméstnava vice nez 250 zaméstnancd (Ministerstvo financi CR, 2023)
a jeji Cisty obrat dle Ucetni zavérky za ucetni obdobi 2022 byl pfes 120 milionli EUR,
¢imz spliiuje pozadavky na reportovani o ESG faktorech od roku 2025 (Evropsky

parlament a Rada Evropské unie, 2022).

Nicméné vzhledem k tomu, ze spole¢nost je vlastnéna matefskym podnikem, ktery
se fidi pravem treti zemé&, nevztahuje se na spole¢nost povinnost samostatného
reportovani. Podnik musi zvefejnit a zpfistupnit zpravu o udrzitelnosti na urovni

tohoto matefského podniku (Evropsky parlament a Rada Evropské unie, 2022).

Oblast pUsobnosti ESRS standard( je omezena na Evropskou unii, ale v ramci
,Bruselského efektu” Ize o¢ekavat jeji celosvétové rozsifeni. Bruselsky efekt vznika
v momenté, kdy EU vytvali pfisné normy a ucastnici trhu za ucelem minimalizace
nakladl na dodrZovani regulaci pfijimaji tyto normy v globalnim podnikani (Redondo
Alamillos a De Mariz, 2022).

Informace o podniku vychazejici z ESRS standardl budou pravdépodobné pozadovat
také odbératelé a dodavatelé v ramci posouzeni udrzitelnosti hodnotového fetézce.
Z téchto dlvodl by se spole¢nost méla zajimat o problematiku ESG a ESRS

standardd, i za pfedpokladu, Ze nema povinnost reportovat za svou ucetni jednotku.
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5.5 Priprava ESG reportu

Tvorbé ESG reportu predchazi fada krokd, které jsou nutné, aby implementace ESG
faktorl byla pro podnik relevantni a pfinosnou. Tato kapitola rozdéluje odpovédnost
za ESG agendu, definuje uZivatele reportu a vyhodnocuje ddlezitost jednotlivych

podtémat pro spole¢nost.

5.5.1 Struktura odpovédnosti

Prvnim krokem pfi implementaci ESG reportingu by mélo byt delegovani pravomoci
a odpovédnosti. Jelikoz ESG prostupuje celym podnikem a vzhledem k organizaéni
strukture spolecnosti Kautex Textron Bohemia spol. s r.o. nelze jmenovat pouze jednu

odpovédnou osobu za celou ESG agendul.

Za samotné publikovani reportu by méla byt odpovédna hierarchicky nejvyse
postavend osoba, vtomto pfipadé feditel zdvodu. Ten mlze dale delegovat
odpovédnost za zpracovani reportu na jednotlivé manazery. Osoby, které budou
report zpracovavat by mély byt dostate¢né proskoleny v pfislusnych oblastech ESG
reportingu dle ESRS standardl. Zarover by mély pfi sbéru dat spolupracovat se

zastupci dalSich oddéleni.

Na zakladé struktury ESG reportl a organizaéni struktufe podniku, 1ze odpovédnost

vymezit nasledujicim organigramem.

Agenda ESG

Reditel zdvodu

E S G

EHS manazer HR manazer asistentka zavodu

Obrazek 3 Navrh struktury odpovédnosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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V pfipadé spoleCnosti Kautex Textron Bohemiaspol. sr.o. se jedna pouze

o poskytnuti pFislusnych dat materské spole¢nosti.

5.5.2 Identifikace uzivatell ESG dat

ESG ukazatelé jsou v prvni fadé dllezité pro samotny podnik, protoZze mohou
ovliviovat jeho finan¢ni zdravi a proto je podnik sleduje a snazi se je Fidit. Druhym
dllezitym uzivatelem ESG dat je matefsky podnik, ktery se zajima jak o hospodafeni
podniku, tak io dodrzovani vnitropodnikovych standardl a smérnic a plnéni
spoleénych cilll. Dal$i skupinu uZivatelll ESG dat pfedstavuji obchodni partnefi, ktefi

informace vyuzivaji pro posouzeni udrzitelnosti ve vlastnim hodnotovém fetézci.

5.5.3 Posouzeni dvoji materiality a vybér ukazatel(

Dvoji materialita je vychozim krokem pro pfipravu reportingu (Evropska komise,
2023a). Jejim smyslem je posoudit finan&ni vyznamnost (vliv okoli na finan¢ni stranku
podniku) a vyznamnost dopadl (vliv spole¢nosti na zivotni prostiedi a spole¢nost)
(Evropska komise, 2023a). Tento pohled umoziuje podniku urcit, které faktory
reportingu jsou pro néj dlilezité a které bude zvefejiiovat. Bfezinova (2023) uvadi jako
vhodnou metodu zpracovani jednotlivych témat do matice materiality, ktera urdéi
hlavni priority ESG podniku a déle se od nich bude podle ni odvijet stanovovani cilll

a samotny reporting.

Obecné ESRS standardy nevymezuji pfesnou formu posouzeni dvoji materiality.
Nejjednodusi zplsob predstavuje tabulka s podtématy environmentalni oblasti

a bodové ohodnoceni dllezitosti pro podnik a pro okoli.

Na zakladé osobni konzultace s managementem byly pfidéleny body (viz tabulka 1)
vyznamnosti na Skale -2 (zcela nepodstatné) az +2 (zcela podstatné) jednotlivym
podtématim environmentalni oblasti z pohledu podniku a z pohledu okoli (uzivatell
ESG dat). Tyto body byly nasledné seéteny, ¢imz vzniklo hodnoceni dlleZitosti
podtémat. Rozhodujici hranici pro vybér a sledovani  podtématu

byla stanovena hodnota 2 a vice.
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Tabulka 1: Posouzeni dvoji materiality

Nazev podtématu

DuleZitost pro podnik

DuleZitost pro okoli

Soudet bodu

E1-4 Cile tykajici se zmirfiovani
zmény klimatu a
pfizplsobeni se zméné klimatu

1

1

2

E1-5 Spotieba energie
a energeticky mix

E1-6 Hrubé emise sklenikovych
plynd

E1-7 Odstranovani sklenikovych
plynl a projekty na zmirfiovani
emisi sklenikovych plyn(
financované prostfednictvim
uhlikovych kreditd

E1-8 Interni stanovovani cen
uhliku

E1-9 Pfedpokladané finan¢ni
dopady vyznamnych fyzickych
a prechodovych rizik
a potencialnich pfilezitosti
souvisejicich s klimatem

E2-3 Cile tykajici se znecisténi

E2-4 Znecisténi ovzdusi, vody
a pady

E2-5 Latky vzbuzujici obavy
a latky vzbuzujici mimoradné
obavy

E2-6 Pfedpokladané finan¢ni
dopady vyznamnych rizik
a pfilezitosti souvisejicich se
znedisténim

E3-3 Cile tykajici se vodnich
a mofskych zdrojd

E3-4 Spotieba vody

E3-5 Pfedpokladané finanéni
dopady materidlnich vodnich
rizik a pfilezitosti souvisejicich s
mofskymi zdroji

E4-4 Cile tykajici se biologické
rozmanitosti a ekosystémi

E4-5 Metriky dopadu tykajici se
biologické rozmanitosti a zmén
ekosystému

E4-6 Predpokladané finanéni
dopady vyznamnych rizik
a pfilezitosti souvisejicich s
biologickou rozmanitosti
a ekosystémy

E5-3 Cile tykajici se vyuzivani
zdrojd a ob&hového
hospodarstvi

E5-4 Vstupni zdroje

E5-5 Vystupni zdroje

E5-6 Predpokladané finanéni
dopady vyuzivani materidlovych
zdrojd a rizika a pfilezitosti
souvisejici s obéhovym
hospodarstvim

Zdroj: Vlastni zpracovani na zadkladé osobni konzultace s vedenim spole¢nosti
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PfestoZze otazky klimatické zmény jsou povinné, jednotliva podtémata maji
pro spole¢nost Kautex Textron Bohemia spol. s r.o. rliznou dlleZitost. Spole¢nost se
zabyva primyslovou vyrobou, proto je pro ni dllezitad spotifeba energetické energie,
ktera se promita i do finanéni stranky podniku. Naopak nepodstatnym tématem je
pro spole¢nost stanovovani internich cen uhliku pro investiéni rozhodovani. Emise

z ¢innosti podniku zajimaji pfedevsim materskou spole¢nost a zakazniky.

Spole¢nost svoji ¢innosti neovliviiuje pfimo zZivotni prostredi, ale ve vyrobnim procesu
vyuziva chemikadlie, které mohou ohrozit Zivotni prostfedi a lidské zdravi. Z tohoto
dlvodu jsou pro podnik dlleZité otazky znedi$téni predevsim jako prevence vzniku

havarii, které by mély dopad na jeho bezprostiedni okoli.

Spole¢nost si uvédomuje, Zze se voda stava stale vice omezenym zdrojem. Vyuziva
pouze pitnou vodu. V technologickém procesu je voda pouzita pouze na zkousky
tésnosti. Dale predpokladaji, Zze spotfebé vody bude v budoucnu potfeba vénovat
vice pozornosti. Okoli podniku mlze zajimat, zda nedochazi ke znedisténi vody nebo

jejimu neumérnému Cerpani, které by omezilo jeji dostupnost.

Spole¢nost nema vliv na biologickou rozmanitost a ekosystémy, z tohoto dlvodu

témto otazkam nevénuje zadnou pozornost.

Principy ob&hového hospodarstvi jsou pro spoleénost dilezité, protoZe ovliviiuji jeho
finan¢ni stranku. Hlavnim vstupnim materialem je plastovy granulat. Pro zajisténi
maximalni kvality produktl jsou vyfazeny ty vyrobky, které nejsou v souladu
s normou. Spole¢nost tak pfichazi o zisk z téchto vyfazenych kusU a pro minimalizaci

nakladl jsou rozdrceny zpét na granulat pro opétovné vyuziti.

Podle vedoucich pracovnikl jednotlivych oddéleni budou zminéna témata narlstat
na dlleZitosti a budou hrat roli v budouci konkurenceschopnosti podniku. Zaroven
poukazuji na nedostate¢nou znalost problematiky napfi¢ podnikem, ktera je dlleZita

pro efektivni fizeni, skuteény pfinos plynouci z dosazeni cilll a dalsi planovani.
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5.6 Sbérdat

ZplGsob sbéru dat se odliduje v zavislosti najednotlivych podtématech.
VSechna data jsou evidovana v excelu nebo vnitropodnikovém informaénim systému

Cority. Data nemaji vymezenou strukturu podle ESRS standardd.

5.6.1 E1Zmeéna klimatu

Tematicky standard E1 Zména klimatu (Evropska komise, 2023b) vyzaduje

informace o:

e planu postupného snizovani emisi,
e spotiebé a skladbé energii,
e vypousténych sklenikovych plynech,

e projektech na snizeni emisi.

V pfiloze tohoto standardu jsou uvedené vzorové tabulky a postupy vypoétl pro

jednotlivé vykazované informace.

Cile snizovani emisi jsou stanoveny za vS$echny podniky spadajici pod Kautex.
Pobocky se spole¢né podili na jejich plnéni. Informace o spolec¢né politice Kautexu

a planu na dosazeni uhlikové neutrality jsou dostupné na webové strance.

Spotfeba elektrické energie je v podniku sledovana automaticky pomoci softwaru.
Informace o plvodu elektfiny jsou uvedeny na faktufe od dodavatele. Spole¢nost
navic odebira plyn, jehoZz spotfebu zapisuje Udrzba a nasledné je oddélenim EHS
prepsana do excelové tabulky. Tento proces je zdlouhavy a je zde riziko vzniku chyby
pfi prepisovani &isel. Redenim by mohlo byt zakoupeni &idel a softwaru pro
automatickeé sledovani. Levnéjsi variantou je vytvoreni aplikace pfes Power Apps, aby

udrzbar mohl pfimo zapsat data a oddéleni EHS je mélo dostupné pro dalsi vyuZziti.

Aby bylo mozné data dale vyuzit pro zpracovani reportu v programu Power BI, je
zapotfebi tato data pfevést do vhodnych tabulek. Pro vétsi pfehlednost byl vytvoren
novy samostatny soubor, kde budou data z environmentalni oblasti seskupeny.

Podrobné hodnoty spotfeby energii jsou evidovany v jinych excelovych souborech.
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Souhrny spotieby za rok Ize prevést pomoci odkazu na plvodni soubor (Obrazek 4).

c23 v S =LA\Public\EHS_public\D4_ode#ty\CVS\[CVS_spotreba_zem_plynu.xlsx]wyhodnoceni'l$0$31
A B C D E F G H | ] K

25

26 Spotieba Zavod 2022 2023

27 |Elektiina CWS 4059 4 816

28 |Zemni plyn CVs 227 163

29 Elektfina FUEL 8523 9916

30 [ Zemni plyn MWh FUEL 14399 1636

31

Obréazek 4 Souhrn spotreby energii v MWh

Zdroj: interni

Protoze zakazniky imatefsky podnik zajimaji informace zvlast za zavody, jsou
hodnoty rozdéleny. Pro vypocet skladby energii byla vytvofena pomocna tabulka,

ktera obsahuje procentualni plvod nakupované elektfiny (obrazek 5).

Pavod elektfiny Podil
Obnovitelné 5,56%
Jaderné 40,41%
Uhli a uhelné produkty 44,02%
Zemni plyn 10,01%

Obrézek 5 Podily plvodu energii
Zdroj: interni

Podle standardu ESRS E1 (Evropska komise, 2023b) nestaci uvést pouze celkovy
podil neobnovitelnych zdrojd, ale je zapotifebi uvést plivod itohoto zdroje energii.
Proto byla vytvorena doplnujici tabulka, obsahujici podily energie z uhelnych zdrojl
a zemniho plynu. Khodnotdm plvodu elektfiny ze zemniho plynu je jesté
potifeba pfipoditat hodnoty spotieby zemniho plynu, ktery spole¢nost odebira zvlast

(obrazek 6).

Puavod fosilnich zdroja Zavod 2022 (MWh) 2023(Mwh)
Uhli a uhelné produkty Cvs 1 786,96 212011
Zemni plyn Cvs 633,74 644,84
Uhli a uhelné produkty FUEL 3751,90 4 364,81
Zemni plyn FUEL 2352,61 2 628,22
Obrazek 6 Hodnoty plvodu fosilnich zdroji v MWh
Zdroj: interni

Nasleduje posledni tabulka, ktera obsahuje hodnoty spotfeby energii v MWh
dle plvodu (Obrazek 7).
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Pavod energii Zavod 2022 (Mwh) | 2023 (Mwh)
Obnovitelné zdroje Cvs 225,70 267,78
laderné zdroje Cvs 1 640,41 1 946,25
Fosilni zdroje Cvs 2420,70 2 764,95
Obnovitelné zdroje FUEL 473,89 551,30
laderné zdroje FUEL 344421 4 006,86
Fosilni zdroje FUEL 6104,51 6993,03

Obrazek 7 Hodnoty energii dle pivodu v MWh

Zdroj: interni
Pro dal$i praci bylo dllezité vytvofit tabulky a spravné je pojmenovat.

Ackoliv standard ESRS E1 (Evropska komise, 2023b) doporucuje uvést vSechny udaje
do jedné tabulky, zde bylo pro dalsi vizualizace dat vhodnéjsi hodnoty rozdélit. Power
Bl pracuje se sou¢tem hodnot, tato funkce Ize v nastaveni zobrazeni tabulky vypnout,

nicméné chybné navysSeni hodnot by se nasledné projevilo v grafech.

Hodnoty GHG emisi jsou ziskany z vnitropodnikového programu, pokud je podnik
potifebuje dale vyuzit, musi si je stahnout nebo pfepsat. Vypolet emisi vychazi

ze standardu Greenhouse Gas Protocol.
Spole¢nost pfi investiénim rozhodovani nevyuziva interni stanovovani cen uhliku.

V minulém roce (2023) spoleCnost realizovala projekt fotovoltaické elektrarny.
Informace o tomto projektu byly poskytnuty oddélenim neustalého zlepSovani.
Fotovoltaickd elektrarna byla instalovana na stfechy zavodd béhem roku 2023, ale
svou cinnost stdle nezapocala. Stfechu vyrobni haly zavodu FUEL pokryva
666 solarnich panelll (60 %) o vykonu 307 kWp. Spole¢nost odhaduje, Ze
elektrarna za rok vyrobi 250 MWh. Primérna rocéni spotfeba elektrické energie
zavodu FUEL je 11000 MWh, coz je 44x vice, nez se ocCekava, Ze solarni
elektrarna vyprodukuje. Stfechu vyrobni haly zavodu CVS pokryva 644 solarnich
panell (70 %) o vykonu 297 kWp. Spole¢nost odhaduje, Ze elektrarna za rok vyrobi
240 MWh, coz pokryje 6,5 % spotfeby zavodu. Solarni panely jsou instalovany tak,
aby mohla byt do budoucna navySena vykonnost elektrarny. Dokumentace ovsem
nezahrnuje vycisleni snizeni emisi CO2. Kromé toho, Ze podnik ve svém ESG reportu
vykaze nefinancni informace, je zde vhodné uvést i financni ¢astky, které uzivateli

reportu pomohou porozumét tomu, jaky vliv ma udrzitelnost na finanéni zdravi
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podniku. Z tohoto dlvodu je v rdmci E1-7 Projekty na snizovani emisi sklenikovych
plynl uvedena alespori finanéni Uspora pro podnik. Spole¢nost pouze poskytuje
prostory pro vystavbu fotovoltaické elektrarny a nasledné odkupuje energii s 20 %
slevou. Primérna cena odebirané elektrické energie za rok 2023 byla 3 750,81 K& pro
zavod CVS a 3 767,76 K¢ pro FUEL. Pokud fotovoltaicka elektrarna pro zavod CVS
vyrobi 240 MWh ro¢né, znamena to usporu 180 038,38 K&. Pro zavod FUEL
s odhadovanou vyrobou 250 MWh ro¢né to predstavuje Usporu 188 388 K& (obrazek
8).

Spotieba el. Spotieba el. Primérna cena

Zavod

energie (MWh)

energie (KE)

(Ké/MWh)

Produkce (MWh)

Sleva

Uspora (K&)

Uspora

CVS

4816,25

18 064 839

3 750,81

240

20%

180 038,88

1,00%

FUEL

991552

37 359 273

3 767,76

250

20%

188 388,00

0,50%

Obrézek 8 Uspora z projekt(i na snizovani emisi
Zdroj: interni

Ackoliv byl projekt realizovan v roce 2023, tyto ¢astky pfedstavuji usporu pro rok
2024, podle obecnych pozadavkl standardu ESRS E1 (Evropska komise, 2023a)
by spole¢nost méla uvadét pouze informace za minulé Ucetni obdobi v porovnani
s pfedchozim nebo jinym vychozim rokem. Uvedeni informaci o uspore financi je tedy

sporné.

5.6.2 E2 Znecisténi
Tematicky standard E2 Znecisténi (Evropska komise, 2023c) vyzaduje informace o:

e podnikovych cilech tykajicich se znecisténi,
e vypousténych znecistujicich latkach,

e latkach vzbuzujici obavy a latkach vzbuzujici mimorfadné obavy.

Spole¢nost ve své environmentalni a BOZP politice neopomiji znecisténi, jeho

prevenci a minimalizaci. Konkrétni cile stanoveny nema.

Podle standardu ESRS E2-4 (Evropska komise, 2023c) by mél podnik zvefejnit
znedistujici latky, které produkuje nebo pouzivd ato podle pfilohy Il nafizeni
Evropského parlamentu a Rady Evropské unie &. 166/20061, s vyjimkou emisi

sklenikovych plynl (jiz zvefejnény v E1 zména klimatu). Spoleénost kromé zminénych
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sklenikovych plynl neprodukuje Zadné jiné znecistujici latky. Druhym poZadavkem
standardu ESRS E2-4 (Evropska komise, 2023c) je zvefejnéni mikroplastl, které
spole€¢nost produkuje nebo pouzivd. Béhem vyrobniho procesu se uvolfuji
mikroplasty, které jsou zachytavany pomoci filtrl pfimo ve stroji. Pfi schvalovani
provozniho fadu zdroje dle pozadavk{ zékona o ochrané ovzdusi 201/2012 Sb. bylo
provedeno autorizované méfeni uvoliiovani mikroplastl. Daldi méfeni spole¢nost

neprovadi.

Spole¢nost pro svou ¢innost vyuziva chemickych latek, které jsou radné evidovany
a je s nimi fadné nakladano, nicméné nepouziva zadné latky spadajici do kategorii

latky vzbuzujici obavy a latky vzbuzujici mimofadné obavy.

Spole¢nost ma vypracované zakladni hodnoceni rizik podle zdkona o ekologické

ujmé.

5.6.3 E3 Vodni a moirské zdroje

Tematicky standard E3 vodni a mofské zdroje (Evropska komise, 2023d) vyzaduje

informace o:

e cilech, tykajicich se vodnich a mofskych zdrojd,
e spotfebé vody v m3,
¢ recyklované vodé v m?,

e kontextu predeslych bodu.
Cile snizovani spotfeby vody jsou stanoveny pro vSechny pobocky ve vysi 2 % ro¢né.

Spotfeba vody, stejné jako spotfeba plynu, neni méfena automaticky, ale
udrzba zapisuje denni stav vodomeéru, tyto informace preda na EHS oddéleni, kde je
nasledné dopocitana denni spotfeba. Proces je opét pomérné zdlouhavy a vznika zde
riziko chybného prepisu. Plvodni tabulky evidence nebyly pfili§ vhodné pro
zpracovani v Power BIl, ztohoto dlvodu bylo potfeba vytvorit dalsi tabulku
(obrazek 9), ktera obsahuje spotiebu vody v m® za roky 2022 a 2023 dle zavodu.
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Spotfeba vody v m°
Zavod 2022 2023
CVS 1571 1723
FUEL 2975 3557

Obrazek 9 Spotreba vody

Zdroj: interni

Spole¢nost ma pristup pouze k pitné vodé. Tu vyuziva v kuchynkach, sprchach, dale
na myti vysokozdviznych vozikl anazkousky tésnosti vyrobkd. Voda neni

recyklovana (pouzita vice nez jednou).

Voda nema zasadni vyznam pro ¢innost podniku a nepfedstavuje velkou finanéni

sV

z4atéz. Nedostatek vody nebo rlst cen nepifedstavuje pro podnik zasadni riziko.

5.6.4 E5 Obéhové hospodaristvi

Tematicky standard E5 vyuzivani zdrojd a ob&hové hospodarstvi (Evropska komise,

2023f) vyzaduje informace o:

e cilech vyuzivani zdrojl nebo ob&hového hospodarstvi,
e vstupnich zdrojich,
¢ vystupnich produktech,

e vzniklém odpadu a nakladani s nim.
Poboc&ky maji stanoveny cil snizovani vzniku odpadu 0 2 % ro¢né.

Spole¢nost se zabyva vyrobou plastl, jejim hlavnim vstupni materidlem je tedy

plastovy granulat. Informace o typu a mnozstvi nakupovaného materialu poskytuje

mésic¢né oddéleni vyroby a jejich evidenci Ize vidét na nasledujicim obrazku 10.

4261AG LUPOLEN - VIRGIN BASELL 264620,000 | 299650,000 | 298240,000 | 274820,000 | 274080,000 | 323440000 | 249640,000 | 249 220,000 X 342 220,000 | 324020000 | 149160,000 |  3287,110
LUPOLEN GX 5038 NATUR 24 640,000 0,000 49 280,000 24 880,000 24 800,000 24 700,000 24 900,000 24 720,000 0,000 24 860,000 24 980,000 21 840,000 269,600
FINATHENE ESD 2018 4500000 | 4500000 | 9 000,000 0,000 | 9000000 | 4500000 | 4500000 | 4500000 | 5750000 | 9000000 | 4500000 | 4500,000 64,250
EVAL F 101 A NATURAL 16800000 | 11200000 | 11200000 | 11200000 | 16800,000 | 11200000 | 11200000 | 11200,000 5600.000 | 16800,000 | 11200,000 5 600,000 140,000
ADMER - GTGE MITSUI 10 000,000 20 000,000 20 DDO,000 20 000,000 20 000,000 20 000,000 I 20 000,000 10 000,000 20 000,000 20 000,000 30 000,000 10 000,000 220,000
ADMER GT7_NATURAL EU 0,000 0,000 0,000 | 10000,000 0,000 0,000 0,000 | 10000,000 0,000 0,000 0,000 6 000,000 26,000
PEAB 92F BLACK MASTER BATCH 0,000 | 0,000 | 3 000,000 0,000 0,000 0,000 | 0,000 0,000 0,000 0,000 | 1000,000 0,000 4,000
CABOT HDE334 BLACK HDPE MASTERBATCH 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1 250,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,250
LUPOLEN 4261 AQ 135 OKTABIN CVS 20 900,000 | 0,000 | 20900,000 | 20800,000 | 41800,000 | 41800000 | 18700000 | 18700,000 | 37400000 | 37400,000 | 56100,000 | 20500,000 335,500

Obrazek 10 Vstupni zdroje
Zdroj: interni

Neshodné vyrobky jsou rozemlety zpét na plastovy granuldt, ktery je znovu pouzit
ve vyrobé.
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Vznikly odpad spoleC¢nosti se déli narecyklovatelny, nebezpecny a ostatni
(obrazek 11).

Odpady v tunach

Kategorie Zavod 2022 2023
Nebezpeény Cvs 19,99 37,19
Recyklovatelny [CVS 204,08 189,54
Ostatni CVS 466,85 | 304,94
Nebezpeény FUEL 19,95 32,15
Recyklovatelny [FUEL 467,13 558,27
Ostatni FUEL 173,01 169,14
Obrazek 11 Odpady

Zdroj: interni

O tyto odpady se stara externi firma, ktera poskytlainformace o tom, jak je
s odpadem nakladano. Smésny komunalni odpad je skladkovan. Nebezpecény odpad
je dekontaminovan, skladkovan nebo likvidovan ve spalovné nebezpecného odpadu.

Zbyly odpad je recyklovan.

Data pro report byla ziskana napfi¢ podnikem ijeho externimi subjekty. Plvod dat

a informaci vystihuje nasledujici obrazek 12.

ZDROJE DAT A INFORMACI
@ ‘
zlepsovani

Podnikovy
informacni
systém

Obrazek 12 Zdroje dat a informaci
Zdroj: vlastni zpracovani
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5.7 Zpracovani ESG reportu
Po sbéru potfebnych dat pro ESG report podle ESRS a jejich Upraveé Ize data nahrat

do sestavy Power BIl. Nasledujici kapitola popisuje platna sestavy Power BI

s vizualizaci ESG dat. Vysledna sestava se nachazi v pfiloze A.

5.7.1 Uvodni platno

KAUTEX ) ESG data report

A Textron Company Environmentalni oblast

) o i ( Posouzeni dvoji materiality
Kautex Textron Bohemia spol. s r. 0. se zabyva vyrobou palivovych g T s
nadrzi, SCR nadrzi, vzduchového vedeni a CVS (nadobky na ostfikovani) PECREZ®S S50
pro automobilovy préimysl. Jsme soucésti konsolidaéniho celku

Textron Inc. a zaméstnavame 250 - 499 zaméstnancd.

Nasi vizi je diky zodpovédnosti a viidcovstvi dosahnout nuly Grazéi a
nemoci, eliminovat nepfiznivé dopady na Zivotni prostiedi a pozitivné
prispét spole¢nosti.

DiileZitost pro okali

[

Neustale prezkoumdvame a zlepSujeme nastroje techniky a systémy, 2 -4 1 2
abychom dosahli nejvyssiho vykonu EHS systému (ochrana Zivotniho

prostiedi a bezpetnost a ochrana zdravi pfi praci).

0
DileZitost pro podnik

Nase ¢innost nema viiv na biologickou rozmanitost a ekosystémy, z tohoto
ddvodu témto otdzkam nevénujeme vEtsi pozornost.

- S ==

Obrézek 13 Uvodni pldtno ESG reportu

Zdroj: vlastni zpracovani

Uvodni platno (viz obrazek 13) obsahuje zékladni informace o spoleénosti, které
¢tenafi pomohou nastinit ¢innost podniku ajeho povinnost viéi ESG reportingu.

Zaroven zahrnuje informace z environmentalni a BOZP politiky spole¢nosti.

Hlavnim prvkem je matice vyznamnosti, kterd popisuje dillezitost témat. Matice
vychazi z hodnot analyzy dvoji materiality. Byl stanoven primér pfidélenych hodnot
podtémat. Tyto prdmérné hodnoty jsou nasledné promitnuty do grafu ¢tyf kvadrantd,
kdy v druhém kvadrantu jsou témata dillezitd pro podnik ave tfetim se nachazi
téma E4 biologicka rozmanitost a ekosystémy, které je pro ¢innost spole¢nosti a okoli

nepodstatné.
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Druhym vyznamnym prvkem uvodniho platna jsou navigacni tlacitka, ktera uzivatele

odkazou na zpracovani dat vybrané oblasti.

5.7.2 Platno dat E1 Klimaticka zména

KAUTEX )

A Textron Company "

Energeticky mix KTBO

Pdvod energil 2022 (Mwh) 2023 (MWh)
-
Obnovitelng zdroje 699,59 819,08
Jaderné zdroje 5 084,62 5 953,11
Fosilni zdroje 8 525,21 9 757,98
Celkem 14 309,42 16 530,17

Hodnoty GHG emisf pro rok 2022
@5ccpe 1 @5cpe 2 @5cps 2
100%

50%

QOO0

E1l Zmena klimatu

Data a metriky

Mezirocni srovnani plivodu energii

10 tis

02012 @2023

) ' -
0tis, ——

Fosilni zdroje

Tedermé zdmjz

Obnovitalnd
zdroiz

GHG Emise 2022 (kt CO2e) 2023 (ki CO2e)

-
Scope 1 39,20 0
Scope 2 48,90 0
Scope 3 789,50 0
Celkem 877,60 0

Obrazek 14 Platno E1 Zména klimatu

Zdroj: vlastni zpracovani

]cvs
] FUEL

Ve spolefnosti Kautex vime, e nae planeta nemiiZe byt lepsi,
dokud nebudeme lepsi my, a proto jsme se zavdzali do roku 2020
sniZit nase emise uhliku 0 80 % v rozseshu 122 a 030 %

v rozsahu 3. Do roku 2050 chceme byt uhlikové neutrdini ve viech
oblastech,

Pro sniZeni emisi v rozsahu 1 se spolefnost Kautex zaméfuje
na sniZovani vlastnich emisi prostiednictvim energetické Gcinnosti
a nizkouhlikowych fesenl,

Pro sniZzen emisi rozszhu 2 se spolenost Kautex zaméfuje
na napajeni provoznich ginnosti obnovitelnou energii.

Pro snizeni emisi rozsahu 3 se spolegnost Kautex zaméfuje

na sniZovani emisi uhliku v dodavatelském fetézci prostiednictvim
spoluprace se strategickymi dodavateli, ziskavanim
nizkouhlkowjch materiald 2 zaméfenim se na ob&hové
hospodafstvi,

W roce 2023 jsme realizovali projekt fotovoltaicke elektrdrny.

368,43 tis.

Predpokladdand dUspora v pristim roce (KE)

NI Sy inberni sta ni cen

Spolednost pfi investicnim
whliku,

Uvodni text popisuje zavazek spole¢nosti na dosazeni uhlikové neutrality a kroky pro

dosazeni. Tlacitko ,informace” ve spodni navigacni listé odkaze uzivatele na graficky

zpracovanou Sustainability roadmap spole¢nosti, ta byla umisténa zvlast kvili

prehlednosti platna, jelikoz téma klimatické zmény je informacemi nejobsahlejsi.

Dllezitym prvkem tohoto platna je filtr, ktery uZzivateli umoziuje zobrazit hodnoty

za oba zavody nebo pouze za konkrétni vybrany zavod (ukazka na obrazku 15).
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KAUTEX ) E1 Zména klimatu Clevs

A Textron Company _ Data a metriky . FUEL
. . Ve spolecnosti Kautex vime, 7e nade planeta nemiZe byt lepsi,
Energetick\'f mix KTBO I,/" = b= - '\_I dokud nebudeme lepsi my, 2 proto jsme se zavazali do roku 2030
Pévod enerail 2022 (MWh) 2023 (MWh) Meziroéni srovnani plivodu energil sniZit nase emise uhliku o 80 % v rozsashu1a2a 030 %
- g @202 92023 v rozsahu 3. Do roku 2050 chceme byt uhlikové neutrdlnf ve vech
Obnovitelng zdroje 473,89 551,30 oblastech.
Jaderné zdroje 3 444,21 4 006,86
Fosiinf zdroje G045 E DEEiE Pro sniZeni emisi v rozsahu 1 se spoleénost Kautex zaméfuje
Celkem 10022,61 11551,19 na snizovani viastnich emisi prostfednictvim energetické (finnosti
a nizkouhlikovych Feseni.
——
Fosilni zdroje  Jadernézdmje  Obnov .te|ne Pro snifeni emisi rozsahu 2 se spoleénost Kautex zaméfuje
2o} / na napdjeni provoznich Cinnosti obnovitelnou energil.

4 Hodnoty GHG emisi pro rok 2022

Pro sniZeni emisi rozsahu 3 se spolecnost Kautex zaméfuje
@5cope 1 @5cope 2 @ Soope 3

na sniZovani emisi uhliku v dodavatelském fetézci prostiednictvim

100% spolupréce se strategickymi dodavateli, ziskévanim
nizkouhlikovych materidld 2 zaméfenim se na ob&hové
hospodafstvi,

GHG Emise 2022 (kt CO2e) 2023 (kt CO2e)
v

Scope 1 39,20
Scope 2 48,90

0
0
Lo —_— | Scope 3 789,50 0
J @ 368,43 tis.
Predpoklddana uspmc v pistim roce (KE)

o 0 e 0 e
whiileu,

Obrazek 15 Platno E1 Zména klimatu, pouZiti filtru
Zdroj: vlastni zpracovani

50%

V roce 2023 jsme realizovali projekt fotovoltaicke elektrarny.

Spotieba energii v MWh a jejich plvod je vyobrazen pomoci tabulky. Tu po vizualni
strance doplfuje graf, kde jsou zobrazeny ro¢ni hodnoty energii podle kategorie.
Po najeti mysSi na graf se zobrazi druhy doplfujici graf, ktery podrobnéji zobrazuje
skladbu neobnovitelnych zdrojd (obrazek 16). Tento prvek je vytvofen pomoci
popisku dat. ZvySeni spotfeby energii v roce 2023 bylo dano predevsim prfesunem

vyroby z Britského zavodu.

C e e s sy s s “

Mezirodni 4ni pivod . dokud nebudeme lepsi my, 2 proto . “ s
EzZirocni srovnani puvodu energll sniZit nage emise uhliku o 80 % v rozsahu !

82022 @ 2023 v rozszhu 3. Do roku 2050 chceme byt uhlil
10 tis. oblastech.

Pro sniZeni emisi v rozsahu 1 se spoleénost

e v Pdvod fosilnich zdrojl

@ 2022 (MWh) @2023(MWh)

Fosilnd zdroje )

5 tis.
GHG Emise 2022 (]
Scope 1
Scope 2 0 tis.
Scope 3 . i
Celkem Uhli' a Zemni plyn
uhelné
produkty

Obrazek 16 Podrobnosti ptivodu fosilnich zdroji
Zdroj: vlastni zpracovani
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Hodnoty emisi CO2 jsou opét vyobrazeny pomoci tabulky, jak doporuc¢uje standard
ESRS E1. Zaroven je zapotfebi rozvést hodnoty ze scope 3, coZ je opét provedeno
pomoci popisku dat (obrdzek 17). Slozeni emisi je také zobrazeno pomoci 100 %

skladaného sloupcového grafu.

_ Kategorie Scope 3 2022 (kt CO2e)

2 Napovéda

Business travel 2,10

D~ Pﬁ Aktualize  Capital goods 15,90

| Downstream Leased Assets 0,00

« Dowstream Transportation and Distribution 30,70

El Zme Employee commuting 9,20

? End-of-Life Treatment of Sold Products 177,60

_ | Franchises 0,00

/" Mezironi srovnan Fuel/energy 18,20

_ sx2d4  Jnvestments 0,00

o Leased assets 0,00

. Processing of Sold Products 24,60

I Purchased goods/services CVS 16,10

0tis ew—— Purchased goods/services CWC 46,40

Purchased goods/services IP 26,10

' Purchased goods/services PFT 331,00

Purchased goods/services PFT: FDM 52,30

Transport/distribution 30,70

cemse 20z2ge¢ Use of Sold Products 0,00

Scope 1 | Waste generation 8,50

oo 5 « Celkem 789,40
celiem = JUO.TJ LS. T

Obrédzek 17 Podrobny rozpis hodnot Scope 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni informaci je pfedpokladana budouci finanéni Uspora z realizovaného

projektu fotovoltaické elektrarny.

UzZivatel se mezi platny mize pohybovat diky spodni navigaéni lité, kterd ho odkaze

na pfedeslé, uvodni nebo nasledujici platno.
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5.7.3 Platno dat E2 Znecisténi

KAUTEX ) E2 Znetisténi

A Textron Company

Nasim cilem je minimalizovat zneCiSténi Zivotniho prostredi, chrénit kvalitu ovzdusi, sniZovat
emise hluku do Zivotniho prostiedi a identifikovat chemické latky a dalsi latky, které mohou
poskedit Zivotni prostiedi, a zajistit, aby viechny materidly, chemické latky a odpady mohly
byt bezpecné pouzivany, prepravovany, skladovany, recyklovany nebo likvidovany.

Kautex Textron Bohemia spol. s r. 0. neprodukuje Zadné znecistujici latky z piilohy II nafizeni
Evropského parlamentu a Rady Evropskeé unie €. 166/20061.

Béhem vyroby se uvolfiuji mikroplasty, které jsou zachycovany pomoci filtrd.
Autorizované méreni bylo provedeno pfi schvalovani provozniho fadu
dle zékona o ochrané ovzdusi 201/2012 Sb., dalsi méfeni se neprovadi.

NepouZzivame Zadné latky spadajici do kategorii latky vzbuzujici
obavy a latky vzbuzujici mimoiadné obavy.

Obrazek 18 Platno E2 Znecisténi
Zdroj: vlastni zpracovani

7 7

Zde je dominantnim prvkem text, jelikoz spole¢nost v této oblasti nesleduje Zadna

konkrétni data.
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5.7.4 Platno dat E3 Vodni zdroje

™ . = m
KAUTEX ) E3 Vodni zdroje [Jevs
A Textron Company Data a metriky [ FUEL
r .y ™ Nasim cilem je zachovat Cisté a dostupné vodni zdroje snizenim
{ VyuZiti vody \ spotieby vody a pravidelnym hodnocenim kvality vody.
5%
_ Ozel Voda v naSem vyrobnim procesu nehraje zdsadni roli.
20% = Cher Je vyuZivéna pouze pro zkousky tésnosti produkid.
- - Mame pristup pouze k pitné vodé. Voda neni recyklovana
®Jidzina (poudita vice ne# jednou).
Sprchy
_ Stroje Narfist spotfeby v roce 2023 byl zpfisoben havarii, pfi které
20% Sodobary 3 automaty na kivu doslo k porugeni vodovodniho potrubi 3 znaénému dniku vody.
9
S ~ 21, 00 /0
Rocni Spotreba Vody (m3) Ro&ni cil sniZeni spotfeby
Roéni spotfeba vody ®CVs @FUEL

v s ™
Zaved 2022 (m3) 2023 (m3) Plnéni cile 2023 a Cil )

Cvs 1571 1723
FUEL 2975 3557
Celkem 4546 5280

I I 5280

2022 2023

Obrazek 19 Platno E3 Vodni zdroje
Zdroj: vlastni zpracovani

Uvodni text platna popisuje politiku spole¢nosti a kontext pro tuto oblast.

Z grafiky vyuziti vody je patrné, ze jeji spotifeba je ovlivnéna pfedevsim mnozstvim
a chovanim zaméstnancl, pfesto hlavni roli v navy$eni spotfeby hréla havarie
s vyznamnym uUnikem vody. Dale nechybi hodnoty spotfeby vody zobrazené
v tabulce i grafu. Ve vizualizaci ,karta” je uveden rocni cil spotfeby, ktery je doplnén
o jeho pInéni. Cilova hodnota celkové spotifeby pro rok 2023 byla pfekrocena, z toho

dlvodu je graf zbarven Cervené.

Stejné jako na platné zmény klimatu je i zde filtr, pro zobrazeni spotfeby a pInéni cile

vybraného zavodu.
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5.7.5 Platno dat E5 Obéhové hospodarstvi

. KAUTEX ) E5 Obehove hospodarstvi [Jcvs

— — ATextron Company / Data a metriky |: FUEL
MNasim cilem j2 minimalizovat nepiiznivé environmentaln aspekty své - .
spotfeby zdrojd a postupd naklddan s odpady s cllem podpoiit udrZitelny i Vznikl';f odpad podle kategoril’ (V tunéch) \
rozvoj.
82022 @2023

Chceme navrhovat nase wyrobky se zamé&fenim na zvySovani £
jejich uitnych vlastnosti, trvanlivosti 2 ekologickych viastnosti o
a prodiuZovat jejich Zivotni cyklus pomoci z3sad obéhaového hospodaistvi.

400
Neshodné vyrobky jsou rozemlety zpét na granuldt, ktery je vracen do
procesu. Nejsou tedy soucasti odpadf. 200

—
]

Odpadové hospodérstvi ma na starosti externi firma. Smésny komun2ini | Ostatni Nebezpedng

odpad je sklddkovén. Nebezpeiny odpad je dekontaminovan, skladkovan e
nebo likvidovan ve spalovné nebezpeéného odpadu. Zbyly odpad je

recyklovan, P N 2 OO 0/
i Vstupni materidly (t) a jejich podily 2023 \ / 0

Oznaceni materidlu Roéni dl snizeni vzniku odpadf
842614G LUPOLEN - VIRGIN BASELL

/

0.6%

3.22% @LUPCLEN 4261 AQ 135 OKTABIN CVS
2 Q13 ¢ PInéni cile 3
5085 LUPOLEN GX 5038 NATUR

ADMER - GTEE MITSUL L 32 tis.

EVAL F 101 A NATURAL
75,61%
2% FINATHENE ESD 201B
@ ADMER GT7_NATURAL EU 9
@ PE4E 92F BLACK MASTER BATCH “S
b @ CABOT HD6334 BLACK HDPE MASTERBATCH

Obrazek 2‘(5) Platno E5 Obéhové hospodarstvi

Zdroj: vlastni zpracovani

| zde se nachazi uvodni text s politikou spole¢nosti pro tuto oblast a kontextové

informace. Nasleduje grafické zpracovani vzniklého odpadu podle kategorii. Sou¢asti

7

’

platna je také seznam vstupnich materiald a jejich podily. Ukazatel pinéni cile je

tentokrat zeleny, protoze ackoliv zavod FUEL cilu nedosahl, snizeni zavodu CVS bylo

tak vyrazné, Zze to pomohlo splnit spole¢ny podnikovy cil.

. KAUTEX \ E5 Obehové hospodarstvi CJcvs

— ATextron Company Data a me:rik‘b" . FUEL
Nasim clem je minimalizovat nepiiznivé environmentalni aspekty své 7 ~
spotfeby zdrojl a postupl naklddani s odpady s cilem podpofit udrZitelny i Vznikly’r odpad podle kategori\' (V tunéch) \

rozvoj.
92022 @2023

B e 3 a0 600
Chceme navrhovat nase vyrobky se zaméfenim na zvySovani

jejich uZitnych viastnosti, trvanlivosti 2 ekologickych viastnosti
a prodiuZovat jejich Zivotni cyklus pomoci zésad ob&hového hospodaistvi. 400
Neshodné vyrobky jsou rozemlety zpét na granulat, ktery je vracen do 200
procesu. Nejsou tedy soutdsti odpadd. -
0 —r—

Odpadové hospodaistvi ma na starosti extemi firma. Smésny komunalini | Ostatni Nebezpatng
odpad je sklddkovan. Nebezpeény odpad je dekontaminovan, sklddkovdn e
nebo likvidovan ve spalovné nebezpedného odpadu. Zbyly odpad je

recyklovén. ._ _ 2 00 0/
ra Vstupni materialy (t) a jejich podily 2023 i 7 0

Oznafeni materiilu Roéni ¢l snizeni vzniku odpadd
0/5% @4261AG LUPOLEN - VIRGIN BASELL
3,228 ®LUPOLEN 4261 AQ 135 OKTABIN CVS - 5
: il ! PInéni cile A

ADMER. - GTGE MITSUI 646,89

6,2%
EVAL F 101 A NATURAL
75.61%

5.08% LUPOLEN GX 5038 NATUR
7725 FINATHENE ESD 2018

@ ADMER GT7_MATURAL EU

@PE48 32F BLACK MASTER BATCH ‘ 9 56
N\

@ CABOT HDE334 BLACK HDPE MASTERBATCH _/ / -

Obrdzek 21 Pouziti filtru a nesplnéni cile
Zdroj: vlastni zpracovani
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Zaver

Bakalarska prace s ndzvem ,ESG reporting ve vybraném vyrobnim podniku” se vénuje

nové nadchazejici povinnosti vykazovani informaci o udrzitelnosti podniku.

Teoreticka ¢ast zavérecné prace se vénuje zakladnim pojmim této problematiky,
kterymi jsou udrzitelnost, spoleenska odpovédnost a odpovédné investovani.
Nasleduje popis samotného pojmu ESG, regulace EU a evropskych standardd pro
vykazovani udrzitelnosti, které maji sjednotit vykazované informace a zajistit vétsi

dlvéryhodnost a srovnatelnost.

Cilem zavére¢né prace bylo zpracovat environmentalni ¢ast ESG reportu podle
evropskych standard( pro vykazovani udrZitelnosti. Zpracovani se neobeslo bez
obtiznosti. Teoretické porozuméni problematice bylo pomérné jednoduché, coz se
ovsem neda fici o jednotlivych standardech a prfedevsim v orientaci na navaznosti
mezi nimi a jinymi predpisy, smérnicemi a nafizenimi. | pfes poskytnuté pfilohy
s doporucenim nebo vzory, nékteré kapitoly podle nazoru autora zavére¢né prace
neposkytuji dostate¢né vysvétleni pro ¢lovéka, ktery se v oboru nepohybuje. Tyto
nejasnosti byly vyfeSeny az diky konzultacim s pracovniky, ktefi maji na starost

jednotlivé oblasti.

Program Power Bl otevird nové moznosti vizualizaci dat a tvorbé reportl. Pfesto je
vhodny spiSe pro obsahlejsi datasety. S takto omezenymi daty neslo plné vyuzit
potencial programu. ProtoZze ma report obsahovat jak samotna data, tak ijejich

objasnéni, vyskytl se problém s nedostateCnym prostorem na platné.

Spolecnost jiz ted eviduje pomérneé velké mnozstvi dat v excelovych tabulkach.
Protoze tyto tabulky nebyly pfili§ vhodné pro program Power BI, bylo lepsi vytvofit
nové, coz preci jen znamenalo tvorbu dalSich souborl a zvy$eni ¢asové naroénosti
na fadnou evidenci vSech potifebnych dat. Zaroven se objevil zmatek v tom, kde jaka
data hledat.

Béhem zpracovavani zavére¢né prace v podniku matefskd spole¢nost
zpfistupnila svym pobo¢kam novou vizualizaci dat pravé v Power Bl. Tato vizualizace

zahrnuje vSechny spolecnosti spadajici pod Textron Inc. a umoziuje zobrazeni dat
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jako celku nebo jednotlivych pobocek. Sestava zahrnuje informace o GHG emisich,
KPIs udrzitelnosti, Urazech, compliance a dal$i. Vizualizace mlze velmi zjednodusit
komunikaci mezi matefskym podnikem ajeho pobockou a ujasnit dostupnost dat.
Bohuzel sestava nezahrnuje vSechny oblasti ESG anezobrazuje kontextové

informace, které by objasnily zobrazené zmény.

Pfi podrobném zkoumani politiky a cild spole¢nosti vi¢i zivotnimu prostiedi se
ukazalo, ze matefsky podnik sice stanovuje urcité cile, ale jiz nepfiklada dilezitost
jejich komunikaci mezi zavody a plnéni. Sama spolec¢nost neznala pfesné hodnoty
téchto cill a nema stanovenou strategii pro jejich dosazeni. Bohuzel se ukazalo, Ze

environmentalni cile jsou v praxi spiSe pro image, nez skute¢ny uzitek.

Pokud ma byt environmentalni politika spole¢nosti pfinosna a vypovidajici, je
potfeba stanovit i spravné cile. Pokud se spotfeba vody odviji od poétu a chovani
zaméstnancl, mulZe byt cil nasniZzeni celkové spotfeby vody Vv rozporu
s ekonomickym rlstem spole¢nosti. Neboli pokud se bude zvySovat pocet
zaméstnancl, bude se zvySovat i spotfeba vody a naopak. Z tohoto dlvodu by bylo
vice vypovidajici stanovit naro¢nost vody na zaméstnance a snazit se o jeji snizovani
edukaci zaméstnancl. Krom stanoveni spravnych cill se nesmi zapominat na plan

dosazeni téchto cild.

Zpracovani reportu pomohlo spole¢nosti odkryt nékteré nedostatky v fizeni
environmentalni odpovédnosti. Aby byl report jesté vice vypovidajici a pfinosny pro
podnik nebo iinvestora, bylo by vhodnéjsi dané metriky porovnavat ve vétSim
¢asovém useku, nez pouze s pfedchozim rokem. Toto porovnani neumoznuje poznat
dlouhodoby trend a vyvoj spole¢nosti. Vysledek tak mlze byt zkresleny nahodnou

udalosti, jako v tomto pfipadé spotfeba vody, ktera byla ovlivnéna havarii.

Posouzeni dvoji materiality je dUlezity prvni krok, ale nejdfive je potfeba znat
problematiku vice do hloubky. To umozni spole¢nosti spravné stanoveni priorit
jednotlivych témat. Pfi prvotni konzultaci s vedenim spole¢nosti byla fadé témat
pfisuzovana vysoka dUllezitost, béhem zpracovani se ale ukazalo, Zze znacnou ¢ast
témat spole¢nost vibec nefe$i a nema zpracovanou. Vysledna matice dUlezitosti

tedy neodpovida rozsahu dat jednotlivych témat.
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Sbér dat i vpraxi prokazal, Ze problematika ESG, ackoliv se jednalo pouze
o environmentalni &ast, je provazanaskrze cely podnik a ziskani dat bylo

potfeba kontaktovat vice osob napfi¢ oddélenimi a dalSimi externimi subjekty.

Bé&hem zpracovavani prace se zakaznici spolecnosti zacali vice zajimat o ESG
data podle ESRS standardl. Vzrostly tedy dotazy na hodnoty jednotlivych metrik
a ve spole¢nosti se projevila lehka nepfipravenost na tuto zménu. Zaroven zavladl
mensi chaos v tom, kde tato data hledat. Tento problém byl vyfeSen po komunikaci
s matefskym podnikem. Tato zavéreéna prace mize podniku poslouzit jako navod
v tom, ktera data musi peclivéji evidovat a poskytnuti této kompletni vizualizace dat

zakazniklim mUze zjednodusit komunikaci s nimi.

Vzhledem k rozsahu problematiky byla v ramci zavére¢né prace zpracovana pouze
environmentalni ¢ast ESG reportu zaméfena pouze na data a metriky. Pro Uplnost
tohoto reportu je zapotiebi ho doplnit o pozadavky ESRS 1, ESRS 2 a zbylé oblasti.
Po doplnéni téchto ¢asti by bylo vhodné nechat Uplnost a spravnost reportu ovéfit

nezavislou firmou.
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([ KAUTEX ESG data report

—  ATextron Company Environmentalni oblast

_ ., o 4 Posouzeni dvoji materiality N
Kautex Textron Bohemia spol. s r. 0. se zabyva vyrobou palivovych
nadrzi, SCR nadrzi, vzduchového vedeni a CVS (nadobky na ostfikovani) OEL TE2 @E3 TE4 @ES
pro automobilovy prlimysl. Jsme soucasti konsolidacniho celku R
Textron Inc. a zaméstnavame 250 - 499 zaméstnancd. | | | @
T L S RRITTRRRS R EETT CN SRR o
3 z ¢
o :
\"& 4 - 7 . V4 v - [e] ’ 14 4 o] Q- : :
Nasi vizi je diky zodpovednosti a vudcovstvi dosahnout nuly urazt a g oo AR SRR
nemoci, eliminovat nepriznivé dopady na Zivotni prostredi a pozitivné £ :
prispét spolecnosti. %,’ P S e
T A SR
Neustdle prezkoumavame a zlepsujeme nastroje techniky a systémy, 2 1 0 1 2

abychom dosahli nejvyssiho vykonu EHS systému (ochrana Zivotniho \_ DileZitost pro podnik -/
prostredi a bezpecnost a ochrana zdravi pri praci).

Nase cinnost nema vliv na biologickou rozmanitost a ekosystémy, z tohoto
dlvodu témto otdzkam nevénujeme vétsi pozornost.




. KAUTEX E1 Zména klimatu

— A Textron Company Data a metriky

Energeticky mix KTBO

/ Mezirocni srovnani plivodu energii \
Plvod energii 2022 (MWh) 2023 (MWh)
v

©®2022 @2023

Obnovitelné zdroje 699,59 819,08 10 tis.

Jaderné zdroje 5 084,62 5953,11
Fosilni zdroje 8 525,21 9 757,98
Celkem 14 309,42 16 530,17 5 tis. -
0 tis. E———

Fosilni zdroje  Jaderné zdroje  Obnovitelné

\ zdroje J

/Hodnoty GHG emisi pro rok 2022\

@ Scope 1 @Scope 2 @ Scope 3
100%

. GHG Emise 2022 (kt CO2e) 2023 (kt CO2e)

Scope 1 39,20 0

Scope 2 48,90 0

0% J Scope 3 789,50 0
\ Celkem 877,60 0

CVS
FUEL

Ve spolecnosti Kautex vime, ze nase planeta nemdze byt lepsi,
dokud nebudeme lepsi my, a proto jsme se zavazali do roku 2030
snizit nase emise uhliku 0 80 % v rozsahu 1a 2 a o030 %

v rozsahu 3. Do roku 2050 chceme byt uhlikové neutralni ve vSech
oblastech.

Pro snizeni emisi v rozsahu 1 se spolecnost Kautex zaméruje
na snizovani vlastnich emisi prostrednictvim energetické Gcinnosti
a nizkouhlikovych feseni.

Pro snizeni emisi rozsahu 2 se spoleCnost Kautex zaméruje
na napajeni provoznich ¢innosti obnovitelnou energii.

Pro snizeni emisi rozsahu 3 se spolecnost Kautex zameéruje

na snizovani emisi uhliku v dodavatelském retézci prostrednictvim
spoluprace se strategickymi dodavateli, ziskavanim
nizkouhlikovych materialti a zamérenim se na obéhové
hospodarstvi.

V roce 2023 jsme realizovali projekt fotovoltaické elektrarny.

368,43 tis.

Predpokladana Uspora v pristim roce (K¢)

Spolec¢nost pfi investi¢nim rozhodovani nevyuziva interni stanovovani cen
uhliku.



. KAUTEX E2 Znedisténi

— A Textron Company Data a metriky

Nasim cilem je minimalizovat znecisténi zivotniho prostredi, chranit kvalitu ovzdusi, snizovat
emise hluku do Zivotniho prostredi a identifikovat chemické latky a dalsi latky, které mohou
poskodit zivotni prostredi, a zajistit, aby vSechny materialy, chemické latky a odpady mohly
byt bezpecné pouzivany, prepravovany, skladovany, recyklovany nebo likvidovany.

Kautex Textron Bohemia spol. s . 0. neprodukuje zadné znecist'ujici latky z prilohy II narizeni
Evropského parlamentu a Rady Evropské unie ¢. 166/20061.

Béhem vyroby se uvolruji mikroplasty, které jsou zachycovany pomoci filtrQ.
Autorizované méreni bylo provedeno pfi schvalovani provozniho radu

dle zakona o ochrané ovzdusi 201/2012 Sb., dalSi méreni se neprovadi. L 4 | N ”//// . :

Nepouzivame zadné latky spadajici do kategorii latky vzbuzujici
obavy a latky vzbuzujici mimoradné obavy.




(¥ KAUTEX E3 Vodni zdroje

— A Textron Company Data a metriky

/ Vyuziti vody \

5%

Uéel
35% @ Toalety
@ Jidelna

20%

Sprchy
Stroje

20% Sodobary a automaty na kavu

20%

\_ 4

4 Rocni spotreba vody (m3) N

Rocni spotfeba vody ®CVS ®FUEL
Zévod 2022 (m3) 2023 (m3)
5 tis.
VS 1571 1723 -
FUEL 2975 3557
Celkem 4546 5280
0 tis.

CVS
FUEL

Nasim cilem je zachovat Cisté a dostupné vodni zdroje snizenim
spotreby vody a pravidelnym hodnocenim kvality vody.

Voda v nasem vyrobnim procesu nehraje zasadni roli.

Je vyuzivana pouze pro zkousky tésnosti produktd.
Mame pristup pouze k pitné vodé. Voda neni recyklovana
(pouZzita vice nez jednou).

Narlst spotfeby v roce 2023 byl zplsoben havarii, pri které
doslo k poruseni vodovodniho potrubi a znacnému Uniku vody.

2,00 %

Rocni cil snizeni spotreby

/ PInéni cile 2023 a Cil \

4455

5280

- v




(iH KAUTEX E5 Obéhové hospodarstvi cvs

- A Textron Company Data a metriky FU EL

Nasim cilem je minimalizovat nepfiznivé environmentalni aspekty své
spotreby zdrojl a postupl nakladani s odpady s cilem podpofit udrzitelny /
rozvoj.

Vznikly odpad podle kategorii (v tunach) \

92022 @2023

v r Vv ’ v s ’ 800
Chceme navrhovat nase vyrobky se zamerenim na zvysovani

jejich uzitnych vlastnosti, trvanlivosti a ekologickych vlastnosti
a prodluzovat jejich Zivotni cyklus pomoci zasad obéhového hospodarstvi. 600
400
Neshodné vyrobky jsou rozemlety zpét na granulat, ktery je vracen do
procesu. Nejsou tedy soucasti odpadd. 200
0 R

Odpadové hospodarstvi ma na starosti externi firma. Smésny komunalni Recyklovatelny Ostatni Nebezpetny
odpad je skladkovan. Nebezpecny odpad je dekontaminovan, skladkovan \ /
nebo likvidovan ve spalovné nebezpecného odpadu. Zbyly odpad je

recyklovan. 0
/ Vstupni materidly (t) a jejich podily 2023 \ 2 ) OO / 0

Oznaceni materialu Roéni cil snizeni vzniku odpadd
e @4261AG LUPOLEN - VIRGIN BASELL
3,22% @ LUPOLEN 4261 AQ 135 OKTABIN CVS / v s s \
PInéni cile
5,06% LUPOLEN GX 5038 NATUR
ADMER - GT6E MITSUI 1,32 tis.

6,2%
EVAL F 101 A NATURAL

FINATHENE ESD 201B
@®ADMER GT7_NATURAL EU
@ PE48 92F BLACK MASTER BATCH \
® CABOT HD6334 BLACK HDPE MASTERBATCH/

|

75,61%
7,72%

1.29 tis.

/




Kategorie Scope 3

2022 (kt CO2e)

Business travel

Capital goods

Downstream Leased Assets
Dowstream Transportation and Distribution
Employee commuting

End-of-Life Treatment of Sold Products
Franchises

Fuel/energy

Investments

Leased assets

Processing of Sold Products

Purchased goods/services CVS
Purchased goods/services CWC
Purchased goods/services IP
Purchased goods/services PFT
Purchased goods/services PFT: FDM
Transport/distribution

Use of Sold Products

Waste generation

2,10
15,90
0,00
30,70
9,20
177,60
0,00
18,20
0,00
0,00
24,60
16,10
46,40
26,10
331,00
52,30
30,70
0,00
8,50

Celkem

789,40



Sustainability roadmap_

Defined targets Future ambitions
Scope1&2 -80 % -100 %

2019 2030 2040 2050 m—'

Scope 3 T “|l;1l2{l’ﬁ

emission reduction targets

Scope 1: Plant operations_
» Actions: Increase energy efficiency
» Sources: Gas heating, coke melting

Scope 2: Electricity_
» Actions: Increase energy efficiency,
@ purchase renewable energy,
produce renewable energy
» Sources: Operational activities, molding

Scope 3: Supply chain_

» Actions: Set sustainable supplier requirements,
sustainable design & procurement
sourcing

» Sources: Material, logistics




Skala hodnoceni:

3  zcela podstatné

2  podstatné

1  castecné podstatné

0 neutrdlni

-1  Castecné nepodstatné
-2 nepodstatné

-3 zcela nepodstané




Plvod fosilnich zdrojl
@2022 (MWh) @2023(MWh)

5 tis.

Uhli a Zemni plyn
uhelné
produkty



