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Rizeni pracovniho &asu s vyuZitim kapacitniho podilu
Home Office

Abstrakt

Problematika Rizeni pracovniho ¢asu s vyuzitim kapacitniho podilu Home Office se
zam¢fuje na analyzu vyhod a nevyhod prace z domova, ¢i z kanceladfe. Vzhledem
k aktualnimu trendu odstupu spolecnosti od prace pouze z domova v Ceské republice.
Nasledné¢ jaké podminky musi zaméstnanci spliiovat pro vykonavani prace z domova, at’ uz
to jsou pracovni podminky, ¢1 schopnost koncentrovat se na zadanou praci. V bakalaiské
praci se vyuzivaji statistické metody vyhodnocovani dat, zobrazeni dat v tabulkach, grafech
a oveéfovani pomoci rozhovorti se zaméstnanci spolecnosti. Z vysledka prace byly nasledné
vyhodnoceny faktory plynouci z praci v raznych prosttedi, at’ uz kancelaiského, doméciho,
nebo kombinovanych modelt, jako napt. pracovni stafi zameéstnancti, jejich vek apod. popf.
jaky vliv ma velikost spolec¢nosti na velikost nasazeni prace pouze z domova. Byly nasledné
vyhodnoceny zavéry plynouci z dotaznikového Setienim, popft. i doporuceni na zmirnéni, ¢i
odstranéni problému ve spole¢nostech pro zlepseni efektivity, popt. 1 zdravi zaméstnancu

v danych spole¢nostech, mimo to z bakalarské prace vedly i jiné zavéry.

Klic¢ova slova: Prace z domova, prace z kancelare, kapacitni podil home office, flexibilni
pracovni doba, efektivita zaméstnance, efektivita prace, komunikace na dalku, osobni
rovnovaha, pracovni rovnovaha, pracovni prostredi



Time Management Using Home Office Capacity Share

Abstract

The issue of working time management using the Home Office capacity share focuses on
the analysis of the advantages and disadvantages of working from home of from the office.
Due to the current trend of companies leaving from work only from home in Czech Republic.
Subsequently what conditions must employees meet in order to work from home, whether it
is working conditions or the ability to concentrate on the assigned work. The bachelor thesis
uses statistical methods of data evaluation, data display in tables, graphs and verification
through interviews with company employees. From the results of the work, factors arising
from work in different environments, whether office, home or combined models, such as the
working age of employees, their age, etc. or what is the effect of company size on the size
of work from home deployments. The conclusions resulting from the questionnaire survey
were subsequently evaluated, or and recommendations for mitigating or eliminating
problems in companies to improve efficiency, or and the health of employees in the given

companies, in addition, the bachelor’s thesis also led to the other conclusions.

Keywords: work from home, work from office, home office capacity share, flexible working
hours, employee efficiency, work efficiency, remote communication, personal balance, work
balance, work environment
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2. Uvod

Spravny pomér prace zdomova a prace z kancelafe je problémem dneSnich
zaméstnancli a jejich zaméstnavateld, ktefi vykonavaji svoji praci v kancelafi,
prostfednictvim pocitace. Ze strany zaméstnancu je natlak na zaméstnavatele na pridéleni
home office, tedy prace z domova. Zatimco zaméstnavatelé musi tento natlak urcitym
zpusobem regulovat, aby mén€ motivovany, ¢i méné zkuSeny zaméstnanci odvadéli svoji
praci, ale zaroven, aby ti zkuSenéjsi a pracovitéj$i meli moznost pracovat na home office,

nebo i ti méné zkuSeni zaméstnanci méli timto zptisobem vyssi motivaci pro praci.

Home office se vyuziva napii¢ firmami, jejichz ndpln prace se odehrava
Vv kancelarském prosttedi. Nejvetsi uplatnéni se naskytlo za pandemie Covid-19, mezi lety
2020 az 2022. Nasledné pti rozvolnéni pandemicky restrikci zaalo dochdzet 1 na opousténi
od Home officu, ze strany zamé&stnavateli. Avsak nektefi zaméstnanci i nadale vyzaduji
praci na home office, ktery mize byt pro né piijemnéjsi, pohodIné;jsi a tspornéjsi. Nékteré
firmy pfistupuji na plny home office, jiné nenabizeji zadny a jiné piistupuji i na ¢astecny
home office, tedy moznost prace zdomova po uréity pocet dni a zbylé dny v kancelafi.
Rizeni této Gaste¢né prace z domova ma své kladné ¢asti a jde hlavnd o snahu, aby
zamestnanci plnohodnotné vykondvali svoji praci. Zaméstnanci i presto vyvijeji natlak na

zamé&stnavatele, na pridéleni maximalné mozny podil ¢asu prace z domova.

Tato prace se bude zaméfovat na pomér mezi praci z domova a praci v kancelari. Bude
rozdelend na teoretickou Cast, ve které se budu zabyvat rozborem prace z domova a praci
Vv kancelafi, jejich kladnymi a negativnimi ¢astmi. Idedlni pfidéleni zaméstnancim home
office. V praktické ¢asti se budu nasledné dotazovat zaméstnancii na jejich podminky prace
Vv kancelafi a praci z domova, jaké to ma jejich vyhody a negativa, popft. i dotazovani jejich
nadfizenych, co ovlivituje pfidéleni svym zaméstnanciim moznost prace z domova, a pokud

castecnou, tak z jakého divodu.

V zavéru nasledné dojde k porovnani teoretické a praktické ¢asti, porovnani zaméteni
jednotlivych odvétvi, piipadné vypovedi nadiizenych zaméstnanct a vyvodim z toho zaver,
popt. i doporuceni pro jednotliva organizace, jako napt. formy motivaci, zabezpe€eni prace,

kontroly, ¢i moznost prubéhu prace, pti zavedeni prace z domova.
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3. Cil prace a metodika

3.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace je vyhodnoceni, zda je vyuziti Home Office vhodnym nastrojem pro
optimalizaci fizeni pracovniho <c¢asu, zlepSeni produktivity azvySeni spokojenosti
zaméstnancl ve vybrané organizaci. Hlavnim praktickym cilem je potom zkoumat ¢elnost
a efektivitu fizeni pracovniho Casu s vyuzitim kapacitniho podilu Home Office v ramci
vybrané organizace. Porovnani kladli a zapori a vyhodnoceni ide4lniho poméru prace

z kancelare a home officu pro urcité typy zaméstnanci.

3.2 Metodika

Metodika bakalaiské prace zahrnuje nasledujici kroky:

Analyza literatury: Pro ziskani teoretickych znalosti bude provedena reSerSe literatury
Z oblasti fizeni pracovniho ¢asu a Home Office. Tato ¢ast bude zaméfena na popis metod
Time Managementu (prioritizace ukoll, planovani, delegovéani, Timeboxin, Pomodoro
technika apod.). Déle tato ¢ast povede k definovani pojmi a teoretickych vychodisek, které

budou pouzité V navrhové casti prace.

Dotaznikové Setfeni: Pro zjisténi nazoru zaméstnanci na vyuziti home office a jeho vliv na
produktivitu a spokojenost bude provedeno dotaznikové Setfeni. Dotaznik bude rozdélen do
nékolika ¢asti, které budou zaméfeny na vztah zaméstnance k praci z domova, jeho

vlastnosti a preference a vztah K fizeni pracovniho Casu.

Analyza dat: Ziskana data z dotaznikového Setfeni budou analyzovéna pomoci statistickych

metod. Vysledky budou prezentovany graficky a interpretovany.
Kvalitativni vyzkum: Kvalitativni vyzkum bude proveden formou rozhovord se

zaméstnanci, kteti vyuzivaji home office. Cilem bude ziskat hlubsi informace o praktickych

zkuSenostech s timto zpusobem prace aovlivu na produktivitu aspokojenost.
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Zhodnoceni vysledkli: Na zaklad¢ ziskanych dat z dotaznikového Setieni a kvalitativniho
vyzkumu budou vyhodnoceny moznosti a efektivita vyuziti home office pro fizeni
pracovniho ¢asu a zlepSeni produktivity a spokojenosti zaméstnanci. Na zaklad¢ téchto

vysledkd budou navrzeny ptipadné zmény v organizacni struktuie a procesech prace.
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4. Teoreticka vychodiska

4.1 Historie prace z kancelare s vyuzitim home officu

Prace z domova se historicky nabizi jiz od 70. let 20. stoleti. V této dob¢ byl zvazovan jako
zpusob, kterym se méla zlepsit kvalita zivota zaméstnancti a zaroven snizeni nakladu.

Zavedeni daného konceptu se dostalo az v 90. letech 20. stoleti. V dobé¢, kdy se zacal zavadét
internet a osobni pocitace, za pomoci kterych se nasledné dalo 1épe komunikovat z domova

s kancelafskym prostfedim.

Nejvétsi uplatnéni myslenky prace z domova se nalezlo v dobé rozsifeni celosvétové
pandemie Covidu-19, v bifeznu 2020. Dany koncept se nasledné uplatnil u mnoho

spole¢nosti s praci v kancelafi a firmy nasledné mohly pokracovat v produkci.

V této dob¢ se zavedla prace z domova, jakozto krizové feSeni, které mize zpétné slouzit 1
jako nechtény experiment, pii kterém byl vysledek zivotaschopny a efektivni model pro
praci v kancelafi.

(Hardyn, 2024)

Diive byla prace z domova poskytovana spoleénostmi spise jako benefit. VV Ceské republice
Jji nabizela pouze hrstka firem.
(Kandarova, 2020, str. 18)

4.2 Co to je prace z domova

Home office, nebo z angli¢tiny ptelozeno jako prace z domova je forma kancelaiské prace.

V praxi to znamena, ze zaméstnanec veskerou svou praci vykonava z domova.

Nemusi se dopravovat do kancelafe za pomoci méstské hromadné dopravy, nebo autem,

protoZe jeho pracovni prostiedi se nachazi doma.

Dany zaméstnanci maji ve svém pracovnim case velkou miru flexibility a mobility. To

znamend, ze pokud jsou ve své praci dostatecné efektivni a dokazi spravné a rychle plnit

14



zadané¢ ukoly, mohou nasledné délat i své osobni potieby, napt. uklid domécnosti, hlidani
déti 1 na matetské dovolené. Poptipadé i teoreticky odkudkoliv. Tedy z domova, chalupy,
nebo ze zahranici.

(Kandarova, 2020, str. 14)

4.3 Profese vhodné pro kancelarskou praci

Ne kazda profese mize vykonavat praci z domova, popt. hybridné. Pouze profese, které
mohou svoji Cast prace odnést domu, popi. napln jejich prace si nevyzaduje fyzickou
piitomnost na pracovisti si to mohou dovolit. Jsou to napf. profese, kde se pracuje samostatné
- Ucetnictvi, reklama, poradenstvi, sluzby zakazniklim, design, filmovéa produkce,
finance, statni sprava, hardware, pojiStovnictvi, pravni sluzby, marketing,
personalistika, software
(Fried a Hansson, 2014, str. 88)
- Online marketing, vyvoj webovych stranek, googleadsence

(Kandarova, 2020, str. 128)

4.4 Vyhody a nevyhody prace z domova

Home office neboli prace z domova. Je moznost vykondvani své prace formou pracovani
z domova. Tedy je mobilni, flexibilni. V jinych zemich se tento zpusob vyuZziva pro praci
nejen doma, ale 1 na cestach, v kavarné, knihovné apod. Tato forma prace se vyuziva
pirevazné u profesi, které svoji praci vykonavaji v kancelaiskych prostfedi, pfevazné¢ na
pocitaci.

(Kandarova, 2020, str. 14)

4.4.1 Pozitiva prace z domova

Pro zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele je moznost prace z domova hlavné piinosnd formou ,uSetfeni*
prostiedki formou opotiebeni, ¢i amortizace, které by jinak zaméstnanci vyuzivali
Vv kancelari. MiZze se jednat o fyzické budovy samotné, pracovni stoly a zidle, jidelny,

garaze, pracovni auta apod. Pfi snizovani vyuzivani prostorti zdrovenl firma mize uSetfit na
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provoznim personalu, jako napf.: snizeni poétu recep¢nich, ostrahy, uklizecky, kucharky

apod. (Sharma, 2023)

Pozitivum pro zaméstnavatele je nasledné¢ ze strany nékterych zaméstnanci efektivngjsi
pracovani. Nékteti zkuSenéjsi zaméstnanci pak dokazou odvézt svoji praci daleko rychleji a
kvalitné&ji, nez kdyby pracovali v kancelafi, z divodu, ze budou mit na praci klid, nebudou
vyrusovani ostatnimi kolegy, hlukem okoli apod. Zaroven to mize byt z divodu osobni
motivace, jako dod¢lat praci a pak se vénovat svym ostatnim povinnostem. (Sharma, 2023)
Zamgéstnavatel zaroveinl mtiZe uSetfit na energiich, pokud jeho zaméstnanci pracuji z domova.
Ze zékona musi vSak pfispivat zaméstnancim na energie, za kazdou zapocatou hodinu,
V ramci tzv. pausalni ¢astky. Stale se v§ak muze jednat o levnéjsi feseni.

(ZAKONIK PRACE, Cast sedma, Hlava VI, § 190a)

Spolecnost usetti miliony penéz, pokud snizi svlij po€et metr ¢tverecnich kancelaiskych
ploch. Tedy proda sviij hmotny dlouhodoby majetek — stavby, na této moznosti vydéla

penize, nebo zrusi pronajem velkych kancelaiskych prostor. (Fried a Hansson, 2014, str. 42)

Pokud spolecnost ptispiva na benzin pro dojizdéni do prace, dokéaze na této moznosti usSetiit
dalSich mnoho penéz. Moralni pozitivum pro spolecnost plyne mensi produkce CO2, které

vyprodukuji automobily. (Fried a Hansson, 2014, str. 43)

Pti praci z domova nadfizeny uz nehodnoti zaméstnance podle dochazky a zptisobu chovani,
ale podle odvedené prace. To mlze poskytnout zaméstnavateli moznost zaméfit se na jiné
Casti své prace. Tedy na kontrolu zavérecného projektu, orientaci na pozadovanou praci.

(Fried a Hansson, 2014 str. 184)

Sirsi moznost vybéru zaméstnanct do své spole¢nosti. Pokud zaméstnavatel nabidne svym
zamé&stnanciim praci z domova, mize pak v narodnim méfitku, pokud firma sidli v Praze,
zameéstnavat 1 zaméstnance v Ostravé, Brné, Plzni, Liberci. A v mezinarodnim méfitku 1
zaméstnance v Némecku, Anglii, Spanélsku, Polsku, Recku apod. (Kandarova, 2020, str.

119)
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Zdravi zaméstnanct je pak pro zameéstnavatele daleko méné rizikové. V chfipkové sezoné,
pokud zaméstnanci pracuji vSichni v jedné kancelafi, tak to ochromi v jeden moment celou
kancelat. Pokud zaméstnanci pracuji z domova, jejich kontakt je pak minimalni a v hor$im
pripad¢ si nemoci projdou vsichni, ale postupné a nedojde k paralyze celého oddéleni, popt.

celé spole¢nosti. (Kandarova, 2020, str.120)

Pro zaméstnance

Prace z domova jako pozitivum pro zaméstnance znamend hlavné ,flexibilni* pracovni
doba. Znamena to pro zaméstnance hlavné moznost délat v pracovni dobé& svoje ostatni
povinnosti, jako mohou byt napt. domaci prace, sport, vlastni projekty, jedna se o
alternativni work-life balance. Ale zaroven je to pro né¢ moznost tzv. uleveni od prace formou
traveni Casu na socidlnich siti, sledovanim streamovacich platforem, jako napt. Netflix,
Disney+, HBO Max apod. Pokud to dany druh prace umoziuje. (Sharma, 2023) (Kandarova,
2020, str. 117) (Urbancova, Vrabcova, 2023, str. 112)

Doprava do kancelafe, ktera je z hlediska prace z domova nulova. Zaméstnanec timto
zpusobem usetfi penize za benzin, pokud vyuziva k dopravé automobil, za vydaje na
meéstskou hromadnou dopravu. Déle uSetti Cas, ktery stravi samotnym dojizdénim do
kancelafe. Pfi dojizdéni kazdy den do prace v praméru 30 minut, a cesta do auta ¢i z auta

kazdych 15 minut, dokaze za rok zabrat az 400 hodin. (Fried a Hansson, 2014, str. 23)

Nebo stres a nervozita spojeny s dojizdénim do prace, ktery miuize byt zpisoben zpozdénim
ptijezdu do prace. Zpiisobenym uzavérkami na silnicich, kolapsem dopravy, ¢i komplikacim
spojené s méstkou hromadnou dopravou, popi. nepiijemnymi spolucestujicimi. (Sharma,

2023)

USetfenim Casu v dopravé se zameéstnanci naskytuje prileZitost seberozvoje. At uZ moznost
absolvovani rlznych jazykovych kurzl, jinych vyukovych kurzi, jako napt. kurz
programovani, trénink sportu (napf. fotbalu, atletiky, bojovych uméni). Nebo se naskytuje

moznost vice vénovat svij ¢as rodiné. (Sharma, 2023) (Fried a Hansson, 2014, str. 23)

USetfeny Cas se zaroven nabizi, jako moznost travit vice Casu s rodinou. Tento ucel se

naskytuje hlavné novopecenym matkam, které maji malé dité a potiebuji jej vychovavat.
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Popf. u otcim, ktefi by radi travili vice ¢asu se svymi détmi. Popt. pokud je v rodiné nékdo
nemocny, napf. déti, nebo rodice, pak prace na dalku ddva moznost zaméstnancim, aby se

alespon v minimalni mife postarali o svoje nejblizsi. (Kandarova, 2020, str. 117)

Hluk ve vlastnim prostfedi dokdzou do ur¢ité miry zaméstnanci nasledné¢ ovlivnit sami.
Pokud je pfi praci vyrusuje napf. televize, vysavac apod. maji moznost tyto rusivé elementy

ovlivnit, aby se zklidnili na uréity moment. (Fried a Hansson, 2014 str. 19)
4.4.2 Negativa prace z domova

Pro zaméstnance

Prvni negativum se da jmenovat slozitost oddéleni osobniho a pracovniho Zivota.

V pracovni dobé by mél Clovék se vénovat mysSlenkami hlavné préci, coz v domacim
prostiedi, plném rozptylovanim, at uz ze strany rodiny, hlavné pak déti. Ci telefonu, televize
a riznych zabavnych prostiedkti. Dale pak doméacich povinnosti, jako prani, uklizeni, vareni
apod. tyto rizné divody mohou ¢lovéka demotivovat od povinnosti v danou dobu pracovat.
(Fried a Hansson, 2014, str. 126) (Kandarova, 2020, str. 116)

Opacnym problémem mtize byt naopak protahovani prace. Zezacatku se ¢as natahuje misto
pracovni doby od 8 do 16 hodin, na od 7:30 do 18 hodin. V pozd¢jsi fazi se prace roztahuje,
narusuje osobni zivot a mize nasledné dojit k piepracovani a vyhoieni zaméstnance, protoze
déla prace az moc. To muze vést k predCasnému ukonceni pracovniho poméru u

zamé&stnance. (Fried a Hansson, 2014, str. 126)

Dalsi negativum prace z domova je méné fyzické aktivity. Pfi dochdzce do fyzické kancelare
clovek musi vyvijet alespont zdkladni pohyby, aby se z domdacnosti piepravil do kancelate,

coz mu prace z domova odepira.

Doporuceny pocet krokt, které by ¢lovek mél za den ujit je v praméru 10 000 kroki za den.
Minimélni pocet krokt, ktery by ¢clovek mél za den ujit, by mél byt alespoit 4 000 krok.
(Banach, Surma, Penson, Sahebkar, 2023)

Pti dochazeni do kancelate, vyuzitim MHD, dojit k autu a z auta a pohybu po kancelafi jich

¢lovek udéla 2 000 — 4 000 v priiméru za den.
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Nedostate¢ny pohyb pak zpusobuje tloustnuti a obezitu zaméstnancu. (Fried a Hansson,
2014, str. 132)

Pfi praci z domova plyne i méné socialniho kontaktu, ktery se nam naskytuje pii kontaktu
s kolegy v praci, ale zaroven i z¢asti pti potkavani lidi na ulici, v méstské hromadné doprave
apod. tento nedostatek socialniho kontaktu muize vést k pocitu osaméni, pocitu tzkosti,

deprese, ¢i zvysenému stresu. (Sharma, 2023)

MiiZzeme v tomto bod¢€ hovofit 1 o ponorkové nemoci. Tedy absenci socialniho kontaktu,
ktery je pro lidské bytosti nenahraditelny, ani kontaktem pies telefon. Do jist¢ miry jej
dokaze suplovat kontakt s partnerem, détmi, nebo rodiéi, ktefi se nachazeji v domacnosti. Ti

dokazou oddalit ponorkovou nemoc, ale ne zcela odehnat. (Fried a Hansson, 2014, str. 123)

Pokud zaméstnavatel nabude pfispivat na materidlové vybaveni domaci kancelaie, mize se
tato Cast prodrazit. Nakladny jsou napf. pracovni stll, pracovni pocitac, popf. monitor,

klavesnice, mikrofon a sluchatka apod. kancelafska zidle atd. (Kandarova, 2020, str. 116)

Pro zaméstnavatele

Zamgéstnavatel nema piimy prehled nad kontrolou bezpecnosti citlivych dat. Do domaciho
prostiedi zaméstnavatel nemé pravomoc zakazovat nezddoucim osobam chodit a nasledné
nema kontrolu nad citlivymi daty. V jiném piipadé¢ se mizou vzdaleny zameéstnanci stat

ob&t'mi phishingu, nebo jiného kyber utoku. (Viewsonic, 2021)

Dalsi nevyhoda je hardwarové vybaveni zaméstnance pro praci z domova. Kazda spole¢nost
pro praci zdomova by méla zaméstnance vybavit alesponl zakladnimi pomtckami pro praci
z domova, tedy pracovni pocita¢ a telefon, popt. poznamkovymi bloky, propiskami, popf.
Jjinymi pomiickami, které zaméstnanci potfebuji, ¢i vyZaduji pro potfebu vykonavani své
prace, v krajnim ptfipad¢ i vybaveni zaméstnance dostatecnym internetovym piipojenim.
Tato ¢ast problému mize byt i ekonomicky naro¢na, zalezi na orientaci firmy. (Viewsonic,
2021)
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4.5 Vyhody a nevyhody prace z kancelare

4.5.1 Pozitiva prace v kancelari

Pro zaméstnance

Prace z kanceldfe oproti prace zdomova ma i svoje vlastni vyhody. Pfimy kontakt
Vv kancelafi s ostatnimi kolegy znamena pro zaméstnance moznost ucit se od zkuSengjSich
kolegti. Pfimy kontakt s ostatnima znamena moznost hned se poradit s lidmi okolo v ptipadé
néjakého problému. Popf. star§i a zkuSenéjSi zaméstnanci mohou poradit mladSimu
zaméstnanci, dat mu néjakou radu, jak délat svoji praci 1épe, nebo jak nedélat chyby.

(Sharma, 2023)

Pro nové zaméstnance piimy kontakt v kancelafi zarovenl znamena moZnost vytvéaret
kontakty, nové pratelé, znat lidi, na které je moZnost se obratit s jakymkoliv problémem
apod. zaroven kancelaiské prostiedi vytvaii pro tyto zaméstnance prostiedi, které je motivuje

pracovat na svych tkolech. (Sharma, 2023)

Préace v kancelafi zaroven znamena pro zaméstnance zavadeéni urcitych rutin a navykt. Muze
se jednat o rutinu, kazdodenniho vstavani, ptichod do prace a jidlo v urcitou dobu bézné¢ho
dne. Tyto aktivity samotnym zpusobem zlepsSuji disciplinu zaméstnanci a schopnost
pracovat efektivne.

Nasledné v prubéhu pracovniho dne povinnost délat rizné pracovni ukoly v urcité chvile, ¢i

v dany moment, kdy byla prace zadana zaroven zlepsuje pracovitost. (Sharma, 2023)

Prace v kancelafi zaroven piinasi nejpodstatnéjsi véc, a to je fizeni pracovniho casu.
Pravidelné dochazeni do prace, pracovani urcity pocet hodin, udé€lat si par pracovnich
prestavek, at’” uz je to z divodu ob&du, ¢i osobnich potieb, tak tyto aktivity donuti
zamé&stnance naucit se, jak si spravné rozvrhnout sviljj ¢as na jednotlivé aktivity, at’ uz je to

prace samotna, ¢i jiné aktivity. (Sharma, 2023)

Vytvofeni si rutiny pro dany den, tedy zaméstnanec vstane v 7 hodin, nasnidé se, oblece,

vyda na cestu. Po praci se vyda domt, zastavi v posilovné, pfijde domt, da si vino. Pozitivni
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véc spociva v Casové presnosti. Pokud ma c¢loveék rutinu, ma pak urcitou disciplinu a

dodrzuje véci na Cas. (Fried a Hansson, 2014, str. 212)

Pro zaméstnavatele

Prace zaméstnanct v kancelafi ma pro zaméstnavatele nékolik zasadnich vyhod. Muze se
jednat napt. o vlastni vytvoreni pracovniho prostiedi pro své zaméstnance. Motivovat je
prostiedim a benefity ke kariérnimu rustu, tim cilené zvySovat i jejich produktivitu. (Fried a

Hansson, 2014, Str 34)

Zamgéstnavatel miize piimo vidét fyzicky své zaméstnance, to mu pak ddva moznost hodnotit
je podle zptisobu chovani a zpusobu, jak dé€laji svoji praci a ma nad zaméstnanci piimy
dohled. V tomto ptipad¢ se to hodi, pokud se zaméstnanci ve firm¢ zaucuji, jsou novy nebo

na nové pozici, kde se pottebuji naudit. (Fried a Hansson, 2014, str. 184)
4.5.2 Negativa prace v kancelaii

Pro zaméstnance

dopravu. Dodate¢né ho ztraci i vV riznych dopravnich kolonach, vzdalenosti bydlisté od
kancelare apod. Pokud se dopravuji do prace autem, miize se cesta i prodrazit v kolonach
zvysenou spotiebou.

Kwvli ¢asu strdvenému na cesté zaroven zaméstnanci napt. prichdzi o moznost byt se svymi
détmi a nemtzou délat domaci prace, které se jim ndsledné vrsi na vikend. To jim odebira
moznost zregenerovat, odpocinout si od prace a do dalsiho pracovniho tydne nevstupuji

zcela odpocinuti. (Fried a Hansson, 2014, str. 22)

Hluk v kancelafi, zptisobeny ostatnima kolegama rozptyluje zaméstnance od prace, odvadi
jejich pozornost jinam a nedokdzi vymyslet feSeni pro vlastni praci. Tento hluk zaroven
zamé&stnanci nedokaZou sami regulovat, tedy svymi schopnostmi nedokézou ovlivnit
prostiedi v kancelafi. Tedy nemtzou okiiknout celou kancelaf, aby byli potichu. (Fried a

Hansson, 2014, str. 19)
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Pro zaméstnavatele

Negativa pro zaméstnavatele pfi praci zaméstnanci v kancelafich muize byt pofizeni
vlastnich kancelafi. S tim spojena nésledné tidrzba kancelafi a naklady na obsluhu prostora
kancelafi. Miize se jednat o idrzbu budovy a kancelar, ve kterych se zaméstnanci pohybuji.

(Fried a Hansson, 2014, str. 42)

Naklady na energie, jako elektiina a vytapéni kancelafi, pronajem kancelaiskych prostor jsou
jedny z nejvétsich nevyhod pro firmu samotnou. Zejména pii souCasné energetické krizi
rostou ucty za plyn a vytapéni firmam a desitky procent.

Naklady na kancelafe se pak nazyvaji tzv. ,,utopené néklady®, tedy penize vynalozené na

provoz kancelafre, at’ se vyuziva, ¢i nikoliv. (Fried a Hansson, 2014, str 86)

4.6 Podminky pro vykonavani prace z domova

4.6.1 Technické podminky

Zaméstnavatel by m¢l v piipadé vykonavani prace, at’ uz z kancelafe, tak i z domova
zabezpeCit zaméstnance dostatecnymi technickymi prostiedky, aby byl zaméstnanec
schopen svoji praci vykonavat z domova. MliZe se jednat napft. o:

- Ptipojeni k internetu

- Mobilni telefon, pokud je potiebny pro praci. Tedy byt na piijmu nadfizenému.

- Sluzebni pocitac¢

- Ergonomii pracovniho prostiedi
Na ergonomii pracovniho prostfedi zaméstnanci do urc¢ité miry nehledi v ptipadé prace
zdomova. V domacim prostfedi zaméstnanci vyuzivaji rlizna mista pro praci, at uz
kuchytiskou linku, gaug, jidelni sttl, koupelnu apod. Tato mista po delsi dobé mizou narusit
lidské zdravi, at’ uz v podobé& znicenych zad, zatuhla zapésti atd.
V dnes$ni dob& zaméstnavatelé pfizplisobuji zaméstnanciim pracovni zdzemi v kancelafi, ale
miZou 1 prispivat zaméstnancim doma. V podobé¢ pofizeni pracovniho stolu, klavesnice,
monitoru, mysi, pracovni zidle, nebo gymnastického balonu apod. (Fried a Hansson, 2014,
str. 129)
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4.7 Motivovani zaméstnancu

Motivace je divod, pro¢ néco délame. Dalo by se nahradit slovem ,,chtit™. Je to hybna sila
zameéstnanct a lidi celkoveé. Dava néjaké lidské ¢innosti smysl.

Motivovany ¢lovek je pracovitéjsi, vykazuje v praci lepsi pracovni vykony, je cilevédomeé;si.
Muze mit i negativni efekt. Napf. pfepracovani. Vnitiné¢ motivovany ¢lovék bude pracovat,
dokud ukol nedodéla. Pokud je motivace pfili§ slabd, nastdva nasledné prokrastinace

zameéstnance.

(Medlikova, 2021, str.13)

4.7.1 Jak motivovat zaméstnance v praci

Vnéjsi motivace:

- Kvalifikovatelné hodnoceni, tedy zdkladni mzda, jiné finan¢ni benefity a dovolené.

- Incentivy v zamé&stnani, to mohou byt napt. finan¢ni bonusy za nadprimérné dobie
odvedenou praci, nebo prescasy.

- Prostredi, ve kterém zaméstnanec pracuje je taky motivaénim stimulem.
V kancelarském prostfedi se mize nachdzet relaxacni zona, kterd mize byt vybavena
stolnim fotbalem, kule¢nikem, pytli na sezeni apod.

- Pokroky, vysledky, uspéch. Tedy zviditelnéni pracovitych zaméstnancti formou
zaméstnanec mesice, certifikace, narozeninovy vecirek, odmény za vyhranou soutéz
apod.

(Medlikova, 2021, str. 51)

Domov

- Moznost dotovanych energii (nakladi spojenych s vyuzitim prace z domova)
- Moznost vybaveni domaciho pracovisté (stll, zidle, mobilni sit’, wifi)
- Moznost minimalizovat socialni kontakt, pokud je to pro zaméstnance zadouci

(Urbancova, Vrabcova, 2023, str. 113)

Zaméstnance pracujici z domova lze motivovat

- Finan¢ni ohodnocenis
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- Moznost pracovat i na osobnich pracich, pokud stihnou zadanou praci
- Kontroly od nadfizeného zadanych praci — stavu, kvality/spravnosti (videohovor,
maily)
- Samostatna prace se zodpovédnosti — vyzva
- Vykonova motivace
- Pochvala — mail, videohovor
- Podpora work-life balance
(Urbancova, Vrabcova, 2023, str. 102)

4.8 Time management

4.8.1 Rozlozeni ¢asu

Jedna véc

Kdyz nastane moment, kdy se nahromadi ukoly, nebo povinnosti, které je potfeba udélat, je
nejdualezitéjsi fesit je po jednom. Pokud zaméstnanec dostane nedopatfenim vice kol
naraz, je potfeba, aby udé€lal nejdiiv prvni tkol a po jeho dokonceni zacal d€lat dalsi. Pokud
bude délat dva tkoly naraz, bude d€lat oba dva méné kvalitné, ¢i dokonce nekvalitné. (Kruse

a Soucek, 2019, str. 21-25)
Res$ jen jednou

Metodika fes jen jednou je metodika, pti které dany jedinci maji veskeré své ¢innosti vyiesit

v dany moment, ¢i si danou ¢innost naplanovat na pozdé&ji, zapsanim si do kalendare. Aby

e vy

mysl, mySlenim na dany problém, ¢i tikol.

Dana metoda se dd vyuzit i v kazdodennim zivoté. Tedy v rdmci vyzvednuti posty a

roztiidéni ji, tiklid svého pracovniho, nebo domaciho prostiedi apod.

(Kruse a Soucek, 2019, str. 115)
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4.8.2 Pauzy

Pauzy v pribéhu pracovni doby jsou pro produktivnéjsi praci dulezité, z divodu ze podle
Tonyho Schwartze (Kruse a Soucek, 2014, str. 133) lidé funguji na zptuisobu tzv. pulzovani.
Tedy pulzuji mezi vydajem energie a dopliiovanim energie.

Lidské télo je z tohoto pohledu nejefektivné;si, pokud si déla v pribehu prace kratké pauzy.
Lidskée télo si tedy potiebuje doptat pauzu, aby si odpocinulo, zregenerovalo a pak mohlo
pokracovat dal.

Tzv. Kognitivni kapacita zaméstnancti v pribéhu dne klesa, proto je potieba dé¢lat si

prestavky, aby se doplnila dusevni energie.

Ptiklad: Mobilni telefon se taky nabije a s usilim, které na n¢j vynakladame se postupné
vybiji. Po urcité dob¢ a praci taky nasledné potiebuje dobit energii.

(Kruse a Soucek, 2019, str. 16)

Technika Pomodoro

Pti uziti dané techniky, bude zaméstnanec pracovat vkuse 25 minut a bude se soustiedit
usilovné na jeden tkol. Po uplynuti dané doby si zaméstnanec da 5 minut pauzu, protdhne

se, doplni tekutiny a po odpocinku pokracuje znovu v daném cyklu.

(Kruse a Soucek, 2019, str. 133)

Nejefektivnéjsi lidi jsou ti, ktefi si davaji pauzy v pribéhu pracovni doby. U spolecnosti
Draugiem Group bylo nejefektivnéjsi 10 % zaméstnanct. Byli to ti, kteti pracovali 52 minut
a pak si dali pauzu 17 minut.

Ve stejném zplsobu se dd pracovat i 25 minut, 52 minut, nebo 90 minut. Zalezi pak u

jedinct, ktery zpisob jim sedne nejvice. (Kruse a Soucek, 2019, str. 133)

4.8.3 Systém E-3C

Systém E-3 se sklada ze slov:
- E jako energii
- 3C jsou Capture, Calendar, Concrentrate, v piekladu tedy: Zapisujte, Planujte,

Soustred’te se
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Systém funguje v prvni ¢asti jako nacerpani a udrzovani energie. Kdy doty¢ny jedinec danou
energii ziskava z dostate¢ného a pravidelného spanku a odpocinku. Z konzumace zdravych
potravin a pravidelného cviceni. Zaroven i1 dodrZzovani rannich rutin, jako je napf. ranni
meditace, ptiprava kavy apod.

V druhé casti — zapisovani, jedinci veSkeré informace zapisuji do poznamek, aby
nepietézovali svoji mysl nadbyte¢nym mnozstvim informaci a ikoll. Priméarn¢ se pro dany
ucel vyuziva zapisnik, jakozto uchovatel dilezitych informaci, ktery nasledné ulevi
pietizené mysli. To ma za efekt uleveni od stresu.

Calendar, neboli planovéni. Jedinec si za pomoci kalendafe rozplanuje cely tyden do
casovych blokd. V danych ¢asovych blocich nasledné fesi schiizky, organizovani ukolt, ale
zaroven 1 konec pracovni doby, aby jednoduseji oddélil pracovni a osobni ¢as od sebe a
nekombinoval je.

Posledni ¢asti je soustiedéni. V ramci soustfedéni se jedinci soustfedi na jeden konkrétni
ukol a neodvadi svoji pozornost od néj na jiny tkol, novou ptichozi postu, nebo socialni site.

(Kruse a Soucek, 2019, str. 137)
4.8.4 Prokrastinace

Prokrastinace je lidska vlastnost, odkladat dulezité, méné zdbavné, nebo naroc¢néjsi ukoly a
vénovat se jednodussim, zabavnéjsim ukoliim. Tedy odkladani kol na pozdé€jsi dobu, 0
které si myslime, ze budeme lepsi a moti. Misto dulezitych kol nasledné zaméstnanec Cas
travi na facebooku, instagramu, konzumace jidla, sledovani filmu, nebo seriala apod. (Kruse

a Soucek, 2019, str. 39)

vrwe

nadmérnym mnozstvim ukoll a slozitych ukoll. Muze vést k pocitu viny, stresu, psychické

krizi a ztraté produktivity. (Kandarova, 2020, str. 96)
Zaméstnanec prokrastinuje z davodu:

1. Nema dostateénou motivace

2. Podceiiuje sebe v soucasné dob¢ a dava vyssi vahu svému budoucimu ja
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Zpisoby feSeni prokrastinace

Tzn. rozlozit si danou problematiku na mensi ukoly a napléanovat si praci do postupnych

ukold. (Kruse a Soucek, 2019, str. 40)

Zaméstnanec musi prehodnotit, jaké ma z dané aktivity pozitiva a jaké ma negativa.
Ptiklad: V praci ma zaméstnanec zpracovat analyzu dat a vytvofit report, namisto toho se
rozptyluje upinanim své pozornosti k socialnim sitim na telefonu. Pokud zaméstnanec
zpracuje svij tkol v pracovni dob¢ vcas, pak bude mit od toho klid, dany vykon daného
jedince posune dal, ptiblizi se k moznému povySeni, mozna dostane pochvalu. U socialnich
siti pouze plytva zaméstnanec Cas, dostdva se mu nadbyte¢nych a nepodstatnych informaci.
Jako dal$i negativum z toho plyne, Ze zamé&stnanec neprodukuje nic uzite¢ného. Pokud
projekt nezpracuje, pak zaméstnance mizou vyhodit z prace.

Pokud si to vSak zaméstnanec neuvédomuje sam, je potieba u nadifizeného, aby jim tuto
myslenku vstépoval. Ve smyslu, ze to délaji pro sebe, co jim dana prace dava a kam je posune

nasledné.

Je tfeba na to pribézné myslet, opakovat to, a osobni motivace zaméstnance se nasledné

vybuduje sama. (Kruse a Soucek, 2019, str. 42)

Mit k sobé& kolegu, ¢i part’dka, se kterym se budou tahat vzajemné k lepsim vykontim. Budou
se vzajemn¢ povzbuzovat, motivovat a motivace by vznikla tak, ze kdyz do toho jeden dava
urcitou Cast Usili, tak v tom neni sdm a mé k sob¢ kolegu, ktery pfispiva stejnou merou.

Kdyz vstupuje do pracovniho vykonu nékdo druhy, mize to zaméstnanciim osobni pfistup
K praci zménit, ve smyslu, Ze nezklame jen sim sebe, ale i druhého ¢loveka, ktery do té prace

taky investoval ¢ast svého Usili. (Kruse a Soucek, 2019, str. 43)

Dalsi zptsob piekonani prokrastinace je motivace, at’ uz formou odmény za odvedenou
praci, tak i strachem z neodvedené prace. Tomuto zptsobu se fik4 ,,cukr a bic¢*.
Motivovanim formou odmény, miiZou byt finan¢ni prémie, nebo bonusy za dobfie, nebo 1
nadmiru odvedené prace.

Strach v tomto pojeti miize byt odebrani financni ¢astky z vyplaty. (Kruse a Soucek, 2019
str. 43)
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Predstavovani se jako byt lepsi ¢lovek, opakovanti si, Ze ja, jakozto zaméstnanec jsem lepsi,
nez ostatni kolegové je také zptisob, jak prekonat nechut’ k neatraktivnim, ¢i béznym ukolim
v praci. Jedna se o sebemotivaci, kdy se utvaii vlastni hodnoty. Na tomto zakladé ze sebe

zamé&stnanec déla ¢loveka, kterym chcee byt. (Kruse a Soucek, 2019, str. 44)

Rozpracovani zadan¢ho ukolu, s myslenkou, Ze zaméstnanec udéla pouze ¢ast miize byt také
zpusob, jak ho tzv. naladit na danou vinu, poté se sam rozhodne, jestli bude pokracovat, kdyz
uz rozpracoval zadanou cast tkolu.

Ptiklad: zaméstnanec ma udélat hodinovou prezentaci na zadanou problematiku.
V nasledujici kratké dobé ude€la pouze strukturu, jakousi osnovu a nésledné, kdyz to zacne
délat, tak bude pokracovat a dost mozna i prezentaci udéla béhem pracovni doby. (Kruse a

Soucek, 2019, str. 45)
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5. Prakticka c¢ast

5.1 Uvod do praktické ¢asti

V praktické Casti jsou sepsany hypotézy k danym oblastem, v ramci bakalaiské prace a
vyhodnoceny praktické vysledky nékolika vybranych spole¢nosti, rizného zaméfeni, jako
jsou napt. IT, marketing, Gcetnictvi apod., jejichz zastupci se zucastnili dotaznikového

Setfeni a vysledky jsou nasledné porovnany s naslednymi hypotézami v diskusi.

5.2 Hypotézy

5.2.1 Hypotéza 1

Pracovat kazdy den pouze ve fyzické kancelafi je vhodné pro zaméstnance, kteii jsou novy
v dané spolecnosti, nebo nastoupili na novou pozici. Nemayji tedy zkuSenosti na dané pozici
v dané spolecnosti a potiebuji se zaucit na danou pozici.

Oproti nim sluzebné star§i zaméstnanci mohou pracovat, bud’ pouze z domova, pokud jim
tento zpiisob vyhovuje a maji podminky pro dany zptisob prace.

Nebo mohou pracovat kombinované, v tomto piipadé pracuji Cast tydne z domova a ¢ast
tydne z kancelafe. Kombinovany zplisob u sluzebné starSich zaroven funguje jako dopomoc

sluzebné mladsim, kdy stars$i zaméstnanec zaucuje v kancelafi sluzebn¢ mladsiho.

Hypotéza 1.1

Pracovni vek zaméstnancii ma statisticky vyznamny vliv na udéleni prace z domova, ¢i

kancelare zaméstnancim spole¢nosti.

Hypotéza 1.2

Pracovni v€k zaméstnancii nema statisticky vyznamny vliv na udé€leni prace z domova, ¢i

kancelafe zaméestnancim spolecnosti.
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5.2.2 Hypotéza 2

Zaméstnavatelé v nadnarodnich spole¢nostech nabizi jiz plo$né praci z domova, nebo
kombinovanou praci z domova, jakozto béznou soucast pracovniho procesu. Oproti tomu
malé firmy preferuji kancelatfskou praci priméarné z kancelafe a praci z domova nabizi jako

benefit schopnym zaméstnanctim, popf. v ramci nemocenské.

Hypotéza 2.1

Velikost spolecnosti ma statisticky vyznamny vliv na ud€leni prace z domova, ci

kombinované prace zaméstnanclim dané spolecnosti.

Hypotéza 2.2

Velikost spolecnosti nemd statisticky vyznamny vliv na udéleni prace z domova, Ci

kombinované prace zaméstnancim dané spole¢nosti.

5.2.3 Hypotéza 3

Zaméstnanci pracujici z kancelare, dokazou 1épe pracovat s ¢asem v praci, vyuzivaji razné
metody Time managementu a dokazou odd¢lit sviij pracovni zivot od osobniho. Mimo to

jsou 1 efektivnéjsi v daném prostiedi nez v domacim.

Hypotéza 3.1

Kancelafské pracovni prostiedi ma statisticky vyznamny vliv na vyuzivani metod Time
managementu zaméstnancil a lepsi oddé€leni pracovniho a osobniho Zivota a jsou efektivné;si

vV daném pracovnim prostiedi.

Hypotéza 3.1

Kancelarské pracovni prostfedi nema statisticky vyznamny vliv na vyuzivani metod Time
managementu zameéstnancti a lepsi oddéleni pracovniho a osobniho Zivota a jsou efektivné;si

vV daném pracovnim prostiedi.
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5.3 Dotaznikové Setfeni — metodika sbéru dat

Vyzkum probéhl za pomoci dotaznikového Setfeni a formou rozhovord, za ucelem zjisténi
aktualniho stavu prace v kancelaiském prostiedi ve vybranych spole¢nostech.

Otazky byly sestaveny tak, aby poskytly potfebné informace pro dany vyzkum, pro zjisténi
nejvice vyuzivaného modelu ve vybranych spole¢nostech a popt. jejich spokojenost a

efektivnost s danym zptisobem prace.

V dotazniku byly pokladany nékolika formami. Nej€astéjsi formou otdzek, byl vybér jedné
odpovédi z n€kolika nabizenych. Nasledovala forma vybéru vice moznosti nabizenych
odpovédi. V zavéru dotazniku se objevili i oteviené otazky, do kterych mohli respondenti

dopsat vlastni odpovéd'.

V dotazniku se objevovaly srozumitelné¢ otazky zkazdodenniho Zivota zaméstnanci.

vvvvvv

jiné byla poloZena i otdzka, na Casové rozpéti cesty do zaméstnani.

Celkovy pocet otazek dotaznikové Setfeni Cital 25 otazek. Dany dotaznik byl sestaven online
za pomoci platformy Google Formuléfe. Nasledn¢ byl vygenerovan internetovy odkaz a byl
zaslan do vybranych organizaci za pomoci zastupci dané organizace, ktery dany odkaz

nasledné predali svym spolupracovnikiim.

5.4 Vybrané spolecnosti dotaznikového Setieni

5.4.1 KM Publicity
KM Publicity je marketingova, eventova a produkéni agentura, sidlici Vv prazskych
Vrsovicich. Spole¢nost byla zalozena v dne 24.2.1999.

Jednd se o spolecnost sru¢enim omezenym, jejiz zakladni kapital ¢ini 100 000 K&.

(Kurzy.cz, 2024, KM Publicity)

Zaméfeni spoleCnosti je na ,,event management, produkci, propagaci, marketing, design,

grafiku, tisk a management specialnich projektd*. Dal§im zaméfenim spolecnosti je sprava
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vozového parku, jakozto externi firma pro spole¢nost Toyota Central Europe Ceska

republika (dale jen TCE).

V ramci kancelarské prace zaméstnanci KM Publicity spravuji a administruji vozovy park
TCE. Dale se zaméfuje na e-shop a merchandising pro znac¢ky Toyota a Lexus na tizemi

Ceské republiky.

Spole¢nost zaméstnava aktualné ke dni 20.2.2024 14 zaméstnanct, z toho jsou 2 majitelé
spolecnosti. Manzel¢ Katefina Fialova, ktera je vedena jako jednatel spoleCnosti a jeji
manzel Ing. Petr Fiala je veden jako prokura spolecnosti. Tzn. Ze je zmocnén k pravnimu
jednani pifi provozu a obchodnimu jednani. Zaroven je opravnén zcizit nebo zatizit
nemovitost.

(kmpublicity.cz, 2024)

V ramci kancelarské prace ¢ast zaméstnanct spravuje vozovy park TCE. Jind cast
zaméstnanct v kancelafich provadi ptipravy na marketingové eventy. Zameéstnanci pracujici
ve VrSovicich provadi kancelafskou praci v oblastech piipravy, navrhi a organizace

marketingu pro klientské spole¢nosti, v dominantnim piipadé pak Toyota Central Europe.
5.4.2 Toyota Central Europe

Toyota Central Europe je zastupce nadnarodni automobilové spolecnosti Toyota Motor
Company pro Ceskou a Slovenskou republiku. Toyota je japonska spole¢nost zamétujici se

na vyvoj a produkci automobilt. (Toyota.cz)
Na cesky trh spolecnost vstoupila dne 30.11.1993. Mimo jiné, mezi jeji vlastnictvi patii 1
luxusni divize automobild — znacka Lexus. TCE sidli v Praze v ulici Bavorska, v prazskych

Stodiilkach.

V ramci kancelaiské prace na TCE pracuji zaméstnanci v oblastech: marketing, vedenti,

nakup a prodej vozil, management produkti apod.
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Spole¢nost zaméstnava ke dni 20.2.2024 25-49 zameéstnanci, pouze v ramci vlastni
spole¢nosti, bez externich firem. Zakladni kapital spole¢nosti v Ceské republice ¢ini 26
miliont K¢.

(Kurzy.cz, 2024, Toyota Central Europe Czech)
5.4.3 DXC Technology

DXC Technology je mezinarodni spole¢nost, S ptivodem ve Spojenych statech Americkych
nabizejici své sluzby v oblasti IT software vyvoje pro primyslova odvétvi.

Na c¢esky trh spolecnost vstoupila dne 30.6.2016.

Mezi své sluzby nabizi provoz kritickych systémi, modernizace IT, optimalizace datové

architektury, sprava cloudové ulozisté apod.

Kancelarské sidlo ma spole¢nost v Praze, v ulici Pikrtova v prazskych Nuslich.

Pocet zamé&stnanci ¢itajici na Ceském trhu ¢ini 403 zaméstnanci ke dni 20.2.2024 podle HR
manazerky DXC Technology. V mezindrodnim podéani firma c¢itd celkové ptes 5 000
zamé&stnancl. Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 300 000 K¢&. (Kurzy.cz, 2024, DXC
Technology Czech Republic s.r.0.)

Zamgéstnanci spolecnosti pracuji primarné v kancelarském prostiedi, ve vyssim podani by

mél pievazovat podil prace z domova.
5.4.4 Herbalife Czech Republic

Herbalife je mezindrodni spole¢nost podnikajici v oblasti vyzivy, jejiz ptivod je v Los
Angeles ve Spojenych statech Americkych.

Na cesky trh spolecnost vstoupila dne 2.4.2014 pod jménem Herbalife Czech Republic
S pravni formou spole¢nost s ru¢enim omezenym. Sidlo spolecnosti se nachazi v ulici

Radlicka v prazskych Jinonicich.

Spolecnost v ramci kancelarské prace na centrale ¢itd 20-24 zamé&stnanct ke dni 20.2.2024.

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 200 000 K¢&. (Kurzy.cz, 2024, Herbalife Czech Republic)
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5.45 Partners Financial Services

Partners Financial Services je ¢eska spole¢nost operujici v oblastech finan¢nich poradenstvi

a bankovnictvi.

Jedna se o nejvétsi nezavislou poradenskou spoleénost v Ceské republice. Ve spoleénosti

pracuje ptes 2 300 finan¢nich poradct. (Partners.cz, 2024)

Spolecnost vstoupila na cesky trh dne 23.8.2006 s pravni formou akciova spolecnost. Sidlo
spole¢nosti se nachazi v ulici Tiirkova na prazském Chodové. Zéakladni kapital spolecnosti

¢ini 100 miliont K¢&. (Kurzy.cz, 2024, Partners financial services as)

5.4.6 Statni sprava

Ministerstvo prace a socidlnich véci (dale jen MPSV) je ustfednim organem statni spravy
Ceské republiky. Mezi kompetence, tedy odpovédnost MPSV se fadi socialni politika,
zamestnanost, pracovnépravni legislativa, bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci, rovné
prilezitosti pro zeny a muze, evropska integrace a oblast ¢erpani financni pomoci z fonda

Evropské Unie.

Utady, které jsou podiizené MPSV jsou: Utad prace CR, Ceskd sprava socialniho

zabezpeceni, statni ufad inspekce prace a Utad pro mezinarodnépravni ochranu déti.

V lednu 2014, resort MPSV zaméstnaval 21 tisic zaméstnanci. Mj. od prosince 2021 je
ministrem prace a socialnich véci dosud pan Ing. Marian Jurecka.

(Oficialni web ministerstva prace a socialnich véci, 2024)
5.4.7 Henkel Ceska republika

Henkel Cesk4 republika je zastupce mezinarodni spoleénosti Henkel, kterd se zaméfuje na

oblast lepidel, tmelii a funkénich natért.
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V Ceské republice spoleénost zaméstnava pfiblizné 200 zaméstnancii. Vlastni v CR jeden
vyrobni zavod a jedno kanceléaiské pracoviste, které se nachazi v Praze, v ulici Boudnikova.

(Henkel.cz, 2024)

Zékladni kapital spole¢nosti v Ceské republice &ini 155 miliont K¢&. (Kurzy.cz, 2024,
Henkel CR)

5.5 Vysledky dotaznikového Setieni

5.5.1 Zakladni informace o respondentech

Prvni 3 otdzky zaznamenavaly zdkladni informace o respondentech. Dané informace mély

urcit podil pohlavi, véku a vzdélani respondenti.

Otazka ¢. 1 méla zjistit pohlavi respondentt. Z 54 odpovédi udanych respondenty, 39 bylo
muzi, tedy 72,2 %. A 15 odpovédi bylo udano Zenami neboli 27,8 %.

Obrazek 1:Jaké je Vase pohlavi?

Jaké je Vase pohlavi?
56 odpovedi

® Muz
® Zena

Zdroj: Google formulare 1

Otazka ¢. 2 byla orientovdna na nejvySs$i dosazené vzdé€lani udané respondenty. Z 54
odpovédi nejvyssi pocet respondentll dosahovalo stfedniho vzdé€lani, zakonceném maturitou.

Jednalo se o 26 respondentti (48,1 %).
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Druhy nejvyssi pocet tvoftili respondenti s dosazenym vysokoskolskym vzdélanim. Jejich
pocet Cinil 24 respondentt (44,4 %).

A shodny pocet respondentii dosahoval pocet respondentli, dosahujici postgradudlniho
vzdélani, tedy vzdélanim navazuji na magisterské studium. Danou odpoveéd uvedli 2
respondenti (3,7 %) a shodné i 2 respondenti (3,7 %) dosahujici stfedniho vzdélani,

zakonceného vyuénim listem.

Obrazek 2: Jaké je Vase nejvyse dosazené vzdeélani?

Jaké je Vase nejvySe dosazené vzdélani?
56 odpovédi

@ Zakladni

@ Stiednis wucnim listem
Stfedni s maturitou

@ \Wsokoskolské

@ Postgradualni

® Jiné

Zdroj: Google formuldre 2

Otazka ¢. 3 se orientovala na v€k respondentii. Otazka urCovala v€k respondentli, pro
zjisténi jejich aktudlniho stari.

Nejvyssi pocet zaméstnancti se pohybovalo v rozmezi od 18 do 29 let, v dané skupiné se
projevilo 22 respondentt (40,7 %).

Druha nejpocetnéj$i skupina tvofila v€kova kategorie 30-39 let, a jednalo se o 13
respondentt (24,1 %).

Nasledovala vékova skupina 40-49 let. V dané skupiné se nachazelo 8 respondenti (14,8
%). S podobnym poctem se dotaznikového Setieni Gcastnilo 7 respondentt (13 %) ve vékové

kategorii 50-59 let a 4 respondenti (7,4 %) ve véku 60 let a vice.
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Obrazek 3: Jaky je Vas vek?

Jaky je Vas vék?

56 odpoveédi
@ 18-29 let
@ 30-39 let
© 40-49 let
@ 50-59 let
@ 60 let a vice

Zdroj: Google formulare 3

5.5.2 Informace ohledné zaméstnani

J 4

Otazka €. 4 se zabyvala pracovnim stafim respondentti v jejich organizaci na aktualni pozici.
Vétsina respondentti uvedla, ze jsou v jejich organizaci 5 let a déle. Jejich pocet Cinil 24
(44,4 %).

Druhy nejvyssi pocet Cinil 12 (22,2 %), ktefi svoji praci vykonavaji v rozmezi 1-2 roky.

9 respondentti (16,7 %) uvedlo své pracovni stafi v rozmezi 3-4 roky. 5 respondenti (9,3 %)
uvedlo, Ze se aktualné zaucuji na dané pozici a 4 respondenti (7,4 %) uvedlo, Ze se na své

aktualni pozici nachézi méné nez 1 rok.

Obrazek 4: Jak dlouho pracujete ve Vasi organizaci na Vasi aktualni pozici?

Jak dlouho pracujete ve Vasi organizaci na Vasi aktualni pozici?
56 odpovédi

® Zauéujise

@ Méné nez 1 rok
1-2 roky

@ 3-4 roky

@ 5 letavice

8,9%

Zdroj: Google formulare 4
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Otazka €. 5 zjistovala v ndvaznosti na predchozi otazku, zdali respondenti pomahaji nove
nastoupenym zaméstnancim a zaucuji je v praci. VétSina respondentll uvedla odpoved
,»Ano*, pocet respondentii ¢inil 33 (61,1 %). 14 respondenti (25,9 %) uvedlo odpovéd’ ,,Ne*
a 7 respondentt (13 %) uvedlo odpovéd’ ,,Obcas®.

Obrazek 5: Pomdhdte nové nastoupenym zaméstnancum v praci?

Pomahéte nové nastoupenym zaméstnanclm v praci? (Zaucujete je, radite jim, kontrolujete je

apod.)
56 odpovédi

® Ano
® Ne
Obcas

Zdroj: Google formulare 5

Otazka €. 6 byla rozepisovaci. Respondenti méli uvést, v jakém oboru pracuji, na jaké pozici

se nachazeji a u jaké spolecnosti jsou zaméstnani.

23 respondentt uvedlo, ze jsou zaméstnani u IT spolecnosti DXC. Z toho 14 uvedlo svoji
pozici jako tadovy zameéstnanec. 7 respondentti uvedlo svoji pozici jako support. A

respondenti DXC jsou vedeni jako manaZefi.

4 respondenti uvedli své zaméstnani jako spole¢nost Toyota Central Europe. Z toho se dva
respondenti uvedli jako manaZzefi v oborech sales a marketing a dva respondenti uvedli svou

pozici, jako fadovy zaméstnanci.
Ze spolecnosti Herbalife odpovedéli v dotazniku 4 respondenti. Jeden respondent mé pozici

podpory/asistenta. Dva respondenti jsou fadni zaméstnanci a jeden respondent se nachazi na

pozici manazera.
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Ze spolecnosti Partners odpovédélo 5 respondentli. 3 respondenti se nachdzi na pozici

fadovych zaméstnancti a dva respondenti na manazerské pozici.

5 respondentti uvedlo svoji spole¢nost jako KM Publicity. VSech 5 respondentti uvedlo svoji

pozici jako manaZzerskou.

Ze statni spravy se dostalo odpovédi od 4 respondentti. Dva respondenti se nachazi na pozici
fadovych zaméstnanct. Jeden respondent se nachazi na manazerské pozici a jeden

respondent na feditelské pozici.

3 respondenti uvedli svoji spolecnost jako Henkel. Dva respondenti uvedli svoji pozici jako

fadovy zaméstnanci a jeden respondent jako manazerskou pozici.

9 respondentt bylo v fadech jednotek. Dva respondenti uvedli pozici v bankovnictvi. Jeden
respondent byl chemik, jedna respondentka zaméstnankyné Zentivy. A 5 respondentt uvedlo

pozici v ramci administrativy v soukromych sektorech.

Obrazek 6: V jakém oboru pracujete, na jaké pozici a u jaké spolecnosti jste zaméstnany

Pocet respondentl a u jakych spolecnosti
pracuji
= DXC
= Toyota Central Europe
Herbalife
§ Partners
= KM Publicity

= Statni sprdva

= Henkel

= Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani 1
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Otazka ¢. 7 se zamétila na misto prace zaméstnanci v jejich spolecnosti, popt. jejich podil
mezi praci z domova, ¢i zkancelafe. Respondenti mé¢li na vybér mezi plnou praci
z kancelate, plnou praci z domova, ¢i kombinovanou formou 1-2 dny nebo 3-4 dny prace
z domova.

Vétsina respondentti uvedla, ze pracuji pouze z domova a maji zcela zavedeny tzv. Home
office, jejich pocet Cinil 20 (37 %).

Shodny pocet respondentii uvedlo pouze praci z kancelaie. Kterych bylo 14 (25,9 %). A
stejny pocet uvedlo i kombinovany zptisob prace z domova a z kancelaie, kdy vétsi ¢ast
prace vypracuji z kancelare, tedy 3-4 dny a kratsi ¢ast tydne vypracuji z domova — 1-2 dny.
Nejmensi pocet respondentti tvotilo zaméstnance, jejichz vétsi podil dni v tydnu tvoii prace

z domova — 3-4 dny. Jejich pocet ¢ital 6 respondentt (11,1 %).

Obrazek 7: Kolik dni v tydnu (priimérné) pracujete z domova?

Kolik dni v tydnu (priimérné) pracujete z domova? (na Home office)
56 odpovédi

® 1-2dny
® 3-4dny

5 dni (piny Home office)
@ Zadny (jenom kancelar)

Zdroj: Google formulare 6

Otazka ¢. 8 zjiStovala, kde se respondenti osobné citi produktivnéjsi, tedy na jakém misté
udélaji vice prace. VétSina respondentd v odpovédich uvedla, Ze se citi produktivnéjsi
Vv kancelatskych prostorach. Jejich pocet ¢ital 32 respondentt (59,3 %). Zbytek respondentii

(22 — 40,7 %) uvedlo jako produktivnéjsi pracovisté domaci prostiedi.
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Obrazek 8: Kde se osobné citite byt produktivnejsi?

Kde se osobné citite byt produktivnéjsi?
56 odpovedi

@® Doma
58,9% @ Vkancelafi

Zdroj: Google formulare 7

Otazka ¢. 9 se naopak zabyvala ptipadem, kde se respondenti citi komfortnéji. V daném

v

vysledku byl jiz rozdil mezi odpovéd'mi Citelnéjsi
komfortnéji v domécim prostredi.

Obrazek 9: Kde se citite komfortnéji?

Kde se citite komfortnéji?
56 odpovédf

® Doma
@ Vkancelaii

19,6%

80,4%

Zdroj: Google formulare 8

. 44 respondentli uvedlo, ze se citi

Otazka €. 10 se orientovala na skute¢nost, jak respondenti osobné vnimaji praci z domova

a praci z kancelafe. 33 respondenti (61,1 %) z 54 vnima praci z domova stale jako pracovni

benefit, zatimco 21 respondentli (38,9 %) vnima préaci z domova jako b&Zznou soucast

kancelaiské prace, tedy v ni uz nevidi odménu za dobfe vykonavanou praci.
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Obrazek 10: Jak vnimdte moznost prdce z domova?
Jak vnimate moznost préace z domova?
56 odpoveédi

@ Jako Benefit
@ Jako bé&mou soucast kancelafské prace

Zdroj: Google formulare 9

Otazka ¢. 11 méla upresnit, jak maji respondenti praci z domova stanovenou ve smlouvé.
38 respondentli (70,4 %) ma praci z domova stanovenou ve smlouvé€, jakoZto soucast
vykondvani prace. Oproti tomu 16 respondentim (29,6 %) tato moZnost ani nabidnuta

nebyla a musi si proto o ni zazadat u zaméstnavatele.
Obradzek 11: Umoznuje Vam zaméstnavatel bézné, ¢i plosné vyuzivat praci z domova?

UmoZiuje Vam zaméstnavatel béZng, ¢i plosné vyuZivat praci z domova?
56 odpovédi

@ Ano, bylo mi to nabidnuto/mam to ve
smlouvé

@ Ne, musim ti o to zazadat

69,6%

Zdroj: Google formulare 10

U otazky €. 12 bylo zjiStovano, jestli dokdzou respondenti ve svém zaméstnani oddélit sviyj
pracovni a osobni Zivot. 41 respondentt (75,9 %) uvedlo, Ze dokdzou odd¢lit sviij pracovni
a osobni zivot. Tzn. Ze v mimo pracovni dob& nefeSi svoji praci a nemysli na ni. 13

respondentt (24,1 %) uvedlo, ze nedokézou odd¢lit sviij pracovni a osobni Zivot.
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Obrazek 12: Daii se Vam oddeélit pracovni a osobni Zivot?

Dafi se Vam oddélit pracovni a osobni Zivot?
56 odpovédi

® Ano
@ Ne

Zdroj: Google formulare 11

Otazka ¢. 13 zjistovala, zdali zaméstnanci v prubéhu prace neprokrastinuji. Tzn.
plnohodnotné se vénuji své praci a nevénuji svoji pozornost jiné svoji zabave, ¢i povinnosti,
ktera jen odsouva diilezitéjsi ukol na pozdéji. 32 respondentti (59,3 %) uvedlo, Ze se jim dafi
neprokrastinovat v prubéhu prace a veskerou svoji pozornost vénuji zadanym ukolim. 16
respondentiim (29,6 %) se obcas stane, Ze svoji pozornost odkloni od zadanych ukold, ale
nejedna se o zasadni problém. A 6 respondentt (11,1 %) uvedlo, Ze se ve svém pracovnim
prostiedi nedokazou soustiedit na zadanou praci a vétSinu svého Casu veénuji jinym

povinnostem, nebo zabavam, nez zadanym tkoltm v praci.

Obrazek 13: Dari se Vam ve Vasem pracovnim prostredi v priitbéhu prace neprokrastinovat?

Dafi se Vam ve vasem pracovnim prostiedi v pribéhu prace neprokrastinovat?
56 odpovédi

® Ano
® Ne
Obcas

Zdroj: Google formulare 12
U otazky ¢. 14 bylo zjistovano, zdali respondenti vyuzivaji nékteré z vybranych technik
Time managementu. Respondenti méli u této otdzky moznost vybrat i vice nabizenych

moznosti. Mezi vybranymi technikami byly vybrany:
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- Resim vice tkold po jednom a postupné — tuto moznost zaskrtlo 27 respondenti (50

% dotazovanych)

- Pracuji intenzivné a po urcité dob¢ si dopteji kratkou pauzu — danou moznost si

vybralo 32 respondenti (59,3 % dotazovanych)

- Planuji si ukoly dopiedu pomoci zapisniku, kalendaie apod. — posledni moznost si

vybralo 21 respondenti (38,9 % dotazovanych)

Obrazek 14: Vyuzivate nékteré z nasledujict technik Time managementu?

Vyuzivate nékteré z nasledujicich technik Time managementu?
56 odpovédf

Re&im vice tkolt po jednom (
dodélam jeden ukol a zaénu 28 (50 %)
nasledné dal§i, ne dohromady)

’racuji intenzivné a po urcité dobé

0
si dopfeji kratkou pauzu. 33 (58,9 %)

Planuji si tkoly dopfedu pomoci
zapisniku, kalendafe apod.

Zdroj: Google formulare 13

U otazky ¢. 15 bylo dotazovano respondentti kolik Casu stravi na cesté¢ do prace. 20

respondentti (37 %) uvedlo, Zze do prace nedojizdi, z diivodu prace pouze z domova. 17

respondentt (31,5 %) uvedlo, Ze dojizdi do prace v rozmezi 30 minut az jedné hodiny. 15

respondentt (27,8 %) se dostanou do zaméstnani do 30 minut. 1 respondentovi (1,9 %)

vezme cesta do zaméstnani 1-2 hodiny. A jednomu respondentovi (1,9 %) zabere cesta do

zaméstnani 2 hodiny a vice.
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Obrazek 15: Kolik ¢asu stravite denné na cesté do prace?

Kolik ¢asu stravite denné na cesté do prace?
56 odpovédi

® do 30 minut
@ 30 minut- 1 hodina

@ 1-2hodiny
® 2 hodinya vice

@ Pracuji zdomova

Zdroj: Google formulare 14

Na otazku ¢. 18 navazovala otazka €. 16, ktera méla uptesnit, jak se respondenti dopravuji
do zaméstnani. 21 respondentd (37,5 %) se do zaméstnani nedopravuje viibec, z divodu
vyuzivani zcela prace z domova. 17 respondentii (30,4 %) uvedlo, Ze se dopravuji do
zaméstnani autem. 16 respondentii (28,6 %) se dopravuje do prace za pomoci méstské
hromadné dopravy (MHD) a 2 respondenti (3,5 %) se do zaméstndni dopravuji do

zaméstnani alternativné, za pomoci napft. kola, nebo pésky.

Obrazek 16: Jak se dopravujete do zaméstnani

Jak se dopravujete do zameéstnani

4%

= Nedopravuji
= Autem
= MHD

Alternativné

Zdroj: Vlastni zpracovani 2

Na ptedchozi otazku reagovala Otazka €. 17. V tomto pripadé bylo zjiStovani, zdali

respondenti sportuji ve svém volném case. 29 respondentt (51,79 %) uvedlo, ze ve svém
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volném Case sportuji, ¢i provozuji néjaky sport. 27 respondentt (48,21 %) uvedlo, ze

nevykonévaji ve svém volném ¢ase zadny sport, ¢i sportovni aktivitu.

Obrazek 17: Sportujete ve svém volném case?

Sportujete ve svém volném case?

48% = Ano

Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani 3

V ramci otazky €. 18 bylo zjistovano, jaky typ komunikace respondenti preferuji v ramci
svého zaméstnani. 33 respondentt (61,1 %) u otazky uvedlo jako preferovanou variantu
osobni kontakt s druhou osobou. 21 respondent (38,9 %) preferuje komunikaci online za

pomoci chatu, ¢i mailu.

Obrdzek 18: pri komunikaci s kolegy, jakou komunikaci preferujete?

Pfi komunikaci s kolegy preferujete komunikaci
56 odpovédi

@ Osobni (fyzickou)
@ Online (mail, chatapod.)

Zdroj: Google formulare 15

Otazka ¢. 19 se orientovala na zplsob, jakym jsou respondenti jakoZto zaméstnanci ve svém
zameéstnani motivovani k plnéni své prace, seberozvoji apod. Respondentiim bylo nabidnuto

6 moznych odpovédi. Mohli oznacit jednu, nebo vice spravnych odpovédi.
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1. Vécné odmény (finanéni bonus, placend dovolend, firemni auto, vlastni parkovaci
misto apod.) — vV rdmci vécnych odmén je odménovano 18 respondenti (33,3 %)

2. Moralni odmény (pochvala, povyseni, vyhlaseni zaméstnance mésice apod.) — danou
odpovéd’ oznacilo rovnéz 18 respondentt (33,3 %)

3. Vnitini odmény (vyzva — novy ukol, moznost naucit se nové véci) — odpoveéd
vnittnich odmén si zvolilo 16 respondentt (29,6 %)

4. Hrozbami (deadliny, mozné nasledky v souvislosti nesplnéni ukolu apod.) — v rdmci
hrozeb je motivovano touto metodou 8 respondentt (14,8 %)

5. Nemotivuje, motivuji se sam (kariérni ambice) — S timto zplisobem motivace se
ztotoznuje 24 respondentt (44,4 %)

6. Jiné — moznost, kdy se respondenti citi byt motivovani jinou metodou nez témi

zadanymi. Jejich pocet ¢ini 4 (7,4 %)

Obrazek 19: Jak Vas zaméstnavatel motivuje v praci pro plnéni iikolii?

Jak Véas zaméstnavatel motivuje v praci pro plnéni tkol(i?
56 odpovédi

Vécné odmeny (finanéni bonus,
slacena dowolend, firemni auto, ...
Moralni odmény (pochvala,
powseni, whlaseni zaméstnan...
Vnitrni odmeény (wzva - novy tkol,
moznost naucit se nové véci)
Hrozbami (deadliny, moZzné
nasledky nesplnéni tkolu apod.)
Nemotivuje, motivuji se sam (
kariérni ambice)

19 (33,9 %)

19 (33,9 %)

17 (30,4 %)

9 (16,1 %)

24 (42,9 %)
jiné 4(71 %)

0 5 10 15 20 25
Zdroj: Google formulare 16

Otazka €. 20 navazovala na ptredchozi otdzku a zjiStovala, jak jsou respondenti s danych
piistupem motivace spokojeni, ze strany nadfizeného. 35 respondentii (64,8 %) uvedlo, Ze

jim dany zplisob motivace vyhovuje. 19 respondentt (35,2 %) uvedlo naopak, Ze se neciti

spokojen¢ s danym ptistupem motivace, vii¢i nim samotnym.
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Obrazek 20: Vyhovuje Vam takovy zpiisob motivace?

Vyhovuje Vam takovy zplsob motivace?
56 odpovédi

® Ano
@ Ne

Zdroj: Google formulare 17

V ramci otazky ¢. 21 respondenti byli dotazovani, jak vnimaji svoje kancelaiské prostiedi.
Respondentiim bylo nabidnuto vybrat jednu, nebo vice nabizenych odpovédi.
1. Klidné (tiché prostiedi, kde vSichni pracuji) — dané prostiedi ma ptizplisobeno pro
svoji praci 20 respondenti (37 %)
2. Rusivé (kolegové se vybavuji apod.) — danému prostiedi je vystaveno 18 respondent
(33,3 %)
3. Idealné zatizené (z hlediska estetiky, vybavenosti apod.) — v daném prostiedi pracuje
24 respondentti (44,4 %)

4. Piijatelné zatizené — v daném prostiedi pracuje 16 respondentti (29,6 %).

Obrazek 21: Své kancelarské prostiedi vaimate jako

Své kancelarské prostredi vnimate jako:
56 odpovédf

<lidné (tiché prostfedi kde vSichni

o 21 (37,5 %)
pracuji)

Rusivé (kolegové se whawiji,
rizné zvuky vas nenechaji
koncentrovat na praci)

18 (32,1 %)

Idealné zafizené (zhlediska

0,
estetiky a vzhledu whorné&) 26 (46:4 %)

Prijatelné zafizené (vzhled a
prostiedi kancelafe dobré/
dostatecné)

0 10 20 30

16 (28,6 %)

Zdroj: Google formulare 18
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Otazka ¢. 22 zjistovala naopak, zdali maji respondenti v domacim pracovnim prostiedi
nckteré z nasledujicich rusivych elementt, které odpoutavaji pozornost zaméstnanctii od
prace.
1. Déti — déti ma v domécnosti v dob¢ pracovni doby 14 respondenti (25,9 %).
2. Domaci mazli¢ci — domaci mazlicci se vyskytuji v domécnosti 10 respondentt (18,5
%).
3. Socialni sité (telefon), televize apod. — tento problém se vyskytoval jako nejcastéjsi,
konkrétn¢ pak u 31 respondentt (57,4 %).
4. Ostatni prislusnici domacnosti (partner, rodic¢e apod.) — u 21 respondentti (38,9 %)
se ostatni pfislusnici domacnosti vyskytuji jako problém a vyrusuji respondenty u
prace.
5. Nemam - 12 respondenti (22,2 %) se 1 pies veSkera rozptyleni dokdzou

plnohodnotné soustiedit na zadanou praci a mohou bez problému pracovat z domova.

Obrazek 22: Mate doma nékteré z téchto rusivych elementii?

Mate doma nékteré z téchto rusivych element(?
56 odpovedi

Déti 15 (26,8 %)

Domaci mazicci 12 (21,4 %)
Socialni sité (Telefon), televize

0,
apod. 33 (58,9 %)

Ostatni prislusnici dorrlvacnostl ( 23 (41,1 %)
partner, rodice apod.)

Nemam 12 (21,4 %)

Zdroj: Google formulare 19

Otazka ¢. 23 byla rozepisovaci pro respondenty. Respondenti méli uvést, jaké jiné benefity
maji pii praci z kancelare. Otazka méla slouZit pro doplnéni, pokud néjak zaméstnavatel
respondenty motivuje K praci z kancelare, nebo zde vidi zaméstnanci néjaky benefit, kvili

kterému preferuji préci z kancelare.
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V névaznosti na predchozi otazku, otazka ¢&. 24 byla také rozepisovaci a méla zjistit, zdali
zameéstnavatel néjak motivuje zameéstnance pro praci z domova, nebo jaké jind pozitiva

respondenti vidi na praci z domova.

Otazka €. 25 méla slouzit pro doplnéni ze strany respondentil, zdali maji néjaké podnéty,

nebo pozndmky k danému tématu bakalarské prace, které by chtéli uvést.
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6. Vysledky a diskuse

Vysledky bakalaiské prace ptinesly mnoho zajimavych hlavnich a mimo jiné i vedlejsich
zaveéru se zametfenim jak na efektivnost prace ve vybrané spolecnosti, tak i jejich osobnim
pristupu k praci. Jaké spole¢nosti ve vétsi mife nabizi praci z domova. Mimo to byly zjistény
i vysledky s ohledem na dopravu v ramci kancelatské prace, popt. i moznost napravy daného

problému.

6.1 Hypotéza 1

V rdmci mista vykonavani prace respondenti ve vétSin€ pripadt uvedli, Zze z vétsi Casti
pracuji z domaciho prosttedi. Jednalo se pfevazné o zaméstnance z oboru IT, konkrétné pak
ze spole¢nosti DXC. Druhy nejpouzivanéjsi model prace se zobrazil jako prace pouze

Z kancelare.

Nasledoval kombinovany model. V tomto piipadé respondenti pracuji 1-2 dny z domova a

3-4 dny z kancelafe.

Jako nejméné vyuzivany model se zobrazil kombinovany model. Tedy prace 3-4 dny

z domova a 1-2 dny z kancelaie.

6.1.1 Pracovni vék a vyuZiti modeli kancelaiské prace

V ramci dotaznikového Setfeni z vysledkl vysly nasledujici zavéry.

Cim déle pracujici zaméstnanci ve své organizaci, tim vice pfechazeji k plnohodnotné praci
Z domova. Popi. kombinovanému modelu. Naopak zaméstnanci, ktefi se v kancelarském
prostiedi teprve zaucuji, nebo jsou ve spolecnosti kratsi dobu, preferuji praci v kancelaiském

prostiedi. Nebo dany zptisob preferuje jejich nadfizeny.
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Tabulka 1: Jak dlouho pracujete ve Vasi organizaci x Jaky pracovni model vyuZivate

Zdroj: Vlastni zpracovani 4

Podle manazerky spolecnosti Herbalife Ing. Radmily Cristofori se jedna o problém

nezkusenosti zaméstnancii na dané pozici. Musi se 1épe zaucit pro vykonavani prace, proto

spole¢nosti nenabizi nékterym nové nastoupenym zaméstnancum zcela praci z domova. Je

to z diivodu, aby se svoji praci Iépe naucili ve fyzickém kontaktu s ostatnimi zaméstnanci,

popf. aby ziskali zkuSenosti pro danou pozici.

Obrazek 23: ViV pracovniho stari zaméstnancii a pridéleni prace z domova, vypocet chi kvadrdt test Hypotézy ¢. 1

1,071429 1,071429 2,571429 2,142857
1,339286 1,339286 3,214286 2,678571
0,535714 0,535714 1,285714 1,071429
1,607143 1,607143 3,857143 3,214286

Zdroj: Vlastni zpracovani 5

5,142857143
6,428571429
2,571428571
7,714285714

0,804762 1,071429
1,339286 5,285952
0,402381 0,402381
0,096032 1,607143

0,793651 0,342857 0,003968
1,525397 0,651905 0,028571
2,285714 0,004762 0,960317
0,005291 0,45873 2,380952

q)TESTOVE KRITERIUM
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Obrazek 24: Vliv pracovniho stari zaméstnancii a pridélent prace z domova, vypocet chi kvadrat test Hypotézy ¢. 1

Suma 20,45
kriticky obor 21,03 alfa 0,05
neprekodila tabulkovou hodnotu, je zde zavislost

Zdroj: Vlastni zpracovani 6

V daném ohledu podle statistického vzorce Chi-kvadrat test nezavislosti, kontingen¢ni

tabulky, pfi hladin€¢ vyznamnosti 0,05. Byla Hypotéza ¢. 1 potvrzena. Tedy pracovni staii

ma statisticky vyznamny vliv na ptidéleni prace z domova zaméstnanctum.

6.1.2 Vékové kategorie a vyuZziti modeli kancelarské prace

V ramci dané oblasti se 1 porovnaval vék respondentt a jejich kapacitni podil vyuZzivaného
pracovniho prostiedi.

S rostoucim vékem respondentii, se i navySoval kapacitni podil vyuziti domaciho pracovniho
prostiedi, popt. kombinovaného prostiedi zhruba do stfedniho pracovniho véku. Po dosazeni
veékové kategorie 50 let se nasledn¢ opousti kombinovany zpiisob prace a piechazi se bud’

do pln¢ kancelaiského nebo domaciho pracovniho prostiedi.

Dany efekt muze byt zplsoben atraktivnosti prace z domova pro veékoveé mladsi
zaméstnance, kteti maji velky dostatek energie a snazi se délat 1 vice véci nardz, nez vékove
Mimo to hraje i1 roli pracovni vék zaméstnancli v dané spolecnosti. Vékové mladsi
zaméstnanci maji touhu prace z domova, popi. kombinovany zpisob. Podle manaZerky
Herbalife Ing. Radmily Cristofori muize byt problém na strané nezkusSenosti a
nedivéryhodnosti danych zaméstnanci u jejich zaméstnavatelll. Jednak je potieba, aby se
naucili pracovat idedlné fyzicky v kancelatich. Mimo to i potfebuji ziskat divéru, Ze budou

danou praci délat a budou ji délat spravné, protoZe nemaji za sebou pracovni historii.

53



Tabulka 2: Jaky je Vas vek x Jak pracujete

Zdroj: Vlastni zpracovani 7

6.1.3 Produktivita a komfort v pracovnim prosti-edi

Kde se respondenti citi byt produktivnéjsi, na zaklad¢ toho, kde primarné pracuji byly znané
rozdilné. Z vysledku vysel zavér, kdy respondenti pracujici pouze z kancelatre, se citi
efektivné hlavné v kancelarském prostfedi, naopak respondenti, ktefi pracuji pouze

z domova, preferuji dané prostiedi.

Z pohledu respondentil, kteti maji kombinovany zptsob prace, byly vysledky preferované¢ho

pole piisobnosti v kancelafi pro efektivni praci.

Tabulka 3: Kde pracuji respondenti x pocit produktivity

Zdroj: Vlastni zpracovani 8
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Naopak z pohledu, kde se zaméstnanci citi byt komfortné&ji, vétsina respondentt, pracujici

hlavné z domova, nebo z kancelafe, uvedla domaci prostiedi.

V tomto piipadé zaméstnanci, kteti pracuji z domova, se citi pfijemné v domacim prostiedi,

jednak protoze si mohou dané prostiedi prizpisobit pfesné ke svym potiebam.

Tabulka 4: Kde pracuji zaméstnanci x pocit komfortu

Zdroj: Vlastni zpracovani 9

To vsak muze byt velky negativum pro zaméstnance pracujici v kancelafi. Z tohoto pohledu
by zaméstnavatelé mohli pfevazit moznost, zdali by neméli vylepSit pracovni prostiedi

zameéstnancum.

6.1.4 Pracovni prostiedi a prokrastinace

Mimo jiné bylo i zkouman vliv pracovniho prostfedi na prokrastinaci a udrzeni pozornosti

zameéstnancl u zadané prace a nerozptylovani se.
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Dle vysledkli z dotaznikového Setfeni je patrné, Ze ¢im vice Casu zaméstnanci travi
Vv domacim pracovnim prostiedi, tim mén¢ se rozptyluji. Zatimco respondenti, ktefi travi cas
pouze V kancelafi, tak jsou nejvice rozptylovani a nejvice ve svém pracovnim case

prokrastinuji.

Tabulka 5: Kde zaméstnanci pracuji x prokrastinace

Zdroj: Vlastni zpracovani 10

To mlze byt zpisobeno mnoha faktory. Jednak to muize byt zptisobeno tim, Ze zaméstnanci
pracujici pouze z domova maji vice zodpoveédnosti nez zaméstnanci pracujici z kancelare.
Zaroven dana zodpovédnost miize byt vedena i faktem, kdyby prokrastinovali a nepracovali

doma, pak by jim nadiizeny mohl odebrat moznost prace z domova.

Zaroven miiZe byt prokrastinace zaméstnancii v kancelari byt zptisobena faktem, Ze jim dané
pracovni prostfedi nesvédci, citi se zde byt nucené a nemaji chut’ pracovat v daném prostiedi,
nebo nemaji Zadnou motivaci, kterd by je vedla k produktivité. Mlze to byt i zpiisobeno

nedostatkem potieby samostatnosti.
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6.1.5 Pomahate nové nastoupenym zaméstnanciim v praci?

V ramci dochazeni do kancelafe a pomahani sluzebné mladsim se nejvice osvédcili v ramci
pomoci okoli respondenti, kteti dochdzi do kancelare. Je to dano jednak faktem, pti kterém
komunikace fyzicka pfi pomoci novackiim je jednodussi nez komunikace prostiednictvim

mailu, nebo po telefonu prostfednictvim chatu.

Tabulka 6: Jak dlouho pracujete ve své spolecnosti x pomdhdte novym zaméstnancim?

Zdroj: Vlastni zpracovani 11

Daéle to miize i vysvétlovat fakt, kdy zaméstnanci pracujici na své pozici delsi dobu, stale
pracuji zcela fyzicky popt. kombinované. Pokud jim nadfizeny ptidélil nového zaméstnance,
aby jej zaskolil, pak nejefektivnéjsi zplsob vzdélavani sluzebné mladsiho je fyzicky
v kancelafi nez online z domova. Podle Ing. Radmily Cristofori je tento proces bézny napf.

ve spolecnosti Herbalife.

6.2 Hypotéza 2

Velikost spole¢nosti ovliviiuje rozsifeni prace z domova. V dotazniku respondenti uvedli,
v jaké spoleCnosti pracuji. Nasledné podle vlastniho rozboru byla zpracovana velikost
podniku, na zdklad¢ poctu zaméstnanci a kapitdlu. V rdmci bakalafské prace se bude
pracovat s velikosti spolecnosti na zdkladé poc¢tu zaméstnancl,, z divodu jiz orientace

bakalarské prace na zaméstnance samotné.

57



Respondenti dotaznikového Setfeni byli zastupci svych firem. v dotaznikovém Setfeni z toho

pohledu figurovalo 6 firem:

1. KM Publicity

2. Toyota Central Europe

3. DXC

4. Herbalife Czech Republic
5. Partners Financial Services
6. Henkel

Nadnarodni firmy spolecnosti, byly zastoupeny spolec¢nostmi: Toyota Central Europe, DXC,

Herbalife Czech Republic a Henkel.

Velké narodni firmy bylo zastoupeno spole€nosti Partners Financial Services.

Malé firmy v CR byly zastoupeny spole¢nosti KM Publicity.

Z tohoto pohledu z nadnarodnich firem nejvice nabizi svym zaméstnancum plnohodnotnou
praci z domova IT spole¢nost DXC. Ostatni spole¢nosti pozaduji praci z domova, nebo

kombinovany zptsob prace.

Jednak je to z davodu, Ze nadnarodni spole¢nosti maji Iépe zavedenou pracovni kulturu mezi
zaméstnanci. Oproti tomu mensi spoleCnosti, které nemaji dostatecné silnou pracovni
kulturu, tedy motivaci pracovat, neumoziuji svym zaméstnanciim vyuzivat praci z domova.
Vétsina respondentl z velkych korporaci mé kariérni ambice a jsou sami motivovani. Oproti

tomu v malych spolecnostech jsou zaméstnanci nasledn€ vedeni hrozbami.
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Obrazek 25: Jak Vas zaméstnavatel motivuje v prdci pro plnént wikolii?

Jak Vés zaméstnavatel motivuje v préci pro plnéni tkold?
56 odpovédi

Vécné odmeény (finanéni bonus,
clacena dowolend, firemni auto,...
Moralni odmény (pochvala,
powseni, whlaseni zaméstnan...
Vnitfni odmeény (wzva - novy tkol,
moZnost naucit se nové véci)
Hrozbami (deadliny, mozné
nasledky nesplnéni tkolu apod.)

19 (33,9 %)
19 (33,9 %)
17 (30,4 %)

9 (16,1 %)

Nemotivuje, motivuji se sam (

24 (42,9 %
kariérni ambice) (42,9 %)

jiné 4(71 %)

0 5 10 15 20 25

Zdroj: Google formulare 20

Popt. mensi spolecnosti si nemohou dovolit své zaméstnance nechat nepracovat, protoze
piipadny snizeny vykon se daleko vice projevi v malém pocCtu zaméstnancti. Oproti
obrovskym korporatnim spole¢nostem, ve kterych se nasledné nepracovani Iépe tzv. skryje,

nez v malych spolecnostech ¢itajici cca 150 zaméstnanct.

Obrazek 26: Chi kvadrat test Hypotézy ¢. 2 - viv velikosti spolecnosti na pridéleni prace z domova

Zdroj: Vlastni zpracovani 12
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Obrazek 27:Chi kvadrat test Hypotézy ¢. 2 - vliv velikosti spolecnosti na pridéleni prdace z domova

=i

o |

4,285714 11,14286 32,57143 0,019048 0,117216 0,062657 Suma 1,392443

0,714286 1,857143 5428571 0,114286 0,703297 0,37594 alfa 0,05 hypotéza potvrzena
5,99

9 ) TESTOVE KRITERIUM

az1 421 Oy

Zdroj: Vlastni zpracovani 13

V tomto ohledu podle statistického vzorce Chi-kvadrat test kontingen¢ni tabulky, pfi hladiné
vyznamnosti 0,05. V tomto ohledu byla Hypotéza ¢. 2 potvrzena. Tedy velikost spole¢nosti

ma statisticky vyznamny vliv na ptidéleni prace z domova zaméstnanctm.

6.3 Hypotéza 3

6.3.1 Time management a zizemi zaméstnancu

Z danych vysledkti bylo zjistovano, zdali zaméstnanci, ktefi pracuji zcela z kancelare,
dokazi pracovat s ¢asem lépe a efektivnéji nez zaméstnanci pracujici zcela z domova. Zdali
vyuzivaji nékteré zname metody prace s ¢asem, neboli ,,Time management* a dokdzi zcela

oddg¢lit sviij pracovni zivot od doméciho Zivota.
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Tabulka 7: Misto prace a vyuziti metod Time managementu

Suma
9 9 2 28
13 6 9 5 33
7 5 6 3 21
Suma 29 19 24 10 82

Zdroj: Vlastni zpracovani 14

Z vysledki je viditelné, ze co se tyce feSeni vice ukoll postupné, tak danou problematiku

vyuzivaji respondenti v poméru ku poctu respondentli nejvice respondenti, pracujici

v kombinovaném zptsobu prace 1-2 dny prace z domova.

Obrdzek 28: vypocet testu chi kvadrat, viivu pracovniho prostiedi a vyuziti metod Time managementu, Hypotéza ¢.3

9,90 6,49
11,67 7,65
7,43 4,87

Zdroj: Vlastni zpracovani 15

8,20
9,66
6,15

3,41
4,02
2,56
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0,08 0,35 0,08 0,59
0,15 0,35 0,04 0,24
0,02 0,00 0,00 0,08
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Obrazek 29: vypocet testu chi kvadrat, vlivu pracovniho prostredi a vyuziti metod Time managementu, Hypotéza ¢.3

Suma 1,99
kriticky obor 12,59 alfa 0,05
neprekodila tabulkovou hodnotu, je zde zavislost

Zdroj: Vlastni zpracovani 16
Podle statistického vzorce Chi-kvadrat test kontingencni tabulky, pti hladiné vyznamnosti
0,05, byla Hypotéza ¢. 3 potvrzena. Tedy pracovni prostfedi ma statisticky vyznamny vliv

na uziti metod Time managementu.

Pti vyuzivani metodiky prace intenzivné po urcitou dobu a nasledné dopiani si kratké pauzy,
danou metodiku nejvice vyuzivaji zaméstnanci, pracujici kombinované z domova 3-4 dny
(71 %). Nasledovali zaméstnanci pracuji pouze z domova (65 %). Zaméstnanci pracujici
kombinované 1-2 dny (60 %) a nejméné danou problematiku vyuzivali zaméstnanci pracujici

pouze z kancelate (43 %).

Zamg¢stnanci planujici si ukoly dopiedu pomoci zapisniku, kalendate apod. nejvice vyuzivali
zaméstnanci pracujici kombinované z domova po dobu 3-4 dny (43 %), nasledovali
kombinované z domova po dobu 1-2 dny (40 %). Nejméné danou problematiku vyuzivali
zameéstnanci pracujici pouze zdomova (35 %), nebo zaméstnanci pracujici pouze

z kancelate (36 %).

Z danych vysledkd vyplyva, Ze nejvice metodiky Time managementu vyuzivaji pomerove
zaméstnanci pracujici kombinované 1-2 dny, ¢i 3-4 dny. Naopak zaméstnanci pracujici
pouze z domova vyuZzivaji z velké ¢asti pouze metodiku intenzivni prace a nasledné pauzy.
Zaméstnanci pracujici pouze v kanceldfi vyuZivaji primarné metodiku feSeni vice ukoll

postupné.

Dany vysledek je odvozen od faktu, Ze zaméstnanci, ktefi kombinuji své pracovisté mezi

kancelaii a domovem si musi své ukoly Iépe planovat neZ zaméstnanci, ktefi trvale pracuji
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pouze z jednoho mista. Dany zaméstnanci musi vice pfemyslet nad svoji praci, kde dané
¢asti prace vypracuji, jestli doma, nebo v kancelafi.

Mimo kombinovany zpasob prace nejvice metody Time managementu vyuzivali
zaméstnanci pracujici pouze z domova. Dany fakt mtize byt odvozen od skutecnosti, ze
doma se vyskytuje vice rozptyleni od prace nez v kanceléfi. Proto dany zaméstnanci musi

daleko 1épe, nebo efektivné pracovat se svym casem.

V praxi to mliZe znamenat, ze zaméstnanci pracujici kombinované jsou vice samostatny, a
nemusi a zaméstnavatel jim nemusi pfili§ zadané tkoly pfipominat. S tim se 1 sniZuje riziko,

ze by zaméstnanci nesplnili nékteré ze zadanych ukoli.

6.3.2 Pracovni prosti‘edi a oddéleni pracovniho Zivota od osobniho

Oddélit pracovni a osobni zivot je v nékterych pripadech zna¢ny problém, a mize koncit 1

vyhotfenim zaméstnanct a predCasny konec ve jejich zaméstnani.

Pti dotazovani respondentli v ramci jejich pracovniho prostiedi, zdali dokazou oddé¢lit

pracovni a osobni zZivot, odpovidali nasledné¢.

Respondenti, ktefi dokédzou oddé¢lit pracovni a osobni zivot ¢ini 42 z 56 dotazovanych.
Nejlépe takto dokazou oddé¢lit pracovni a osobni Zivot zaméstnanci pracujici kombinované
3-4 dny z domova. Druhy nejlepsi pomér oddé€leni pracovniho a osobniho zivota méli

zaméstnanci pracujici pouze z domova.

Paradoxné oproti ptivodni myslence, ze zaméstnanci pracujici pouze z domova nedokazou
oddélit pracovni a osobni Zivot, vysledek dotaznikového Setfeni byl opacny. Jednalo se
pfedevs§im o diivod, Ze z domova pracuji prevazné zaméstnanci IT spole€nosti, ktery maji

Vv tomto ohledu silnou moralku a disciplinu a dokaZou se soustfedit na svoji praci.
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Tabulka 8: Misto prdace + oddéleni pracovniho a osobniho Zivota

Zdroj: Vlastni zpracovani 17

Obrazek 30: VIiv pracovniho prostiedi na oddéleni pracovniho a osobniho Zivota, vypocet chi kvadrat test Hypotézy ¢. 3

15 10,5 11,25 5,25 0,067 0,214 0,006 0,107
5 3,5 3,75 1,75 0,200 0,643 0,017 0,321

Zdroj: Vlastni zpracovani 18
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Obrazek 31: Vliv pracovniho prostiedi na oddéleni pracovniho a osobniho Zivota, vypocet chi kvadrat test Hypotézy ¢. 3

Suma 1,575
kriticky obor 7,81 alfa 0,05
nepfekotila tabulkovou hodnotu, je zde zavislost

Zdroj: Vlastni zpracovani 19

V tomto ohledu podle statistického vzorce Chi-kvadrat test kontingen¢ni tabulky, pfi hladiné
vyznamnosti 0,05. V tomto ohledu byla Hypotéza ¢. 3 potvrzena. Tedy pracovni prostiedi

ma statisticky vyznamny vliv na oddéleni pracovniho a osobniho Zivota.

Toto se muze jevit jako zavazny problém u dané spolec¢nosti. Mize dochézet k prepracovani

a jiz zminénému predcasnému ukonceni pracovniho poméru.

Reseni by mohlo byt formou dochazky a dochazkové tabulky, na zakladg, které se
vyhodnocuji pfesCasy zaméstnanci. Zaméstnanci s presCasy, ktefi by méli urcité dny
napracovanych vice hodiny, nezZ je stanovené rozmezi, napf. prace od 8 hodin rano d 20

hodin vecer se budou vice chylit k moznému pfepracovani.

Zaméstnavatel, pokud si chce udrzet své zaméstnance po co nejdelsi moznou dobu, nasledné
bude regulovat presCasy zaméstnancli, moznym pieruseni jejich pracovni doby, popf.
respektovani dovolené zaméstnanctl, ¢i jejich hodiny mimo pracovni dobu nekontaktovani

jich a dopfani jim odpocinku.

6.4 Doprava, zivotni styl, zdravi

Pocet respondentt, kteti se musi dopravovat do préce, z diitvodu nevyuZzivani moznosti prace

z domova je 36, z celkového poctu 56 respondentd.
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Vétsina respondentt se alespoii nékteré dny dopravuji do prace. Nejoblibenéjsi zptisob mezi
respondenty pievazoval zpusob dopravy za pomoci auta. Druhym nejvyuzivanéj$im
zpusobem voli respondenti méstskou hromadnou dopravu a nejméné vyuzivany zptisob se

vyskytl alternativni zptsob dopravy, tedy cyklistika, ¢i chtize.

Vyhodou nedojizdéni do prace, a pracovani z domova v tomto piipadé mize byt i moznost,
7e si zaméstnanci piispi, a naCerpaji vice energie k praci.
Naopak vyhodou premisténi do prace je alespoit minimalni pohyb, ktery musi zaméstnanci

vykonat, pfi pfemisténi do zamé&stnani.

6.4.1 Zzdravy Zivotni styl

V ohledu dopravy do zaméstnani, pfevazné zaméstnanci z oboru IT, ktefi z velké casti
vyuzivaji praci z domova, se do zaméstnani nedopravuji. Podle jednoho z manazera DXC,
Ing. Milana Serafina vétSina jeho kolegii moc nesportuje. To mize mit pro né do budoucna
udajné zdravotni problémy, jako napt. obezita, ochrnuti, bolavé svaly, bolest zad a kloubti

apod.

Podle ¢lanku Web of Science, zaméstnanci, pracujici pouze z domova mohou byt také
vystaveni digitdlnimu stresu. Digitalni stres mize mit svym zplisobem i vliv na negativni

emoce. (Wrede, Claassen, dos Anjos, Kettschau, Broding, 2023)

Doporuceni miize byt zavedeni bud’ multisport karty, nebo néjaké sportovni soutéze napiic
spole¢nosti. Pii které by zaméstnanci méli napojené hodinky na aplikaci, sbirali body a

soutézili by o hodnotné ceny.
Popt. zavedeni kombinovaného modelu kancelarské prace, pti kterém by zaméstnanci

pracovali z kancelate 1-2 dny a 3-4 dny z domova. Doslo by tedy k dosazeni, alespori

zakladniho fyzického pohybu pro télo zaméstnance.
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6.4.2 Komunikace

Co se ty¢e komunikace tak respondenti m¢li vybrat, jaky typ komunikace jim samotnym

vyhovuje.

Tabulka 9: Misto vykondvani prace x komunikace

Zdroj: Vlastni zpracovani 20

Podle vysledkti dotaznikového Setieni respondenti pracujici pouze z domova preferuji
z velké ¢asti komunikaci online. Oproti tomu lidé pracujici kombinovang, ¢i pouze

z kancelare preferuji z vétsi Casti komunikaci osobni.

Podle ¢lanku na webu ,,Web of Science vétsSina zaméstnanct ICT spole¢nosti, tedy 80 %
ma pozitivni vztah k praci z domova. Na druhou stranu prace z domova nemotivuje
zamé&stnance k lepSi pracovni vykonnosti, popf. jejich angaZovanost v pracovnim usili.

(Krajcik. Schmidt, Barath, 2023)

Lidé jsou vsak socialni stvofeni. A absence socidlniho kontaktu miize mit velky dopad na

jejich zdravi, navic je pro lidi ptirozené mluvit osobné nez online koresponden¢né.

Absence socidlniho kontaktu je velké riziko pfi praci z domova. Lidé, ktefi nechodi
dobrovolné do spole¢nosti, protoze jim vyhovuje osamoceny Zzivot, mizou také trpet
problémy s tim spojené. U danych jedinct by se m¢l vyskytovat alespoii minimalni kontakt

s lidmi — tedy jeden den.
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Popt. podle ¢lanku Web of Science, by se dal psychicky stav zaméstnanct pracujici
z domova zlepsit napi. Skolenim, upravou pravidel, psychosocialni Gpravou pracoviste,

udrzovanim rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem, technické vybaveni apod.

(Gurieva, Mararitsa, Gundelakh, 2023)

6.4.3 Doprava a veiejné komunikace

Mimo jiné by se dany kombinovany model dal kvalitn¢ uplatnit i v dopravé, pokud by byl
veden bud organizované¢ ze strany zaméstnavatele, nebo pomoci selského rozumu

zam¢stnancl samotnych.

Podminkou by byl minimaln¢ kombinovany zptsob prace z domova po dobu 1-2 dny.
V dané problematice by zaméstnanci dochézeli do kancelatfe od utery do ¢tvrtka. Nasledné,
pokud by méli zaméstnanci v planu odjet mimo Prahu na vikend pry¢€. Pak by odjeli jiz ve
ctvrtek a pracovali by vzdalen¢ jiz z mista pobytu. Nasledné by se vratili v utery, kdyby

V pond¢li pracovali vzdaleng.

To by mélo nésledny efekt v dopravé, kdy v patek a nedéli se tvoti velké dopravni Spicky a
zacpy, zpusobenymi odjezdem zaméstnanci na vikend pry¢. Tento zpiisob by odlehcil
zatizeni dopravy a provoz by byl plynulejsi. Mimo jiné by snizenim dopravnich kolon mé¢l i
efekt na Zivotni prostiedi a ovzdusi. V tomto piipadé by nebylo na jednom misté piilis

aktivnich spalovacich aut, které by vypoustély ve velkém mnozstvi.
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Z.avér

Tato bakalaiska prace za zabyvala tématem ,Rizeni pracovniho &asu s vyuzitim
kapacitniho podilu Home office. V aktudlni dob&é v porovnani s dobou pandemie
Covid-19 doslo k vyraznému poklesu poctu zaméstnancti vykonavajici praci
z domova. N¢které firmy danou problematiku fesi ponechanim prace z domova, jiné
se rozhodli minimalné pro kombinovany zptisob prace, tedy ¢ast tydne prace z domova
a Cast tydne prace v kancelafi.

V teoretické ¢asti bylo definovano, co to je prace z domova. Doslo k rozboru vyhod a
nevyhod prace z domova pro stranu zaméstnanci a stranu zaméstnavatelé. Nasledné
K popisu jednotlivych prikladd prace s casem neboli ,,Time managementu®,

motivovani zameéstnancii apod.

V praktické ¢asti byly vybrany organizace, které se staly cilem prizkumu v ramci
bakalaiské prace. Vysledky dotaznikového Setfeni a rozhovoru nasledné meély

potvrdit, nebo vyvratit dané hypotézy.

V ramci dotaznikového Setieni bylo zjistovano, zdali zaméstnanci, ktefi jsou v daném
zaméstnani na dané pozici delsi dobu v takovém piipad¢€ pievazuje jejich podil vyuziti
prace z domova, oproti novym zaméstnancim, sluzebné mladsich, u kterych by mél
pievazovat podil prace v kancelaii nebo i zcela prace z kancelafe. Vysledek

dotaznikového Setieni skute¢né potvrdil danou skutecnost.

V ramci rozhovort nasledné byla dand skute¢nost potvrzena faktem, Ze sluzebné
mlady zaméstnanci se musi zaucit na dané pozici, i v rdmci prace ve spole¢nosti na
jiné pozici. Naopak sluZzebné star$i zaméstnanci, jiz dokaZou pracovat samostatné a

pokud dokazou spravné pracovat, maji nasledné i narok na praci z domova.

Mimo jiné bylo zjiS§t'ovano, zdali zaméstnanci ve velkych nadnarodnich spolecnostech
maji vy$s$i podil prace zdomova nez menSi spolecnosti. Tato skutecnost byla
potvrzena pouze u IT spolecnosti DXC. Ostatni spolecnosti uplatiiuji praci zcela

z kancelafe, popf. 1 nabizi kombinovany zptsob prace. U nékterych spolecnosti je
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dany fakt pochopitelny, protoze se jejich pfitomnost vyzaduje v kancelafi. Naopak jiné
spolecnosti napt. Toyota Central Europe se nabizi jako dobra pfilezitost pro praci

z domova.

Bakalaiska prace se zaoObirala orientaci na efektivnost, samostatnost, ¢i komfort

Vv ohledu zaméstnanct pracujici v kancelarském ¢i domacim prostiedi.

Z dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze zaméstnanci pracujici pouze z domova
pracuji s vice metodami Time managementu neZ zaméstnanci pracujici pouze
z kancelare. Nejvice s metodami Time managementu zaméstnanci pracujici
s kombinovanym modelem prace. Konkrétné pak prace 1-2 dny z domova a 3-4 dny

Z kancelafe.

Kombinovany pracovni rezim, s vyuzitim prace z domova po dobu 1-2 dni v tydnu se
jevi jako idedlni alternativa oproti pln¢ kancelafskému rezimu. Kombinovany pracovni
rezim, s vyuzitim prace z domova po dobu 3-4 dni v tydnu se zase jevi jako lepsi
varianta pro lidi pracujici pouze z domova.

Mimo fakt Castéjsi prace s metodami Time managementu, by dany pracovni model
zavedl zpestieni pro zaméstnance, ktery by je odtrhl od monoténnosti dochdzeni pouze
do kancelare, nebo pouze prace z domova. Dany efekt by mohl i1 zvysit efektivnost
zaméstnancl, kdy by pro komplexni praci pracovali z kancelare, zatimco v ptipadé

mén¢ komplexnich ukold by mohli vyuzivat praci z domova.

Benefit pro zaméstnance kombinovaného modelu prace z domova a z kancelafe by
mohl byt i socialni kontakt. Lidé¢ jsou socialni typy a pokud netravi alespon urcity ¢as

ve spoleénosti, dany efekt se miize projevit v podobé tizkosti apod.
Dalsim efektem by bylo snizeni emisi v rdmci dopravy, tedy ulehceni dojizdéni do
prace autem, popi. sniZzeni zatiZeni méstské hromadné dopravy. Popf. idealnim

nastavenim a sniZenim zatiZeni pro vozovky, v rdmci opousténi Prahy na vikend.

Dana metodiky ale neni pro kazdého zaméstnance, ktery pracuje v kancelafi.

Podminky pro dané zaméstnance pro vyuzivani prace z domova jsou, aby alespon
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nekteré dny nebyli potieba fyzicky v kanceléfi. Pak by dany jedinci méli narok na
praci z domova. Nasledn€ by i zaméstnanci, kterym se dand moznost naskytne méli i
umeét pracovat s ¢asem, umeét vyuzivat rizné metodiky Time managementu, aby
skute¢n¢ zvladali zpracovat zadané tkoly, popf. mit i urcitou urovenn zodpoveédnosti,
osobniho pfistupu k praci a schopnost odd¢lit pracovni a osobni Zivot. Coz miizou mit
hlavné¢ zaméstnanci operujici v dané organizaci delSi dobu. Tedy zaméstnanci

pracujici v dané spole¢nosti delsi dobu maji vyssi divéryhodnost a osobni piistup

K praci nez zaméstnanci, ktefi pracujici ve spole¢nosti napft. prvni rok.
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7.

Prilohy

9.1 Dotaznik

Dobry den, dekuji, Ze jste si nasel/nasla ¢as pro vyplnéni nasledujiciho dotazniku pro moji
bakalatskou praci.
Dotaznik orientovany na téma "Rizeni pracovniho ¢asu s pouzitim kapacitniho podilu Home

office".

Dotaznik obsahuje 22 otdzek a vyplnéni Vam zabere ptiblizné 10 minut.

Odpovédi budete vybirat zaskrtnutim bud’ jedné, nebo vice odpovedi. U Casti odpovédi Vam
bude umoznéno napsat vlastni odpovéd'.

Zduraziuji, ze dotaznik bude anonymni a odpovédi budou urcené pouze pro ucely vyzkumu
bakalafske prace.

Dé&kuji Vam a vazim si Vaseho €asu a pomoci.

Oliver Serafin, CZU PEF.

1.

Jaké je Vase pohlavi?

a. Muz
b. Zena
Jaké je Vase nejvyse dosazené vzdélani?
a. Zakladni
b. Stfedni s vyuc¢nim listem
c. Stredni s maturitou
d. Vysokoskolské
e. Postgradudlni vzdélani
f. Jiné
Jaky je Vas vek?
a. 18-29 let
b. 30-39 let
c. 40-49 let
d. 50-59 let
e. 60 let avice

V jakém oboru pracujete, jakou mate pozici a nazev spolecnosti? (Ptiklad: ,,Obor —
marketing, pozice — fadovy zaméstnanec, spole¢nost — Nestl¢)
Jak dlouho pracujete ve Vasi organizaci na Vasi aktualni pozici?

a.
b.
C.
d.
e

Zaucuji se
Méné¢ nez 1 rok
1-2 roky

3-4 roky

5 let a vice

Pomahate nov€ nastoupenym zaméstnancim v praci? (Zaucujete je, radite jim,
kontrolujete je apod.)

a.
b.
C.

Ano
Ne
Obcdas

Kolik dni v tydnu (prumérn€) pracujete z domova? (na Home office)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

1-2 dny
3-4 dny
5 ni (plny home office)
. Zadny (pouze v kancelii)
Kde se osobné citite byt produktivné;si?
a. Doma
b. V Kancelati
Kde se citite komfortnéji
a. Doma
b. V Kancelati
Jak vnimate moznost prace z domova?
a. Jako benefit
b. Jako bé&znou soucast kancelaiské prace
Umoziuje Vam zaméstnavatel bézné, ¢i plo$né vyuzivat praci z domova?
a. Ano, bylo mi to nabidnuto/mém to ve smlouvé
b. Ne, musim si o to zazadat

2o o

Dati se Vam oddélit pracovni a osobni Zivot?
a. Ano
b. Ne

Vyuzivate nékteré z nasledujicich technik Time managementu?
a. Resim vice kol postupné (dodélam jeden tkol a zadnu nasledné dalsi, ne
dohromady)
b. Pracuji intenzivné né€kolik minut vkuse a po urc¢ité dobé si dopieji kratkou
pauzu.

C. Planuji si ukoly dopiedu pomoci zapisniku, kalendare apod.

Dati se Vam ve Vasem pracovnim prostiedi neprokrastinovat?
a. Ano
b. Ne
c. Obcas

Kolik ¢asu stravite v priméru denné na cesté¢ do prace?
a. Do 30 minut
b. 30 minut — 1 hodina
c. 1hodina - 2 hodiny
d. 2 hodiny a vice
e. Pracuji zdomova

Jakym zpiisobem se dopravujete do prace?
a. Autem
b. MHD

c. Alternativné (p&sky, na kole apod.)
d. Nedopravuji

Sportujete ve svém volném Case?
a. Ano
b. Ne

Jak Vias zaméstnavatel motivuje v praci pro plnéni tkold?
a. Vécné odmeény (financni bonus, placend dovolend do vybrané destinace,
firemni auto, vlastni parkovaci misto apod.)
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b. Psychologické odmény (pochvala, povyseni, vyhlaseni zaméstnance mésice

apod.)

C. Vnitini motivace (vyzva — novy ukol, moznost naucit se nové veci)
d. Hrozbami (deadliny, mozné nasledky nesplnéni ukolu apod.)
e. Nemotivuji, motivuji se sam (kariérni ambice)
f. Jiné
19. Vyhovuje Vam takovy zptisob motivace?
a. Ano
b. Ne

20. Pro néaro¢né ukoly (komplexni projekty, tikoly apod.), kde rad¢ji pracujete? Kde
odvedete vice prace?
a. Doma
b. V kancelafi
c. Jiné (kavarna, knihovna apod.)
21. Pii komunikaci s kolegy preferujete komunikaci:
a. Osobni (fyzickou)
b. Vzdalenou (mail, chat apod.)
22. Miate doma nékteré z téchto rusivych elementt?
a. Deti
b. Domaci mazlicci
c. Telefon —socialni sité, televize apod.
d. Ostatni piislusnici domacnosti (partner, rodice apod.)
e. Nemam
23. Mate nekteré benefity pii praci z kancelafe a pokud ano, mtizete je uvést? (napf.
jidelna, kava, Relax zona, firemni auto apod.)
a. Rozepiste
24. Mate nekteré benefity pii praci doma a pokud ano, chcete je uvést? (napi. dotované
energie, klid od kolegti, lepsi pracovni prostiedi apod.)
a. Rozepiste
25. Mate néjaké uzitecné poznamky k tématu "Prace z domova/prace z kancelare", které
chcete uvést, popt. vyhovuje Vam prace z domova?
a. Rozepiste
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