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Rizeni pracovniho casu s vyuzitim kapacitniho podilu
Home Office

Abstrakt

Problematika Rizeni pracovniho ¢asu s vyuzitim kapacitniho podilu Home Office se
zaméfuje na analyzu vyhod a nevyhod prace zdomova, ¢i zkancelate. Vzhledem
k aktualnimu trendu odstupu spolegnosti od prace pouze z domova v Ceské republice.
Nasledné jaké podminky musi zaméstnanci spliiovat pro vykonéavani prace z domova, at’ uz
to jsou pracovni podminky, ¢i schopnost koncentrovat se na zadanou praci. V bakalarské
praci se vyuzivaji statistické metody vyhodnocovani dat, zobrazeni dat v tabulkach, grafech
a oveéfovani pomoci rozhovora se zaméstnanci spolecnosti. Z vysledkl prace byly nasledné
vyhodnoceny faktory plynouci z praci v riznych prostiedi, at’ uz kancelaiského, domaciho,
nebo kombinovanych modelt, jako napf. pracovni stafi zaméstnancd, jejich vék apod. popt.
jaky vliv ma velikost spolecnosti na velikost nasazeni prace pouze z domova. Byly nasledné
vyhodnoceny zavéry plynouci z dotaznikového Setfenim, popft. 1 doporuceni na zmirnéni, ¢i
odstranéni problémut ve spoleCnostech pro zlepSeni efektivity, popf. i zdravi zaméstnanct

v danych spole¢nostech, mimo to z bakalarské prace vedly 1 jiné zavéry.

Klicova slova: Prace z domova, prace z kancelare, kapacitni podil home office, flexibilni
pracovni doba, efektivita zaméstnance, efektivita prace, komunikace na dalku, osobni
rovnovaha, pracovni rovnovaha, pracovni prostredi



Time Management Using Home Office Capacity Share

Abstract

The issue of working time management using the Home Office capacity share focuses on
the analysis of the advantages and disadvantages of working from home of from the office.
Due to the current trend of companies leaving from work only from home in Czech Republic.
Subsequently what conditions must employees meet in order to work from home, whether it
is working conditions or the ability to concentrate on the assigned work. The bachelor thesis
uses statistical methods of data evaluation, data display in tables, graphs and verification
through interviews with company employees. From the results of the work, factors arising
from work in different environments, whether office, home or combined models, such as the
working age of employees, their age, etc. or what is the effect of company size on the size
of work from home deployments. The conclusions resulting from the questionnaire survey
were subsequently evaluated, or and recommendations for mitigating or eliminating
problems in companies to improve efficiency, or and the health of employees in the given

companies, in addition, the bachelor’s thesis also led to the other conclusions.

Keywords: work from home, work from office, home office capacity share, flexible working
hours, employee efficiency, work efficiency, remote communication, personal balance, work
balance, work environment
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2. Uvod

Spravny pomér prace z domova a prace z kancelafe je problémem dneSnich
zaméstnanci a jejich zaméstnavatel, ktefi vykonavaji svoji praci v kancelafi,
prostiednictvim pocitace. Ze strany zaméstnancu je natlak na zaméstnavatele na pridéleni
home office, tedy prace z domova. Zatimco zaméstnavatelé musi tento natlak urCitym
zpusobem regulovat, aby méné motivovany, ¢i méné zkuSeny zaméstnanci odvadeéli svoji
praci, ale zaroven, aby ti zkuSenéjsi a pracovitéjsi meli moznost pracovat na home office,

nebo i ti méné zkuseni zaméstnanci méli timto zptisobem vyS$si motivaci pro praci.

Home office se vyuziva napii¢ firmami, jejichz napli prace se odehrava
v kancelarském prostiedi. Nejvétsi uplatnéni se naskytlo za pandemie Covid-19, mezi lety
2020 az 2022. Nasledné pti rozvolnéni pandemicky restrikci zacalo dochazet i na opousténi
od Home officu, ze strany zaméstnavateld. Avsak néktefi zaméstnanci i nadale vyzaduji
praci na home office, ktery mize byt pro né pfijemnéjsi, pohodInéjsi a usporné&jsi. Nekteré
firmy pfistupuji na plny home office, jiné nenabizeji zadny a jiné pfistupuji i na CasteCny
home office, tedy moznost prace z domova po urcity pocet dni a zbylé dny v kancelafi.
Rizeni této Castedné prace z domova ma své kladné Gasti a jde hlavné o snahu, aby
zameéstnanci plnohodnotné vykonavali svoji praci. Zaméstnanci i piesto vyvijeji natlak na

zameéstnavatele, na pridéleni maximalné mozny podil Casu prace z domova.

Tato prace se bude zamérovat na pomér mezi praci z domova a praci v kancelati. Bude
rozdelend na teoretickou ¢ast, ve které se budu zabyvat rozborem prace z domova a praci
v kancelafi, jejich kladnymi a negativnimi castmi. Idealni pfidéleni zaméstnancim home
office. V praktické Casti se budu nasledné dotazovat zaméstnanct na jejich podminky prace
v kancelafi a praci z domova, jaké to ma jejich vyhody a negativa, popft. i dotazovani jejich
nadfizenych, co ovliviyje pridéleni svym zaméstnanctim moznost prace z domova, a pokud
Caste¢nou, tak z jakého duvodu.

V zavéru nasledné dojde k porovnani teoretické a praktické ¢asti, porovnani zaméteni
jednotlivych odvétvi, pifipadné vypoveédi nadfizenych zaméstnanct a vyvodim z toho zaveér,
popt. 1 doporuceni pro jednotliva organizace, jako napt. formy motivaci, zabezpeceni prace,

kontroly, ¢i moznost prub&hu prace, pfi zavedeni prace z domova.
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3. Cil prace a metodika

3.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je vyhodnoceni, zda je vyuziti Home Office vhodnym néstrojem pro
optimalizaci fizeni pracovniho casu, zlepSeni produktivity a zvySeni spokojenosti
zaméstnancu ve vybrané organizaci. Hlavnim praktickym cilem je potom zkoumat ti¢elnost
a efektivitu fizeni pracovniho Casu s vyuzitim kapacitniho podilu Home Office v ramci
vybrané organizace. Porovnani kladi a zapord a vyhodnoceni idealniho poméru prace

z kancelare a home officu pro urcité typy zameéstnancu.

3.2 Metodika

Metodika bakalarské prace zahrnuje nasledujici kroky:

Analyza literatury: Pro ziskani teoretickych znalosti bude provedena reSerSe literatury
z oblasti fizeni pracovniho Casu a Home Office. Tato ¢ast bude zaméfena na popis metod
Time Managementu (prioritizace Ukoll, planovani, delegovani, Timeboxin, Pomodoro
technika apod.). Dale tato cast povede k definovani pojmu a teoretickych vychodisek, které

budou pouzité v navrhové casti prace.

Dotaznikové Setfeni: Pro zjisténi nazoru zameéstnancii na vyuziti home office a jeho vliv na
produktivitu a spokojenost bude provedeno dotaznikové Setreni. Dotaznik bude rozdélen do
nekolika casti, které budou zaméfeny na vztah zaméstnance k praci z domova, jeho

vlastnosti a preference a vztah k fizeni pracovniho casu.

Analyza dat: Ziskana data z dotaznikového Setfeni budou analyzovana pomoci statistickych

metod. Vysledky budou prezentovany graficky a interpretovany.
Kvalitativni vyzkum: Kvalitativni vyzkum bude proveden formou rozhovord se

zaméstnanci, kteti vyuzivaji home office. Cilem bude ziskat hlubsi informace o praktickych

zkuSenostech stimto zpusobem prace aovlivu na produktivitu a spokojenost.
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Zhodnoceni vysledkt: Na zakladé ziskanych dat z dotaznikového Setieni a kvalitativniho
vyzkumu budou vyhodnoceny moznosti a efektivita vyuziti home office pro fizeni
pracovniho Casu a zlepSeni produktivity a spokojenosti zaméstnanci. Na zakladé téchto

vysledkti budou navrzeny piipadné zmény v organiza¢ni struktufe a procesech prace.
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4. Teoreticka vychodiska

4.1 Historie prace z kanceldre s vyuzitim home officu

Préace z domova se historicky nabizi jiz od 70. let 20. stoleti. V této dobé byl zvazovan jako
zpusob, kterym se méla zlepsit kvalita zivota zaméstnanci a zaroven snizeni nakladi.

Zavedeni daného konceptu se dostalo az v 90. letech 20. stoleti. V dobé, kdy se zacal zavadét
internet a osobni pocitaCe, za pomoci kterych se nasledné dalo 1épe komunikovat z domova

s kancelafskym prostredim.

Nejvétsi uplatnéni myslenky prace z domova se nalezlo v dobé rozsifeni celosvétové
pandemie Covidu-19, v bfeznu 2020. Dany koncept se nasledné uplatnil u mnoho

spolecnosti s praci v kancelafi a firmy nasledné mohly pokracovat v produkci.

V této dobé¢ se zavedla prace z domova, jakozto krizové feSeni, které muze zpétné slouzit i
jako nechtény experiment, pii kterém byl vysledek zivotaschopny a efektivni model pro
praci v kancelafi.

(Hardyn, 2024)

Diive byla prace z domova poskytovana spole¢nostmi spise jako benefit. V Ceské republice
ji nabizela pouze hrstka firem.

(Kandarova, 2020, str. 18)

4.2 Co to je prace z domova

Home office, nebo z anglictiny pfelozeno jako prace z domova je forma kancelarské prace.

V praxi to znamena, ze zamé&stnanec veskerou svou praci vykonava z domova.

Nemusi se dopravovat do kancelafe za pomoci méstské hromadné dopravy, nebo autem,

protoze jeho pracovni prostiedi se nachazi doma.

Dany zaméstnanci maji ve svém pracovnim Case velkou miru flexibility a mobility. To

znamena, ze pokud jsou ve své praci dostatecné efektivni a dokazi spravné a rychle plnit
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zadané ukoly, mohou nasledné délat i své osobni potieby, napt. uklid domacnosti, hlidani
déti 1 na matefské dovolené. Popiipade i teoreticky odkudkoliv. Tedy z domova, chalupy,
nebo ze zahranici.

(Kandarova, 2020, str. 14)

4.3 Profese vhodné pro kancelarskou praci

Ne kazda profese mize vykonavat praci z domova, popi. hybridné. Pouze profese, které
mohou svoji Cast prace odnést domd, popf. napln jejich prace si nevyzaduje fyzickou
ptitomnost na pracovisti si to mohou dovolit. Jsou to napft. profese, kde se pracuje samostatne
- UCcetnictvi, reklama, poradenstvi, sluzby zakaznikim, design, filmova produkce,
finance, statni sprava, hardware, pojistovnictvi, pravni sluzby, marketing,
personalistika, software
(Fried a Hansson, 2014, str. 88)
- Online marketing, vyvoj webovych stranek, googleadsence

(Kandarova, 2020, str. 128)

4.4 Vyhody a nevyhody prace z domova

Home office neboli prace z domova. Je moznost vykonavani své prace formou pracovani
z domova. Tedy je mobilni, flexibilni. V jinych zemich se tento zptsob vyuziva pro praci
nejen doma, ale i na cestach, v kavarné, knihovné apod. Tato forma prace se vyuziva
pfevazné u profesi, které svoji praci vykonavaji v kancelarskych prostfedi, prevazné na
pocitaci.

(Kandarova, 2020, str. 14)

4.4.1 Pozitiva prace z domova

Pro zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele je moznost prace z domova hlavné ptfinosna formou ,uSetieni
prostfedkii formou opotiebeni, ¢i amortizace, které by jinak zaméstnanci vyuzivali
v kancelari. Muze se jednat o fyzické budovy samotné, pracovni stoly a zidle, jidelny,

garaze, pracovni auta apod. Pfi snizovani vyuzivani prostori zaroven firma muze usetfit na
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provoznim personalu, jako napf.: snizeni poctu recepCnich, ostrahy, uklizeCky, kucharky

apod. (Sharma, 2023)

Pozitivum pro zaméstnavatele je nasledné ze strany nékterych zaméstnanct efektivnéjsi
pracovani. Nékteti zkuSen€jsi zaméstnanci pak dokazou odvézt svoji praci daleko rychleji a
kvalitngji, nez kdyby pracovali v kancelafi, z diivodu, ze budou mit na praci klid, nebudou
vyruSovani ostatnimi kolegy, hlukem okoli apod. Zaroven to mize byt z divodu osobni
motivace, jako dodélat praci a pak se vénovat svym ostatnim povinnostem. (Sharma, 2023)
Zaméstnavatel zaroven muze usetfit na energiich, pokud jeho zaméstnanci pracuji z domova.
Ze zakona musi vSak pfispivat zaméstnancim na energie, za kazdou zapocatou hodinu,
v ramci tzv. pausalni Castky. Stale se vSak miZe jednat o levnéjsi feSeni.

(ZAKONIK PRACE, Cast sedma, Hlava VI, § 190a)

Spolecnost usetii miliony penéz, pokud snizi sviij pocet metri CtvereCnich kancelatskych
ploch. Tedy proda svij hmotny dlouhodoby majetek — stavby, na této moznosti vydéla

penize, nebo zrusi pronajem velkych kancelatskych prostor. (Fried a Hansson, 2014, str. 42)

Pokud spolecnost piispiva na benzin pro dojizdeéni do prace, dokaze na této moznosti usetfit
dalSich mnoho penéz. Moralni pozitivum pro spolecnost plyne mensi produkce CO2, které

vyprodukuji automobily. (Fried a Hansson, 2014, str. 43)

Pti praci z domova nadfizeny uz nehodnoti zaméstnance podle dochazky a zptisobu chovani,
ale podle odvedené prace. To muze poskytnout zaméstnavateli moznost zaméfit se na jiné
Casti své prace. Tedy na kontrolu zaveéreéného projektu, orientaci na pozadovanou praci.

(Fried a Hansson, 2014 str. 184)

Sir§i moznost vybéru zaméstnanc do své spolednosti. Pokud zaméstnavatel nabidne svym
zaméstnancim praci z domova, muze pak v narodnim méfitku, pokud firma sidli v Praze,
zameéstnavat 1 zaméstnance v Ostravé, Brn€, Plzni, Liberci. A v mezinarodnim méfitku 1
zameéstnance v Némecku, Anglii, épanélsku, Polsku, Recku apod. (Kandarova, 2020, str.

119)
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Zdravi zaméstnancu je pak pro zameéstnavatele daleko méné rizikové. V chiipkové sezong,
pokud zaméstnanci pracuji vSichni v jedné kancelafi, tak to ochromi v jeden moment celou
kancelat. Pokud zaméstnanci pracuji z domova, jejich kontakt je pak minimalni a v hor§im
ptipadé si nemoci projdou vSichni, ale postupné a nedojde k paralyze celého oddéleni, popf.

celé spolecnosti. (Kandarova, 2020, str.120)

Pro zaméstnance

Prace z domova jako pozitivum pro zameéstnance znamend hlavné  flexibilni* pracovni
doba. Znamena to pro zameéstnance hlavné moznost délat v pracovni dobé svoje ostatni
povinnosti, jako mohou byt napf. domaci préace, sport, vlastni projekty, jednd se o
alternativni work-life balance. Ale zarove je to pro né¢ moznost tzv. uleveni od prace formou
traveni Casu na socialnich siti, sledovanim streamovacich platforem, jako napt. Netflix,
Disney+, HBO Max apod. Pokud to dany druh prace umoziyje. (Sharma, 2023) (Kandarova,
2020, str. 117) (Urbancova, Vrabcova, 2023, str. 112)

Doprava do kancelare, ktera je z hlediska prace z domova nulova. Zameéstnanec timto
zpusobem uSetii penize za benzin, pokud vyuziva k dopravé automobil, za vydaje na
meéstskou hromadnou dopravu. Dale usetfi Cas, ktery stravi samotnym dojizdénim do
kancelare. Pi dojizdéni kazdy den do prace v priméru 30 minut, a cesta do auta ¢i z auta

kazdych 15 minut, dokaze za rok zabrat az 400 hodin. (Fried a Hansson, 2014, str. 23)

Nebo stres a nervozita spojeny s dojizdénim do prace, ktery muze byt zptisoben zpozdénim
piijezdu do prace. Zpusobenym uzaveérkami na silnicich, kolapsem dopravy, ¢i komplikacim
spojené s mestkou hromadnou dopravou, popt. nepiijemnymi spolucestujicimi. (Sharma,

2023)

USetfenim ¢asu v dopraveé se zaméstnanci naskytuje prilezitost seberozvoje. At uz moznost
absolvovani riznych jazykovych kurzl, jinych vyukovych kurzi, jako napt. kurz
programovani, trénink sportu (napt. fotbalu, atletiky, bojovych uméni). Nebo se naskytuje

moznost vice vénovat svij ¢as rodin€. (Sharma, 2023) (Fried a Hansson, 2014, str. 23)

USetfeny Cas se zaroven nabizi, jako moznost travit vice Casu s rodinou. Tento ucel se

naskytuje hlavné novopecenym matkam, které maji malé dit€ a potiebuji jej vychovavat.
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Popf. u otclim, ktefi by radi travili vice ¢asu se svymi détmi. Popf. pokud je v rodiné nekdo
nemocny, napf. déti, nebo rodiCe, pak prace na dalku dava moznost zaméstnancum, aby se

alesponi v minimalni mife postarali o svoje nejblizsi. (Kandarova, 2020, str. 117)

Hluk ve vlastnim prostfedi dokézou do urcité miry zaméstnanci nasledné ovlivnit sami.
Pokud je pfi praci vyrusuje napf. televize, vysavac apod. maji moznost tyto rusivé elementy

ovlivnit, aby se zklidnili na ur¢ity moment. (Fried a Hansson, 2014 str. 19)
4.4.2 Negativa prace z domova

Pro zaméstnance

Prvni negativum se d4 jmenovat slozitost oddeleni osobniho a pracovniho zivota.

V pracovni dobé& by mél clovek se vé€novat myslenkami hlavné praci, coz v doméacim
prostiedi, plném rozptylovanim, at’ uz ze strany rodiny, hlavné pak déti. Ci telefonu, televize
a ruznych zabavnych prostfedka. Dale pak domacich povinnosti, jako prani, uklizeni, vafeni
apod. tyto rizné divody mohou ¢lovéka demotivovat od povinnosti v danou dobu pracovat.

(Fried a Hansson, 2014, str. 126) (Kandarova, 2020, str. 116)

Opacnym problémem muze byt naopak protahovani prace. Zezacatku se Cas natahuje misto
pracovni doby od 8 do 16 hodin, na od 7:30 do 18 hodin. V pozd¢jsi fazi se prace roztahuje,
narusuje osobni zivot a mize nasledné€ dojit k pfepracovani a vyhoreni zaméstnance, protoze
déla prace az moc. To muize vést k predéasnému ukonceni pracovniho pomeéru u

zameéstnance. (Fried a Hansson, 2014, str. 126)

Dalsi negativum prace z domova je méné fyzické aktivity. Pfi dochazce do fyzické kancelate
clovek musi vyvijet alespori zakladni pohyby, aby se z domécnosti prepravil do kancelare,

coz mu prace z domova odepira.

Doporuceny pocet kroku, které by ¢loveék mél za den ujit je v praméru 10 000 kroka za den.
Minimalni pocet kroku, ktery by ¢lovék mél za den ujit, by mél byt alesponi 4 000 kroku.
(Banach, Surma, Penson, Sahebkar, 2023)

P11 dochazeni do kancelare, vyuzitim MHD, dojit k autu a z auta a pohybu po kancelafi jich

clovek udela 2 000 — 4 000 v pruméru za den.
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Nedostatecny pohyb pak zpusobuje tloustnuti a obezitu zameéstnanct. (Fried a Hansson,

2014, str. 132)

Pti praci z domova plyne i méné socialniho kontaktu, ktery se nam naskytuje pii kontaktu
s kolegy v praci, ale zarover 1 z€asti pii potkavani lidi na ulici, v mestské hromadné doprave
apod. tento nedostatek socialniho kontaktu muze vést k pocitu osaméni, pocitu tzkosti,

deprese, ¢i zvySenému stresu. (Sharma, 2023)

Muzeme v tomto bodé€ hovoiit i o ponorkové nemoci. Tedy absenci socialniho kontaktu,
ktery je pro lidské bytosti nenahraditelny, ani kontaktem ptes telefon. Do jisté miry jej
dokaze suplovat kontakt s partnerem, détmi, nebo rodicti, ktefi se nachazeji v doméacnosti. Ti

dokazou oddalit ponorkovou nemoc, ale ne zcela odehnat. (Fried a Hansson, 2014, str. 123)

Pokud zaméstnavatel nabude prispivat na materialové vybaveni domaci kancelare, mize se
tato ¢ast prodrazit. Nakladny jsou napt. pracovni stil, pracovni pocita¢, popf. monitor,

klavesnice, mikrofon a sluchatka apod. kancelafska zidle atd. (Kandarova, 2020, str. 116)

Pro zaméstnavatele

Zaméstnavatel nema ptimy piehled nad kontrolou bezpec€nosti citlivych dat. Do domaciho
prostfedi zaméstnavatel nema pravomoc zakazovat nezaddoucim osobam chodit a nasledné
nema kontrolu nad citlivymi daty. V jiném piipadé se mizou vzdaleny zaméstnanci stat

obét'mi phishingu, nebo jiného kyber utoku. (Viewsonic, 2021)

Dalsi nevyhoda je hardwarové vybaveni zaméstnance pro praci zdomova. Kazda spolecnost
pro praci z domova by méla zaméstnance vybavit alespon zakladnimi pomtckami pro praci
z domova, tedy pracovni pocitac a telefon, popt. poznadmkovymi bloky, propiskami, popft.
jinymi pomuckami, které zaméstnanci potiebuji, ¢i vyzaduji pro potiebu vykonavani své
préace, v krajnim piipad€ i vybaveni zaméstnance dostateCnym internetovym pfipojenim.
Tato Cast problému muze byt i ekonomicky naroc¢na, zalezi na orientaci firmy. (Viewsonic,

2021)
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4.5 Vyhody a nevyhody prace z kancelare

4.5.1 Pozitiva prace v kancelari

Pro zaméstnance

Prace z kancelafe oproti prace zdomova ma i svoje vlastni vyhody. Pfimy kontakt
v kancelafi s ostatnimi kolegy znamena pro zaméstnance moznost ucit se od zkuSen¢jSich
kolegti. Pfimy kontakt s ostatnima znamena moznost hned se poradit s lidmi okolo v pfipadé
néjakého problému. Popf. star§i a zkuSen€jSi zaméstnanci mohou poradit mladSimu
zameéstnanci, dat mu néjakou radu, jak de€lat svoji praci 1épe, nebo jak nedélat chyby.

(Sharma, 2023)

Pro nové zaméstnance piimy kontakt v kancelafi zaroven znamena moznost vytvafet
kontakty, nové pratelé, znat lidi, na které je moznost se obratit s jakymkoliv problémem
apod. zaroven kancelarské prostredi vytvari pro tyto zamestnance prostiedi, které je motivuje

pracovat na svych tkolech. (Sharma, 2023)

Prace v kancelafi zaroven znamena pro zaméstnance zavadéni urcitych rutin a navykt. Muze
se jednat o rutinu, kazdodenniho vstavani, pfichod do prace a jidlo v urcitou dobu bé&zného
dne. Tyto aktivity samotnym zpusobem zlepSuji disciplinu zameéstnancii a schopnost
pracovat efektivné.

Nasledné v prubéhu pracovniho dne povinnost dé€lat rizné pracovni tkoly v urcité chvile, ¢i

v dany moment, kdy byla prace zadana zaroven zlepsuje pracovitost. (Sharma, 2023)

Prace v kancelafi zarovenl pifinasi nejpodstatnéj§i véc, a to je fizeni pracovniho Casu.
Pravidelné dochazeni do prace, pracovani urcity pocet hodin, udélat si par pracovnich
prestavek, at’ uz je to z davodu obédu, ¢i osobnich potieb, tak tyto aktivity donuti
zaméstnance naucit se, jak si spravné rozvrhnout svij ¢as na jednotlivé aktivity, at’ uz je to

prace samotna, ¢i jiné aktivity. (Sharma, 2023)

Vytvoreni si rutiny pro dany den, tedy zamé&stnanec vstane v 7 hodin, nasnida se, oblece,

vyda na cestu. Po praci se vyda domu, zastavi v posilovn€, pfijde domu, da si vino. Pozitivni
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véc spoCiva v Casové presnosti. Pokud ma €loveék rutinu, ma pak urcitou disciplinu a

dodrzuje véci na Cas. (Fried a Hansson, 2014, str. 212)

Pro zaméstnavatele

Prace zaméstnanct v kancelafi ma pro zaméstnavatele nékolik zasadnich vyhod. Muze se
jednat napt. o vlastni vytvoreni pracovniho prostfedi pro své zaméstnance. Motivovat je
prostiedim a benefity ke kariérnimu rastu, tim cilené zvySovat i jejich produktivitu. (Fried a

Hansson, 2014, Str 34)

Zaméstnavatel muze pfimo vidét fyzicky své zaméstnance, to mu pak dava moznost hodnotit
je podle zptusobu chovani a zpusobu, jak dé€laji svoji praci a ma nad zaméstnanci primy
dohled. V tomto ptipade se to hodi, pokud se zaméstnanci ve firmé zaucuji, jsou novy nebo

na nové pozici, kde se potfebuji naucit. (Fried a Hansson, 2014, str. 184)
4.5.2 Negativa prace v kancelari

Pro zaméstnance

dopravu. Dodatecné€ ho ztraci i v riznych dopravnich kolonach, vzdalenosti bydlisté od
kancelare apod. Pokud se dopravuji do prace autem, muze se cesta i prodrazit v kolonach
zvySenou spotiebou.

Kvuli ¢asu stravenému na cesté zaroven zaméstnanci napf. prichazi o moznost byt se svymi
détmi a nemizou délat domaci prace, které se jim nasledné vrsi na vikend. To jim odebira
moznost zregenerovat, odpocinout si od prace a do dalsitho pracovniho tydne nevstupuji

zcela odpocinuti. (Fried a Hansson, 2014, str. 22)

Hluk v kancelafi, zpisobeny ostatnima kolegama rozptyluje zaméstnance od prace, odvadi
jejich pozornost jinam a nedokazi vymyslet feSeni pro vlastni praci. Tento hluk zaroven
zameéstnanci nedokazou sami regulovat, tedy svymi schopnostmi nedokazou ovlivnit
prostiedi v kancelafi. Tedy nemizou okfiknout celou kancelaf, aby byli potichu. (Fried a

Hansson, 2014, str. 19)
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Pro zaméstnavatele

Negativa pro zaméstnavatele pii praci zaméstnanci v kancelafich muze byt pofizeni
vlastnich kancelafi. S tim spojena nasledné udrzba kancelafi a naklady na obsluhu prostora
kancelafi. Muze se jednat o udrzbu budovy a kancelafr, ve kterych se zaméstnanci pohybuyji.

(Fried a Hansson, 2014, str. 42)

Naklady na energie, jako elektfina a vytapéni kancelafi, pronajem kancelarskych prostor jsou
jedny z nejvétsich nevyhod pro firmu samotnou. Zejména pti soucasné energetické krizi
rostou ucty za plyn a vytapéni firmam a desitky procent.

Naklady na kancelafe se pak nazyvaji tzv. ,,utopené naklady“, tedy penize vynalozené na

provoz kancelare, at’ se vyuziva, €1 nikoliv. (Fried a Hansson, 2014, str 86)

4.6 Podminky pro vykonavani prace z domova

4.6.1 Technické podminky

Zaméstnavatel by meél v pripadé vykonavani prace, at uz z kancelafe, tak 1 z domova
zabezpeCit zaméstnance dostateCnymi technickymi prostiedky, aby byl zaméstnanec
schopen svoji praci vykonavat z domova. MuZe se jednat napf. o:

- Pfipojeni k internetu

- Mobilni telefon, pokud je potiebny pro praci. Tedy byt na ptijmu nadfizenému.

- Sluzebni pocitac

- Ergonomii pracovniho prostiedi
Na ergonomii pracovniho prostiedi zaméstnanci do urcité miry nehledi v ptipadé prace
z domova. V domacim prostfedi zaméstnanci vyuzivaji rizna mista pro praci, at uz
kuchyniskou linku, gauc, jidelni stil, koupelnu apod. Tato mista po delsi dobé mizou narusit
lidské zdravi, at’ uz v podobé znicenych zad, zatuhla zapésti atd.
V dnesni dobé zameéstnavatelé prizpisobuji zaméstnancim pracovni zazemi v kancelafi, ale
muzou 1 prispivat zaméstnancim doma. V podobé pofizeni pracovniho stolu, klavesnice,
monitoru, mys$i, pracovni zidle, nebo gymnastického balonu apod. (Fried a Hansson, 2014,

str. 129)
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4.7 Motivovani zaméstnancu

Motivace je divod, pro¢ néco délame. Dalo by se nahradit slovem ,,chtit”. Je to hybna sila
zaméstnancu a lidi celkove. Dava néjakeé lidské Cinnosti smysl.

Motivovany ¢lovek je pracovitéjsi, vykazuje v praci lepsi pracovni vykony, je cilevédome;jsi.
Muze mit i negativni efekt. Napf. pfepracovani. Vnitiné motivovany ¢loveék bude pracovat,
dokud ukol nedodéla. Pokud je motivace priliS slaba, nastava nasledné prokrastinace
zameéstnance.

(Medlikova, 2021, str.13)

4.7.1 Jak motivovat zaméstnance v praci
Vnéjsi motivace:

- Kvalifikovatelné hodnoceni, tedy zakladni mzda, jiné financni benefity a dovolené.

- Incentivy v zamé&stnani, to mohou byt napf. finan¢ni bonusy za nadprimérné dobte
odvedenou praci, nebo prescasy.

- Prostfedi, ve kterém zaméstnanec pracuje je taky motivaCnim stimulem.
V kancelafském prostiedi se mize nachazet relaxacni zona, ktera miZe byt vybavena
stolnim fotbalem, kulecnikem, pytli na sezeni apod.

- Pokroky, vysledky, tspéch. Tedy zviditelnéni pracovitych zaméstnancii formou
zaméstnanec mesice, certifikace, narozeninovy vecirek, odmény za vyhranou soutéz
apod.

(Medlikova, 2021, str. 51)

Domov

- Moznost dotovanych energii (nakladi spojenych s vyuzitim prace z domova)
- Moznost vybaveni domaciho pracovisté (stal, zidle, mobilni sit, wif1)
- Moznost minimalizovat socialni kontakt, pokud je to pro zaméstnance zadouci

(Urbancova, Vrabcova, 2023, str. 113)

Zaméstnance pracujici z domova lze motivovat

- Finanéni ohodnocenis
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- Moznost pracovat i na osobnich pracich, pokud stihnou zadanou praci

- Kontroly od nadfizeného zadanych praci — stavu, kvality/spravnosti (videohovor,
maily)

- Samostatna prace se zodpoveédnosti — vyzva

- Vykonova motivace

- Pochvala — mail, videohovor

- Podpora work-life balance

(Urbancova, Vrabcova, 2023, str. 102)

4.8 Time management

4.8.1 Rozlozeni ¢asu

Jedna véc

Kdyz nastane moment, kdy se nahromadi tikoly, nebo povinnosti, které je potieba udélat, je
nejdulezitéjsi fesit je po jednom. Pokud zaméstnanec dostane nedopatienim vice ukolu
naraz, je potreba, aby udélal nejdiiv prvni ukol a po jeho dokonceni zacal dé€lat dalsi. Pokud
bude d¢lat dva ukoly naraz, bude d€lat oba dva mén¢ kvalitng, ¢i dokonce nekvalitn€. (Kruse

a Soucek, 2019, str. 21-25)
Res jen jednou

Metodika fes jen jednou je metodika, pfi které dany jedinci maji veskeré své ¢innosti vytesit
v dany moment, ¢i st danou ¢innost naplanovat na pozd¢ji, zapsanim si do kalendare. Aby
dany jedinci nasledné neodkladali své povinnosti na pozdéji, ¢imz nebudou zatézovat svoji

mysl, mySlenim na dany problém, ¢i ukol.

Dana metoda se da vyuzit 1 v kazdodennim zivoté. Tedy vramci vyzvednuti poSty a

roztiidéni ji, uklid svého pracovniho, nebo domaciho prostiedi apod.

(Kruse a Soucek, 2019, str. 115)
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4.8.2 Pauzy

Pauzy v prabéhu pracovni doby jsou pro produktivngjsi praci dilezité, z divodu Ze podle
Tonyho Schwartze (Kruse a Soucek, 2014, str. 133) lidé funguji na zptsobu tzv. pulzovani.
Tedy pulzuji mezi vydajem energie a dopliiovanim energie.

Lidské télo je z tohoto pohledu nejefektivnéjsi, pokud si d€la v prubéhu prace kratké pauzy.
Lidské télo si tedy potiebuje doptat pauzu, aby si odpocinulo, zregenerovalo a pak mohlo
pokracovat dal.

Tzv. Kognitivni kapacita zaméstnancu v prubéhu dne klesa, proto je potieba délat si

prestavky, aby se doplnila dusevni energie.

Priklad: Mobilni telefon se taky nabije a s Gsilim, které na néj vynakladame se postupné
vybiji. Po urcité dobé a praci taky nasledné potiebuje dobit energii.

(Kruse a Soucek, 2019, str. 16)

Technika Pomodoro

Pti uziti dané techniky, bude zaméstnanec pracovat vkuse 25 minut a bude se soustredit
usilovné na jeden ukol. Po uplynuti dané doby si zamé&stnanec da 5 minut pauzu, protadhne
se, doplni tekutiny a po odpocinku pokracuje znovu v daném cyklu.

(Kruse a Soucek, 2019, str. 133)

Nejefektivnéjsi lidi jsou ti, ktefi si davaji pauzy v prabéhu pracovni doby. U spolecnosti
Draugiem Group bylo nejefektivngjsi 10 % zaméstnancu. Byli to ti, ktefi pracovali 52 minut
a pak si dali pauzu 17 minut.

Ve stejném zpusobu se da pracovat i 25 minut, 52 minut, nebo 90 minut. Zalezi pak u

jedinca, ktery zptsob jim sedne nejvice. (Kruse a Soucek, 2019, str. 133)

4.8.3 Systém E-3C

Systém E-3 se sklada ze slov:
- E jako energii
- 3C jsou Capture, Calendar, Concrentrate, v piekladu tedy: Zapisujte, Planujte,

Soustfed’te se
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Systém funguje v prvni Casti jako naCerpani a udrzovani energie. Kdy doty¢ny jedinec danou
energii ziskava z dostateCného a pravidelného spanku a odpocinku. Z konzumace zdravych
potravin a pravidelného cvi€eni. Zaroven i dodrzovani rannich rutin, jako je napf. ranni
meditace, pfiprava kavy apod.

V druhé casti — zapisovani, jedinci veskeré informace zapisuji do poznamek, aby
nepietézovali svoji mysl nadbyteCnym mnozstvim informaci a ukolt. Primarné se pro dany
ucel vyuziva zapisnik, jakozto uchovatel dulezitych informaci, ktery nasledné ulevi
pretizené mysli. To ma za efekt uleveni od stresu.

Calendar, neboli planovani. Jedinec si za pomoci kalendare rozplanuje cely tyden do
Casovych blokti. V danych ¢asovych blocich nasledné fesi schiizky, organizovani ukold, ale
zarovei 1 konec pracovni doby, aby jednoduseji odd¢lil pracovni a osobni ¢as od sebe a
nekombinoval je.

Posledni ¢asti je soustfedéni. V ramci soustiedéni se jedinci soustiedi na jeden konkrétni
ukol a neodvadi svoji pozornost od néj na jiny tkol, novou pfichozi postu, nebo socialni site.

(Kruse a Soucek, 2019, str. 137)
4.8.4 Prokrastinace

Prokrastinace je lidska vlastnost, odkladat dalezité, méné zabavné, nebo naroc¢n€jsi tikoly a
vénovat se jednodussim, zabavnéjsim ukolim. Tedy odkladani ukold na pozd€jsi dobu, o
které si myslime, ze budeme lepsi a moti. Misto dulezitych ukol nasledné zaméstnanec Cas
travi na facebooku, instagramu, konzumace jidla, sledovani filma, nebo serialt apod. (Kruse

a Soucek, 2019, str. 39)

Je to mechanismus, ktery lidem pomaha vyrovnat se s uzkosti, které je zapfiCinéna
nadmérnym mnozstvim ukold a slozitych ukolt. Muze vést k pocitu viny, stresu, psychické

krizi a ztrat€ produktivity. (Kandarova, 2020, str. 96)

Zameéstnanec prokrastinuje z divoda:
1. Nema dostateCnou motivace

vwvr

2. Podceiiuje sebe v soucasné dobé a dava vyssi vahu svému budoucimu ja
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Zpusoby reseni prokrastinace

Tzn. rozlozit si danou problematiku na mensi ukoly a naplanovat si praci do postupnych

ukold. (Kruse a Soucek, 2019, str. 40)

Zameéstnanec musi prehodnotit, jaké ma z dané aktivity pozitiva a jaké ma negativa.
Priklad: V praci ma zaméstnanec zpracovat analyzu dat a vytvofit report, namisto toho se
rozptyluje upinanim své pozornosti k socidlnim sitim na telefonu. Pokud zameéstnanec
zpracuje svij ukol v pracovni dobé vc€as, pak bude mit od toho klid, dany vykon daného
jedince posune dal, pfiblizi se k moznému povySeni, mozna dostane pochvalu. U socialnich
siti pouze plytva zaméstnanec ¢as, dostava se mu nadbyteCnych a nepodstatnych informaci.
Jako dal$i negativum z toho plyne, ze zaméstnanec neprodukuje nic uzitecného. Pokud
projekt nezpracuje, pak zaméstnance muzou vyhodit z prace.

Pokud si to vSak zaméstnanec neuvédomuje sam, je potieba u nadrizeného, aby jim tuto
mySlenku v§tépoval. Ve smyslu, ze to délaji pro sebe, co jim dana prace dava a kam je posune

nasledné.

Je tieba na to prubézné myslet, opakovat to, a osobni motivace zameéstnance se nasledné

vybuduje sama. (Kruse a Soucek, 2019, str. 42)

Mit k sobé€ kolegu, ¢i partaka, se kterym se budou tahat vzajemné k lep§im vykontim. Budou
se vzajemné povzbuzovat, motivovat a motivace by vznikla tak, ze kdyz do toho jeden dava
urcitou cast usili, tak v tom neni sdm a ma k sobé kolegu, ktery pfispiva stejnou meérou.

Kdyz vstupuje do pracovniho vykonu nékdo druhy, mize to zaméstnanciim osobni pfistup
k praci zménit, ve smyslu, ze nezklame jen sam sebe, ale i druhého ¢lovéka, ktery do té prace

taky investoval Cast svého usili. (Kruse a Soucek, 2019, str. 43)

Dalsi zptsob prekonani prokrastinace je motivace, at uz formou odmény za odvedenou
praci, tak i strachem z neodvedené prace. Tomuto zpusobu se fika ,,cukr a bi¢*.
Motivovanim formou odmény, muzou byt financni prémie, nebo bonusy za dobfe, nebo i
nadmiru odvedené prace.

Strach v tomto pojeti mize byt odebrani finan¢ni ¢astky z vyplaty. (Kruse a Soucek, 2019
str. 43)
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Predstavovani se jako byt lepsi Clovek, opakovani si, ze ja, jakozto zaméstnanec jsem lepsi,
nez ostatni kolegové je také zpusob, jak prekonat nechut’ k neatraktivnim, ¢i b€znym tkolim
v praci. Jedna se o sebemotivaci, kdy se utvari vlastni hodnoty. Na tomto zakladé ze sebe

zaméstnanec dela Cloveka, kterym chee byt. (Kruse a Soucek, 2019, str. 44)

Rozpracovani zadaného ukolu, s myslenkou, ze zaméstnanec udéla pouze ¢ast muaze byt také
zpusob, jak ho tzv. naladit na danou vinu, poté se sam rozhodne, jestli bude pokracovat, kdyz
uz rozpracoval zadanou ¢ast ukolu.

Priklad: zaméstnanec ma udé¢lat hodinovou prezentaci na zadanou problematiku.
V nasledujici kratké dob€ udéla pouze strukturu, jakousi osnovu a nasledné, kdyz to zacne
délat, tak bude pokracovat a dost mozna i1 prezentaci udéla béhem pracovni doby. (Kruse a

Soucek, 2019, str. 45)
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5. Prakticka cCast

5.1 Uvod do praktické &asti

V praktické Casti jsou sepsany hypotézy k danym oblastem, v ramci bakalarské prace a
vyhodnoceny praktické vysledky né€kolika vybranych spolecnosti, rizného zaméfeni, jako
jsou napt. IT, marketing, ucetnictvi apod., jejichz zastupci se zucastnili dotaznikového

Setfeni a vysledky jsou nasledn€ porovnany s naslednymi hypotézami v diskusi.

5.2 Hypotézy

5.2.1 Hypotéza 1

Pracovat kazdy den pouze ve fyzické kancelati je vhodné pro zaméstnance, ktefi jsou novy
v dané spolecnosti, nebo nastoupili na novou pozici. Nemaji tedy zkusenosti na dané pozici
v dané spoleCnosti a potiebuji se zaucit na danou pozici.

Oproti nim sluzebné star§i zaméstnanci mohou pracovat, bud’ pouze z domova, pokud jim
tento zpusob vyhovuje a maji podminky pro dany zptisob prace.

Nebo mohou pracovat kombinované, v tomto pripadé pracuji ¢ast tydne z domova a Cast
tydne z kancelare. Kombinovany zptsob u sluzebné starSich zaroven funguje jako dopomoc

sluzebné mladsim, kdy stars§i zaméstnanec zaucuje v kancelafi sluzebné mladsiho.

Hypotéza 1.1

Pracovni v€k zaméstnancii ma statisticky vyznamny vliv na udé€leni prace z domova, ¢i

kancelafe zameéstnancim spolecnosti.

Hypotéza 1.2

Pracovni vék zaméstnancii nema statisticky vyznamny vliv na ud€leni prace z domova, ¢i

kancelafe zameéstnancim spolecnosti.

29



5.2.2 Hypotéza 2

Zameéstnavatelé v nadnarodnich spolecnostech nabizi jiz plosné praci z domova, nebo
kombinovanou praci z domova, jakozto béznou soucast pracovniho procesu. Oproti tomu
malé firmy preferuji kancelafskou praci primarné z kancelafe a praci z domova nabizi jako

benefit schopnym zaméstnanctim, popf. v ramci nemocenské.

Hypotéza 2.1

Velikost spolecnosti ma statisticky vyznamny vliv na udé€leni prace z domova, Cci

kombinované prace zameéstnanciim dané spolecnosti.

Hypotéza 2.2

Velikost spolecnosti nema statisticky vyznamny vliv na udéleni prace z domova, ¢i

kombinované prace zameéstnanciim dané spolecnosti.
5.2.3 Hypotéza 3
Zaméstnanci pracujici z kancelate, dokazou 1épe pracovat s Casem v praci, vyuzivaji ruzné

metody Time managementu a dokazou odde¢lit sviij pracovni zivot od osobniho. Mimo to

jsou i efektivn€jsi v daném prostiedi nez v domacim.

Hypotéza 3.1

Kancelarské pracovni prostfedi ma statisticky vyznamny vliv na vyuzivani metod Time
managementu zameéstnanct a lepsi oddéleni pracovniho a osobniho zivota a jsou efektivnéjsi

v daném pracovnim prostiedi.

Hypotéza 3.1

Kancelarské pracovni prostiedi nema statisticky vyznamny vliv na vyuzivani metod Time
managementu zameéstnanct a lepsi oddéleni pracovniho a osobniho zivota a jsou efektivnéjsi

v daném pracovnim prostiedi.
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5.3 Dotaznikové Setreni — metodika sbéru dat

Vyzkum probéhl za pomoci dotaznikového Setieni a formou rozhovord, za ucelem zjisténi
aktualniho stavu prace v kancelafském prostiedi ve vybranych spolecnostech.

Otazky byly sestaveny tak, aby poskytly potfebné informace pro dany vyzkum, pro zji§téni
nejvice vyuzivaného modelu ve vybranych spolecnostech a popt. jejich spokojenost a

efektivnost s danym zptisobem prace.

V dotazniku byly pokladany nékolika formami. NejCast&jsi formou otazek, byl vybér jedné
odpovédi z nékolika nabizenych. Nasledovala forma vybéru vice moznosti nabizenych
odpoveédi. V zavéru dotazniku se objevili 1 oteviené otazky, do kterych mohli respondenti

dopsat vlastni odpoved.

V dotazniku se objevovaly srozumitelné otazky zkazdodenniho Zzivota zaméstnancu.
Nabizely se odpovedi ve stylu: kde se citi byt efektivnéjsi, ¢i komfortnéji. Zaroveii mimo

jiné byla polozena i otazka, na ¢asové rozpéti cesty do zameéstnani.

Celkovy pocet otazek dotaznikové Setfeni Cital 25 otazek. Dany dotaznik byl sestaven online
za pomoci platformy Google Formulare. Nasledné byl vygenerovan internetovy odkaz a byl
zaslan do vybranych organizaci za pomoci zastupci dané organizace, ktery dany odkaz

nasledné predali svym spolupracovnikiim.

5.4 Vybrané spolecnosti dotaznikového Setreni

5.4.1 KM Publicity
KM Publicity je marketingova, eventova a produkcni agentura, sidlici v prazskych
Vrsovicich. Spolecnost byla zalozena v dne 24.2.1999.

Jedna se o spolec¢nost sruCenim omezenym, jejiz zakladni kapital cini 100 000 K.

(Kurzy.cz, 2024, KM Publicity)

Zaméfeni spoleCnosti je na ,event management, produkci, propagaci, marketing, design,

grafiku, tisk a management specialnich projekti. DalSim zaméfenim spoleCnosti je sprava
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vozového parku, jakozto externi firma pro spole¢nost Toyota Central Europe Ceska

republika (dale jen TCE).

V ramci kancelarské prace zaméstnanci KM Publicity spravuji a administruji vozovy park
TCE. Dale se zamétuje na e-shop a merchandising pro znacky Toyota a Lexus na uzemi

Ceské republiky.

Spolecnost zaméstnava aktualné ke dni 20.2.2024 14 zaméstnanc, z toho jsou 2 majitelé
spoleCnosti. Manzelé Katefina Fialova, ktera je vedena jako jednatel spoleCnosti a jeji
manzel Ing. Petr Fiala je veden jako prokura spole¢nosti. Tzn. ze je zmocnén k pravnimu
jednani pfi provozu a obchodnimu jednadni. Zarovenl je opravnén zcizit nebo zatizit
nemovitost.

(kmpublicity.cz, 2024)

V ramci kancelarské prace Cast zaméstnanci spravuje vozovy park TCE. Jina cCast
zamestnancu v kancelarich provadi pfipravy na marketingové eventy. Zaméstnanci pracujici
ve VrSovicich provadi kancelafskou praci v oblastech piipravy, navrhi a organizace

marketingu pro klientské spolecnosti, v dominantnim ptipadé pak Toyota Central Europe.
5.4.2 Toyota Central Europe

Toyota Central Europe je zastupce nadnarodni automobilové spolecnosti Toyota Motor
Company pro Ceskou a Slovenskou republiku. Toyota je japonska spolenost zam&fujici se

na vyvoj a produkci automobild. (Toyota.cz)
Na cCesky trh spole¢nost vstoupila dne 30.11.1993. Mimo jiné, mezi jeji vlastnictvi patii 1
luxusni divize automobild — znacka Lexus. TCE sidli v Praze v ulici Bavorska, v prazskych

Stodulkéach.

V ramci kancelaiské prace na TCE pracuji zaméstnanci v oblastech: marketing, vedeni,

nakup a prodej vozl, management produktti apod.
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Spolecnost zameéstnava ke dni 20.2.2024 25-49 zaméstnancl, pouze v ramci vlastni
spolegnosti, bez externich firem. Zakladni kapital spoleénosti v Ceské republice &ini 26
milion K¢.

(Kurzy.cz, 2024, Toyota Central Europe Czech)
5.4.3 DXC Technology

DXC Technology je mezinarodni spolecnost, s pivodem ve Spojenych statech Americkych
nabizejici své sluzby v oblasti IT software vyvoje pro primyslova odvétvi.

Na Cesky trh spolecnost vstoupila dne 30.6.2016.

Mezi své sluzby nabizi provoz kritickych systémi, modernizace IT, optimalizace datové

architektury, sprava cloudové ulozisté apod.

Kancelarské sidlo ma spolecnost v Praze, v ulici Pikrtova v prazskych Nuslich.

Pocet zaméstnancu Citajici na ¢eském trhu Cini 403 zaméstnancti ke dni 20.2.2024 podle HR
manazerky DXC Technology. V mezinarodnim podani firma cita celkové pies 5 000
zaméstnancu. Zakladni kapital spoleCnosti ¢ini 300 000 K¢. (Kurzy.cz, 2024, DXC
Technology Czech Republic s.r.0.)

Zameéstnanci spoleCnosti pracuji primarné v kancelarském prostredi, ve vysSim podani by

m¢l prevazovat podil prace z domova.
5.4.4 Herbalife Czech Republic

Herbalife je mezinarodni spolecnost podnikajici v oblasti vyzivy, jejiz puvod je v Los
Angeles ve Spojenych statech Americkych.

Na cesky trh spole¢nost vstoupila dne 2.4.2014 pod jménem Herbalife Czech Republic
s pravni formou spolecnost s ruCenim omezenym. Sidlo spole¢nosti se nachéazi v ulici

Radlicka v prazskych Jinonicich.

Spolecnost v ramci kancelarské prace na centrale Cita 20-24 zaméstnancu ke dni 20.2.2024.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 200 000 K¢&. (Kurzy.cz, 2024, Herbalife Czech Republic)
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5.4.5 Partners Financial Services

Partners Financial Services je Ceska spole¢nost operujici v oblastech finan¢nich poradenstvi

a bankovnictvi.

Jedna se o nejvétsi nezavislou poradenskou spolecnost v Ceské republice. Ve spolecnosti

pracuje pies 2 300 finan¢nich poradct. (Partners.cz, 2024)

Spolecnost vstoupila na ¢esky trh dne 23.8.2006 s pravni formou akciova spolecnost. Sidlo
spolecnosti se nachazi v ulici Turkova na prazském Chodové. Zakladni kapital spolecnosti

¢ini 100 miliont K¢. (Kurzy.cz, 2024, Partners financial services as)

5.4.6 Statni sprava

Ministerstvo prace a socidlnich véci (dale jen MPSV) je ustfednim organem statni spravy
Ceské republiky. Mezi kompetence, tedy odpovédnost MPSV se fadi socialni politika,
zameéstnanost, pracovnépravni legislativa, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, rovné
prilezitosti pro zeny a muze, evropska integrace a oblast Cerpani financni pomoci z fondu

Evropské Unie.

Utady, které jsou podiizené MPSV jsou: Utad prace CR, Ceska sprava socialniho

zabezpeceni, statni urad inspekce prace a Utrad pro mezinarodnépravni ochranu déti.

V lednu 2014, resort MPSV zaméstnaval 21 tisic zameéstnanci. Mj. od prosince 2021 je
ministrem prace a socialnich véci dosud pan Ing. Marian Jurecka.

(Oficialni web ministerstva prace a socialnich véci, 2024)
5.4.7 Henkel Ceska republika

Henkel Ceska republika je zastupce mezinarodni spole¢nosti Henkel, ktera se zaméfuje na

oblast lepidel, tmela a funkcnich natért.
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V Ceské republice spoletnost zaméstnava piiblizné 200 zaméstnanctl. Vlastni v CR jeden

vyrobni zavod a jedno kancelafské pracovisté, které se nachazi v Praze, v ulici Boudnikova.

(Henkel.cz, 2024)

Zakladni kapital spolecnosti v Ceské republice &ini 155 miliont K& (Kurzy.cz, 2024,
Henkel CR)

5.5 Vysledky dotaznikového Setieni

5.5.1 Zakladni informace o respondentech

Prvni 3 otdzky zaznamenavaly zakladni informace o respondentech. Dané informace mély

urCit podil pohlavi, véku a vzdélani respondentt.

Otazka ¢. 1 méla zjistit pohlavi respondentll. Z 54 odpovédi udanych respondenty, 39 bylo
muzy, tedy 72,2 %. A 15 odpovédi bylo udano Zenami neboli 27,8 %.

Obrazek 1:Jaké je Vase pohlavi?

Jaké je Vase pohlavi?
56 odpovédi

® Muz
® Zena

26,8%

Zdroj: Google formuldre 1

Otazka ¢. 2 byla orientovana na nejvyss§i dosazené vzdélani udané respondenty. Z 54
odpovédi nejvyssi pocet respondenti dosahovalo stiedniho vzdélani, zakon¢eném maturitou.

Jednalo se o 26 respondentti (48,1 %).
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Druhy nejvyssi pocet tvorili respondenti s dosazenym vysokoSkolskym vzdélanim. Jejich
pocet ¢inil 24 respondentt (44,4 %).

A shodny pocet respondentii dosahoval pocet respondentd, dosahujici postgradualniho
vzdélani, tedy vzdélanim navazuji na magisterské studium. Danou odpovéd uvedli 2
respondenti (3,7 %) a shodné 1 2 respondenti (3,7 %) dosahujici stfedniho vzdélani,

zakon¢eného vyucnim listem.

Obrazek 2: Jaké je Vase nejvyse dosazené vzdeéldni?

Jaké je Vase nejvyse dosazené vzdélani?
56 odpovédi

@ Zakladni

@ Stfednis wuénim listem
Stfedni s maturitou

@ Visokodkolske

@ Postgradualni

® Jiné

Zdroj: Google formulare 2

Otazka ¢. 3 se orientovala na veék respondentti. Otazka urCovala veék respondentd, pro
zjisténi jejich aktualniho stafi.

Nejvyssi pocet zaméstnanci se pohybovalo v rozmezi od 18 do 29 let, v dané skupiné se
projevilo 22 respondentil (40,7 %).

Druha nejpocetné€j§i skupina tvorila v€kova kategorie 30-39 let, a jednalo se o 13
respondentd (24,1 %).

Nasledovala vékova skupina 40-49 let. V dané skupiné se nachazelo 8 respondentli (14,8
%). S podobnym poctem se dotaznikového Setfeni ucastnilo 7 respondenti (13 %) ve vékové

kategorii 50-59 let a 4 respondenti (7,4 %) ve veéku 60 let a vice.
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Obrazek 3: Jaky je Vas vek?

Jaky je V&s vék?

56 odpovédi
® 18-29 let
@ 30-39 let
) 40-49 let
@ 50-59 let
@ 60 leta vice

Zdroj: Google formulare 3

5.5.2 Informace ohledné zaméstnani

Otazka ¢. 4 se zabyvala pracovnim stafim respondenti v jejich organizaci na aktualni pozici.
Vétsina respondentd uvedla, Ze jsou v jejich organizaci 5 let a déle. Jejich pocet Cinil 24
(44,4 %).

Druhy nejvyssi pocet ¢inil 12 (22,2 %), kteti svoji praci vykonévaji v rozmezi 1-2 roky.

9 respondentt (16,7 %) uvedlo své pracovni stafi v rozmezi 3-4 roky. 5 respondentt (9,3 %)
uvedlo, zZe se aktualné zaucuji na dané pozici a 4 respondenti (7,4 %) uvedlo, Ze se na své

aktualni pozici nachazi méné nez 1 rok.

Obrazek 4: Jak dlouho pracujete ve Vasi organizaci na Vasi aktudlni pozici?

Jak dlouho pracujete ve Vasi organizaci na Vasi aktualni pozici?
56 odpovedi

® Zauduji se

@ Méné nez 1 rok
1-2 roky

@ 3-4 roky

@ 5 leta vice

8.9%

Zdroj: Google formulare 4
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Otazka ¢. 5 zjistovala v navaznosti na predchozi otazku, zdali respondenti pomahaji nové
nastoupenym zaméstnancim a zaucuji je v praci. VétSina respondentd uvedla odpovéd
,,Ano®“, pocCet respondentt ¢inil 33 (61,1 %). 14 respondentti (25,9 %) uvedlo odpoveéd’ , Ne*
a 7 respondentt (13 %) uvedlo odpovéd ,,Obcas™.

Obrazek 5: Pomadhdte nové nastoupenym zaméstnancim v praci?

Pomdhate nové nastoupenym zaméstnanclm v praci? (Zaudujete je, radite jim, kontrolujete je
apod.)
56 odpovédi

® Ao

® Ne
Obcas

Zdroj: Google formulare 5

Otazka €. 6 byla rozepisovaci. Respondenti méli uvést, v jakém oboru pracuji, na jaké pozici

se nachazeji a u jaké spolecnosti jsou zaméstnani.

23 respondentt uvedlo, Ze jsou zaméstnani u IT spole¢nosti DXC. Z toho 14 uvedlo svoji
pozici jako tadovy zaméstnanec. 7 respondentd uvedlo svoji pozici jako support. A

respondenti DXC jsou vedeni jako manazefi.

4 respondenti uvedli své zaméstnani jako spolecnost Toyota Central Europe. Z toho se dva
respondenti uvedli jako manaZzeti v oborech sales a marketing a dva respondenti uvedli svou

pozici, jako fadovy zameéstnanci.
Ze spolecnosti Herbalife odpovédéli v dotazniku 4 respondenti. Jeden respondent ma pozici

podpory/asistenta. Dva respondenti jsou fadni zaméstnanci a jeden respondent se nachazi na

pozici manazera.
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Ze spolecnosti Partners odpovédélo 5 respondentd. 3 respondenti se nachazi na pozici

fadovych zaméstnanct a dva respondenti na manazerské pozici.

5 respondentt uvedlo svoji spole¢nost jako KM Publicity. VSech 5 respondentt uvedlo svoji

pozici jako manazerskou.

Ze statni spravy se dostalo odpovédi od 4 respondentt. Dva respondenti se nachazi na pozici
fadovych zaméstnanci. Jeden respondent se nachazi na manazerské pozici a jeden

respondent na feditelské pozici.

3 respondenti uvedli svoji spolecnost jako Henkel. Dva respondenti uvedli svoji pozici jako

radovy zaméstnanci a jeden respondent jako manazerskou pozici.

9 respondenti bylo v fadech jednotek. Dva respondenti uvedli pozici v bankovnictvi. Jeden
respondent byl chemik, jedna respondentka zaméstnankyné Zentivy. A 5 respondentd uvedlo

pozici v ramci administrativy v soukromych sektorech.

Obrazek 6: 1V jakém oboru pracujete, na jaké pozici a u jaké spolecnosti jste zaméstnany

Pocet respondentll a u jakych spolecnosti
pracuji
= DXC
= Toyota Central Europe
Herbalife
§ Partners
= KM Publicity

= Statni sprava

= Henkel

= Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani 1
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Otazka ¢. 7 se zaméfila na misto prace zameéstnancti v jejich spolecnosti, popf. jejich podil
mezi praci z domova, ¢i z kancelafe. Respondenti méli na vybér mezi plnou praci
z kancelare, plnou praci z domova, ¢i kombinovanou formou 1-2 dny nebo 3-4 dny prace
z domova.

Vétsina respondenti uvedla, ze pracuji pouze z domova a maji zcela zavedeny tzv. Home
office, jejich pocet Cinil 20 (37 %).

Shodny pocet respondentti uvedlo pouze praci z kancelafe. Kterych bylo 14 (25,9 %). A
stejny pocet uvedlo i kombinovany zpusob prace z domova a z kancelare, kdy vétsi Cast
prace vypracuji z kancelare, tedy 3-4 dny a kratsi ¢ast tydne vypracuji z domova — 1-2 dny.
Nejmensi pocet respondentt tvofilo zaméstnance, jejichz vétsi podil dnti v tydnu tvoii prace

z domova — 3-4 dny. Jejich pocet ¢ital 6 respondentd (11,1 %).

Obrazek 7: Kolik dni v tydnu (primeérné) pracujete z domova?

Kolik dni v tydnu (primérné) pracujete z domova? (na Home office)
56 odpovédi

@ 1-2dny
@ 3-4dny

5 dni (plny Home office)
@ Zadny (jenom kancelar)

Zdroj: Google formuldre 6

Otazka ¢. 8 zjistovala, kde se respondenti osobn¢ citi produktivnéjsi, tedy na jakém misté
udélaji vice prace. VétSina respondenti v odpovédich uvedla, ze se citi produktivnéjsi
v kancelatskych prostorach. Jejich pocet Cital 32 respondentt (59,3 %). Zbytek respondentd

(22 — 40,7 %) uvedlo jako produktivné;si pracovisté domaci prostiedi.
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Obrazek 8: Kde se osobné citite byt produktivnéjsi?

Kde se osobneé citite byt produktivnéjsi?
56 odpovédi

® Doma
@ Vkancelari

Zdroj: Google formulare 7

Otazka ¢. 9 se naopak zabyvala pfipadem, kde se respondenti citi komfortnéji. V daném
vysledku byl jiz rozdil mezi odpovédmi Citelnéjsi. 44 respondenti uvedlo, Ze se citi
komfortn€ji v domacim prostredi.

Obrazek 9: Kde se citite komfortnéji?

Kde se citite komfortnéji?
56 odpovedi

@® Doma
@ Vkancelafi

19,6%

80,4%

Zdroj: Google formulare 8

Otazka ¢. 10 se orientovala na skutecnost, jak respondenti osobné vnimaji praci z domova
a praci z kancelare. 33 respondenti (61,1 %) z 54 vnima praci z domova stale jako pracovni
benefit, zatimco 21 respondenti (38,9 %) vnima praci z domova jako béznou soucast

kancelarské prace, tedy v ni uz nevidi odménu za dobie vykonavanou praci.
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Obrdzek 10: Jak vnimate moznost prdce z domova?
Jak vnimate moZnost prace z domova?
56 odpovédi

@ Jako Benefit
@ Jako bé&mou soudast kancelafské prace

Zdroj: Google formulare 9

Otazka ¢. 11 méla upresnit, jak maji respondenti praci z domova stanovenou ve smlouve.
38 respondentid (70,4 %) ma praci zdomova stanovenou ve smlouve, jakozto soucast
vykonavani prace. Oproti tomu 16 respondentim (29,6 %) tato moznost ani nabidnuta

nebyla a musi si proto o ni zazadat u zaméstnavatele.
Obrdzek 11: Umoziuje Vam zaméstnavatel bézZné, Ci plosné vyuZivat praci z domova?

Umoziuje Vam zaméstnavatel bézné, ¢i ploSné vyuZivat préci z domova?
56 odpovédi

@ Ano, bylo mi to nabidnuto/mam to ve
smlouvé

@ Ne, musim ti o to zazadat

69,6%

Zdroj: Google formulare 10

U otazky ¢. 12 bylo zjistovano, jestli dokazou respondenti ve svém zaméstnani oddélit svij
pracovni a osobni zivot. 41 respondenti (75,9 %) uvedlo, ze dokazou oddélit sviij pracovni
a osobni zivot. Tzn. ze v mimo pracovni dob& nefesi svoji praci a nemysli na ni. 13

respondentt (24,1 %) uvedlo, Ze nedokazou oddélit sviij pracovni a osobni zivot.
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Obrazek 12: Dari se Vam oddélit pracovni a osobni Zivot?
Dari se Vam oddélit pracovni a osobn/ zivot?
56 odpovédi

® Ano
® Ne

Zdroj: Google formulare 11

Otazka ¢. 13 zjistovala, zdali zaméstnanci v prubéhu prace neprokrastinuji. Tzn.
plnohodnotné se vénuji své praci a nevénuji svoji pozornost jiné svoji zabave, ¢i povinnosti,
ktera jen odsouva dulezitéjsi tikol na pozd€ji. 32 respondentd (59,3 %) uvedlo, Ze se jim dafi
neprokrastinovat v priubéhu prace a veskerou svoji pozornost vénuji zadanym ukolim. 16
respondentim (29,6 %) se obcas stane, ze svoji pozornost odkloni od zadanych ukold, ale
nejedna se o zasadni problém. A 6 respondentd (11,1 %) uvedlo, Ze se ve svém pracovnim
prostfedi nedokazou soustiedit na zadanou praci a vétSinu svého Casu vénuji jinym

povinnostem, nebo zabavam, nez zadanym tkoliim v praci.

Obrazek 13: Dari se Vam ve VVasem pracovnim prostredi v priibéhu prace neprokrastinovat?

Dafi se Vam ve vasem pracovnim prostiedi v pribéhu prace neprokrastinovat?
56 odpovédi

® Ano
® Ne
Obéas

Zdroj: Google formuldre 12
U otazky €. 14 bylo zjiStovano, zdali respondenti vyuzivaji nekteré z vybranych technik
Time managementu. Respondenti méli u této otdzky moznost vybrat i vice nabizenych

moznosti. Mezi vybranymi technikami byly vybrany:
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- Resim vice tkolli po jednom a postupné — tuto moznost zaskrtlo 27 respondentd (50

% dotazovanych)

- Pracuji intenzivné a po urcité dobé si dopteji kratkou pauzu — danou moznost si

vybralo 32 respondentt (59,3 % dotazovanych)

- Planuji si ukoly dopfedu pomoci zapisniku, kalendare apod. — posledni moznost si

vybralo 21 respondentt (38,9 % dotazovanych)

Obrazek 14: Vyuzivate nékteré z nasledujici technik Time managementu?

Vyuzivate nékteré z nasledujicich technik Time managementu?
56 odpovédi

Resim vice tkolil po jednom (
dodélam jeden ukol a zaénu
nasledné dalsi, ne dohromady)

28 (50 %)

’racuji intenzivné a po urcité dobé

0,
si dopieji kratkou pauzu. 33 (58,9 %)

Planuji si akoly dopfedu pomoci

0,
zapisniku, kalendare apod. 21(37.5%)

Zdroj: Google formuldare 13

U otazky ¢. 15 bylo dotazovano respondenti kolik Casu stravi na cest€é do prace. 20

respondent (37 %) uvedlo, ze do prace nedojizdi, z divodu prace pouze z domova. 17

respondentt (31,5 %) uvedlo, Ze dojizdi do prace v rozmezi 30 minut az jedné hodiny. 15

respondentt (27,8 %) se dostanou do zameéstnani do 30 minut. 1 respondentovi (1,9 %)

vezme cesta do zaméstnani 1-2 hodiny. A jednomu respondentovi (1,9 %) zabere cesta do

zameéstnani 2 hodiny a vice.
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Obrazek 15: Kolik casu stravite denné na cesté do prace?

Kolik ¢asu stravite denné na cesté do prace?
56 odpovedi

® do 30 minut

@ 30 minut- 1 hodina
@ 1-2hediny
® 2 hodiny a vice

@ Pracuji zdomova

Zdroj: Google formuldare 14

Na otazku €. 18 navazovala otazka €. 16, ktera mela upfesnit, jak se respondenti dopravuji
do zaméstnani. 21 respondentt (37,5 %) se do zameéstnani nedopravuje vubec, z davodu
vyuzivani zcela prace z domova. 17 respondenti (30,4 %) uvedlo, Ze se dopravuji do
zaméstnani autem. 16 respondenti (28,6 %) se dopravuje do prace za pomoci méstské
hromadné dopravy (MHD) a 2 respondenti (3,5 %) se do zameéstnani dopravuji do

zameéstnani alternativné, za pomoci napt. kola, nebo pésky.

Obrazek 16: Jak se dopravujete do zaméstndni

Jak se dopravujete do zameéstnani

4%

= Nedopravuji
= Autem
= MHD

Alternativné

Zdroj: Vlastni zpracovani 2

Na predchozi otazku reagovala Otazka ¢. 17. V tomto pfipadé bylo zjisStovani, zdali

respondenti sportuji ve svém volném Case. 29 respondentt (51,79 %) uvedlo, Ze ve svém
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volném Case sportuji, ¢i provozuji n€jaky sport. 27 respondentd (48,21 %) uvedlo, Ze

nevykonavaji ve svém volném Case zadny sport, ¢i sportovni aktivitu.

Obrazek 17: Sportujete ve svém volném case?

Sportujete ve svém volném Case?

48% = Ano

Ne

Zdroj: Viastni zpracovani 3

V ramci otazky €. 18 bylo zjistovano, jaky typ komunikace respondenti preferuji v ramci
svého zaméstnani. 33 respondentt (61,1 %) u otazky uvedlo jako preferovanou variantu
osobni kontakt s druhou osobou. 21 respondent (38,9 %) preferuje komunikaci online za

pomoci chatu, ¢i mailu.

Obrdzek 18: prii komunikaci s kolegy, jakou komunikaci preferujete?

Pfi komunikaci s kolegy preferujete komunikaci
56 odpovedi

@ Osobni (fyzickou)
@ Online (mail, chatapod.)

Zdroj: Google formuldare 15

Otazka ¢. 19 se orientovala na zpisob, jakym jsou respondenti jakoZto zameéstnanci ve svém
zaméstnani motivovani k plnéni své prace, seberozvoji apod. Respondentiim bylo nabidnuto

6 moznych odpovédi. Mohli oznacit jednu, nebo vice spravnych odpovédi.
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1. Vécné odmény (financni bonus, placena dovolend, firemni auto, vlastni parkovaci
misto apod.) — v ramci vécnych odmén je odménovano 18 respondentt (33,3 %)

2. Moréalni odmény (pochvala, povySeni, vyhlaSeni zaméstnance mésice apod.) — danou
odpovéd’ oznacilo rovnéz 18 respondentt (33,3 %)

3. Vnitfni odmény (vyzva — novy ukol, moznost naucit se nové véci) — odpoved
vnitinich odmén si zvolilo 16 respondentt (29,6 %)

4. Hrozbami (deadliny, mozné nésledky v souvislosti nesplnéni ukolu apod.) — v ramci
hrozeb je motivovano touto metodou 8 respondenta (14,8 %)

5. Nemotivuje, motivuji se sam (kariérni ambice) — s timto zpusobem motivace se
ztotoznuje 24 respondentt (44,4 %)

6. Jiné — moznost, kdy se respondenti citi byt motivovani jinou metodou nez témi

zadanymi. Jejich pocet Cini 4 (7,4 %)

Obrazek 19: Jak Vas zaméstnavatel motivuje v prdci pro plnéni ukolii?

Jak Vés zaméstnavatel motivuje v préci pro plnéni tkol(i?
56 odpovédi

Vécneé odmény (finanéni bonus,
slacena dovolena, firemni auto,...
Moralni odmény (pochvala,
powseni, whlaseni zaméstnan...
Vhitini odmény (wzva - nowy tkol,
moZnost naucit se nové véci)
Hrozbami (deadliny, moiné
nasledky nesplnéni tkolu apod.)
Nemotivuje, motivuji se sam (
kariérni ambice)

19 (33,9 %)

19 (33,9 %)

17 (30,4 %)

9 (16,1 %)

24 (42,9 %)
jiné 4(71 %)

0 5 10 15 20 25
Zdroj: Google formulare 16
Otazka ¢. 20 navazovala na predchozi otazku a zjistovala, jak jsou respondenti s danych
pfistupem motivace spokojeni, ze strany nadfizeného. 35 respondentii (64,8 %) uvedlo, ze

jim dany zpusob motivace vyhovuje. 19 respondentt (35,2 %) uvedlo naopak, ze se neciti

spokojené s danym pfistupem motivace, vici nim samotnym.
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Obrazek 20: Vyhovuje Vdam takovy zpiisob motivace?

Vyhovuje Vam takovy zplisob motivace?
56 odpoveédi

@ Ano
® Ne

Zdroj: Google formulare 17

V ramci otazky ¢. 21 respondenti byli dotazovani, jak vnimaji svoje kancelarské prostredi.
Respondentiim bylo nabidnuto vybrat jednu, nebo vice nabizenych odpoveédi.
1. Klidné (tiché prostiedi, kde vSichni pracuji) — dané prostiedi ma pfizptsobeno pro
svoji praci 20 respondentt (37 %)
2. Rusivé (kolegové se vybavuji apod.) — danému prostiedi je vystaveno 18 respondentt
(33,3 %)
3. Idealné zatizené (z hlediska estetiky, vybavenosti apod.) — v daném prostredi pracuje
24 respondentt (44,4 %)

4. Prijateln¢ zafizené — v daném prostiedi pracuje 16 respondentt (29,6 %).

Obrazek 21: Své kancelarské prostiredi vnimdte jako

Své kanceléfské prostfedi vnimate jako:
56 odpovedi

<lidné (tiché prostfedi kde viichni

. 21 (37,5 %)
pracuji)

Rusivé (kolegove se wbawiji,
rizné zwky vas nenechaji
koncentrovat na praci)

18 (32,1 %)

Ideéalné& zafizené (z hlediska

Q,
estetiky a vzhledu wbhomé) 26 (46,4 %)

Pfijatelné zafizené (vzhled a
prostfedi kancelafe dobré/
dostatecné)

16 (28,6 %)

0 10 20 30

Zdroj: Google formulare 18
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Otazka ¢. 22 zjistovala naopak, zdali maji respondenti v doméacim pracovnim prostredi
nékteré z nasledujicich rusivych elementt, které odpoutavaji pozornost zaméstnanci od
prace.
1. Déti — déti ma v domacnosti v dobé pracovni doby 14 respondentt (25,9 %).
2. Domaci mazlicci — domaci mazlicei se vyskytuji v domacnosti 10 respondentt (18,5
%).
3. Socialni sité (telefon), televize apod. — tento problém se vyskytoval jako nejCastéjsi,
konkrétné pak u 31 respondentt (57,4 %).
4. Ostatni piislusnici domacnosti (partner, rodice apod.) — u 21 respondenti (38,9 %)
se ostatni prislusnici domacnosti vyskytuji jako problém a vyrusuji respondenty u
prace.
5. Nemam - 12 respondentd (22,2 %) se i pres vesSkera rozptyleni dokazou

plnohodnotné soustfedit na zadanou praci a mohou bez problému pracovat z domova.

Obrazek 22: Mate doma nékteré z téchto rusivych elementii?

Mate doma nékteré z téchto rusivych element(?
56 odpovédi

Déti 15 (26,8 %)

Domaci mazicci 12 (21,4 %)

Socialni sité (Telefon), televize

9,
apod. 33 (58,9 %)

Ostatni pFislugnici domacnosti (

23 (41,1 %
partner, rodi¢e apod.) ( %)

Nemam 12 (21,4 %)

Zdroj: Google formulare 19

Otazka ¢. 23 byla rozepisovaci pro respondenty. Respondenti méli uvést, jaké jiné benefity
maji pii praci z kancelare. Otazka méla slouzit pro doplnéni, pokud né&jak zaméstnavatel
respondenty motivuje k praci z kancelafe, nebo zde vidi zaméstnanci n€jaky benefit, kvili

kterému preferuji praci z kancelare.
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V navaznosti na piedchozi otazku, otazka ¢. 24 byla také rozepisovaci a méla zjistit, zdali
zamé&stnavatel n&jak motivuje zaméstnance pro praci z domova, nebo jaké jina pozitiva

respondenti vidi na praci z domova.

Otazka ¢&. 25 méla slouzit pro doplnéni ze strany respondentd, zdali maji néjaké podnéty,

nebo poznamky k danému tématu bakalarské prace, které by chtéli uvést.
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6. Vysledky a diskuse

Vysledky bakalarské prace prinesly mnoho zajimavych hlavnich a mimo jiné i1 vedlejSich
zaveéru se zameérenim jak na efektivnost prace ve vybrané spolecnosti, tak i jejich osobnim
pristupu k praci. Jaké spolecnosti ve vétsi mife nabizi praci z domova. Mimo to byly zji§tény
i vysledky s ohledem na dopravu v ramci kancelarské prace, popf. i moznost napravy daného

problému.

6.1 Hypotéza 1

V ramci mista vykonavani prace respondenti ve vétSiné pripada uvedli, ze z vétsi Casti
pracuji z doméaciho prostiedi. Jednalo se prevazné o zaméstnance z oboru IT, konkrétné pak
ze spolecnosti DXC. Druhy nejpouzivanéjsi model prace se zobrazil jako prace pouze

z kancelafe.

Nasledoval kombinovany model. V tomto pfipadé respondenti pracuji 1-2 dny z domova a

3-4 dny z kancelare.

Jako nejméné vyuzivany model se zobrazil kombinovany model. Tedy prace 3-4 dny

z domova a 1-2 dny z kancelare.

6.1.1 Pracovni vék a vyuziti modelu kancelarské prace

V ramci dotaznikového Setteni z vysledki vysly nasledujici zavéry.

Cim déle pracujici zaméstnanci ve své organizaci, tim vice pechazeji k plnohodnotné praci
z domova. Popf. kombinovanému modelu. Naopak zaméstnanci, kteti se v kancelarském
prostredi teprve zaucuji, nebo jsou ve spolecnosti kratsi dobu, preferuji praci v kancelarském

prostiedi. Nebo dany zptsob preferuje jejich nadiizeny.
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Tabulka 1: Jak dlouho pracujete ve Vasi organizaci x Jaky pracovni model vyuZivate

Zdroj: Vlastni zpracovani 4

Podle manazerky spolecnosti Herbalife Ing. Radmily Cristofori se jednd o problém
nezkuSenosti zaméstnancu na dané pozici. Musi se 1épe zaucit pro vykonavani prace, proto
spoleCnosti nenabizi nékterym noveé nastoupenym zaméstnancim zcela praci z domova. Je
to z divodu, aby se svoji praci 1épe naucili ve fyzickém kontaktu s ostatnimi zameéstnanci,

popt. aby ziskali zkuSenosti pro danou pozici.

Obrazek 23: Vliv pracovniho stari zaméstnancii a pridéleni prace z domova, vypocet chi kvadrdt test Hypotézy ¢. 1

1,071429 1,071429 2571429 2,142857 5,142857143 0,804762 1,071429 0,793651 0,342857 0,003968
1,339286 1,339286 3,214286 2,678571 6,428571429 1,339286 5,285952 1,525397 0,651905 0,028571
0,535714 0535714 1,285714 1,071429 2,571428571 0,402381 0,402381 2,285714 0,004762 0,960317
1,607143 1,607143 3,857143 3,214286  7,714285714 0,096032 1,607143 0,005291 0,45873 2,380952
. Q) TESTOVE KRITERIUFT
n 2
25y (s
A= 1’-1 0:13

Zdroj: Vlastni zpracovani 5
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Obrazek 24: Vliv pracovniho stari zaméstnancii a pridéleni prace z domova, vypocet chi kvadrdt test Hypotézy ¢. 1

Suma 20,45
kriticky obor 21,03 alfa 0,05
nepiekodila tabulkovou hodnotu, je zde zavislost

Zdroj: Vlastni zpracovani 6
V daném ohledu podle statistického vzorce Chi-kvadrat test nezavislosti, kontingencni

tabulky, pfi hladin€ vyznamnosti 0,05. Byla Hypotéza ¢. 1 potvrzena. Tedy pracovni stafi

ma statisticky vyznamny vliv na pfidéleni prace z domova zaméstnancim.

6.1.2 Vékové kategorie a vyuziti modeli kancelarské prace

V ramci dané oblasti se i porovnaval vék respondentt a jejich kapacitni podil vyuzivaného
pracovniho prostiedi.

S rostoucim vékem respondentd, se i navySoval kapacitni podil vyuziti domaciho pracovniho
prostredi, popt. kombinovaného prostiedi zhruba do stfedniho pracovniho véku. Po dosazeni
veékové kategorie 50 let se nasledné opousti kombinovany zplsob prace a prechazi se bud’

do plné kancelairského nebo domaciho pracovniho prostredi.

Dany efekt muze byt zpusoben atraktivnosti prace z domova pro veékoveé mladsi
zameéstnance, kteti maji velky dostatek energie a snazi se délat i vice véci naraz, nez vékoveé
star§i zaméstnanci, ktefi maji jiz své priority postavené zcela jinak.

Mimo to hraje i roli pracovni vék zaméstnanci v dané spoleCnosti. Vékové mladsi
zaméstnanci maji touhu prace z domova, popf. kombinovany zptsob. Podle manazerky
Herbalife Ing. Radmily Cristofori mize byt problém na strané nezkuSenosti a
nedaveéryhodnosti danych zaméstnancti u jejich zaméstnavateld. Jednak je potieba, aby se
naucili pracovat idealné fyzicky v kancelafich. Mimo to i potiebuji ziskat divéru, ze budou

danou préaci délat a budou ji d€lat spravné, protoze nemaji za sebou pracovni historii.

53



Tabulka 2: Jaky je Vas vek x Jak pracujete

Zdroj: Vlastni zpracovani 7

6.1.3 Produktivita a komfort v pracovnim prostredi

Kde se respondenti citi byt produktivné]si, na zakladé toho, kde primarné€ pracuji byly zna¢né
rozdilné. Z vysledku vysel zavér, kdy respondenti pracujici pouze z kancelafe, se citi
efektivné hlavné v kancelafském prostiedi, naopak respondenti, ktefi pracuji pouze

z domova, preferuji dané prostiedi.

Z pohledu respondentt, ktefi maji kombinovany zpisob prace, byly vysledky preferovaného

pole ptuisobnosti v kancelafi pro efektivni praci.

Tabulka 3: Kde pracuji respondenti x pocit produktivity

Zdroj: Vlastni zpracovani 8
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Naopak z pohledu, kde se zaméstnanci citi byt komfortnéji, vétsina respondentd, pracujici

hlavné z domova, nebo z kancelare, uvedla domaci prostiedi.

V tomto pfipadé zaméstnanci, kteti pracuji z domova, se citi piijemné v domacim prostiedi,

jednak protoze si mohou dané prostiedi ptizpasobit presné ke svym potiebam.

Tabulka 4: Kde pracuji zaméstnanci x pocit komfortu

Zdroj: Vlastni zpracovani 9

To vsak muze byt velky negativum pro zaméstnance pracujici v kancelafi. Z tohoto pohledu
by zaméstnavatelé mohli pfevazit moznost, zdali by neméli vylepSit pracovni prostiedi

zaméstnancum.

6.1.4 Pracovni prostiredi a prokrastinace

Mimo jiné bylo 1 zkouméan vliv pracovniho prostfedi na prokrastinaci a udrzeni pozornosti

zaméstnancu u zadané prace a nerozptylovani se.
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Dle vysledki z dotaznikového Setfeni je patrné, ze Cim vice Casu zameéstnanci travi
v domécim pracovnim prostfedi, tim méné se rozptyluji. Zatimco respondenti, ktefi travi ¢as
pouze v kancelafi, tak jsou nejvice rozptylovani a nejvice ve svém pracovnim cCase

prokrastinuji.

Tabulka 5: Kde zaméstnanci pracuji x prokrastinace

Zdroj: Vlastni zpracovani 10

To muze byt zpuisobeno mnoha faktory. Jednak to muze byt zptsobeno tim, Ze zaméstnanci
pracujici pouze z domova maji vice zodpoveédnosti nez zaméstnanci pracujici z kancelare.
Zaroven dana zodpovédnost maze byt vedena i faktem, kdyby prokrastinovali a nepracovali

doma, pak by jim nadfizeny mohl odebrat moznost prace z domova.

Zaroven muze byt prokrastinace zaméstnancti v kancelafi byt zptisobena faktem, ze jim dané
pracovni prostfedi nesvédci, citi se zde byt nucené a nemaji chut pracovat v daném prostredi,
nebo nemaji zadnou motivaci, ktera by je vedla k produktivité. Mize to byt i zpiisobeno

nedostatkem potieby samostatnosti.
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6.1.5 Pomahate nové nastoupenym zaméstnancium v praci?

V ramci dochazeni do kancelafe a pomahani sluzebné mlad§im se nejvice osveédcili v ramei
pomoci okoli respondenti, ktefi dochazi do kancelate. Je to dano jednak faktem, pfi kterém
komunikace fyzicka pfi pomoci novackim je jednodussi nez komunikace prostfednictvim

mailu, nebo po telefonu prostrednictvim chatu.

Tabulka 6: Jak dlouho pracujete ve své spolecnosti x pomdhdate novym zaméstnanciim?

Zdroj: Vlastni zpracovani 11

Dale to muaze i vysvétlovat fakt, kdy zameéstnanci pracujici na své pozici delsi dobu, stale
pracuji zcela fyzicky popt. kombinované. Pokud jim nadfizeny piidélil nového zaméstnance,
aby jej zaskolil, pak nejefektivnéj§i zpusob vzdé€lavani sluzebné mladsiho je fyzicky
v kancelafi nez online z domova. Podle Ing. Radmily Cristofori je tento proces bézny napf.

ve spoleCnosti Herbalife.

6.2 Hypotéza 2

Velikost spolecnosti ovliviiuje rozsifeni prace z domova. V dotazniku respondenti uvedli,
v jaké spoleCnosti pracuji. Nasledné podle vlastniho rozboru byla zpracovana velikost
podniku, na zakladé poCtu zaméstnancu a kapitalu. V ramci bakalafské prace se bude
pracovat s velikosti spoleCnosti na zakladé poctu zaméstnancl, z divodu jiz orientace

bakalarské prace na zaméstnance samotné.
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Respondenti dotaznikového Setreni byli zastupci svych firem. v dotaznikovém Setfeni z toho
pohledu figurovalo 6 firem:
1. KM Publicity
Toyota Central Europe
DXC
Herbalife Czech Republic
Partners Financial Services

Henkel

A

Nadnarodni firmy spole¢nosti, byly zastoupeny spolecnostmi: Toyota Central Europe, DXC,

Herbalife Czech Republic a Henkel.

Velké narodni firmy bylo zastoupeno spolecnosti Partners Financial Services.

Malé firmy v CR byly zastoupeny spole¢nosti KM Publicity.

Z tohoto pohledu z nadnarodnich firem nejvice nabizi svym zaméstnanctim plnohodnotnou
praci z domova IT spolecnost DXC. Ostatni spolecnosti pozaduji praci z domova, nebo

kombinovany zpusob prace.

Jednak je to z dvodu, Ze nadnarodni spolecnosti maji 1épe zavedenou pracovni kulturu mezi
zameéstnanci. Oproti tomu menS$i spoleCnosti, které nemaji dostate¢né silnou pracovni
kulturu, tedy motivaci pracovat, neumoziuji svym zaméstnanciim vyuzivat praci z domova.
Vétsina respondentt z velkych korporaci ma kariérni ambice a jsou sami motivovani. Oproti

tomu v malych spolecnostech jsou zaméstnanci nasledné vedeni hrozbami.
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Obrazek 25: Jak Vas zaméstnavatel motivuje v prdci pro plnéni ukolii?

Jak Vas zaméstnavatel motivuje v praci pro plnéni tkold?
56 odpovédi

Vécné odmeény (finanéni bonus,
slacena dovolena, firemni auto,...
Moralni odmény (pochvala,
powyseni, whlaSeni zaméstnan...
Vhitini odmény (vyzva - novy Ukol,
moZnost naucit se nové véci)
Hrozbami (deadliny, mozné
nasledky nesplnéni tkolu apod.)

19 (33,9 %)
19 (33,9 %)
17 (30,4 %)

9 (16,1 %)

Nemotiwje, motivuji se sam (

24 (42,9 %
kariérni ambice) ( b)

jiné 4(71%)

0 5 10 15 20 25

Zdroj: Google formuldie 20

Popt. mensi spolecnosti si nemohou dovolit své zaméstnance nechat nepracovat, protoze
pfipadny snizeny vykon se daleko vice projevi v malém poctu zameéstnancu. Oproti
obrovskym korporatnim spolecnostem, ve kterych se nasledné nepracovani 1épe tzv. skryje,

nez v malych spolecnostech Citajici cca 150 zaméstnancu.

Obrazek 26: Chi kvadrdt test Hypotézy ¢. 2 - viiv velikosti spolecnosti na pridéleni prdce z domova

Zdroj: Vlastni zpracovani 12
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Obrazek 27:Chi kvadrdt test Hypotézy ¢. 2 - viiv velikosti spolecnosti na pridéleni prace z domova

oij H2
4,285714 11,14286 32,57143 0,019048 0,117216 0,062657 Suma 1,392443
0,714286 1,857143 5,428571 0,114286 0,703297 0,37594 alfa 0,05 hypotéza potvrzena

5,99

Q) TESTOVE KRITERIUM

257 (I

A1 7’:1 A

Zdroj: Vlastni zpracovani 13

V tomto ohledu podle statistického vzorce Chi-kvadrat test kontingen¢ni tabulky, pfi hladiné
vyznamnosti 0,05. V tomto ohledu byla Hypotéza ¢. 2 potvrzena. Tedy velikost spoleCnosti

ma statisticky vyznamny vliv na ptidéleni prace z domova zaméstnancim.

6.3 Hypotéza 3

6.3.1 Time management a zazemi zaméstnancu

Z danych vysledkd bylo zjistovano, zdali zaméstnanci, ktefi pracuji zcela z kancelafe,
dokazi pracovat s ¢asem lépe a efektivnéji nez zaméstnanci pracujici zcela z domova. Zdali
vyuzivaji nékteré zname metody prace s ¢asem, neboli ,,Time management™ a dokazi zcela

oddélit svij pracovni zivot od domaciho zivota.
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Tabulka 7: Misto prace a vyuZiti metod Time managementu

Zdroj: Vliastni zpracovani 14

Z vysledka je viditelné, ze co se tyCe feSeni vice ukold postupné, tak danou problematiku

vyuzivaji respondenti v poméru ku poctu respondentd nejvice respondenti, pracujici

v kombinovaném zpusobu prace 1-2 dny prace z domova.

Obrazek 28: vypocet testu chi kvadrat, viivu pracovniho prostiedi a vyuZiti metod Time managementu, Hypotéza ¢.3

9,90
11,67
7,43

6,49
7,65
487

Zdroj: Vliastni zpracovani 15

8,20
9,66
6,15

3,41 0,08 0,35 0,08 0,59
4,02 0,15 0,35 0,04 0,24
2,56 0,02 0,00 0,00 0,08
Q) TESTOVE KRITERIUMT
N N 2
257 [
A=1 j'sf 0:13.
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Obrazek 29: vypocet testu chi kvadrat, vlivu pracovniho prostredi a vyuZiti metod Time managementu, Hypotéza ¢.3

Suma 1,99
kriticky obor 12,59 alfa 0,05
neprekodila tabulkovou hodnotuy, je zde zavislost

Zdroj: Vlastni zpracovani 16
Podle statistického vzorce Chi-kvadrat test kontingen¢ni tabulky, pfi hladiné vyznamnosti
0,05, byla Hypotéza €. 3 potvrzena. Tedy pracovni prostiedi ma statisticky vyznamny vliv

na uziti metod Time managementu.

Pfi vyuzivani metodiky prace intenzivng po urcitou dobu a nasledné doptani si kratké pauzy,
danou metodiku nejvice vyuzivaji zaméstnanci, pracujici kombinované z domova 3-4 dny
(71 %). Nasledovali zaméstnanci pracuji pouze z domova (65 %). Zaméstnanci pracujici
kombinované 1-2 dny (60 %) a nejméné¢ danou problematiku vyuzivali zaméstnanci pracujici

pouze z kancelare (43 %).

Zamestnanci planujici si ukoly doptfedu pomoci zapisniku, kalendare apod. nejvice vyuzivali
zaméstnanci pracujici kombinované z domova po dobu 3-4 dny (43 %), nasledovali
kombinované z domova po dobu 1-2 dny (40 %). Nejméné danou problematiku vyuzivali
zameéstnanci pracujici pouze z domova (35 %), nebo zaméstnanci pracujici pouze

z kancelare (36 %).

Z danych vysledkl vyplyva, ze nejvice metodiky Time managementu vyuzivaji poméroveé
zameéstnanci pracujici kombinované 1-2 dny, ¢i 3-4 dny. Naopak zameéstnanci pracujici
pouze z domova vyuzivaji z velké Casti pouze metodiku intenzivni prace a nasledné pauzy.
Zaméstnanci pracujici pouze v kancelafi vyuzivaji primarné metodiku feseni vice ukola

postupng.

Dany vysledek je odvozen od faktu, ze zaméstnanci, ktefi kombinuji své pracovisté mezi

kancelafi a domovem si musi své ukoly lépe planovat nez zaméstnanci, ktefi trvale pracuji

62



pouze z jednoho mista. Dany zaméstnanci musi vice premyslet nad svoji praci, kde dané
Casti prace vypracuji, jestli doma, nebo v kancelafi.

Mimo kombinovany zpusob prace nejvice metody Time managementu vyuzivali
zamestnanci pracujici pouze z domova. Dany fakt mize byt odvozen od skuteCnosti, ze
doma se vyskytuje vice rozptyleni od prace nez v kancelafi. Proto dany zamé&stnanci musi

daleko lépe, nebo efektivné pracovat se svym Casem.

V praxi to mize znamenat, ze zaméstnanci pracujici kombinované jsou vice samostatny, a
nemusi a zameéstnavatel jim nemusi pfili§ zadané ukoly pfipominat. S tim se 1 snizuje riziko,

ze by zaméstnanci nesplnili nékteré ze zadanych ukola.

6.3.2 Pracovni prostiedi a oddéleni pracovniho zivota od osobniho

Oddeélit pracovni a osobni zivot je v neékterych pripadech znacny problém, a mize koncit i

vyhofenim zaméstnanct a pred¢asny konec ve jejich zaméstnani.

Pii dotazovani respondentii v ramci jejich pracovniho prostfedi, zdali dokazou oddélit

pracovni a osobni zivot, odpovidali nasledné.

Respondenti, ktefi dokazou odd¢lit pracovni a osobni zivot ¢ini 42 z 56 dotazovanych.
Nejlépe takto dokazou oddélit pracovni a osobni zivot zaméstnanci pracujici kombinované
3-4 dny z domova. Druhy nejlepsi pomér oddé€leni pracovniho a osobniho zivota méli

zameéstnanci pracujici pouze z domova.

Paradoxné oproti puivodni myslence, ze zaméstnanci pracujici pouze z domova nedokazou
oddélit pracovni a osobni zivot, vysledek dotaznikového Setfeni byl opacny. Jednalo se
predevsim o divod, ze z domova pracuji pievazné zameéstnanci IT spoleCnosti, ktery maji

v tomto ohledu silnou moralku a disciplinu a dok4zou se soustfedit na svoji praci.
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Tabulka 8: Misto prdace + oddéleni pracovniho a osobniho Zivota

Zdroj: Vlastni zpracovani 17

Obrazek 30: Vliv pracovniho prostiedi na oddéleni pracovniho a osobniho Zivota, vypocet chi kvadrat test Hypotézy ¢ 3

15 10,5 11,25 5,25 0,067 0,214 0,006 0,107
5 3,5 3,75 1,75 0,200 0,643 0,017 0,321

Zdroj: Vlastni zpracovani 18
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Obrazek 31: VIiv pracovniho prostiedi na oddéleni pracovniho a osobniho Zivota, vypocet chi kvadrat test Hypotézy ¢. 3

Suma 1,575
kriticky obor 7,81 alfa 0,05
nepiekodila tabulkovou hodnotu, je zde zavislost

Zdroj: Vlastni zpracovani 19

V tomto ohledu podle statistického vzorce Chi-kvadrat test kontingen¢ni tabulky, pfi hladiné
vyznamnosti 0,05. V tomto ohledu byla Hypotéza ¢. 3 potvrzena. Tedy pracovni prostredi

ma statisticky vyznamny vliv na oddéleni pracovniho a osobniho zivota.

Toto se muze jevit jako zavazny problém u dané spoleCnosti. Miize dochazet k prepracovani

a jiz zminénému predcasnému ukonceni pracovniho poméru.

Reseni by mohlo byt formou dochazky a dochazkové tabulky, na zaklads, které se
vyhodnocuji presCasy zaméstnanci. Zameéstnanci s presCasy, ktefi by méli urCité dny
napracovanych vice hodiny, nez je stanovené rozmezi, napi. prace od 8 hodin rano d 20

hodin vecer se budou vice chylit k moznému pfepracovani.

Zameéstnavatel, pokud si chce udrzet své zameéstnance po co nejdelsi moznou dobu, nasledné
bude regulovat presCasy zaméstnancl, moznym pieruSeni jejich pracovni doby, popf.
respektovani dovolené zaméstnanct, ¢i jejich hodiny mimo pracovni dobu nekontaktovani

jich a dopfani jim odpoc€inku.

6.4 Doprava, zivotni styl, zdravi

Pocet respondentt, ktefi se musi dopravovat do prace, z divodu nevyuzivani moznosti prace

z domova je 36, z celkového poctu 56 respondent.
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Vétsina respondentt se alespori nékteré dny dopravuji do prace. Nejoblibenéjsi zpisob mezi
respondenty pifevazoval zpusob dopravy za pomoci auta. Druhym nejvyuzivanéj§im
zpusobem voli respondenti méstskou hromadnou dopravu a nejméné vyuzivany zpusob se

vyskytl alternativni zptisob dopravy, tedy cyklistika, ¢i chaze.

Vyhodou nedojizdéni do prace, a pracovani z domova v tomto pfipadé mize byt i moznost,
Ze sl zameéstnanci prispi, a nacerpaji vice energie k praci.
Naopak vyhodou premisténi do prace je alespont minimalni pohyb, ktery musi zaméstnanci

vykonat, pti pfemisténi do zamé&stnani.

6.4.1 Zdravy zivotni styl

V ohledu dopravy do zaméstnani, pifevazné zameéstnanci z oboru IT, ktefi z velké Casti
vyuzivaji praci z domova, se do zaméstnani nedopravuji. Podle jednoho z manazera DXC,
Ing. Milana Serafina vétsina jeho kolegii moc nesportuje. To mize mit pro né do budoucna
udajné zdravotni problémy, jako napf. obezita, ochrnuti, bolavé svaly, bolest zad a kloubt

apod.

Podle clanku Web of Science, zaméstnanci, pracujici pouze z domova mohou byt také
vystaveni digitalnimu stresu. Digitalni stres miize mit svym zpasobem i vliv na negativni

emoce. (Wrede, Claassen, dos Anjos, Kettschau, Broding, 2023)

Doporuceni muze byt zavedeni bud’ multisport karty, nebo néjaké sportovni soutéze napfii¢
spoleCnosti. Pfi které by zaméstnanci méli napojené hodinky na aplikaci, sbirali body a

soutézili by o hodnotné ceny.
Popt. zavedeni kombinovaného modelu kancelafské prace, pfi kterém by zameéstnanci

pracovali z kancelafe 1-2 dny a 3-4 dny z domova. Doslo by tedy k dosazeni, alespori

zakladniho fyzického pohybu pro télo zaméstnance.
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6.4.2 Komunikace

Co se ty¢e komunikace tak respondenti méli vybrat, jaky typ komunikace jim samotnym

vyhovuje.

Tabulka 9: Misto vykondvani prdce x komunikace

Zdroj: Vlastni zpracovani 20

Podle vysledk dotaznikového Setfeni respondenti pracujici pouze z domova preferuji
z velké Casti komunikaci online. Oproti tomu lidé pracujici kombinované, ¢i pouze

z kancelare preferuji z vétsi ¢asti komunikaci osobni.

Podle ¢lanku na webu ,,Web of Science” vétsina zaméstnanct ICT spolecnosti, tedy 80 %
ma pozitivni vztah k praci z domova. Na druhou stranu prace z domova nemotivuje
zameéstnance k lepSi pracovni vykonnosti, popf. jejich angazovanost v pracovnim usili.

(Krajcik. Schmidt, Barath, 2023)

Lidé jsou vsak socialni stvofeni. A absence socialniho kontaktu maze mit velky dopad na

jejich zdravi, navic je pro lidi pfirozené mluvit osobné nez online korespondencné.

Absence socidlniho kontaktu je velké riziko pfi praci z domova. Lidé, ktefi nechodi
dobrovolné do spole¢nosti, protoze jim vyhovuje osamoceny zivot, muzou také trpét
problémy s tim spojené. U danych jedincti by se mél vyskytovat alesponn minimalni kontakt

s lidmi — tedy jeden den.
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Popt. podle ¢lanku Web of Science, by se dal psychicky stav zaméstnanci pracujici
z domova zlepS$it napt. Skolenim, upravou pravidel, psychosocialni Gpravou pracoviste,
udrzovanim rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem, technické vybaveni apod.

(Gurieva, Mararitsa, Gundelakh, 2023)

6.4.3 Doprava a verejné komunikace

Mimo jiné by se dany kombinovany model dal kvalitné uplatnit i v dopravé, pokud by byl
veden bud’ organizované ze strany zameéstnavatele, nebo pomoci selského rozumu

zaméstnancu samotnych.

Podminkou by byl minimalné kombinovany zpusob prace z domova po dobu 1-2 dny.
V dané problematice by zaméstnanci dochazeli do kancelare od utery do Ctvrtka. Nasledné¢,
pokud by méli zameéstnanci v planu odjet mimo Prahu na vikend pry¢. Pak by odjeli jiz ve
ctvrtek a pracovali by vzdalené jiz z mista pobytu. Nasledné by se vratili v utery, kdyby

v pondéli pracovali vzdalen€.

To by mélo nasledny efekt v dopravé, kdy v patek a nedéli se tvori velké dopravni $picky a
zacpy, zpusobenymi odjezdem zaméstnanci na vikend pry¢. Tento zpisob by odlehgil
zatizeni dopravy a provoz by byl plynulejsi. Mimo jiné by snizenim dopravnich kolon mé¢l 1
efekt na zivotni prostfedi a ovzdus$i. V tomto pfipadé by nebylo na jednom misté piili§

aktivnich spalovacich aut, které by vypoustély ve velkém mnozstvi.
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Z.aveér

Tato bakalaiska prace za zabyvala tématem ,Rizeni pracovniho Gasu s vyuZitim
kapacitniho podilu Home office”. V aktudlni dobé v porovnani s dobou pandemie
Covid-19 doslo k vyraznému poklesu poctu zameéstnanci vykonavajici praci
z domova. Nekteré firmy danou problematiku fesi ponechanim prace z domova, jiné
se rozhodli minimalné pro kombinovany zptsob prace, tedy cast tydne prace z domova

a Cast tydne prace v kancelafi.

V teoretické ¢asti bylo definovano, co to je prace z domova. Doslo k rozboru vyhod a
nevyhod prace z domova pro stranu zameéstnanci a stranu zameéstnavatelé. Nasledné
k popisu jednotlivych pfikladi prace scasem neboli ,Time managementu®,

motivovani zameéstnanct apod.

V praktické Casti byly vybrany organizace, které se staly cilem prizkumu v ramci
bakalarské prace. Vysledky dotaznikového Setieni a rozhovoru nasledné mély

potvrdit, nebo vyvratit dané hypotézy.

V ramci dotaznikového Setfeni bylo zji§tovano, zdali zaméstnanci, kteti jsou v daném
zaméstnani na dané pozici delsi dobu v takovém piipadé pievazuje jejich podil vyuziti
prace z domova, oproti novym zaméstnancum, sluzebné mladsich, u kterych by mél
pfevazovat podil prace v kancelafi nebo 1 zcela prace zkancelafe. Vysledek

dotaznikového Setieni skutecné potvrdil danou skute¢nost.

V ramci rozhovort nasledné byla dana skuteCnost potvrzena faktem, ze sluzebné
mlady zaméstnanci se musi zaucit na dané pozici, 1 v rdmci prace ve spole¢nosti na
jiné pozici. Naopak sluzebné starsi zaméstnanci, jiz dok4dzou pracovat samostatné a

pokud dokéazou spravné pracovat, maji nasledné i narok na praci z domova.

Mimo jiné bylo zji§tovano, zdali zaméstnanci ve velkych nadnarodnich spolecnostech
maji vyssi podil prace z domova nez mensi spolecnosti. Tato skutecnost byla
potvrzena pouze u IT spoleCnosti DXC. Ostatni spoleCnosti uplatiiuji praci zcela

z kancelare, popt. 1 nabizi kombinovany zpusob prace. U nékterych spolecnosti je

69



dany fakt pochopitelny, protoze se jejich pritomnost vyzaduje v kancelafi. Naopak jiné
spolecnosti napt. Toyota Central Europe se nabizi jako dobra pfilezitost pro praci

z domova.

Bakalarska prace se zaobirala orientaci na efektivnost, samostatnost, ¢i komfort

v ohledu zaméstnancu pracujici v kancelarském ¢i domacim prostiedi.

Z dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, ze zaméstnanci pracujici pouze z domova
pracuji svice metodami Time managementu nez zameéstnanci pracujici pouze
z kancelafe. Nejvice s metodami Time managementu zaméstnanci pracujici
s kombinovanym modelem prace. Konkrétné pak prace 1-2 dny z domova a 3-4 dny

z kancelafe.

Kombinovany pracovni rezim, s vyuzitim prace z domova po dobu 1-2 dni v tydnu se
jevi jako idealni alternativa oproti plné€ kancelarskému rezimu. Kombinovany pracovni
rezim, s vyuzitim prace z domova po dobu 3-4 dni v tydnu se zase jevi jako lepsi
varianta pro lidi pracujici pouze z domova.

Mimo fakt Castéjsi prace s metodami Time managementu, by dany pracovni model
zavedl zpestfeni pro zaméstnance, ktery by je odtrhl od monotonnosti dochazeni pouze
do kancelare, nebo pouze prace z domova. Dany efekt by mohl 1 zvysit efektivnost
zameéstnancu, kdy by pro komplexni praci pracovali z kancelare, zatimco v pripade

méné komplexnich ukolti by mohli vyuzivat praci z domova.

Benefit pro zaméstnance kombinovaného modelu prace z domova a z kancelare by
mohl byt i socialni kontakt. Lidé jsou socialni typy a pokud netravi alespon urcity Cas

ve spolecnosti, dany efekt se muze projevit v podobé uzkosti apod.
Dals§im efektem by bylo snizeni emisi v ramci dopravy, tedy uleh¢eni dojizdéni do
prace autem, popf. snizeni zatizeni méstské hromadné dopravy. Popf. idealnim

nastavenim a snizenim zatizeni pro vozovky, v ramci opousténi Prahy na vikend.

Dan4d metodiky ale neni pro kazdého zaméstnance, ktery pracuje v kancelafi.

Podminky pro dané zaméstnance pro vyuzivani prace z domova jsou, aby alespon
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nekteré dny nebyli potieba fyzicky v kancelafi. Pak by dany jedinci méli narok na
praci z domova. Nasledné by 1 zaméstnanci, kterym se dand moznost naskytne méli 1
umét pracovat s Casem, umét vyuzivat rizné metodiky Time managementu, aby
skutecné zvladali zpracovat zadané ukoly, popt. mit i ur¢itou Uroven zodpovédnosti,
osobniho pristupu k praci a schopnost odd€lit pracovni a osobni zivot. CoZz mizou mit
hlavné zaméstnanci operujici v dané organizaci delsi dobu. Tedy zaméstnanci
pracujici v dané spolecnosti del$i dobu maji vyssi divéryhodnost a osobni pfistup

k praci nez zaméstnanci, ktefi pracujici ve spolecnosti napt. prvni rok.
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7.

Pilohy

9.1 Dotaznik

Dobry den, dekuji, ze jste si nasel/nasla ¢as pro vyplnéni nasledujiciho dotazniku pro moji
bakalatskou praci.
Dotaznik orientovany na téma "Rizeni pracovniho Casu s pouzitim kapacitniho podilu Home

office".

Dotaznik obsahuje 22 otazek a vyplnéni Vam zabere pfiblizné 10 minut.

Odpovédi budete vybirat zaskrtnutim bud’ jedné, nebo vice odpovédi. U ¢asti odpoveédi Vam
bude umoznéno napsat vlastni odpoveéd.

Zduraznuji, ze dotaznik bude anonymni a odpovédi budou urcené pouze pro tcely vyzkumu
bakalarské prace.

Dé&kuji Vam a vazim si Vaseho €asu a pomoci.

Oliver Serafin, CZU PEF.

1.

Jaké je Vase pohlavi?

a. Muz
b. Zena
Jaké je VaSe nejvyse dosazené vzdélani?
a. Zakladni
b. Stfedni s vyucnim listem
c. Stiedni s maturitou
d. Vysokoskolské
e. Postgradualni vzdélani
f. Jiné
Jaky je Vas vek?
a. 18-29 let
b. 30-39 let
c. 40-49 let
d. 50-59 let

e. 60 letavice
V jakém oboru pracujete, jakou mate pozici a nazev spolecnosti? (Ptiklad: ,,Obor —
marketing, pozice — fadovy zaméstnanec, spolecnost — Nestl¢)
Jak dlouho pracujete ve Vasi organizaci na Vasi aktudlni pozici?

a. Zaucuji se

b. Meéné nez 1 rok

c. 1-2roky

d. 3-4 roky

e. Sletavice
Pomahate nové nastoupenym zaméstnancum v praci? (Zaucujete je, radite jim,
kontrolujete je apod.)

a. Ano
b. Ne
c. Obcas

Kolik dni v tydnu (primérn¢) pracujete z domova? (na Home office)
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

1-2 dny
3-4 dny
5 ni (plny home office)
. Zadny (pouze v kancelafi)
Kde se osobng citite byt produktivné;si?
a. Doma
b. V Kancelafi
Kde se citite komfortnéji
a. Doma
b. V Kancelafi
Jak vnimate moznost prace z domova?
a. Jako benefit
b. Jako béznou soucast kancelarské prace
Umoziuje Vam zaméstnavatel bézné, ¢i plosné vyuzivat praci z domova?
a. Ano, bylo mi to nabidnuto/méam to ve smlouvé
b. Ne, musim si o to zazadat

aoop

Dati se Vam odd¢lit pracovni a osobni zivot?
a. Ano
b. Ne

Vyuzivate nékteré z néasledujicich technik Time managementu?
a. Resim vice tkold postupné (dodélam jeden ukol a zatnu nasledné dalsi, ne
dohromady)
b. Pracuji intenzivné nékolik minut vkuse a po urcité dobé si dopteji kratkou
pauzu.

c. Planuji st ukoly dopfedu pomoci zapisniku, kalendare apod.

Dati se Vam ve Vasem pracovnim prostiedi neprokrastinovat?
a. Ano
b. Ne
c. Obcas

Kolik ¢asu stravite v priméru denn€ na cesté do prace?
a. Do 30 minut
b. 30 minut — 1 hodina
c. 1 hodina — 2 hodiny
d. 2 hodiny a vice
e. Pracuji z domova

Jakym zpusobem se dopravujete do prace?
a. Autem
b. MHD

c. Alternativné (pésky, na kole apod.)
d. Nedopravuji

Sportujete ve svém volném Case?
a. Ano
b. Ne

Jak Vas zaméstnavatel motivuje v praci pro plnéni ukolt?
a. Vécné odmény (financni bonus, placena dovolena do vybrané destinace,
firemni auto, vlastni parkovaci misto apod.)
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

b. Psychologické odmeény (pochvala, povySeni, vyhlaSeni zaméstnance mésice
apod.)

c. Vnitini motivace (vyzva — novy ukol, moznost naucit se nové veci)
d. Hrozbami (deadliny, mozné nésledky nesplnéni ukolu apod.)
e. Nemotivuji, motivuji se sam (kariérni ambice)
f. Jiné
Vyhovuje Vam takovy zptisob motivace?
a. Ano
b. Ne

Pro naro¢né ukoly (komplexni projekty, ukoly apod.), kde radéji pracujete? Kde
odvedete vice prace?

a. Doma

b. V kancelari

c. Jiné (kavarna, knihovna apod.)
Pti komunikaci s kolegy preferujete komunikaci:

a. Osobni (fyzickou)

b. Vzdalenou (mail, chat apod.)
Mate doma nékteré z téchto rusivych elementt?

a. Deéti

b. Domaci mazli¢ci

c. Telefon — socialni sité, televize apod.

d. Ostatni prislusnici domécnosti (partner, rodice apod.)

e. Nemam
Mate nékteré benefity pii praci z kancelafe a pokud ano, muzete je uvést? (napf.
jidelna, kava, Relax zona, firemni auto apod.)

a. Rozepiste
Mate néekteré benefity pii praci doma a pokud ano, chcete je uvést? (napt. dotované
energie, klid od kolegt, lepsi pracovni prostiedi apod.)

a. Rozepiste
Mate néjaké uzite€né poznamky k tématu "Prace z domova/prace z kancelare", které
chcete uvést, popt. vyhovuje Vam prace z domova?

a. Rozepiste
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