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Anotace

Diplomova prace na téma uloha obchodniho zastupce ptfi budovani zakaznické sité na
cilovém trhu v zahrani¢i identifikuje prostfednictvim institutu obchodniho zastoupeni
vhodnost ptisluSného zahrani¢niho teritoria pro realizaci pozadovaného podnikatelského
zaméru. Na zaklad¢ rozboru dil¢ich faktori mezindrodniho trzniho prostfedi predklada
subjektu ¢eského obchodniho prava doporuceni ohledné zptisobu vstupu na tizemi ciziho
statu podlozené kladnym vysledkem hospodateni v prvnim roce podnikani. V souvislosti
s nedavno provedenou rekodifikaci soukromého prava vénuje znacny prostor pravni uprave
analyzované problematiky. Korespondujici vystavba teoretické a praktické ¢asti nabizi
komplexni pohled na status subjektu obchodniho zéstupce za predpokladu povéteni

k ptenosu podnikatelskych aktivit vybrané spole¢nosti na perspektivni zahrani¢ni trh.
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Analyza trzniho prostiedi, formy vstupu, Jordi's Chocolate, obchodni jednani, obchodni

zastupce, smlouva o obchodnim zastoupeni, zahranicni trh.



Annotation

The Role of Sales Representatives in Building Customer Systems in Foreign Target
Markets

The thesis "The Role of Sales Representatives in Building Customer Systems in Foreign
Target Markets" identifies by means an institute of sales representative a suitability of an
appropriate foreign territory for a realization of desired business plan. On the basis of
analysis of partial international market environment factors it offers to subject of Czech
business law recommendations considering the manner of entering a foreign country
supported with a positive management result in the first year of an economic activity. In
relationship with a recent recodification of private law it also devotes enough space to
legislation of analyzed problems. Corresponding construction of theoretical and practical
parts offers a complex view on status of sales representative subject assuming movement

of business activities of a selected company to a perspective foreign market.

Key Words

Agency contract, analysis of market environment, business meeting, entry forms, foreign

market, Jordi's Chocolate, legislation, sales representative.
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Uvod

Hlavni cil diplomové prace zalozené na piedpokladu tulohy obchodniho zastupce
orientované primarné na piipravu exportni strategie obchodniho subjektu vykazujiciho
rozvojovy potencial spociva v identifikaci vhodného zahrani¢niho odbytisté pro uplatnéni
produkce vybrané ceské spolecnosti V mezinarodnim obchodnim prostiedi doposud
neoperujici a indikaci vyhovujiciho zpisobu vstupu na preferovany zahrani¢ni trh.
Doporuceni ohledné¢ perspektivnosti realizace podnikatelského zaméru na cilovém trhu
v zahrani¢i podkladd diplomové prace analyzou trzniho prostiedi a ekonomickym
zhodnocenim navrhované vstupni alternativy. Na zakladé¢ uvedeného neni predmétem
diplomové prace vycet a blizsi specifikace aktivit souvisejicich s plsobenim subjektu
obchodniho zastupce na tzemi zahrani¢niho teritoria. Vzhledem k charakteru ceské
ekonomiky a dynamicnosti rozvoje mezinarodniho trzniho prostredi reflektuje zvolené

téma vzristajici potfebu preshraniéni orientace tuzemskych podnikatelskych subjektt.

Na rozdil od trhti vnitinich ptindsi ucast v oblasti vnéjSich ekonomickych vztahii nové
podnikatelské ptileZitosti, zaroven vSak 1 hrozby souvisejici s velkym mnoZstvim piekazek
internacionalniho obchodovani. Rizika spojend se vstupem do preferované zahranicni
obchodni sféry 1ze minimalizovat vyhledanim osoby disponujici dokonalymi znalostmi
daného prostiedi. Uspé$né setrvani na zahrani¢nim trhu pieduréuje piedeviim vhodnost
aplikované vstupni metody, jejiZz volba nalezi do kompetenci obchodniho zastupce.
Navéazani mezinarodni obchodni spoluprace vyzaduje povédomi o moZznostech expanze
nejen po strance teoretické, ale i legislativni. Nejcastéji zvaZzované formy vstupu na
zahraniéni trhy uvadi a blize specifikuje prvni ¢ast diplomové prace. Uloha obchodniho
zastupce neni v mezinarodni praxi omezena pouze na oblast obchodné-pravni vyznacujici
se sjednavanim ¢i uzaviranim obchodnich pfilezitosti, bezprostiedni ptitomnost subjektu
pusobiciho na zahrani¢énim trhu na zékladé smlouvy o obchodnim zastoupeni znaci
problematiku mnohem sofistikovangjsi, avSak legislativn¢ diskutabilni. Neexistence
jednotné pravni upravy zastupitelskych vztahli v mezinarodnim obchodé podnécuje vznik
nesrovnalosti komplikujicich jak samotny prubéh, tak nasledné vypotadavani smluvniho
vztahu. Za timto ucelem stanovuje zakon o mezinarodnim pravu soukromém
prostfednictvim kolizni normy za rozhodny pravni fad zemé vztazené K mistu vykonu

obchodniho zastoupeni. Vzhledem k urceni ¢eského pravniho fadu za pravo rozhodné pro
13



smluvni zavazkovy vztah mezi obchodnim zéastupcem a zastoupenym piedklada diplomova
préace piednostné upravu institutu obchodniho zastoupeni v podminkach pravniho prostredi
Ceské republiky. Nejen legislativa, ale i vSeobecné pfijimané obchodni zvyklosti se
v raznych zemich svéta 1isi. Vybudovani kvalitni zahrani¢ni obchodni sité nezavisi
primarné¢ na vyjednavacich schopnostech obchodniho zastupce, nybrz na piistupu
k mistnim zvykim a tradicim. O specifickych odliSnostech obchodniho jednéni
a zastupovani v rozdilnych castech svéta podrobnéji pojednava tieti ¢ast diplomové prace.
Trzné pteorientovand spolecnost Jordi's Chocolate kategorizovand Evropskou unii mezi
malé podnikatelské subjekty zaujima na Ceském trhu vysadni postaveni Vv oblasti
Cokoladové bean-to-bar produkce. Jedineénost, rozvojovy potencial, globalni fenomén
jménem bio a zisk prestizniho svétového ocenéni podnitily tvahy vlastnikti spole¢nosti
0 zapojeni se do mezinarodnich obchodnich operaci. Ptipravenost Kk postoupeni
vyrobkového portfolia zahrani¢nim spotfebitelim vyznacujicich se oproti stavajicim
tuzemskym zakaznikiim vyssi stabilitou nakupniho chovani vyhodnocuje prostiednictvim
analyzy souCasné trzni pozice diplomova prace v kapitole vénované komplexni
charakteristice vybrané¢ho podniku. Povéfeni obchodniho zastupce k vytvareni zakaznické
sité spolecnosti na cilovém zahrani¢nim trhu podmifiuje existence pisemného smluvniho
ujednani. V souvislosti s rozhodnutim o pfeneseni podnikatelskych aktivit na Uzemi
Spojeného kralovstvi Velké Britdnie a Severniho Irska reflektuje zavérecna kapitola
diplomové prace iniciativu obchodniho zastupce pii zpracovavani britského trzniho
prosttedi. Kurzové piepocty mezi Ceskou korunou a britskou librou predpokladaji kurz

38,3840 CZK/GBP platny pfi zahdjeni zpracovavani analytické ¢asti.

Teoreticky zéklad diplomové prace utvaii knizni publikace autorského kolektivu
Machkova, Cernohlavkova, Sato pojednavajici o faktorové analyze mezinarodniho trzniho
prostfedi a moZnostech vstupu na zahrani¢ni trhy, ucebnice obchodniho zavazkového
prava autorské trojice Bejcek, Elids, Raban definujici pojmové znaky smlouvy
0 obchodnim zastoupeni, ustanoveni ¢eského obcanského zakoniku u¢inného od 1. ledna
2014 a smérnice Rady (ES) ¢. 86/653 ze dne 18. prosince 1986 upravujici pravni aspekty
problematiky obchodniho zastupovani, autorské dilo Miroslavy Zamykalové zaobirajici se
odliSnostmi obchodniho jednani v riznych zemich svéta a zahrani¢ni literatura
reprezentovand jednak tvorbou slovenského autora Martina Winklera analyzujiciho

rozdilnosti pravnich uprav obchodniho zastoupeni napiic¢ celym svétem, a jednak britskou
14



dvojici Sherlock, Reuvid piekladajici nalezitosti prizkumu zahrani¢niho teritoria
a specifika obchodovani podle britské pravni Gpravy. Ciselné udaje pouZité v ramci
analytické Casti pochazi z databazi statistickych uradi ptislusnych zemi, mezinarodnich
organizaci a vzdélavacich instituci, dale z vysledki prizkumnych Setfeni provadénych
institucemi zainteresovanymi v dané problematice a internich materidll poskytnutych
spole¢nosti Jordi's Chocolate. Z diivodu ptehlednosti uvadi diplomova prace datové zdroje
vyuzité pro tvorbu grafii v seznamu pouzité literatury, obdobné tomu neni v pifedlozeném
navrhu smlouvy o obchodnim zastoupeni odkazovano na pasaze pievzaté ze vzorovych

dokumentt uvedenych rovnéz v zavérecném vyctu uzité literatury.
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1 Zpusoby vstupu na zahrani¢ni trhy a jejich pravni aprava

Mezinarodni obchodni ¢innost podnikatelskych subjektl Ize dle formy zpiisobu vstupu na
zahrani¢ni trhy specifikovat do tii zakladnich skupin — vyvozni a dovozni operace,
kapitdlové nenaroéné expanzivni politiky a inputy naroéné na Kkapitalové investice.!
Rozhodnuti obchodniho zéstupce o konkrétnim zptisobu proniknuti na dany zahranicni trh
predchazi komplexni analyza podnikatelského prostiedi ptrislusného teritoria sestavajici se
z faktorovych analyz zabyvajicich se identifikaci dil¢ich Cinitelt blize specifikovanych

v Tab. 1. Podklady ziskané na zakladé analyzy slouzi obchodnimu zastupci k vyhodnoceni

Tab. 1: Faktory analyzy mezindrodniho podnikatelského prostiredi

e celni a devizovy rezim
obchodneé-politické e kursova politika
netarifni nastroje obchodni politiky

hospodatsky rist

mira inflace, mira nezaméstnanosti

rust pramyslové vyroby

vyvoj realnych sménnych relaci, investic a platebni bilance
demograficky vyvoj

zivotni Groven

dynamika spotieby

ekonomické

politicky systém

politicka stabilita

Clenstvi dané zemée v regionalnich integracnich seskupenich
vztah k zahrani¢nim firmam

korup¢ni prostiedi

vyznam zajmovych skupin

politické

stabilita a dGvéryhodnost legislativniho prostfedi

podminky pro zahrani¢ni podnikatelské subjekty

moznost kontroly vlastnictvi, ndkupu nemovitosti a pozemka
feSeni sporti pfi podnikani se zahrani¢im

podminky pro zaméstnavani cizincl

Zdroj: MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni
operace. 6. vyd. Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-4874-0, s. 14. Vlastni
zpracovani.

pravni

! SATO, Alexej a Jaroslav HALIK. International business operations. Praha: Oeconomica, 2014. ISBN

978-80-245-2053-7, s. 9.
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trzniho potencialu, rizikovosti podnikani a konkurenceschopnosti firmy v mezinarodnim
méfitku. Predpokladem tspésného vstupu na zahraniéni trh je rovnéz zohlednéni povahy
vyrabéné ¢i vyvazené produkce. V souladu s poslanim podnikatelského subjektu voli
obchodni zastupce mezi piimou a nepfimou obchodni metodou. Legislativni rdmec vstupni
problematiky zabezpe¢uje predev§im Umluva OSN o smlouvich o mezinarodni koupi

zboZzi znama v pravni praxi téz jako Videnska umluva.

1.1  Vyvozni a dovozni operace

Vyvozni a dovozni politiky zahrnuji veskeré nélezitosti vyvozu a dovozu ptedchazejici,
stejné tak problematiku s volbou piimé ¢i nepfimé obchodni metody souvisejici. Obchodni
operace involvujici prostfednické a zprostiedkovatelské vztahy, exportni aliance, piimé
vyvozy ¢i piggybacking predstavuji z divodu relativni snadnosti realizace nejcastéji
vyuzivanou formu vstupu na zahrani¢ni trhy. Importni a exportni aktivity vyhledéavaji

pfedevs§im podnikatelské subjekty zapojujici se nové do mezindrodni obchodni ¢innosti.

1.1.1 Prostrednické vztahy

Cinnost prostiednika?, subjektu obchodujiciho vlastnim jménem, na vlastni Gicet a riziko,
spociva v redistribuci zboZi a sluzeb ¢i pfimém prodeji cilovym zdkazniklim. Pravni ramec
prostiednickych vztahti zalozenych na uzemi CR vytvafi kupni smlouva upravena
Vv ustanovenich § 2079 — 2183 nového obcanského zakoniku (dale jen NOZ) podnikatelské
zdméry vykazujici globalni aspekty podléhaji znéni Umluvy OSN o smlouvach

o mezinarodni koupi zbozi®. Vyuziti sluzeb prostfednika inkasujiciho marzi* nachéazi

Exportér, importér, tradingova firma, velkoobchodni ¢i maloobchodni fetézec, dealer, distributor.

Tzv. Videtiska imluva z roku 1980. Umluva vstoupila v platnost 1. ledna 1988, CR se stala smluvnim
statem 1. ledna 1993 po rozpadu Ceské a Slovenské Federativni republiky. V soudasné dobé &ita tmluva
83 statl. Dostupné z:

http://www.uncitral.org/uncitral/en/uncitral_texts/sale_goods/1980CISG_status.html

Rozdil mezi nakupni a prodejni cenou.
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uplatnéni predevsim v malych a stfednich podnicich nezabyvajicich se primarn¢ vyvozem
a dovozem ¢i vyrobnich podnicich postupujicich obchodni zalezitosti specializovanym
obchodnim spole¢nostem. Nepiimy export snizuje vyvozni naklady a rizika® spojena
s mezinarodnim obchodem, umoziuje rychly vstup na trh a zpracovani mensich trznich
segmentl. Zainteresovanost subjektu prostfednika znacéi ztratu pfimého kontaktu
s konecnym spotiebitelem, dohledu nad distribuénimi kandly, cenovou politikou
a pristupem jednotlivych prodejci. Nejbéznéj$im problematikam, tzv. Sedé vyvozy®
a paralelni dovozy’, ovlivitujicim negativné povést podniku lze smluvné pfedchéazet. Praxe
mezinarodniho obchodu umoziuje na oblast prostiednickych vztahti aplikovat ustanoveni
smlouvy o vyhradni distribuci® vylu¢ujici dodavani zbozi a sluzeb subjektim odlisnym od
osoby odbératele, tj. vyhradniho prodejce. Hlavni vyhoda vstupni metody vyuzivajici
subjektu prostiednika spociva v zajisténi odbytu na tuzemskych i zahrani¢nich trzich
prostiednictvim jiz zavedené distribuc¢ni sit¢. Nebezpeci skytajici se v nepatficné distribuci
snizujici obrat vyrobce lze v souladu s antimonopolnimi opatfenimi dané zem¢ eliminovat
smluvnim ujedndnim podminek propagace, uvedenim pozadavki na umisténi C¢i

stanovenim minimalniho odebiraného mnozstvi produkce.®

1.1.2 Zprostiedkovatelské vztahy

Subjekty vytvafejici pfilezitosti k uzavirdni smluv ¢i pifimo sjedndvajici obchodni

transakce vystupuji v obecném pojeti zdvazkovych vztahli pod cizim jménem, obchoduji

Politicka, inkasni, kurzova, transferova, riziko zmény poptavky.
Vyvozy bez souhlasu vyrobce. Ujednani o omezeni prodeje, v némz se prodavajici zavazuje, Zze nebude
urcité zbozi prodavat urcitému okruhu zédkaznikti nebo do urcitého statu.

Dovozy bez souhlasu vyrobce. Paralelni dovoz produkce oznacené ochrannou znamkou je provadén bez
souhlasu majitele prava k ochranné znamce. Stimulem paralelnich dovozct byvaji rozdilnosti pozadavkl
na vyrobek ze strany zdkaznik1, odlisné cenové hladiny ¢i zmény ve sménnych relacich.

Exclusive Distribution Agreement. Pfi koncipovani smlouvy o vyhradnim prodeji lze vychazet ze

vzorové smlouvy vypracované Mezinarodni obchodni komorou v Patizi.

® MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace.
6. vyd. Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-4874-0, s. 15.
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na ucet zastoupeného, nepiebiraji odpovédnostni rizika a inkasuji odménu v podobé
provize.” Na rozdil od vztaht prostfednickych nepfichazi vyvozce vystupujici v pozici
zastoupeného o trzni kontrolu. Pravni ramec zprostiedkovatelské ¢innosti definuji ujednani
o zéavazcich se smluv piikazniho typu obsazend v ustanovenich § 2430 — 2520 NOZ.
Kategorie piikaznich smluv zahrnujici pét smluvnich typi' doznala s piijetim zakona
¢. 89/2012 Sb. podstatné zmény v podob€ sjednoceni obecné pravni Upravy vcetné
specifikace specidlnich pravnich norem. Piikazni smlouvy nalezi mezi hojné vyuzivané
smluvni nastroje jak v pravni, tak vefejné praxi.* Problematikou aplikace smluv
prikazniho typu v podminkédch ceského a mezinarodniho prava se podrobnéji zabyva

nasledujici kapitola.

1.1.3 Exportni aliance

Vyvozni alianci, koalici sestdvajici se minimalné ze tff a maximalné z pétadvaceti subjektl
malé¢ho a stfedniho podnikani, se dle agentury CzechTrade rozumi ,, sdruZeni firem
z pribuzného oboru, jejichz produkty ¢i sluzby se vzajemné dopliuji a jejichz cilem je
spoleéné prosazeni a piisobeni na zahranicnich trzich.“*® Problematika vyvozni aliance
jakozto samostatného pravniho subjektu ¢i smluvniho typu neni v ceském pravnim
prostiedi vyslovné upravena. Fungovani exportniho clusteru vykazujicitho nejrizngjsi
podoby spoluprace podléha na tizemi CR piedeviim vieobecné piijimanym obchodnim

zvyklostem. Neni-li vznik vyvozniho sdruzeni zalozeného na mezinarodni bazi doprovéazen

1 MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace.
4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2, s. 17.

11 w7 ¥ ;o . ’ ’ ’ ’
Prikaz, zprostfedkovani, komise, zasilatelstvi, obchodni zastoupeni.

2 CINKOVA, Martina. TOP TEN: 10 nejpouzivan&jsich smluv v podnikani. Zakonyvkapse.cz [online].

2013 [cit. 2014-11-10]. Dostupné z: http://zakonyvkapse.cz/top-ten-10-nejpouzivanejsich-smluv-v-
podnikani/

B3 Vyvozni aliance. CzechTrade [online]. 2014 [cit. 2014-11-12]. Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/o-

czechtrade/vyvozni-aliance/
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volbou rozhodného prava, ¥idi se pfipadné nesrovnalosti pravnim fadem zemé& ptavodu.*
Clenstvi v alianci exportérii piinasi zainteresovanym firmam vyhodu v podobé redukce
nakladii spojenych se vstupem na zahrani¢ni trhy, napomaha eliminaci exportnich rizik

a zvySuje konkurenceschopnost jednotlivych podnikatelskych subjekti.™

1.1.4 Primy export

Podstata pfimého exportu spoc¢iva v dodani zbozi a sluzeb do zahrani¢i pii zachovani
bezprostiedniho obchodniho styku doméciho vyrobce a zahrani¢niho spotiebitele. Pfimé
vyvozy nachdzeji uplatnéni piedev§im u komplikovanéjSich dodavek™ vyzadujicich
dokonalou znalost technické problematiky a odborné zachazeni. Z pravniho hlediska je
platnost obchodniho styku podminéna uzavienim kupni smlouvy. Pfimé vyvozni aktivity
eskych exportérti podléhaji znéni Umluvy OSN o smlouvach o mezinarodni koupi zbozi
¢i ustanovenim § 2079 — 2183 NOZ. Podnikatelské subjekty vstupujici na zahrani¢ni trhy
pfimo neztraci kontrolu nad vyvezenym objemem produkce a prodejnimi cenami. Vlastni
realizace a marketingova strategie predstavuji pii budovani zdkaznické sit€ mezinarodniho

rozsahu mnohdy zaruku Gspésnosti."”

1.1.5 Piggybacking

Piggybacking ptedstavuje jednu z forem mezifiremni kooperace v oblasti proexportni

politiky statu. Podstata spo€iva v Uplatném poskytovani zahrani¢nich distribucnich cest

4 SATO, Alexej a Jaroslav HALIK. International business operations. Praha: Oeconomica, 2014. ISBN

978-80-245-2053-7, s. 18.

> MOSTYN, Milan. Vyvozni aliance - kladivo na konkurenci. Hospoddiské noviny [online]. Praha:

Economia, a.s., 2004 [cit. 2014-11-12]. ISSN 1213-7693. Dostupné z: http://archiv.ihned.cz/c1-
15374470-vyvozni-aliance-kladivo-na-konkurenci

18 Vyrobni zafizeni, investi¢ni celky.
Y MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace.

4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2, s. 21.
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rozvijejicim se podnikim operujicim v identické podnikatelské sfére.’® Malym firmam,
oznacovanym ,the riders”, piinasi piggybacking vyhodu wuziti obchodniho jména,
marketingovych zkuSenosti ¢i logistickych sluzeb'® smluvniho partnera. Velké nadnarodni
korporace, oznaCované ,the carriers, inkasuji uplatu a pifinos v podobé rozsifeni
nabizeného sortimentu zbozi a sluzeb. Nekompromisni podminky spoluprace nastavené
svétoveé uznavanymi spolecnostmi v oblasti platebniho styku, kvality dodavek ¢i kontinuity

zasobovani kompenzuji ptipadné poskozeni firemni image.?

1.2  Kapitalové nenaroc¢né expanzivni politiky

Nedisponuje-li podnikatelsky subjekt dostate¢nym mnozstvim finan¢nich prostiedkt ¢i
dlouhodobym investi¢nim zdmérem a neumoziuje-li povaha produkce vyuziti klasickych
obchodnich operaci, piedstavuji nejvhodnéjsi alternativu vstupu na zahrani¢ni trhy
kapitadlové nenarocné obchodni transakce zahrnujici licenéni obchody, franchisové dohody
¢1 smlouvy o fizeni. Mezinarodni prostiedni napomahd v souvislosti s rozsifenim spektra
obchodnich aktivit individualnimu podnikatelskému rozvoji a nabizi zOCastnénym

organizacim pfileZzitost spoluprace v oblasti vyroby* ¢i vyzkumu a vyvoje®.

1.2.1 Licen¢ni obchody

Pojem licence, pochazejici z latinského licere®, piedstavuje opravnéni k vykonu ¢innosti

jinak nedovolené. Licen¢ni obchody opodstatnéné prospéchem plynoucim z prodeje prav

e piggybacking se jedna i v ptipadé vzajemného poskytovani obchodnich cest.

1 v o : r seviw sy r : r ~ tevox sevow oy r ’
® Vyfizovani objednavek, zajisténi prepravnich a inkasnich sluzeb, poji§téni, zajiténi celniho odbaveni.

2 MACHKOVA, Hana, Petr KRAL a Markéta LHOTAKOVA. International marketing: theory, practices
and new trends. Praha: Oeconomica, 2010. ISBN 978-80-245-1643-1, s. 68.

21 Zudlechtovaci operace, vyrobni kooperace.

22 Vyzkum na zakézku, spole¢ny vyzkum a vyvoj.

2 gyolovat.
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k predmétim pramyslového vlastnictvi®* ¢i vysledkii vynalezecké Einnosti probihaji na
zakladé¢ pisemného smluvniho ujednani. V obecném pojeti Ceského prava poskytuje
prostiednictvim licenéni smlouvy upravené v ustanovenich § 2358 — 2389 NOZ
., poskytovatel nabyvateli oprdavnéni k vykonu prava dusevniho viastnictvi (licenci)
v ujednaném omezeném nebo neomezeném rozsahu a nabyvatel se zavazuje, neni-li
ujedndno jinak, poskytnout poskytovateli odménu.*® Poskytnutim licence dochazi ke
vzniku ¢asové a rozsahové omezeného opravnéni k vykonu prava dusevniho vlastnictvi,
nikoli k pfevodu prava na osobu nabyvatele. Zakonna uprava poskytovani licence podléha
vV jednotlivych odvétvich narodniho hospodafstvi specidlnim pravnim piredpisim
vztahujicim se k ochran€ primyslovych prav. Licen¢ni ujednani nesmi v souladu s ¢l. 101

Smlouvy o fungovani EU (déle jen SFEU) naruSovat pravidla hospodarské soutéze.”

1.2.2 Franchising

., Franchising je odbytovy systém, jehoz prostrednictvim se uvddi na trh zbozi, sluzby nebo
technologie. “” Podstata franchisovych dohod spo¢ivd v dlouhodobé spolupraci
nezavislych podnikatelskych subjektii sdilejicich obchodni koncepci. V nejobecnéjsim
pojeti lze franchising pfipodobnit systému poskytovani licenci, vzhledem k zavazku
jednotné obchodni politiky se vSak jednd o problematiku mnohem sofistikovangjsi.”®

V souladu se zékladni mySlenkou spocivajici v expanzivnim Sifeni jiz aplikovaného

24 Nl o ’ . ¥ ’
Patent, uzitny vzor, pramyslovy vzor, ochranné oznadeni.

% CESKO. Zakon & 89/2012 Sb. ze dne 3. unora 2012, ob&ansky zakonik. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. 2012, ¢astka 33, s. 1025-1368. ISSN 1211-1244. Dostupné také z:
http://www.msmt.cz/uploads/legislativa/2012_89.pdf

%6 EVROPSKA UNIE. Konsolidované znéni Smlouvy o Evropské unii. In: Uredni vésmik. 2012, C 326/47.

Dostupné takeé z:

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT&from=CS

Evropsky kodex etiky franchisingu. Ceskd asociace franchisingu [online]. 2004 [cit. 2014-12-01].
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Dostupné z: http://www.czech-franchise.cz/sites/default/files/evropsky_kodex_etiky_franchisingu.pdf

% REZNICKOVA, Martina. Franchising: podnikdni pod cizim jménem. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2009.
ISBN 978-80-7400-174-1, s. 9.
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podnikatelského zaméru poskytuje majitel franchisového opravnéni, tzv. franchisor, pravo
k uZivani pfedmétu duSevniho vlastnictvi® zdjemci, tzv. franchisantovi, o zfizeni vlastni
provozovny korespondujici s koncepcnim ramcem specifikovanym v predmétu smluvniho
ujednani. Za udéleni licence nalezi poskytovateli okamzita jednorazovd odména vcetné
pribézného poplatku kalkulovaného zpravidla jako procento z mési¢niho obratu.
Problematika franchisingu neni v c¢eském pravnim fadu zakotvena, sjednavani
franchisovych dohod podléha zasadé smluvni volnosti®* ohrani¢ené instituty soukromého
a vefejného prava. UrCitd omezeni v soukromopravni oblasti piedstavuji ustanoveni

tykajici se ochrany obchodniho tajemstvi*

, vefejnopravni limity stanovuje zakon o ochrané
hospodaiské soutéze*. Vymezeni franchisingu jakozto inominatniho smluvniho typu
slu¢ujiciho instituty koupé&, komise a licence je rovnéZ soucasti judikatury ¢eskych soudi.®
Za neplatnou je dle ¢l. 101 odst. 2 SFEU povazovana franchisova smlouva vykazujici
povahu vertikalni dohody s prvky* naruSujicimi priibéh hospodaiské soutéze na tzemi EU.
Vyjimku z vSeobecného zakazu predstavuji kartelové dohody uzaviené v souladu
s nafizenim Komise ¢. 330/2010%*. Nepravnim normativnim aktem vztahujicim se

k samoregulaci franchisového trhu je Evropsky kodex etiky franchisingu® vypracovany

v roce 1972 Evropskou franchisovou federaci (EFF) ve spolupraci s narodnimi

2 L . C . < , . .
® Obchodni jméno, ochranna znamka, servisni znamka, obchodni znagka (vyroky, sluzby, technologie),

know-how, proceduralni systém, hospodaiské a technické metody.

%0 7Znéni § 1725 NOZ: ,, V mezich pravniho Fadu je strandm ponechdno na viili svobodné si smlouvu ujednat

a urcit jeji obsah.
38 Znéni § 504 NOZ definujiciho obchodni tajemstvi véetn& § 2985 NOZ upravujiciho problematiku

poruseni obchodniho tajemstvi v ramci nekalé soutéze.

%2 CESKO. Zakon ¢&. 143/2001 Sb. ze dne 4. dubna 2001, o ochrané hospodaiské soutéze. In: Shirka zdkonii
Ceské republiky. 2001, Eastka 58, s. 3417-3426. ISSN 1211-1244. Dostupné také z:
http://www.uohs.cz/cs/legislativa/hospodarska-soutez.html

% Rozhodnuti Vrchniho soudu v Praze ze dne 28. 4. 1998, sp. zn. 7 A 170/1995, SIS 725/2000.

% Prvky vymezené v &l. 101 odst. 1 SFEU.

% Natizeni Komise (EU) &. 330/2010 ze dne 20. dubna 2010 o pouziti &l 101 odst. 3 Smlouvy o fungovani

Evropské unie na kategorie vertikalnich dohod a jednani ve vzajemné shod¢.

% Evropsky kodex etiky franchisingu. Ceskd asociace franchisingu [online]. 2004 [cit. 2014-12-01].

Dostupné z: http://www.czech-franchise.cz/sites/default/files/evropsky_kodex_etiky franchisingu.pdf
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franchisovymi asociacemi jednotlivych ¢lenskych stati.*” V souvislosti s absenci specifické
pravni upravy franchisingu v legislativaich zemi EU pfijala v roce 2002 nezavisla
mezivladni organizace UNIDROIT® modelovy zakon piedstavujici pro nositele

zékonodarné moci inspiraci.

1.2.3 Smlouva o Fizeni

Smlouva o fizeni, nazyvana téZ smlouva o managementu, predstavuje zvlastni smluvni typ
aplikovany za ucelem zefektivnéni fidiciho systému v souvislosti s expanzivni firemni
politikou. Podstata manazerské smlouvy sjednavané obvykle na dobu uréitou nespociva na
bazi exportu fyzického, nybrz znalostniho.* Prostfednictvim inominatniho smluvniho
ujednani ,, poskytuje domaci firma manazerské Know-how zahranicni spolecnosti zajistujici
kapitdl. ““° Poskytovateli osvéd¢ené koncepce fizeni nalezi finanéni kompenzace v podobé
procenta z obratu, podilu na zisku ¢i majetkové spolutiasti.* Zpracovavani zahrani¢nich
trhiit na zdéklad€ transferu profesiondlnich manazerskych sluzeb zajistuje okamzitou
navratnost investovanych prostiedkil, na druhou stranu vSak zabraniuje realizaci vlastniho

podnikatelského zaméru.*

% REZNICKOVA, Martina. Franchising: podnikdni pod cizim jménem. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2009.
ISBN 978-80-7400-174-1, s. 131.

% Mezinarodni institut pro unifikaci soukromého prava.

¥ MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace.
4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2, s. 28.

0 KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1545-2,
s. 281.

" SATO, Alexej a Jaroslav HALIK. International business operations. Praha: Oeconomica, 2014. ISBN

978-80-245-2053-7, s. 26.

* KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1545-2,
s. 281.
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1.2.4 ZuSlechtovaci operace

Zuslechtovaci obchodni styk spocivajici ve ,,zpracovani nebo prepracovani surovin,
materidlu ¢i polotovarit do vyssiho stupné finality, respektive do konecné podoby hotového

* nachazi opodstatnéni piedevs§im v uspofe nakladovych polozek vyrobniho

vyrobku *
sttediska. Z pravniho hlediska podléha problematika zuslechtovacich operaci zakonné
upravé obdobného smluvniho typu — smlouvy o dilo. Smlouvou o dilo upravenou
v ustanovenich § 2586 — 2635 NOZ se ,,zhotovitel zavazuje provést na sviij naklad
a nebezpeci pro objednatele dilo a objednatel se zavazuje dilo prevzit a zaplatit cenu. ‘"
Dilem se dle § 2587 NOZ rozumi zhotoveni urcité véci nezahrnuté do predmétu kupni
smlouvy, dale udrzba, oprava ¢i Uprava véci a v neposledni fadé Cinnost s jinym
vysledkem®. Zuslechténi zahrani¢nich materiald ¢i polotovarit podminéné zpétnym
vyvozem piedstavuje z hlediska subjektu zhotovitele aktivni zusSlecht'ovaci styk, zakazky
dovazené zpétné po zpracovani v zahrani¢i nalezi do kategorie pasivnich zuSlecht'ovacich
operaci. Nedojde-li v ramci smluvniho ujednani implikujiciho mezinarodni prvek k volbé
rozhodného prava, podléha dle ¢l. 4 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)

¢. 593/2008* smluvni zavazkovy vztah pravnimu fadu zemé vztazené k mistu bydlisté

subjektu povinného poskytnout plnéni.

1.2.5 Vyrobni kooperace

Podstata zfizovani mezinarodnich vyrobnich kooperaci, sdruzeni podnikatelskych subjekti

specializovanych na vyrobu dilé¢ich komponent finalniho produktu, spociva v diverzifikaci

*® MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace.
4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2, s. 29.

* CESKO. Zakon &. 89/2012 Sb. ze dne 3. tnora 2012, oblansky zakonik. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. Dostupné také z: http://www.msmt.cz/uploads/legislativa/2012_89.pdf

4 . . . , , v,y , r o ’
> 'V souvislosti s procesem rekodifikace soukromopravniho odvétvi doznala pravni tprava smlouvy o dilo

vyrazného rozsifeni v podobé zaélenéni problematiky dél nehmotné povahy, viz § 2631 — 2635 NOZ.

* Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) & 593/2008 ze dne 17. &ervna 2008 o pravu rozhodném pro

smluvni zavazkové vztahy (Rim I).
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vyrobniho programu mezi producenty z rtiznych zemi svéta, ptiCemz vysledné podoby
realizované produkce je dosazeno naslednou kompletaci polotovarit jednim ze
zainteresovanych podnikd. Smlouva o mezinarodni vyrobni kooperaci nalezi jak
v Ceském, tak evropském pravu do kategorie smluv tzv. nepojmenovanych, podléhajicich
po obsahové a formalni strance dohodé smluvnich stran. Vyrobni kooperaci lze zfidit
rovnéz za ucelem mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, distribuce ¢i
poskytovani sluzeb s retailingem souvisejicich.”” Uzavieni vyrobné-kooperativniho
smluvniho vztahu eliminuje neefektivitu spocivajici v rozdilné jednotkové ¢i celkové
nakladovosti, nerovnomérné alokaci vyrobnich faktori ¢&i zdroji financovéani,
neoptimalnim vyuzivani znalostniho ¢i vyzkumné-vyvojového potencialu, odlisnosti
daniovych ¢i celnich rezimt jednotlivych zemi, ¢imz dochazi k rastu konkurenceschopnosti

smluvnich partnerti na mezinarodnich trzich.®

1.3 Kapitalové vstupy na zahranié¢ni trhy

Zahrani¢ni trhy nabizejici vyhodné podminky pro uplatnéni podnikatelského zaméru
narocného na kapitalové investice zpracovavaji pfedevsim velké firmy aplikujici globalni
strategii mezinarodniho rozvoje. Volny pohyb kapitdlu, nejnovéjsi ze Ctyt zakladnich
svobod jednotného vnitiniho trhu EU, zakotveny na zakladé smérnice Rady 88/361/EHS*
v ustanovenich ¢l. 63 — 66, 75 a 215 SFEU zarucuje nepodminénost kapitalovych transferti
vztaZzenych ke ¢lenskym statim EU vcetné ttetich zemi. Faktory ovliviiujici rozhodovani
0 vynaloZeni finan¢nich prostfedkti do zahrani¢niho podnikatelského spektra zobrazuje

Tab. 2. Podnikani s kapitdlovou spoluucasti probihd prostfednictvim portfoliovych® ¢i

" MACHKOVA, Hana, Petr KRAL a Markéta LHOTAKOVA. International marketing: theory, practices
and new trends. Praha: Oeconomica, 2010. ISBN 978-80-245-1643-1, s. 75.

*® SATO, Alexej a Jaroslav HALIK. International business operations. Praha: Oeconomica, 2014. ISBN

978-80-245-2053-7, s. 26-27.

* Smérnice Rady 88/361/EHS ze dne 26. Gervna 1988 zakotvujici volny pohyb plateb odstranila ke dni

1. Cervence 1990 veskera zbyvajici omezeni kapitalovych toki mezi rezidenty ¢lenskych stati EU.

0 Ppodstata portfoliovych investic zaloZenych na vlastnictvi cennych papirti nezakladajicich ugast na fizeni

spolecnosti spociva v diverzifikaci investi¢niho rizika.
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ptimych® zahrani¢nich investic zahrnujicich fuze a akvizice, nové zakladané podniky®,

joint ventures ¢i strategické aliance.*

Tab. 2: Faktory ovliviwjici rozhodovani o kapitalovych investicich

marketingové

velikost zahrani¢niho trhu

potencionalni rist trhu

usili k udrzeni trzniho podilu

usili na podporu exportu mateiské spole¢nosti

potieba blizsiho kontaktu se zakazniky

nespokojenost s aktualni strategii mezinarodniho marketingu
zakladna pro vyvozni aktivity

vzristajici ziskovost

obchodné - politické

obchodni bariéry
preference domacich vyrobct

nakladove

pokus o ptiblizeni se ke zdrojim surovin
kvalifikovana pracovni sila

dostupnost kapitalu a technologii

levné suroviny, levna prace

nizké vyrobni naklady

nizké prepravni naklady

financ¢ni a jiné investi¢ni pobidky
celkove nizsi naklady

investicni ovzdusi

pozitivni vztah k zahrani¢nim investorim
politickd, meénova stabilita

omezeni zahrani¢niho kapitalového piispévku
omezeni v devizové oblasti

datiovy systém

znalost mistniho trhu

Zdroj: SATO, Alexej a Jaroslav HALIK. International business operations. Praha: Oeconomica,
2014. ISBN 978-80-245-2053-7, s. 27. Vlastni zpracovani.

51

Prostfednictvim pfimych zahrani¢nich investic pfedstavujicich alespont 10% podil na zédkladnim kapitalu

spolecnosti nabyva investor rozhodovaci pravomoci.

52

Tzv. Greenfield Investments, v ¢eském piekladu investice na zelené louce. NaleZitosti zakladani podnikt

v zahrani¢i stanovi pravni fad pfislu§né zemée.

% MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni operace.
4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2, s. 30.
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1.3.1 Fuze a akvizice

Problematika fuzi a akvizic podléhajici obecné pravni upravé zdkona o preménach
obchodnich spolecnosti a druzstev neni v ¢eském pravnim fadu vyslovné zakotvena.
., Preménou obchodni spolecnosti se rozumi fiize spolecnosti nebo druzstva, rozdéleni
spolecnosti nebo druzstva, prevod jméni na spolecnika, zména pravni formy a preshranicni
premisténi sidla.“** Fazi lze dle ustanoveni § 178 NOZ definovat jako ,,slouceni nebo
splynuti nejméné dvou pravnickych osob.“*® Vznika-li faze sloucenim, pfechazi aktiva
a pasiva zanikajiciho podnikatelského subjektu na nastupnickou spole¢nost, je-li pfi¢inou
vzniku faze splynuti, generuji zanikajici obchodni korporace novy pravni subjekt. Podstata
akvizice spociva dle znéni § 2175 NOZ v koupi obchodniho zavodu® ¢i vlastnického
podilu®’. Z hlediska tcelu lze rozliSit pievzeti piatelské piinasejici uzitek v podobé
synergického efektu ¢i nepratelské likvidujici konkurenci. Problematika fuzi doznava
komplexnéjsi Gpravy v ustanovenich § 60 — 242 zékona €. 125/2008 Sb., o pfeménach
obchodnich spolecnosti a druzstev, aspekty kapitdlové akviziéni €innosti diive upravené
zdkonem ¢&. 591/1992 Sb.*®, o cennych papirech, podléhaji znéni § 514 — 544 NOZ.
V souvislosti s ochranou hospodaiské soutéze na tizemi CR piedstavuje pro provadéni fizi
a akvizic legislativni ramec zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze, spolu

s vyhlaskou UOHS® ¢&. 368/2001 stanovujici naleZitosti pro ziskani povoleni ke spojeni

soutéziteld. Narodni legislativy ¢lenskych stati EU podléhaji pravidlim komunitarniho

¥ CESKO. Zakon &. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolegnosti a druzstev. In: Shirka zdkonii
Ceské  republiky. 2008, ¢&astka 25, s. 714-811. ISSN  1211-1244. Dostupné také
z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2008-125. Z divodu zapracovavani pislusnych piedpist EU podléha

zakon Casté novelizaci, doposud pétkrat novelizovan.

% CESKO. Zakon & 89/2012 Sb. ze dne 3. unora 2012, ob&ansky zakonik. In: Shirka zdikonii Ceské
republiky. 2012, ¢astka 33, s. 1025-1368. ISSN 1211-1244. Dostupné také z:
http://www.msmt.cz/uploads/legislativa/2012_89.pdf

% Akvizice majetkova.

> Akvizice kapitalova.

% Zékon byl zruden k 1. lednu 2014 s Gi¢innosti zédkona ¢. 89/2012 Sb., nového ob&anského zakoniku.

% Utad na ochranu hospodatské soutéze zfizeny dle zakona &. 273/1996 Sb., o ptisobnosti Utadu na ochranu

hospodarské soutéze.
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soutézniho prava zakotveného v €l. 101 — 109 SFEU v¢etné protokolu €. 27 o vnitinim trhu
a hospodarské soutézi, natizeni Rady ES €. 1/2003 o0 provadéni pravidel hospodaiské
soutéze stanovenych v ¢l. 101 — 102 SFEU a nafizeni Rady ES ¢&. 139/2004% o kontrole

spojovani podnikii.

1.3.2 Joint venture

Joint venture, spole¢na forma podnikani zalozena za ucelem pronikani na zahrani¢ni trhy,
spoc¢iva ve sdileni podnikatelského planu véetné rizika neuspéchu, zdroji financovani,
vygenerovanych ziskii a ztrat. Z pravniho hlediska pfedstavuje podnik provozovany na
bazi joint venture pravnickou osobu konstituovanou na zakladé smluvniho ujednani dvou
¢i vice podnikatelskych subjektti pti splnéni podminky zakonného kapitalového vkladu
ustavujiciho kolektivni rozhodovaci pravomocC. Za joint venture lze rovnéz povazovat
kooperaci podléhajici pravni Upravé franchisové smlouvy ¢i jiného smluvniho typu
nepodminéného vynaloZenim investi¢nich prostiedk.® V souvislosti s problematikou joint
venture zavadi Ceska pravni terminologie pojem ,spolecné kontrolovany podnik*
definovany jako ,,subjekt soutéZitele, ktery je spolecné kontrolovain vice soutéziteli a ktery

“62 Pieshraniéni

dlouhodobé plni vsechny funkce samostatné hospodarské jednotky.
kooperace vykazujici povahu joint ventures podléhaji primarn€ znéni ¢l. 3 odst. 4 nafizeni

Rady ES ¢. 139/2004 o kontrole spojovani podnikd, kritéria plné funkénosti spole¢ného

% EVROPSKA UNIE. Natizeni Rady (ES) & 139/2004 ze dne 20. ledna 2004 o kontrole spojovéni
podnikd. In: Uredni véstnik. 2004, L 024. Dostupné také z:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32004R0139:cs:HTML

1 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovi ekonomika. 5. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010.
ISBN 978-80-7400-336-3, s. 383.

62 CESKO. Zakon &. 143/2001 Sb. ze dne 4. dubna 2001, o ochran& hospodaiské soutéze. In: Shirka zdkonii
Ceské republiky. 2001, Eastka 58, s. 3417-3426. ISSN 1211-1244. Dostupné také z:

http://www.uohs.cz/cs/legislativa/hospodarska-soutez.html
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podnikani definuji odst. 91 — 93 sd¢leni Komise k otazkam pfislusnosti podle nafizeni

Rady ES ¢.139/20014 o kontrole spojovani podniki®.

1.3.3 Strategicka aliance

Strategicka aliance, sdruzeni minimalné¢ dvou samostatnych kapitalové silnych
podnikatelskych subjektt identicky dlouhodob¢ orientovanych, piedstavuje jednu z forem
spoleéné¢ho podnikéni vyznacujici se vysokou intenzitou vzajemné kooperace vedouci
k tvorbé vyrazné konkuren¢ni vyhody na vymezenych mezinarodnich trzich. Podstata
soudobého strategického partnerstvi redukujiciho konkurencni stfety spociva predevsim
V pfenosu a vyuziti znalosti.** Smlouva o strategické alianci® nalezi jak v Ceském, tak
evropském pravu mezi ujednani inominatni, podplirné vymezené zdkony upravujicimi
dusevni vlastnictvi, prodej zbozi a sluzeb, investicni ¢innost ¢i hospodaiskou soutéz.
V souvislosti s ochranou dusevniho vlastnictvi doznava oblast ptisobnosti strategického
partnerstvi omezeni v podob& zdkona €. 121/ 2000 Sb., o pravu autorském a pravech
souvisejicich s pravem autorskym, zdkona ¢. 14/1993 Sb., o opatfenich na ochranu
primyslového vlastnictvi, zdkona ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech, primyslovych vzorech
a zlepSovacich néavrzich, zédkona ¢. 478/1992 Sb., o uzitnych vzorech, zakona ¢. 529/1991
Sh., o ochrané topografii polovodi¢ovych vyrobkd, zakona ¢. 441/2003 Sb., o ochrannych
znamkach, zékona €. 452/2001 Sb., o ochrané oznaceni pivodu a zem&pisnych oznaceni,
zakona €. 206/2000 Sb., o ochrané biotechnologickych vynalezi, zékona ¢. 207/2000 Sb.,
0 ochrané¢ prumyslovych vzort, a zédkona ¢. 408/2000 Sb., o ochran¢ prav k odridam
rostlin. Problematiku prodeje zbozi a sluzeb upravuje kupni smlouva obsazena

v ustanovenich § 2079 — 2183 NOZ vé&etné Umluvy OSN o smlouvach o mezinarodni

% EVROPSKA UNIE. Konsolidované sd&leni Komise k otazkam piislusnosti podle natizeni Rady (ES) &.
139/2004 ze dne 16. dubna 2008 o kontrole spojovani podnikd. In: Uredni véstnik. 2008, C 95/01.
Dostupné také z:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:095:0001:0048:CS:PDF

® VODACEK, Leo a Olga VODACKOVA. Strategické aliance se zahranicnimi partnery. Praha:
Management Press, 2002. ISBN 80-7261-058-9, s. 11-12, 26.

6 Agreement About the Strategic Alliance.
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koupi zbozi. Rizeni investi¢nich tokd podléha aplikaci zikona & 240/2013 Sb.,
o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, zédkona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich
pobidkach, zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pFjmi®, ve znéni pozdéjsich piedpisi,
zakona ¢. 435/2004 Sbh., o zaméstnanosti”, zakona ¢. 215/2004 Sb., o upravé nékterych
vztahil v oblasti vefejné podpory a zakona ¢. 192/2012 Sb., 0 zméné zékona ¢. 72/2000
Sb., o investi¢nich pobidkach, ve znéni pozd¢jsich ptedpist, a dalsich souvisejicich
zékonl. Spravedlivy prubéh hospodarské soutéze zabezpeCuje zakon ¢. 143/2001 Sb.,
o ochran¢ hospodatské soutéze, vcetné natfizeni Rady ES ¢. 1/2003 o provadéni pravidel

hospodaiské soutéze a natizeni Rady ES ¢. 139/2004 o kontrole spojovani podnikii.

% 7akonu o danich z p¥{jmu podléhaji datiové pobidky.
87 Zakon o zamé&stnanosti a puisobnosti organti CR na tseku zaméstnanosti predstavuje pravni ramec pro

pobidky nalezici do oblasti pracovné-pravnich vztaht.
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2 Obchodni zastoupeni a jeho pravni zabezpeceni

Uloha obchodniho zastupce pii budovani zakaznické sité na cilovém trhu v zahraniéi je
neodmyslitelnou soucasti mezinarodni obchodni praxe. Institut obchodniho zastoupeni
predstavuje elementarni a pravdépodobné nejuzivangjsi instrument pieshranicni distribuce
zbozi a sluzeb.”® Vzhledem k vyznamnému postaveni obchodniho zastupce ztélesiujiciho
a reprezentujiciho zajmy zastoupeného vyzaduje mezinarodni obchodni spoluprace striktné
nastavené podminky. Absence jednotné legislativy vnasi do roviny mezinarodnich
zprostiedkovatelskych vztahi zna¢né komplikace. Rovnéz nutnost zohlednéni existence
pravnich uprav udélujicich obchodnimu zastupci, zaujimajicimu ve vztahu k zastoupenému
zpravidla rovnocenné postaveni, statut zaméstnance umocnuje problematiku obchodniho
zastupovani v mezinarodnim obchodé.* Harmonizaéni snahy probihajici v 80. letech
minulého stoleti sice vyustily pfijetim Smérnice Rady o koordinaci pravnich piedpist
Clenskych stath tykajici se nezavislych obchodnich zéstupcd, nicméné v porovnani
s ¢eskou pravni Gpravou, jez jeji znéni do znaéné miry pievzala, poskytuje zicastnénym
stranam S§iroky prostor pro uplatnéni smluvni volnosti. Volba rozhodného prava
odivodiuje nahled na problematiku obchodniho zastupovani prostfednictvim Ceské
legislativy, konkrétné NOZ a jemu piechazejicimu obchodnimu zékoniku. Institut
obchodniho zastoupeni nalezi v podminkach ¢eského prava do kategorie smluv piikaznich
obsahujici vyjma obchodniho zastoupeni dalsi tfi smluvni typy vykazujici obdobné znaky.
Vzhledem ke snadné zaménitelnosti se smlouvou o obchodnim zastoupeni piedchazi
rozboru pravni upravy obchodniho zastoupeni jejich vycet, pfiCemz logické ¢lenéni textu
do podkapitol nesoucich shodné nazvy napomahd identifikaci kliCcovych rozdili mezi

témito smluvnimi typy.

% HOSPODARSKA KOMORA CR. Obchodni zastoupeni v mezindrodnim obchodé: Vzor smlouvy
o zastoupeni v mezindrodnim obchodé. Praha: PP Agency, 1995, 147. ISBN 92-842-1132-8, s. 29.

% Tamtéz, s. 8. Napi. v Belgickém kralovstvi je za piedpokladu vystupovéani obchodniho zastupce jakozto

fyzické osoby vztah mezi nim a zastoupenym povazovan za zalozeny na zaklad¢ pracovni smlouvy.
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2.1 Prikaz

Vznik piikazni smlouvy upravené NOZ v ustanovenich § 2430 — 2444 je jednim
z disledki procesu rekodifikace soukromého prava. Piijeti nové pravni Gpravy eliminovalo
zavedenim jediného smluvniho typu - pfikazu — nezddouci duplicitu institutt
ob&anskopravni smlouvy piikazni a obchodni smlouvy mandatni.® Nafizeni piikazni
smlouvy se ve vétSin¢ pripadd aplikuji na obstarani béznych zalezitosti provadénych na
cizi tcet, nové se jimi fidi ¢innost spravce vkladu pfi zfizovani obchodnich spolec¢nosti.
., Prikazni smlouvou se prikaznik zavazuje obstarat zdlezitost prikazce. “™ Je-1i piikaznik
podnikatelskym subjektem oslovenym k obstarani urc¢ité zaleZitosti, musi zainteresované
stran¢ sdélit bez zbyte¢ného odkladu stanovisko ohledné pfijeti ¢i zamitnuti povétent, jinak

t” obstarani zakon blize nespecifikuje,

je povinen k ndhradé zplsobené ijmy.”” Predmé
ukony piikazce mohou spocCivat jak v pravnim jednani, tak v provadéni faktické
v :75 ’ r N7 7 ’ 7 v N7 . ; voowe
¢innosti”. Pisemnd forma ptikazni smlouvy neni uzdkonéna, piikaz lze sjednat ustné ¢i
konkludentné, ud€leni plné moci vSak ve vétsSin€ pripadit psanému znéni podléha. Zasadni
rozdil oproti smlouvé mandatni spocivd v moznosti sjednani piikazu beziplatného
charakteru. Neni-li bezplatnost piikazu ujednana a neni-li vzhledem k okolnostem bézna,
nalezi piikaznikovi odména obvykla vcetné¢ uwhrady nakladi Ucelné¢ vynaloZenych

v souvislosti s plnénim piikazu.”® Bezplatnd povaha piikazu opraviiuje piikaznika

70 o . r ’ « r r ’ ’
Dutivodova zprava k novému obcanskému zakoniku. Dostupné z:

http://obcanskyzakonik.justice.cz/fileadmin/Duvodova-zprava-NOZ-konsolidovana-verze.pdf

" CESKO. Zakon ¢&. 89/2012 Sb. ze dne 3. tinora 2012, ob&ansky zakonik. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. 2012, ¢astka 33, s. 1025-1368. ISSN 1211-1244. Dostupné také z:
http://www.msmt.cz/uploads/legislativa/2012_89.pdf

2 Vyznam této povinnosti je spatfovan piedevdim prikazujici smluvni stranou, jiZ p¥inasi pocit jistoty.

3 Cinnost, jez je pfedmétem smlouvy, nesmi byt upravena jinym typem pojmenované smlouvy.

74 sz s x w7 siwow : . , RPN ’ S
Uzavirani smluv jménem a ve prospéch ptikazce, zajisténi realizace sjednanych zélezitosti, vystupovani
pfed soudem, zastupovani piikazce na obchodnich meetinzich.

7 o S , r : o S r TR ;o
> Podpiirné ukony pravniho jednani, obstaravani informaci, sousedska &i pratelska vypomoc.

® NOVOTNY, Petr. Novy obcansky zdkonik: smluvni pravo. Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN
978-80-247-5164-1, s. 183.
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k nahrad¢ Skody nehledé¢ na miru zavinéni ¢i podilu piikazce maximalné do vyse obvyklé
uplaty nalezejici za plnéni piikazu Uplatného. Smlouvu o0 zprostiedkovani spocivajici
v obstarani pfilezitosti k uzavieni smlouvy odliSuje od piikazu zmocnéni ptikaznika
k jednani jménem a na ucet piikazce. Komise je institut ptikazu nejblizsi, zadsadni rozdil
pfedstavuje jednani komisionafe vlastnim jménem. Piikazni smlouva je na zakladé § 2438
NOZ charakteristicka povinnosti k c¢innosti, nikoli k vysledku. Vyjma netGspéchu
zpusobeného porusenim povinnosti ¢i nahodilé Skodné udalosti nalezi piikaznikovi

1.77

odména, byt se dany vysledek nedostavi Nedosazenim zamyslené¢ho vysledku

v disledku nedodrzeni zavazku ptikaznika pravo na odménu zanika.

2.1.1 Prava a povinnosti smluvnich stran

Ptikaznik vykonéava sjednanou ¢innost na zaklad¢ svych schopnosti a znalosti v souladu
s textem zakona ,,poctivé a peclivé®. Pi obstaravani zalezitosti je povinen uzit ve shod¢ se
zajmy piikazce kazdého nastroje vyZadovaného povahou piikazu. Od stanovenych pokynt
se nelze odchylit s vyjimkou poruSeni nafizeni ve prospéch piikazce za predpokladu
neziskani v€asného souhlasu piikazujici smluvni strany. Obdrzi-li pfikaznik od ptikazce
pokyn zjevné nespravny’®, upozorni na danou nesrovnalost a piikaz splni jen tehdy, bude-li
piikazce na provedeni trvat i nadale. Prospéch™ plynouci z opatfené zaleZitosti nalezi
vyhradné ptikazci. Pikaznik obstardva sjednanou zaleZitost jménem a na ucet piikazce,
vyzaduje-1i provadéni ptikazu pravni jednani, udéli piikazce ptikaznikovi plnou moc®.
Nedojde-li ke zplnomocnéni, promarnéni obchodni pfilezitosti neni pfipisovano na vrub
ptikaznika a pravo na nahradu zapii¢inéné Skody nevznika. Ustanoveni § 2434 NOZ
nafizuje osobni vykon funkce piikaznika s moZnosti ¢aste¢ného ¢i Uplného svéteni

obstaravané zalezitosti jiné osobé¢, tzv. nahradnikovi, pficemz odpovédnost piikaznika vici

"V bezvysledné situaci rovn&z poskytne prikazce na zadost ptikaznika zalohu na hradu hotovych vydaji

a uhradi naklady uceln¢ vynalozené pii provadéni piikazu.

8 Pokyn nerespektujici vyty&eny cil, zakdzany &i piili§ riskantni.

7 ¥ r ;o r » rooror
® Predpokladany i nad ramec o&ekavani.

8 PInou moc Ize sjednat v ramci smlouvy.
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ptikazci zustdva nedotéena. Odsouhlasil-li ptikazce danou substituci ¢i bylo-li vyhledani
nahradnika nezbytné, ptesto je ptikaznik za volbu osoby nadhradnika odpovédny a nasledky
chybného vybéru je nucen finan¢né¢ vykompenzovat. Piikazce je opravnén pozadovat ve
smlouvou stanovenych lhitach ¢i v jinych Casovych intervalech na zaklad¢é zadosti zpravy
ohledné¢ pribéhu plnéni piikazu a piikaznik je povinen postoupit po vykondni piikazu
vyuctovani. Piikazce je vyzyvan k soucinnosti, thradé zalohy, odmény a vzniklych
nakladid® & nahrazeni Skody, jez by piikazce konajiciho samostatné¢ v roli ptikaznika

rovnéz postihla.

2.1.2 Zanik prikazu

Pravni tGprava piikazni smlouvy ptedkldda tfi mozné alternativy zaniku, vypovéd
prikaznika, odvolani ze strany piikazce a smrt piikaznika ¢i piikazce. Vypovézeny piikaz
zanika poslednim dnem kalenddiniho mésice nésledujiciho po mésici, v némz pitikaznik
vypoved piikazci dorucil. Je-li pfikazni smlouva vypovézena pied dokoncenim zapocatého
obstaravani zélezitosti, nahradi piikaznik ptikazci vzniklou Skodu. Odvoldnim piikazu
zavisejicim zcela na vuli ptikaznika neni dotfeno pravo piikaznika na uthradu nakladd
vynaloZzenych do okamziku odvolani ¢i ptipadné vzniklé Skody, stejné tak odmeéna za jiz
vénované Usili. V neposledni fad¢ zanik4 piikazni smlouva smrti piikaznika ¢i ptikazce,
eventualné¢ zanikem pravnické osoby bez pravniho nastupce®. , Pii zdniku prikazu
odvolanim, vypovedi, anebo smrti zaridi prikaznik vse, co nesnese odkladu, dokud prikazce

nebo jeho pravni ndstupce neprojevi jinou viili. “®

81 Bez ohledu na vysledek ¢innosti piikaznika.

82 Likvidace obchodni spole¢nosti.

8 CESKO. Zakon & 89/2012 Sb. ze dne 3. unora 2012, ob&ansky zakonik. In: Shirka zdikonii Ceské

republiky. 2012, ¢astka 33, s. 1025-1368. ISSN 1211-1244. Dostupné také z:
http://www.msmt.cz/uploads/legislativa/2012_89.pdf
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2.2 Smlouva o zprostiredkovani

Smlouva o zprostiedkovani rovnéz doznala v ramci procesu rekodifikace
soukromopravniho odvétvi vyrazné zmény v podobé odstranéni duality® pravni upravy.
Podle divodové zpravy® k novému oblanskému zakoniku nahradila v dosavadnim
ob¢anském zakoniku smlouvu o obstarani véci odliSujici se pfedmétem plnéni®*. Smlouvou
o zprostfedkovani upravenou NOZ v § 2445-2454 se ,,zprostiedkovatel zavazuje, Ze
zdjemci zprostredkuje uzavreni urcité smlouvy s treti osobou, a zdjemce se zavazuje
zaplatit zprostiedkovateli provizi.*® Aplikace tohoto typu smlouvy je podminéna
jednorazovym, piipadné i opakovanym plnénim nevykazujicim povahu soustavné ¢innosti.
V opaéném ptipadé by jednani smluvnich stran podléhalo ustanovenim smlouvy
0 obchodnim zastoupeni. Zavazkem zprostfedkovatele zprostiedkovat uzavieni urcité
smlouvy s tfeti osobou se zarovefl rozumi i vyvijeni ¢innosti spo€ivajici ve vytvofeni
piilezitosti® pro zajemce uzaviit urCity kontrakt. Bezuplatné uzavieni smlouvy
o zprostiedkovani zakon nepfipousti, pokud by se tak stalo, nabyla by charakteru jiného
smluvniho typu — pfikazu. S vyjimkou zakladnich ustanoveni tykajicich se podstatnych
nalezitosti smlouvy ponechava dispozitivni pravni Gprava smluvnim strandm zna¢nou
volnost. Obligatornimi atributy smlouvy o zprostfedkovani jsou identifikace smluvnich
stran, ur¢eni predmétu smlouvy, zavazek zprostiedkovatele zprostiedkovat uzavieni urcité

smlouvy a zavazek zajemce zaplatit zprostiedkovateli provizi. Jasn€ a srozumitelné by

8 Pravni uprava smlouvy o zastoupeni byla sou¢asti jak obchodniho, tak ob&anského zakoniku.

% Divodova zprava k novému ob&anskému zédkoniku. Dostupné z:

http://obcanskyzakonik.justice.cz/fileadmin/Duvodova-zprava-NOZ-konsolidovana-verze.pdf

8 Ppiedmétem zavazku smlouvy o obstarani véci je dle § 733 Ob&Z. obstarani urdité zaleZitosti objednatele,

pfiCemz se nejednd pouze o obstarani véci hmotné povahy. Na zakladé smlouvy o obstarani véci lze
zajistit napf. svatbu, pohieb ¢i ndkup urcitych véci. Pfedmétem zavazku obstaratele nemtize byt ovsem

obstarani uzavieni smlouvy za odménu, nebot’ to je pfedmétem smlouvy zprostredkovatelské.

8 CESKO. Zakon & 89/2012 Sb. ze dne 3. tnora 2012, ob&ansky zakonik. In: Shirka zdkomii Ceské
republiky. 2012, ¢astka 33, s. 1025-1368. ISSN 1211-1244. Dostupné také z:
http://www.msmt.cz/uploads/legislativa/2012_89.pdf

8 Domluveni schiizky, vyhledani vhodného smluvniho partnera a podobné.
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mély byt sjednany predev$im nalezitosti ohledné¢ vysledku cinnosti zprostiedkovatele

a vzniku néaroku na provizi. Platnost smlouvy neni podminéna pisemnou formou.

2.2.1 Prava a povinnosti smluvnich stran

V souvislosti s obsahem zdvazku vznikd smluvnim strandm fada opravnéni a povinnosti.
Vzijemnd informacni povinnost ukotvena v § 2446 NOZ je identickd s pravni upravou
smlouvy o obchodnim zastoupeni. Soucinnost ze strany zprostfedkovatele spociva
v poskytovani informaci podstatnych pro zajemce pii rozhodovéani ohledné uzavieni
zprostfedkovavané smlouvy a udaji nezbytnych pro posouzeni davéryhodnosti osoby
navrhované k transakci, ze strany zijemce ve sdélovani skutecnosti vyznamnych pro
jednéni zprosttedkovatele. Zprostfedkovatel nesmi navrhnout zajemci uzavieni kontraktu
s osobou, o které ma diivodné podezieni, nebo by mél mit, ze k plnéni zavazkt z jeji strany
nedojde fadné a véas.* Nesplnéni zavazku tieti osobou nejde na vrub zprostfedkovatele,
rueni vSak lze v rdmci smluvni volnosti sjednat. Ustanoveni § 2451 NOZ uklada
zprostiedkovateli povinnost uschovat doklady ziskané zprostiedkovatelskou cinnosti po

dobu nezbytné nutnou®.

2.2.2 Provize

Za zprostiedkovani uzavieni smlouvy je zijemce povinen zaplatit zprostfedkovateli
provizi. Zatimco pravo na provizi vznika ze zédkona, stanoveni jeji vyse a zptsobu uhrady
je pfedmétem smluvniho ujednani. Neni-li ve smlouvé provize vycislena, pouzije se dle
dikce zakona uplata obvykla za zprostfedkovani obdobnych smluv v daném case a na

daném misté. Pro zjednoduseni vykladu prava upustil v této oblasti NOZ od zavedeného

8 Porusenim této povinnosti vznika zdjemci priavo na néhradu $kody. K uzavieni obchodu nesmi byt

navrzena napf. osoba v likvidaci.

% Dobu nezbytn& nutnou k uschovéni dokladii Ize v tomto piipadé charakterizovat jako dobu, po kterou

mohou byt ziskané doklady vyznamné pro ochranu zajmu zajemce.
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pojmu ,,narok na provizi“ a nahradil jej koncepci ,,splatnosti provize*.** Zakon ptipousti tfi
eventuality, kdy je zprostfedkovatel opravnén domahat se jejiho zaplaceni. Neni-li
ujednano jinak, je provize splatna dnem uzavieni zprostiedkované smlouvy.?” Spo¢iva-li
zévazek zprostiedkovatele v obstarani prilezitosti uzavieni smlouvy s tfeti osobou, vznika
zprostifedkovateli ndrok na provizi splnénim této nélezitosti bez ohledu na vysledek.
ZaruCi-li se zprosttedkovatel za splnéni povinnosti ze zprostfedkované smlouvy, je
splatnost provize zavisla na plnéni zavazku tteti osobou s vyjimkou odiivodnéného mareni
ze strany zdjemce. Pravo na uhradu ndkladl ucelné vynaloZenych na zprostiedkovani
naleZi zprostiedkovateli, nebyla-li ujednana provize. V opaéném piipadé plati domnénka®,
ze jsou tyto néklady jeji nedilnou soucasti. Aktivni pfistup zprostiedkovatele zakon
nevyzaduje, soudni praxe vSak zastdva nazor, ze participace zprostiedkovatele na uzavieni
smlouvy je podstatnym ptedpokladem ndroku na provizi. Provize nenalezi
zprostiedkovateli ¢innému, v rozporu se smlouvou, pro ob¢ strany zprostiedkovavané

smlouvy.

2.2.3 Zanik smlouvy o zprostiedkovani

Zavazek ze smlouvy o zprostfedkovani zanika zpravidla uzavienim smlouvy, jez je
pfedmétem zprostiedkovani, uplynutim stanovené lhity, ¢i vypovézenim jedné ze stran.
Vypovéd nabyva ucinnosti okamZikem oznameni. Neni-li stanoveno jinak, nepodléha

oznameni pisemné formé.*

%' Divodem pro nahrazeni vyrazu ,,narok na provizi“ pojmem ,splatnost provize“ byla &asta zaména vyrazi

»pravo a ,narok™ na provizi. Zatimco pravo na provizi vznikd ze zékona, tj. uzavienim smlouvy
o zprostiedkovani, narok na provizi vznika az splatnosti provize, tj. po vzniku prava na provizi.

2 v ¥ , . S . v . ,
% Uzavienim zprostiedkovavané smlouvy po zaniku zdvazku ze zprostfedkovatelské smlouvy pravo

zprostiedkovatele na provizi nezanika.

%V zakong se vyvratitelné domnénky uvozuji souslovim , M4 se za to, Ze*.

% BEJCEK, Josef, Karel ELIAS a Pfemysl RABAN. Kurz obchodniho préiva: obchodni zdvazky. 5. vyd.
Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-337-0, s. 407-408.
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2.3 Komise

Komise, institut slucujici komisionafskou smlouvu a smlouvu o obstarani prodeje véci, je
upravena NOZ v ustanovenich § 2455 — 2470. Pivodni terminologie komisiondiské
smlouvy dle obchodniho zdkoniku zistala zachovana, stejné tak vétSina ustanoveni®.
Komisionafskou smlouvou se ,, komisionar zavazuje obstarat pro komitenta na jeho ucet
vilastnim jménem urcitou zdlezitost, a komitent se zavazuje zaplatit mu odménu. “*® Predmét
smlouvy zakon blize nespecifikuje, z praktického hlediska spoc¢iva ¢innost komisionafe
v provadéni pravnich tkont, zejména v uzavirdni kontraktl. Kromé uréeni pfedmétu je
platnost komisionafské smlouvy podminéna oznacenim smluvnich stran, ziavazkem
komisionare jednat vlastnim jménem, nicméné¢ na ucet komitenta, a sjednanim zavazku

uplatné povahy. Pisemna forma uzavieni neni piedepsana.

2.3.1 Prava a povinnosti smluvnich stran

Z pravniho jednani je komisionatr ptimo odpovédny, komitentovi nevznikaji vici tretim
osobam Zadna prava ani povinnosti s vyjimkou ndhlé nemoZnosti osobniho plnéni ze strany
komisionafe — umrti. Neni-li splnéni zavazku ve vlastnich silaich komisionafe a neni-li ve
smlouvé uvedeno jinak, je povinen vyuzit sluzeb jiné osoby, pficemzZ jeho odpovédnost
viuci komitentovi zlstavd nezménéna. Pocinani komisionare vyzadujici odbornou péci
podléhd pokynlim komitenta, k odchyleni se od nich opraviiuje komisionare pouze absence
v€éasného souhlasu komitenta pii akceptovani komitentova zdjmu. Nerespektovani
povinnosti fidit se danymi pokyny zmocnuje komitenta k odmitnuti u¢inkti komisionarova
jednani provedeného na sviij ucet. Vyjma poskytovani informaci ohledné plnéni zdvazku

spociva oznamovaci povinnost komisionare ve sdélovani okolnosti s potencialnim vlivem

% S mirnymi odchylkami.

% CESKO. Zakon & 89/2012 Sb. ze dne 3. unora 2012, ob&ansky zakonik. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. 2012, ¢astka 33, s. 1025-1368. ISSN 1211-1244. Dostupné také z:
http://www.msmt.cz/uploads/legislativa/2012_89.pdf
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na komitentiv piikaz. Véci®” svéfené komisionafi pro zajisténi sjednané zéleZitosti
zustavaji majetkem komitenta do nabyti vlastnického prava tfeti osobou. Oproti tomu
vlastnikem movitych véci pfedanych tieti osobou komisionafi se stava komitent pfimo
okamzikem pfedani. Nakladéani se ziskanymi nemovitymi vécmi je podminéno prevodem
vlastnického prava na komitenta a jejich vydanim vcetné eventualniho zhodnoceni
nepiedpokladaného v dob¢ uzavieni smlouvy. Odpovédnost komisionafe za prevzaté véci
a vzniklou Skodu se fidi principy smlouvy o skladovani®, pozice komisiondfe odpovida
postaveni skladovatele. Po obstarani sjednané zalezitosti piedlozi komisionat komitentovi
zpravu o dosazeném vysledku véetné oznaceni osoby®, s niz uzaviel smlouvu na udet
komitenta, dorovna nalezitosti ohledné vlastnickych prav a provede vyuctovani. Je-li treti
osoba uvedend ve smlouvé totozna s osobou komisionate, realizuje komisionai pravo tzv.
samovstupu, kdy odkoupi zboZi od komitenta sam.'® Prospéch z dovednosti komisionaie
spoCivajici ve vyjednani vyhodné&jSich podminek nélezi vyhradné komitentovi. Noveé se
v pravni upravé komisionaiské smlouvy objevuje problematika dorovnani rozdilu v cené.
Proda-li komisionai véc za nizs§i cenu, nez stanovil komitent, a neprokaze-li soucasné
odvraceni Skody hrozici komitentovi, je povinen rozdil v cené kompenzovat. Pii koupi véci
za cenu vyssi nez ur¢enou sveédéi pravo ve prospéch komitenta, jenz mize za predpokladu
neexistence zdvazku cenového dorovnani komisionafem koupi bez zbyte¢ného odkladu
odmitnout. Komisionaf nové disponuje zadrZzovacim pravem k drzenym vécem za ucelem
zajiSténi penézitych zavazki plynoucich ze smlouvy. Nestanovi-li smlouva jinak, sjednani

pojisténi nendlezi mezi povinnosti komisionare.

9 Dle definice NOZ je véci vie, co je rozdilné od osoby a slouZi potiebé lidi vyjma Zivych zvifat a lidského

téla a jeho soucasti a skute¢nosti mimo dosah lidské moci (slunecni jas i svézi vanek).

% Smlouva o skladovéni je upravena v § 2415 — 2429 NOZ, pravo komisionafe prodat véc ve vlastnictvi

komitenta zaklada § 2428, tzv. svépomocny prode;.

% Neuvede-li komisionaf osobu, s niz na u¢et komitenta jednal, je dle § 2461 NOZ komitent opravnén

pozadovat plnéni po komisionafi samotném.

100 STENGLOVA, Ivana, Stanislav PLIVA a Milo§ TOMSA. Obchodni zikonik. Komentdr. 13. vyd.
Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-354-7, s. 1225.
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2.3.2 Odména

Komisionaiska smlouva nalezi do kategorie smluv uplatnych, stanoveni vyse odmény'™
nepatii mezi podstatné nalezitosti smlouvy. Neni-li odména smluvné ujedndna, ptislusi
komisionaii odména umérna'” vysledku realizované ¢innosti. Odména se stava
narokovatelnou zatizenim sjednané obchodni zalezitosti, nikoliv uzavienim smlouvy s tieti
osobou. M4 se za to, ze naklady ucelné vynalozené v souvislosti s plnénim ujednani jsou
souCasti odmény. Komisiondi neodpovidd za splnéni zdvazku tfeti osobou, pokud se
k ruceni'® smluvné nezavéazal. Stane-li se tak, je povinen vymadhat plnéni na uclet

t'*  komitentovi pohledavky v odpovidajici hodnoté.

komitenta, pfipadn¢ postoupi
Delcredere, stejné tak jako mira UspéSnosti komisionafovych tkonl, se promitad do

velikosti odmény.

2.3.3 Zanik komise

Zavazek komisionafe vici komitentovi zanikd nejéastéji splnénim, povinnost ze smlouvy
1ze vypovédét z vile kterékoli smluvni strany, pficemz opravnéni komitenta odvolat piikaz

pozbyva Gcinnosti se vznikem zdvazku komisionare vici tieti osobé.

2.3.4 Zvlastni typy komisionarské smlouvy

Specifickym, do ¢eského jazyka bez prekladu prevzatym, typem komisionaiské smlouvy je
treuhand'®. ,, Pfi treuhandu vystupuje treuhdnder'® navenek jako osoba oprdvnénd,

Jjednajici na vlastni ucet, avsak ve skutecnosti jednd na ucet svého mandanta, s nimz ma ve

191 V¥&i odmény je mozné sjednat i napf. procentni sazbou z ceny realizovaného obchodu.
102 pui v s . y A
%2 pfimé&fend, resp. obvykla v dobé uzavirani smlouvy.
193 Toto rudeni je oznacovano terminem delcredere.

104 postoupeni pohledavky ze smlouvy lze provést pouze se souhlasem komitenta, na pohledavku je dale

nahliZeno jako na pohledavku komitenta za komisionarem.
1 » v ’ ’ vy e )
% Ngkdy se lIze setkat s eskym vyrazem svéfenskd sprava.

198 Opatrovatel ciziho majetku.
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vaitinim vztahu uzavienou komisiondrskou smlouvu. “* Dle némecké pravni Gpravy lze
treuhand provozovat ve prospéch tieti osoby ¢i prospéch vlastni analogicky zajistovacimu
vztahu. Je-li postaveni treuhidndera tieti osob& patrné, jde o treuhand otevieny'®, je-li
poslani treuhdndera zamlCovano, jednd se o treuhand skryty'®. Obdobny institut
predstavuje nové v obCanském zakoniku sprava ciziho majetku — trust, kdy spravce ciziho
majetku™® zastupuje vlastnika'! v pravnim jednani a naklada se svéfenym majetkem v jeho
prospéch. Od komisniho systému je nezbytné diferencovat systém dealersky ¢i distribucni.
Ceska pravni Giprava fadi smlouvu dealerskou mezi smlouvy nepojmenované, dealerem se
rozumi osoba jednajici vlastnim jménem na vlastni ucet pfi existenci ramcové smlouvy
s vyrobcem o soustavném odbéru zbozi. Zvlastni typ komisionaiské smlouvy predstavuje
v systému Ceského prava rovnéZ neupravend smlouva o piikazu k prodeji**? odliSujici se
stanovenim provize. Smlouva o piikazu k prodeji je aplikovana v situacich, kdy jedna

smluvni strana sveéfi druhé movitou véc k prodeji za urcitou cenu ve stanovené lhuté

s naslednym vracenim v ptipad¢ neuskutecnéni prodeje.

2.4 Smlouva o obchodnim zastoupeni

Pravni Uprava obchodniho zastoupeni harmonizovand s legislativou Evropské unie
obsazend v obchodnim zékoniku doznala s novym obcanskym zakonikem upiesnéni
v podobé& zmén spise systematickych ¢i stylistickych.™®, Smlouvou o obchodnim zastoupeni

se obchodni zastupce jako mnezavisly podnikatel zavazuje dlouhodobé vyvijet pro

07 BEJCEK, Josef, Karel ELIAS a Piemysl RABAN. Kurz obchodniho prava: obchodni zavazky. 5. vyd.
Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-337-0, s. 404.

1% Otevienému treuhandu odpovidaji smlouvy o spravé majetku &i postaveni notafe.
199 Skryty treuhand probiha nejéastdji v podob& maskovanych obchodi.

10y angloamerickém pravu je osoba spravce ciziho majetku oznaGovéana jako trustee.
1 Beneficienta.

12 pravni upravu smlouvy o piikazu k prodeji lze nalézt napf. v § 1086 rakouského zakoniku ABGB jakozto

Trodelvertrag (Verkaufsauftrag), ABGB — Allgemeines Biirgerliches Gesetzbuch.

3 Divodova zprava k novému ob&anskému zakoniku. Dostupné z:

http://obcanskyzakonik.justice.cz/fileadmin/Duvodova-zprava-NOZ-konsolidovana-verze.pdf
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zastoupeného cinnost smeérujici k uzavirani urcitého druhu obchodu zastoupenym nebo
k ujednani obchodii jménem zastoupeného a na jeho ucet a zastoupeny se zavazuje platit

obchodnimu zdstupci provizi. “*

Soustavny charakter c¢innosti odliSuje smlouvu
0 obchodnim zastoupeni od jednorazového uziti smlouvy o zprostiedkovani. Oproti
ostatnim typtim ptikaznich smluv pfedepisuje zakon pro smlouvu o obchodnim zastoupent,

upravenou NOZ v ustanovenich § 2483 — 2520, pisemnou formu™.

Bejéek, Elias a Raban segmentuji a definuji pojmové znaky smlouvy o obchodnim

zastoupeni nasledovné: '

1. Subjekt obchodniho zéstupce

Obchodni zastupce vystupuje jako podnikatel zapsany v obchodnim rejstiiku ¢i provozujici
¢innost na zaklad¢ zivnostenského, popiipade jiného opravnéni. Poruseni rysu nezavislosti
transformuje vztahy zdvazkového prava do roviny pracovnépravnich piedpisii. Vyuzivani
sluZzeb Zivnostnikli jako obchodnich zastupct je v praxi obchodnich spole¢nosti béznou

zalezitosti." ZastfeSené pravni jednani'®, tzv. $varcsystém', je od 1. ledna 2015

14 CESKO. Zakon &. 89/2012 Sb. ze dne 3. tmora 2012, ob&ansky zakonik. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. Dostupné také z: http://www.msmt.cz/uploads/legislativa/2012_89.pdf

5 Divodem pisemné formy je potieba zvysené ochrany obchodnich zastupci.

16 BEJCEK, Josef, Karel ELIAS a Piemysl RABAN. Kurz obchodniho prava: obchodni zavazky. 5. vyd.
Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-337-0, s. 410-412.

U MANDAT, Jan. K nékterym otazkdam pasobeni obchodnich zastupcii. Epravo.cz [online]. 2012
[cit. 2015-01-10]. Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/k-nekterym-otazkam-pusobeni-
obchodnich-zastupcu-81848.html

18 ZastteSené¢ pravni jednani definuje §555 NOZ nasledovnd: , Md-li byt urcitym pravaim jedndnim
zastreSeno jiné pravni jednani, posoudi se podle jeho pravé povahy. Pokud bude néjaka osoba vykonavat
pro zaméstnavatele cinnost vykazujici znaky podnikani, meéla by ji vykondvat na zdkladé obchodni
smlouvy. Pokud ¢innost obchodniho zastupce vykazuje znaky zavislé prdce, jedna se o pracovni cinnost

a ne o obchodni vztah.

19 Svarcsystém neboli nelegalni zaméstnavani formou zastieSeni faktického pracovnépravniho vztahu jinou
smlouvou je metodou plosné vyuzivanou od 90. let 20. stoleti nesouci pojmenovani po podnikateli

Miroslavu Svarcovi.
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v souvislosti s ucinnosti novely zdkona o zaméstnanosti nelegédlni, tudiz tvrdé
sankciovanou'® problematikou. Pti provadéni obchodnich aktivit soustavného charakteru
jedna obchodni zastupce vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Osoby opravnéné
vykonavat ¢innost obchodniho zastupce vymezuje § 2484 NOZ negativné, vylouceni jsou
¢lenové organu pravnické osoby, s niz ma byt obchodovéano, nuceny spravce pravnické
osoby** ¢&i insolvenéni spravce'. Vycet subjektd eliminovanych z pozice obchodniho
zastupce doznal pfijetim NOZ zmén v podob¢ vypusténi pravniho postaveni likvidatora,
jenz zavazuje pravnickou osobu ¢lenstvim, a tudiZ je z obchodniho zastoupeni vyloucen jiz

v prvni uvedené skuping, a zaclenéni postu nuceného spravce.

2. Predmét smlouvy

Pravni Gprava predklada dvé podoby institutu obchodniho zastoupeni, obecnou a zvlastni.
Obecna verze opraviiuje obchodniho zastupce ke sjednavani a provadéni obchodil za
ptedpokladu pisemného zplnomocnéni ze strany zastoupeného, zatimco zvlastni spociva ve
vytvafeni pftilezitosti pro zastoupeného k uzavirani smluv s tfeti osobou. Vymezeni
pfedmétu smlouvy tkvi v jednoznaéném urceni aplikované formy véetné ramce smluv, jez
je obchodni zastupce opravnén uzavirat. Ustanovenimi smlouvy o obchodnim zastoupeni

se netidi ¢innost subjektl operujicich na burzovnim trhu'*.

3. Dlouhodobost

Trvaly charakter obchodniho zastoupeni predstavuje zakladni odliSnost oproti
zprostiedkovatelské ¢innosti a soucasné zaklada zavislost ekonomické prosperity a socialni

jistoty zéstupce vii€i zastoupenému. Smlouvu o obchodnim zastoupeni Ize sjednat na dobu

120 pen&zni postih pro pracovnika ¢ini az 100 000 K&, pokuta pro firmu se pohybuje v rozmezi od
250 000 CZK do 10 000 000 CZK.

121 ’ r r . . . s s ¥ . r . . v o ,
Nucenym spravcem pravnické osoby je osoba, jejimz prostfednictvim stat vynucuje dodrzovani prava

u spolecnosti s vetejné dllezitym pfedmétem podnikani, jestlize porusuji své stanovené povinnosti.
122 v 7 r . ) srr . ~ 7 . v ’ ) ,
Insolvencnim sprdvcem je osoba nakladajici s majetkem dluznika, jenz neni schopen dostit svym

zavazklim, a to takovym zplisobem, aby byli véfitelé uspokojeni v co nejvétsi mozné miie.

123 Burzovni trh pedstavuje dle § 2520 NOZ komoditni burza a burza cennych papirii.
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ur¢itou i neurCitou. Neni-li smluvné ujednana, at’ vyslovné ¢i ur€enim ucelu, délka trvani
obchodniho zastoupeni, aplikuje se dle § 2509 NOZ platnost neurcita. Nerespektovani
uplynuti ¢asového horizontu v piipadé smlouvy uzaviené na dobu urcitou automaticky
pozménuje zavaznost dané smlouvy na obdobi neurcité. V praxi probihd prodluzovani
smlouvy na dobu neuréitou nejcastéji ve dvou krocich®, nejprve dochdzi na zakladé
vyvratitelné pravni domnénky k prolongovani o ptivodné sjednanou dobu neptesahujici
6 mésicni lhatu, pokud se smluvni strany fidi ustanovenimi i nadéle, méni se urcitd povaha

smlouvy na ujednani neur¢itého charakteru.'”

4. QOkruh obchodu

Neni-li smluvné ujedndn uzemni rozsah obchodniho zastoupeni, vztahuje se Cinnost
obchodniho zastupce na oblast CR, v piipadé zahrani¢niho zastoupeni rozhoduje stat,
v némz dana osoba v dob¢ uzavieni smlouvy sidli. Institut obchodniho zastoupeni rozlisuje
v § 2487 — 2488 NOZ dvé podoby obchodniho zastoupeni. Sjednanim vyhradniho
obchodniho zastoupeni je ¢innost obchodniho zastupce na daném uzemi ¢i pro dany okruh
osob zcela podfizena potfebam zastoupeného, stejné tak zastoupeny nesmi ve shodném
rozsahu vyuzivat sluzeb jiného obchodniho zastupce. Obchodni zastupce nesmi konat pro
jiné osoby a uzavirat obchody na vlastni ti€et nebo tcet jiné osoby, oproti tomu zastoupeny
je opravnén k uzavirani obchodi bez sou¢innosti obchodniho zastupce, ¢imz neni dotéeno
pravo obchodniho zastupce na provizi. PoruSenim podminek vyhradniho obchodniho
zastoupeni jednim ze zavazanych subjekti vznikd poSkozené stran€ pravo vypoveédét
smlouvu o obchodnim zastoupeni s okamzitou platnosti. Neni-li vyhradni obchodni
zastoupeni ve smlouvé sjedndno, tidi se smluvni vztah opatfenimi nevyhradniho
obchodniho zastoupeni, jez umoziluje obchodnimu zastupci nabizet identicky rozsah
sluZzeb jinym osobdm nez zastoupenému C¢i uzavirat obchody na vlastni ucet, stejné tak

zastoupeny miiZe povéfit vykonem sjednané ¢innosti vice obchodnich zéstupci.

124 Respektive dle znéni § 667 Obchodniho zakoniku platného do 31. 12. 2004

125 SVARC, Zbyn&k. Smluvni vztahy pri podnikani. Olomouc: ANAG, 2001. ISBN 80-7263-070-9, s. 102.
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5. Uplatnost

Smlouva o obchodnim zastoupeni nalezi do kategorie smluv uplatnych, ujednani ohledné
vySe provize vSak nepatii mezi podstatné nalezitosti ovliviiujici platnost smlouvy. Od
kogentnich nafizeni Upravy prava na provizi se mohou smluvni strany odchylit pouze ve
prospéch obchodniho zéstupce. Ustanoveni smlouvy o obchodnim zastoupeni nelze

aplikovat v ptipadé sjednani zastoupeni bezuplatné povahy.

2.4.1 Prava a povinnosti smluvnich stran

V oblasti prav a povinnosti zastupujici osoby doznala pravni uprava s pfijetim NOZ
vyrazného zestruénéni v podobé upusténi od subjektivniho pozadavku poctivého a dobrou
viru zohlediujiciho jednani.”® Obchodni zastupce je povinen vykonavat sjednanou ¢innost
s odbornou pécéi, v souladu se zajmy"’ a pokyny zastoupeného. SkuteCnosti ziskané
v souvislosti s provadénim ¢innosti vyhodnoti obchodni zastupce z hlediska dtlezitosti pro
zastoupeného a bez zbyte¢ného odkladu mu sdéli vesSkeré informace souvisejici s vyvojem
tthu a ostatnich faktord ovliviiujicich obchodni rozhodovani. Spociva-li podstata
obchodniho zastoupeni ve sjednavani a uzavirdni obchodii jménem a na et zastoupeného
na zaklad¢ udéleni plné moci, smi se obchodni zastupce odchylit od smluvné stanovenych
podminek pouze se souhlasem =zastoupeného. Zéikaz Sifeni Udaji ziskanych od
zastoupen¢ho, stejné tak vyuZiti nabytych informaci pro vlastni Ucely trva 1 po zaniku
obchodniho zastoupeni.’”® Obchodni zastupce odpovida za splnéni povinnosti tieti osoby,
zarucil-li se zastoupenému pisemné a bylo-li pfevzeti zavazku stvrzeno mimotadnou
provizi. Na existenci obtizi, pfipadné nemoznosti vykonu sjednané ¢innosti, je obchodni

zastupce povinen upozornit zastoupené¢ho ihned v okamziku, kdy se o daném problému

12 o - r . v . ) ’ .
® Divodova zprava k novému ob&anskému zakoniku. Dostupné z:

http://obcanskyzakonik.justice.cz/fileadmin/Duvodova-zprava-NOZ-konsolidovana-verze.pdf

127V ramci ochrany z4jmi zastoupeného je obchodni zastupce povinen uchovat klidové doklady po dobu

nezbytné nutnou.

128 Dle § 2491 NOZ se mlcenlivost vztahuje i na udaje ziskané z jinych zdroji, pfiGemz se jedna o data

zpusobila pfivodit zastoupenému ujmu.
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dozvédél. Stézejni povinnosti zastoupeného je uhrada finanénich narokd'® obchodniho
zastoupeni. Radny vykon &innosti obchodniho zistupce je z pozice zastoupeného
podminén poskytnutim potiebnych udaja, veskeré dokumentace, podkladi a véci
nezbytnych ke zprostfedkovavani obchodli. Véci svéfené obchodnimu zastupci
v souvislosti s provadénim smluvenych zélezitosti zlstavaji vlastnictvim zastoupeného
a s vyjimkou véci spottebovanych v priibéhu vykonu obchodni ¢innosti dojde po ukonceni
obchodniho zastoupeni k jejich navraceni. Vhledem k naroku obchodniho zastupce na
provizi odvozovanou obvykle od mnozstvi zprosttedkovanych ¢i uzavienych obchodl je
zastoupeny povinen oznamit obchodnimu zéstupci bez zbyteéného odkladu piijeti,
odmitnuti, popiipadé nesplnéni obchodu.™ Neocekavané zmény s vyznaénym vlivem na

rozsah zastoupeni sdéli zastoupeny obchodnimu zastupci v rozumné dob¢.

2.4.2 Provize

Problematice provize v souvislosti s obchodnim zastoupenim vénuje NOZ pomérné zna¢ny
prostor.”®® Provizi lze v ramci smluvni volnosti sjednat rtizné, nejuzivanéjsi zptisob
obchodni praxe spociva ve stanoveni vynosového procenta ze zprosttedkovanych obchodi,
k jinym moZznym alternativam urceni provize patii ujednani pevné castky ¢i pausalu za
obstarani dané obchodni zélezitosti, vylou¢ena neni ani kombinace uvedeného vyctu
moznosti. Neni-li odména dohodnuta, nélezi obchodnimu zastupci provize obvykla
zvyklostem*® vykonu obdobné ¢innosti. Slozkou provize je kazda ¢ast odmény fluktuujici
dle po¢tu a hodnoty uzavienych obchodnich piipadd. Zavisi-li provize na plnéni tieti

osoby, zahrnuje v zakladu 1 plnéni neuskute¢néné z vile zastoupeného. Nebylo-li ujednano

129 provize, naklady spojené s vykonem &innosti obchodniho zastupce, delcredere v pipadé rudeni za splnéni

zavazku, zvlastni odména oznacovana diive jako pravo na odskodnéni.

1% NOVOTNY, Petr. Novy obcansky zdkonik: smluvni pravo. Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN
978-80-247-5164-1, s. 197.

131 § 2499 — 2508 NOZ.

132 pokud takové zvyklosti neexistuji, nalezi obchodnimu zistupci rozumna odména odpovidajici

okolnostem uskute¢fiovaného tikonu.
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jinak, nevznikd obchodnimu zastupci vedle provize narok na uhradu néaklada™®

vynalozenych v souvislosti s provadénim obchodni Cinnosti. V opacné situaci je vznik
prava na uhradu ndkladi determinovan vznikem prava na provizi, naklady obchodniho
neuspéchu jdou na vrub obchodniho zéastupce. Rozhodny okamzik vzniku prava na provizi
zavisi na charakteru smluvniho ujednani. Spociva-li ¢innost obchodniho zastupce pouze
v obstaravani prilezitosti k uzavirani obchodl, pravo na provizi vznikd okamzikem
zajisténi dané prilezitosti. Uzavira-li obchodni zastupce obchody jménem a na ucet
zastoupeného, pravo na provizi vzniké az po uzavieni smlouvy s tfeti osobou v okamziku,
kdy zastoupeny splnil nebo mél splnit svoji povinnost, anebo kdy doslo k naplnéni zavazku
ze zprostiedkovavané smlouvy tfeti osobou. Ma-li k plnéni ze strany tieti osoby dojit az po
ubéhnuti Sestimésicni lhity nasledujici po uzavieni obchodu, vznika obchodnimu zastupci
pravo na provizi uzavienim sjednané¢ smlouvy. Nejzaz§i mozny termin splatnosti provize
predstavuje posledni den mésice nasledujiciho po skonceni Ctvrtleti, v némz opravnéni na
provizi vzniklo. Patrnd nemoznost realizace obchodu mezi zastoupenym a tteti osobou
nezakldda pravo obchodniho zastupce na provizi s vyjimkou zmateni obchodu ze strany
zastoupeného, stejné tak pravo na odménu nendlezi obchodnimu zastupci, konal-li zaroveii
pro obé zucastnéné strany. ,, Obchodni zastupce md pravo na provizi za ukony provedené
pri obchodnim zastoupeni, byl-li obchod uzavien v dusledku jeho cinnosti nebo byl-li
obchod uzavien s treti osobou, kterou obchodni zastupce za ucelem uskutecnéni tohoto
obchodu ziskal pred vcinnosti smlouvy. “** Zakon ptisuzuje obchodnimu zastupci pravo na
odménu ze smluv uzavienych zastoupenym s tfeti stranou i1 po zaniku obchodniho
zastoupeni za predpokladu, ze k uzavieni doslo v dasledku piedchozi ¢innosti obchodniho
zastupce ¢i zaniku smlouvy o obchodnim zastoupeni pfedchazelo pfijeti objednavky'®
ucinéné treti osobou. Pro ptipad vyhradniho obchodniho zastoupeni je pravo na provizi

obchodnimu zéstupci pfiznano i za obchod realizovany mimo smluvné vymezené uzemi ¢i

133 Jedna se piedevsim o pravni, notaiské, prekladatelské a soudni vylohy, administrativni a telekomunika&ni
poplatky.

13 CESKO. Zakon ¢&. 89/2012 Sb. ze dne 3. tinora 2012, obcansky zakonik. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. 2012, ¢astka 33, s. 1025-1368. ISSN 1211-1244. Dostupné také z:
http://www.msmt.cz/uploads/legislativa/2012_89.pdf

135 Navrh smlouvy.
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okruh osob. Uplatni-li pravo na provizi vice po sob¢ nasledujicich obchodnich zastupci,

upfednostnén bude vzdy piedchiidce nasledovnika.'*

2.4.3 Zanik obchodniho zastoupeni

Zatimco obchodni zastoupeni sjednané na dobu urcitou kon¢i uplynutim stanovené lhity,
smlouva o obchodnim zastoupeni uzaviena na dobu neurcitou, vypovéditelna z iniciativy
kterékoli smluvni strany, zanika uplynutim lhity vypoveédni. Zakonna vypovédni doba ¢ini
pro prvni rok trvani obchodniho zastoupeni jeden mésic, pro druhy rok dva mésice, pro
tieti a kazdy dalsi rok tifi mésice. V ramci smluvni volnosti mohou smluvni strany stanovit
vypoveédni obdobi delSiho charakteru a stejné tak sjednat odliSnou délku vypovédni lhity
pro zastoupené¢ho a pro obchodniho zastupce, pficemz vypovédni doba svazujici
zastoupeného nesmi byt krat$i nez doba, jiZ je vazan obchodni zastupce. Neni-li dohodnuto
jinak, kon¢i vypovédni doba k poslednimu dni kalendainiho mésice.™™ ,, Bylo-/i ujedndno
vyhradni zastoupeni, pak ma kazda ze stran pravo smlouvu vypovedet, nedosdhl-i objem
obchodii v poslednich dvandcti mésicich objemu urceného ve smlouve; nebyl-li objem
sjednan, rozhoduje objem priméreny odbytovym moznostem. “**® Nerespektovani pravidel**
stanovenych smlouvou o vyhradnim obchodnim zastoupeni opraviiuje dotéenou smluvni

stranu k vypovézeni obchodniho zastoupeni bez vypovédni lhity.

138 SVARC, Zbyngk. Smluvni vztahy pri podnikani. Olomouc: ANAG, 2001. ISBN 80-7263-070-9, s. 105.

137 vro1:o: r ’ v . r v s w v s . ’
3" Dorugi-li jedna ze smluvnich stran vypovéd’ druhé smluvni stran& v poloving mésice, nezanikne obchodni

zastoupeni dfive nez poslednim dnem nésledujiciho kalendainiho mésice.

1% NOVOTNY, Petr. Novy obcansky zdkonik: smluvni pravo. Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN
978-80-247-5164-1, s. 197.

139 Vyuziva-li zastoupeny sluzeb jiného obchodniho zastupce ¢ vykonava-li obchodni zastupce ¢innost pro

jiného zastoupeného.
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2.4.4 Zvlastni odména

Nahrazeni vzitého vyrazu ,,pravo na odSkodnéni® pojmem ,zvlastni odména“ v pravni
upravé NOZ je odlvodiovano nevhodnosti vécného vyznamu slova odSkodnéni'®
v porovnani s jeho uzitim pii vykladu problematiky obchodniho zastoupeni.**! Zapfi¢inil-li
se obchodni zastupce o ziskani novych klientli pro zastoupeného ¢i vyrazné rozsifeni
obchodu se zakazniky stdvajicimi, nalezi mu za podminek stanovenych zakonem pfii

zaniku obchodniho zastoupeni pravo na zvlaStni odménu'®.

Vyse zvlastni odmény
odrazejici ekonomicky piinos obchodniho zastupce zastoupenému nesmi piesdhnout
velikost rocni odmény vyjadienou ro¢nim primérem odmén nabytych obchodnim
zastupcem v prub&hu ptedeslych péti let. Neméla-li smlouva o obchodnim zastoupeni tak
dlouhé trvéani, predstavuje vySe zvlastni odmény ro¢ni pramér za celkovou dobu
obchodniho zastoupeni. Trvalo-li obchodni zastoupeni méné nez jeden rok, nesmi zvlastni
odména prevysit celkovy objem provizi ziskanych za celou dobu trvani obchodniho
zastoupeni. Pravo obchodniho zastupce na zvlastni odménu zanika uplynutim jednoho roku
od ukonéeni obchodniho zastoupeni. Zaniklo-1i obchodni zastoupeni v dusledku poruseni

143

smluvniho ujednani obchodnim zastupcem ¢i z jinych divodid'® s vyjimkou véku,

invalidity ¢i nemoci obchodniho zastupce, pravo na zvlastni odménu nevznika.

2.45 Konkurenc¢ni dolozka

Sjednanim konkuren¢ni dolozky se obchodni zastupce zavazuje po dobu maximalné dvou
let nevykonavat na daném tzemi ¢i v daném okruhu osob na vlastni ani cizi ucet ¢innost,
jez byla pfedmétem obchodniho zastoupeni a vykazuje soutézni povahu k podnikani

zastoupen¢ho. Vyvstanou-li pochybnosti ohledn¢ plsobnosti konkurenéni dolozky

140 Nahrada skody.

141 o - r . v . ) ’ .
Dtivodova zprava k novému ob¢anskému zédkoniku. Dostupné z:

http://obcanskyzakonik.justice.cz/fileadmin/Duvodova-zprava-NOZ-konsolidovana-verze.pdf
12 Ugel zvlastni odmény spodiva v kompenzaci budouciho prospéchu zastoupeného viigi obchodnimu
zastupci.

3 Obchodni zastupce pievedl na zakladé dohody se zastoupenym prava a povinnosti na tieti osobu.
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v souvislosti s ochranou prav zastoupeného, Ize na zaklad¢ soudniho rozhodnuti

konkuren¢ni doloZzku omezit.

2.4.6 Uprava obchodniho zastoupeni v evropském pravu

Hlavni pramen pravni upravy obchodniho zastoupeni V systému evropského prava
predstavuje Smeérnice Rady o koordinaci pravni upravy clenskych stati tykajici se
nezavislych obchodnich zastupcti. Podstata smérnice minimalizujici rozdily vnitrostatnich
pravnich uprav spociva v zajisténi ochrany obchodniho zéstupce jakozto znevyhodnéné
strany obchodniho zavazkového vztahu.'** Oblast ptisobnosti smérnice zahrnuje pravni
a spravni predpisy clenskych statd upravujici vztahy mezi obchodnimi zastupci
a zmocniteli."*® Z hlediska evropské legislativy se obchodnim zastupcem rozumi ,,0soba,
ktera je jako nezavisly zprostiedkovatel trvale povérena sjednavat prodej a ndakup zbozi
pro jinou osobu (ddle jen ,,zmocnitel ) nebo sjednavat a uzavirat tyto obchody jménem
a na ucet zmocnitele.”**® Specifikum evropské pravni Upravy obchodniho zastoupeni
spociva ve zprostfedkovavani ¢i uzavirani smluv vyhradné kupnich. V tomto ohledu nabizi
komplexnéjsi vymezeni pfedmétu obchodniho zastoupeni ceska pravni Giprava zohlednujici
zprostiedkovavani ¢i uzavirani riznych smluvnich typa'’. Z vykonu ¢innosti obchodniho
zastupce jsou na zakladé clanku 1 vylou€eny osoby opravnéné zavazovat spolec¢nost €i
ostatni spole¢niky navenek, stejné tak nuceny spravce, likvidator ¢i spravce konkursni
podstaty. Opatieni smérnice se rovné€Z neslucuji s bezplatnym charakterem Ukonu,

pusobenim na obchodnich ¢i komoditnich burzach a vystupovanim na bazi ,,Crown Agents

1% WINKLER, Martin. Obchodné zastiipenie vo vniitrotatnom a zahranicnom obchode. Praha: Linde, 2010.
ISBN 978-80-7201-818-5, s. 218.

15 lanek 1 smérnice 86/653/EHS.

146 EVROPSKA UNIE. Smérnice Rady (ES) ze dne 18. prosince 1986 o koordinaci pravni upravy ¢lenskych
statl tykajici se nezavislych obchodnich zistupcti. In: Uredni vésmik. 1986, L 382/17. Dostupné
z: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/T XT/PDF/?uri=CELEX:31986L0653&from=CS

147 Napt. smlouva o dilo, koupi nebo prodeji nemovitosti.
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for Overseas Governments and Administrations “*%, Platnost smlouvy o obchodnim
zastoupeni neni podminéna pisemnou formou'’, nicméné pravem obdrzet podepsany

pisemny doklad formulujici ujednani disponuje na zaklad¢ zadosti kazda smluvni strana.

Kogentni ustanoveni ¢lankti 3 a 4 predkladaji demonstrativni vycet prav a povinnosti
obchodniho zastupce a zmocnitele. Zakladni podminka vykonu obchodni zastupitelské
¢innosti spociva v respektovani z4jmt zmocnitele pfi sou¢asném zachovani predpokladu
zodpovédného a dobromyslného jednani podléhajicimu informacéni povinnosti. Sjednavani
transakci je obchodni zastupce povinen vykonavat fadné s vynalozenim patiicného usili
a v souladu s rozumnymi pokyny zmocnitele. Zmocniteli vystupujicimu v ramei smluvniho
vztahu rovnéz zodpovédné a v dobré viie uklada smérnice povinnost umoznit obchodnimu
zastupci pristup k dokumentaci vztazené bezprostiedné k predmétu plnéni a ostatnim
udajim nezbytnym pro realizaci zavazku ze smlouvy o obchodnim zastoupeni. Lze-li
pfedpokladat podstatné nizsi objem obchodi v porovnani s rozsahem oc¢ekavanym, vznika
zmocniteli povinnost na tuto skute¢nost obchodniho zastupce v rozumné lhité upozornit.
Zmocniteli rovnéZz pfisluSi povinnost informovat obchodniho zéstupce bez zbyte¢ného

odkladu o vysledku zprostiedkované obchodni piileZitosti.

4150

Obchodni zastupce méd ndrok na odménu v dohodnuté, obvyklé !

¢i pfiméfené™ vysi.
2

Nalezitosti vzniku, splatnosti a zaniku provize™ upravuji ustanoveni ¢lanka 7 — 12.

8 Specialni kategorie obchodnich agentii vykonavajicich innost pod zastitou mezinarodni spole¢nosti se
sidlem ve Velké Britanii. Poslanim Crown Agents je poskytovani poradenské pomoci organiim vykonné

moci po celém svété s cilem zvySovani prosperity a eliminace chudoby.

9 Bez ohledu na ¢l. 13 odst. 1 mize pravni tad &lenského statu zakotvit pisemnou podobu smlouvy

o obchodnim zastoupeni jako podminku platnosti. Mnohé ¢lenské staty tuto piileZitost vyuzily, napt. CR,

Slovensko, Némecko.

10 Odména odpovidajici zvyklostem v misté vykonu &innosti naleZi obchodnimu zastupci za predpokladu

neexistence dohody smluvnich stran o vysi odmeény.

151 Nelze-li identifikovat patiéné zvyklosti, piisludi obchodnimu zastupci piiméfena odména zohlediujici

veskeré nalezitosti obchodu.

152 Flexibilni slozka odmény ménici se v zavislosti na poétu a hodnoté zprostredkovanych & uzavienych

obchodd.
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Smérnice piipousti dva mozné zplisoby vzniku naroku na provizi z obchodl uzavienych
béhem trvani smlouvy a ukladd ¢lenskym statim povinnost implementovat do pravniho
fadu jednu z uvedenych eventualit. Obchodnimu zastupci vznikd narok na provizi,
zaptiCinil-1i se o uzavieni obchodu ¢i doslo-li k uzavieni obdobné obchodni transakce s jiz
diive ziskanym zdkaznikem. Svéfil-li zmocnitel obchodnimu zastupci vyhradni ¢i
nevyhradni pravo spravy urcitého tizemniho celku ¢i skupiny osob, vzniké narok na provizi
za predpokladu uzavieni obchodu se zdkaznikem mistné ¢i osobné pfisluSejicim do
vymezené oblasti. Obchodni zastupce vSak nema narok na provizi, nalezi-li v souladu
s ¢lankem 8 piedeslému obchodnimu zastupci. Casovy okamzik vzniku naroku na provizi
je definovan uskutecnénim obchodu zmocnitelem ¢i tieti osobou. Nejzazsi termin
splatnosti penézité¢ho plnéni pfipadé na posledni den mésice nasledujiciho po Ctvrtleti, kdy
na provizi vznikl nérok. Nejpozdéji v ten samy den obdrzi obchodni zastupce opravnény

nahlédnout do u¢etni dokumentace vykaz o dluzné provizi'.

Smlouva o obchodnim zastoupeni uzaviena na dobu urcitou zanika uplynutim sjednaného
Casového horizontu s vyjimkou samovolné pfemény na smluvni ujednéni s neurcitou
platnosti zapti¢inéné nerespektovanim konce casové pusobnosti. Zanik smlouvy uzaviené
na dobu neurcitou je iniciovan vypoveédi nékterého z ucastnikli. Vypoveédni lhiita stanovena
pro piipad ukonceni zdvazkového vztahu v prvnim roce trvani ¢ini jeden mésic, ve druhém
roce dva mésice, ve tfetim roce a nasledujicich letech pak dosahuje tfimési¢ni délky. Na
rozdil od moznosti prodlouzeni™ vypovédni lhity jeji zkracovani do kompetence
¢lenskych stati nenalezi. Ustanovenimi smérnice neni dotena pravni uprava clenskych
statl vztahujici se k okamzZitému vypovézeni smlouvy z divodu neplnéni povinnosti ¢i

155

nastani mimotadnych okolnosti'®. Povinnost zajistit obchodnimu zastupci naroky™®

vznikajici zanikem smlouvy o obchodnim zastoupeni uklada ¢lenskym statim clanek 17.

Narok na odSkodnéni nalezi obchodnimu zastupci, piivedl-li zmocniteli nové zakazniky

153 Viykaz o dluzné provizi obsahuje jednotlivé polozky pro vypodet viie pen&Zitého plnéni.
>4 Delii vypovédni lhitu Ize stanovit pouze za piedpokladu shodné délky trvani pro ob& smluvni strany.

1% Okamzité odstoupeni od smlouvy zakotvuje Geskd pravni uprava napi. v § 2002 NOZ (poruseni

povinnosti podstatnym zplisobem), § 2006 NOZ (nasledna nemoznost plnéni) ¢i § 2009 NOZ (smrt).

156 Narok na odskodnéni, narok na nahradu §kody.
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nebo pfispél-li vyznamnym zplisobem k nardstu objemu obchodl se zakazniky jiz
stavajicimi za predpokladu budouciho prospéchu zmocnitele plynouciho z obchodnich
transakci uzavienych s témito zakazniky. ,, VysSe odskodnéni nesmi prekrocit castku
rovnajici se rocnimu odskodnéni vypocitanému z primeérné rocni odmeny pobirané
obchodnim zastupcem béhem péti poslednich let, a pokud smlouva trva dobu kratsi nez pet
let, je odSkodnéni pocitino z priiméru za dotéené obdobi trvani smlouvy. ™ Narok na
smluvniho vztahu za okolnosti uvedenych v ¢l. 17 odst. 3 za podminky dodrZeni jednoleté
prekluzivni lhiity pocitané ode dne zaniku smlouvy o obchodnim zastoupeni. Pravo na
odskodnéni ¢i nahradu Skody vznikd rovnéz zénikem smluvniho ujednani
v dtsledku smrti obchodniho zastupce. Narok na odSkodnéni ¢i ndhradu Skody
obchodnimu zastupci nendlezi, vypovi-li smlouvu pro neplnéni povinnosti podnécujici
okamzité ukonceni smluvniho vztahu zmocnitel, ukonci-li platnost smluvniho ujednéni
z divodu nemoznosti plnéni**® sam obchodni zastupce ¢i jsou-li prava a povinnosti

vyplyvajici ze smlouvy postoupeny na zakladé dohody tteti osobé.

Specifické omezeni Cinnosti obchodniho zéastupce po zaniku smlouvy o obchodnim
zastoupeni predstavuje za UCelem ochrany zmocnitele pfed soutéZivym chovanim
obchodniho zastupce konkurenéni dolozka.'™ Platnost konkurenéni dolozky je na zakladé
¢lanku 20 podminéna pisemnou formou a urenim uzemni pisobnosti véetné vymezeni
okruhu zakaznikl ¢i druhu zbozi. Konkuren¢ni doloZzku lze sjednat nejvyse na dobu dvou

let po zaniku smlouvy o obchodnim zastoupeni.

7 Clanek 17 smérnice 86/653/EHS.
198 yysoky vék, invalidita & onemocnéni obchodniho zastupce.

19 WINKLER, Martin. Obchodné zastiipenie vo vniitrotatnom a zahranicnom obchode. Praha: Linde, 2010.
ISBN 978-80-7201-818-5, s. 226.
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3 Specifika obchodniho zastupovani ve vybranych zemich

Zéakladem 1spésné strategie pronikani na zahrani¢ni trhy je profesionalni piistup
podnikatelskych subjektt reprezentovanych v mezinarodnim styku zpravidla obchodnimi
zastupci. Budovani zakaznické sité na cilovém trhu v zahrani¢i vyzaduje dokonalou znalost
kulturnich a obchodné-pravnich aspekti prislusného teritoria. Jednani se zahrani¢nimi
obchodnimi partnery podléha specifickym tradicim, postuptim a zvyklostem jednotlivych
zemi. Nezbytnym ptedpokladem pro vykon €innosti obchodniho zastupce je vystupovani
v souladu se zakladnimi pravidly etikety vcetné zohlediovani stylu jednani, zpisobu
vyjadfovani, pfistupu k rozhodovani a realizaci zavazk(.'® VSeobecné lze konstatovat, ze
zdvorilost, dochvilnost, pfipravenost, efektivnost, formalnost mluveného a vizualniho
projevu, vhodnost nezdvaznych konverzacnich témat a ochota ke kompromisim
pfedstavuji zaruku obchodniho tspéchu. Volba jednotlivych zemi prob&hla na zakladé

regionalni odli$nosti a vyznamnosti zahrani¢niho obchodu pro ¢eské narodni hospodarstvi.

wvewr

Tab. 3: Nejvyznamnéjsi zahranicni obchodni partneri CR v roce 2014

Cina 18 42 460 2 363 099
Francie 5 183 819 8 102 350
Itdlie 7 133 089 5 131 304
Madarsko 9 88 691 11 74 289
Nemecko 1 1161 238 1 834734
Nizozemsko 10 99 108 7 107 618
Polsko 3 217 114 3 248 356
Rakousko 6 156 760 9 99 490
Ruska federace 8 113018 6 129 494
Slovensko 2 304 113 4 169 395
Spojené kralovstvi 4 184 040 12 68 125

Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.

10 ZAMYKALOVA, Miroslava. Mezindrodni obchodni jedndni. Praha: Professional Publishing, 2003.
ISBN 80-86419-28-2, s. 7.

55



31 Cina

Cinska lidova republika (dale jen CLR), nejvétsi asijsky stat a nejlidnatéjsi zemé svéta,
ptredstavuje z investi¢niho hlediska velice perspektivni zahrani¢ni teritorium vyznacujici se

11 CLR je druhou nejvétsi ekonomikou, druhym nejvétsim

dynamickym tempem rustu.
svétovym vyvozcem a tietim nejvétSim dovozcem. Jedna se o vysoce konkuren¢ni trh
nabizejici zaroven velké mnozstvi obchodnich pfilezitosti. Z pohledu zahrani¢niho
obchodu CR zastava CLR vysadni postaveni v oblasti dovoznich operaci. Nejvétiiho
vzestupu dosahla Cesko-Cinskd preshrani¢ni spoluprace mezi lety 2005 a 2013, kdy
statistiky CSU zaznamenaly nariist ¢inského importu o zhruba 222 %.%? Geograficka
vzdalenost CLR od zemi EU tzce souvisi s kulturnimi odli§nostmi promitajicimi se do
obchodniho jednani a ovliviiujicimi tak ¢innost obchodniho zastupce. Usp&sné plisobeni na
¢inském trhu se odviji nejen od vhodné zvolené strategie vstupu, marketingovych

schopnosti ¢i vyjednavacich dovednosti obchodniho zastupce, nybrz i od znalosti aktualni

pravni problematiky napomahajici k pfekonavani specifickych prekéazek ¢inské legislativy.

K typickym povahovym znakiim pfislusnikti ¢inské mentality patii pracovitost, vytrvalost,
trpélivost, skromnost, disciplina, respekt k autoritam, asertivita a kolektivismus.
V obchodnim jednani jsou schopni velmi dobfe argumentovat, nicméné znalost anglictiny
je miziva. Obchodni schizky se tak vyznacuji pfitomnosti tlumocnika disponujiciho
odbornou znalosti dané problematiky. Zaslani a nastudovani dokumentace s ptedstihem je
béznou zalezitosti. Prvni dojem predurcuje pribéh celého jednani, vyzadovéna je
dochvilnost, formalnost a vybavenost vizitkami pfelozenymi do ¢instiny. Pouzivani titul
neni v ¢inské obchodni praxi na rozdil od uvadéni vykonavané funkce obvyklé. Koncepéni
mysleni Cinani vyzaduje detailni prezentaci orientovanou primarné na dlouhodobé
aspekty predkladaného podnikatelského zaméru. Vzhledem k vysokym pocate¢nim

narokim a ocekdvanym ustupkiim zada zdlouhavy negociani proces zna¢nou davku

161 National Annual Data. National Bureau of Statistics of China [online]. 2014 [cit. 2015-08-09]. Databaze
dostupna z: http://data.stats.gov.cn/english/ks.htm?cn=C01

162 Zatimeo v roce 2005 bylo z Ciny do CR importovano zboZi v pfiblizné hodnoté 94 mld. CZK, v roce 2013
se jednalo o ¢astku piesahujici 303 mld. CZK.
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trpélivosti. Bezprostiedni pfitomnost majitele firmy, oznacovaného téz CEO, hraje pfi
vyjednavani obchodnich podminek kli¢ovou roli. Uzavienim kontraktu v jeho
nepfitomnosti prebird obchodni zastupce riziko okamzitého odstoupeni od smlouvy. Dary
a veskeré pisemné nalezitosti v€etné jiz zminénych vizitek se predavaji a prebiraji obéma
rukama. Urcité zvlastnosti vykazuje rovnéz neverbalni komunikace, udrzeni ocniho

kontakt zna¢i nepfili$né respektovani a ismév rozpaky.'®

Agentura CzechTrade, proexportni organizace zalozena Ministerstvem prumyslu,
stylizovala v souvislosti s cilem podpory rozvoje mezinarodniho obchodu praktické rady

pro obchodovani s Cinou nésledujicim zplisobem:

Bez aktivni pritomnosti na cinském trhu neprorazite.

To, co by v Evropé trvalo hodinu, bude v Ciné trvat i sedmkrat déle.
Cinsky partner vam nikdy nerekne ne a ziidka vyjadri oteviené sviij ndzor.
Nebudte ve stresu a na obchodni jednani si vyclente dostatek casu.
Ujistéte se (radeji nékolikrat), Ze vam obchodni partner skutecné rozumi.
Naucte se par cinskych slovicek, nebojte se jidelnich hilek a alkoholu.
Budte zdvorili a trpeélivi.

Propagacni materialy v cinstiné.

© ©o N o g bk~ w D

Nutné casté cesty do Ciny, osobni jednani je nutnosti.

10. Vytvorte si pozitivni vztah k Ciné, partner to vyciti.*

Na rozdil od smluv mandatnich, komisionafskych ¢i maklétskych specifickou pravni
upravu smlouvy o obchodnim zastoupeni ¢insky pravni fad neobsahuje. V souladu
s definici subjektu obchodniho zastupce obsazené v €l. 1 odst. 2 smérnice 86/653/EHS lze
na zakladé ustanoveni ¢l. 396 — 413 CCL'™ pfipodobnit institut obchodniho zastoupeni

v ¢inském smluvnim pravu k vystupovani piikaznika (angl. agent) obstaravajiciho

163 ZAMYKALOVA, Miroslava. Mezindrodni obchodni jedndni. Praha: Professional Publishing, 2003.
ISBN 80-86419-28-2, s. 133-137.

184 Desatero pro obchodovani s Cinou. CzechTrade [online]. 2014 [cit. 2015-10-02]. Dostupné
z: http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/asie/obchodovani-cina/

165 Zakon o smluvnim pravu CLR (angl. Contract Law of the People's Republic of China — CCL).
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sjednané zalezitosti jménem a na Ucet piikazce (angl. principal). Smlouva o obchodnim
zastoupeni sjednana podle cinského prava zarucuje ucastnikim smluvniho vztahu
rovnocenné postaveni. Aplikace pracovnépravnich norem na vztah mezi zastupcem
a zastoupenym se v ¢inském pravnim prostiedi neslucuje se znénim LLC™ podmifiujiciho
vnik pracovnépravniho vztahu sepsanim pisemného smluvniho ujednani a umoziujiciho
vykonavat pozici zaméstnavatele vyhradné pravnickym osobam zalozenym v souladu
s ¢inskym pravem.'® Specifikum obchodniho zastupovani v CLR spoéiva v uplatiiovani
zvlastnich, pomérné piisnych pravnich ptedpisi ve vztahu se zahrani¢im. S vyjimkou
problematiky mezinarodni pfepravy podléhaji veskeré obchodni aktivity presahujici ¢inské
tizemi znéni zékona CLR o hospodafskych smlouvach se vztahem k zahrani¢i*® (déle jen
LFEC). Podminkou platnosti smlouvy obsahujici z pohledu ¢inského prava cizi prvek je

v souladu s ¢l. 7 LFEC pisemné vyhotoveni.

Uzavirani obchodnich transakci jménem zastoupeného se subjektem operujicim na
¢inském trhu ptedstavuje relativné komplikovanou problematiku vyzadujici dokonalou
znalost mistni legislativy. Ujednéni odporujici pravnimu potfadku ¢i vefejnému zajmu
zemé jsou totiz na zakladé ¢l. 9 LFEC nepfipustna a zapticinuji neakceptaci smlouvy pro

neplatnost.

3.2 Némecko

Spolkova republika Némecko (dale jen SRN), nejvétsi a nejlidnatéjsi zemé EU,
predstavuje Ctvrtou nejveétsi ekonomiku svéta a nejvyznamnéjsi evropské odbytisté zbozi

a sluzeb. S vyjimkou CLR dosahuje aktivni obchodni bilance se vSemi hlavnimi

1% Ppracovni zakon CLR (angl. Labor Law of the People's Republic of China — LLC).

187 WINKLER, Martin. Obchodné zastupenie VO vnutrostatnom a zahranicnom obchode. Praha: Linde, 2010.
ISBN 978-80-7201-818-5, s. 275.

168 CLR. Law of the People's Republic of China on Foreign-related Economic Contracts. In: The Collection
of the China laws and regulations. 1985 Dostupné také z:

http://scholarship.law.berkeley.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1076&context=bjil
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obchodnimi partnery.*®

Geograficka blizkost ¢eského a némeckého trzniho prostiedi
indikuje silny stupen vzéjemné hospodaiské provazanosti. SRN se podili na zahrani¢nim
obchodu CR zhruba z jedné tietiny a zastava tak pozici nejvyznamngjsiho obchodniho
partnera. Vysledky harmonizacnich a unifika¢nich procestt probihajicich napfic
evropskymi zemémi s cilem vytvoreni jednotného vnitiniho trhu schopného konkurovat
vyspélym ekonomikam Spojenych stati americkych ¢i Japonska se zatim nedostavily
a rozdily v obchodnich zvyklostech Clenskych stati EU tak neustale ptetrvavaji. Vzhledem
k historické roztfiSténosti Némecka vykazuji urcité kulturni diference promitajici se do
vykonu ¢innosti obchodniho zéstupce rovnéz jednotlivé regiony zemé. Problematika
obchodniho zastoupeni v némeckém pravnim prostredi sice urCitd specifika obsahuje,

nicmén¢ v porovnani se vSeobecnou pravni tipravou obsazenou ve smérnici 86/653/EHS se

jednd o odliSnosti témet zanedbatelné.

Sjednocujici prvky némecké mentality predstavuji spisovny jazyk a ndrodni hrdost.
Uptednostiiovani némciny a muzské ¢asti populace je tedy v obchodni praxi zcela bézné.
Soutézivost némeckého ndroda odrazi pottebu okamzitého vstupu na nové se formujici
zahrani¢ni trhy. Vzhledem k pfevladajici proexportni politice statu lze ocekavat dokonalou
orientaci némeckych podnikatelskych subjektl v mezinarodnim obchodnim styku.
Individualni pfistup k jednotlivym regionim byva zarukou dosaZeni pozadovanych
vysledkl. Koncentrace obchodnich gigantii nepfedstavuje synonymum pro némecky trh,
zpusob jednani je tak nezbytné ptizplsobit velikosti firmy. Obchodni kontakt by mél byt
navazan s osobou disponujici nejvyssi rozhodovaci pravomoci. Némecti jednatelé vynikaji
mimofadnymi komunika¢nimi, organizacnimi a argumenta¢nimi schopnostmi. Vyrazna
gestikulace narusuje celkovy dojem projevu a pfiliSna improvizace znac¢i neschopnost
a neprofesionalitu. Strukturovanost prezentace podnikatelského zdméru a nenavratnost
k jiz prodiskutovanym zalezitostem pozitivné ovliviiuji délku obchodniho jednani.

Exaktnost uzaviranych smluv je disledkem averze k riziku. Spolehlivost v oblasti plnéni

169 Rangfolge der Handelspartner im AuBenhandel der Bundesrepublik Deutschland. Statistisches Bundesamt
[online]. 2015 [cit. 2015-09-11]. Dostupné z:
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/Aussenhandel/Handelspartner/Tabell
en/RangfolgeHandelspartner.pdf?__blob=publicationFile
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zavazkl a upiednostiiovani zndmych znackovych produktl jsou charakteristickymi rysy

v8eobecné vystihujicimi obchodni moralku némeckého trzniho prostiedi.*™

V souvislosti s podporou ¢eského exportu vydala agentura CzechTrade pro obchodovani

s Némeckem nasledujici desatero:

Respektujete kulturni odlisnosti a na jednani se pripravte.
Komunikujte systemove.

Uplatnéte schopnost improvizovat.

Prezentujte se sebevédomeé.

Nebojte se telefonovat.

Nespoléhejte na to, zZe se domluvite anglicky.

Dodrzujte terminy a budte spolehlivi.

Nepodcenujte znalost informaci némeckého partnera.

© ®© N o g b~ w D

Jen dobra cena a kvalita na narocném koncentrovaném trhu nestaci.

10. Hledejte obchodniho zdstupce.*™

Problematiku obchodniho zastoupeni upravuje v SRN prostfednictvim ustanoveni
§ 84 — 92c obchodni zakonik'? (dale jen HGB) v aktualizovaném znéni z roku 2007.
Subjekt obchodniho zastupce (ném. Handelsvertreter) definuje § 84 HGB jako osobu
samostatné vydélecné cinnou s trvalym povéfenim ke zprostiedkovavani ¢i uzavirani
obchodnich transakci jménem jiného podnikatelského subjektu (ném. Unternehmer)
vystupujiciho v pozici zastoupeného. Podminka samostatnosti spocivajici ve svobodném

planovani pracovni naplné a Casu vyluCuje uzavieni smlouvy o obchodnim zastoupeni

Y0 GULLOVA, Sotia. Mezindrodni obchodni a diplomaticky protokol. 3. vyd. Praha: Grada Publishing,
2013. ISBN 978-80-247-4418-6, s. 95-96.

Y1 Desatero pro obchodovani s Némeckem. CzechTrade [onling]. 2014 [cit. 2015-10-02]. Dostupné
z: http://lwww.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/obchodovani-nemecko/
2 SRN. Handelsgesetzbuch. In: Sammlung der Gesetze und Verordnungen. 1897 Dostupné také

z: http://lwww.handelsgesetzbuch.de/

60


http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/obchodovani-nemecko/

podle pracovnépravnich predpisi.'’

V souvislosti s obchodnim zastupovanim rozliSuje
némecké pravo rovnéz institut prokury odliSujici se nutnosti udéleni pisemného
zplnomocnéni ke konkrétnimu tkonu.' Na rozdil od CR a dalsich evropskych statd
nevyuzila SRN vyjimky ze smérnice 86/653/EHS a znéni ¢l. 13 odst. 2 do vnitrostatniho
pravniho predpisu upravujiciho obchodni zastoupeni neimplementovala. Uzavieni smlouvy
V pisemné podob¢ tedy neptedstavuje podminku platnosti. Nad ramec smérnice obsahuje
némecka legislativa urcita specifika v oblasti provize. Obdobn¢ jako Ceska pravni Gprava
zavadi v § 86b HGB pojem Delkredereprovision, atypickou formu odménovani
piedstavuje na zakladé § 87 odst. 4 HGB tzv. Inkassoprovision nalezici obchodni zastupci
za piijiméni penézitych castek. S vyjimkou jiz zminéného je némeckd pravni uprava
obchodniho zastoupeni prakticky kopii smérnice 86/653/EHS, jiz ptedevSim v otazce

odskodnéni do zna¢né miry inspirovala.'”

3.3 Rusko

Ruska federace, nejvétSi stdt a producent ropy na svété, piedstavuje vzhledem ke
geograficky strategické poloze multikulturni obchodni prostfedi vyznacujici se silnou
ekonomikou zavislou na pfijmech z energetickych surovin. Nestabilita podnikatelské sféry
je odrazem piiliSné provazanosti kurzu ruské narodni mény s cenami ropy. Rusko je tfetim
nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem EU a nejvétsim exportnim odbytistém CR ze zemi
mimo EU." Rizikovy faktor obchodovani v ruském korupénim prostiedi predstavuje

pomérné nizkd vymahatelnost prava. Specifikum obchodniho jednani spociva v prolindni

18 WINKLER, Martin. Obchodné zastupenie VO vnutrostatnom a zahranicnom obchode. Praha: Linde, 2010.
ISBN 978-80-7201-818-5, s. 230.

174§ 49 odst. 1 HGB.

15 7zprava Komise z 23. &ervence 1996 o aplikaci ¢lanku 17 Smérnice. Dostupnd ke staZeni

z: http://aei.pitt.edu/1489/

178 European Union, Trade with Russia. European Commission [online]. 2015 [vid. 2015-10-28]. Dostupné
z: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113440.pdf
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evropsko-sovétského ¢i muslimsko-orientalniho kulturniho stylu.'”” Pravni zabezpedeni

institutu obchodniho zastoupeni je analogii némeckého pravniho systému.*®

Obchodni jednani sruskym partnerem se vyznacuje ceremonialnosti, formalnosti
a byrokratickymi prutahy. Preferovanym jazykem je rustina a upfednostiiovana je muzska
¢ast populace. Obchodni jednani vyzaduje osobni ucast, detailni prezentaci a trpélivost.
Tymové konference respektujici hierarchické wuspofddani vztahti nadfizenosti
a podfizenosti jsou téméf samoziejmosti. Rusové jsou zdatni jednatelé uplatiiujici styl
,Vitézstvi — prohra®. Dochvilnost nepatii mezi silné stranky ruskych podnikatelskych
subjektl, nicméné od zahrani¢nich obchodnich partneri je striktn€ vyzadovana. VSeobecné
znamd ruskd vstficnost v obchodnim jednani neplati. Aplikace nejriznéjSich
zpomalovacich technik spocivajicich v pozdnim pifedkladani pozménujicich navrhi ¢i
uptesiiujicich Gprav predstavuje strategii cilenou ke znervoznéni protistrany. Kompromis je
znamkou slabosti a prvni schiizka obvykle nekon¢i dohodou ¢i uzavienim smlouvy.
Sjednané zalezitosti vyZzaduji pisemné stvrzeni, Ustni dohody nejsou akceptovany.
Vzhledem K nepfili§ transparentni ruské legislativé umoziujici rtizny vyklad prava
a podjatosti soudti ve prospéch domacich trznich subjektli, neni feSeni ptipadnych sport
soudni cestou smysluplné. Pfesna a podrobnd formulace smluvniho ujedndni zahrnujici
klauzuli pfenasejici rozhodovaci pravomoc v pfipad¢ vzniku sporné udalosti ve prospéch
nestranného soudu sidliciho v nékteré ze tretich zemi a rozhodujiciho dle tamniho pravniho

fadu je béznou zalezitosti obchodni praxe.'™

Ceskym podnikatelskym subjektim planujicim expanzi na rusky trh doporucuje agentura
Czech Trade pfizptsobit styl jedndni ruskému obchodnimu partnerovi a na zakladé

ziskanych zkuSenosti poskytuje nasledujici rady:

1T 7ZAMYKALOVA, Miroslava. Mezindrodni obchodni jedndni. Praha: Professional Publishing, 2003.
ISBN 80-86419-28-2, s. 106.

18 WINKLER, Martin. Obchodné zastiipenie Vo vniitroStatnom a zahranicénom obchode. Praha: Linde, 2010.
ISBN 978-80-7201-818-5, s. 268.

9 GULLOVA, Sotia. Mezindrodni obchodni a diplomaticky protokol. 3. vyd. Praha: Grada Publishing,
2013. ISBN 978-80-247-4418-6, s. 117.

62



Jednaci jazyk — rustina.

Osobni kontakt.

Pripravenost obchodnich nabidek v riiznych dodacich paritach a valutach.
Ostré jednani o obchodnich podminkach.

Nebezpeci z kontraktii.

Pomoci ceskych subjektii piisobicich v ruském teritoriu.

Podkladové materialy v ruském jazyce.

Znalost mistni legislativy.

© © N o g~ w D P

Ruskojazycna signa zbozZi podminkou propusténi do teritoria.

10. Vhodné stanovené terminy jedndani.*®

Vzhledem k absenci obchodniho zakoniku upravuje problematiku obchodniho zastoupeni
V pravnim prostiedi Ruské federace obdobné jako v CR zakonik ob&ansky™® (dale jen GK).
V souladu s ustanovenim ¢l. 184 bod 1 GK pfedstavuje obchodni zastoupeni specialni
pravni formu institutu zastoupeni. Obchodni zastoupeni vykondvané na zakladé smlouvy
obsahujici opravnéni konat jménem zastoupeného ¢i na zaklad¢ zplnomocnéni spociva
v uzavirani kontraktli v rdmci podnikatelského zdméru zastoupen¢ho. V souvislosti se
zastupitelskou ¢innosti rozliSuje rusky ob¢ansky zakonik pét smluvnich typi'®* upravenych

v ustanovenich ¢l. 971— 1014 GK .18

3.4 Velka Britanie

Velka Britanie (dale jen VB), zdpadoevropsky ostrovni stat nesouci oficidlni nazev

Spojené  kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, pfedstavuje druhého

80 Desatero pro obchodovani s Ruskem. CzechTrade [online]. 2014 [cit. 2015-10-28]. Dostupné
z: http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/obchodovani-rusko/

181 I'paxmanckuii kogeke Poccuiickoit ®eaepamnmu — GK.

182 pxr r , s e v 1 sror o v ,
8 Piikazni smlouva, agentskd smlouva, komisionafskd smlouva, smlouva upravujici davérnou spravu

majetku, smlouva modifikujici jednani v cizim zajmu bez piikazu.

18 WINKLER, Martin. Obchodné zastupenie VO vnutrostatnom a zahranicnom obchode. Praha: Linde, 2010.
ISBN 978-80-7201-818-5, s. 268.
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nejvyznamngj$iho svétového obchodniho partnera ze zemi EU. Na zahrani¢nim obchodu
EU s tretimi zemémi se podili z jedné tietiny a obdobné postaveni zaujima i v rdmci
vnitiniho evropského trhu.'® Specifickym rysem této byvalé svétové velmoci je narodni
hrdost odrazejici se v negativnim postoji k EU, piedev§im v souvislosti s postoupenim
kompetenci a suverenity ve prospéch nadnarodnich evropskych instituci.’® Obchodovani
s podnikatelskymi subjekty plsobicimi na tzemi VB je do zna¢né miry ovlivnéno
tradicnim britskym konzervatismem a patriotismem. Nejednotny styl obchodniho jednani
je disledkem pragmatického piistupu plynouciho z tradiéniho historického rozvrstveni
spoleCnosti a uzemni necelistvosti britského impéria. Institut obchodniho zastoupeni

podléha vykladu angloamerického pravniho systému.

Sjednocujicim prvkem pfislusnikti britského naroda a soucasné jednacim jazykem je
britska, nikoli americka angli¢tina. Obchodni setkdni se domlouvaji s velkym ¢asovym
pfedstihem a obvyklé je stanoveni doby trvani schiizky. Neni-li to i v zajmu protistrany, je
nezdvofilé domdhat se co nejbliz§iho terminu shledéni. BritS§ti obchodni partnefi se

vyznaduji perfektni pfipravenosti, pohostinnosti, suverénnosti, opatrnosti*®

a jiZ zminénou
pragmati¢nosti. O¢ekavaji predbézné zaslani podkladl v¢etné orientaéniho harmonogramu
zasedani, dochvilnost, profesionalitu a smysl pro kompromis, jehoZ dosazeni ptredchazi
zdlouhava jednani. Podani ruky symbolizuje zdvofilost pifi predstavovani, zahajovani
a ukoncovani obchodni schiizky. Tituly se v britském obchodnim styku neuZivaji
a zastupkyné zenské Casti populace se ve vysSich funkcich vyskytuji zcela ojedinéle.
Jednotny styl jednani neexistuje, zptisob vedeni dialogu zavisi na charakteru projednavané
zaleZitosti a piistupu ucastnikil. Spolecenska konverzace byva impersonalni a velmi kratka,
znacny prostor je vénovan samotné problematice. Britové nemaji radi pfekvapeni, ptiliSnou

emocionalitu a rozhodovani pod tlakem. Pfipadny nezdjem sd¢€li diplomatickym zplisobem

okamzité a totéZ ocekavaji i od obchodniho partnera. Vzhledem k umirnénosti pocatecnich

184 EU28 trade by Member State, by partner and by product group. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2015-10-02].

Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

18 ZAMYKALOVA, Miroslava. Mezindrodni obchodni jedndni. Praha: Professional Publishing,
2003. ISBN 80-86419-28-2, s. 73.

186 — Teeii o . A
V ramci ochrany soukromi Britové neposkytuji osobni tidaje.

64



naroki neni pfilisné smlouvani opodstatnéné. Obchodni vztahy se obdobné jako vzajemna

dtivéra formuji v relativné dlouhém ¢asovém horizontu.'

K nezbytnym ptedpokladim pro uplatnéni se na britském trhu patii davéryhodnost,
serioznost a perspektivnost podnikatelského zaméru. Trznim subjektim usilujicim
o preneseni podnikatelskych aktivit na uzemi VB predklada agentura CzechTrade

nasledujici vycet doporuceni:

Britanie si zZada vizi.
Investujte do marketingu.
Vas satnik také jedna.

Nepodcenujte pripravu na jednani.

1

2

3

4

5. Jednejte v britském duchu.
6. Samotné jednani = cas jsou penize.

7. CtyFi ndrody v jednom krdlovstvi — rozlisujte narodnost obchodniho partnera.
8. Pasivita nepatri do Britanie.

9

Napaditost a nepresycenost propagacnich materialil.

10. Vybornd znalost britské anglictiny.*®

V systému angloamerického prava zaloZen¢ho primarné na kulturné-zvykové bazi nalezi
institut obchodniho zastoupeni do pulsobnosti téméf neménného prava agentského'.
Obdobn¢ jako ceska legislativa definuje agentské pravo rovnéz tfi typy subjekti
vystupujicich v obchodnich zavazkovych vztazich, osobu konajici ve prospéch
jiného — zéstupce (angl. agent), osobu, v jejiz prospéch je konano — zastoupeny
(angl. principal) a osobu, vzhledem ke které je konano — tfeti osoba (angl. third party).
Vzhledem k rozsahlosti agentského prava lze pod pojmem agent identifikovat rovnéz

subjekty odpovidajici v ceské pravni Upravé osobam piikaznika, komisionafe,

87 GULLOVA, Sotia. Mezindrodni obchodni a diplomaticky protokol. 3. vyd. Praha: Grada Publishing,
2013. ISBN 978-80-247-4418-6, s. 154-155.

188 Desatero pro obchodovani s Velkou Britanii. CzechTrade [online]. 2014 [cit. 2015-10-07]. Dostupné
z: http://lwww.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/obchodovani-anglie/

189 | aw of agency.
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zprostiedkovatele, ¢i zaméstnance. Vzhledem k povinnosti implementace smérnice
86/653/EHS se britska pravni Uprava obchodniho zastoupeni od tradicniho vykladu
agentského prava v urcitych aspektech odchyluje. Kogentni ustanoveni smérnice byla
zakomponovana do britské pravni tpravy prostfednictvim zadkonnych nafizeni*°
(angl. statutory instruments) vztahujicich se na upravu agentského prava pouze v oblasti
pusobeni subjektu obchodniho zastupce (angl. commercial agent). V souladu se smérnici
86/653/EHS definuje ¢l. 1 odst. 2 zakonného nafizeni No. 3053/1993"" obchodniho
zastupce jako nezavislého zprostiedkovatele poveéfeného trvalym sjedndvanim ¢i
uzaviranim prodeji jménem zastoupeného. Obdobné jako CR vyuzila VB vyjimky ze
smérnice a na zakladé ¢l. 13 odst. 2 86/653/EHS uzakonila pisemnou formu smlouvy
0 obchodnim zastoupeni. Je-li obchodni zastupce opravnén zavazovat prostiednictvim
uzavirdni smluv zastoupeného, vystupuje v pozici prodejniho agenta (angl. sales agent).
Zprostiedkovava-li obchodni zastupce z divodu neopravnéni ze strany zastoupeného
pouze komunikaci mezi zastoupenym a tfeti osobou, zastava tlohu marketingového agenta
(angl. marketing agent). Spekulace ohledné podfizenosti ¢i nepodiizenosti ¢innosti
marketingového agenta evropské smérnici ukoncil rozsudek Vysokého soudniho dvora
v piipadé sporu petrochemické spolec¢nosti PJ Pipe & Valve Co. Limited a vyrobce ventilt
Audco India Limited ohledné poruseni smlouvy o vyhradnim obchodnim zastoupeni
sjednaném na dobu dvou let."> Na zakladé usneseni Oddéleni kralovské lavice zabyvajicim
se feSenim z&vazkovych sporti a pisobicim v rdmci Vysokého soudniho dvora podléha
¢innost obchodniho zastupce bez ohledu na konkrétng&jsi specifikaci provadénych tkont
ustanovenim smérnice 86/653/EHS vZdy. Na rozdil od Ceské pravni Gpravy zabezpecujici
zajmy obchodniho zastupce jakoZto slabSi smluvni strany ochranuje angloamericky pravni
systém pozici zastoupeného. Vzhledem k vyssi pravdépodobnosti nekalého chovani ze

strany obchodniho zéastupce jsou pfedmétem britské pravni Gpravy obchodniho zastoupeni

190 Zakonna nafizeni (statutory instruments) maji vy3§i pravni moc neZ pravni Gprava agentského prava (law
of agency) a jsou v souvislosti s problematikou obchodniho zastoupeni pfednostné aplikovana.

191 v/B. Statutory instruments 1993 No. 3053 Commercial agents (Council Directive) Regulations. In: United
Nations Law Collection. Dostupné také z: http://www.legislation.gov.uk/uksi/1993/3053/made/data.pdf

192 pJ Pipe & Valve Co. Limited v Audco India Ltd. Fox Williams LLP [online]. 2005 [cit. 2015-10-07]

Dostupné z: http://www.foxwilliams.com/pipe_v_audco
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predevsim prava a povinnosti obchodniho zastupce. Na zaklad¢ ¢l. 3 odst. 1 zakonného
natizeni No. 3053/1993 je obchodni zéastupce povinen jednat dobromysing, v souladu se
z4jmy a rozumnymi pokyny zastoupeného, vynakladat potfebné usili k uzavirani transakci
a sdélovat veSkeré informace souvisejici s plnénim zdvazku. Prava a povinnosti
zastoupeného upravuje identicky se smérnici 86/653/EHS ¢l. 3 odst.2 zakonného nafizeni
No. 3053/1993. Zakonny narok na provizi a odSkodnéni obchodniho zéstupce byl do

britského prava implementovan az v souvislosti s pfijetim evropské smérnice.™

193 WINKLER, Martin. Obchodné zastupenie VO vnutrostatnom a zahranicnom obchode. Praha: Linde, 2010.
ISBN 978-80-7201-818-5, s. 251-257.
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4 Charakteristika vybraného podniku

Spolecnost Jordi's S. r. 0. zalozena v roce 2010 je nejvyznamnéjSim Ceskym producentem
¢okolady od kakaového bobu po tabulku, tzv. bean-to-bar chocolate. Z pravniho hlediska
se jedna o spolecnost s ru¢enim omezenym zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Hradci Kralové (dale jen HK), oddil C, vlozka 34428, podnikajici na
zéklad¢ zivnostenského opravnéni evidovaného pod identifikacnim cislem 03630731
v Zivnostenském rejstiiku spravovaném Magistratem mésta HK. Vzhledem k plivodnimu
podnikatelskému zdméru spocivajicim v prodeji luxusnich zahrani¢nich ¢okolad se jedna
o spolecnost trzné pieorientovanou. Hlavnim cilem Jordi's Chocolate je vyroba nejlepsi
cokolady na svéte pii zachovani pivodnich specifickych a kvalitativnich hodnot. Vyroba
vlastnich cokoladovych produktii probihajici od roku 2012 pifedstavuje Cisté¢ rucni praci
vyznacujici se nizkou mirou automatizace. Prvottidni sortiment zahrnujici Siroké spektrum
¢okoladovych a kakaovych pochoutek je vysledkem vlastni napaditosti a inovativnosti.
Z primérné ro¢ni spotieby 5 tun kakaovych bobti vzejde zhruba 100 000 tabulek ¢okolady.
V soucasnosti zahrnuje distribu¢ni sit’ spole¢nosti Jordi's Chocolate celkem 98 prodejnich

mist nachdzejicich se na zemi Ceského statu.

4.1 Historie

Spolec¢nost Jordi's Chocolate se sidlem v centru HK byla zalozena v 1ét€ roku 2010.
Prvotnim impulsem ke vzniku provozovny nesouci nazev Salon cokolady — Jordi's
chocolate byla identifikace nedostatku kvalitni bean-to-bar ¢okolddy malych svétovych
producentii na ¢eském trhu a predevsim v Kralovéhradeckém kraji, kde nebyly svétové
znacky ¢okolad k dostani viibec. Podnikatelsky zamér Jifiho Stejskala a Lukase Koudelky,
specialisti z oblasti gastronomie, spocivajici v prodeji téchto Cokoladd ztroskotal na
nez4jmu ¢eského naroda preferujiciho levné cokoladové produkty nabizené supermarkety.
Nasledujici rok stravili zatim neuspesni podnikatelé dikladnym studiem ¢okolady ve snaze
zrealizovat vlastni vyrobu. Po ptekondni obtizi spojenych s hledanim dodavateli
kakaovych bobl a poskytnutim bankovniho uvéru na ndkup finanéné narocného a témer
nedostupného vyrobniho zatfizeni, byla v roce 2012 uvedena na Cesky trh prvni ,,ceska™

bean-to-bar c¢okolada. Vlastni sily podpofené pouze prazicim a mlecim pfistrojem
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umoznily zpracovat na 60 m® plochy 4 kg kakaovych bobii za 1,5 dne a vyprodukovat tak
85 tabulek cokolady. SpiSe nez propagace spocivajici ve vytisténi 1000 ks samolepek
a jejich vylepeni v ulicich mésta podpofil v CR prodej tohoto naprosto ojedinélého

a neznamého vyrobku pravé piichazejici svétovy trend bio potravin.

4.2 Produkce

Vyroba ¢okolady predstavuje individualné unikatni a nekopirovatelny proces zacinajici jiz
na samotné plantazi, kde dochazi v ¢asovém rozmezi 2 — 12 dni k fermentaci'®* kakaovych
bobtl. Nasledné suSeni probihajici zhruba 3 — 7 dni snizi hmotnost kakaového zrna zhruba
0 55 % a boby pfipravené pro export tak obsahuji pouze 3 — 6 % vody. K odbérateli se
zbozi ulozené v jutovych pytlich piepravovanych ve 25 tunovych kontejnerech dostane za
2 — 3 mésice po nalodéni. Zatimco kakaové boby predstavuji volné obchodovatelnou
komoditu a nepodléhaji procleni, na ¢okoladdu jakozto vysledny produkt je aplikovano clo
ve vysi 24 %. Vzhledem k oblibenosti transportii nezpracovanych surovin pro paSovani
drog zpomaluji ptepravu kakaovych bobti vyznacujicich se neomezenou trvanlivosti ¢etné
kontroly. Ru¢ni praci spoc€ivajici v odstranéni nezadoucich pfedméti a deformovanych
bobll zacind proces vyroby pro kone¢ného producenta ¢okolddy. Nasledné prazeni pti
teplot¢ 100 — 150 °C eliminuje riziko mikrobidlni kontaminace, odstraiiuje zbytkovou
vlhkost a napomaha odslupkovani, jehoz vysledkem jsou ¢isté kousky bobli oznacované
,Nibs*. Nejdelsi c¢ast vyrobniho procesu trvajici 18 — 72 hodin piedstavuje mleti

195

podminujici vznik 100% cokolady™, jiZ Ize ptfidanim dalSich ingredienci transformovat do
nejriznéjSich podob. Vmichanim cukru vznik4 tmavé ¢okolada, cukr a mléko predstavuji
pfidatné slozky pro vyrobu mlécné Cokolady a bila cokoldda je vysledkem kombinace

cukru, mléka a kakaového masla. Leskld, pevna a ptfedevSim trvanlivd Cokolada je

194 Proces kvaseni ovlivitujici nejvyrazngji vyslednou kvalitu ¢okolady. Fermentace probiha prostiednictvim
zabaleni kakaovych bobii do bananovych listd pfimo na plantazi.

195 Kakaové boby obsahuji piiblizné 55 % tuku, jenz pii teploté 30 °C zkapalni.
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disledkem pouziti forem pfi temperaci snizujici teplotu cokolddy z pivodnich 50 °C na

30 °C. Posledni fazi vyrobniho procesu vyzadujici zru¢nost a trpélivost je baleni.'®

Zékladni surovinu pro vyrobu cokolady dovazi spole¢nost Jordi's Chocolate
Z Madagaskaru, Ekvadoru, Kostariky, Venezuely, Vietnamu ¢i Ugandy. Cena za 1 kg
kakaovych bobl importovanych z téchto zemi se po prepoctu do Ceské narodni mény
pohybuje v rozmezi 170 — 200 CZK. Vzhledem k dirazu na kvalitu neobsahuji ¢okolady
znaCky Jordi's kakaové boby nejvétSich svétovych producentli zobrazenych v Tab. 4.
Nejvyznamnéjsiho dodavatele kakaovych bobia predstavuji se 72% podilem na celkové
svétové produkei tradicné zemé zapadni Afriky. Nejen rozsahlé ¢okoladové koncerny, ale
i velké mnozstvi vyrobcti poctivé bean-to-bar ¢okolady odebira boby z Pobiezi slonoviny,
kde je 1 kg k dostani v pfepoctu zhruba za 50 CZK. Hlavni vyhoda kakaovych bobi
spocivad v neomezené trvanlivosti, naopak zévislost sklizné na slune¢ném pocasi se jevi
V obdobi desti zna¢né problematickou. Vzhledem k omezenosti skladovacich prostor se
spole¢nost Jordi's Chocolate kakaovymi boby piilisné nepiedzasobuje a zpravidla

jednotunové dodavky realizuje prubézné v zavislosti na signalnim stavu zasob.

Tab. 4: Nejvetsi producenti kakaovych bobii (v tis. t)

Afrika 2 836 3198 2979
Pobiezi slonoviny 1449 1746 1750
Ghana 835 897 696
Nigérie 238 248 210
Kamerun 225 211 230
Ostatni 89 96 93
Amerika 623 722 744
Ekvador 192 234 250
Brazilie 185 228 230
Ostatni 246 260 264
Celkem 3 459 3920 3723

Zdroj: International Cocoa Organization. Vlastni zpracovani.

1% yyroba ¢okolady. Jordi's chocolate [online]. 2014 [cit. 2015-11-01].

Dostupné z: https://www.jordis.cz/cs/vyroba-cokolady.html
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Sortimentni nabidka spolec¢nosti Jordi's Chocolate zahrnuje nejen 50g tabulkové ¢okolady
a jejich mensi 4g verze, ale i 100g baleni horké cokolady, 90g ofiskovo-Cokoladovy krém,
50g krabicky liskovych ofiska, vlasskych ofechu ¢i kavovych zrn obalenych v ¢okolade,
vanilkové lusky, kakaovy prasek ¢i kakaové boby samotné. Tabulkové ¢okolady, na néz je
vyroba primdrné orientovana, zaujimaji pozici v nékteré z 8 produktovych fad odliSujicich
se na zakladé urcitého tfidiciho kritéria a vyznacujicich se trojkombinacnim druhovym
slozenim. Rychlejsi orientaci v Kkategorizaci produkce spole¢nosti Jordi's Chocolate
napoméaha Pfiloha A. Nejpovedenéjsi sérii z pohledu vyrobce pifedstavuje fada Rustic
specificka Cokoladou hrubsi konzistence. Rustic Vanilla obsahujici nahrubo namletou
vanilku je vlajkovou lodi této fady, jez dale obsahuje Rustic Coffee, ¢okoladu s piichuti
pravé kavy Arabica a Rustic Sea Salt snoubici pon¢kud neobvykle sladkost a slanost.
Naprostym svétovym unikatem je 74% tmava mlécna ¢okolada Dark Milk z produktové
fady Milk zahrnujici rovnéz nejjemnéjsi 45% a nepfilis sladkou 65% mlécénou Cokoladu.
Cocoa Nibs posypana prazenymi kakaovymi boby obsahuje rovnou dvé ¢okolady ocenéné
v prestizni londynské soutéZi Academy od Chocolate. Stfibrné ohodnocenou mlé¢nou 45%
a bronzovou tmavou 63% cokoladu dopliuje jesté bila 40%. Vzhledem k velice
origindlnimu a snadno zapamatovatelnému obalovému designu se zvifecimi motivy se pro
jednotlivé druhy cokolad vzila oznaeni ,,zirafa®“, ,surikata“ a ,,panda“. Cocoa Nibs je
zéaroven nejvice oblibenou fadou mezi béZnymi 1 ndrocnymi spotiebiteli. Produktova fada
Blend obsahujici 80%, 90% a dokonce 100% cokolddu je ur¢ena milovnikiim Ccisté
cokoladové chuti. Jednotlivé druhy série Single zahrnujici vyhradn€ 75% tmavé cokolady
se 1i8i pouze puvodem kakaovych bobil a umoziuji tak porovnani zruc¢nosti vietnamskych,
madagaskarskych ¢i honduraskych producentti. Na chutové rozdily zapfi¢inéné pouze
uzitim rtiznych druhtt mléka, konkrétné kravského, koziho a ovc¢iho, pii vyrobé cokolady
poukazuje fada 51. Neméné zajimavou kategorii oznaCenou v souvislosti s vyraznym
pozitkem jako Spiced reprezentuji cokolady s ptichuti zdzvoru, pepie a chilli. Nejnovéejsim
prirastkem sortimentni nabidky je fada Tea kombinujici chut’ pravé ¢okolady a kvalitni
¢ajové smési. Vizudlni vzhled jednotlivych cokoladovych tad vcetné pouzitého materialu
odrazi napaditost a pili zaméstnanci Jordi's Chocolate. Kalkulace prodejnich cen
jednotlivych druhii cokoldd probihé na zaklad€é ocenéni zpracovaného mnozstvi surovin pfi
zohlednéni ptepravnich, skladovacich a administrativnich nakladd, cen energii, faktoru

lidské prace, obalového materidlu a pozadované marze. Dan z pfidané hodnoty nemusi
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spole¢nost vzhledem k nepiekroceni zakonem stanovenych podminek povinné registrace
prozatim zohlednovat, stejné tak marketingové naklady, jez jednak nebyvaji u vyrobct
bean-to-bar ¢okolad zvykem a bez jejichz vynalozeni dokaze docasné zabezpecit odbyt
veskeré produkce. Prodejni ceny 50g tabulkovych ¢okolad spole¢nosti Jordi's Chocolate se
pohybuji v zavislosti na pfislusnosti k vyrobkové fad¢ a procentudlnimu podilu kakaové
slozky v rozmezi od 67 CZK do 155 CZK. Mnozstevni slevy ¢i jina cenova zvyhodnéni

nejsou z diivodu zachovani seridznosti poskytovany.

4.3 Soucasnost

Vysledky globalni studie The Chocolate of Tomorrow iniciované spole¢nosti KPMG
pfinesly o vyvoji spotiebitelskych tendenci na Ceském trhu s cokoladou nasledujici
informace. Roc¢ni spotieba 60 000 tun cokolady, coz ¢ini v pfepo¢tu na 1 obyvatele
necelych 6 kg za rok, fadi CR k evropskému priméru. Vice ne polovina &eské populace
vyhledéava ¢okolddové produkty nékolikrat tydné, vysadni postaveni v konzumaci ¢okolady
zaujimaji Zeny, jez stale vice upfednostiiuji netradicni ptichuté a rozhodujici aspektem
koupé¢ je druh ¢okolady ovliviiujici rozhodovani spotiebitele z vice nez 50 %. Zhruba jedna
tretina konzumentt preferuje zndmé svétové znacky a slevy ovlivituji nadkup Cokolady
pouze z 10 %. Nejvétsi oblibé se tési mlécna Cokolada nasledovand hotkou pfichuti, jejiz

rostouci popularita piedstavuje nejvyznamnéjsi soudoby trend na ¢eském trhu Cokolady.'”’

V soucasné dobé se spolecnost Jordi's Chocolate potyka s pfevisem trzni poptavky nad
nabidkou. Pfemisténi vyroby do rozlehlejsich prostor o velikosti 180 m?, zvyseni vyrobni
kapacity pofizenim nového strojniho vybaveni v hodnot¢ 2 mil. CZK a rozsifeni
pracovniho tymu o 5 stalych zaméstnancti a 3 brigadniky sice umoznuje vyprodukovat
1000 tabulek ¢okolddy denné, coz piedstavuje v porovnani s pocate¢nim obdobim 1076%

narust, nicméné k maximalnimu uspokojeni pozadavka trhu nedochazi. Pfi¢inu lze nalézt

97 The Chocolate of Tomorrow: What today's market can tell us about the future. KPMG [online]. 2012
[cit. 2015-10-15]. Dostupné z:
http://www.kpmg.com/BY/ru/lssuesAndInsights/ArticlesPublications/Press%20Releases/Documents/cho

colate-of-tomorrow.pdf
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na strané¢ poptavky ovlivnéné prozatim neopadajicim farmatskym boomem zasahujicim
CR od roku 2012. Vzhledem k aktualnimu nastaveni vyroby na zpracovani 4 tun
kakaovych bobtl ro¢né a stanovené produk¢ni hranici neptesahujici objem 12 tun za rok
nejsou vyrobni kapacity spole¢nosti Jordi's Chocolate plné vytizeny a lze identifikovat
rustovy potencidl. Prognéza pro nasledujici rok ¢&ini 150% pftirastek trzeb zajistény
odbytem 250 000 kust tabulkovych cokolad vzeslych ze zpracovani 10 tun kakaovych
bobli. Vyhodnoceni soucasné pozice spolecnosti Jordi's Chocolate na ceském trhu pii
zohlednéni moznosti expanze do zahrani¢i prob&hlo na zakladé univerzalni analytické
techniky ozna¢ované SWOT analyza. Piehled silnych a slabych stranek spole¢nosti, stejné

tak jako identifikaci potencialnich pfilezitosti a hrozeb predklada Tab. 5.

Tab. 5: SWOT analyza spolecnosti Jordi's Chocolate

o jedine¢nost na ¢eském trhu

e kvalitni produkt
e §ife sortimentu
e cenova dostupnost

e Sife sortimentu
e nizké povédomi o znacce

. ., ., e sezonnost ¢okolady
e inovaéni potencial

e individualni ptistup

e ristovy potencial
e trend biopotravin
e rostouci spotieba Cokolady

e nedostatek hlavni vyrobni suroviny
e Dblizké substituty
e budouci konkurence

e prestizni ocenéni . o . .
e nestabilita spotiebitelského chovani

e zdravotnické studie

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Prestoze spolec¢nost Jordi's Chocolate jiz neni jedinym ceskym vyrobcem bean-to-bar
¢okolddy, vysadni postaveni na ceském trhu prozatim neztratila. Vzhledem
k neodmyslitelné tradici, rozsitfujici se klientele a dokonalym znalostem konkurence nelze
snizovani trznitho podilu v nejbliz§i dobé ptedpokladat. Nejvyznamnéjsi konkurenty
pfedstavuji moravskoslezskd manufaktura AMALI, brnénskd spolecnost AJALA

a Cokoladovna FrantiSka Bacika v Troubelicich. Nicméné se jednd o konkurenci zdravou,
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jejiz vznik spolecnost Jordi's Chocolate podnitila a na jejimz fungovani se prostiednictvim
poskytovani odborného poradenstvi podili dodnes. Uptednostiiovani mensich producentii
kakaovych bobl vyznacujicich se nejvyssi kvalitou a specifickou aromati¢nosti piispiva
k jedinecné konzistenci a vyrazné chuti vyrabénych cokolad, jez se ve svéte tési stale veétsi
oblibé. Odlisné vnimani nabizeného sortimentu ze strany vyrobce a zdkaznika zapfiCiiiuje
dvoji zatazeni $ife vyrobkovych fad. Zatimco producent specializujici se na vyrobu jedné
komodity za ucelem neustalého vylepSovani preklada trhu Sirokou $kalu modifikaci,
zdkaznik dozadujici se rozmanitého vyrobkového portfolia nedokéze tuto skutecnost
nalezité ocenit. Prodejni ceny lze vzhledem k néaro¢nosti vyroby a cendm konkurence
povazovat za priijatelné. Netradicni prichuté ¢i slozeni jednotlivych cokolad odrazi
experimentovani v ramci inovacni ¢innosti. Individudlni pfistup ke zpravidla narocnym
zakaznikiim piedstavuje ve specializovaném odvétvi zaklad uspéchu. Vyroba bean-to-bar
¢okolady vyzaduje nesc¢etné mnozstvi znalosti a zkuSenosti ze svéta ¢okolady, o néz se
spoleCnost nevaha v souvislosti s fungovanim provozovny na bazi ,,Cokoladového

infocentra® pod¢lit.

Vzhledem ke kratkému fungovéni spole¢nosti neni znacka Jordi's na Ceském trhu pfilis
znama. Propagacni kampaii za Gi¢elem zviditelnéni se spolecnost, jez vSeobecné komercni
aktivity z divodu primarni orientace na oblast vyroby odmitd, neplanuje. Rozhodovani
spotiebiteld o ndkupu ¢okolddovych produkti fadicich se do spottebniho zbozi, konkrétné
do zbozi kazdodenni spotieby, se li§i v zéavislosti na roénim obdobi. Hlavni sezona
¢okolady zacind na podzim a konc¢i pocatkem jara. Vzhledem k negativnim zkuSenostem
s distribuci v letnich mésicich, cendm chlazené piepravy a zvyklostem zabéhlejSich
cokoladdoven se spolecnost rozhodla od distribuce zboZzi s ptichodem vysokych teplot

upustit.

V souvislosti s netiplnym vyuzitim vyrobni kapacity Ize identifikovat ristovy potencial
spole€nosti. Produkéniho maxima by mélo byt pii zohlednéni 12 tunového stropu
nastaven¢ho z divodu zachovani kvality dosazeno vyrobou 300 000 ks tabulkovych
cokolad ro¢n€. V porovnani se souCasnym stavem by se jednalo o trojnadsobny nartst
uspokojujici pln€ aktudlni trzni poptavku. Ustdleni vyroby na hranici produkénich
moznosti 1ze oCekavat v ¢asovém horizontu 2 let. LepSimu odbytu produkce napomaha
soucasny trend biopotravin, jinymi slovy produkti pochazejicich z ekologického
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zemédé@lstvi, mezi néz ¢okolady Jordi's vzhledem k pivodu kakaovych bobi a Setrné ru¢ni
vyrobeé bezesporu patii. Vyvoj preferenci ¢eskych spotiebitelti v oblasti fair-trade produkce
v letech 2009 — 2014 zachycuje Obr. 1. Zatimco mezi lety 2010 a 2012 se odhadované
maloobchodni trzby pohybovaly kolem 2,8 mil. EUR, v obdobi 2012 — 2013, kdy
spole¢nost Jordi's Chocolate vstoupila na ¢esky trh, byl zaznamenan 142% nardst a v roce

2014 vynalozily trzni subjekty v CR za produkty fair-trade celkem 7,4 mil. EUR.
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Obr. 1: Vyvoj trzeb za produkty fair-trade v CR v letech 2009 — 2014 (v mil. EUR)
Zdroj: Fairtrade International. Vlastni zpracovani.

Spotieba ¢okolady v CR vzrostla v letech 2005 — 2013 zhruba o jednu téetinu. Na zakladé
Obr. 2 znazornujiciho soucasné vyvojové tendence celkové spotieby cokoladovych
produktii a tabulkovych cokolad lze vzhledem k téméf identickému pribéhu kiivek
konstatovat, ze primarni pficina ristu celkové spotieby Cokolady spociva ve zvySujici se

oblibé tabulkové cokolady, coz svéd¢i ve prospéch spolecnosti Jordi's Chocolate.
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Obr. 2: Vyvoj spotieby cokolady v CR v letech 2005 — 2013 (v kg na 1 obyvatele)
Zdroj: CSU. Vlastni zpracovani.
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Zvysenému a do budoucna neopadajicimu zdjmu ze strany opravdovych cokolddovych
znalct vyhledavajicich ty nejkvalitngjsi kousky se spolecnost mutize t&sit v souvislosti se
ziskem ocenéni v prestizni sv€tové soutézi Academy of Chocolate Awards. Londynska
asociace ud€lujici jednou za dva roky ceny ve 22 kategoriich ohodnotila v roce 2015
kladn¢ oba ze zaslanych vzorkd. Stfibrnou medaili v kategorii Best Flavoured Milk
Chocolate Bar ziskala ¢okolada Jordi's Chocolate Milk with Nibs a pomyslnou treti pticku
v kategorii Best Flavoured Dark Chocolate Bar obsadila Jordi's Chocolate Dark with
Nibs.'® Prilezitost lze spatfit rovnéZ v nejruznéjSich zdravotnickych studiich potvrzujicich
blahodarny vliv kvalitni ¢okolady na lidsky organismus. Vyjma vSeobecného povédomi
o antioxidacnich ucincich zapfi¢inénych vysokym obsahem flavonoidi ¢i antistresovém
pasobeni souvisejicim s piitomnosti endorfinu, podpofili védci z Louisianské univerzity
vyhledéavani kvalitni hotké ¢okolady prokdzanim ptiznivého efektu na rist protizanétlivych
bakterii snizujicich krevni tlak. Konzumaci ¢okolady obsahujici kousky kakaovych bobt
napomahajicich udrzovani hladiny cholesterolu na pfijatelné trovni doporucuje diabetikiim

pro zménu védecky tym pracovnikl z univerzity v britském Hullu.

Aktualni a soucasné nejvétsi hrozbu piedstavuje pro producenty cokolddovych pochutin
identifikace a predikce nedostatku hlavni vyrobni suroviny. Vzhledem k nepftizni pocasi,
obavam ze Sifeni eboly a rostoucimu ekonomickému tlaku nedokazi péstitelé kakaovych
bobu pIné uspokojit neustale se zvysujici poptavku. Podle ptedpoveédi ICCO, mezinarodni
organizace pro kakao, dosahne produkéni deficit kakaa v roce 2020 hodnoty 1 mil. tun.'®
Vzhledem Kk neschopnosti primérného spotiebitele ocenit kvalitu ¢okolad vyrabénych
ekologicky Setrnou cestou zistava bean-to-bar produkce ve stinu blizkych substitutl
vyrabénych z pramyslovych polotovart. Ceské konkurenéni prostiedi utvaid &tyfi velké
zahrani¢ni Cokoladové koncerny, Svycarska nadnarodni spolecnost Nestlé zahrnujici diive

samostatného ceského vyrobce Orion, americky koncern Mondeléz International

1% Awards 2015. Academy of Chocolate [online]. 2015 [cit. 2015-10-25]. Dostupné
z: http://lwww.academyofchocolate.org.uk/awards/2015-2/

199 1CCO statement on reports of a cocoa supply deficit in 2020. ICCO [online]. 2014 [cit. 2015-11-01].
Dostupné z: http://www.icco.org/about-us/icco-news/270-icco-statement-on-reports-of-a-cocoa-supply-
deficit-in-2020.html
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s vlakovou lodi Milka, italsky producent Ferrero se znackami Kinder ¢i Raffaelo
a americka spole¢nost Mars, Incorporated orientujici se na vyrobu cokoladovych ty¢inek
znatek Mars, Twix ¢i Snickers. Vzhledem k neuspokojené poptavce nabizi Ceské trzni
prostiedi moznost realizace dal$im podnikatelskym subjektim, jez mohou v budoucnu
pozici spolecnosti Jordi's Chocolate oslabit. V porovnani s ostatnimi staty svéta se Cesky
narod vyznacuje spiSe konzervativnosti odrdzejici se v ndkupnim chovani spotiebitelii
preferujicich oblibené a ovéfené zbozi. Na rozdil od zemi jako napi. Svycarsko, Némecko,
Belgie ¢i Velka Britanie se Ceské trzni prostfedi nevyznacuje pfiliSnou stabilitou a nové
prichézejici trendy pomérné rychle odeznivaji. Obdobny pribéh lze ocekévat rovnéz
u soucasného fenoménu ptvodnich a poctivych produktt, z toho divodu se jiz prosperujici

spole¢nost Jordi's Chocolate za¢ina zajimat o stabilni zahrani¢ni odbytiste.
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5 Budovani zakaznické sité podniku

V soucasnosti zaujima spole¢nost Jordi's Chocolate na ¢eském trhu vysadni postaveni
uspokojit potfeby jak béznych, tak naro¢nych konzumentii cokolady. Nastaveni vyroby
pod hranici produkénich moznosti identifikuje ristovy potencidl a absence konkuren¢nich
tlakti vytvari ptiznivé prostfedi pro inovacni ¢innost. Cenovou strategii odrazejici kvalitu,
naro¢nost vyroby a interni pozadavky vnimaji spotiebitelé¢ kladné a stanovené penézni
¢astky jsou ochotni vynalozit. Individualni ptistup k zakaznikim piiznivé ovliviiuje image
spoleCnosti a medializace znaCky nendlezi vzhledem k odvétvovym zvyklostem
a zajistetnému odbytu k primarné vytyCenym cilim. V souvislosti s nepiijemnostmi
vyvstalymi distribuci v letnich mésicich se spolec¢nost rozhodla akceptovat sezonnost
Cokolady. Dopady spravné nafasovaného vstupu na trh bude mozné zpozorovat po
odeznéni aktudlnich vyvojovych trendlii a rostouci spotiebu Cokolady lze povazovat za
budouci vyzvu. Vyssi z4jem o produkty by mél byt zaznamenan v souvislosti se ziskem
prestizniho svétového ocenéni a rovnéz zdravotnické studie prokazujici pfiznivy vliv
kvalitni ¢okolady na lidsky organismus by mély podpofit jejich prodejnost. SpiSe nez
producenty vyrabé&jici Cokoladu procesem bean-to-bar ohrozuje prognéza nedostatku
surovinové zakladny nadnarodni cokolddové koncerny vyrabé&jici konecné produkty
z pramyslové zpracovanych polotovarti a na rozdil od nové se formujicich tradi¢nich
vyrobcli nepiedstavujici pro spole¢nost Jordi's Chocolate bezprostiedni konkurenci.
Nepredvidatelnost Ceskych spotiebitelit vyznacujicich se proménlivym chovanim

iniciovala ivahy o moznostech uplatnéni se na zahranicnich trzich.

Na zékladé¢ poznatkli ziskanych ze situani analyzy lze konstatovat pfipravenost
spolec¢nosti Jordi's Chocolate na vstup do mezinarodni obchodni sféry. Vzhledem
K vyrobnimu planu nastavenému pro nasledujici rok na zhotoveni 250 000 ks tabulkovych
cokolad, coz ¢ini 150% meziro¢ni narGst, je ochotna exportovat do zahrani¢i 20 % rocni
produkce. V souvislosti s identifikaci potfeby zajisténi budouciho odbytu lze ocekavat
vyhledavani novych trznich pftilezitosti v nedalekych statnich utvarech vyznacujicich se
vysokou spotiebou cokolady a komplexni stabilitou. Proexportni rozhodovani vyrazné
podpoiila zvySujici se poptavka ze strany britskych spotiebitelti pfisuzujicich uznavané

narodni soutézi Academy of Chocolate znacny vyznam. V loniském roce odeslala
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spolecnost Jordi's Chocolate na zadklad¢ individudlnich objedndvek na zahrani¢ni trhy
necelych 10 000 tabulek ¢okolady, coz predstavovalo téméf desetinu produkce, a zhruba
polovina z nich putovala pravé na izemi VB. PriliSna nahodilost nepiesvédcila vlastniky
spolecnosti o dlouhodobéjsi vhodnosti britského teritoria, nicméné podnitila tvahy
0 moznosti prosazeni se v této ostrovni zemi. Vzhledem ke skutecnosti, ze spolecnici
preferuji osobni dohled nad veSkerymi zalezitostmi, byla odpovédnost identifikace
pfiznivosti trzniho prostfedi VB pro uplatnéni podnikatelského zdméru prenesena namisto
tamniho specialisty na stavajicitho obchodniho zastupce spolecnosti Jordi's Chocolate.
Vyskyt mezinarodniho prvku v pravni rovin€ mezi obchodnim zastupcem a zastoupenym
vyzaduje v prvni fad¢ pfizplisobeni stdvajici smlouvy o obchodnim zastoupeni této noveé
vzniklé skute¢nosti. Vzhledem k piedpokladu, Zze hlavni uloha obchodniho zastupce pii
budovani zakaznické sit€ na cilovém trhu v zahrani¢i spoc¢iva v identifikaci vhodnosti
prislusného teritoria pro realizaci pozadovaného podnikatelského zameéru, predklada
nasledujici kapitola rovnéz analyzu britského trzniho prostredi véetné doporuceni ohledné

piipadné moznosti Vstupu.

51  Smlouva o obchodnim zastoupeni

V souvislosti se vznikem mezinarodniho prvku pfedstavovaného zahrani¢ni tizemni oblasti
doznal smluvni vztah mezi obchodnim zastupcem a zastoupenym transformace do konecné
podoby smlouvy o obchodnim zastoupeni obsazené v piiloze B. Vzhledem k Ceské statni
pfislusnosti obou zucastnénych stran podléhd pravni Gprava smlouvy o obchodnim
zastoupeni znéni zakona ¢. 89/2012 Sb., konkrétn¢ ustanovenim § 2483 — 2520 NOZ,
s piihlédnutim k obvyklym zvyklostem mezinarodniho pravniho prostiedi. Smlouvu
o obchodnim zastoupeni uzaviraji na zdklad¢ vzdjemného pisemného konsenzu
predepsaného § 2483 odst. 2 NOZ spolecnost Jordi's s.r.o. zastoupena jednatelem panem
Ing. Jitim Stejskalem a stavajici obchodni zastupce spolecnosti pan Mgr. Jane Jaros.
Identifikace smluvnich stran spo¢iva v uvedeni plnych jmen, korespondencnich adres
a vykonavanych funkci, specifikace pravnické osoby vyzaduje Uplny nazev, pravni statut
a misto zdpisu do obchodniho rejstitku vcetné ptidéleného cCisla. Za predpokladu
neexistence povédomi o subjektu obchodniho zastupce by prvni krok spole¢nosti Jordi's

Chocolate spocival v ovéfeni opravnéni obchodniho zastupce k podpisu smlouvy. Zakladni
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ustanoveni smlouvy o obchodnim zastoupeni piebird definici institutu obchodni zastoupeni
podle § 2483 odst. 1 NOZ. Pfedmétné vymezeni smluvniho zavazku obchodniho zastupce
vyluCuje na zakladé ¢l. II odst. 1 s upiesnénim v ¢l. III odst. 5 opravnéni obchodniho
zastupce k uzavirdni obchodii jménem zastoupeného.”® Nezahrnutim dodatku ohledné
nové vyvinutych cokolddovych produktd k ¢l. II odst. 2 se spolecnost Jordi's Chocolate
zitkd moznosti zamezeni distribuce tohoto zbozi obchodnim zéstupcem. Statut
nevyhradniho obchodniho zastoupeni piisuzuje pravnimu vztahu ¢l. II odst. 3. smluvniho
ujednani. Prostorova plsobnost smlouvy o obchodnim zastoupeni vymezend v ¢l. III se
vztahuje na uzemni oblast Spojené¢ho kralovstvi Velké Britdnie a Severniho Irska.
V souvislosti se znénim ¢l. XII odst. 3 zanikaji z diivodu pozadavku absolutni koncentrace
smérem na britské teritorium veskeré stavajici aktivity obchodniho zastupce na ceském
trhu. Prava a povinnosti smluvnich stran vymezuje ¢l. IV korespondujici s ustanovenimi
§ 2489 — 2498 NOZ. Smluvni vztah zaklada poctivé a dobromyslné jednani ziacastnénych
stran. Obchodni zastupce je povinen chranit zajmy zastoupeného, jednat v souladu s jeho
rozumnymi pokyny a pravidelné¢ informovat zastoupené¢ho o vysledcich své Einnosti,
podminkach britského trzniho prostfedi a stavu konkurence na tizemi VB. Vzhledem
k unikatnosti vyrobniho procesu je obchodni zéastupce vazan vaci tretim osobam
mlcenlivosti, a to 1 po zdniku smlouvy o obchodnim zastoupeni. Pii sjednadvani obchodnich
transakci se tfetimi osobami je obchodni zastupce povinen respektovat podminky kupni
smlouvy stanovené zastoupenym. Pfijimat penézité plnéni jménem zastoupeného je
obchodni zastupce opravnén pouze na zéklad€ pisemného zplnomocnéni jednatelem
spolecnosti. Zastoupeny je povinen jednat v soucinnosti s obchodnim zéastupcem
a poskytnout mu ceniky, prospekty a dal§i informace nezbytné k plnéni zivazku
vyplyvajiciho ze smlouvy. Vzhledem k omezené vécné plsobnosti obchodniho zastupce
spocCivajici pouze v postupovani objednavek, je povinnosti zastoupeného informovat
obchodniho zastupce bezprostiredné ohledné piijeti ¢i zamitnuti piedlozeného ndvrhu.
Neodivodnéné odmitnuti sjednané obchodni pfileZitosti je povazovdno za mateni ¢innosti
obchodniho zastupce a pokladano za poruseni smlouvy o obchodnim zastoupeni.

V souvislosti s naro¢nosti neautomatizovaného vyrobni procesu je zastoupeny povinen

200 Udéleni opravnéni obchodnimu zastupci k uzavirani kontraktd je v pravni praxi mezinarodniho obchodu

neobvyklou nalezitosti ze strany zastoupeného.
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reflektovat situaci ve vyrob¢ a informovat obchodniho zastupce s dostatecnym piedstihem
ohledn¢ ocekavaného naruseni plynulosti zahrani¢nich zbozovych dodavek. V souladu
s Cl. V odst. 2 nélezi obchodnimu zéstupci narok na provizi realizaci kupni smlouvy vcetné
uhrazeni smluvni ¢astky tfeti osobou. Ujednani o konkrétni vysi provize priloha B
z diivodu neuvetejnéni presnych procentnich ¢astek neobsahuje. Vyjma standardni provize
pfisuzuje ¢l. V odst. 3 obchodnimu zastupci narok na snizenou provizi z obchodl
realizovanych na zakladé¢ jeho soucinnosti mimo smluvni uzemi. Narok na provizi
obchodnimu zastupci nepftislusi podle ustanoveni ¢l. XII odst. 6 z obchodt uzavienych na
vymezeném smluvnim uzemi bez jeho zapti¢inéni. Nedohodnou-li se smluvni strany jinak,
predstavuji nédklady ucéelné¢ vynaloZzené k plnéni zavazku ze smlouvy o obchodnim
zastoupeni soucdst provize. Nejzazsi termin splatnosti provize stanovuje ¢l. V odst. 5 ve
shodé s § 2505 NOZ. Neni-li ujedndno jinak, provadi se vypocet vySe provize v méné
kupni smlouvy, z niz na ni vyplynul ndrok. Lhita pro uplatnéni namitek proti vyactovani
¢ini 7 kalendafni dni po pfipsani provize na bankovni ucet obchodniho zastupce.
Ustanoveni souvisejici s ochranou dusevniho vlastnictvi obsahuje ¢l. VI smlouvy. Uzivani
ochrannych znamek spolecnosti Jordi's Chocolate obchodnim zéstupcem je podminéno
propagacnim uc¢elem a trvanim smlouvy o obchodnim zastoupenti, jez je na zaklad¢ ¢l. VII
odst. 1 sjednana na dobu neurcitou. V ramci ¢l. VII specifikuji smluvni strany tfi mozné
alternativy zaniku smlouvy o obchodnim zastoupeni. Smluvni vztah ukonéeny pisemnou
dohodou ztcastnénych stran zanika k dohodnutému datu, platnost smlouvy vypovézené
z iniciativy jedné smluvni strany kon¢i uplynutim vypovédni lhity o délce trvani stanovené
identicky s § 2510 odst. 1 NOZ a zavazné poruseni smluvni povinnosti opraviuje dot¢enou
smluvni stranu k odstoupeni od smlouvy s okamzitou platnosti. Pfi splnéni nékterého
ze dvou predpokladii uvedenych v ¢l. VIII odst. 1 piislusi obchodnimu zéstupci narok na
zvlastni odménu ve vysi stanovené odst. 2 za podminky uvedené v odst. 3 s vyjimkou
okolnosti specifikované v odst. 4 té¢hoz ¢lanku. Skute¢nost, Ze obchodni zastupce nesmi po
dobu jednoho kalendainiho roku od skonceni platnosti smlouvy o obchodnim zastoupeni
vykonavat na uzemi VB identickou ¢i obdobnou podnikatelskou ¢innost, zakomponovaly
smluvni strany do smlouvy o obchodnim zastoupeni prostfednictvim konkuren¢ni dolozky.
Na zaklad¢ ¢l. X odst. 2 ptenesly smluvni strany z divodu vyssi rychlosti a nizsi
nakladovosti rozhodovaci pravomoci ohledné feSeni sporti vyvstalych pii plnéni zavazku

ze smlouvy o obchodnim zastoupeni na nezavislé a nestranné rozhodce pusobici pfi
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Hospodatské a Agrarni komoie CR. Cesky pravni fad stanoveny v souladu ¢l. X odst. 1 za
rozhodny upravuje prubéh rozhod¢iho fizeni prostfednictvim zakona ¢. 216/1994 Sb.,
o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhodc¢ich nalezii. Problematice neplatnosti ¢i netucinnosti
nekterého ustanoveni je vénovan ¢l. XI smlouvy o obchodni zastoupeni. Zavérecna cast
smlouvy o obchodnim zastoupeni pojednavd o nabyti Uc¢innosti, poctu vyhotoveni,
moznosti postoupeni a zptisobu zakomponovani ptipadnych zmén ¢i novych skute¢nosti.
Souhlasny projev svobodné a vazné vule stvrzuji smluvni strany vlastnoru¢nimi podpisy.
V pfipadé rozhodnuti o vstupu na britsky trh doplni smlouvu o obchodnim zastoupeni

s nejveétsi pravdépodobnosti ujednani ohledné organizace prodeje a formy propagace.

5.2 Analyza trzniho prostiedi

Rozhodnuti obchodniho zastupce o vstupu na zahrani¢ni trh probiha zpravidla na zakladé¢
analyzy trzniho prostfedi. V souvislosti s podnikatelskym zdmérem spolec¢nosti Jordi's
Chocolate spociva povéfeni obchodniho zastupce ve zpracovani obchodnich podminek
britského teritoria. Hlavni skupiny analyzovanych faktorti koresponduji s ¢lenénim
uvedenym v Tab. 1 pfedchazejici demonstrativnimu vyc¢tu vstupnich forem v ramci
kapitoly 1. Obchodni zastupce by mél zohlednit ptedev§im dil¢i Cinitele s moznym vlivem
na podnikatelské zajmy zastoupeného. Analyza obchodné-politickych faktord zahrnuje
dovozni podminky vztazené na ¢okoladové produkty a vyvoj sménného kurzu GBP/CZK,
ekonomické faktory involvuji vyvoj makroekonomickych indikatorti britského narodniho
hospodarstvi s diirazem na cenovy vyvoj cokoladovych produktii a podil vydajii na nakup
cokolady na celkové spotiebé domécnosti, rozbor politickych faktorti identifikuje Groven
stability vefejné sféry a analyza pravnich faktorii predklada nezbytné nélezitosti ke ztizeni

vlastni provozovny na tzemi Spojené¢ho kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska.

5.2.1 Obchodné-politické faktory

Vzhledem k ¢lenstvi v EU je VB soucasti jednotné celni politiky vyznacujici se bezcelnim
prostorem a spolecnym celnim sazebnikem, oznaCovanym TARIC, uplathovanym vuci
tfetim zemim. Vzdjemny obchod mezi CR a VB tedy nepodléh4 celnimu dohledu a na
obchodované zbozi nejsou uvalovana cla ani mnozstevni kvoty. Naopak na cokolddové
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produkty dovazené do VB ze ttetich zemi je aplikovana 8,3% celni sazba vcetné piiplatku
4,16 EUR za 100 kg, s vyhradou maximalni vySe 18,7 % z hodnoty CIF.** Dovoz
¢okolady do VB podléhd standardni 20% sazbé DPH platné od 4. ledna 2011 a spotiebni
dan®” neni pro ¢okoladové vyrobky stanovena. Podnikatelskym subjektim registrovanym
v CR k DPH vzniké pii prekroGeni asimilaéniho prahu stanoveného na 8 mil. K& pro export
I import povinnost vykazovat data pro INTRASTAT. Oficidlni ménou VB je Libra
Sterlinkt — GBP, jejiz vyvoj vzhledem k ceské koruné zachycuje Obr. 3. Nejvice jednotek
¢eské mény na nakup 1 libry vynalozili kupujici na konci dubna roku 2000, kdy sménny
kurz fluktuoval okolo 62 CZK/GBP, naopak nejlevnéji bylo mozné britskou ménu
nakoupit 1. ¢ervence 2011 pii sménném kurzu 26,87 CZK/GBP. Historické minimum
pfedznamenalo obdobi soustavného rustu ménového poméru GBP/CZK v neprospéch
kupni sily koruny. Ve vztahu ke svétovym ménam vykazuje britska libra odliSné tendence,

oproti euru posiluje a vii¢i dolaru oslabuje.
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Obr. 3: Vyvoj kurzu GBP/CZK v letech 1999 — 2015
Zdroj: CNB. Vlastni zpracovani.

21 HS tariff codes, import duty & taxes for Chocolate. DutyCalculator [online]. 2015 [cit. 2015-11-02].
Dostupné z: http://www.dutycalculator.com/popular-import-items/import-duty-and-taxes-for-chocolate/
202 Spottebni dani podléhaji ve VB pohonné hmoty, tabakové vyrobky, alkoholické napoje a dopravni

prostiedky.
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5.2.2 Ekonomické faktory

Vykonnost britské ekonomiky, jejiz soucasny vyvoj zachycuje Obr. 4, v poslednich letech
roste. V lonském roce zaznamenany 2,8% vzestup predstavuje soucasné nejvyssi narlst
HDP za poslednich 8 let. V porovnéni s tempem rustu ostatnich svétovych ekonomik ¢i EU
jako celku vykazuje narodni hospodaistvi VB nadprimérné hodnoty. Hlavnim impulsem

ristu jsou zvysujici se spotifebni vydaje podilejici se na tvorbé HDP z vice nez 60 %.
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Obr. 4: Vyvojové tendence ekonomik VB a EU v letech 2004 — 2014
Zdroj: Eurostat. Vlastni zpracovani.

Témet 10 % disponibilniho dichodu vynakladaji britské domacnosti roén€ na nakup zbozi
kazdodenni spotieby. Za sladkosti utrati domacnosti okolo 10 000 GBP ro¢né. Zatimco
v roce 2000 cinily tyto vydaje 11 001 GBP, v lonském roce pouhych 10 368 GBP.
Nicméné z dlouhodobého hlediska 1ze na zdkladé Obr. 5 povaZovat chovani britskych
domacnosti na trhu s cukrovinkami za stabilni a predvidatelné. Shodné interpretovatelné
vysledky pfinasi analyza spotieby ¢okolady vztazené na jednoho konzumenta. Mezi lety
znazornénymi na Obr. 6 ¢inila primérna spotieba ¢okolady ve VB na 1 obyvatele 9,5 kg.
Pozvolny pokles zapocaty mezi lety 2011 — 2012 a trvajici az do soucasnosti lze piipsat na
vrub zméné spottebitelskych preferenci ve prospéch zdravého Zivotniho stylu. Nicméné
I se soucasnou spotiebou 7,5 kg na obyvatele se VB fadi mezi ¢okoladové velmoci a ve
svétovém zebticku vyobrazeném na Obr. 7 zaujima spolecné s Irskem pomyslnou Etvrtou
piicku. Nejvice ¢okolady bylo v lofiském roce zkonzumovéno tradiéné na uzemi Svycarska
nasledovaného Némeckem a Rakouskem. Zatimco v roce 1990 ¢inila celosvétova spotieba
cokolady 5,8 mil. tun, na konci roku 2009 dosahla objemu 7,2 mil. tun a v roce 2020 by se

meéla ustalit na hodnoté 8,5 mil. tun.
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Obr. 5: Vyvoj vydajii na cokoladové produkty ve VB v letech 2000 — 2014 (v GBP)
Zdroj: ONS. Vlastni zpracovani.
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Obr. 6: Vyvoj spotreby cokolady ve VB v letech 2000 — 2014 (v kg na 1 obyvatele)
Zdroj: ONS. Vlastni zpracovani
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Obr. 7: Spotreba cokoldady v roce 2014 (v kg na 1 obyvatele)
Zdroj: Euromonitor. Vlastni zpracovani.
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ZvySujici se spotfebni vydaje podminujici riust ekonomiky VB nachazi opodstatnéni
Vv klesajici tendenci indexu spotiebitelskych cen zapfi¢inéné poklesem inflace v dusledku
nepfiznivého vyvoje ceny ropy na svétovych trzich. Zatimco mezirocni mira inflace
piekrocila v roce 2011 infla¢ni cil stanoveny britskou centralni bankou 0 2,4 %, Vv roce
2014 se nachazela, jak je patrné z Obr. 8, 0,5 % pod nim a nasledujici rok dosahla nulové
hodnoty vyznacujici se fixni cenovou hladinou. Zapornou inflaci identifikovanou
naposledy v roce 1960 zaznamenala VB v dubnu roku 2015. Predikce Bank of England
vylucujici dlouhodobéjsi deflaci projevujici se odkladanim souéasné spotieby, poklesem
nominalnich mezd ¢i zdraZzovanim dlouhodobych tvért se potvrdila a bez nutnosti
navySeni rekordné nizké 0,5% turokové sazby®® doslo v pribéhu druhého pololeti roku

2015 Kk navraceni inflace na rastovou trajektorii.”

DosaZeni pozadované 2% hranice
ocekava guvernér britské centralni banky, Marc Cartney, v prib¢éhu nésledujicich dvou
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Obr. 8: Vyvoj miry inflace ve VB v letech 2010 — 2020
Zdroj: ONS. Vlastni zpracovani.

203 7akladni trokovou sazbu na urovni 0,5 % drzi Bank of England od biezna roku 2009, k navyseni na
0,75 % by mélo dojit v prvni polovin¢ roku 2016.

24 UK heading for deflation says Bank of England. Telegraph.co.uk [online]. 2015 [vid. 2015-10-20].
Dostupné prostifednictvim ProQuestCentral z:

http://search.proquest.com/docview/1654811666/fulltext/ AFAC1F275815485APQ/4?accountid=17116#

205 Bank of England says UK economy to grow by 2.5% in 2015. BBC News Services [online]. 2015
[cit. 2015-10-21]. Dostupné z: http://www.bbc.com/news/business-32720772
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Na zakladé Obr. 9 zachycujiciho vyvoj spotiebitelskych cen v poslednich tiech letech lze
konstatovat, ze nejveétsi pokles Index spotiebitelskych cen (dale je CPI) byl zaznamenan
mezi dvéma poslednimi mésici roku 2014, v tnoru nasledujiciho roku vyvoj cen zamrzl
levné potraviny, jez odstartovaly cenovou valku britskych supermarketi. Cokoladovym
produktim ozna¢ovanym ¢iselnym koédem 01.1.8%° prisuzuje britsky spotiebni kos
aktualizovany pro obdobi 2010 — 2015 vahu 12. Zatimco v fijnu roku 2014 poklesl index
spotiebitelskych cen vztazeny k cendm ¢okoladové produkce zakladniho roku® o 2,2 %,
nasledujici rok ptinesl 0,2% nartst a vycisleni hodnoty CPI na kone¢nych fijnovych 153,6.
Silnou zéavislost mezi cenovym vyvojem potravinové slozky a jeji dil¢i polozky, jez je
pfedmétem zajmu, lze na zaklad¢ statistické analyzy vyloucit a cenovou hladinu
¢okoladovych produktii 1ze i pfes znacnou rozkolisanost povazovat za pomérné stabilni
veli¢inu britského trzniho prostiedi. Nemoznost ovlivnéni cenového vyvoje potravinové
slozky spottebniho kose korigovanim prodejni ceny ¢okoladové produkce je patrnd rovnéz
z grafu na Obr. 9, kdy je 2,4% mezimési¢ni cenovy nartst cokoladové produkce v ¢asovém

rozmezi zafi — tijen 2015 doprovéazen poklesem cen potravin o 0,4 %.
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Obr. 9: Porovndni vyvoje CPI a jeho dilcich slozek ve VB v obdobi 2013 — 2015
Zdroj: ONS. Vlastni zpracovani.

206 01 — Foods and non-alcoholic beverage, 1.8 — Sugar, jam, syrups, chocolate and confectionery.

207 Pl 2005 = 100.
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Nezaméstnanost vykazovand britskym statistickym ufadem®® (dale jen ONS)
prostiednictvim dat ziskanych sledovanim dynamického ukazatele méfeného na zaklade
poctu uchazecCl registrovanych na ufadech prace dosahuje v soucasné dobé¢ historicky
nejnizsich hodnot*®. Vyvoj miry nezaméstnanosti od pocatku druhého tisicileti po
soucasnost zachycuje jak v narodnim, tak evropském métitku Obr. 10. Pfiznivy vyvoj obou
ekonomik narusila finanéni krize $itici se od roku 2008 ze Spojenych stati americkych

napfi¢ celym svétem.
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Obr. 10: Vyvoj miry nezaméstnanosti ve VB a statech EU v letech 2000 — 2015
Zdroj: Eurostat. Vlastni zpracovani.

Vzhledem k otevienosti a pruznosti narodniho hospodatstvi reflektujiciho liberalni politiku
Margaret Thatcherové se v porovnani s ostatnimi evropskymi staty dokézala VB vypotadat
s rostouci nezameéstnanosti pomérné rychle a od roku 2011, kdy zaméstnani nenalezlo
zhruba 2,5 mil. ekonomicky aktivnich obyvatel, vykazuje mira nezaméstnanosti klesajici
tendenci. Ve tetim ¢tvrtleti roku 2015 ptekonala mira nezaméstnanosti o¢ekavanou 5,4%
hranici a ustalila se na 5,3 % predstavujicich nejnizsi hodnotu ukazatele nezamé&stnanosti
od roku 2008.”° V témze Casovém obdobi se snizil pocet nezaméstnanych o 35 000 na

konecnych 1,7 mil. osob a vyznamného poklesu doznala nezaméstnanost ve vekové

208 Office for National Statistics.
2% Historie monitorovani situace na trhu prace saha ve VB do roku 1972, kdy ONS zagal tyto Gidaje vydavat.

219 UK unemployment drops: BriefsUK ECONOMY. Irish Independent News & Media [online]. 2015
[cit. 2015-11-12]. Dostupné prostiednictvim ProQuest Central z:
http://search.proquest.com/docview/1732525366/fulltext?accountid=17116#
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kategorii 16 — 24 let potykajici se Sjeji 16,9% mirou. Lidé v produktivnim véku
predstavujici ve VB skupinu 25 — 65 let celi 4,4% nezaméstnanosti. Oproti tomu mira
zamestnanosti doprovazena poctem zaméstnanych ve vysi 31,2 mil. osob dosahla v prvnim
Ctvrtleti roku 2015 historického 73,6% maxima. Dlouhodobé niz§i nezaméstnanost

vykazuji britské zeny.

Snizujici se nezaméstnanost doprovazi rast mzdové sazby. S vyjimkou meziro¢niho
poklesu mezi lety 2011 a 2012 1ze na zaklad¢ Tab. 6 pozorovat rostouci tendenci prumérné
ro¢ni hrubé mzdy. VysSe primérného rocniho pfijmu pfed zdanénim se Vvroce 2014
vySplhala na 35633 GBP, coz ¢ini v ptepoétu do evropské mény necelych
50 813 EUR*! piedstavujicich jednu z nejvy$sich primérnych ro¢nich mzdovych &astek

vyplacenych v ramci EU.

Tab. 6. Vyvoj priimérné mzdy ve VB v letech 2005 — 2014

2014 35633 GBP 2009 33 920 GBP
2013 35 081 GBP 2008 33 382 GBP
2012 34 877 GBP 2007 33 216 GBP
2011 34 968 GBP 2006 31419 GBP
2010 34 279 GBP 2005 30 334 GBP

Zdroj: OECD - Taxing Wages. Vlastni zpracovani.

Minimalni hodinovou mzdu stanovuje britskd vlada imérné veéku pracovnika. Osobam
mladSim 18 let naleZi minimalni hodinova mzda ve vysi 3,87 GBP, pfislusnici vékové
kategorie 18 — 20 let neobdrzi za hodinu méné nez 5,30 GBP a zaméstnavatelé lidskych
jedinct starSich 21 let musi respektovat zakonem stanovenou hranici 6,70 GBP. Britsky
danovy systém je v porovnani s ostatnimi ¢lenskymi staty jednim z nejvice benevolentnich,
na druhou stranu se vSak vyznacuje nizkou mirou statni podpory. Pfi¢ina nizkého zdanéni
spociva V nejriznéjSich danovych ulevach a nizkych odvodech do spole¢ného institutu
socialniho a zdravotniho pojisténi. Ptijmy fyzickych osob podléhaji progresivnimu zdanéni
se tfemi danovymi sazbami aplikovanymi v zdvislosti na velikosti vykdzaného piijmu.

Nezdanitelné minimum pro fiskdlni rok 2015/2016 ¢ini 10 600 GBP, ro¢ni vydélky

21 Kurz 1,426 EUR/GBP platny ke dni 20. listopadu 2015.
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ptresahujici nezdanitelnou ¢astku a soucasné neptekracujici penézitou hodnotu 31 785 GBP
podléhaji 20% zdanéni, dichod nachazejici se v rozmezi 31 786 — 150 000 GBP je
vystaven 40% dani z pfijmu a na veskeré vyssi ro¢ni ¢astky je aplikovana 45% sazba dang.
Do narodniho socidlné-zdravotniho fondu odvadi zaméstnavatel za kazdého zaméstnance

13,8 % a zamé&stnanec 12 % z hrubé mzdy.

Britské investi¢ni prostfedi vyznacujici se pfiliSnou liberalnosti patii k nejvyhledavanéjsim
v Evropé. Volny pohyb kapitalu predstavujici v souvislosti se zohlednénim tfetich zemi
ptiliv pfimych zahrani¢nich investic do britsk¢é ekonomiky. Na zakladé porovnani
meziro¢nich vysledki prizkumu provadéného pravidelné spolecnosti EY Ize konstatovat,
ze VB se jiz n€kolik let t&si atraktivité¢ zahrani¢nich investor a vysadni pozici v rdmci
Evropy neustale upeviiuje.”* Téméf 53 % zahrani¢nich investic proudicich v roce 2013 na
uzemi evropského kontinentu sméfovalo do hlavni britské metropole vévodici zebficku
investorsky nejatraktivnéj$ich evropskych mést. Zatimco v roce 2012 bylo ve VB zahajeno
697 investi¢nich projektti, nasledujici rok jich britské statistiky zaznamenaly 799, coz
zna¢i oproti predchazejicimu obdobi zhruba 15% nardst. Zahrani¢ni investice, jejichz
vyvoj vycisluje Tab. 7, nachazeji pivod pfedevs§im ve Spojenych statech americkych.
Zatimco v roce 2014 ptitekly do britské ekonomiky piimé investice v hodnoté 17,4 mld.
GBP, opa¢nym smérem odteklo 62,8 mld. GBP. Vyrazny odliv finan¢nich prostiedki ze
zem¢ lze odivodnit panujici predvolebni nejistotou, nicméné¢ v soucasné dobé je

v souvislosti s vitézstvim konzervativni strany oekavan jejich postupny névrat.

Tab. 7: Vyvoj zahranicnich investic ve VB v letech 2010 — 2014 (v mld. GBP)

Primé investice 32,1 31,9 39,4 27,4 17,3
Portfoliové investice 94,9 -19,9 -92,5 27,5 126,5
Ostatni investice 220,6 186,6 26,2 -195,5 15,3

Zdroj: CzechTrade — Businessinfo.cz. Vlastni zpracovani.

212 EY's attractiveness survey 2014. EYGM Limited [online]. 2014 [cit. 2015-11-02]. Dostupné z:
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/2014_European_attractiveness_survey_brochure/$FILE/EY

-2014-European-attractiveness-survey.pdf
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Na uzemi o rozloze 243 610 km® Zije v souasné dob& 63 986 057*° obyvatel
predstavujicich 0,88 % svétové populace. Vyvoj pocetniho slozeni britského naroda
zachycuje Obr. 11. Zatimco pted 50 lety Zilo ve VB 54 349 873 osob a meziro¢ni tempo
rustu nedosahovalo ani 0,1 %, v soucasné dobé vykazuje demograficky vyvoj pravidelny
ro¢ni 0,5 % narast, jehoz zpomalovani se ocekava S pocatkem nadchazejiciho desetilett,

a v roce 2050 doséhne britsky narod citajici 73 130 813 obyvatel 0,77% svétového podilu.
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Obr. 11: Vyvoj poctu obyvatel ve VB v letech 1955 — 2015
Zdroj: ONS. Vlastni zpracovani.

Vychozi stav pro budouci demograficky vyvoj ptredstavuje v€kova struktura obyvatelstva.
Vzhledem k vyvoji primérného véku, jenz v priabéhu poslednich 50 let vzrostl o 6,6 let™™,
lze identifikovat starnuti britské populace. SniZujici se podil ekonomicky aktivnich
subjekti ve prospéch osob starSich 65 let zobrazuje Tab. 8. Na zakladé¢ porovnani
soucasnych a piedpokladanych budoucich hodnot 1ze konstatovat, Ze globalni problematika

starnuti populace zasahne britskou ekonomiku intenzivnéji v ¢asovém intervalu 10 — 30 let.

13 Udaj k 1. listopadu 2015.

24 Stredni v&k obyvatelstva se v letech 1975 — 2015 zvysil z piivodnich 33,9 let na konenych 40,5 let,

oc¢ekavana hodnota pro rok 2050 ¢ini 43,3 let.
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Tab. 8: Podil vékovych kategorii na celkové populaci ve VB v letech 1985 — 2045

1985 21 % 64 % 15%
1995 21 % 63 % 16 %
2005 20 % 65 % 16 %
2015 19 % 64 % 18 %
2025 19 % 61 % 20 %
2035 18 % 58 % 24 %
2045 17 % 58 % 25 %

Zdroj: ONS. Vlastni zpracovani.

Z pohledu producentt ¢okoladovych produktu usilujicich o vstup na britsky trh pfedstavuje
stézejni kritérium v souvislosti s demografickym vyvojem piedevs§im spotteba cokolady
V jednotlivych veékovych kategoriich. Z Obr. 12 je patrné nejvétsi zastoupeni veékové
skupiny 16 — 44 let podilejici se na konzumaci cokoladovych produkta z 33 %.
Spotiebitelé ve v€ku 45 — 64 let zaostavaji za vedouci skupinou o pouhd 2 % a vzhledem
k 17% podilu osob pfislusicich do dichodového veéku lze konstatovat, ze s pribyvajicimi
léty chut' na cokoladu klesd. Na zdkladé slouceni dvou nejvice zastoupenych trznich
segmentl z diivodu korespondence s vékovymi kategoriemi rozliSovanymi ONS lze dospét
k zavéru, Ze nejvice zastoupena vékova skupina v britské populaci vévodi rovnéz spotiebé
¢okolady. Oblibenost jednotlivych ¢okoladovych druhi v hlavni cilové skupiné zachycuje
prostiednictvim grafického znazornéni Obr. 13. Spotiebitelé ve véku 16 — 64 let preferuji
nejvice mlécnou ptichut’ zaujimajici na celkové spotiebé cokolady 57% podil, hotké
cokoladé zaznamenavajici rostouci oblibu nalezi 23% Ucast a spiSe neZ bilou Cokoladu

upiednostiiuji britsti konzumenti netradicni ptichuté.
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Obr. 12: Podil vekovych kategorii na spotiebé cokoldady ve VB v roce 2014.
Zdroj: Euromonitor. Vlastni zpracovani.
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Obr. 13: Podil druhii cokolady na celkové spotrebé ve VB v kategorii 16 — 64 let
Zdroj: Euromonitor. Vlastni zpracovani.

Na zakladé¢ ukazatele Better Life Index®® sledovaného Organizaci pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj*® (dale jen OECD) ndlezi VB k zemim s nadprimérnou trovni Zivota.
Prestoze britské domacnosti inkasuji jedny z nejvys$Sich ro¢nich piijmu, propast mezi
nejbohatsi a nejchudsi Casti populace je patrna. Mzdové ohodnoceni totiz ovliviiuje nejen
dosazené vzdélani, ale i misto vykonu prace. Vybrand mésta s britskou metropoli vcele
nabizi za identicky odvedenou praci az o nékolik desitek procent vys$si mzdu. Mira
zaméstnanosti presahujici ve v€kové skupiné 15 — 64 let evropsky primér o 8 % znaci
privetivost pracovnich podminek. Stiedoskolskym vzdélanim disponuje 78 %
a vysokoskolskym 80 % statnich ptislusnikii. Kvalita poskytované zdravotni péce se odrazi
v nadprimérné stiedni délce Zivota odhadované na 81 let, pficemz ocekavana délka doZiti
¢ini u muzské ¢asti populace 79 let a u zenské 83 let. Vefejné sféra vyznacujici se silnym
smyslem pro komunitu nabizi omezeny prostor pro ob¢anskou participaci. Volebni cast
v nedavném hlasovani ¢inila 66 %, coz je vzhledem k ostatnim evropskym zemim hodnota
podprimérnd. Zatimco z hornich 20 % populace dorazilo k volbam 73 %, z dolnich 20 %

zasédhla do hlasovani pouha polovina a za nizkou volebni tcasti 1ze tedy hledat jiZ zminéné

215 Ukazatel Better Life Index porovnava kvalitu zivota ve svétovych ekonomikach z nasledujicich
11 aspektd: spotfeba domacnosti, primérné ro¢ni piijmy, mira nezaméstnanosti, socidlni vztahy,
vzdélavaci systém, zivotni prostfedi, fungovani vetejné spravy, zdravotnickéd péce, spokojenost obyvatel,
osobni bezpecnost, rovnovaha mezi praci a soukromym Zivotem.

216 Organisation for Economic Co-operation and Development.
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socialni nerovnosti. Studie zabyvajici se hodnocenim spokojenosti Zivota zaznamenala
u britského obyvatelstva v porovnani s ostatnimi zemémi OECD nadprimérmé hodnoty

prokazujici vysokou Zivotni uroven.?’

5.2.3 Politické faktory

Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska je konstitu¢ni monarchii v cele
s kralovnou. Vykon exekutivy nalezi vladg, nositelem zakonodarné moci je dvoukomorovy
parlament a justi¢ni prostfedi utvaii soustava nezavislych soudu. Politickému systému
dominuji dvé hlavni strany stiidajici se u moci a zastinujici tak proevropské Liberalni
demokraty ¢i stranu nezavislosti Spojeného kralovstvi usilujici o vystoupeni VB z EU.
Znacn¢ medializované parlamentni volby ptisoudily v kvétnu roku 2015 absolutni vladu
pravicové orientované Konzervativni strané¢ Davida Camerona na ukor levicovych
labouristii. Stabilita politického systému souvisi s jeho kontinualnim vyvojem a schopnosti
absorpce nahodilych zmén. Charakteristickym rysem ovliviiujicim politickou soudrznost je
ucta britského naroda k vefejnym Cinitelim. Vzhledem k pragmatickému pfistupu
uplatnovanému pii feseni vSednich i mimofadnych zalezitosti se politické instituce t&si
rovnéz znacné davce davery. Nekalym praktikdm ovliviiujicim rozhodovéani volenych
funkcionaii odzvonilo s pfijetim protikorupéniho zakona®® u¢inného od dubna roku 2011.
Vyjma postihu pfislibeni ¢i pfijmuti Uplatku ve vetfejné sféfe nachazi pravni norma
uplatnéni i v soukromém sektoru. PUsobnosti extrateritorialniho zékona podléhaji jak
pravnické osoby registrované ve VB vcetn€ zahranicnich pobocek, tak cizozemské
spolecnosti vykonavajici ¢innost na britském uzemi. Na zaklad€ ¢l. 11 odst. 1 hrozi za
chovani vykazujici znaky korupce specifikované v ¢l. 2 soudni postih v podobé¢ trestu
obojiho. Plisobeni zajmovych skupin ndlezi k neodmyslitelnym soucastem kazdodenniho

vefejného 1 soukromého Zivota. Na rozdil od zemi Severni Ameriky neni ve VB

217 United  Kingdom. How's Life? OECD [online]. 2015 [vid. 2015-09-08]. Dostupné

z: http://lwww.oecdbetterlifeindex.org/countries/united-kingdom/

218 \/B. Bribery Act. 2010. In: United Nations Law Collection. Dostupny také z:
http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2010/23/contents
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problematika lobbingu pravné regulovana a jedinym institutem uplatiujicim vlastni eticky
kodex je Asociace profesionalnich politickych konzultanti®® ziizena v roce 1994. Britské
specifikum v ramci soustavného prosazovani skupinovych pozadavki spo¢iva v povinnosti

registrace finan¢nich zajmu ulozené ¢lentim parlamentu.

V ramci regionalnich integracnich seskupeni nelze opomenout cClenstvi v EU zalozené
Maastrichtskou smlouvou v roce 1993. Clenskym statem se VB stala k 1. lednu 1973
v ramci prvniho rozSifovani tehdej$ich Evropskych Spolecenstvi. V Radé EU disponuje
nejvétsim poctem 29 hlasi a na pudé Evropského parlamentu zasedd 73 britskych
poslanci. Vzhledem Kk ziskani trvalé vyjimky z prava EU v souvislosti s pfijimanim
jednotné evropské mény neni na rozdil od ostatnich ¢lenskych stati povinna k pfijeti eura.
Specifické postaveni zaujima rovnéz v Schengenském prostoru zarucujicimu volny pohyb
0sob. Prestoze v roce 2000 k Schengenské dohodé pristoupila, podili se na bezhrani¢ni
politice pouze v oblasti policejni a justi¢ni spoluprace. Neustale probihajicimu evropskému
integraénimu procesu napomaha rovnéz prostiednictvim ¢lenstvi v Organizaci pro

bezpecnost a spolupraci v Evropé a iniciativou v Radé Evropy.

5.2.4 Pravni faktory

Zatimco na zakladé geografického c¢lenéni nalezi VB K evropskym zemim uplatiiujicim
kontinentalni pravo vychazejici ze zakona, z pravniho hlediska se jednd o zemi zcela
odliSnou. Angloamericky pravni systém, tzv. Common Law, zaloZzeny na kulturnich
zvyklostech se vyznauje precedentnim zptisobem soudniho rozhodovéni. Individualni
pristup K feseni sporti a vysoka uroven vymahatelnosti prava zarucuji stabilitu a atraktivitu
britského pravniho prostfedi. Vzhledem ke kontinualnimu vyvoji reflektujicimu aktudlni
problematiku nepatii zfizovani podnikatelského subjektu na izemi VB mezi legislativné
naro¢né akty. Zatimco v roce 2013 cinila doba potfebna k zahdjeni podnikatelského

zaméru 12 pracovnich dni, v soucasné dobé lze zaregistrovat podnik za pouhych 5 dni.?®

219 Association of Professional Political Consultants — APPC.

220 Time required to start a business (days). The World Bank Group [online]. 2015 [cit. 2015-10-08].
Dostupné z: http://data.worldbank.org/indicator/IC.REG.DURS
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Administrativné nejsnazsi zptisob proniknuti na britsky trh spoc¢iva ve zfizeni samostatné

fyzické osoby, tzv. ,,sale trader“**

, podnikajici na vlastni ucet a odpovédnost. Neobycejné
rychly a podstatné levny proces zakladani pravnické osoby podléhd ustanovenim zakona
0 obchodnich spole¢nostech®® v aktualnim znéni zroku 2006. Nejobvyklejsi formou
podnikani je Private limited company (Ltd) vykazujici v porovnani s ostatnimi pravnimi
subjekty nejvyssi podobnost s c¢eskou obchodni spolecnosti S rufenim omezenym.
Obdobn¢ jako v ¢eském pravnim prostiedi 1ze spolecnost s koncovkou Ltd. iniciovat z viile
jedné fyzické osoby bez nutnosti poc¢ate¢niho vkladu. Vzhledem k nevefejné povaze nelze
korigovat majetkovou strukturu spole¢nosti obchodovanim na kapitalovych trzich.
Opravnéni k vetejné nabidce akcii vyzaduje slozeni zékladniho kapitdlu o minimalni
hodnoté 50 000 GBP nejméné dvéma spolecniky a ustaveni spolecnosti na bazi Public
limited company (PIc). Stabilitu administrativné jednoduchého a transparentniho pravniho
prostiedi dotvaii vysoka Cetnost platnych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni zahrnujicich
od roku 1992 rovnéz CR. V souvislosti s liberalizaci pravniho prosttedi, tzv. ,,red tape®,
dochazi rovnéz k uvoliiovani pracovné-pravnich ptedpisi a piedevSim jednoduchost
uzavirani ¢i rozvazovani pracovnich vztahli podnécuje pfesun podnikatelskych aktivit

zahrani¢nich obchodnich subjektd na tizemi VB, coz se odrazi v riistu zameéstnanosti.

5.3  Volba zpiisobu vstupu na zahrani¢ni trh

Britské obchodni prostiedi se z pohledu ceského exportéra vyznacuje piiznivymi
dovoznimi podminkami. Vzhledem k pfislusnosti obou zainteresovanych statli v evropské
celni unii nepodléhaji cokolddové produkty hranicnim kontrolam, celnim poplatkiim
ani mnozstevnim omezenim. Dovoz ¢okolady do VB je zatiZzen pouze 20% sazbou DPH.
Asimila¢niho prahu zakladajicitho vykazovaci povinnost pro INTRASTAT spolecnost
Jordi's Chocolate s pifedpokladdanym vyvazenym mnoZzstvim 50 000 ks tabulkovych

cokoldd v prvnim roce nedosdhne a nebude tak vystavena zvySené administrativni

221 pojem ,,sale trader odpovida v Geském pravnim prostiedi subjektu Zivnostnika.

222 \/B. Companies Act 2006. In: United Nations Law Collection. Dostupné také z:
http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/contents
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povinnosti. Vyvoj ménového kurzu GBP/CZK je pro ¢eského exportéra rovnéz vyhodny,
jelikoz oslabujici koruna zleviiuje domaci produkei na zahrani¢nim trhu, ¢imz dochazi ke
zvySovani konkurenceschopnosti ¢eskych vyrobkii v britském trznim prostiedi a soucasné
k narGstu zisku vykazovaného z prodeje zbozi ve VB. Nadprimérny rust britského
narodniho hospodarstvi vyvolany riistem spotiebnich vydajii domdacnosti zahrnujicich
¢okoladovou slozku svéd¢i téz ve prospéch spolecnosti Jordi's Chocolate. Témét linearni
vyvoj spotiebitelskych vydaji na ndkup cokoladovych produkti znaci stabilitu britského
¢okoladového trhu. Ve svétovém Zebticku vykazuje VB ¢tvrtou nejvyssi rocni spotiebu
¢okolady prepoctenou na obyvatele. Deflacnim tlakiim britskd ekonomika odolala a cenova
hladina za¢ina pozvolna atakovat pozadovany infla¢ni cil. Ceny ¢okoladovych produktt
nelze vzhledem ke zpozorovanym vyvojovym pravidelnostem hledat za poklesem
vSeobecné urovné CPIL. V souvislosti s dlouhodobé vykazovanym mezirocnim ristem
pramérné mzdy roste ochota lidi pracovat a VB se tak pySni nejvyssi mirou zaméestnanosti
za poslednich 7 let. Nizka danova zatéz spole¢né s jednoduchym transparentnim danovym
systémem ¢ini VB atraktivni lokalitou pro zahrani¢ni investory. Obdobné jako v ostatnich
zemich svéta lze i pfes pravidelné 0,5% meziro¢ni tempo ristu poctu obyvatel ocekéavat
starnuti britské populace. Nicméné v soucasné dob¢ lze na zakladé zjisténi, Ze nejvice
zastoupena veékova kategorie vévodi rovnéZz spotiebé Cokolady, konstatovat vhodnost
demografické skladby obyvatelstva pro zahajeni aktivit spolec¢nosti Jordi's Chocolate na
britském trhu. Vzhledem k téméf rovnomérnému zastoupeni muzského a zenského pohlavi
neni potieba skutecnost, Ze Zeny patii k dlouhodobé nejvétsim konzumentim cokolady,
zohlednovat. Pozadavky britskych spotiebiteli souvisejici s preferencemi ¢okoladovych
druhti dokaze stavajici vyrobkové portfolio spole¢nosti Jordi's Chocolate bezproblémové
pokryt. V souvislosti s prokdzanou vysokou zivotni Urovni britského obyvatelstva lze
predpokladat zvyseny zajem o kvalitni ¢okoladové produkty. Pii obchodovani s britskymi
podnikatelskymi subjekty je nezbytné vyvarovat se veSkerych praktik hranicicich
s korupci, nebot’ 1 pouhy naznak korup¢niho jednani je v politickém systému VB tvrdé
postihovan. Vysoké uroveil vymahatelnosti prava a precedentni zptsob rozhodovani sport
predstavuji hlavni divody zapficiiujici pfesun podnikatelskych aktivit na tzemi VB.
Ptipadnému zfizeni provozovny je vzhledem k administrativni, €asové a finanéni

nenaro¢nosti  britsky pravni systém rovnéz naklonén a zabezpeCeni pracovnich sil
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predstavuje Vv souvislosti s liberalizaci nejen pracovné-pravnich norem jednoduchy

legislativni proces.

Vzhledem k vyse shrnutym vysledkiim analyzy podnikatelského prostiedi ve VB Ize vstup
spole¢nosti Jordi's Chocolate na britsky trh doporucit. Rozhodnuti o zptisobu vstupu na
zahrani¢ni trh je posledni tlohou obchodniho zastupce pted zahdjenim vlastni ¢innosti
spocivajici v zabezpecovani realizace podnikatelského zaméru prostfednictvim sjednavani
obchodnich prilezitosti a vykonavani odborného dohledu nad fungovénim jiz navazané

mezinarodni obchodni spoluprace.

Pokud by spolec¢nost Jordi's Chocolate aplikovala globalni strategii mezinarodniho rozvoje
¢i planovala pfesun vyroby do zahrani¢i, nejspise by vzhledem k vhodnosti investi¢niho
prostfedi ve VB vyuZila n€kterého z kapitaloveé naro¢nych vstupii. Nejvhodnéjsi, soucasné
vSak nejrizikovéjsi alternativu pro vyrobné orientovany podnik piedstavuje ziizeni
zahrani¢ni vyrobny ve vyhradnim vlastnictvi umoziujici neomezeny dohled nad
fungovanim provozu a zpracovanim trhu. Vzhledem Kk povaze podnikatelské Cinnosti
a predevS§im charakteru produkce spole¢nosti Jordi's Chocholate neptichazi v Givahu
vytvareni strategickych alianci ¢i spoluprace na bazi joint venture. Stfedni cestu kapitalove
nendro¢nych expanzivnich politik 1ze vzhledem k moZnosti vyuZiti klasickych obchodnich
operaci rovnéz vyloucit. K licen¢nimu pronikani by spole¢nost pfistoupila pravdépodobné
za predpokladu existence vysokych celnich bariér ¢i nerentability dopravnich sluzeb do
britského teritoria. Postoupeni franchisovych prav zahranicnimu subjektu nelze z divodu
kategorizace spole¢nosti do sféry malého a stfedniho podnikéni vyznacujici se nepfilis
rozvinutymi obchodnimi koncepcemi uvazovat. Nastaveni vyrobniho procesu ve stylu
bean-to-bar spocivajiciho ve zhotovovani ¢okolady od kakaovych bobu az po tabulku
pfedznamenava neredlnost uziti zuSlechtovacich operaci ¢i vyrobnich kooperaci.
Nejvhodngj§i alternativu vstupu na britsky trh pfi pozadovaném ponechani vyroby v CR
predstavuji klasické vyvozni a dovozni operace, jez patii soucasné k nejvyhledavanéjsim
formdm pronikdni na zahrani¢ni trhy z iniciativy podnikatelskych subjekti nové se
zapojujicich do mezinarodniho obchodu, mezi néz spolecnost Jordi's Chocolate
bezpochyby patii. Aplikaci ptimé obchodni metody by spolecnost sice neztratila kontrolu
nad cenami a vyvezenym objemem produkce, nicmén¢ vzhledem k povaze vyrobkl

nevyzadujicich pfi dodavce poskytnuti odborné konzultace koneénému zakaznikovi neni
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ptilis perspektivni. Mezi uvazované nepiimé metody nelze zaradit z divodu zachovani
jedinecnosti a pozadavkii na nekomercni umisténi produkce piggybacking. Zavedenych
distribu¢nich siti sméfujicich z CR do VB nelze na zakladé identického opodstatnéni
rovnéz vyuzit. Ztizeni exportni aliance za ucelem redukce nakladt spojenych se vstupem
do zahrani¢i neni vzhledem k témét neexistujici oborové konkurenci zadouci. Vyuziti
prostfednickych redistribu¢nich sluzeb sice zna¢i ztratu piimého vlivu nad prodejni
politikou, na druhou stranu vsak eliminuje riziko platebni neschopnosti kone¢ného
odbératele. Nicméné rozhodujicim faktorem poukazujicim na nevhodnost této vstupni
formy pro vyrobce bean-to-bar cokolady je opét sméfovani jiz zavedenych distribucnich
cest prostfednikii do zahrani¢nich supermarketi a hypermarketd. Nejvice vyhovujicim
zpusobem vstupu na uzemi britského teritoria se tak pro Ceského producenta poctivé

cokolady stavéa navazani zprostfedkovatelskych vztaht.

5.3.1 Navazani zprostiedkovatelskych vztahi

Specificka povaha produkce klade vysoké naroky na trzni umisténi, proto lze ze strany
obchodniho zastupce ocekéavat znacnou pozornost pii vybéru subjektu zprostfedkovatele.
Skutecnost, Ze britska metropole nalezi spolu s New Yorkem, Tokiem a Pafizi mezi
nejvetsi svétova obchodni centra, podnitila rozhodnuti spolecnosti Jordi's Chocolate zahdjit
zahrani¢ni podnikatelské aktivity prav€ v oblasti Londyna. Vysadni postaveni na
londynském cokoladovém trhu naleZi spolecnosti Cocoa Runners sdruzujici predni svétové
vyrobce bean-to-bar cokolddy. Vzhledem k vyhleddvani prezentovanych produkti
v souvislosti s Academy of Chocolate obdrzela spole¢nost Jordi's Chocolate rovnéz
nabidku spolupréce, jejiz pfijeti je v souvislosti s identifikovanou ptiznivosti britského
trzntho prostfedi pro obchodovani s c¢okolddovymi produkty opodstatnéné a pro
obchodniho zéstupce vyhledavajiciho vhodného obchodniho partnera situaci znacné
usnadiujici. Z pravniho hlediska vystihuje tento obchodni vztah institut komisionafské
smlouvy pfinasejici vyhody obou zcastnénym stranam. Spolecnost Jordi's Chocolate
vystupujici v pozici komitenta inkasuje piinos v podob& Uspory nakladi jinak
vynaloZenych na zfizeni vlastniho prodejniho mista, uziti uznavaného obchodniho jména
prodejce Ci nastaveni vlastni cenové strategie, nebot’ komisionai prodava zbozi za ceny

urené komitentem, a Cocoa Runners zastavajici post komisionéie upeviluje své prestizni
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postaveni roz$ifenim nabizeného sortimentu bez nutnosti vynalozeni finan¢nich
prostiedkd. Komisni prodej 1ze aplikovat rovnéz prostiednictvim e-shopu, jejz londynska
spolecnost Cocoa Runners na vlastnich webovych strankach také provozuje. V porovnani
s CR dosahuje mistni konkurence svétovych rozmért, zminit lze napf. rodinnou
francouzskou cokolddovnu Michel Cluizel, nizozemskou spole¢nost Original Beans,
perudnského producenta Cacaosuyo, italskou znacku Domori, ekvadorského dovozce Hoja
Verde, vietnamského vyrobce Ethereal, kalifornskou firmu Dick Taylor Craft Chocolate ¢i

malou vyrobni spole¢nost Askinosie z amerického statu Missouri.

Vzhledem K ptitomnosti jiz zavedenych bean-to-bar produkti na britském trhu lze
ocekavat iniciativu obchodniho zéstupce spocivajici v doporuceni nastaveni konkurenéné
orientované ceny na zéklad¢ obstarané¢ho aktualniho ceniku. Stanovenim shodné prodejni
ceny s nejcetnéji se vyskytujici ¢astkou 4,95 GBP za tabulku ¢okolady dosahne podle
kalkulace ptredlozené v Tab. 9 spole¢nost Jordi's Chocolate jednotkového zisku o velikosti
116 CZK. V souvislosti s britskymi trznimi podminkami je kone¢ny zisk dovozce ze
zprostfedkovaného prodeje jedné tabulky cokolady ponizen o 20% DPH, provizi
komisionare sjednanou dle mistnich zvyklosti ve vysi 9,5 % z kazdé prodané jednotky
a celkové naklady ¢lenéné na sloZku dopravni a vyrobni zahrnujici surovinou zékladnu,
pracovni silu, energie a obalovy material. Vzhledem k omezené trvanlivosti cokolady lze
predpokladat pribézné Ctvrtletni zasobovani s pravidelnymi dodavkami o0 velikosti
12 500 ks. Povaha vyrobku umoziuje vyuziti kuryrni sluzby, pficemz nejvyhodnéjsi
alternativu predstavuje spolecnost UPS garantujici dobu dodani v ¢asovém intervalu
3 — 5 dni a umoznujici pepravu baliki o0 maximalni hmotnosti 65 kg. Naklady sluzby UPS

Standard na 1 dodéavku ¢itajici 10 balikii tabulkovych ¢okolad ¢ini 30 320 CZK.

Tab. 9: Kalkulace jednotkové ceny tabulkové cokolady pro VB

prodejni cena pro zdakaznika 4,95 190,00
DPH (20 %) 0,99 38,00
provize komisiondre (9,5 %) 0,47 18,00
vyrobni ndklady X 15,50
dopravni naklady X 2,50
ZISK X 116,00

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Na zéklad¢ uvedeného lze konstatovat, ze v prvnim roce podnikdni na britském trhu
dosédhne spolecnost Jordi's Chocolate ro¢niho hrubého zisku realizovaného prostfednictvim

komisionaie o velikosti 5 800 000 CZK, coz po zdanéni v CR &ini celkem 4 698 000 CZK.

5.3.2 ZaloZeni vlastni prodejni jednotky

Za predpokladu zfizeni vlastni provozovny zvysujici image spolecnosti pii zpracovavani
dalsich britskych exportnich destinaci postupuje obchodni zéstupce hierarchicky v krocich
predlozenych Tab. 10. Registraci private limited company (Ltd.) podmiiiuje vyplnéni
on-line formulaie*® dostupného prostiednictvim webovych stranek britské vlady v sekei
Business and self-employed. Zapis do obchodniho rejstiiku spravovaného Ministerstvem
obchodu a primyslu, tzv. Companies House, vyZaduje uvedeni obchodniho nazvu

2% specifikaci spole¢niki a sloZeni

a adresy®* spole¢nosti, identifikaci osoby feditele
zakladniho kapitdlu v minimalni vysi 1 GBP. Na rozdil od zaloZeni spole¢nosti, neni
zfizeni bankovniho U¢tu na dalku ve VB mozZzné, a i pfes Sirokou Skalu nabizenych
produkti®®® &jsi

alternativou otevfeni britského bankovniho uétu v CR. Zapisu spole¢nosti do obchodniho
rejstitku nasleduje bezprosttedni ptihldSeni ke korporatni dani na zdkladé¢ zaslani

vyplnéného tisténého dokumentu a k odvodim statniho pojisténi. Povinnost registrace

23 Register a private limited company online. Government Digital Service [online]. 2015 [cit. 2015-10-29].
Dostupné z: https://www.gov.uk/register-a-company-online

224 Jedna se uvedeni fyzické adresy provozovny, nikoli P. O. Boxu, podnikatelsky subjekt zakladajici

spole¢nost ve VB musi tedy jiz disponovat pfislusnymi prostory.
225 (Obsazeni postu feditele je zikonnym predpokladem zaloZeni Ltd.

225 Napi. bezplatné vedeni uétu oznaCovaného Start-up business acount po dobu jednoho roku u banky
Barclays. Produkt dostupny z:
http://www.barclays.co.uk/Businessbankaccount/Startupbusinessaccount/P1242558530035

227 v r ’ % . . I ¥ v r ™ v vy . IR ;.
Zalozeni bankovniho uctu v CR je podminéno pfedlozenim tufedné ovéfeného origindlu vypisu

z obchodniho rejstiiku, tzv. certificate of incorporation of a private limited company, vcetn¢ ceského
prekladu. Naklady na zaslani 4 strankového vypisu €ini pfiblizné 4 000 CZK a obvykla cena translace
prekladatele registrovaného v rejstfiku soudnich znalct a tlumocnika ¢ini 1 000 CZK, coz v pfepoctu do

britské narodni mény ¢ini zhruba 130 GBP.
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platce k DPH zaklada ptekroceni ro¢niho obratu o velikosti 81 000 GBP. Zaméstnanim
alesponl jednoho pracovnika vznikd spolecnosti Jordi's Chocolate jakozto zaméstnavateli
rovnéz povinnost hradit zakonné pojisténi odpoveédnosti vztahujici se na pracovni urazy
zamestnancl ¢i nemoci z povolani. Zalozeni vlastni provozovny ve VB by tedy spole¢nost

Jordi's Chocolate vyslo na zhruba 341 GBP, coz v piepoétu do ¢eské narodni mény Cini
zhruba 13 089 CZK.

Tab. 10: ZaloZeni britské Private Limited Company

1 | on-line registrace spolecnosti zdarma | 1 hod. | Companies House
2 | kontrola jedinecnosti obchodniho jména zdarma | 1den | Companies House
3 otevireni bankovniho uctu, vioZeni vkladu 130 GBP | 1den | bankav CR

4 | priprava a schvaleni spolecenské smlouvy 180 GBP | 1den | notaiska kancelaf
5 on-line registrace dokumentii o zalozeni do 30 GBP | 1den | Companies House

registru obchodniho rejstriku

g | registrace k PAYE?®, DPH, socidlnimu
a zdravotnimu pojisteni

7 | pojisténi zakonné odpovédnosti™® zdarma | 1den | pojistovna
Zdroj: CzechTrade — Businessinfo.cz. Vlastni zpracovani.

zdarma | 7 dni | HMRC*®

Na rozdil od pomérné nizkych nakladli na zaloZeni spolecnosti nelze ceny pronajmu
nebytovych prostor v londynské metropoli povazovat z pohledu nové vstupujiciho trzniho

subjektu za ptiznivé. Globalni studie®

americke realitni poradenské spolenosti Cushman
& Wakefield prokazala svétové prvenstvi britského hlavniho mésta ve vysi nakladi na
prondjem kancelarskych prostor. Obdobné tomu kumulujici se poptavka zahrani¢nich
maloobchodnich subjektti po londynskych prodejnich plochach tlaci ceny najemného
vzhiiru. Za pronajem jednoho metru ¢tvereéniho na Old Bond Street, nejfrekventovanéjsi
nakupni tiidé v Londyné, zaplati najemce ro¢né zhruba 838 GBP. Vzhledem k charakteru

produkce Jordi's Chocolate vyhledavané predevsim subjekty cestovniho ruchu je umisténi

228 Pay As You Earn neboli daii z piijmu PO.
22 HM Revenue and Customs.
0 The Employers' Liability insurance.

81 Global Office Forecast 2014-2015. Cushman & Wakefield [online]. 2015 [cit. 2015-11-22]. Dostupné
z: http://www.cushmanwakefield.com/~/media/global-reports/ CW_Global%200ffice%20Forecast 2014-
2015.pdf
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provozovny o pozadované plose alespoit 20 m? smysluplné vyluéné v méstském centru,
kde se ro¢ni ceny pronajmu jednoho metru Ctvere¢niho prodejnich prostor pohybuji
v priuméru okolo 750 GBP. Pti zohlednéni pozadavku lokace, velikosti prodejni plochy
a energetickych nakladu c¢inicich 210 GBP mési¢né by spolecnost Jordi's Chocolate
vynalozila za ro¢ni najemné zhruba 17 520 GBP, coz ¢ini v pfepoctu 672 488 CZK.
Vydaje na zékladni vybaveni provozovny zahrnujici prodejni pult, regaly, stolek a sedaci
soupravu lze predpokladat v piiblizné vysi 2 500 GBP. Lepsi komunikaci se zakazniky
napomize mobilni telefon Samsung Galaxy S3 s mésicnim neomezenym pausalem
poskytovanym za cenu 9,50 GBP Telefonicou O2 nabizejici ze vSech operatort ptisobicich
na tzemi VB nejlepsi pokryti. Zabezpeceni chodu provozovny zajisti obchodni zastupce
snejveétsi pravdépodobnosti najmutim jednoho pracovnika s mésicnim mzdovym
ohodnocenim v hrubé vysi o velikosti 3 050 GBP, coz predstavuje finanéni ohodnoceni
pohybujici se mirné nad britskym primérem a soucasné obvyklou mzdu specializovaného
prodejce v hlavnim mésté, kde dosahuje mzdova hladina v porovnani s ostatnimi ¢astmi
zemé vSeobecné vyssi trovné. Roéni mzdové naklady tak dosdhnou 41 652 GBP, coz ¢ini
v piepoctu 1598 770 CZK. V prvnim roce podnikani ve VB by samostatné podnikajici
spolecnost Jordi's Chocolate vykézala nakladové polozky rozepsané v Tab. 11 o souhrnné
hodnoté 85 722 GBP snizujici celkovy zisk plynouci z prodeje tabulkovych cokolad ve VB
Vv piepoctu o 3 290 325 CZK.

Tab. 11: Celkové ndklady v prvnim roce podnikdini ve VB

zaloZeni podniku 341 13 089
ndajemné 17 520 672 488
vybaveni kanceldre 2500 95960
zaméstnanci 41 652 1598 770
mobilni telefon 147 5642
mobilni tarif 114 4376
vyroba 20191 775 000
doprava 3 257 125 000
CELKEM 85722 3290 325

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti zachovani pfedpokladu jednotkové ceny tabulkové cokolddy ve vysi 4,95 GBP

podléhaji celkové finan¢ni prostiedky pfijaté z prodeje zbozi londynskou provozovnou
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V prvnim roce podnikdni vyjma jiz vypoctené hodnoty celkovych nékladi rovnéz sazbé
DPH a dani z pfijmu PO, zdkonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele neni vzhledem
k naroc¢nosti propoctu provadéného zpravidla ptisluSnou pojistovaci instituci do vypoctu
ro¢niho Cistého vysledku hospodaieni ucetni jednotky zahrnuto. Vzhledem nepiekroceni
ro¢ni hranice 300 000 GBP podléha hruby zisk spole¢nosti Jordi's Chocolate nizsi 20 %
sazbé dané z pifijmu PO. Za piedpokladu zaloZeni vlastni prodejni jednotky dosdhne
spole¢nost Jordi's Chocolate v prvnim roce podnikani ve VB ¢istého zisku o velikosti
3447 875 CZK.

Tab. 12: Cisty vysledek hospodaieni v prvnim roce podnikdni ve VB

trzby 247 499 9 500 000
DPH (20 %) 49 500 1900 000
celkové vynosy 197 999 7 600 000
celkové naklady 85722 3290 325
HYV pred zdanénim 112 277 4309 675
dan z prijmu PO (20 %) 22 455 861 800
HYV po zdanéni 89 822 3447 875

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vzhledem ke kladnym vysledkim hospodafeni lze konstatovat perspektivnost obou
vstupnich alternativ. Nicméné propocty zalozené na piedpokladu prodeje veskerého
dovezeného mnozstvi tabulkové Cokolady lze povazovat spiSe za optimistické odhady
nezohlednujici potencidlni trzni rizika. Na rozdil od poptavky reflektujici spotiebitelské
preference a konkuren¢ni tendence ptredstavuji z pohledu zainteresované spolecnosti
nejsndze ovlivnitelnou polozku redukujici negativni dopady britského trzniho prostiedi na
realizovany podnikatelsky zamér pocateéni naklady. Zatimco finan¢ni prostfedky
vynaloZené v diisledku postoupeni zbozi do komise ¢ini 1 800 000 CZK, vydaje souvisejici
se zfizenim vlastni prodejni jednotky predstavuji Castku o nezanedbatelnych
1 490 325 CZK vyssi. Porovnanim hlavnich ndkladovych polozek uréenych k financni
kompenzaci subjektii zabezpecujicich prodej tabulkovych cokolad, komisionaie
inkasujiciho flexibilni roéni odménu v zévislosti na zpené¢zeném mnozstvi produkce, pii
zachovani ptedpokladu maximalniho objemu odbytu ve vysi 900 000 CZK, a zaméstnance
s fixni mzdou v rocni vysi 1 598 770 CZK, lze rovnéz konstatovat nizsi rizikovost
navazani zprosttedkovatelského vztahu. Na rozdil od zalozeni vlastniho prodejniho mista
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podporuje umisténi produktd v obchodni siti renomovaného mistniho prodejce duvéru
spotiebiteltl v kvalitu nové zavadéného cizozemského zbozi. Na zéklad¢ interpretovanych
vysledkii lze potvrdit vhodnost obchodnim zastupcem navrhované vstupni metody
spocivajici ve vyuziti sluzeb subjektu zprostfedkovatele. V prvnim roce podnikani ve VB
tak sortiment znacky Jordi's rozsiti vyrobkové portfolio londynské spolecnosti Cocoa
Runners. Ziizeni vlastni provozovny na tzemi britského statu 1ze uvazovat za ptedpokladu
stabilizace trzni pozice v ramci nejkvalitnéjsi svétové konkurence. Odborny dohled nad
prodejem tabulkovych bean-to-bar ¢okolad v hlavni metropoli zabezpeci obchodni

zastupce pii souc¢asném zpracovavani dal§ich izemnich segmentti trzniho prostredi VB.
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Z.avér

Diplomova prace reflektujici potfebu zapojeni Ceskych podnikatelskych subjekti do
mezindrodni obchodni sféry transformovala za ucelem dosazeni stanoveného cile tlohu
obchodniho zastupce pti budovani zakaznické sité na cilovém trhu v zahranic¢i do podoby
vykonavatele proexportni politiky obchodniho subjektu vykazujiciho rozvojovy potencial.
Hlavnim cilem diplomové prace bylo identifikovat prostfednictvim institutu obchodniho
zastoupeni vhodnost pfisluSného zahrani¢niho teritoria pro realizaci pozadovaného
podnikatelského zaméru a predlozit doporuceni ohledné zpisobu vstupu. Vzhledem
k jedine¢énému postaveni na ¢eském trhu byla pro potieby praktické aplikace teoretickych
poznatkil zvolena kralovéhradecka spole¢nost Jordi's Chocolate spekulujici o proniknuti
na britsky trh. Stanoveného cile bylo dosazeno prostfednictvim analytického néstroje
vyhodnocujiciho soucasnou trzni pozici spolecnosti a priznivost podminek britského
trzniho prostfedi pro uplatnéni zbozi ¢eského puvodu. Perspektivnost formy vstupu
navrhované obchodnim zéstupcem podlozila diplomové prace ekonomickym zhodnocenim
spocivajicim v porovnani vysledkli hospodateni dvou nejvice pravdépodobnych vstupnich

alternativ.

Situacni analyza provedena v disledku identifikace potteby zajisténi budouciho odbytu
prokdzala vzhledem k nastaveni vyroby pod hranici produkénich moZnosti, inova¢nimu
potencialu a konkurenceschopnosti kvality vyrobkového portfolia ve svétovém métitku
pfipravenost spolecnosti ke vstupu do mezinarodniho obchodniho prostfedi. Smlouva
o obchodnim zastoupeni vypracovana pii zohlednéni mezinarodniho prvku na zakladé
pfedchozi studie problematiky pravniho zabezpeceni obchodniho zastoupeni pifedstavila
pfedpokladanou pravni Upravu pieshraniéni spoluprace spolecnosti Jordi's Chocolate
vystupujici v pozici zastoupeného a obchodniho zastupce povéieného zpracovanim
teritoridlni oblasti VB. Analyza britského trhu pfinesla pozitivni vysledky ve vSech
zvazovanych aspektech. Na zaklad¢ zjiSténych skuteCnosti bylo konstatovano, Ze ve
prospéch ceského dovozce tabulkové Cokolady svédci predev§im osvobozeni od cla,
mnozstevnich kvt a administrativni povinnosti. Posilovani britské libry viici ceské koruné
podporuje konkurenceschopnost dovezeného zbozi a témét linearni vyvoj spotiebnich
vydajt britskych domacnosti na nakup ¢okoladovych produktl zarucuje spolu s cenovym

vyvojem stabilitu odbytu a trzeb. Vzhledem k identifikaci nadpraimérné spotieby cokolady
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v porovndni s ostatnimi svétovymi zemémi nepiedstavuje progndézovana problematika
starnuti populace na rozdil od predikce nedostatku hlavni vyrobni suroviny pro spolecnost
redlnou hrozbu. Prokdzana vysoka Zzivotni uroven britského obyvatelstva a schopnost
stavajiciho vyrobkové portfolia pokryt shledané pozadavky britskych spotiebitelti svédci
rovnéz ve prospéch uplatnéni kvalitni bean-to-bar produkce na cilovém trhu. Zajimavy
poznatek piedstavuje striktni pfistup k praktikdm hrani¢icim s korupci. Vzhledem k Siroké
pusobnosti pravni normy upravujici problematiku nedovoleného obchodniho jednani by
m¢l znalosti protikorupéniho zakona disponovat kazdy podnikatelsky subjekt ptichdzejici
do styku s pravnickou ¢i fyzickou osobou britského ptivodu. Zasadni skutecnost pro
subjekty uvazujici o preneseni obchodnich aktivit na uzemi VB piineslo vyhodnoceni
faktorii utvarejicich pravni prostfedi. ZaloZeni spole¢nosti podle britského prava zvysujici
davéru mistnich spotiebitelll v cizi znacku totiz nalezi v globdlnim srovnani k procestim

nejrychlej$im, nejlevnéjSim a administrativné nejjednodussim.

Rozhodnuti ohledné zptsobu vstupu probéhlo na zdklad¢ poznatkid nacerpanych primarné
z knizni publikace autorského kolektivu Machkova, Cernohlavkova, Sato, shrnutych
v prvni kapitole diplomové prace. Prostfednictvim vylucovaci metody byly z divodu
nejvyssi rizikovosti s ptihlédnutim k charakteru produkce a pozadavku na zachovani
vyroby v CR nejprve vyfazeny kapitdlové naro¢né vstupy. Nevhodnost kapitalové
nenarocnych expanzivnich politik byla zdlivodnéna neexistenci vstupnich bariér, absenci
rozvinuté obchodni koncepce a neredlnosti rozdéleni nastaveného vyrobniho procesu.
Nejvhodnégjsi alternativa proniknuti na britsky trh tak byla shledana v klasickych
vyvoznich a dovoznich operacich. Vzhledem k povaze produkce nevyzadujici pti dodéani
odborny dohled byla ptfedné vyloucena piima obchodni metoda nasledovand z divodu
neexistence rovnocenné odvétvové konkurence exportni alianci. Pro navazani spoluprace
na bazi piggybackingu nebylo nalezeno opodstatnéni z davodu neslucitelnosti
s pozadavkem na nekomer¢ni umisténi produkce. Identicky argument vyvratil moZnost
vyuziti prostfednickych vztahl vyznacujicich se na rozdil od vztahii zprostiedkovatelskych
zavedenymi distribuénimi sitémi sméfujicimi k nevoli spolec¢nosti do obchodnich fetézct.
Postupnou eliminaci nepftili§ Zadoucich vstupnich forem byla prokdzana vhodnost navazani
mezinarodni spoluprace s obchodnim subjektem vystupujicim v pozici zprostiedkovatele.

Védomosti ziskané rozborem smluvnich ujednani piikazniho typu umoznily néslednou
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konkretizaci subjektu zprostfedkovatele a doporuceni spoluprace stvrzené uzavienim

komisionarské smlouvy.

Identifikaci vhodnosti britského trzniho prostiedi pro zahdjeni podnikatelského zaméru
spoleCnosti a doporuc¢enim vstupu prostiednictvim subjektu komisionafe bylo dosazeno
hlavniho cile diplomové prace. Porovnanim navrhovaného feSeni s alternativou ziizeni
vlastni provozovny byl naplnén dil¢i cil spocivajici v predloZzeni ekonomického piinosu
diplomové prace pro spolecnost Jordi's Chocolate. Na zaklad¢ postoupené¢ho vysledku
hospodateni 1ze konstatovat prosperitu spolec¢nosti jiz v prvnim roce podnikani. Vzhledem
K netplnému vyuzivani vyrobni kapacity a nizkému podilu produkce uréené pro export lze
do budoucna piedpokladat zvysSeni objemu vyvozu a narlst zisku plynouciho z podnikéani
ve VB. Néklady uspofené umisténim produkce vV renomované provozovné komisionate lze
transformovat do podoby investic podporujicich inovacni proces zvysujici celkovou
konkurenceschopnost produkce v mezinarodnim trznim prostiedi. Pfedlozené poznatky
z problematiky obchodniho jednani v rtiznych Castech svéta piedstavuji pro spolecnost
neméné vyznamny piinos spo€ivajici vV ndvodu usnadiujicim zpracovavani dalSich

zahraniénich teritorii.

108



Seznam pouzité literatury

Knizni publikace

BEJCEK, Josef, Karel ELIAS a Pfemysl RABAN. Kurz obchodniho prdva: obchodni
zavazky. 5. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-337-0.

BELOHLAVEK, Alexander. Novy obcansky zdkonik: srovndni dosavadni a nové
obcanskopravni  upravy vcéetné  predpisii  souvisejicich. Plzen:  Vydavatelstvi

a nakladatelstvi Ales Cen&k, 2012. ISBN 978-80-7380-413-8.

GULLOVA, Sona. Mezindrodni obchodni a diplomaticky protokol. 3. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-4418-6.

HLAVACEK, Pavel a Petr JUREK. Politické systémy anglosaskych zemi. 2. vyd. Praha:
Dokotan s. r. 0., 2014. ISBN 978-80-7363-689-0.

HOSPODARSKA KOMORA CR. Obchodni zastoupeni v mezindrodnim obchodé: Vzor
smlouvy o zastoupeni v mezindrodnim obchode. Praha: PP Agency, 1995. ISBN
92.842.1132.8.

KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. ISBN
978-80-247-1545-2.

MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni
operace. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.

MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni obchodni
operace. 6. vyd. Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-4874-0.

MACHKOVA, Hana, Petr KRAL a Markéta LHOTAKOVA. International marketing:
theory, practices and newtrends. Praha: Oeconomica, 2010. ISBN 978-80-245-1643-1.

MELZER, Filip a Petr TEGL. Obcansky zdkonik: velky komentdr. Praha: Leges, 2014.
ISBN 978-80-7502-003-1.

109



NOVOTNY, Petr. Novy obcansky zdkonik: smluvni pravo. Praha: Grada Publishing, 2014.
ISBN 978-80-247-5164-1.

REZNICKOVA, Martina. Franchising: podnikini pod cizim jménem. 3. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-174-1.

SATO, Alexej a Jaroslav HALIK. International business operations. Praha: Oeconomica,
2014. ISBN 978-80-245-2053-7.

SHERLOCK, Jim a Jonathan REUVID. The handbook of international trade: a guide to
the principles and practice of export. London: Kogan Page, 2004. ISBN 0-7494-4144-5.

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovi ekonomika. 5. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-336-3.

STENGLOVA, Ivana, Stanislav PLIVA a Milo§ TOMSA. Obchodni zdkonik. Komentdr.
13. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-354-7.

SVARC, Zbyn&k. Smluvni vztahy pii podnikani. Olomouc: ANAG, 2001. ISBN
80-7263-070-9.

VODACEK, Leo a Olga VODACKOVA. Strategické aliance se zahrani¢nimi partnery.
Praha: Management Press, 2002. ISBN 80-7261-058-9.

WINKLER, Martin. Obchodné zastupenie vo vnutrostitnom a zahranicnom obchode.

Praha: Linde, 2010. ISBN 978-80-7201-818-5.

ZAMYKALOVA, Miroslava. Mezindrodni obchodni Jjednani. Praha: Professional
Publishing, 2003. ISBN 80-86419-28-2.

Legislativni predpisy
SRN. Handelsgezetzbuch. In: Sammlung der Gesetze und Verordnungen. 1897. Dostupné

také z: http://www.handelsgesetzbuch.de/

110


http://www.handelsgesetzbuch.de/

CLR. Law of the People's Republic of China on Foreign-related Economic Contracts. In:
The Collection of the China laws and regulations. 1985. Dostupné také z:

http://scholarship.law.berkeley.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1076&context=bjil

EVROPSKA UNIE. Smérnice Rady (ES) ¢. 86/653 ze dne 18. prosince 1986 o koordinaci
pravni Gpravy ¢lenskych statd tykajici se nezavislych obchodnich zastupct. In: Uredni
vestnik. 1986, L 382/17. Dostupné také z:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:31986L0653&from=CS

VB. Statutory instruments 1993 No. 3053 Commercial agents (Council Directive)
Regulations. In: United Nations Law Collection. Dostupné také z:
http://www.legislation.gov.uk/uksi/1993/3053/made/data.pdf

CLR. Labour Law of the People's Republic of China. In: The Collection of the China laws
and regulations. 1995. Dostupné také z:
http://www.china.org.cn/living_in_china/abc/2009-07/15/content_18140508.htm

CLR. Contract Law of the People's Republic of China. In: The Collection of the China
laws and regulations. 1999. Dostupné také z:

http://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/en/cn/cn137en.pdf

CESKO. Zakon ¢&. 143/2001 Sb. ze dne 4. dubna 2001, o ochrané hospodaiské soutéze. In:
Shirka zakonii Ceské republiky. 2001, castka 58, s. 3417-3426. ISSN 1211-1244. Dostupné

také z: http://www.uohs.cz/cs/legislativa/hospodarska-soutez.html

EVROPSKA UNIE. Natizeni Rady (ES) &. 139/2004 ze dne 20. ledna 2004 o kontrole
spojovani podnikt. In. Ufedni véstnik. 2004, L 024. Dostupné také z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32004R0139:cs:HTML

VB. Companies Act 2006. In: United Nations Law Collection. Dostupné také
z: http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/contents

111


http://scholarship.law.berkeley.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1076&context=bjil
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:31986L0653&from=CS
http://www.uohs.cz/cs/legislativa/hospodarska-soutez.html
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32004R0139:cs:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32004R0139:cs:HTML
http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/contents

CESKO. Zakon ¢&. 125/2008 Sb. ze dne 19. biezna 2008, o pfeménach obchodnich
spoleénosti a druzstev. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2008, &astka 25, s. 714-811.
ISSN 1211-1244. Dostupné také z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2008-125

EVROPSKA UNIE. Konsolidované sdéleni Komise k otazkam piislugnosti podle nafizeni
Rady (ES) &. 139/2004 ze dne 16. dubna 2008 o kontrole spojovani podniki. In: Uredni
vestnik. 2008, C 95/01. Dostupné také z:

http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:095:0001:0048:CS:PDF

EVROPSKA UNIE. Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) &. 593/2008 ze dne
17. Cervna 2008 o pravu rozhodném pro smluvni zadvazkové vztahy. In: ASPI. [pravni

informaéni systém]. Praha: Wolters Kluwer CR [cit. 2015-03-12].

RUSKO. The Civil Code of the Russian Federation. In: Collection of Laws of the Russian
Federation. 2009. Dostupné také z: http://www.wipo.int/wipolex/en/details.jsp?id=6775

VB. Bribery Act 2010. In: United Nations Law Collection. Dostupné také
z: http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2010/23/contents

CESKO. Zakon ¢&. 89/2012 Sb. ze dne 3. tinora 2012, ob&ansky zakonik. In: Shirka zdkonii
Ceské republiky. 2012, &astka 33, s. 1025-1368. ISSN 1211-1244. Dostupné také
z: http://lwww.msmt.cz/uploads/legislativa/2012_89.pdf

EVROPSKA UNIE. Konsolidované znéni Smlouvy o Evropské unii. In: Uredni véstnik.
2012, C 326/47. Dostupné také z:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT&from=CS

Internetové zdroje

Annual reports. Fairtrade International [online]. 2015 [cit. 2015-10-25]. Dostupné

z: http://www.fairtrade.net/resources/annual-reports.html

Awards 2015. Academy of Chocolate [online]. 2013 [cit. 2015-09-18]. Dostupné
z: http://lwww.academyofchocolate.org.uk/awards/2015-2/
112


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2008-125
http://www.wipo.int/wipolex/en/details.jsp?id=6775
http://www.msmt.cz/uploads/legislativa/2012_89.pdf
http://www.fairtrade.net/resources/annual-reports.html
http://www.academyofchocolate.org.uk/awards/2015-2/

Bank of England says UK economy to grow by 2.5% in 2015. BBC News Services [online].
2015 [cit. 2015-10-21]. Dostupné z: http://www.bbc.com/news/business-32720772

Consumer Price Indices - CPI annual percentage change: 1989 to 2015. Office for National
Statistics [online]. 2015 [cit. 2015-11-07]. Databaze dostupna z:

http://www.ons.gov.uk/ons/datasets-and-tables/index.html

Consumer Price Inflation reference tables. Office for National Statistics [online]. 2015
[cit. 2015-11-07]. Databaze dostupna z: http://www.ons.gov.uk/ons/datasets-and-
tables/index.html

Consumpion of Chocolate Products Per Capita in United Kingdom. Helgi Library [online].
2015 [cit. 2015-10-25]. Dostupné z:
http://www.helgilibrary.com/indicators/index/consumption-of-chocolate-products-per-
capita/united-kingdom

CINKOVA, Martina. TOP TEN: 10 nejpouzivandjdich smluv v podnikani.
Zakonyvkapse.cz [online]. 2013 [cit. 2014-11-10]. Dostupné z:

http://zakonyvkapse.cz/top-ten-10-nejpouzivanejsich-smluv-v-podnikani/

Desatero pro obchodovani s Cinou. CzechTrade [online]. 2014 [cit. 2015-10-02]. Dostupné

z: http://lwww.czechtrade.cz/czechtrade-svet/asie/obchodovani-cina/

Desatero pro obchodovani s Némeckem. CzechTrade [online]. 2014 [cit. 2015-10-02].
Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/obchodovani-nemecko/

Desatero pro obchodovani s Ruskem. CzechTrade [online]. 2014 [cit. 2015-10-28].
Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/obchodovani-rusko/

Desatero pro obchodovani s Velkou Britanii. CzechTrade [online]. 2014 [cit. 2015-10-07].
Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/obchodovani-anglie/

EU28 trade by Member State, by partner and by product group. Eurostat [online]. 2015
[cit. 2015-10-02]. Databaze dostupna z: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

113


http://www.bbc.com/news/business-32720772
http://www.ons.gov.uk/ons/datasets-and-tables/index.html
http://www.ons.gov.uk/ons/datasets-and-tables/index.html
http://www.helgilibrary.com/indicators/index/consumption-of-chocolate-products-per-capita/united-kingdom
http://www.helgilibrary.com/indicators/index/consumption-of-chocolate-products-per-capita/united-kingdom
http://zakonyvkapse.cz/top-ten-10-nejpouzivanejsich-smluv-v-podnikani/
http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/asie/obchodovani-cina/
http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/obchodovani-nemecko/
http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/obchodovani-rusko/
http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/obchodovani-anglie/
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

European Union, Trade with Russia. European Commission [online]. 2015
[cit. 2015-10-28]. Dostupné z:
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113440.pdf

Evropsky kodex etiky franchisingu. Ceskd asociace franchisingu [onling]. 2004
[cit. 2014-12-01]. Dostupné z:

http://www.czech-franchise.cz/sites/default/files/evropsky kodex_etiky franchisingu.pdf

EY's attractiveness survey 2014. EYGM Limited [online]. 2014 [cit. 2014-11-02].
Dostupné z:

http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/2014 European_attractiveness_survey_broch
ure/$FILE/EY-2014-European-attractiveness-survey.pdf

Forecast of the leading chocolate consuming countries in 2020. Statista [online]. 2015
[cit. 2014-11-05]. Dostupné z: http://www.statista.com/statistics/238837/projected-leading-

10-chocolate-consumers-by-country

GBP / CZK, Kurzy mén Online, Forex, Graf. Kurzy.cz, spol. s r.o. [online]. 2015
[cit. 2014-10-04]. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/kurzy-men/aktualni/czk-gbp

Global Office Forecast 2014-2015. Cushman & Wakefield [online]. 2015 [cit. 2015-11-22].
Dostupné z:

http://www.cushmanwakefield.com/~/media/global-
reports/CW_Global%200ffice%20Forecast_2014-2015.pdf

Historic inflation Great Britain - CPIl inflation. Inflation.eu [online]. 2015
[cit. 2015-11-07]. Dostupné z: http://www.inflation.eu/inflation-rates/great-britain/historic-

inflation/cpi-inflation-great-britain.aspx

HS tariff codes, import duty & taxes for Chocolate. DutyCalculator [online]. 2015
[cit. 2015-11-02] Dostupné z:
http://www.dutycalculator.com/popular-import-items/import-duty-and-taxes-for-chocolate

114


http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113440.pdf
http://www.czech-franchise.cz/sites/default/files/evropsky_kodex_etiky_franchisingu.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/2014_European_attractiveness_survey_brochure/$FILE/EY-2014-European-attractiveness-survey.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/2014_European_attractiveness_survey_brochure/$FILE/EY-2014-European-attractiveness-survey.pdf
http://www.statista.com/statistics/238837/projected-leading-10-chocolate-consumers-by-country
http://www.statista.com/statistics/238837/projected-leading-10-chocolate-consumers-by-country
http://www.kurzy.cz/kurzy-men/aktualni/czk-gbp
http://www.inflation.eu/inflation-rates/great-britain/historic-inflation/cpi-inflation-great-britain.aspx
http://www.inflation.eu/inflation-rates/great-britain/historic-inflation/cpi-inflation-great-britain.aspx
http://www.dutycalculator.com/popular-import-items/import-duty-and-taxes-for-chocolate

Chocolate Confectionery in the Czech Republic. Euromonitor [online]. 2015
[cit. 2015-10-04]. Dostupné z: http://www.euromonitor.com/confectionery-in-the-czech-

republic/report

Chocolate Confectionery in the United Kingdom. Euromonitor [online]. 2015
[cit. 2015-11-06]. Dostupné z: http://www.euromonitor.com/chocolate-confectionery-in-

the-united-kingdom/report

ICCO statement on reports of a cocoa supply deficit in 2020. ICCO [online]. 2014
[cit.  2015-11-01]. Dostupné z: http://www.icco.org/about-us/icco-news/270-icco-

statement-on-reports-of-a-cocoa-supply-deficit-in-2020.html

Indexy spotiebitelskych cen zbozi a sluzeb. Verejnd databize CSU [online]. 2015
[cit. 2015-10-27]. Databaze dostupna z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/

Intrastat.  Creative Commons [online]. 2015 [cit. 2015-11-03]. Dostupné
z: https://lwww.celnisprava.cz/cz/dalsi-kompetence/intrastat/Stranky/default.aspx

Jordi's s.r.o. ObchodniRejstrik.cz  [online]. 2015 [cit. 2015-10-02]. Dostupné
z: http://obchodnirejstrik.cz/jordi-s-s-r-0-3630731/

KALETSKY, Anatole. Why Britain's days as a haven of political, economic stability are
numbered. Thomson Reuters [online]. 2014 [cit. 2015-11-02]. Dostupné z:
http://blogs.reuters.com/anatole-kaletsky/2014/11/21/britain-may-turn-into-europes-most-

politically-unpredictable-country/

Kurzy devizového trhu. Ceska ndrodni banka [online]. 2015 [cit. 2015-11-05].
Dostupné z:

https://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy trh/kurzy devizoveho_trhu/denni_kurz.jsp

Londyn zistava na $pic¢ce mezi evropskymi nakupnimi téidami. Fincentrum a.s. [online].
2015 [cit. 2015-11-12]. Dostupné z: http://www.hypoindex.cz/londyn-zustava-na-spicce-

mezi-evropskymi-nakupnimi-tridami/

115


http://www.euromonitor.com/confectionery-in-the-czech-republic/report
http://www.euromonitor.com/confectionery-in-the-czech-republic/report
http://www.euromonitor.com/chocolate-confectionery-in-the-united-kingdom/report
http://www.euromonitor.com/chocolate-confectionery-in-the-united-kingdom/report
http://www.icco.org/about-us/icco-news/270-icco-statement-on-reports-of-a-cocoa-supply-deficit-in-2020.html
http://www.icco.org/about-us/icco-news/270-icco-statement-on-reports-of-a-cocoa-supply-deficit-in-2020.html
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/
https://www.celnisprava.cz/cz/dalsi-kompetence/intrastat/Stranky/default.aspx
http://obchodnirejstrik.cz/jordi-s-s-r-o-3630731/
http://blogs.reuters.com/anatole-kaletsky/2014/11/21/britain-may-turn-into-europes-most-politically-unpredictable-country/
http://blogs.reuters.com/anatole-kaletsky/2014/11/21/britain-may-turn-into-europes-most-politically-unpredictable-country/
https://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy_trh/kurzy_devizoveho_trhu/denni_kurz.jsp
http://www.hypoindex.cz/londyn-zustava-na-spicce-mezi-evropskymi-nakupnimi-tridami/
http://www.hypoindex.cz/londyn-zustava-na-spicce-mezi-evropskymi-nakupnimi-tridami/

MANDAT, Jan. K n&kterym otazkam piisobeni obchodnich zastupcii. Epravo.cz [online].
2012 [cit. 2015-01-10]. Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/k-nekterym-

otazkam-pusobeni-obchodnich-zastupcu-81848.html

MICHALKOVA, Lenka. Cokoladové cukrovinky. Mladd Fronta a.s. [online]. 2007.
[cit. 2015-11-02]. Dostupné z: http://strategie.el5.cz/zurnal/cokoladove-cukrovinky-
441043

MOSTYN, Milan. Vyvozni aliance - kladivo na konkurenci. Hospoddi'ské noviny [online].
Praha: Economia, a.s., 2004 [cit. 2014-11-12]. ISSN 1213-7693. Dostupné

z: http://archiv.ihned.cz/c1-15374470-vyvozni-aliance-kladivo-na-konkurenci

National Annual Data. National Bureau of Statistics of China [online]. 2014
[cit. 2015-08-09]. Databaze dostupna z: http://data.stats.gov.cn/english/ks.htm?cn=C01

National Minimum Wage rates. Government Digital Service [online]. 2015

[cit. 2015-11-07]. Dostupné z: https://www.gov.uk/national-minimum-wage-rates

NIEBURG, Oliver. The chocolate league tables 2014: Top 20 consuming nations. William
Reed Business Media SAS [online]. 2015 [cit. 2015-11-07]. Dostupné z:

http://www.confectionerynews.com/Markets/Chocolate-consumption-by-country-2014

Overview of the UK Population. Office for National Statistics [online]. 2015
[cit. 2015-11-13]. Dostupné z: http://www.ons.gov.uk/ons/rel/pop-estimate/population-
estimates-for-uk--england-and-wales--scotland-and-northern-ireland/mid-2014/sty---
overview-of-the-uk-population.html

PJ Pipe and Valve Co Limited v Audco India Ltd. Fox Williams LLP [online]. 2005
[cit. 2015-10-07]. Dostupné z: http://www.foxwilliams.com/pipe_v_audco

Population Change. Office for National Statistics [online]. 2015 [cit. 2015-11-25].
Databaze dostupna z:
http://www.ons.gov.uk/ons/taxonomy/index.html?nscl=Population+Change#tab-data-

tables

116


http://www.epravo.cz/top/clanky/k-nekterym-otazkam-pusobeni-obchodnich-zastupcu-81848.html
http://www.epravo.cz/top/clanky/k-nekterym-otazkam-pusobeni-obchodnich-zastupcu-81848.html
http://strategie.e15.cz/zurnal/cokoladove-cukrovinky-441043
http://strategie.e15.cz/zurnal/cokoladove-cukrovinky-441043
http://archiv.ihned.cz/c1-15374470-vyvozni-aliance-kladivo-na-konkurenci
http://data.stats.gov.cn/english/ks.htm?cn=C01
https://www.gov.uk/national-minimum-wage-rates
http://www.confectionerynews.com/Markets/Chocolate-consumption-by-country-2014
http://www.ons.gov.uk/ons/rel/pop-estimate/population-estimates-for-uk--england-and-wales--scotland-and-northern-ireland/mid-2014/sty---overview-of-the-uk-population.html
http://www.ons.gov.uk/ons/rel/pop-estimate/population-estimates-for-uk--england-and-wales--scotland-and-northern-ireland/mid-2014/sty---overview-of-the-uk-population.html
http://www.ons.gov.uk/ons/rel/pop-estimate/population-estimates-for-uk--england-and-wales--scotland-and-northern-ireland/mid-2014/sty---overview-of-the-uk-population.html
http://www.foxwilliams.com/pipe_v_audco
http://www.ons.gov.uk/ons/taxonomy/index.html?nscl=Population+Change%23tab-data-tables
http://www.ons.gov.uk/ons/taxonomy/index.html?nscl=Population+Change%23tab-data-tables

Poslanci EP. Evropsky parlament [online]. 2015 [cit. 2015-11-20]. Dostupné
z: http://www.europarl.europa.eu/meps/cs/search.html?country=GB

Pravidla pro podnikani ve Velké Britanii. CzechTrade [online]. 2009 [cit. 2015-11-22].
Dostupné  z:  http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/pravidla-pro-podnikani-ve-velke-
britanii-7097.html

Production of cocoa beans. ICCO Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics [online].
2015, XLI(3) [cit. 2015-12-05]. Dostupné z: http://www.icco.org/about-us/international-

cocoa-agreements/cat_view/30-related-documents/46-statistics-production.html

Rangfolge der Handelspartner im Auflenhandel der Bundesrepublik Deutschland.
Statistisches Bundesamt [online]. 2015 [cit. 2015-09-11]. Dostupné z:
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/Aussenhandel/Handel
spartner/Tabellen/RangfolgeHandelspartner.pdf?__blob=publicationFile

Real GDP growth rate - volume. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2015-11-05]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec0011
5&plugin=1

Share of chocolate consumption in the United Kingdom, by flavor. Statista [online]. 2015
[cit. 2015-11-15]. Dostupné z: http://www.statista.com/statistics/475281/chocolate-

consumption-christmas-united-kingdom-uk/

Smlouva o obchodnim zastoupeni. AK Pajerovd s.r.o. [online]. 2014 [cit. 2015-11-10].
Dostupné z:  http://i.iinfo.cz/files/podnikatel/96/noz-smlouva-o-obchodnim-zastoupeni-
1.pdf

Smlouva o obchodnim zastoupeni. Ivzory.cz [online]. 2015 [cit. 2015-11-11]. Dostupné

z: http://'www.ivzory.cz/05zi-vzor-smlouva-0-obchodnim-zastoupeni.html

Smlouva o obchodnim zastoupeni. Rex Services a.s. [online]. 2010 [cit. 2015-11-10].

Dostupné z: www.e-rex.cz/doc/vzor_smlouvy_obchodni_zastoupeni.doc

117


http://www.europarl.europa.eu/meps/cs/search.html?country=GB
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/pravidla-pro-podnikani-ve-velke-britanii-7097.html
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/pravidla-pro-podnikani-ve-velke-britanii-7097.html
http://www.icco.org/about-us/international-cocoa-agreements/cat_view/30-related-documents/46-statistics-production.html
http://www.icco.org/about-us/international-cocoa-agreements/cat_view/30-related-documents/46-statistics-production.html
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/Aussenhandel/Handelspartner/Tabellen/RangfolgeHandelspartner.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/Aussenhandel/Handelspartner/Tabellen/RangfolgeHandelspartner.pdf?__blob=publicationFile
http://www.statista.com/statistics/475281/chocolate-consumption-christmas-united-kingdom-uk/
http://www.statista.com/statistics/475281/chocolate-consumption-christmas-united-kingdom-uk/
http://i.iinfo.cz/files/podnikatel/96/noz-smlouva-o-obchodnim-zastoupeni-1.pdf
http://i.iinfo.cz/files/podnikatel/96/noz-smlouva-o-obchodnim-zastoupeni-1.pdf
http://www.ivzory.cz/05zi-vzor-smlouva-o-obchodnim-zastoupeni.html
file:///C:/Users/vrabčus/Downloads/www.e-rex.cz/doc/vzor_smlouvy_obchodni_zastoupeni.doc

Tabulkové ¢okolady. Jordi's chocolate [online]. 2014 [cit. 2015-11-02]. Dostupné
z: https://www.jordis.cz/cs/produkty/tabulkove-cokolady.htmi

Tax and tax credit rates and thresholds for 2015-2016. Government Digital Service
[online]. 2014 [cit. 2015-11-07]. Dostupné z:
https://www.gov.uk/government/publications/tax-and-tax-credit-rates-and-thresholds-for-
2015-16/tax-and-tax-credit-rates-and-thresholds-for-2015-16

Taxing Wages. OECD iLibrary [online]. 2015 [cit. 2015-11-21]. Dostupné
z: http://lwww.oecd-ilibrary.org/taxation/taxing-wages_20725124

The Chocolate of Tomorrow: What today's market can tell us about the future. KPMG
[online]. 2012 [cit. 2015-10-15]. Dostupné z:
http://www.kpmg.com/BY/ru/lssuesAndInsights/ArticlesPublications/Press%20Releases/D
ocuments/chocolate-of-tomorrow.pdf

Time required to start a business (days). The World Bank Group [online]. 2015
[cit. 2015-10-08]. Dostupné z: http://data.worldbank.org/indicator/IC.REG.DURS

UK heading for deflation says Bank of England. Telegraph.co.uk [online]. 2015
[cit. 2015 10-20]. Dostupné prostiednictvim ProQuest Central z:
http://search.proquest.com/docview/1654811666/fulltext/ AF4C1F275815485APQ/4?accou
ntid=17116#

UK inflation rate falls back to 0%. BBC News Services [online]. 2015 [cit. 2015-11-07].
Dostupné z: http://www.bbc.com/news/business-34255161

UK unemployment drops: BriefsSUK ECONOMY. Irish Independent News & Media
[online]. 2015 [cit. 2015-11-12]. Dostupné prostiednictvim ProQuest Central z:
http://search.proquest.com/docview/1732525366/fulltext?accountid=17116#

Unemployment rate by sex and age, annual average. Eurostat [online]. 2015

[cit. 2015-11-22]. Dostupné z: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do

118


https://www.jordis.cz/cs/produkty/tabulkove-cokolady.html
https://www.gov.uk/government/publications/tax-and-tax-credit-rates-and-thresholds-for-2015-16/tax-and-tax-credit-rates-and-thresholds-for-2015-16
https://www.gov.uk/government/publications/tax-and-tax-credit-rates-and-thresholds-for-2015-16/tax-and-tax-credit-rates-and-thresholds-for-2015-16
http://www.oecd-ilibrary.org/taxation/taxing-wages_20725124
http://www.kpmg.com/BY/ru/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Press%20Releases/Documents/chocolate-of-tomorrow.pdf
http://www.kpmg.com/BY/ru/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Press%20Releases/Documents/chocolate-of-tomorrow.pdf
http://data.worldbank.org/indicator/IC.REG.DURS
http://search.proquest.com/docview/1654811666/fulltext/AF4C1F275815485APQ/4?accountid=17116
http://search.proquest.com/docview/1654811666/fulltext/AF4C1F275815485APQ/4?accountid=17116
http://www.bbc.com/news/business-34255161
http://search.proquest.com/docview/1732525366/fulltext?accountid=17116%23
http://search.proquest.com/docview/1732525366/fulltext?accountid=17116%23
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do

United Kingdom: How's Life? OECD [online]. 2015 [cit. 2015-09-08]. Dostupné
z: http://lwww.oecdbetterlifeindex.org/countries/united-kingdom/

United Kingdom: Inflation rate from 2010 to 2020. Statista [online]. 2015
[cit. 2015-11-20]. Dostupné z: http://www.statista.com/statistics/270384/inflation-rate-in-
the-united-kingdom/

United Kingdom. World Economic Forum [online]. 2007 [cit. 2015-11-24]. Dostupné
z: http://lwww.weforum.org/pdf/Gcr/profiles08/UnitedKingdom. pdf

United Kingdom Population Forecast. Worldometers.info [online]. 2015 [cit. 2015-11-10].

Dostupné z: http://www.worldometers.info/world-population/uk-population/

United Kingdom Sales Tax Rate. Trading Economics [online]. 2015 [cit. 2015-11-04].

Dostupné z: http://www.tradingeconomics.com/united-kingdom/sales-tax-rate

Velka Britanie: Zahraniéni obchod a investice. Zastupitelsky 1irad CR v Londyné [online].
2015 [cit. 2015-11-24]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/velka-britanie-

zahranicni-obchod-a-investice-19071.html

Vyroba ¢okolady. Jordi's chocolate [online]. 2014 [cit. 2015-11-01]. Dostupné

z: https://www.jordis.cz/cs/vyroba-cokolady.html

Vyvozni aliance. CzechTrade [online]. 2014 [cit. 2014-11-12]. Dostupné z:

http://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/vyvozni-aliance/

Web Incorporation Service. Companies House [online]. 2015 [cit. 2015-11-22]. Dostupné

z: https://lewf.companieshouse.gov.uk//runpage?page=welcome

ZAHRADNIKOVA, Kristyna. Velka Britanie: mira inflace poprvé od roku 1960 pod
nulou. Patria Online, a.s. [online]. 2015 [cit. 2015-11-22]. Dostupné z:
http://www.patria.cz/zpravodajstvi/2914818/velka-britanie-mira-inflace-poprve-od-roku-
1960-pod-nulou.html

119


http://www.oecdbetterlifeindex.org/countries/united-kingdom/
http://www.statista.com/statistics/270384/inflation-rate-in-the-united-kingdom/
http://www.statista.com/statistics/270384/inflation-rate-in-the-united-kingdom/
http://www.weforum.org/pdf/Gcr/profiles08/UnitedKingdom.pdf
http://www.worldometers.info/world-population/uk-population/
http://www.tradingeconomics.com/united-kingdom/sales-tax-rate
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/velka-britanie-zahranicni-obchod-a-investice-19071.html
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/velka-britanie-zahranicni-obchod-a-investice-19071.html
https://www.jordis.cz/cs/vyroba-cokolady.html
https://ewf.companieshouse.gov.uk/runpage?page=welcome
http://www.patria.cz/zpravodajstvi/2914818/velka-britanie-mira-inflace-poprve-od-roku-1960-pod-nulou.html
http://www.patria.cz/zpravodajstvi/2914818/velka-britanie-mira-inflace-poprve-od-roku-1960-pod-nulou.html

Zahrani¢ni investice v Evropé na historickém maximu. Czechlnvest [online]. 2015

[cit. 2015-11-23]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/zahranicni-investice-v-evrope-
na-historickem-maximu

Zahrani¢ni obchod se zbozim podle jednotlivych zemi — roéni data. Verejnd databdze CSU

[online]. 2014 [cit. 2014-12-10]. Databaze dostupna z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/

120


http://www.czechinvest.org/zahranicni-investice-v-evrope-na-historickem-maximu
http://www.czechinvest.org/zahranicni-investice-v-evrope-na-historickem-maximu
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/

Seznam priloh

Priloha A — Vyrobkové portfolio znacky Jordi’s.............ccccovviiiiiiiniiiniiiieniiec e

Priloha B — Smlouva o obchodnim zastoupeni..................ccccoviiiiiiiiiiiiie e

121



Priloha A — Vyrobkové portfolio znacky Jordi’s

Rustic — hrubozrnnd cokoldda 51 — odlisné druhy mléka
' s M 4
v v

RusTIC
o @

N4

///‘7’”%‘)

TIRYA GOKOLADA TRYA COKOLADA L B

ousky kakaového bobu

Blend — pravd cokoldda

BLEND@ BLEND BLEND

St E ot E o E

122



Priloha B — Smlouva o obchodnim zastoupeni

Smlouva o obchodnim zastoupeni
dle ust. § 2483 a nasl. zékona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zédkonik

Nize uvedeného dne, mésice a roku smluvni strany

1. Jordi'ss.r.o

se sidlem Spitalska 149/7, 500 03 Hradec Kralové

IC: 03630731

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové odd. C,
vl. 34428

zastoupena Ing. Jifim Stejskalem, jednatelem

(dale jen ,,zastoupeny*) na stran¢ jedné

a

2. pan Mgr. Jane Jaros
mistem podnikani Stielniéna 1970/34, 182 00 Praha — Liben
IC: 65502931

(dale jen ,,obchodni zastupce®) na stran¢ druhé
uzaviraji na zakladé vzdajemného konsenzu tuto

smlouvu o obchodnim zastoupeni

Clinek I
Zakladni ustanoveni
Touto smlouvou se obchodni zastupce jako nezavisly podnikatel zavazuje dlouhodob¢ pro
zastoupeného vyvijet ¢innost sméfujici k uzavirani obchodli jménem zastoupeného a na
jeho uclet a zastoupeny se zavazuje zaplatit mu za to provizi.

Clanek I1
Predmét smlouvy

1. Pfedmétem zavazku obchodniho zéstupce je:
a) vyhledavani zajemct o uzavieni obchodu,
b) sjednavani obchodi,
c) evidovani a predavani objednavek od tfetich osob.

2. Tato smlouva o obchodnim zastoupeni se vztahuje na veskeré cokoladové produkty
vyrabéné a prodavané zastoupenym.

3. Tato smlouva o obchodnim zastoupeni sjednava mezi smluvnimi stranami nevyhradni
obchodni zastoupeni.
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Clanek 111
Smluvni uzemi

Smluvni tizemi pro ¢innost obchodniho zastupce definovanou v €l. 2 odst. 1 je vymezeno
na uzemni oblast Spojené¢ho kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska.

10.

Clanek IV
Prava a povinnosti smluvnich stran

Obchodni zéstupce je povinen vykondvat cinnost, kniz je zavdzan, poctive,
s vynalozenim odborné péce a v dobré vife.

Obchodni zastupce je povinen dbat zajmi zastoupeného a jednat v souladu
S povéfenim a rozumnymi pokyny zastoupeného. Na nevhodnost pokyni je obchodni
zastupce povinen zastoupené¢ho upozornit bez zbyte¢né¢ho odkladu.

Obchodni zastupce je povinen zachovéavat viici tfetim osobdm mlcéenlivost o vSech
informacich a skute¢nostech, jeZz se dozvédél v souvislosti s plnénim této smlouvy.
Tato povinnost trva i po zaniku smlouvy o obchodnim zastoupeni.

Obchodni zastupce je pii sjedndvani obchodnich pfiilezitosti povinen postupovat
v souladu s podminkami kupni smlouvy zastoupeného.

Pokud neni ujedndno jinak, neni obchodni zastupce opravnén k uzavirani obchodu
jménem zastoupeného nebo vytvareni jinych okolnosti zavazujicich zastoupeného viici
tietim osobam.

Obchodni zastupce neni bez piedchoziho pisemného povéfeni z iniciativy
zastoupen¢ho opravnén k pfijimani plateb jménem zastoupené¢ho. Zplnomocnéni
k tomuto ukonu zaklada povinnost obchodniho zastupce neprodlené¢ poukézat penézité
plnéni ve prospéch zastoupeného.

Obchodni zéstupce je povinen soustavné informovat zastoupeného o vysledcich své
¢innosti, podminkach trhu a stavu konkurence ve vymezené tizemni oblasti.

Zastoupeny je povinen poskytnout obchodnimu zastupci pfiméfenou soucinnost
a nezbytnou dokumentaci vztahujici se k predmétu plnéni smlouvy o obchodnim
zastoupeni.

Zastoupeny je povinen informovat bez zbytecného prodleni obchodniho zéstupce
o piijeti ¢1 odmitnuti sjednané obchodni ptilezitosti posuzované na zakladé ptedloZené
objednavky.

Zastoupeny je povinen informovat obchodniho zéstupce bez zbytecného odkladu

o moznosti podstatného snizeni dodaci kapacity nez by mohl obchodni zastupce
ocekavat.
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11. Zastoupeny je povinen vyplatit obchodnimu zéstupci provizi podle ¢l. V této smlouvy
0 obchodnim zastoupeni.

Clanek V
Provize

1. Vyse provize obchodniho zéstupce bude vypoctena vzdy za piislusné obdobi jednoho
kalendainiho mésice z castek prokazatelné uhrazenych zastoupenému zakazniky
v daném mésici na zéklad¢ ¢innosti obchodniho zastupce na smluveném tzemi.

2. Narok na provizi vznikd uzavienim obchodu dle objednavky provedené obchodnim
zastupcem, tedy podpisem piedmétné smlouvy mezi zastoupenym a tfeti osobou,
a naslednou realizaci véetn¢ tthrady smluvni ¢astky na tcet zastoupeného, jenz je
povinen o této skute¢nosti obchodniho zastupce informovat.

3. Z obchodli uzavienych se zdkazniky majicimi sidlo mimo smluvni tzemi nélezi
obchodnimu zastupci za predpokladu, ze vznik objednavky podnitilo jednani
s osobami sidlicimi na smluveném tUzemi a zastoupeny takovou objednavku potvrdil,
snizena provize, jejiz vyse bude stanovena individudlng.

4. Soucasti provize jsou rovnéz naklady obchodniho zéastupce souvisejici s vykonem
¢innosti podle této smlouvy o obchodnim zastoupeni, nebude-li pisemné dohodnuto
jinak, nepfislusi obchodnimu zéstupci narok na nédhradu naklada spojenych s plnénim
zavazku z této smlouvy o obchodnim zastoupeni.

5. Provize je splatnd nejpozdéji v posledni den mésice nésledujiciho po skonceni
Ctvrtleti, kdy na ni vznikl narok.

6. Pokud neni ujednano jinak, provadi se vypocet provize v méné kupni smlouvy, z niz
vyplynul narok na provizi.

7. Platbu provize provadi zastoupeny na bankovni icet obchodniho zéstupce.

8. Zastoupeny je povinen poskytnout obchodnimu zastupci na vyzadani vypisy
z UcCetnich knih pro ovéfeni spravnosti vySe provize, na niZz vznikl obchodnimu
zastupci narok.

9. Lhuta pro ptedloZeni namitek proti vyuctovani provize ¢ini 7 kalendainich dni po jeho
obdrZeni.

Clanek VI
Uziti nehmotnych statki

1. Zastoupeny udé€luje obchodnimu zéastupci povoleni k uzivadni ochranné znamky
a obchodniho ndzvu vyhradné za G¢elem identifikace a propagace spolecnosti.

2. Obchodni zastupce je povinen oznamit zastoupenému jakékoli poruSeni ochranné
znamky ¢i obchodniho nazvu, o némz se dozveédél.
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Opravnéni k uziti nehmotnych statkii specifikovanych v ¢l. VI odst. 1 zanika spolu se
zanikem této smlouvy o obchodnim zastoupeni bez ohledu na divod jejiho zaniku.

Clanek VII
Doba platnosti smlouvy

Tato smlouva o obchodnim zastoupeni je uzaviena na dobu neurcitou.

Smlouvu o obchodnim zastoupeni sjednanou na dobu neurcitou lze ukoncit dohodou
smluvnich stran, vypovédi jedné smluvni strany ¢i odstoupenim od smlouvy.

Dohoda smluvnich stran o ukonceni smlouvy je podminéna pisemnou formou
a smlouva o obchodnim zastoupeni zanika k dohodnutému datu.

Vypovédi mize ukoncit smlouvu kterdkoli ze smluvnich stran. Délka vypovédni lhity
¢ini jeden mésic pro prvni rok, dva mésice pro druhy rok, tfi mésice pro treti a dalsi
roky trvani smluvniho zavazku zalozeného touto smlouvou o obchodnim zastoupeni.
Strany se mohou pisemné dohodnout na del$i vypovédni lhaté. Vypovédni lhita
zacina bézet dnem doruceni pisemného oznameni druhé smluvni stran¢ a jeji konec
musi korespondovat s poslednim dnem kalendéainiho mésice.

Odstoupit od smlouvy muze jedna ze smluvnich stran v pfipad¢, kdy druha smluvni
strana porusuje zavaznym zpusobem povinnosti plynouci ji z této smlouvy
0 obchodnim zastoupeni a byla na tuto skute¢nost smluvni stranou pisemné
upozornéna.

Po uplynuti platnosti této smlouvy o obchodnim zastoupeni vrati obchodni zastupce
zastoupenému veSkeré drZené propagacni materidly, vzorky a jiné dokumenty
poskytnuté zastoupenym.

Clanek VIII
Zvlastni odména

Zvlastni odména nalezi obchodnimu zastupci v ptipadé, Ze ziskal zastoupenému nové
zakazniky nebo znacn€ zvySil objem obchodu s existujicimi zékazniky
a zastoupeny ma podstatny prospéch z obchodu s témito zakazniky.

Vyse zvlastni odmény nepiesdhne castku rovnajici se roéni zvlastni odméné,
vypo€tenou z prumémého rocniho pfijmu obchodniho zéastupce za dobu
predchazejicich 5 let. Pokud smlouva trvala méné nez 5 let, vypocte se velikost
zvlastni odmény z primeéru piislusné doby.

Narok na zvlastni odménu je tfeba uplatnit pisemné do jednoho roku od zaniku
smlouvy, po uplynuti této doby néarok obchodniho zéstupce na zvlaStni odménu
zanika.

Postoupeni prav a povinnosti obchodniho zastupce jiné osobé podle ¢l XII
odst. 4 neni slucitelné s pravem obchodniho zastupce na zvlastni odménu.
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Clanek IX
Konkurenéni dolozka

Smluvni strany této smlouvy o obchodnim zastoupeni se dohodly, ze obchodni zastupce
nesmi po dobu jednoho kalendarniho roku nésledujiciho po mésici, v némz platnost této
smlouvy o obchodnim zastoupeni vyprSela, vykonavat v izemni oblasti urcené ¢l. III na
vlastni nebo cizi ucet Cinnost, jez je predmétem této smlouvy o obchodnim zastoupeni,
a nebo jakoukoli jinou ¢innost, jez by vykazovala soutézni povahu viéi podnikani
zastoupeného.

Clanek X
PiisluSnost prava

1. Tato smlouva o obchodnim zastoupeni se ¥idi pravnim fadem Ceské republiky.

2. Veskeré spory vyplyvajici z této smlouvy o obchodnim zastoupeni budou s kone¢nou
platnosti vyfeSeny prostiednictvim rozhodc¢iho fizeni pfed Rozhod¢im soudem pfi
Hospodatské komoife CR a Agrarmi komofe CR jednim nebo vice rozhodci
jmenovanymi v souladu s pravnim fadem piislusné zemé.

Clanek XI
Salvatorni ustanoveni
Stane-li se nékteré ustanoveni této smlouvy o obchodnim zastoupeni neplatnym ¢i
neufinnym, zavazuji se jej smluvni strany nahradit jinym platnym &1 U¢innym
ustanovenim, jeZ svym smyslem, Uc¢elem a obsahem odpovida smyslu, Gcelu a obsahu

nahrazovaného neplatného ¢i neucinného ustanoveni, a to ihned, nejpozdéji vSak do
7 kalendainich dni nasledujicich po dni, kdy neplatnost ¢i neu¢innost vyjde najevo.

Clanek XII
Zavéreéna ustanoveni

1. Tato smlouva o obchodnim zastoupeni nabyva platnosti a uc¢innosti dnem podpisu
obéma smluvnimi stranami.

2. Tato smlouva o obchodnim zastoupeni je vyhotovena ve dvou stejnopisech, po jednom
pro kazdou ze smluvnich stran.

3. Tato smlouva o obchodnim zastoupeni nahrazuje veskeré¢ piedchozi dohody uzaviené
smluvnimi stranami v této véci.

4. Tato smlouva o obchodnim zastoupeni nemiize byt postoupena bez piedchoziho
pisemného souhlasu obou smluvnich stran.

5. Tato smlouva o obchodnim zastoupeni miize byt ménéna a dopliiovana pouze
prostfednictvim pisemnych dodatkd.
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6. Smluvni strany se v ramci této smlouvy o obchodnim zastoupeni dohodly, ze
zastoupeny je opravnén uzavirat obchody, na néz se vztahuje sjednané obchodni
zastoupeni 1 bez soucinnosti obchodniho zastupce, a to za predpokladu, ze tyto
obchody nepodnécuji vznik naroku obchodniho zastupce na provizi.

7.  Smluvni strany prohlasuji, Ze je tato smlouva o obchodnim zastoupeni projevem jejich
svobodné a vazné vile a Ze byla uzaviena ve vzdjemné shodé, coz stvrzuji svymi

podpisy.

Obchodni zastupce Zastoupeny
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