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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva tématem ,,Zaméstnanecké odmény a benefity jako pracovni mo-
tivace zaméstnanci® ve firmé LAUFEN CZ s.r.o.. Cilem prace je zjistit jaké zaméstnanecké
vyhody firma nabizi a do jaké miry jsou zaméstnanci s nabidkou spokojeni. Prace se sklada
zZ ¢asti teoretické a praktické. Teoreticka Cast se zabyva zaméstnaneckymi vyhodami jako
takovymi, jejich ¢lenénim, cilem a vyznamem. Popisuje jednotlivé vyhody, které¢ firma
LAUFEN CZ s.r.o. konkrétn€ nabizi a jejich danovy a odvodovy rezim z hlediska zamé&st-
navatele a zaméstnance. V praktické ¢asti bylo provedeno dotaznikové Setfeni, ze kterého
vyplynulo, Ze vétSina respondentt je s nabidkou a celkovou urovni vyhod spokojend. V za-
véru prace byla navrhnuta doporuceni pro praxi, které mohou vést k vyssi spokojenosti za-

meéstnanci a K vyssi konkurenceschopnosti firmy.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké vyhody, daitovy a odvodovy rezim, platce, poplatnik, infor-

movanost.

Abstract

The bachelor thesis deals with the topic of “Employee incentives and benefits as work mo-
tivation for employees” in the company Laufen, Ltd. The aim of the paper is to ascertain
which employee benefits the company offers and to what extent the employees are content
with them. The paper consists of a theoretical and a practical part. The theoretical part
addresses employee benefits as such, their classification, purpose and function. It describes
individual benefits that the company Laufen, Ltd offers and the tax payment and insurance
contributions related to them regarding both the employer and the employee. The practical
part contains a questionnaire survey which shows that most respondents are satisfied with
the range and quality of the benefits. In the conclusion, recommendations that can be applied
in practice were suggested in order to increase employee satisfaction and competitiveness of

the company.

Key words: employee benefits, tax payment and insurance contributions, taxpayer, know-

ledgeability
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1 UVOD

Zaméstnanecké vyhody patii do nepfimého odménovani a podnik se jejich prostiednictvim
snazi uspokojovat vybrané okruhy potieb zaméstnancti. Zaméstnanecké vyhody patii do so-

cialni politiky dobrého podniku.

Pro kazdy podnik je pée o zaméstnance dulezitou soucasti podnikové socialni politiky.
Myslime si, ze péce o zaméstnance zlepSuje povest podniku na trhu, jako povést dobrého
zameéstnavatele, zvysuje i oddanost zaméstnanci, napomaha udrzet si nejlepsi zaméstnance
a nemén¢ dualezité je i to, ze diky povésti dobrého zaméstnavatele se mu daii leh¢im zptiso-
bem ziskavat nové zaméstnance. To bylo hlavnim diivodem, pro¢ jsme si vybrali pravé téma
zaméstnaneckych vyhod. Pro kazdého zaméstnance je nabizeny socidlni program pod-
niku a jeho celkova péce o potieby zaméstnanci silnym motiva¢nim nastrojem. Podnik musi
dbat o to, aby prosttedky vynalozené na vyhody pro zaméstnance mély vyrazné motivacni
charakter.

Za zminku stoji i to, Ze ve spojeni s vyuzivanim zaméstnaneckych vyhod se vytvaii dobra
atmosféra mezi pracovnimi Kolektivy a davaji podniku najevo sviij zajem o tyto vyhody.
Zvysuji produktivitu prace, zlepSuji svoji p€ci o véci jim svéfené, vytvareji jednu velkou
rodinu v podniku, ktera ma spole¢ny cil — zabezpecit kvalitativni a kvantitativni pfinos pro

sebe 1 pro celou spole¢nost.



2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakalafské prace je zjistit jaké zaméestnanecké vyhody firma LAUFEN CZ s.r.o. na-
bizi svym zaméstnanciim a do jaké miry jsou s nabidkou zaméstnanci spokojeni véetné da-
nového a odvodového feseni na strané zaméstnavatele a zaméstnance. Dil¢im cilem je na za-
klad¢ dotaznikového prizkumu navrhnout systém zaméstnaneckych vyhod, které budou pro

zamestnance zajimavéjsi a budou je motivovat.

Préce se sklada z dvou casti, z teoretické a praktické. V teoretické ¢asti jsme se snazili pfi-
blizit k problematice zaméstnaneckych vyhod za pomoci odborné literatury. Popisovali jsme
jednotlivé benefity, které firma LAUFEN CZ s.r.o. nabizi svym zaméstnanciim, véetné da-
novych aspektli. Praktické ¢ast je zaméfend na vyhodnoceni vysledkl. V této ¢asti bakalar-
ské prace se miizeme dozvédét, s kterymi vyhodami jsou zameéstnanci spokojeni vice, s Kte-
rymi méng¢ a jestli maji dostatecné mnozstvi informaci o tom, jaké vyhody spole¢nost LAU-

FEN CZs.r.o0. svym zaméstnanciim poskytuje. Informace k praktické ¢asti jsme ziskali z per-

sondlniho oddéleni firmy LAUFEN CZ s.r.0. ve Znojmé.

Hlavnim nastrojem pro dosazeni stanoveného cile je analyza zaméstnaneckych vyhod.
Na tomto zéklad¢ jsme sestavili dotaznik, ktery obsahuje devét otazek. Dotaznik se sklada
ze dvou €asti. V prvni ¢asti jsou zdkladni informace o zamé&stnancich, které slouzi jako tfidici
udaje. Jsou jimi pohlavi, dosazené vzdé€lani, pracovni zafazeni a vék. Druha ¢ast dotazniku
je vénovana zaméstnaneckym vyhodam. Cilem dotazniku bylo zjistit od zaméstnancd kon-
krétni informace o vyuzivani zaméstnaneckych vyhod, jejich celkové trovni, které benefity

je motivovaly pfi nastupu do zaméstnani, informovanosti mezi zaméstnanci.

Prvni etapa prazkumu probéhla v mésicich zati az listopad 2015, byla zaméfena na zpraco-
vani teoretické ¢asti bakalatské prace. Druha etapa prizkumu byla realizovana v mésici le-
den 2016 se zamé&fenim na sbér udajii. Pouzili jsme na to prizkumni metodu dotazniku, ktery
byl uréeny pro zaméstnance firmy LAUFEN CZ s.r.o. na pracovisti Znojmo. Tato firma je
moderni a dynamicky se rozvijejici, patii mezi nejvétsi zaméstnavatele v okrese Znojmo.
Ma bohatou tradici a je znama v mnohych krajinach svéta. S produkei firmy LAUFEN CZ

s.r.0. se setkavame na kazdém kroku Zivota a proto bylo zajimavé se blize seznamit s touto

firmou. Padesati zaméstnancim byly koncem mésice ledna 2016 rozdany dotazniky v papi-



rové formé prostfednictvim personalniho oddéleni firmy. Vyplnéni dotazniku bylo ano-
nymni. Podoba dotazniku je uvedena v ptiloze bakalaiské prace. Jejich névratnost byla
90 %. Reprezentativni vzorek tvotili zaméstnanci na vSech pracovnich pozicich firmy. Tteti
etapa pruzkumu probéhla v mésici tinor 2016 a byla zaméfena na zpracovani a vyhodnoceni
udajii. Ve ctvrté etapé prizkumu, ktera probehla v mésici biezen 2016 jsme zpracovali za-

véry a doporuceni pro praxi.

Po vyhodnoceni dotaznikl jsme ziskané udaje zpracovali v tabulkach a grafech. Na zavér

jsme v bakalatské praci navrhli vlastni doporuceni pro praxi.



3 TEORETICKA CAST

3.1 Definice zaméstnaneckych benefiti

Oznaceni ,,zaméstnaneckych vyhod* je odvozeno z latinského slova beneficium, kterym se
vyjadfovala prava vyplyvajici ze zastavaného uradu. Stalo se i zdkladem svétove uzivaného

pojmu ,,employee benefits®.

Uz podle ndzvu, zaméstnanecké benefity* vime, ze se jedna o urcité zvyhodnéni pro zamést-
nance. Toto zvyhodnéni zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanctim nad ramec stanoveny

v zakoniku prace.

Benefity jsou finanéni nebo nefinanéni sluzby, které zaméstnavatel poskytuje, aby zkvalitnil
Zivot zamé&stnancu a tim zvySuje jejich motivaci, loajalitu, kvalitu i kvantitu vykon zamé&st-

nancu.

V rlzné literatufe se mizeme setkat s vicerymi definicemi zaméstnaneckych benefiti.
Armstrong o benefitech hovoii: ,,Zaméstnanecké vyhody jsou slozky odmény poskytované
navic k riznym formam penézni odmény. Zahrnuji také polozky, které nejsou ptimo odme-

nou, jako je naptiklad kazdoroéni dovolena na zotavenou.*

Podle Koubka jsou: ,,Zaméstnanecké vyhody (pozitky) takové formy odmén, které organizace
poskytuje pracovnikiim pouze za to, Ze pro ni pracuji. Na rozdil od mezd a platd, nebyvaji
obvykle vazany na vykon pracovnika. Nékdy se vSak pfi jejich poskytovani piihlizi k funkci,

k postaveni pracovnika v organizaci, k dob& zaméstnani v organizaci a zasluham.*

Jinou definici poskytuje Pelc, ktery oznacuje ,,Benefity ¢i zaméstnanecké benefity jako plnéni

plynouci od zaméstnavatele k zaméstnanci kromé€ mzdy; na tyto benefity neni pravni narok —

1 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2002. 856 s. ISBN 80-247-0469-2. str. 637.

2 KOUBEK, Josef. Rizent lidskych zdrojii: Zdklady moderni personalistiky. Praha: Management Press, 2007.
368 s. ISBN 978-80-7261-168-3. str. 319.
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jsou fakultativni, nepovinné ze strany zamé&stnavatele; existuji na zakladé rozhodnuti zamést-
navatele formou vnitiniho pfedpisu nebo dohody Vv individualni pracovni ¢i podobné smlouvé

mezi zamé&stnavatelem a odborovou organizaci v kolektivni smlouvé.

Kachandkova o zaméstnaneckych vyhodach hovoti, ,,ze predstavuju kategériu odmien, ktoré
nie s bezprostredne viazané na vykon zamestnanca, no narok na ne vznika z titulu prislus-

nosti k podniku. <

3.1.1 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Clenéni zaméstnaneckych benefitl existuje velké mnoZstvi a je mozné je ¢lenit riznym zpi-

sobem:

Podle Armstronga miizeme rozliSovat zaméstnanecké vyhody:

LPENZIINI SYSTEMY - jsou vieobecné povazované za nejdileZitéjsi za-

meéstnaneckou vyhodu,

e OSOBNI JISTOTY — jde 0 vyhody, které posiluji osobni jistoty zaméstnance
a jeho rodiny formou nemocenského, zdravotniho, trazového nebo Zivotniho
pojisténi,

e FINANCNI VYPOMOC - pijéky, vypomoc pii koupi domu, pomoc pfi sté-
hovani a slevy na zboZi a sluzby vyrabéného nebo poskytovaného spolecnosti,

e OSOBNI POTREBY - opravnéni, které jsou uznanim vzijemného vztahu
mezi praci a domacimi potiebami nebo povinnostmi, napf. Dovolena na zota-
venou a jiné formy dovolené, péce o déti, preruseni kariéry (obdobi, kdy za-
meéstnanec prerusi kariéru v souvislosti se studiem nebo matefstvim a poté se
vraci na stejnou praci), poradenstvi pii odchodu do diichodu, finanéni pora-
denstvi a osobni poradenstvi v obdobi krizi, posilovny a rekreacni zatizent,

e PODNIKOVE AUTOMOBILY A BENZIN — stile velmi ocefiovana vyhoda

| pfes skute¢nost, ze automobily jsou nyni mnohem vyraznéji zdanovany,

3 PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Praha: Leges, 2011. 240 s. ISBN 978-80-87212-66-
0. str. 7.

4 KACHANAKOVA, Anna a kolektiv. Riadenie ludskych zdrojov. Bratislava: SPRINT vfra, 2007. 207 s.
ISBN 978-80-89085-87-5. Str. 156
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e JINE VYHODY - zvysuji Zivotni uroveii zaméstnanci, jako jsou dotované
stravovani, piiplatky na oSaceni, uhrada telefonickych vyloh, mobilni telefony
(spise jako ,,0zdoba“ ¢i vyraz postaveni nez nezbytnosti) a kreditni karty,

* NEHMOTNE VYHODY - charakteristiky organizace, které ptispivaji ke kva-

lit€ pracovniho zivota a ¢ini je aktivnim mistem, kde stoji za to byt zamé&stnan.*
5

Koubek ¢leni zaméstnanecké vyhody riznymi zptsoby, napt. v USA je €leni do nasleduji-
cich péti skupin:

e ,POZADOVANE ZAKONY A VNEJSIMI (celostatnimi) PREDPISY — pii-
speévky na socidlni zabezpeceni v nezaméstnanosti, nemocenské zabezpecent,

e TYKAIJICI SE DUCHODU PRACOVNIKU — podnikové diichody a diicho-
dové pripojisténi, dichody za vysluhu let v organizaci,

e TYKAJICI SE POJISTENI ZAMESTNANCU - organizaci poskytovana
uhrada ¢i ptispévek na zivotni a Grazové pojisténi, pojisténi véci pracovnikil
uloZenych na mistech tomu uréenych,

e TYKAIJICI SE PLACENI NEODPRACOVANE DOBY - placena dovolena,
placené svatky a dny pracovniho klidu, placené piestavky v praci a jiné placené
volno,

e OSTATNI — zaméstnanecké slevy na vyrobky a sluzby produkované organi-
zaci, dotované Ci bezplatné stravovani, thrada st€hovacich ndkladia, odlucné,
uhrada nakladd vzdélani, poskytovani zvyhodnénych nebo bezaro¢nych pij-
cek, automobil organizace dany plné k dispozici pracovnikovi, rekreaéni
sluzby a sluzby pro aktivity volného ¢asu, ubytovani, pravni a jiné rady pra-
covniktim, zdravotni a rehabilitacni péce poskytovana organizaci, jesle a ma-
tefské Skoly provozované organizaci, rekreace pro déti pracovnikt, doprava
pracovnikli zabezpeCovana organizaci, poskytovani parkovisté, pomoc v ob-

lasti dafiovych zaleZitosti atd.*®

5 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2002. 856 s. ISBN 80-247-0469-2. str. 637
—638.

8 KOUBEK, Josef. Rizent lidskych zdroju: Zdklady moderni personalistiky. Praha: Management Press, 2007.
368 s. ISBN 978-80-7261-168-3. str. 319.
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V Evropé Koubek ¢leni zaméstnanecké vyhody do tii skupin:

e ,VYHODY SOCIALNI POVAHY - dichody poskytované organizaci, Zivotni
pojisténi hrazené zcela ¢i zCasti organizaci, ptijcky s ruceni za pujcky, jesle a ma-
tef'ské Skoly,

*  VYHODY, KTERE MAJi VZTAH K PRACI — stravovani, vyhodng&j§i prodej
produkti organizace pracovnikiim, vzdélavani hrazené organizaci,

*  VYHODY SPOJENE S POSTAVENIM V ORGANIZACI — prestizni podni-
kové automobily pro vedouci pracovniky, placeni telefonu v byt¢, narok na odév

a jiné naklady reprezentace organizace, bezplatné bydleni aj.*’

Z hlediska okruhu osob, kterym jsou benefity ur¢eny, je mizeme ¢lenit:

e _URCENE VSEM ZAMESTNANCUM FIRMY — piispévky na stravovani, jazy-
kové kurzy, hrazeni zdravotnich prohlidek, nakup vitaminovych ptipravkd, dary k zi-
votnim a jinym vyro¢im apod.,

e URCENE POUZE VYBRANE SKUPINE OSOB — pouzivéni sluzebniho automobilu

pro soukromé ucely, poskytnuti ptechodného bezplatného ubytovani apod.,

*  POSKYTOVANE ZAMESTNANCUM INDIVIDUALNE — podpory piti dlouhodobé

nemoci, pfi zivelni pohromé.*®

,»Z hlediska zptsobu poskytovani se miizeme setkat s fixnim a flexibilnim systémem bene-
fith (oznacovany téZ jako cafeteria systém). V piipadé fixniho systému jsou vSem zamést-
nanciim nabizeny stejné benefity a zaleZi jen na zaméstnanci, zda je vyuZije ¢i nikoliv. V pfi-
pad¢ flexibilniho systému si mohou zaméstnanci vybrat benefity z nabizeného portfolia

podle vlastnich piedstav, a to do stanoveného limitu.*®

" KOUBEK, Josef. Rizent lidskych zdrojii: Zdaklady moderni personalistiky. Praha: Management Press, 2007.
368 s. ISBN 978-80-7261-168-3. str. 320.

8 MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. Praha: ASPI, 2008. 156 s. ISBN 978-80-7357-368-3.
str. 13.

9 MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. Praha: ASPI, 2008. 156 s. ISBN 978-80-7357-368-3.
str. 14.
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Zaméstnanecké benefity dle Pelce je nutné ¢lenit predevsim z hlediska jejich danové a od-

vodové vyhodnosti:

,NA MIMORADNE VYHODNE - to jsou benefity, které jsou (piipadné do limitu)
danovym vydajem na stran¢ zaméstnavatele, na stran¢ zaméstnance jsou (opét pii-
padné do limitu) osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob a nejsou soucasti
(opét pripadné do limitu) vymeétovacich zakladi pro odvod socidlniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi (neplati Se z nich pojistné),

NA BENEFITY S DILCI VYHODNOSTI (&asteéné vyhodné) — jez jsou napf. na
stran¢ zam¢stnavatele danovym vydajem, na stran€ zaméstnance jsou jeho daovym
piijmem jako piijem ze zavislé ¢innosti a tiecba nejsou soucasti vyméfovacich za-
kladti pro odvod zdravotniho pojisténi a socidlniho zabezpeceni, nebo u zaméstna-
vatele nejsou danovym vydajem (nejsou danoveé ucinné) a naopak u zaméstnance
jsou od dan¢ z ptijmu fyzickych osob osvobozeny, a proto nejsou soucasti vymeéio-
vacich zakladt pro odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (neplati se

Z nich pojistné).*1°

Podle Pelce Ize z hlediska ¢asu, po ktery ptisobi jejich vyhoda, ¢lenit na benefity jednorazové
(okamzité), kratkodobé a dlouhodobé:

,,benefity jednorazové (okamzité), napt. poskytnuti beztiiro¢né pujcky nebo socialni
vypomoci;

benefity kratkodobé, napft. ptispévky na stravovani a napoje;

benefity dlouhodobé, napt. ptispévky na penzijni pfipojisténi a soukromé Zivotni po-

jisténi. <!t

WO PELC, Vladimir. Zeméstnanecké benefity v roce 2011. Praha: Leges, 2011. 240 s. ISBN 978-80-87212-66-
0. str. 18.

Y PELC, Viadimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Praha: Leges, 2011. 240 s. ISBN 978-80-87212-66-
0. str. 22.
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3.1.2 Kafetéria systém

Praxe ukazuje, ze 1 kdyz existuje velké mnozstvi zaméstnaneckych benefitl, tak zaméstnanci
nemaji dostate¢né informace o tom, co by mohli dostat. Na pracovistich jen zfidkave existuji
pisemné materialy, které by zaméstnance informovali o zaméstnaneckych vyhodach

ve firmé.

Koubek upozoriiuje na to, ze “jestlize organizace chce, aby mély zaméstnanecké vyhody
ptiznivy dopad na motivaci pracovnikl, jejich spokojenost a stabilitu a i na dobré vztahy
s odbory, méla by se zajimat o to, které zaméstnanecké vyhody pracovnici preferuji. Radovi
pracovnici mohou mit zcela odli$né pfedstavy a potieby, nez jak to vidi personalni utvar ¢i

vedeni organizace.” 12

"Pokial’ chce podnik plne vyuzit’ cely potencial zamestnaneckych vyhod a sluzieb pre skva-
litnenie vlastného systému odmenovania, je nevyhnutné zabezpedit’ pri ich riadeni adres-
nost’, transparentnost’ a informovanost’. Toto je mozné dosiahnut’ zavedenim prvku voli-
telnosti do systému nepenazného odmenovania, znameho ako ,,cafeteria systém*, ktory
dava mozZnost zamestnancom zvolit’ si z ponukanej $kaly benefitov také, ktoré najlepsie zod-
povedaju ich preferenciam. Fungovanie cafeteria systému prirodzene predpoklada zo strany

zamestnancov informovanost’ a orientaciu v systéme zamestnaneckych vyhod.«!?

Podle Armstronga ,,nelze vzdy predpokladat, ze zaméstnanecké vyhody, které je podnik pfi-
praven svym pracovniklim poskytnout, jsou pro vSechny pracovniky stejné ptitazlivé. Tzv.
,kafeterie systém“, neboli pruzny systém zaméstnaneckych vyhod umoziuje pracovnikiim

si vybrat z fady nabidek (menu) v ramci stanovenych finan¢nich limitd.

Pruzné systémy zaméstnaneckych vyhod doposud nebyly ve Velké Britanii zavedeny ve vel-
kém rozsahu, pravdépodobné kvili problémum spojenych se zabezpeenim jejich spraved-

livého fungovani a zna¢nou praci navic, kterou vyzaduji, 1 kdyz ve velmi omezené mife

12 KOUBEK, Josef. Rizent lidskych zdrojii: Zdaklady moderni personalistiky. Praha: Managment Press, 2007.
368 s. ISBN 978-80-7261-168-3. Str. 320 -321.

13 KACHANAKOVA, Anna. Riadenie ludskych zdrojov. Bratislava: SPRINT vfra, 2007. 207 s. ISBN 978-
80-89085-87-5. str. 157-158.
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umoziuji nékteré podniky svym fidicim pracovnikiim vybrat si misto pouZzivani sluzebniho

automobilu penize v hotovosti. Nicméné pouzivéani téchto pruznych systémi vzrista. !4

Dle Armstronga takovy systém v§ak umoziiuje podniku:
e zjistit, které vyhody jsou oblibené a které ne, coz umoziuje sousttedit zdroje na ty
vyhody, které jsou pro pracovniky zajimavé;
e vypracovat mechanismus fizeni nakladt na tyto vyhody;
e informovat pracovniky o skute¢nych nakladech na zaméstnanecké vyhody, které ji-

nak povazuji za zaru¢ené.“*®

Aby byly uspokojené rizné potieby a z4jmy rtiznych zaméstnanctli, zaméestnavatelé predkla-
daji svym zaméstnanctiim Sirokou Skéalu benefiti a pfedpokladaji, Ze budou pro zaméstnance
zajimavé. Pristoupili k tomu, Ze je jen na vili zaméstnance jaky benefit (nebo vice benefitt)
si vybere, naplni se tak motiva¢ni smysl zavedenych zaméstnaneckych vyhod. V ptipadé¢
potfeby a zmény situace ma zaméstnanec moznost zmeénit strukturu souboru svych zamést-

naneckych vyhod.

Podle Koubka si ,,Pracovnik zpravidla vybira z nékolika nabidek, vhodn¢ sestavenych sou-
borti zaméstnaneckych vyhod (menu). Jen malokdy si mize sam toto menu individualné
sestavit z celé §ife nabizenych zaméstnaneckych vyhod. Nékdy byva pfedmétem volby jen

¢ast nabizenych zamé&stnaneckych vyhod a ostatni jsou nabizeny ¢i poskytovany plosné.

Volitelny systém zaméstnaneckych vyhod je vyhodny pro organizaci i pracovniky z nékolika
divodi:

e Zaméstnanecké vyhody predstavuji ve svété neustale vzristajici slozku celkovych
odmén, takze jsou stile vyznamnéjsi ndkladovou polozkou. Volitelny systém je
uspornéjsi a poskytuje moznost 1 vétsi kontroly nakladi.

e V disledku vyvoje ve spolecnosti i v hodnotovych orientacich lidi je potieba nckte-

rych tradi¢nich vyhod snizila a 1ze na nich usetfit. Naopak se objevily nové potieby

14 ARMSTRONG, Michael. Rizent lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2002. 856 s. ISBN 80-247-0469 -2. str.
638

15 ARMSTRONG, Machael. Rizeni lidskych zdrojii.Praha: Grada, 2002. 856 s. ISBN 80-247-0469 -2. str. 638
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a zaméstnanecké vyhody, které je pomohou uspokojovat, mohou mit silny motivacni
naboj a naklady na n¢ jsou vynakladany tudiz efektivnéji.

e Systém tim, ze je hospodarnéjsi, umoziuje Gcelnéji vynakladat prostfedky, ale tim
zaroven rozsifit Skalu zaméstnaneckych vyhod, stava se pestiejSim a ptitazlivejSim.

e Systém tim, ze vyzaduje, aby si pracovnik zvolil sviij blok vyhod, vede k pronika-
vému zvyseni vS§eobecné informovanosti o zaméstnaneckych vyhodach.

e Zaméstnanecké vyhody mohou byt uzite¢né k ziskavani a stabilizaci pracovnikd.
Ovsem, kdyz soubor vyhod do zna¢né miry neodpovida pottebam budouciho pra-
covnika ¢i neni schopen pfispét ke stabilizaci souc¢asného pracovnika, plytva organi-
zace prostfedky. Nabizi-li tedy organizace vyhody $ité na miru, stava se pfitazlivejsi
pro potencialni a soucasné pracovniky.

e Volitelny systém mize mit pozitivni dopad na postoje a chovani pracovniki, lidé si
jej vice vazi, maji pocit, Ze jsou rovnopravngjSimi partnery nez pii tradi¢nim systému
zaméstnaneckych vyhod.

e Volitelné systémy poskytuji organizaci i pracovnikiim (odbortim) moznost lep$i kon-
troly nadrozdélovanim vyhod, protoze volba kazdého pracovnika je registrovana
a mize byt evidovano i Cerpani vyhod. Do zna¢né miry se eliminuje naduzivani vy-
hod urc¢itym jedincem.

e Protoze n¢které zaméstnanecké vyhody byvaji zdanitelné a jiné nikoliv, rizné sesta-
vené soubory vyhod mohou byt pro rtizné pracovniky rizné atraktivni a mohou i

z téchto diivodd volit prislusny blok vyhod.*!

16 KOUBEK, Josef. Rizent lidskych zdrojii: Zdklady moderni personalistiky. Praha: Managment Press, 2007.
368 s. ISBN 978-80-7261-168-3. str. 321-322
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3.1.3 Cile zaméstnaneckych benefiti

Armstrong uvadi cile politiky a praxe zaméstnaneckych vyhod organizace, ke kterym patii:
e poskytnout atraktivni a konkurenceschopny soubor celkovych odmén, které by
umoznily jak ziskat, tak i udrzet vysoce kvalitni pracovniky,
e uspokojovat osobni potieby pracovniki
e posilovat oddanost a védomi zavazku pracovnikti vii¢i organizaci,

e poskytovat nékterym lidem dafiové zvyhodnény zptisob odmény.«!’

Armstrong poukazuje na to: ,,Ze tyto cile nemaji v sobé metivovani pracovniki. Je tomu
tak proto, ze normalni vyhody poskytované podnikem maji jen ziidka pfimy nebo bezpro-
stitedni vliv na vykon. Mohou vSak vytvaret ptiznivéjsi postoje pracovnikii podniku, které

mohou dlouhodobé zlepsit jejich oddanost, angaZovanost a vykon organizace.*!8

Snahou prosperujici firmy je ziskat kvalitni a loajalni zaméstnance, motivovat je kK co nej-
vyssim vykoniim. Dobfte fungujici systém odménovani, doplnény systémem zaméstnanec-
kych vyhod zvysi konkurenceschopnost pti ziskavani novych zaméstnanci. Organizace si
Vv soucasné dob€ uvédomuji, Ze jsou neustale pod tlakem silnéjici konkurence a proto musi
vénovat pozornost vykonnosti svych zaméstnanct. Aby si udrzeli svoje zaméstnance, je po-
ttebné zatfazovat do systému odménovani tzv. zaméstnanecké vyhody a jejich skélu je po-
trebné rozSifovat a ménit podle z4jmi a potfeb zaméstnancl. Zaméstnanecké vyhody by
mély stimulovat zaméstnance a vést je k vy$§im vykoniim a snizovat jejich fluktuaci. Firmy
v Ceské republice za¢inaji bojovat o kvalitni zamé&stnance pravé socialni politikou. V oblas-
tech kde je velké zastoupeni firem je ziskdvani zaméstnancti velmi narocné. A proto jednim

ze zpusobi jak ptildkat potencidlni uchazece o zaméstnani je aktivni nabidka zaméstnanec-

kych vyhod.

17 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2002. 856 s. ISBN 80-247-0469-2 str. 637

18 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2002. 856 s. ISBN 80-247-0469-2. str.
637.
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3.1.4 Vyznam zaméstnaneckych benefita

V poslednich letech na zakladé spolecenskych a ekonomickych zmén doslo K propracovani
a roz$iteni Skaly zaméstnaneckych vyhod. O jejich nastaveni pro své zaméstnance rozhoduji
jednotlivé firmy, které musi zvazit své moznosti. Vyznam zaméstnaneckych vyhod za po-
sledni roky stale nartista a tuto skutecnost si uvédomuje stale vice zaméstnavateli a pii mzdé
poskytuji svym zaméstnancum celou fadu vyhod. Velké a ekonomicky silnéjsi firmy jsou
ve vyhod¢ oproti malym organizacim v poskytovani vyhod. Zaméstnanecké benefity ma;ji
vyznam jak pro zaméstnavatele, tak i pro zamé&stnance, jSou piedev$im adresné a na rozdil
od mzdy jsou poskytované ptesnou predstavou zamestnavatele na to, na co je ma zaméstna-

nec pouzit.

»Zaméstnanecké vyhody slouzi osobnim potfebam pracovniki, jsou nastrojem zvySovani
jejich oddanosti organizaci a demonstruji to, Ze jejich zaméstnavatelé pecuji o jejich bla-
hobyt a pohodu. Nikoliv vS§em zaméstnavatelim jde o péci a blahobyt pracovnikd, ale stejné
jako ti, kterym o to jde, rovnéz nabizeji zaméstnanecké vyhody, aby si zajistili konkurence-
schopnost svého celkového souboru hmotnych odmén. A nékteré zaméstnanecké vyhody,

jako je mateiska dovolend, museji byt zabezpeceny ze zakona.*!?

Podle Pelce maji zamé&stnanecké benefity vyznam:

e vedle pohyblivé Casti platu, zavislé na kvalité a mnozstvi odvozené prace, vyuziva
stale vice zaméstnavatell nejriiznéjsi benefity — zaméstnanecké vyhody, jez maji mo-
tivacni funkci. Maji v zaméstnanci vzbudit pocit sounalezitosti s firmou a snahou
odvadét pro ni co nejlepsi praci. Vyznam benefita je nékolikatery. Z ekonomického
hlediska jde 0 moznost uspory mzdovych naklada s ohledem na danové a odvodové
ulevy, zvyhodnéni. Pouzivaji se proto kviili danové popt. odvodové optimalizaci.

e Poskytovani benefitl je soucasti persondlni politiky, i€innym néstrojem personal-
niho managementu, jez pfispiva k pfilakani a udrzeni kvalitnich zaméstnanct, ke

zvySeni jejich loajality, motivace a produktivity, snizeni fluktuace a s tim souviseji-

19 ARMSTRONG, Michael. Odméiiovdni pracovnikii. Praha: Grada, 2009. 448 s. ISBN 978-80-247-2890-2.
str. 382.
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cich nakladt. Zaméstnanecké benefity jsou efektivni investici do zaméstnancti. N¢-
kdy se o benefitech hovoti jako o soucasti celkového odménovani (total compens-
ation).

e Tvorba a posilovani motivace je dlouhodoba, nikoli jednorazova zalezitost; vyzaduje
systematicky piistup s dobrou znalosti pfedevsim psychologie a sociologie prace.

e Poskytovani benefit je zpisob odliseni se od konkurence, snaha po ziskani konku-
rencni vyhody, téZ posileni firemni kultury, je ochranou a budovanim reputace, zvy-
Sovanim hodnoty znacky. V neposledni fadé poskytovanim benefitli znamena image
a atraktivity zaméstnavatele.

e Benefitni program miize byt téZ soucasti krizového planu zaméstnavatele — napf.
Vv ptipadé chiipkové epidemie ockovani proti chiipce. Vyssi nemocnost ptinasi za-
meéstnavateli vy$$i hospodaiskeé ztraty, ndklady na prevenci jsou niz$i nez nédklady na
nemaoc.

e Poskytovani benefitli by nemélo byt diskriminaéni; zamé&stnavatelé jsou ze zakona
povinni zabezpecovat rovné zachdzeni se vS§emi zaméstnanci, pokud jde o jejich pra-
covni podminky, odménovani za praci a o poskytovani jinych penézitych plnéni a pl-
néni penézité hodnoty, s odbornou ptipravou a o prilezitost dosahnout funkéniho
nebo jiného postupu v zaméstnani. V pracovné pravnich vztazich je zakazana jaka-
koliv diskriminace. Za diskriminaci se nepovazuje rozdilni zachazeni, pokud z po-
vahy pracovnich ¢innosti vyplyva, Ze toto rozdilné zachazeni je podstatnym poza-
davkem nezbytnym pro vykon prace; ucel sledovany takovou vyjimkou musi byt

opravnény a pozadavek pfiméieny.“%

2 PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Praha: Leges, 2011. 240 s. ISBN 978-80-87212-66-
0. str. 16-17
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3.2 Charakteristika spolecnosti LAUFEN CZ s.r.o.

3.2.1 Historie firmy

Keramickou tovarnu ve Znojmé¢ zalozil v roce 1878 Rudolf Ditmar. Od roku 1882 zasobo-
vala tovarna svym zbozim celé Rakousko — Uhersko a exportovala ho do mnoha evropskych
zemi. V roce 1919 se vefejna obchodni spole¢nost R. Ditmara sloucila se spole¢nosti Urbach
Teplice a vznikla akciova spole¢nost Ditmar — Urbach. V roce 1939 se tato spolec¢nost pie-
ménila na koncern Ostmar — Keramik AG se sidlem ve Vidni. Ke znarodnéni firmy doslo
27. fijna 1945. V roce 1950 vznikl narodni podnik Znojemska keramika, ale jiz osm let poz-
déji byl pfejmenovan na Keramické zavody n. p. Znojmo a keramicky ve Znojmé, Teplicich
a Bechyni byly slouceny (poprvé 1965 - 1968, podruhé v letech 1978- 1988). V roce 1988

se osamostatnily a stavaji se statnim podnikem.

K vyznamné zméné doslo k 1. 5. 1990, kdy se podtizené zavody v Kravsku (vyroba figuralni
keramiky), Teplicich (vyroba zdravotni keramiky) a Bechyni (vyroba zdravotni a figurdlni
keramiky) oddélily. Zavod ve Znojmé, ktery se zabyval jak vyrobou zdravotni, tak vyrobou
uzitkové, ozdobné a v malé mife technické keramiky, si ponechal ndzev Keramické zavody
S. p. Znojmo. V roce 1991 doslo k Gplnému rozpadu tehdejsi obchodni sité a to jak v tuzem-
sku, tak v exportu a Vv souvislosti jesté s dalsimi faktory k velkym odbytovym potizim.
Z téchto divoda se zdalo, ze feSenim je pouze spojeni se silnym zahrani¢nim partnerem.
Soubézné s jednanim o vstupu zahrani¢niho investora byla zahajena generalni modernizace
vyroby a na zaklad¢ této strategie doslo v roce 1992 k obratu ve vyvoji a byl pfehodnocen
puvodni privatizacni projekt. Nakonec se v ramci privatizacniho procesu z nich stavaji
k 1. 5. 1992 Keramické zavody a. s. Znojmo. V roce 1993 navazal podnik na uspé$ny vyvoj

z roku 1992, podafilo se stabilizovat trhy a obchodni partnery.

V roce 1995 prochézela spolecnost obdobim piiprav k restrukturalizaci vyrobni ¢innosti.
V tomto roce ziskal ve spolecnosti Keramické zavody a. s. Znojmo majoritni postaveni Svy-
carsky podnik Keramik Holding AG Laufen. V roce 1999 byla zalozena obchodni organi-
zace Laufen CZ s. r. o. se sidlem v Praze. Koncem roku 1999 doslo ke spojeni dvou vyrobcti
zdravotnické keramiky KeramikHolding AG Laufen a $panélské Comparnia Roca Radi-
adores S. A..
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V soucasné dob¢ je spole¢nost LAUFEN CZ s.r.0. jednim z piednich svétovych vyrobcii
keramické produkce. LAUFEN CZ s.r.0. prodava tii vyznamné znacky, Laufen, Roca a Jika.
Jika je tradicni ¢eskd znacka koupelnové keramiky s dominantnim podilem na doméacim trhu
a s vyznamnym podilem exportu do evropskych zemi. Jika s vyrobnimi zdvody ve Znojmé
a Bechyni patii spole¢né s renomovanou Svycarskou znackou Laufen do skupiny Spané¢lské

firmy Roca, ktera je nejveétsim evropskym vyrobcem sanitarni keramiky.

Spolecnost LAUFEN CZ s.r.0. své vyrobky nabizi nejen na ¢eském a slovenském trhu, ale
k tradi¢nim odbytistim patii Rusko, Ukrajina, pobaltské zemé&, Mad’arsko, Slovinsko, Chor-
vatsko, Bulharsko, Rumunsko a nov¢ 1 zapadni Evropa, Blizky vychod, Afrika a dalsi ob-

lasti.

LAUFEN CZ s.r.o. je obchodni organizaci pro zem¢ vychodni Evropy. Centrala v Praze
udrzuje kontakty mezi jednotlivymi zemé&mi. Dynamicky tym zaméstnancl spolecnosti je
v ptimém kontaktu s jednotlivymi partnery v oblasti sanitarni keramiky, jako jsou instalatéfi,
prodejci, specialisté na sanitarni zafizeni, architekti, projektanti a dizajnéti. Hlavnimi klienty
jsou prodejci sanitarnich produktii, které jsou k nim dodavané piimo z vyrobnich zavodi
firmy LAUFEN CZ s.r.o.. Spole¢nost také nabizi ke svym vyrobkim sluzby ve formé po-

skytovani informaci, konzultaci a Skoleni.

V soucasné dobé spole¢nost LAUFEN CZ s.r.o. zaméstnava v Ceské republice celkem 952
zaméstnancl V Praze, Bechyni a ve Znojmé. Z celkového poctu zaméstnanci je 718 délnika
a zbylych 234 jsou technicko — hospodaisti pracovnici. Po¢tem zaméstnanct se firma fadi

mezi velké podniky v Ceské republice.
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Tabulka 1 Pocty zaméstnancti na jednotlivych pracovistich

Délnici | THP | Celkem
Praha 0 74 74
Bechyné 449 81 530
Znojmo 269 79 348
Celkova hodnota 718 234 952

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajt z Personélniho oddéleni

ve Znojme, ©2015

3.2.2 Zaméstnanecké vyhody poskytované ve spole¢nosti LAUFEN
CZs.r.o.

Socialni program ve spole¢nosti LAUFEN CZ s.r.o0. vychazi ze zédkonnych povinnosti a za-
vazki uvedenych v kolektivni smlouve, ktera obsahuje zasady Cerpani zaméstnaneckého
fondu. Firma LAUFEN CZ s. r. 0. poskytuje svym zaméstnancim tyto zamé&stnanecké vy-
hody:

Prispévek na penzijni ptipojisténi

Soukromé zivotni pojisténi

Bezuro¢né ptjcky

Nakup zbozi za zaméstnaneckou cenu

Dovolend na regeneraci pracovnich sil

Poradenské sluzby

Podnikové automobily

Zavodni stravovani

Mobilni telefony, notebooky a digitalni fotoaparaty

Ptispévek na kulturni a spolecenské udalosti

Ptispévek na sportovni aktivity a rekreaci

V V. V V V VYV ¥V V V VYV V VY

Odstupné

Prispévek na penzijni pripojisténi

Na penzijni pfipojiSténi pfispiva spolecnost LAUFEN CZ s. r. 0. tém zamé&stnanctim, ktefi

uzavieli smlouvu o penzijnim piipojisténi se statnim piispévkem. Avsak tuto smlouvu mize
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uzaviit jen zaméstnanec, ktery je ve spole¢nosti zaméstnan bez preruseni pracovniho poméru
alespon tfi roky. Jednotna vyska piispévku pro zaméstnance ¢ini 500 K& mésicné bez ohledu
na v€k zaméstnance a délku zaméstnani. Zaméstnanec odvadi do penzijniho fondu na svuj

ucet prispévek v minimalni vysi 100 K¢ mésicné.

Soukromé Zivotni pojisténi

Zamg¢stnavatel se v kolektivni smlouvé zavazal, Ze bude svym zaméstnancim prfispivat na
soukromé zivotni pojisténi sumou 600 K¢ kazdy mésic. Podminkou je, aby zaméstnanec byl
U spolecnosti v pracovnim poméru minimalné¢ dva roky bez preruseni a smlouva musi byt

uzaviena s pojistovnou, kterou ur¢i firma LAUFEN CZs. r. o.

Beziiro¢né pujcky

Jedna se o beztirocné piijcky na bytové tcely (naptiklad na koupi nebo opravu bytu). Maxi-
malni vySe bezaro¢né pujcky je 50 000 K¢, o kterou si mohou pozadat jen zaméstnanci
V hlavnim pracovnim poméru na dobu neurcitou a trva nejméné jeden rok bez preruseni.
Zadatel musi spliiovat tyto podminky:

a) musi pfesné uvést na jaky ucel bude pujcka pouzita,

b) pfi zadosti o pujcku je nutna garance jednoho ruditele,

¢) nad 20 000 K¢ je nutna garance dvou ruciteld,

d) rucitel musi byt vydéleéné ¢innou osobou.

JestliZe si zaméstnanec nebude plnit svlj zavazek, automaticky bude tato povinnost piecha-
zet na rucitele.
Pjcky jsou prednostné poskytovany:

e socialné slabsim zaméstnancum,

e zamé&stnanclim, ktefi jeSt€ necerpali beztiro¢nou pujcku od zaméstnavatele,

e zaméstnanclim, ktefi plni pracovni zadvazky zodpovédné, v€as a bez porusovani pra-

covni kazné.
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Nékup zboZi za zaméstnaneckou cenu

Zamgéstnanec ma narok na nadkup zdravotnické keramiky za velkoobchodni cenu

tzn. bez 30 % marze).
(

Dovolena na regeneraci pracovnich sil

Podle § 213 zékoniku prace nalezi zaméstnancim dovolend nejméné Ctyti tydny v kalen-
dainim roce, zaméstnancim v nepodnikatelské sféte pét tydni, pedagogickym pracovnikim
a akademickym pracovniktim vysokych skol osm tydnd.

V kolektivni smlouvé bylo dohodnuté, Ze narok na dovolenou se v§em zaméstnanctim pro-

dluZuje o jeden tyden, tzn. Ze vyméra dovolené ¢ini nejméné pét tydnti v kalendainim roce.

Poradenské sluzby

Zaméstnanci maji narok na bezplatné poradenské sluzby v oblasti financi, které poskytuji

externi poradci pojistovny UNICA.

Podnikové automobily

Tato zaméstnanecka vyhoda se poskytuje jen vybrané skupiné zaméstnanct a to pouze vr-

cholovému managementu. Jsou jim hrazeny naklady na provoz a udrzbu automobilu.

Zavodni stravovani

Zakonik prace ukladd zaméstnavatelim umoznit zaméstnanctim ve vSech sménach stravo-
vani (tato povinnost se nevztahuje na pracovniky vyslané na pracovni cestu). Neuklada vSak
povinnost stravovani poskytovat. Moznost poskytovat stravovani a jeji konkrétni podminky,
véetné moznosti na stravovani finanén& pfispivat, lze upravit v kolektivni smlouvé

nebo ve vnitinim ptredpisu firmy.

Ve Znojmé a v Bechyni se poskytuje zdvodni stravovani pfimo Vv organizaci spole¢nosti EU-
REST s.r.o.. Zamé&stnanci maji moznost vybéru ze tii jidel. Denni menu se sklada z polévky,

hlavniho jidla a napoje. Hodnota jidla je 63,38 K¢, za které zaméstnanec zaplati 30,50 K¢&.
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V Praze jsou zaméstnanctim poskytovany poukazy na odbér jidla ve vetejnych stravovacich
zatizenich. Hodnota poukazu je 90 K¢&, z kterého zaméstnanec uhradi 40,50 K¢.
Vyhody zévodniho stravovani mohou vyuzivat i byvali zaméstnanci, ktefi pobiraji pred-

Casny, starobni nebo invalidni dtichod.

Mobilni telefony, notebooky a digitalni fotoaparaty

Tyto zaméstnanecké vyhody jsou opé€t poskytovany jen vybrané skupiné zaméstnanci
a 0 jejich pridéleni rozhoduje vedeni spolecnosti:
e mobilni telefony — jsou ptidéleny manazerim a mistram, K telefonu nalezi telefonni
karta a mési¢ni pausal, o jeho vysi se rozhoduje individualng;
e notebooky — jsou ptidéleny vSem administrativnim pracovnikam;
e digitalni fotoaparaty — jsou ptidéleny obchodnim zastupciim a bezpecnostnim tech-

nikam.

Prispévek na kulturni a spolecenské udalosti

Jednou za tii mésice maji zamé&stnanci moznost navstivit kulturni nebo spolec¢enskou udalost
(divadelni ptedstaveni, kino, operu atd.) v Brn¢ nebo v Praze. Zaméstnanciim jsou bezplatné

zajistény vstupenky a doprava.

Prispévek na sportovni aktivity a rekreaci

V zimnich mésicich mohou zaméstnanci vyuzivat zimni stadion jedenkrat tydné v pfesné
stanoveny den a ¢as. Firma LAUFEN CZ s.r.o. potada jedenkrat ro¢né pro své zaméstnance

sportovni vikend.

Utastnici pobytovych rekreaci v trvani minimalné sedmi kalendainich dni z fad zamést-
nanci mohou obdrZet piispévek az do vys 1 000 K¢ jedenkrat rocné.

Zameéstnanci mohou ziskat finan¢ni piispévek na dité, které se pripravuje na budouci za-
méstnani v dennim studiu (maximalné do 24 let) ve vysi 600 K¢.

Dale je moZné ziskat finan¢ni ptispévek na Skolni, vycvikové, lyzaiské pobyty déti zamést-

nancu a to:
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e 1x na zakladni Skole ve vysi 1 000 K¢&;

e 1x v prib¢ehu studia na stfedni Skole nebo ucilisti ve vysi 1 000 K¢.
Odstupné

Odstupné pii skonceni pracovniho poméru a z davodt uvedenych v § 46, odst. 1, pism. a)
az ¢) Zakoniku prace se oproti zakonikem prace stanovené vysi zvySuje u zaméstnancd, je-
jichz pracovni pomér u zameéstnavatele trva ke dni skonceni pracovniho pomeéru:

e vice nez 10 let, o jednonasobek primérného mésicniho vydélku,

e vice nez 15 let, o dvojnasobek primérného mesi¢niho vydélku,

e vice nez 20 let, o trojnasobek primeérného mési¢niho vydélku.

V ptipad¢ ukonceni pracovniho poméru dohodu z diivodt uvedenych v § 46, odst. 1, pism.
a) az c¢) Zakoniku prace, I1ze vysi odstupného po dohodé zaméstnavatele a ZV OS individu-
aln¢ navysit. V jednotlivych ptfipadech mize zaméstnavatel rozhodnout o vyplaté odstup-

ného dle tohoto bodu i bez splnéni vyse uvedené podminky.

3.3 Danové aspekty zaméstnaneckych vyhod

3.3.1 Danova odvodova vaha zaméstnaneckych vyhod

V mnohych ptipadech maji zaméstnanecké benefity zvyhodnény danovy a odvodovy rezim.
Podle Pelce: ,,Za zaméstnanecké benefity povazujeme pen€zni ¢i nepenézni plnéni poskyto-
vané zamestnavatelem zaméstnanci kromé mzdy a mimo dal$i povinna plnéni. Benefity jsou

tim lepsi, ¢im vice maji dafovych a odvodovych vyhod.“%

Zameéstnanecky benefit je plnénim, ktery plyne od zaméstnavatele k zamé&stnanci a tento

princip plnéni znazornuje obrazek ¢. 1.

2L PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Praha: Leges, 2011. 240 s. ISBN 978-80-87212-66-
0. str. 27
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Obrazek 1 Plnéni plynouci od zaméstnavatele k zaméstnanci

Penézni/nepenézni benefitni pl-

néni
Zaméstnavatel » Zaméstnanec
danovy datiovy odvo-
rezim rezim dovy
vydaji pHjmil rezim
piijmua
Danovy rezim vydaju Danovy rezim piijmu Odvodovy (pojistny)
rezim vydaji/prijmi
danovy vydaj /nedaiiovy osvobozeny/zdaiiovany neplati se/plati se po-

Pojistna vyhoda na strané
zaméstnavatele i zaméest-
nance-platce i poplatnika.
Platce (zaméstnavatel)
nema odvodové povin-
nosti.

Danova vyhoda na strané
zaméstnance-poplatnika.
Platce (zaméstnavatel)
nema daiiové povinnosti

Danova vyhoda na strané
zaméstnavatele - poplat-
nika

Zdroj: Pelc, 2011, s. 27

Pfi poskytovani zaméstnaneckych vyhod zaméstnavatelem se jedna o danovy vydaj (na-
klad), ktery mtize byt danové uznatelnym nebo neuznatelnym vydajem (nakladem). Pokud
je danove uznatelnym vydajem (ndkladem) jedna se o dafiovou vyhodu na stran¢ zaméstna-
vatele. Pro zaméstnance to znamend, ze ma piijem a pokud je tento piijem osvobozen, je
danova vyhoda na strané zaméstnance. MiliZe nastat situace, ktera je pojistnou vyhodou a to
jak na stran€ zaméstnavatele (platce), tak 1 na stran¢ zaméstnance (poplatnika)

Vv ptipad¢, Ze pfijem zaméstnance neni zahrnuty do vymétrovaciho zakladu.

,»V pfipad€ soub¢hu vsech tii vyhod, tak hovofime o mimotfadné zvyhodnénych zaméstna-
neckych benefitech a ptfi soubchu pouze jednotlivych zvyhodnéni, tak hovotfime o ¢astecné

zvyhodnénych zaméstnaneckych benefitech.*??

22 PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Praha: Leges, 2011. 240 s. ISBN 978 -80 -87212-
66-0. str. 28
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Obrazek 2 Prehled danovych a odvodovych vyhod

DANOVA VYHODA: vydaj na benefit je vydajem dafiovym,
NA STRANE ZAMESTNA- > snizuje danovy zaklad/prohlubuje da-
VATELE - POPLATNIKA flovou ztratu

DANOVA VYHODA pfijem z benefitu neni zdafiovanym
NA STRANE ZAMEST- > pfijmem, nezvysuje zaklad dané pop-
NANCE - POPLATNIKA latnika

POJISTNA (ODVODO- prijem neni soucasti vymeétovacich
VA) VYHODA - PLAT- zakladt pro odvod pojistného na soci-
CE I POPLATNIKA alni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Zdroj: Pelc, 2011, s. 28

,Predevsim sledujeme danovy rezim na strané¢ zaméstnavatele, jakozto poplatnika — danovy
rezim z hlediska dan€ z ptijmi pravnickych osob (pokud je zaméstnavatelem pravnicka
osoba) nebo z hlediska dané z ptijmi (pokud je zaméstnavatelem fyzicka osoba). Daniovy
rezim je uren zakonem o danich z ptijmi; bud’ je vyslovné v tomto zakoné piislusny vydaj
zaméstnavatele (pokud je benefit se skuteCnym vydajem spojen) urcen jako vydaj danovy
(ptipadné do limitu), nebo je vyslovné uréen jako vydaj nedanovy; popt. mize byt danovym

vydajem pfi splnéni vymezenych zdkonnych podminek.“%3

»Rizikem pfi uplatiovani benefiti je chybné aplikace danového a odvodovych zékoni (né-
kdy dochazi i K jejich umyslnému obchazeni, porusovani). Nasledkem $patné aplikace za-
kont jsou danové a odvodové nasledky — dodanéni atd. Moznost daiiového zvyhodnéni je
nezbytné dodrzovat zdkonné parametry. Jedin€ pak je mozné danové a pojistné zvyhodnéni

uplatnit.«?*

B PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Praha: Leges, 2011. 240 s. ISBN 978-80-87212-6-
0. str. 28

24 PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Praha: Leges, 2011. 240s. ISBN 978-80-87212-66-
0. str. 31
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»~Efektivita benefitli spociva v jejich pojistném zatizeni, zvyhodnéni. Nominalni hodnoty
nejsou nikdy hodnoty redlné — alespon v danich ne. Z hlediska danového a odvodového za-
tizeni mame riznou troven vyhodnosti benefitd a rozlicné kombinace podle toho, zda jsou
na stran¢ zaméstnance zdanovanym piijmem dani z piijmu fyzickych osob nebo jsou od této
dané osvobozeny; s tim souvisi i zatiZzeni pojistnym, tedy zda uvedené piijmy zaméstnance
jsou soucasti vymeétovacich zakladl, pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojis-

t&ni nebo ne — zda se z nich plati &i neplati oboje pojistné.«2>

3.3.2 Danové FeSeni zaméstnaneckych vyhod na strané zaméstnavatele

»Danovy rezim zaméstnaneckych vyhod na strané zaméstnavatele vyplyva zejména z Giprav
v § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 zakona o danich z ptijmi. Dafiové uznatelnymi na strané za-

meéstnavatele jsou vydaje (ndklady) vynalozené:

- napracovni a socidlni podminky,
- napéci o zdravi

- na zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnanct;

pokud prava zaméstnancii vyplyvaji:

Z kolektivni smlouvy,

z vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele,

Z pracovni smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem,

z jiné smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, pokud zakon o da-

nich z pfijml nebo jiny zvlastni zdkon nestanovi jinak.

Zakon o danich z pfijmu stanovi v n€kolika ustanovenich zakona danové reSeni jinak,

to je ptipady, kdy je danova uznatelnost vynaloZenych vydaji (ndklad®) daiiové ome-

zena.« 6

% PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Praha: Leges, 2011. 240 s. ISBN 978-80-87212-66-
0.str. 31

% MACHACEK, Ivan .Zaméstnanecké benefity a dané. Praha: Wolters Kluwer, 2013. 196 s. ISBN 978-80-
7478-000-4. str. 24-25.

30



3.3.3 Danové reSeni zaméstnaneckych vyhod na strané zaméstnance

,,PT1 posuzovani danového feSeni poskytovanych zaméstnaneckych vyhod na stran¢ zamést-
nance je nutno vzdy zkoumat, zda se jedna o ptijem, ktery je u zaméstnance predmétem dané
Z ptijmu ze zavislé ¢innosti a pokud je tomu tak, pak je nutno zkoumat, zda se jedna o ptijem
podléhajici dani z piijmt ze zavislé ¢innosti anebo je od této dané osvobozen podle § 6
0 dani z pfijmt. V mnoha ustanovenich § 6 odst. 9 zdkona o dani z piijmu se vaze osvobo-
zeni od dan€ z pfijmi na poskytovani zaméstnaneckych vyhod z fondu kulturnich a social-
nich potteb, a U zaméstnavatell, ktefi tento fond netvofi, ze socialniho fondu, ze zisku (pfi-
jmu) po jeho zdanéni anebo z vydaji (nakladt), které nejsou u zaméstnavatele vydaji (na-

klady) na dosazeni a udrzeni pi{jmu.?’

3.4 Priklady danového reSeni

Tato Cast se zabyva vybranymi druhy zaméstnaneckych vyhod a jejich danovym fesenim
ze strany zaméstnavatele a zaméstnance.

3.4.1 Penzijni pripojiSténi a soukromé Zivotni pojisténi

Danové FeSeni u zaméstnavatele

,PIispévky zaméstnavatele na penzijni ptipojiSténi, dopliikové penzijni spofeni a soukromé
Zivotni pojisténi jsou danovymi vydaji (naklady), vyplyvaji-li z kolektivni smlouvy, vniti-

niho predpisu zaméstnavatele, Pracovni ¢ jiné smlouvy.“%

21 MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. Praha: Wolters Kluwer, 2013. 196 s. ISBN 978-80-
7478-000-4. str. 23.

28 MARKOVA, Hana. Dajiové zdkony 2014. Praha: Grada, 2014. 272 s. ISBN 978-80-247-5171-9. str. 34,
§ 24 ods. 2 pism. j) bod 5
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Danové FeSeni u zaméstnance

,,PTispévek na penzijni piipojisténi poukazany zaméstnavatelem na ticet zaméstnance u pen-
zijniho fondu nebo penzijni spolecnosti, piispévek na doplitkové penzijni spofeni poukdzany
na ucet zaméstnance u penzijniho spolecnosti a pfispévek na soukromé Zzivotni pojisténti,
ktery hradi zaméstnavatel pojisStovné za zaméstnance (pti dodrzeni podminek stanovenych
v § 6 odst. 9 pism. p) bod 3 zdkona o danich z pfijmt), je osvobozeny od dané z piijmu

fyzickych osob, a to v tthrnu do vyse 30 000 K& od jednoho zaméstnavatele.*?°

Ptijem nevstupuje do vymétovacich zakladl pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni

a zdravotni pojiSténi. Mimotadné zvyhodnény benefit.

3.4.2 Prodlouzena dovolena

Danové FeSeni u zaméstnavatele

Aby byl tento benefit vydajem (nakladem) daniovym podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zdkona
0 danich z pfijmd musi byt sjednan jako pracovnépravni narok vyplyvajici z kolektivni
smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, individualni pracovni nebo jiné smlouvy.

V opacném piipadé se jedna o vydaj (naklad) nedaiiovy.

Danové reSeni u zaméstnance

Nahrada za prodlouzenou dovolenou je pro zaméstnance piijmem ze zavislé ¢innosti podle
§ 6 odst. 1 pism. d) zdkona o danich z ptijmu fyzickych osob. Ptijem je soucasti vyméfova-
cich zékladt pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Caste¢né

zvyhodnény benefit.

2 MARKOVA, Hana. Daiiové zdkony 2014. Praha: Grada, 2014. 272 s. ISBN 978-80-247-5171-9. str. 14,
§ 6 ods. 9 pism. p)
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3.4.3 Poskytovani sluzebnich mobilnich telefonti pro soukromé tcely

Danové FeSeni u zaméstnavatele

Jestlize zaméstnavatel plati soukromé hovory zaméstnance jedna se o vydaje (naklady) ne-
danové. Pokud byla uzaviena dohoda nebo individudlni smlouva, na zéklad¢ které plati za-
méstnavatel soukromé hovory za zaméstnance, jedna se podle § 24, odst. 2 pism. j) bod 5

zékona o danich z pfijmu o vydaje (ndklady) danové.

Danové FeSeni u zaméstnance

»Pokud soukromé hovory za zaméstnance plati zameéstnavatel, je jejich hodnota soucasti da-
nového zakladu zaméstnance bez ohledu na to, zda jsou na stran¢ zaméstnavatele danove
ucinné ¢i nikoliv. Pokud zaméstnanec plati své soukromé hovory sdm, nema benefit na jeho
danovy zaklad zadny vliv. V pfipadé, ze soukromé hovory za zaméstnance plati zamé&stna-
vatel, je hodnota téchto plateb souéasti vyméetovacich zakladl pro odvod pojistného na so-

cidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi.“° Benefit je ¢aste¢né zvyhodnény.

3.4.4 Prispévek na rekreaci

Darnové reSeni u zaméstnavatele

Penézni prispévek na rekreaci miiZze byt sjednan jako pracovnépravni narok, potom je benefit
danovym vydajem (nadkladem) podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zdkona o danich z piijmt

a nebo muze byt hrazeno z FKSP ¢i socialniho fondu ze zisku (pfijmu) po zdanéni.
Danové feSeni u zaméstnance
Penézni ptispévky zaméstnanciim na rekreaci jsou pfijmem zdanitelnym jako ptijem ze za-

vislé ¢innosti. Vstupuji do vymeétovacich zakladl pro odvod pojistného na socidlni zabezpe-

¢eni a zdravotni pojisténi bez ohledu na to, jestli jsou sjednany jako pracovnépravni narok

% PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Praha: Leges, 2011. 240 s. ISBN 978-80-87212-66-
0. Str. 74-75
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nebo jsou poskytovany z FKSP nebo socidlniho fondu, ze zisku (pfijmu) po zdanéni nebo

na vrub nedatiovych vydaji.3! Tento zaméstnanecky benefit je ¢asteéné zvyhodnény.

8L PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Praha: Leges, 2011. 240 s. ISBN 978-80-87212-66-
0. str. 75.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Cil prazkumu

Cilem prizkumu je zjistit, zda zamé&stnanecké vyhody jsou pro zaméstnance diileZitym kri-
tériem pfi setrvani v pracovnim pomeéru, piipadné pii hledani nového zaméstnani. Zjistu-
jeme zda jsou zaméstnanci spokojeni s nabidkou vyhod, co by navrhovali pfipadné zménili
a do jaké miry vyhody vyuzivaji. Zjistujeme jak hodnoti uroven poskytovanych bene-
fitd, zda jsou 0 nich dostate¢n¢ informovani a do jaké miry poskytované zaméstnanecké vy-

hody buduji loajalitu k firmé.

4.2 Charakteristika prizkumni vzorky

Dotaznik byl rozdan mezi padesat respondentt, pfi¢emz néavratnost dotaznikii pfedstavuje
90 %. Vsichni jsou zaméstnanci firmy LAUFEN CZ s.r.o0. na pobocce ve Znojmé, ve véku
dvacet az Sedesat let. Dvacet osm respondentti bylo muzského pohlavi (62 %) a sedmnact

respondentt zenského pohlavi (38 %).

Graf 1 Slozeni prizkumni vzorky podle pohlavi

®Muzi ®Zeny

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ve véku dvacet az tficet let bylo deset respondentt (22 %), tfinact respondentli bylo ve véku
tiicet jedna az Ctyficet let (29 %). Nejvice zastoupena veékova kategorie byla v rozmezi ¢ty-
ficet jedna aZ padesat let a to v poctu Etrnéacti respondentl (31 %), ve v€ku padesat jedna az

Sedesat let bylo osm respondentt (18 %).

Graf 2 SlozZeni pruzkumni vzorky podle véku

m20-30let m®m31-40let m41-50let 51 - 60 let

18%

Zdroj: vlastni zpracovani
Mezi respondenty firmy LAUFEN CZ s.r.o. bylo dvacet tii (51 %) respondentt, kteti dosahli

sttedni odborné vzdé€lani, patnact (33 %) respondenti dosdhlo stfedni odborné vzdelani

S maturitou a vysokoSkolské vzdélani ziskalo sedm (16 %) respondentt.
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Graf 3 Slozeni pruzkumni vzorky podle vzdélani

m sttedni odborné vzdélani  ® stfedoSkolské s maturitou = vysokoSkolské

Zdroj: vlastni zpracovani
Z ¢tyticeti péti respondentl pracovalo jako délnik dvacet osm (62 %) respondentt, na tech-

nické pozici pracovalo pét (11 %) respondenttl, na pozici manazéti pracovali dva (5 %) re-

spondenti a deset (22 %) respondentd uvedlo jinou pozici.
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Graf 4 Pracovni zafazeni respondentil

m d¢lnik ®mtechnik = manazér = jiné

5%

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Analyza a interpretace prizkumu

Na prvni otazku: ,, Které ze zaméstnaneckych vyhod nabizenych ve Vasem podniku vy-
uzivate?* Nejvic vyuzivané zaméstnanecké vyhody jsou tyden dovolené na regeneraci pra-
covni sily navic a piispévek na zavodni stravovani, které vyuziva étyficet pét (100 %) re-
spondentti. Doplikové penzijni spofeni oznacilo Ctyficet Ctyfi (98 %) respondent(i, sou-
kromé Zivotni pojisténi oznaéilo &tyFicet jedna (91 %) respondentd. Ctyficet (89 %) respon-
dentd vyuziva ptispévek na kulturni a spolecenské udalosti, o bezuro¢ni pGjcky projevilo
zajem tiicet dva (71 %) respondentl. Prispévek na sportovni aktivity uvedlo dvacet sedm
(60 %) respondentd, dvacet jedna (47 %) respondentd uvedlo, Ze vyuziva nakup zbozi se
zaméstnaneckou slevou. V mens$i mife respondenti vyuzivaji poradenské sluzby dvanact
(27 %), mobilni telefony, notebooky a digitalni fotoaparaty jedenact (24 %) a podnikové
automobily dva (4 %).
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Graf 5 Vyuziti poskytovanych zameéstnaneckych vyhod

B Pocet

45 45 gp

41 4o

32
27

21

Zdroj: vlastni zpracovani

Na druhou otdzku: ,,Které ze zaméstnaneckych vyhod poskytovanych firmou Vas nej-
vice motivovaly pfi nastupu do zaméstnani?*, odpovédélo ze 45 dotazovanych respon-
dentd tfinact (29 %) tyden dovolené na regeneraci pracovnich sil navic, dopliikové penzijni
spofeni nevice motivovalo deset (22 %) respondentt, ptispévek na zavodni stravovani 0zna-
¢ili Ctyfi (9 %) respondenti, bezro¢né pujcky byly motivaéni pro dva (5 %) respondenty.
Ptispévek na sportovni aktivity a rekreaci oslovil jednoho (2 %) respondenta a odstupné bylo
téz zajimavé pro jednoho (2 %) respondenta. Pro ¢trnact (31 %) respondentii nebyla nabidka
zameéstnaneckych vyhod poskytovanych firmou LAUFEN CZ s.r.o. podstatna pii nastupu

do zaméstnani.
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Graf 6 Motivace zaméstnaneckymi vyhodami pifi  vstupu do zaméstnani

® tyden dovolené na regeneraci pracovnich sil navic
® doplitkové penzijni sporeni

m piispévek na zavodni stravovani

= bezurocné pujcky

W ptispevek na sportovni aktivity a rekreaci

® odstupné

nebylo podstatné

31%

Zdroj: vlastni zpracovani

Na tfeti otazku: ,, Jsou pro Vas zaméstnanecké vyhody stejné motivujici jako penéZni
odménovani?“, odpoveédéli ,,ano* tfi (7 %) respondenti. ,,SpiSe ano* oznacilo dvanict
(27 %) respondentt. Deset (22 %) respondentti oznacilo odpoveéd’ ,,ne* a s odpovédi ,,spise
ne® se ztotoznuje patnact (33 %) respondentti. Jen pét (11 %) respondentti nevédelo, jestli

jsou pro n¢ zaméstnanecké vyhody stejné motivujici jako penézni odménovani.
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Graf 7 Zaméstnanecké vyhody versus penézni odménovani

mano mspiSano ®mne = spiSene Mnevim

Zdroj: vlastni zpracovani

Na otdzku ¢islo Ctyfi: ,,Jste spokojeny (-nd) se zaméstnaneckymi vyhodami, které Vam
poskytuje zaméstnavatel?*, Sest (13 %) respondentt je Gplné spokojenych s poskytova-
nymi zaméstnaneckymi vyhodami, zaméstnancim vyhody plné vyhovuji a jsou v souladu
s jejich potfebami a zajmy. Dvacet Ctyfi (53 %) respondenttl je ¢astecné spokojenych a vidi
Vv poskytovani zaméstnaneckych benefiti rezervy a minusy, které se daji odstranit. Ctyfi
(9 %) respondenti vyjadiili nespokojenost a sedm (16 %) respondentti oznacili odpoveéd’

,,Spise ne“. Stanovisko nedokazali zaujmout ¢tyii (9 %) respondenti.
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Graf 8 Spokojenost zaméstnanct Se zaméstnaneckymi vyhodami

mano MspiSeano Wne MspiSene Mnevim

Zdroj: vlastni zpracovani

Na otazku ¢islo pét: ,,Jak hodnotite celkovou uroven poskytovanych vyhod?¢, Sest
(13 %) respondentti hodnoti poskytované zaméstnanecké vyhody na vysoké arovni. Pro tfi-
cet (67 %) respondentt jsou zaméstnanecké vyhody poskytované firmou LAUFEN CZ s.r.o.
na uspokojivé urovni a vyhovuji jejich standartnim pozadavkim. Devét (20 %) respondenttt

hodnoti vyhody na nizké urovni.
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Graf 9 Hodnoceni celkové urovné poskytovanych vyhod

¥ jsou na vysoké urovni
¥ jsou na uspokojivé urovni
¥ jsou na nizké Grovni

jiné

0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Na otazku ¢islo Sest: ,, Pokud vyuZivate Dopliikové penzijni spoieni je piispévek dosta-
tecny?“. V ramci této otazky jsme zjiStovali, jak jsou respondenti spokojeni s vyskou pfi-
spévku od zaméstnavatele na Doplitkové penzijni spoteni. Z grafu ¢islo 10 je zfejmé, Ze pro
tti (7 %) respondenty je tento prispévek piilis§ nizky a v budoucnosti by uvitali jeho piehod-
noceni. Pro tficet dva (71 %) respondentt je dostateény a deset (22 %) respondentt piispévek

na Doplikové penzijni spofeni vibec nevyuziva.
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Graf 10 Spokojenost s ptispévkem na Dopliikové penzijni spofeni

¥ je piiliS nizky
¥ je dostatecny
= je prilis vysoky
tento druh ptispévku nevyuzivam

0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Na otézku ¢islo sedm: ,, Myslite si, Ze jste o zaméstnaneckych vyhodach dostate¢né in-
formovani?“ Cilem bylo zjistit, zda je informovanost mezi respondenty dostate¢na. Ttinact
(29 %) otazanych uvedlo, Ze jsou dostate¢né informovani o moznych vyhodach, které jim
firma poskytuje. Dvanact (27 %) respondentd oznacilo moznost ,,spise ano*, védi jaké jsou
moznosti a sami si mohou zvolit jakou vyhodu budou vyuzivat. Sest (13 %) respondentd
uvedlo, Ze nejsou informovani o vyhodach a ,,spise ne* oznacilo tiinact (29 %) respondentd.

Jeden respondent (2 %) uvedl, ze nema vibec zadné informace.
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Graf 11 Informovanost o zamé&stnaneckych vyhodach

mano mspiSano ®ne ©spiSne Mnevim

2%

Zdroj: vlastni zpracovani
Dalsim cilem bakalaiské prace bylo zjistit pfani zaméstnanct firmy LAUFEN CZ s.r.o.,

které se tyka rozsifeni nabidky zaméstnaneckych vyhod. Jestlize respondentiim néjaka za-

méstnanecka vyhoda chybi, méli moznost uvést konkrétni vyhodu, o kterou by méli zajem.
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Graf 12 Navrhy zaméstnaneckych vyhod respondentii

B Pocet

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu vyplyva, Ze osm (18 %) respondentli by v nabidce zaméstnaneckych vyhod firmy
LAUFEN CZs. r. o. uvitalo vyssi ptispévek na sportovni aktivity a rekreaci. Sedm (15,5 %)
respondentd by mélo zajem o dva tydny dovolené navic nad ramec zakoniku prace, ¢tyfi
(9 %) respondenti by piivitali vy$$i zaméstnaneckou slevu na nakup zbozi, o Flexi Pass
(predstavuje poukazku na sluzby a vyrobky rizného typu, se zaméefenim na podporu aktivit
a odpocinku) by méli zajem Etyii (9 %) respondenti. Ockovani proti chiipce by si prali tii
(7 %) respondenti, dva (4,5 %) respondenti uvedli pfispévek na dopravu, dva (4,5 %) re-
spondenti postradaji v nabidce ptispévek na vitaminy, dva (4,5 %) respondenti SICK DAY,
dva (4,5 %) respondenti Relax Pass, dva (4,5 %) respondenti ptispévek po dobu nemoci, dva
(4,5 %) jazykové a pocitacové kurzy. O predskolni zafizeni maji zajem dva (4,5 %) respon-
denti a jednomu (2 %) respondentovi chybi v nabidce nadstandartni zdravotni pége. Ctyii

(8 %) respondenti neuvedli Zadny navrh, ktery by doporucovali k rozsifeni nabidky vyhod.
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Na otazku cislo devét: ,, Jakou zaméstnaneckou vyhodu povaZujete za zbyte¢nou?*,
kazdy respondent napsal jednu odpovéd’. Dvacet jedna (47 %) respondentd vidi jako zby-
te€nou vyhodu poskytovani poradenskych sluzeb, mezi respondenty neni o sluzby takového
Charakteru zajem. Patnact (33 %) respondentii nepovazuje zadnou z nabizenych vyhod
za zbytecnou, jsou S nimi spokojeni a povazuji je jako bonus ke mzd¢€. Soukromé Zivotni
pojisténi povazuji tii (7 %) respondenti za zbytecné a nezajimavé. O doplitkové penzijni
spofeni nemaji zajem dva (4 %) respondenti, ptispévek na nakup zbozi se zaméstnaneckou
slevu oznacuji ti'i (7 %) respondenti za zbyte¢ny benefit. Pouze jeden (2 %) respondent uvedl|

za zbytecnou vyhodu piispévek na sportovni aktivity a rekreaci.

Graf 13 Vyhody povazované ze strany respondentdl za  zbytecné

® poradenskeé sluzby

® 74dna vyhoda neni zbyte¢na

® soukromé zivotni pojisténi

= nakup zbozi se zaméstnaneckou slevu
® doplitkkové penzijni spofeni

m piispévek na sportovni aktivity a rekreaci

2%

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4 Celkové zhodnoceni priizkumu a doporuceni

Konstatujeme, ze zaméstnanci firmy LAUFEN CZ s.r.o. vyplnili dotaznik zodpovédné, vy-
jadfili sviyj nazor, pfipojili pfipominky a podali navrhy na zlepsSeni nabidky zaméstnanec-
kych vyhod ve firmé. Podle naSeho ndzoru a po vyhodnoceni dotaznikiit miizeme fict, Ze
firma nabizi svym zaméstnanciim velmi Sirokou a pestrou paletu zaméstnaneckych vyhod,
jejichz cilem je motivovat a udrzet ve firm¢ kvalitni zaméstnance. Poskytované vyhody jsou
zamé&fené na rizné oblasti, jako je volny Cas, péc¢i o zdravi a zajisténi potieb ve stafi. Dotaz-
niky obsahovaly kritiku a pfipominky, ale i spokojenost s vyhodami, kde soucasna nabidka

vyhod je dostatecné rozsahla a vyhovujici.

Velka vétsina respondentt je s nabidkou a s celkovou urovni zaméstnaneckych benefitti spo-
kojena 1 kdyz pro pievaznou ¢ast nejsou stejn¢ motivujici jako penézni odmenovani. Pii
vstupu do zamé&stnani byli respondenti nejvice motivovani tydnem dovolené na regeneraci
pracovnich sil nad rdmec zdkoniku prace, pfispévkem zaméstnavatele na penzijni spofeni
a prispévkem na zévodni stravovani. Na zéklad¢ vysledka zjisténych z dotaznikd, respon-
denti vyjadrili spokojenost i S vysi piispévku od zaméstnavatele na doplitkové penzijni spo-
feni. Dale bylo analyzou odpovédi zjisténo, Ze mezi respondenty je velmi maly zajem o po-
radenské sluzby a na druhé strané tfetina respondentii nepovazuje zaddnou vyhodu za zbytec-
nou. Proto navrhujeme, aby firma piehodnotila nabidku vyhod a aby zatadila do nabidky jen

vyhody, které zaméstnanci preferuji, i KdyZ optimalizace soucasné nabidky je z davodu vel-

kého rozsahu obtiZzna.

Mezi benefity, které respondenti nejvice vyuzivaji patii: tyden dovolené na regeneraci pra-
covnich sil navic, pfispévek na zdvodni stravovani, ptispévek na penzijni spofeni, piispévek
na Zivotni pojisténi, ptispévek na kulturni a spolecenské udalosti a poskytovani beziiro¢nych
pujcek. Z uvedenych odpovédi vyplyva, Ze firma nabizi takové vyhody, o které maji zamést-
nanci velky z4jem. Nabidka vyhod je opravdu zajimava a podle naseho zjiSténi uspokojuje

potieby a zajmy vétSiny zaméstnanct.

Jednim z dil¢ich cilt této prace bylo zjistit o jaké vyhody maji samotni zaméstnanci nejveétsi
zajem a jaké benefity by oni sami navrhovali. Touto cestou muizeme zaméstnavateli poskyt-

nout informace o jaké vyhody maji jeho zaméstnanci zajem a je na jeho uvazeni zda rozsifi
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nebo upravi nabidku poskytovanych zaméstnaneckych vyhod ve firmé. Z dotaznikového
Setfeni bylo zjisténo, ze respondenti navrhuji zvysit ptrispévek na sportovni aktivity a rekre-
aci. Dalsim navrhem byly dva tydny dovolené navic nad ramec zakoniku prace, Flexi Pass,
vyssi zaméstnanecka sleva na nakup zbozi, ptispévek na oCkovani proti chiipce, piispévek

na vitaminy.

Z pruzkumu je zfejmé, Ze jen jedna tietina respondentil je dostatecné informovana o posky-
tovanych benefitech. VéEtsi Cast respondentii se povazuje za nedostatecné informované, at’
uz z divodu vlastniho nezéjmu nebo ze strany zaméstnavatele. Zaméstnanci se ¢asto domni-
vaji, ze je zaméstnavatel k poskytovani nékterych benefitli povinen ze zékona a proto je po-
vazuji témét za samoziejmost a jako benefity je viibec nevnimaji. Proto navrhujeme firmé
LAUFEN CZ s.r.o., aby se vice usilovala o informovanost svych zaméstnancti o nabizenych
vyhodach, které v soucasnosti poskytuje. Zaméstnanci by neméli byt informovani jen o moz-
nych benefitech, které firma nabizi, ale také o tom jaké jsou konkrétni moznosti ¢erpani

danych benefita a jaké dantové dopady maji.
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5 ZAVER

Rizeni lidskych zdroj@ je neoddélitelnou soudasti ¥izeni podniku a hraje déileZitou alohu
V podniku. Jeho cilem je, aby se zaméstnanci ztotoznili s cili podniku a aby méli pocit, ze
I oni jsou Zivou soucasti celého déni v podniku. Zaméstnavatelé se snazi pribézné zkvalit-
novat a rozSifovat zaméstnanecké vyhody, aby predesli pracovnim nespokojenostem a rea-

govali na pozadavky svych zaméstnanc(.

Ulohou firmy je to, aby nejen poskytovala svym zaméstnanctim uréité vyhody, ale aby jim
I umoznila tyto vyhody ¢asové a cenové vyuzit. KdyZ jim toto umozni, mize o¢ekavat vetsi
prinos a kvalitu pracovniho vykonu jako i vét$i ochotu u lidi pracovat. Proto je potiebné

propojit vyrobni program se socialnim programem podniku.

V této bakalatské praci jsme fesili problematiku zaméstnaneckych vyhod, analyzovali sou-
Casny stav a jejich poskytovani ve firmé LAUFEN CZ s.r.o.. Prvni ¢ast prace se vénuje teo-
retickym poznatkdim z oblasti zaméstnaneckych vyhod. Determinuje zakladni pojmy, jejich
¢lenéni, cile a vyznam. Teoreticka ¢ast obsahuje charakteristiku firmy LAUFEN CZ s.r.o.,
jeji historii a analyzu zaméstnaneckych vyhod, které v soucasnosti firma poskytuje zameést-
nancam. Dal prace fesi daitiovou a odvodovou vahu zaméstnaneckych vyhod. Naplni ctvrté

kapitoly je analyza dotaznikli a vyhodnoceni vysledk( prizkumu a doporuéeni pro praxi.

Po prostudovéani materialli a sezndmenim se se souasnym stavem firmy jsme zjistili, Ze
socialni politika firmy se orientuje na takové aktivity, které pfispivaji k spokojenosti a sta-
bilizaci zamé&stnancli. Zaméstnaneckym vyhodam je vé€novana dostate¢na pozornost, ale
firma by nem¢la setrvavat jen na ur¢itém stupni v oblasti péfe o zaméstnance a socialniho
programu z diivodu konkurenceschopnosti s jinymi ptednimi firmami v ramci Ceské repub-
liky. Zakladem uspéchu je uskuteciiovat pravidelny prizkum socialnich potfeb zamést-
nanct, zlepSovat komunikaci se zaméstnanci a zkvalitiiovat systém volitelnych zaméstna-

neckych vyhod.
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8 PRILOHY

Priloha I Dotaznik

Vazeny respondente, vaZena respondentko

Jsem studentka posledniho ro¢niku Soukromé vysoké Skoly ekonomické
Znojmo (obor Ucetnictvi a finanéni fizeni podniku) a touhle cestou bych
Vas chtéla pozadat o spolupraci. Dostal se Vam do rukou dotaznik, ktery
je anonymni a jeho vysledky budou slouzit jen na vypracovani mé
bakalatfské prace (téma: Zaméstnanecké vyhody a benefity jako motivace

zaméstnancl). Prosim Vs, aby jste ho vyplnili pravdivé a zodpovédné.

Pti otazkach, kde je moznost vybéru odpovidejte zaSkrtnutim takové

alternativy, ktera se nejvic pfiblizuje VaSemu nazoru.

Pti otdzkach, kde je vynechany volny prostor, je potfebné doplnit V4as

nazor.

D¢kuji za spolupraci.

Zikladni udaje

Pohlavi Vékova kategorie:
a) muz 20 — 30 let
b) zena 31 — 40 let

41 — 50 let
Vzdélani 51 — 60 let

a) sttedni odborné
b) sttedoSkolské s maturitou

c) vysokosSkolské



Pracovni zarazeni

1. Které ze zaméstnaneckych vyhod nabizenych ve VaSem podniku vyuzivate?

Poskytované zaméstnanecké vyhody vyuzivam nevyuzivam

Doplnkové penzijni spofeni

Soukromé zivotni pojisténi

Bezuro¢né ptjcky

Nakup zbozi za zaméstnaneckou cenu

Tyden dovolené na regeneraci pracov. sil navic

Poradenské sluzby

Podnikové automobily

Prispévek na zavodni stravovani

Mobil. telefony, notebooky a digitalni fotoaparaty

Ptispévek na kulturni a spolecenské udalosti

Ptispévek na sportovni aktivity a rekreaci

Odstupné

2. Které ze zaméstnaneckych vyhod poskytované firmou Vas nejvice
motivovaly pri nastupu do zaméstnani?



3. Jsou pro Vas zaméstnanecké vyhody stejné motivujici jako penéZni
odménovani?

a) ano

b) spise ano
c) ne

d) spise ne

e) nevim

4. Jste spokojeny(-nd) se zaméstnaneckymi vyhodami, které Vam po-
skytuje zaméstnavatel?

a) ano

b) spise ano
c) ne

d) spiSe ne

e) nevim

5. Jak hodnotite celkovou uroven poskytovanych vyhod?

a) jsou na vysoké trovni
b) jsou na uspokojivé trovni

C) jsou na nizké Grovni



6. Pokud vyuzZivate Dopliikové penzijni sporeni je prispévek dosta-
teé¢-ny?

a) je prilis nizky
b) je dostatecny
c) je prilis vysoky

d) tento druh ptfispévku nevyuzivam

7. Myslite si, Ze jste o zaméstnaneckych vyhodach dostate¢né in-
formo-vani?

a) ano

b) spise ano
c) ne

d) spiSe ne

e) nevim

8. Jakou zaméstnaneckou vyhodu by jste navrhovali Vy?

9. Jakou zaméstnaneckou vyhodu povaZujete za zbytecnou?

a) Doplnkové penzijni spofeni

b) Soukromé Zivotni pojisténi

c) Beztroc¢né pujcky

d) Nakup zbozi se zaméstnaneckou slevou

e) Tyden dovolené na regeneraci pracovnich sil navic
f) Poradenské sluzby

g) Podnikové automobily

h) Pfispévek na zavodni stravovani



i) Mobilni telefony, notebooky a digitalni fotoaparaty
Jj) Ptispévek na kulturni a spolecenské udalosti

k) Piispévek na sportovni aktivity a rekreaci

) Odstupné

D¢kujeme Vam za ochotu a ¢as vénovany vypliiovanim naSeho dotazniku. Véfime, ze i

e

s Vasi pomoci se nam podaii zkvalitnit a rozsifit vyhody nabizené pro Vas.

Zdroj: vlastni zpracovani



