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SOUHRN

1. Cil price:

Cilem prace je vytvofit vhodna doporuceni pro budouci naborovou ¢innost, aby se proces naboru piislusniki ve
veznici Jitice zefektivnil.

2. Vyzkumné metody:

Teoreticko-metodologicka Cast prace je zpracovana na zaklad¢ odborné literatury pouZzitim citaci a porovnanim
vhodnych informaci. V praktické Casti je popsano zkoumané zatfizeni a pracovni pozice, Cinnost personalniho
oddé¢leni zkoumaného zafizeni a formou dotaznikovych Setieni provedeny prizkumy zaméiené na nabor
zaméstnanci.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Na zaklad¢ vstupt v teoreticko-metodologické Casti prace a vystupt z ¢asti praktické byla vyhodnocena aktualni
¢innost persondlniho odd¢leni zkoumaného ndpravného zafizeni a doporucena nova opatieni pro efektivni nabor
zam¢stnanci v budoucnu.

4. Zavéry a doporuceni:

Néapravnému zafizeni bylo doporuceno zvysit aktivitu na socidlnich sitich vzhledem k nabidkdm volnych
pracovnich pozic a §ifeni povédomi o véznici Jifice. Dale bylo doporuceno upravit odménu za doporuceni
nového kolegy souCasnym zaméstnancem, Castéji spolupracovat se vzdélavacimi institucemi a vyuzit moznost
sdileni naborovych letakt, pripadné TV spotit na okolnich Utadech prace a dalsich vefejnych mistech.

KLICOVA SLOVA

management lidskych zdrojii, nabor zaméstnanci, metody a zdroje naboru
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of the work is to create suitable recommendations for future recruitment activities in order to make the
recruitment process of officers in Jitice Prison more efficient.

2. Research methods:

The theoretical-methodological part of the work is elaborated on the basis of professional literature by using
citations and comparing appropriate information. In the practical part, the researched facility and job positions,
the activities of the personnel department of the researched facility are described, and surveys aimed at recruiting
employees are carried out in the form of questionnaire surveys.

3. Result of research:

Based on the inputs in the theoretical-methodological part of the work and outputs from the practical part, the
current personnel activity of the investigated correctional facility was evaluated and new measures were
recommended for effective recruitment of employees in the future.

4. Conclusions and recommendation:

The correctional facility was advised to increase activity on social networks due to job vacancies and spreading
awareness about the Jifice prison. Furthermore, it was recommended to adjust the reward for the recommendation
of a new colleague by a current employee, to cooperate more often with educational institutions and to use the
possibility of sharing recruitment leaflets, or TV spots at nearby Labor Offices and other public places.

KEYWORDS

human resource management, staff recruitment, methods and sources of recruitment
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1 Uvod

Bakalaiska prace se zamé&fuje na nabor piislusnik( vézeiiské sluzby Ceské republiky (dale jen
ve zkratce VSCR) do véznice Jifice. Téma bylo zvoleno v souladu se studijnim oborem studenta
(autora prace) a hlavnim divodem pro konkrétni téma byl zajem o danou oblast ze strany
studenta, ktery je zaroven jednim z pfislusnikti zminéné véznice. Co se tyCe personalni situace
v bezpe&nostnich sborech, je vieobecné znamo, e v Ceské republice neni dostatena a
napravné zafizeni Jifice neni vyjimkou. Jednim z feSeni, jak se s timto faktem vyporadat je
zefektivnéni naboru zaméstnancu.

Vézenska sluzba, jakozto i ostatni bezpeCnosti sbory maji dlouhodobé podstav pfislusniki,
ohledné konkrétni zkoumané instituce, tuto skuteCnost potvrzuje kapitola 3.1, kde je
predstavena véznice Jifice. Co se tyée podtu piislusnikd Vézeiiské sluzby napii¢ celou CR
k datu 1.12.2022, Statistickd roGenka Vézetiské sluzby Ceské republiky (2023, s. 30) uvadi
planovany pocet 7598,00 ptislusnikt oproti skutecnému stavu 6685,97 (jde o soucet pracovnich
pomérti véetné &asteténych). Na rozdil napiiklad od Policie CR je nedostatek dozorcti &
straznych ve vézenské sluzbé pomerné malo publikovan a vefejnost tak ani nema predstavu o
této, z mnoha hledisek, zajimavé praci, ktera nabizi i n€kolik benefiti v ramci sluzebniho
pomeéru. Tato bakalarska prace se tedy mimo jiné snazi dostat tato fakta do povédomi verejnosti.

Ohledné struktury pisemného vystupu, prace je délena na &tyfi hlavni ¢asti. Uvod je jednou
znich, nasleduje teoreticko-metodologicka ¢ast, Cast praktickd a zavér. Teoreticko-
metodologickd Cast prace se zaméfuje na cCinnost persondlniho oddéleni pfi naboru
zaméstnancud. Vstupem pro vycet jednotlivych tikont spojenych s naborem byly primarni i dalsi
zdroje, jejichz seznam je k dispozici v seznamu pouzité literatury na konci prace. Jedna se
pfedevSim o obecné Cinnosti, jejichz podstata vychazi z béznych a zaroven ze spravnych
postupt vychazejicich s odbornych vyzkumu a pozorovani erudovanych autora. Jejich nazory
a poznatky byly zformulovany a porovnany tak, aby doslo k ucelenému pohledu na danou
problematiku. DalSi pasaze teoretické casti se soustfedily na metody a zdroje naboru
pracovnikii. Jsou zde zminény i1 nové trendy v konkrétni oblasti, zejména s ohledem na
informacni technologie a jejich Glohu v samotném naboru zaméstnancti. V obou piipadech
(metody 1 zdroje) se opét jednalo o nacerpani informaci obsazenych v prislusnych zdrojich,
jejich implementace a komparace. Zavérem této Casti je metodika, kde je oziejmén zpisob
neboli pracovni postup bakalarské prace, vCetné obstaravani zdroji a jejich vyuzivani.

Prakticka cast zaCina predstavenim konkrétni instituce, na kterou se zavérecna prace soustiedi.
Tento usek prace slouzi zejména k ucelené predstavé o dulezitych aspektech napravného
zafizeni Jifice, jakoz 1 o organizatni strukture. Jak jiz bylo zminéno, autor prace je
zameéstnancem véznice a jeho sluzebni pomér zacal v kvétnu roku 2021 na pozici strazny. Tato
skutecnost byla samoziejmeé v ramci praktické Cinnosti velice uzite¢na. Student mél tak snadny
pfistup k potfebnym informacim od soucasnych kolegli. Tato Cast prace také uvadi, jak se
zménil pocet prislusnikéi dané véznice v letech 2013—2023. Podkapitola Pfislugnik VSCR se
zabyva zaméstnanim piislusnika vézeniské sluzby CR. Objastiuje podminky vzniku sluzebniho
pomeéru, pozadavky pro toto specifické zaméstnani a seznameni s naplni prace. Dalsi pasaz
praktické Casti se zamétuje piimo na Cinnost personalniho utvaru vé€znice Jifice pii naboru
novych piislusnika. Zde je uvedeno, jakym zpiisobem se provadi nabor novych zaméstnanct v
konkrétni instituci, jaké metody a zdroje jsou vyuzivany. Nasleduje dotaznikovy prizkum mezi
obCany StfedoCeského kraje s cilem urcit kritéria, kterd hraji hlavni roli pfi vybéru zamé&stnani
z pohledu uchazece. Dalsi prizkum, opét prostiednictvim dotazniku, mezi souCasnymi
prislusniky véznice Jifice mé za ukol zejména objasnit, které metody a zdroje byly v minulosti
pouzity prave pii naboru jich samych do sluzebniho poméru. Oba vyse uvedené prizkumy byly
na zavér zhodnoceny na zakladé shromazdénych dat a probéhlo okomentovani vysledki téchto



dotaznikovych Setfeni. Posledni usek praktické Casti se vénuje doporucenim pro dalsi nabor
prislusnikti do napravného zafizeni Jifice. Zde se vyuzily informace z teoretické Casti prace,
které byly porovnany se zavéry z Casti praktické. Personalni ¢innost konkrétniho zafizeni a
vysledky prizkumt v porovnani se vstupy z teoretické Casti prace prinesly logicka vyuasténi pro
budouci naborovou Cinnost véznice Jifice.

Zavér, jako posledni Cast bakalarské prace shrnuje ziskané informace. Jde o popis téch
nejdualezitéjSich bodi, poznatkt a doporuceni, které jsou v této bakalarksé praci obsazeny.

Jako feSeny problém bakalafské prace tedy lze oznadit nedostateény pocet piislusniki VSCR
v napravném zafizeni Jifice. Prace zjiStuje, do jaké miry je tato skuteCnost spojena
s naborovymi aktivitami personalniho oddilu zkoumaného zafizeni. Hlavnim cilem préce je
vytvotit vhodna doporuceni pro budouci naborovou ¢innost, aby se proces naboru prislusnikt
zefektivnil. Uvedeny cil je stanoven v souladu s principem SMART.



2 Teoreticko-metodologicka Cast prace

Do teoreticko-metodologické Casti prace byly implementovany podstatné informace naerpané
z adekvatnich zdroji. Jedna se o teoreticky podklad pro praktickou Cast prace a obsahuje Ctyfi
hlavni podkapitoly. Postupné je v€novana pozornost ¢innosti personalniho oddéleni pfi ndboru
zaméstnancu, zdrojim naboru a metodam naboru. Posledni podkapitola obsahuje metodiku
bakalarské prace.

2.1 Cinnost personalniho oddéleni pii naboru zaméstnancu

Co se tyCe terminologie, slovo nabor neboli recruitment vychazi z latinského slovesa require,
coz znamena hledat, vyhledavat (Tegze, 2019, s. 13). Podle Armstronga et al. (2020, s. 299) je
nabor proces hledani a angazovani lidskych zdroju, které organizace potiebuje a vybér je ta ¢ast
naborového procesu, ktera se tyka rozhodovani o tom, ktefi kandidati by méli byt jmenovani na
pfislusna pracovni mista. Koubek (2015, s. 126) pouziva terminy ziskavani a vybér pracovnika
jako nedilnou soucast naboru. Personalni Gtvar dané organizace se tedy snazi najit vhodné
pracovniky na potifebna mista, zejména pouzitim vhodnych zdroji a metod. Jelikoz jde
bezesporu o zasadni ukon pro uspeésnou organizaci, naborovi pracovnici (recruitefi) musi mit
pro samotny nabor jisté predpoklady. Nutna je znalost vSech aspektd naboru, jeho zdroju,
technik pfi pohovorech, pouzivani vhodnych metod véetné orientace na socialnich sitich ajejich
efektivni vyuzivani (Armstrong et al., 2020, s. 300). Armstrong et al. (2020, s. 299) efektivni
naborovy a vybérovy proces rozd€luje do deseti bodu:

definovani pozadavka;

nalakani kandidatu;

vyhledavani (sourcing) kandidati;
vybérové pohovory;

testovani;

posuzovani kandidat(;

ziskavani referenci;

kontrola zadosti;

nabidka zaméstnani;

udrzovani kontaktu.

Pti zjisténi potieby obsadit volné pracovni misto je nutno kromé pozadavki na samotného
recruitera vytvofit popis a specifikaci této pracovni pozice. Jak Armstrong et al. (2020, s. 299)
zminuje, definovani pozadavkl na pracovni misto by meélo byt ve formé, ktera bude
zvetejnitelna, na webu spolecCnosti, na socialnich sitich, pro potfeby personalnich agentur a
podobng. Sikyt (2014, s. 90) dopliiuje, Ze tento popis a specifikace neboli analyza pracovniho
mista ma obsahovat jak dilezité informace o vykonavané pozici, v€etn€ nazvu pracovniho
mista, povinnosti apod., tak 1 pozadavky na samotného zaméstnance, naptiklad dosazené
vzdélani, praktické zkuSenosti atd.

Nalakani kandidati podle Armstronga et al. (2020, s. 300) zahrnuje analyzu samotného procesu
naboru spolecnosti, jeho silnych a slabych stranek, znacku spolecnosti a zvazeni, jak bude
vlastni proces naboru probihat. Analyza naboru pravé podle Armstronga et al. (202, s. 303)
znamena zejmeéna stanoveni toho, které pozice je potfeba obsadit a kdy. Analyzou silnych a
slabych stranek naboru by mélo dojit k uvédoméni toho, které aspekty této Cinnosti jsou ve
spolecnosti na dobré urovni a které nikoliv. Mize jit naptiklad o benefity, pracovni podminky,
moznost kariérniho rastu, ale i lokace spolecnosti a podobné (Armstrong et al., 202, s 300). To
samoziejmé uzce souvisi s dalSim bodem — znacka spolecnosti, kdy je potieba prezentovat



konkrétni spolecnost jako skvélé misto pro praci. Bednar (2018, s. 55) potvrzuje, ze pozitivni
publicita firmy ukazuje firmu jako atraktivniho zaméstnavatele a zaroven se tak soucasni
zaméstnanci pravé se svym zameéstnavatelem lépe ztotozni. Co se tyCe pribéhu vlastniho
procesu naboru, jde o zvoleni spravnych zdroji a metod.

Vyhledavani neboli sourcing kandidati podle Armstronga et al. (2020, s. 304) zahrnuje
konkrétni zdroje a metody. Na tyto stézejni aspekty naboru se blize zamétuji kapitoly 2.2
(Zdroje naboru zaméstnanci) a 2.3 (Metody naboru zaméstnancii). Sourcing Tegze (2019, s.
23) definuje prave jako aktivni vyhledavani potencialnich uchazect a informaci o nich. Ackoliv
se tato prace zamefuje na komplexni pojeti naboru, presto je uziteCné zminit tii hlavni profese
recruitmentu podle Tegzeho (2019, s. 23) a rozdily mezi nimi:

e Sourcer aktivné vyhledava uchazece;
e Recruiter provazi uchazece celym procesem naboru a zaméfuje se na vztahy s nimi;
e Headhunter hleda zpravidla uchazece na trovni stfedniho a vrcholového managementu.

Po procesu shromazdéni a posouzeni informaci od kandidatd nasleduji vybérové pohovory.
Koubek (2015, s. 179) 1 Armstrong et al. (2020, s. 313) se shoduyji, ze se jedna o nejpouzivang;jsi
metodu pii vybé&ru potencialnich zaméstnancti. Sikyi (2014, s. 103) definuje vybérovy pohovor
jako osobni setkdni mezi zastupci zaméstnavatele (personalisté a manazeti) a vhodnymi
uchazeci, kteti prosli procesem piedb&€zného vybéru. Bélohlavek (2016, s. 54) dopliuje, ze
nejde jen o vybrani spravného Clovéka, ale 1 o to, aby konkrétni uchaze¢ ziskal zajem o novou
praci a zaroven upfednostiiuje vyuzivani strukturovaného vybérového pohovoru pred
nestrukturovanym. Strukturovany pohovoru je pfedem planovany, v€etné poradi otazek i Casu.
Oproti tomu je nestrukturovany pohovor provadén bez zvlastni pfipravy, muze vSak probihat
pohodlngji a v nékterych pfipadech tak lze lépe poznat osobnost uchazeCe. S vySe
uvedenym vyrokem Bélohlavka souhlasi i Koubek (2015, s. 180) a zmifiuje i polostrukturovany
pohovor, jenz je kombinaci obou predeslych s cilem spojit jejich vyhody a eliminovat
nevyhody.

Cilem testovani podle Muzika et al. (2017, s. 136) je predev§im posouzeni vhodnosti kandidata
a v praxi se jedna o psychologické testy, testy osobnosti, schopnosti apod. Paliskova et al.
(2021, s. 97) dopliyje, ze testovani muze predchazet vybérovému pohovoru nebo mize
probihat béhem procesu vybérového fizeni. Komplexni metodou testovani uchazecii jsou
Assesment centra, zaloZzena na vhodnych testovacich metodach pro ziskani prehledu o uchazeci,
coz potvrzuje Koubek (2015, s. 177) 1 Paliskova et al. (2021, s. 98).

Pfi posuzovani kandidati je logicky nutno zvazit miru vhodnosti kazdého z uchazeci pro
pozadovanou pracovni pozici, jak zminuje Koubek (2015, s. 167) a dopliiuje, ze se pti této
¢innosti bere v potaz povaha pracovniho mista a osobnostni charakteristiky uchazece. Paliskova
et al. (2021, s. 99) dodavé, ze kone¢né rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsiho uchazece by mélo
byt ve shodé recruitera a budouciho nadfizeného.

Ziskavani referenci o uchazecich i kontrola jejich zadosti jsou pomérné Castymi nastroji
souvisejicimi s procesem naboru. Hlavnim ucelem je podle Amrstronga et al. (2020, s. 322-
323) ziskat, pfipadné si ovéfit informace o potencialnim zaméstnanci, coz je nezbytné pro
potvrzeni napiiklad povahy predeslého zaméstnani nebo informaci o studiu, coz potvrzuje i
Koubek (2015, s. 183).

Poslednim krokem naborového a vybérového procesu je nabidka zaméstnani. Koubek (2015, s.
189) pod tuto formalni zalezitost zahrnuje vypracovani a pozdéjsi podepsani pracovni smlouvy
¢i jiného obdobného dokumentu. Odlisnosti konkrétniho dokumentu zavisi na dohodnuté forme
spoluprace. Specificky je v tomto ohledu, pochopitelné sluzebni pomér, jez vznika rozhodnutim



o piijeti do sluzebniho poméru, jak uvadi § 17 zdkona ¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru
pislusnikti bezpecnostnich sborti. Této problematice se blize vénuje prakticka cast prace.

Udrzovani kontaktu popisuje Armstrong et al. (2020, s. 323) jako ujiSténi personalniho tymu o
tom, Ze se novy zameéstnanec fadné zapracoval a nevznikly v uvodni fazi jeho pusobeni néjaké
problémy. Tato aktivita mize taktéz poslouzit jako zpétna vazba k celému procesu naboru a
vybéru zaméstnanct a obvykle ji ma na starost pravé personalista spolu s pifimym nadfizenym
(Paliskova et al., 2021, s. 114).

2.2 Zdroje naboru zaméstnancu

Pfi pottebé obsadit pracovni pozici 1ze pouzit vnitini nebo vnéjsi zdroje. To znamena, ze je
mozné obsadit misto nékym, kdo jiz ve spolecnosti pracuje nebo zcela novym kandidatem.
Zpravidla se prioritné€ organizace soustfedi na vnitini zdroje, poté na vnéjsi (Muzik et al., 2017,
s. 135). S timto tvrzenim se ztotoziiuje také Chmielova Dalajkova (2022, s. 208). Nasledujici
podkapitoly se blize na tyto zdroje zamétuji. Nutno taktéz podotknout, ze PaliSkova et al. (2021,
s. 87) pouziva i treti skupinu, dopliikové zdroje. V této prace bude tato skupina zahrnuta ve
vngjSich zdrojich.

2.2.1 Vnitini zdroje

Jak jiz bylo zminéno, vnitini zdroje pfi naboru zaméstnancti predstavuji soucasni zaméstnanci.
Koubek (2015, s. 128) déli vnitini zdroje na Ctyii skupiny:

e pracovnici usporeni v dasledku technického rozvoje (tento piistup pomaha udrzet cenné
zameéstnance, jejichz pozice, napfiklad vzhledem k automatizaci nékterého z procest ve
firmé byla zrusena, ale spole¢nost chce vyuzit znalosti téchto pracovniki na jiné pozici);

e pracovnici uvolnéni v dusledku organiza¢nich zmén (pfipadna restrukturalizace ve
spole¢nosti mize pomoci obsadit jiné, noveé vznikajici pracovni misto v pfipad€, Ze je
takto uSetfeny zaméstnanec ochoten a schopen vykonavat nové nabidnutou praci);

e pracovnici, ktefi dozrali k vykonu narocnéjsi prace (jedna se o zaméstnance, ktefi jsou
povySeni proto, ze béhem vykonu zaméstnani ziskali dostatek zkuSenosti, znalosti a
dovednosti pro zvladnuti narocnéjsich ukoli);

e pracovnici, ktefi maji zajem vykonavat jinou praci (tito zaméstnanci jsou sice vyuziti
na soucasné pozici, maji vSak z n&jakych divodu zajmu prejit na noveé vznikajici
pracovni misto v ramci spolecnosti).

O volném pracovnim miste jsou zaméstnanci informovani svym zamé&stnavatelem. PaliSkova et
al. (2021, s. 87) uvadi, ze jsou timto zpusobem obvykle obsazovany kvalifikovan€jsi pozice.
Bélohlavek (2016, s. 31) dodava, ze uz jen zafazeni soucasného zaméstnance do vybéru
uchaze¢l o volné misto (i v pripadé, kdy nepiedpokladame, ze by mohl ve vybérovém fizeni
uspét) pusobi pozitivn€ na motivaci jeho i ostatnich. Nespornou vyhodou internich zdroju je
rychlost. Pracovnik nepotiebuje Cas na adaptaci, jiz zna firemni prostiedi a kulturu (Paliskova,
2021, s. 87). Plati to samoziejmé& 1 naopak, kdy organizace zna silné i slabé stranky uchazece,
jak uvadi Sikyt (2014, s. 92). S vyse uvedenymi vyhodami souhlasi i Koubek (2015, s. 130) a
nezapomina také zminit lepsi navratnost investic. Obsazovani z vnitinich zdroju byva v piipadé
uspéchu levnéjsi nez prostiednictvim vnéjsich zdroju. Co se tyce nevyhod, Koubek (2015, s.
130) i Paliskova et al. (2021, s. 87) se shoduji na niz§im poctu kandidatd a tim i omezeni
v pronikani novych napadi do organizace a na soutézeni mezi kolegy, které muze zhorsit
moralku a mezilidské vztahy na pracovisti.



2.2.2 Vnéjsizdroje

Pro clenéni vnéjSich (externich) zdroju Ize jako u predchozi kapitoly vyuzit informace od
Koubka (2015, s. 129-130), podle néhoz mezi vnéjsi zdroje patii:

e volné pracovni sily na trhu prace (naptiklad nezaméstnani, ktefi jsou registrovani jako
uchazeCi o zaméstnani na uradech prace — da se predpokladat, ze jsou dostate¢né
motivovani vlastnimi zajmy ¢i touhou po ekonomické stabilité);

e zameéstnanci jinych organizaci (jde o cileni na pracovniky, ktefi jsou zamé&stnani u jiné
spolecnosti, ale zpravidla disponuji dovednostmi nebo znalostmi, kvuli kterym jsou
zajimavi 1 pro konkuren¢ni organizace);

e absolventi skol a jinych vzdélavacich instituci (touto formou je mozné nalézt Cerstvy
talent, ktery mé dostatecné teoretické znalosti, pripadné dalsi predpoklady pro povahu
pracovni pozice, ktera je potieba obsadit);

e 7eny vdomacnosti, dichodci, studenti, pfipadné dalsi pracovni sily v zahranici
(Paliskova et al. (2021, s. 88) oznacuje tuto skupinu jako Doplitkkové zdroje a zahrnuje
sem 1 zamestnance personalnich agentur nebo pracovniky zaméstnané formou dohody
o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti).

V idealnim pfipadé€ je tato moznost naboru vyuzivana az pii vyCerpani moznosti ze zdroju
vnitinich. Paliskova et al. (2021, s. 88) uvadi, ze pocet kandidatd je ovlivnén mnoha faktory,
pficemz jednim z nejpodstatnéjSich je situace na trhu prace. Zde zavisi na poctu pracovnich
mist, které je potieba obsadit a poCtu vhodnych kandidatd. VSichni autofi, jejichz tvorba
slouzila jako hlavni zdroj informaci pro tuto cast prace se shoduji, ze vyhodou je jednoznacné
pfinos novych napadi, pohledi a nazorti do organizace (Koubek, 2015, s. 130). Naptiklad
Muzik et al. (2017, s. 135) také uvadi, ze vné&jsi zdroje obvykle nabizi vétsi vybér
kvalifikovanych odbornikti. Paliskova et al. (2021, s. 88) dopliiuje, Ze novy pracovnik je
zpravidla vice motivovan a jako nevyhodu vidi delSi adaptacni proces pracovnikd a vyssi
finan¢ni naro¢nost spojenou se mzdovymi naklady nebo se samotnym vyhledavanim vhodnych
kandidatd. Samotny proces vyhledavani je logicky obtiznéj$i nez u vnitinich zdroji a taktéz
muize dojit k nedostatku relevantnich informaci o uchaze¢ich, jak udava Sikyi (2014, s. 92).

2.3 Metody naboru zaméstnancu

V piechozi kapitole byly popsany zdroje pro nabor zaméstnancu. Co se tyCe metod, u naboru
z vnitinich zdroju podniku jde vétSinou o pfimé osloveni kandidata (soucasného zaméstnance)
pro obsazeni potrebné pozice. Dal§imi moznostmi pii komunikaci se zaméstnanci o volnych
pracovnich mistech jsou firemni Casopisy, informacni nasténky a letdky, vnitropodnikovy
intranet a podobné (Bednaf, 2018, s. 41-42). Jak uvadi Sikyi (2014, s. 99), nelze opomenout
ani rozesilani nabidek zameéstnani elektronickou postou. Metod pfi naboru z vnéjsich zdroju je
naopak cela fada. Organizace se obvykle neomezuji jen na nékterou z nich, ale uzivaji vice
moznosti (Koubek, 2015, s. 135). V kazdém piipade€ jde samoziejmé o osloveni cilové skupiny
potencialnich zaméstnancti. Prave poznani této cilové skupiny je podle Tegzeho (2019, s. 292)
klicem k dobré strategii recruitmentu. Dale Tegze (2019, s. 292) uvadi tii dalezité otazky, které
je potieba zodpovedét pfi definovani cilové skupiny:

e Jaky talent chce spole¢nost nalézt?;
e Jaké typy lidi se do spolecnosti hodi?;
e Jak si tito lidé hledaji praci?.

Nasledujici podkapitoly se tedy blize zaméfuji na ty nejdalezit€jsi metody pii naboru
zaméstnancu z vnéjsich zdroji podniku.



2.3.1 Socialni sité

Velice oblibenou metodou naboru jsou socialni sité, jejichz uloha v personalni praci je zejména
v poslednich letech stile vice pouzivanéj§i. Armstrong et al. (2020, s. 304) pouziva pojmy
online recruitment nebo e-recruitmemt jako nastroj pro komunikaci mezi zaméstnavatelem a
potencialnim zaméstnancem. Za vyhody této metody povazuje moznost osloveni Sirsiho poctu
uchazec¢l, navic podstatné rychleji a levnéji nez pii pouziti vétSiny tradi¢nich metod naboru.
Jako nevyhodu vidi PaliSkova et al. (2021, s. 93) skuteCnost, ze Ize logicky oslovit pouze
omezenou skupinu lidi, ktefi maji profil na pfislusnych socialnich sitich.

Mezi nejpouzivangjsi socialni sité v oblasti recruitmentu patii LinkedIn, Facebook a Twitter.
Nelze vSak opomenout fakt, ze pro efektivni vyhledavani na zminénych sitich je nutné mit jisté
znalosti. Konkrétné jde o vyhledavaci operatory neboli Booleovské operatory (Boolean
operators). Jak popisuje Tegze (2019, s. 24), znalost tohoto vyhledavani je nezbytna pro
kazdého uspéSného recruitera. Podle Armstronga et al. (2020, s. 305) je Booleovské
vyhledavani, které kombinuje kliova slova s operatory (napt. AND, NOT a OR) vyuzivano
pro vice specifické a relevantnéjsi vysledky. Jak vysvétluje Tegze (2019, s. 25-27) operator
AND, umoziuje spojit vice kliCovych slov v jednom vyhledavani, operator NOT vylouci
z vysledki vyhledavani slovo umisténé za timto operatorem a pii pouziti operatoru OR se
zobrazi vysledky obsahujici alespoil jedno ze zadanych kliCovych slov. Nicméné je vhodné
zminit, ze ve vyhledavani prostfednictvim jednotlivych socidlnich siti mohou byt urcité rozdily.
Pred vyhledavanim se tedy doporucuje nejdiive zjistit, jaké operatory konkrétni vyhledavac
pouziva. Nasledujici odstavce se blize zaméfuji na nejpouzivané€jsi socidlni sité spojené
s naborem pracovniku.

LinkedIn je profesni sit, kde pomoci pracovnich profilli zde fada organizaci vybira vhodné
uchazece (Horvathova et al., 2016, s. 299). Tuto definici potvrzuje Paliskova et al. (2021, s. 93)
a dopliiyje, ze LinkedIn slouzi taktéz pro samotnou inzerci pracovnich pozic. Podle oficialni
webové stranky ma 930 miliona ¢lent napii¢ 200 zemémi (LinkedIn, 2023). Kadlec (2013, s.
43) pii porovnani LinkedInu a tradi¢niho nadboru zmifiuje stale vét§i naroky na recruitment
s rostoucimi vydaji a navazuje tvrzenim, Ze nejen prave z uspornych divodi spolecnosti stale
vice vyuzivaji vlastni recuitery. Kadlec (2013, s. 47-48) dale dopliyje, ze LinkedIn databaze je
lepsi nez kterakoli jina interni databaze, jelikoz se aktualizuje automaticky. Dalsi dulezity
aspekt pii praci s touto socialni siti, ktery Kadlec (2013, s. 58) ve své publikaci zmirtiuje, jsou
aktivni a pasivni kandidati. Zatimco aktivni clenové LinkedInu aktivné hledaji praci, pasivni
jsou ti, ktefi jsou v soucasnosti zaméstnani, maji sice na siti profil, ale aktivné ho nevyuzivaji
pro hledani nové prace. Kadlec (2013, s. 58) doporucuyje cilit prave i na pasivni kandidaty a byt
tak prvnim, kdo tyto lidi bude presvédCovat o nové pracovni pfilezitosti. D4 se predpokladat,
ze aktivni uzivatelé jsou naproti tomu diky své Cinnosti jiz v kontaktu s dalSimi spoleCnostmi a
muze tak byt t€Z8i je dostat do svych fad. Samotné vyhledavani na LinkedInu je mozné podle
klicovych slov, soucasného ¢i minulého zameéstnavatele, podle pracovni pozice, lokality,
odvétvi a tak dale (Horvathova et al., 2016, s. 304). Béhem vyhledavani je potfeba mit na
paméti, ze uzivatelé naptiklad mohou nazvy svych pozic psat v anglictin€, ve zkratkach a
podobné. V tomto piipadé je tedy nutné zahrnout vSechny mozné alternativy pro dosazeni
nejlepsich vysledki.

vvvvvv

pise Horvathova et al. (2016, s. 308), Casto vyuzivano pro profesni ucely (naptiklad jako
intranet raznych organizaci), tak je tfeba si uvédomit, Ze ji uzivatelé primarné pouzivaji pro
osobni ucely a komunikaci s prateli. Proto Tegze (2019, s. 104-105) jakoZzto recruiter, na
Facebooku primarné hleda pouze vice informaci o uchazecich, ale s nabidkami spoluprace je
zpravidla neobtézuje. Tegze (2019, s. 105-111) dale uvadi ¢tyfi mozné zptsoby vyhledavani:



e Vyhledava¢ Graph Search (jeden z nejvykonnéjsich nastroju pro recruitery);

e Upravy URL adres (pii alespoti zakladni znalosti tvorby Facebook URL adres je mozno
vyhledavat na zakladé mnoha parametri);

e Dopliiky Google Chrome (aplikace usnadiiujici vyhledavani pomoci URL adres);

e X-ray vyhledavani (pomoci Googlu a operatoru site tak 1ze cilit pouze na profily lidi,
nikoli na vSechny stranky Facebooku).

Dalsi verfejnou online socialni siti je Twitter. Zde mohou uzivatele Cist, psat ¢i sdilet kromé
videi a obrazkli zejména textové prispévky (tweety) o maximalni délce 280 znaka. Jak uvadi
Tegze (2019, s. 111), Twitter je skv€lé misto, kde sledovat ostatni kolegy z oboru a hledat
ptipadné uchazece. Déale Tegze (2019, s. 112) upozoriiyje na funkci hashtag (znak #), ktera je
pravé pro recruitera klicova, aby se mohl spojit s vice lidmi a skupinami. Horvathova et al.
(2016, s. 308) vysvétluje, ze naptiklad pouziti hashtagu #hledampraci usnadni recruiterovi
vyhledavani, ptipadné pomuze ostatnim najit podobna témata. Vyse uvedeny piiklad spada do
kategorie oficialnich Twitter operatord, kterych je hned né€kolik a opét jsou velice napomocné
pfi praci naborafe. Seznamy Twitteru je jedna z mnoha vlastnosti této socialni sité, ktera
umoziuje uzivatelim sdruzovat ostatni ucty do skupin dle libovolného kritéria. Recruiter si tak
muze napiiklad organizovat uchazeCe nebo uspotradat do skupiny spoleCnosti, které chce
sledovat. Tegze (2019, s. 117) pii pouzivani Twitteru pro ucelny recruitment doporucuje myj.
zustat aktivni (alesponi tfi tweety denné v riznych Casech), prispivat i jinymi myslenkami Ci
¢lanky nez pouze konkrétnimi pracovnimi pfilezitostmi, inspirovat se konkurenci a dalSimi
uspésnymi lidmi v oboru a zejména poznavat zajmy uchazecu.

2.3.2 Doporuceni soucasného zaméstnance

Velice uZiteCnou metodou pro nabor zaméstnanci muze byt doporuceni stavajiciho
zameéstnance nékym ze svého okoli. V ramci tohoto tzv. refferal programu (Paliskova et al.,
2021, s. 92) jsou obvykle zaméstnanci pozadani o doporuceni kandidata svym zaméstnavatelem
a zpravidla se za doporuCeni vyplaci zaméstnanci finanéni odména. Ta byva nejCastéji
vyplacena po uplynuti zkusebni doby nového zaméstnance nebo po urcitém case pisobeni ve
spolecnosti (vétSinou po jednom roce). I pfesto jsou vyhodou této metody nizsi finanéni naklady
nez pii volbé jinych metod recruitmentu, jak potvrzuje Koubek (2015, s. 136) a navazuje
s tvrzenim, ze takto pfijati zaméstnanci byvaji vhodni jak po profesni strance, tak i vzhledem
ke svym osobnostnim charakteristikam. Vyhodou mize byt i casové hledisko, kdy je prave diky
referencim soucCasného zaméstnance tzv. screening (provéfovani) kandidata jednodussi.
Obvykle ma 1 kandidat realnou predstavu o konkrétnim zaméstnani, je dostatecné informovan,
coz prispiva k jeho vlastni motivaci. Zaroven se také v zadném piipadé pii pouziti této metody
nemusi jednat o fadového pracovnika, nybrz se timto zptisobem daji doporucit top talenty, slibni
pracovnici, duleziti pro budoucnost podniku. Jsou také seznameni s prostiedim a logicky maji
v organizaci n¢koho, na koho se mohou obratit (PaliSkova et al., 2021, s. 92). Taktéz lze
predpokladat, ze souCasny zaméstnanec doporuci pouze osobu, o které je presvédcen, ze bude
v novém pusobisti platnym ¢lenem tymu. Jako nevyhodu této metody vidi Koubek (2015, s.
136) omezenou moznost vybéru z vétsiho poctu uchazeci. Nicméné, tato moznost neni obvykle
vyuzivana jako primarni metoda pro nabor, tudiz mize byt i takové pfijeti zaméstnance na
zaklad€ doporuceni pfinosem.

2.3.3 Byvali zaméstnanci

Pomémé ojedinélou, nicméné v nékterych piipadech ucinnou metodou muze byt osloveni
byvalych zaméstnanct spolecnosti. Bednar (2018, s. 89) uvadi, ze pokud dojde k vyraznéjs§im
odchodiim ke stejnému konkurentovi, muze pifipadny navrat i pouze né€kolika zaméstnanct



spustit zadouci diskuzi mezi ostatnimi. Bednar (2018, s. 91) k tomu dale dodava, ze zkuSenost
navratilct je velmi silny pfesvédCovaci argument, neni tedy Spatné se o jejich zkuSenosti a
porovnani podélit. Tyto zkuSenosti je vSak samoziejmé nutno sdilet taktné a v pratelském
duchu, aby to spole&nosti nakonec neublizilo. Clanek z celosvétové pracovni webové stranky
Indeed (2023) vyjmenovava nékolik pozitiv pii naboru byvalych zaméstnanci:

e (Obeznamenost (v tomto piipade€ jde o oboustrannou vyhodu — zaméstnanec moc dobfie
zna firemni kulturu a postupy a spolecnost zaroven zna zameéstnance, jeho silné i slabé
stranky a dokaze ho pohodiné umistit na spravnou pozici, ktera nemusi nutn€ byt stejna
jako v minulosti);

e Snadna adaptace (jelikoz zaméstnanec zna prostiedi, spole¢nost nemusi investovat tolik
usili a ¢asu do zauceni a tento zaméstnanec muze tak v podstaté ihned zacit pracovat
jako plnohodnotny ¢len pracovniho tymu, navic se s novymi zkuSenostmi muze stat
jesté platnéjSim);

e Uspora penéz (v tomto piipadé je logicky cely proces recruitmentu i adaptace
vyhodngjsi 1 z finan¢niho hlediska);

e V¢Etsi nasazeni (pokud se byvaly zaméstnanec rozhodne vratit zpét, da se ocekavat, ze
bude odhodlan€;si nez predtim, s vétsi motivaci a bude si vice vazit pozitiv staronového
zaméstnani);

e Lepsi moralka ostatnich kolegli (potvrzuje tvrzeni Bednafe (2018, s. 89) zuvodu
podkapitoly, kdy opétovné pfijeti oblibeného zaméstnance znovu propoji pracovni
kolektiv a maze redukovat piipadné odchody dalSich zameéstnancti v budoucnu).

I rozhodnuti o nabidnuti nové spoluprace byvalému zaméstnanci samoziejmé muize mit i sva
uskali. Personalni tym by si v tomto pfipadé mel dat pozor na objektivitu, aby neuptednostnil
kandidata, kterého znaji, misto nékoho, kdo je na tuto pozici vhodnéjsi a mohl by ptinést nové
napady do spole¢nosti. U zaméstnance, ktery uz jednou z organizace odeSel je taktéz riziko, ze
v budoucnu poda vypoveéd znovu. Je tedy potieba zajimat se o jeho motivaci a ujistit se, Ze je
skute¢n€ odhodlany podavat ty nejlepsi pracovni vykony. Motivace tedy muze byt jak vyhodou,
tak i nevyhodou, zalezi na konkrétnim zaméstnanci a konkrétni situaci. Podobné to muize byt i
s moralkou ostatnich zameéstnancu.

2.3.4 Spoluprace se vzdélavaci instituci

Dalsi metodou naboru zaméstnanci je spoluprace se Skolami, univerzitami ¢i jinymi
vzdélavacimi institucemi. Bednar (2018, s. 55) 1 Bélohlavek (2016, s. 32) se shoduji, ze
v idealnim pifipadé muze jit o vzajemné velice vyhodnou spolupraci. Podle Bednare (2018, s.
55) vzajemna spoluprace muze fungovat formou prezentaci ze strany zameéstnavatele pfimo ve
Skole, umozniovanim odbornych praxi, nakupem pomucek nebo jinym zplsobem smérem
k rozvoji zaka. Jako vyhodu vidi Koubek (2015, s. 138) pii dobfe nastavené spolupraci
doporucovani studentd samotnou vzdélavaci instituci vzhledem k jejich vhodnosti, a naopak i
organizace je dostatecné informovana o profilu absolventa skoly. Bednar (2018, s. 55) dodava,
ze pokud jsou navic studenti sptiznéné skoly détmi zaméstnanct, vytvari to velmi dobry dojem
na zameéstnance samotné (firma déla néco dobrého pro §kolu) 1 na studenty, ktefi tak vnimaji
firmu jako spolehlivého zaméstnavatele. Za nevyhodu Koubek (2015, s. 138) povazuje
sezonnost nastupu absolventii do zaméstnani a tim padem horsi operativnost v pripadé, kdy je
potieba volné ¢i nove vzniklé pracovni misto zaplnit v co nejbliz§im terminu. Koubek (2015,
s. 138) dale podotyka, ze tato situace se v nékterych pripadech fesi odlozenim odchodu do
dichodu stavajiciho zaméstnance (pokud lze), pfipadné pouze doCasnym piijetim jiného
uchazece.



Média

Samoziejmé i pouziti médii muze hrat vyznamnou roli pii naboru novych zaméstnanct. Jedna
se predevsim o reklamu ¢i inzerci v televizi, radiu, rozhlase, novinach, denicich ¢i odbornych
Casopisech, pficemz efektivita téchto forem recruitmentu se li§i podle profesniho zaméfeni
cilovych skupin. Nicmén¢€, podle Armstronga (2020, s. 307) jiz neni v posledni dobé tak
dulezita (zejména na celostatni arovni), vzhledem k Castéj§imu pouzivani online recruitmentu
nebo specializovanych agentur. V mirném rozporu s vySe uvedenym tvrzenim se vyjadiuje
Koubek (2015. s. 138), ktery inzerci ve sd€lovacich prostfedcich povazuje za ziejmé
nejrozsirené)§i metodu. Bednar (2016, s. 55) vidi naborovy nastroj jako oboustranné prospésny,
jelikoz vysila jednoznacné sdéleni smérem k potencionalnim uchaze¢lim a zaroven mohou byt
souCasni zaméstnanci potéSeni aktivitou svého zaméstnavatele, ktery tak témito kroky
prostfednictvim médii posiluje svoji dulezitost v obecném minéni svych pracovnika.
Bélohlavek (2016, s. 32) dale vyzdvihuje ucinnost odbornych Casopisu, které cili pravé na
zadouci okruh Ctenaitd, jez by mohlo konkrétni sdéleni zajimat. Armstrong (2020, s. 307)
shrnuje dalezité body, které by méla ti¢inna reklama obsahovat:

¢ vhodné médium (organizace by méla zvazit, kterd forma reklamy bude nejucinné&jsi a
zasahne tak potfebnou skupinu potencialnich uchazecu);

e piilakani pozornosti (reklama by méla ihned zaujmout a zaroven se snazit odlisit od
konkurence, se kterou soupeti; Tegze (2019, s. 249) v této souvislosti doporucuje
pouziti obrazka prostfednictvim vhodného sdélovaciho prostredku, ktery rychleji
upouta a rychleji vysle zakladni zpravu o sdéleni);

e vytvorit audrzet zajem (je potfeba zahrnout nejpodstatnéjsi informace o konkrétni praci
a spolecnosti strucnou a soucasné trefnou a zajimavou formou);

e podnitit k akei (pfipadni kandidati s pozadovanou kvalifikaci (nebo praxi) by méli byt
v ptipadé€ zajmu vhodné instruovani k dalsim kroktm).

Koubek (2015, s. 138) dale rozlisSuje moznou inzerci dle zamé&feni:

e regionalni (tato kategorie se vyuziva zejména pii potfebé obsadit pozici s mensi
kvalifikact);

e celostatni (soucasti naborové nabidky muize byt naptiklad zminéni moznosti ubytovani);

e mezinarodni (mlze jit mj. i naptiklad o nabidky zameéstnani, v jejichz ptipadé€ neni nutna
fyzicka pritomnost zaméstnance piimo ve spolecnosti (napt. home office, zakaznicka
podpora, prekladatelstvi apod.) nebo je nutné obsadit jednu z pobocek mezinarodni
spolecnosti).

Jako hlavni vyhoda této metody, podle Koubka (2015, s. 138), je rychlost sdéleni, kdy se cilova
skupina pfi vyuzivani nékterého z medialnich prostfedkii mtze o volné pozici dozveédet takika
okamzité. Pokud jde o rozdily mezi klasickou formou inzerce a online inzerci, Tegze (2019, s.
250) vidi vyhody online inzerce v rychlejsi odezvé, efektivité osloveni cilové skupiny, snizeni
nakladt, dostupnosti, zvySeni povédomi o firmé a zlepSeni doporuc¢ovani. Nevyhodou
klasického inzerovani, podle Koubka (2015, s. 138), miZe byt cena inzerce, piipadné
nedostatecna kvalita sdé€leni pravé z divodu uspory financnich prostiedki spolecnosti.

2.3.5 Recruitment agentury a konzultanti

Dalsi spolehlivou metodou naboru je vyuziti externich zprostiedkovatelti — recruitment agentur
nebo konzultantl a expertli na nabor zaméstnanct. Tato forma je pouzivana nejen v zahranici
aleiu nas, v Ceské republice. Koubek (2015, s. 140) ozfejmuje, ze miZe jit o samostatnou praci
delegovanych agentur/konzultanti nebo naborové aktivity probihaji v soucinnosti

10



s prislu§nymi predstaviteli organizace. V kazdém pripadé lze organizaci anonymizovat, alespon
do té doby, nez ma dojit k zd&vaznému rozhodnuti a pfijeti vhodného uchazece.

Co se tyCe agentur v oblasti naboru, jejich hlavnimi vyhodami podle Armstronga (202, s. 307)
byva rychlost a efektivita. Praveé Gispora ¢asu muze byt zasadni v pfipad€, Ze je potieba najit
vhodného zameéstnance v co nejkratSim Case. Naborovy usek organizace nemusi vynalozit
takové usili nebo muze takto usetfeny Cas vénovat jinym metodam recruitmentu pro osloveni
dalSich pracovnich sil. Koubek (2015, s. 140) dopliuje vyhody o vét§i znalost trhu prace
z pohledu agentur, lepsi znalost vyhledavani napfi¢ riznymi databazemi ¢i socialnimi sit€émi a
zkuSenosti téchto zprostiedkovatelti s Ginnym zvefejfiovanim inzeratd v potiebné kvalite.
Agentury, které se zameétuji na konkrétni obor maji obvykle znaéné znalosti v daném odvétvi a
mohou poskytnout vhodné rady a doporuceni na zakladé svych zkuSenosti. Renomované
agentury zpravidla také poskytuji diskrétni a profesionalni pfistup v souladu s pozadavky na
pracovni misto a charakteristiku pfipadného zaméstnance. Nevyhodou vyuzivani recruitment
agentur byva podle Armstronga (2020, s. 307) cena a moznost nalezeni nevhodnych kandidata.
Obé nevyhody potvrzuje i Koubek (2015, s. 140) a uvadi, ze komercni instituce se snazi
maximalizovat svij zisk, a ne vzdy jsou vysledky v odpovidajici kvalit€, naptiklad kvali
nedostatecné komunikaci mezi obéma stranami. NiZe je uvedeno nekolik dalezitych bodu pro
spravné vyuzivani této metody naboru:

e ovéfeni zprostiedkovatele (Koubek (2015, s. 140) uvadi, ze zminéné typy personalni
prace jsou lukrativni oblasti podnikani, proto se v ni vyskytuje fada neseridznich
zprostiedkovateli; je tedy nutné dikladné si vybrat ovérené odborniky s pozitivnimi
recenzemi);

e podminky (souvisi s pfedeslym bodem a nabada k ostrazitosti pii podepisovani
spoluprace smérem ke smluvnim podminkam a poplatkiim);

e definovani pozadavku (zde se Koubek (2015, s. 141) vyjadiuje k mozné nedostatecné
znalosti pozadavkil od zameéstnavatele; pro efektivni vysledky je nezbytné dikladné
seznameni recruitment agentury s obsazovanou pozici a dal§imi aspekty s ni
souvisejici);

e ucelna komunikace (v pribéhu spoluprace je taktéz potfeba udrzovat komunikaci mezi
predstaviteli organizace a agenturou prub&hu naborovych aktivit, pfipadn€ se navzajem
informovat o nové vzniklych skutecnostech);

e aktivita (zde samoziejme zalezi na zvolené formeé spoluprace, nicméné je vhodné, pokud
to okolnosti a zdroje organizace umoziuji, ziskavat dodatecné informace o uchazecich
se zapojenim vlastnich technik a celkové byt stale aktivné angazovan v celém procesu).

Podle Armstronga (2020, s. 307) recruitment konzultanti poskytuji odborné znalosti v oboru a
snizuji pracovni zatéz organizace, tito experti podle néj inzeruji, vedou rozhovory s uchazeci a
vytvareji uzsi vybér kandidati pro potieby spolecnosti. Jako nevyhodu oznaCuje Armstrong
(2020, s. 307-308) opét moznou vysokou cenu za praci konzultanta a dale vyjmenovava dulezité
body pfi této spolupraci:

e odsouhlaseni podminek spoluprace véetné financnich otazek, ujasnéni komunikace
mezi obéma stranami;

e seznameni konzultanta s organizaci, s pozadovanym terminem nastupu kandidata a
dal§imi pozadavky;

e dodani obsahlych informaci o pracovnim miste a o pfipadném zaméstnanci pro efektivni
splnéni cila spoluprace;

e dakladné seznameni snavrzenym programem od konzultanta a obsahem
reklamy/inzeratu;
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e yjasnéni formy a prubé&hu vybérovych pohovort a vytvareni uzsich vybéra.

2.3.6 Ostatni metody

Kromé& vySe uvedenych metod existuji samoziejmé 1 dalsi, jejichz uloha v personalni praci
v souvislosti s naborem neni nezanedbatelna. Jedna se naptiklad o tyto formy naboru:

urady prace;

pracovni portaly;

veletrhy a eventy;

vyvesky;

letaky.

I:Jfady prace kombinuji poptavku po pracovnich silach a poptavku po uchazecich o zaméstnani.
Urad prace CR (2023) podle své oficialni webové stranky plni mj. zejména tyto ukoly:

e podava informace o volnych pracovnich mistech;
e aktivné vyhledava informace o volnych pracovnich mistech;
e vede evidenci uchazeCl o zaméstnani a zajemct o zameéstnani.

Podle Koubka (2015, s. 139) se jednd o velmi levnou metodu, jelikoz ufady prace
zprostredkovavaji zaméstnani naprosto bezplatné. Taktéz jsou zde vyhradné aktivni uchazeci,
ktefi se snazi najit zaméstnani a pfi vzdjemné shodé (nabidka prace odpovida poptavce po praci)
muze byt vzajemna spoluprace snadno dosazitelna. Nevyhodou je dle nazoru Koubka (2015,
s. 140) omezeny vybér z uchazecu registrovanych na ufadech prace, navic se prevazné jedna
osoby s nizsi kvalifikaci.

Vyhledavani pomoci pracovnich portald je obvyklou formou pro uvefejiiovani nabidek
zaméstnani a je Casto vyuzivana praveé ze strany aktivnich uchaze¢t o zaméstnani. Vyhodou
muze byt opét pfitomnost pouze aktivnich uchazecli o zameéstnani, kteti vSak na druhou stranu
zde obvykle nutné nemusi byt registrovani, nybrz pouze anonymne¢ prohlizeji volné pozice, coz
muze logicky pasobit problém pii jejich oslovovani. V ptipad€, Ze uchazeci registrovani jsou,
zobrazeni jejich profila ze strany firmy muaze byt nékdy zpoplatnéno, tato Castka se obvykle lisi
v zavislosti na konkrétnim pracovnim portalu. I samotné uverejnéni pracovni nabidky vétsinou
znamena pro spole¢nost vydaj finanénich prostiedkt, obvykle portaly nabizeji mésicni poplatky
pro uvefejnéni inzeratu. Patrn& nejznam&jsimi a nejpouzivangjsimi portaly v CR jsou stranky
jobs.cz, profesia.cz, jenprace.cz, prace.cz nebo celosvétova adresa indeed.com. Nekteré
z téchto webovych stranek maji k dispozici mobilni aplikace, pii jejichz pouzivani lze zapnout
notifikace pro upozornéni na nové pridané nabidky (pro uchazece).

Veletrhy a eventy umoziiuji osobni setkani s pfipadnymi uchazeci, coz muze byt velice uziteCny
naborovy nastroj. Predstavitelé firmy tak mohou prezentovat silné stranky organizace pfedem
pfipravenymi zplsoby a vyuzit tak osobniho presvédcovani. Nevyhodou této metody muze byt
nakladnost usporadani téchto akci.

Vyvésky jsou podle Koubka (2015, s. 137) nenaro¢nou metodou, pfiCemz jsou zpravidla
umist'ovany na mistech, ktera jsou dobfte pfistupna lidem v okoli firmy. Informace obsazené na
téchto vyvéskach obvykle zahrnuji sdéleni o konkrétni pracovnim misté, zakladnich pracovnich
podminkach pozadavcich na uchazece véetné zptuisobu kontaktovani spolecnosti. Vyhodou jsou
podle Koubka (2015, s. 137) jednoznacné nizké naklady, jedna se taktéz o nenasilnou formu,
kdy si sami uchazeCi mohou svobodné vybrat, zda na nabidku reagovat ¢i nikoliv. Mezi
nevyhody podle Koubka (2015, s. 137) patii skutecnost, ze takto zvefejnénd zprava zasdhne
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vyhradné lidi, ktefi si ji na pfisluSném misté vSimnou a také neni velka pravdépodobnost, ze
budou takto obsazeny kvalifikovanéjsi pozice.

Oslovovani formou letaki miize zacilit na pomérné velké mnozstvi lidi, pfi¢emz jsou zpravidla
vkladané do postovnich schranek obyvatela sidlicich v okoli spole¢nosti. Na rozdil od vyse
uvedenych vyvések jsou piijemci letdku nuceni zaregistrovat tato sdéleni, jak uvadi Koubek
(2015, s. 137), nicméné je opét na daném cloveku, zda nabidku zvéazi nebo ji bude ignorovat.
Nutné je zminit, ze podobné nabidky formou letaki umisténych do postovnich schranek mohou
Cast obyvatelstva obtézovat a muze tak dojit k negativnimu povédomi o firmé. Koubek (2015,
s. 140) nezapomina podotknout, ze 1 v tomto pfipadé jde prevazné o snahu obsadit méné
kvalifikovanéjsi pozice.

2.4 Metodika

Bakalatska prace je délena na Cast teoreticko-metodologickou a na cast praktickou. Teoreticka
Cast Cerpa zejména z primarnich, ale i dal§ich zdroji. Zminéné zdroje jsou pouzity predevsim
pro objasnéni ¢innosti bézného personalniho oddéleni spolecnosti v souvislosti s naborem
novych zaméstnanci a se zdroji naboru. Stejné podklady byly taktéz vyuzity pro uvedeni
tradi¢nich metod, ale i novych trendi v této oblasti. Prakticka Cast Cerpa prevazné z rozhovoru
se Cleny personalniho oddé€leni zkoumané organizace a z platnych zakona souvisejicich s touto
problematikou.

Pred realizaci studie autor prace od vedeni napravného zatizeni Jitice ziskal souhlas k provedeni
vyzkumu jejich naborového procesu. To zahrnovalo ziskani ustniho souhlasu vedoucim
oddéleni vézenské straze a projednani cilt vyzkumu se zaméstnanci, ktefi se bézné v procesu
naboru pfislusniki angazuji. Jedna se jednak piimo o Cleny personalniho oddéleni, dale pak o
vézeniského psychologa a také jednotlivé pfislusniky, ktetfi pravidelné realizuji naborové
aktivity v riznych institucich, napfiklad na stfednich skolach.

Po ziskani téchto stézejnich informaci nasledoval prizkum zdroji pro ziskéani téch
nejadekvatnéjsich a aktualnich dat pro dikladné seznameni s problematikou a jeji nasledné
implementace do teoretické Casti zaveéreCné prace. Pro samotny prazkum zdroju byl prevazné
vyuzit internet, konkrétné vicero databazi, pfistupnych online. Jednalo se o abstraktovou a
citaéni databazi recenzované literatury Scopus a databazi knihovny Akademie véd CR. Tyto
internetové databaze umoziuji vyfiltrovat vhodnou literaturu dle roku vydani, samotného
autora, dle klicovych slov a podobné. Krome internetu bylo pfi inspiraci ¢erpano z rozhovora
s vySe uvedenymi zameéstnanci véznice. Literatura byla nasledné vypijcena z knihoven
v papirové, ale i elektronické podobé. Jako dalsi zdroje byly pouzity vhodné internetové ¢lanky,
které pozdéji umoznily ucelit pohled na feSenou problematiku.

Po seznameni s obsahem ziskanych zdroji nasledovala teoreticka ¢ast prace. Klicovymi slovy
pro vyhledani adekvatnich zdroju, primarnich ¢i internetovych, k feSené problematice byly tyto:
nabor, nabor zaméstnanct, fizeni lidskych zdroji, human resources, recruitment, hledani
zameéstnancu, sourcing, personalistika, personalni fizeni, jak hledat zaméstnance, jak najit
zaméstnance, lidské zdroje, personalni management, personalni vybér a management lidskych
zdroju.

Informace o napravném zatizeni véznice Jifice v praktické ¢asti prace vychazi vyhradné z volné
dostupnych internetovych zdroju, pificemz hlavnim podkladem byly oficialni webové stranky
vézeiiské sluzby Ceské republiky. Dalsimi zdroji byly zakony &. 345/1999 Sb., & 169/1999 Sb.

a monografie Drapala et al. (2021). Pro podkapitolu s ndzvem PﬁsluénikvVS(VZR byly vyuzity
zejména citace ze zakona €. 555/1992 Sb., o Vézeriské a justicni strazi Ceské republiky a ze
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zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnik bezpecnostnich sborti. Data pro Cast
podkapitoly 3.1, ohledné€ poctu pfislusnikii véznice Jifice v rozmezi let 2013-2023, byla
poskytnuta personalnim oddéleni napravného zafizeni, které vychéazi z fadné evidovanych
udaju.

Z divodu nedostatku nebo absence metodiky pro jednotlivé naborové Cinnosti v organizaci
byly jako podklad pro dukladngjSi popsani procest recruitmentu vyuZzity rozhovory se
zameéstnanci, ktefi se uCastni a aktivné se podileji na téchto aktivitach.

Prizkum pfi volbé zaméstnani mezi skupinou obcanu StfedoCeského kraje probehl v obdobi
30.05.2023 az 06.06.2023 scilem posouzeni dilezitych kritérii a aspekti souvisejicich
s vybérem zaméstnani. Prizkum byl proveden pomoci dotazniku. Ten byl vytvofen diky
internetové strance zabyvajici se tvorbou obdobnych dotaznika survio.com. Zminéna webova
stranka sbira odpovédi, které automaticky zobrazi a taktéz na zakladé sesbiranych dat vytvori
grafy pro grafické znazornéni ziskanych vysledki. Zminéné grafy byly poté piepracovany
v tabulkovém procesoru Excel pro jednotny vzhled graft v celé praci. Prizkumu se ucastnilo
118 respondentt rizného véku, podminkou bylo pouze jejich trvalé bydlisté ve StiedoCeském
kraji pro validni vysledky, vzhledem k rozdilim mezi jednotlivymi kraji, co se tyCe poctu
praceschopného obyvatelstva. Pravé filtru ohledné trvalého bydlist€¢ nevyhovovalo 7
respondentt, jejich odpovédi byly tedy vyfazeny a pocet vyhovujicich respondentt tedy Cinil
111. Dotaznik obsahoval 6 uzavienych otazek. Z toho 2 byly dichotomické, vCetné jedné
kontrolni otazky, pro potvrzeni trvalého bydli§té¢ v pozadovaném kraji. Pro uptesnéni vékové
kategorie byla vyuzita single choice otazka, kdy bylo zapottebi vybrat pouze jedno vékové
rozmezi z uvedenych. Stejna forma poslouzila pro dalsi otazku ohledné soucasného zaméstnani.
Posledni dvé otazky umoznily vice odpovédi (multiple choice). Respondenti byli osloveni
prostfednictvim socialnich siti (zajmové skupiny, ve kterych je autor prace ¢lenem) a osobné
(pokud se jednalo o obCany z blizkého okoli autora prace) s naslednym sdilenim odkazu
dotazniku opét pres socialni sit€ a e-mail. Seznam pouzitych otazek v ramci dotazniku:

Jaké je vaSe pohlavi?;

Jaka je vaSe vékova kategorie?;

Je vase trvalé bydlisté ve StfedoCeském kraji? (kontrolni otazka);

Jak jste se dozvédel(a) o vaSem soucasném zaméstnani?;

Jak byste hledal(a) nové zaméstnani?;

Jaka metoda naboru zaméstnanct (z pohledu firmy) je podle vas nejefektivng;si?.

A

Dalsi prizkum mezi piislusniky véznice Jifice mél za cil zejména objasnit, na zakladé jakych
kritérii a jakymi metodami byli do souCasného zaméstnani v minulosti nabrani. Prizkum byl
proveden pomoci dotazniku, ktery byl pro tento ucel vytvoren pomoci textového procesoru MS
Word a nasledné papirovou formou sdilen mezi kolegy. Probihal od 05.06.2023 do 08.06.2023.
Respondentd bylo 55, rizného véku a jednalo se pouze o soucasné prislusniky véznice Jifice,
coz bylo jedinou podminkou. Dotaznik obsahoval 6 otazek, z toho 3 byly dichotomické, véetné
jedné zaméfujici se na zkoumany problém. Jedna otazka zjistovala vék respondenta, dalsi méla
za cil objasnit, jakym zptsobem se dotazovani dozvédéli o svém zaméstnani ve sluzebnim
poméru. Posledni otazka se zaméfovala na podstav prislusnikti ve véznici, pfi¢emz zde bylo
mozné zvolit vice odpovedi (multiple choice). Sesbirand data byla nasledné implementovana
do tabulkového procesoru MS Excel, v némz zarovern doslo vytvoreni grafii na zaklade téchto
dat. Seznam pouzitych otazek v ramci dotazniku:

1. Jaké je vase pohlavi?;
2. Jaka je vase vekova kategorie?;
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Jste prislusnikem ve véznici Jifice? (kontrolni otazka);

Jak jste se v minulosti dozvédél(a) o praci ve véznici Jifice?;
Doporucil(a) jste nékomu praci ve véznici Jitice?;

Co je podle vas hlavnim divodem podstavu prislusnikii ve véznici?.

ANl

Vysledky z prizkum byly nasledné zformulovany, jednotlivé odpovédi vyjadieny
v procentech a vysledky jednotlivych dotaznikd porovnany navzajem z divodu objasnéni
hlavnich myS$lenek a ziskanych dat. Pro doporu€eni pro nabor piislusnikd ve véznici Jifice byly
pouzity vstupy z teoretické Casti a vystupy z €asti praktickeé.
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3 Prakticka cast prace

Prakticka cast prace se se déli na Sest hlavnich podkapitol, pficemz kazda z nich je dilezita pro
objasnéni konkrétni zkoumané instituce (napravné zatizeni Jitice), pfipadné pro vlastni vyzkum
souvisejicim s naborem zaméstnanct. Uvodni kapitola je urena pro seznameni s napravnym
zafizeni Jifice a povolanim pfislusnika vézefiské sluzby CR. Druha kapitola informuje o
samotném procesu naboru prislusnikd ve véznici Jifice. Dalsi kapitoly obsahuji prizkumy
formou dotaznikovych Setfeni, které jsou nasledné shrnuty a poté jsou na zakladé vysledkt
zminénych Setfeni vypracovana doporuceni pro budouci nabor pfislusniki ve zkoumaném
zafizeni.

3.1 Véznice Jirice

V Ceské republice je celkem 35 véznic, 10 z nich je vazebnich, ostatni jsou véznice pro vykon
trestu odnéti svobody, pfipadné zaroven detencni ustavy. Jednou z véznic pro vykon trestu
odnéti svobody je véznice Jifice, kterd se nachazi ve StfedoCeském kraji, v okrese Nymburk.
Podle oficialni webové stranky Vézetiské sluzby CR (2023) vznikla rekonstrukci kasarenskych
objektd, které slouzily jako hlavni velitelstvi Sovétské armady. VSCR (2023) dale uvadi, Ze
provoz véznice, s dohledem a dozorem, byl zah4jen v roce 1994 s kapacitou 120 odsouzenych,
v roce 2001 zde byla zprovoznéna véznice s ostrahou a celkova rozloha pozemku, spadajicich
pod napravné zafizeni Jifice je zhruba 50 hektart. Trest si zde odpykavaji pouze dospéli muzi
a kapacita véznice ¢ini 769 mist, z toho 32 v nizkém stupni zabezpeceni, 190 ve stfednim a 547
ve vysokém stupni zabezpeceni. Tato kapacita je uréena predpokladem, kdy na jednoho
odsouzeného, dle § 17, vyhlasky Ministerstva spravedlnosti ¢. 345/1999 Sb. musi piipadat
ubytovaci plocha nejméné 4 m?. Z divodu nedostate¢né kapacity a vzhledem k celkovému
poctu odsouzenych osob lze tuto ubytovaci plochu snizit, nejméné viak na 3 m2, jak uvadi §
17, vyhlasky €. 345/1999 Sb. V tomto piipadé by maximalni ubytovaci kapacita véznice Jifice
Cinila 947 odsouzenych.

Diky svému umisténi ve StfedoCeském kraji je véznice Jifice vyuzivana jako Sbérné eskortni
stfedisko, které pravidelné slouzi pro premistovani i umistovani (trvalé ¢i docasné) véznénych
osob v ramci celé Ceské republiky (VSCR, 2023). Ti jsou na misto dopravovani ze svozovych
véznic, zpravidla vyuzitim eskortnich autobusti. Zminéné docasné umistovani se vztahuje i na
obvinéné osoby zvazebnich véznic, které jsou na pfiislusnych celach oddélené od osob
odsouzenych, stejné tak zeny od muzii. Dohled nad eskortovanymi osobami zajist'uji piislusnici
véznice Jifice v soucinnosti s dalSimi pfislu$niky ostatnich véznic v dostateném poctu pro
bezproblémovy prabéh celého eskortniho dne. Od spusténi Cinnosti Sbérného eskortniho
stfediska do roku 2013 pripadlo v priméru 400 eskortovanych osob na jeden svozovy den
(VSCR, 2023) a vhodné je také dodat, e prozatim b&hem téchto Ginnosti nedoslo k zadné
mimotadné udalosti.

Véznice Jifice, jakoZ i ostatni napravna zafizeni v CR a také Generalni feditelstvi usiluji o
nizkou miru nezaméstnanosti véznénych osob, coz se v poslednich letech dafi. Podle Statistické
roenky VSCR (2023) ¢inila zaméstnanost v roce 2022 55,20 % a oproti roku 2021 se jednalo
o narust o 3,54 %. Jak uvadi § 28, zakona ¢. 169/1999 Sb., odsouzeny je ve vykonu trestu
povinen pracovat, pokud je mu pfidelena prace a neni uznan docasné prace neschopnym nebo
neni po dobu vykonu trestu uznan zdravotné nezptisobilym k vykonu prace. Pracujici odsouzeni
mohou pracovat uvniti véznice nebo vné veéznice na stfezeném ¢i nestiezeném pracovisti.
V ramci vnitinich pracovist jsou véznéné osoby nejcastéji vyuzivani v kuchyni, ve skladu, na
udrzbé nebo v dalsich pracovistich s riznym zamétenim ¢i ve stfediscich hospodaiské Cinnosti.
Na vnéjSich pracovistich jsou pfevazné uplatiiovani ve strojirenském a automobilovém
prumyslu nebo pro likvidaci odpadu. Zameéstnavani vézii pomaha jim samotnym k ziskani
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pracovnich navyku a tim padem k snadn€j§imu navratu do spole¢nosti po uplynuti jejich trestu.
Zaroveni vSak toto zaméstnavani vyzaduje vétSi poCet zaméstnanci véznice, ktefi jsou
personalnim oddélenim nabirani napiiklad pro kontrolni €innost pracujicich €1 dal§i ukony
spojené pravé se zaméstnavanim odsouzenych osob.

V roce 2017 byl ve véznici Jifice spustén projekt tzv. ,,Oteviené véznice®. Jde o areal pro vykon
trestu ve véznici s nizkym stupném zabezpecCeni. Drapal et al. (2021, s. 49) charakterizuje
otevienou véznici jako takové vezenské zafizeni, které nema vibec zadné nebo jen minimalni
prvky stfezeni, jez by branily v utéku. Diky nastavenym pravidlim a vhodné vybranym
osobam, které si zde odpykavaji trest se tento projekt snazi snizit recidivu propusténych osob.
Jednim ze zakladnich predpokladi je sebedisciplina, osobni odpovédnost a snaha o zapojeni se
do bézného zpusobu zivota. Tyto faktory by mély v idealnim piipadé piipravit véznénou osobu
na zivot na svobod¢ a vyrazné snizit §anci na jeho opétovné uvéznéni.

Jak uvadi Drapal et al. (2021, s. 356), vrcholnym ¢lankem organizacni struktury véznice,
vazebni véznice ¢i Ustavu pro vykon zabezpeCovaci detence je feditel a jeho role plni
nezastupitelnou funkci. Jeho ukolem je dohlizet na fizeni a spravu napravného zafizeni,
nicméné jeho napln prace je velice riznoroda a jeho povinnosti jsou stanoveny zakonem. Jeho
pfimym podiizenym je 1. zastupce feditele a zastupce feditele jakozto obCansky zameéstnanec.
Na chodu véznice Jifice se dale podili nékolik odd€leni, stfedisek, pripadné dalSich jednotlivct:

e (Oddeleni vezeniské straze zahrnuje strazni smény, denni smény a eskortni smény.
Strazni smény nepretrzité zajistuji vnejsi bezpecCnost a stiezeni objektu, denni smény
odpovidaji mj. za kontrolu vozidel, provadéni vychazek a predvadeéni odsouzenych k
organim ¢innym v trestnim fizeni, lékafi apod. Eskortni smény provadi zejména eskorty
(ozbrojené doprovody) véznénych osob do mimovézeniskych zdravotnickych zafizeni,
k soudiim apod.;

e (Odd¢leni vykonu trestu zajist'uje ucel vykonu trestu a pod toto oddéleni spadaji dozorci,
vychovatelé, specialni pedagogové a psychologové, pficemz dozorci sluzba mé na
starost kontrolu a organizaci véznénych osob, zajist'uje vnitini bezpecnost véznice;

e (Odd¢leni vykonu trestu pro objekt Oteviené véznice je tvoreno civilnimi zaméstnanci a
zahrnuje kontrolu a organizaci véznénych osob zafazenych do nizkého stupné
zabezpeceni;

e (Oddeleni prevence a stiznosti proSetiuje zejména trestnou Cinnost €i jiné piestupky
pachané véznénymi osobami, ale i trestnou ¢innost pachanou pfislusniky veézerské
sluzby. Napln prace tohoto oddélené zahrnuje 1 feSeni dalSich mimoradnych situaci,
pomeérneé Casto v kooperaci s policejnim sborem a s generalni inspekci bezpecnostnich
sbort (GIBS);

e (Oddéleni personalni hraje zasadni roli pfi fizeni lidskych zdroji v organizaci a zajistuje
zde personalni spravu. Soustiedi se na nabor a vybér, vzdélavani a rozvoj zameéstnancu,
ma na starosti odménovani, benefity atd.;

e (Odd¢leni spravni ma na starosti administrativu spojenou s odsouzenymi osobami 1 se
zaméstnanci. Vede evidenci, zpracovava dokumenty souvisejici napiiklad
s premistovanim véznénych osob;

e (Oddeleni ekonomické zajiStuje veskeré ekonomické zalezitosti spojené s chodem
véznice. Jednd se napfiklad o ucetnictvi, pokladnu, rozpocet, vyplaty mezd
pislusnikiim, ob¢anskym zaméstnanctim i pracujicim odsouzenym osobam;

e Oddéleni logistiky je odpovédné za spravu a udrzbu objektd a budov, efektivni
hospodareni s materialy, které jsou vyuzivany pro rizné ucely apod.;
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e (Oddéleni informatiky zodpovida za udrzovani bezpecnych siti, komunikacnich
systému, podporuje technickou podporu pro zaméstnance a zajiStuje spravnou
funkcnost dalsich systému, které spadaji pod odpovédnost tohoto odd¢lenti;

e (Oddéleni zaméstnavani véznénych osob se logicky stard o zaméstnavani véznénych
osob a veskerych ukond s tim spojenych vcetné zajiSténi zaskolovani a odborného
vycviku pro jednotlivé pracovni pozice;

e Zdravotnické stiedisko poskytuje zdravotni sluzby prevazné véznénym osobam, se
kterymi mj. konzultuje jejich psychicky a zdravotni stav. Také se zaméfuje na zdravotni
stav zamé&stnancu véznice nebo uchazeCl o zaméstnani a posuzuje jejich zpusobilost
k vykonu povolani;

e Provozovna strediska hospodarské cCinnosti je samostatny podnikatelsky subjekt
umistény ve véznici a soustiedi se kromé dalSich sluzeb zejména na vyrobu
kancelarského nabytku;

e Pravnik fesi veskeré legislativné-pravni zalezitosti, je zastupcem veéznice pred soudy Ci
jinymi pravnimi subjekty v ramci stanoveného rozsahu;

e BezpecCnostni referent na zakladé predpist a pravidel zajistuje bezpeCi a ochranu
zaméstnancu, navstévnika a véznénych osob v objektu.

Kazdé z téchto odd€leni, stiedisek nebo jednotlivet je pochopitelné zasadni pro bezproblémové
ale 1 efektivni fungovani véznice Jifice. Jednotlivé tiseky navzajem spolupracuji, coz je pro
chod véznice kliCové, zminéna spoluprace je st€Zejni pro v¢asné rozhodovani pii dulezitych
zalezitostech a také pro nezbytnou reakci v ptipadé mimoradné udalosti. V kazdém oddéleni je
pochopitelné osoba, ktera je odpovédna za Cinnost tohoto oddéleni a pripadné nedostatky ¢i
poznatky jsou konzultovany s pfimymi nadfizenymi nebo dal§imi osobami opravnénymi
k témto jednanim, a to pro zlepSovani jednotlivych procest napii¢ celym napravnym zafizenim.

Co se zaméstnancu tyCe, v napravném zafizeni Jifice je zhruba 300 zaméstnanct, z toho
aktualn€ okolo 120 prislusnika. Nasledujici tabulka (Tabulka 1) ukazuje, jak se ménily pocty
pislusnikt ve sluzebnim pomeéru béhem let 2013—-2023. Prvni sloupec je urcen pro identifikaci
zkoumaného roku, druhy sloupec ukazuje planované (schvalené) poCty piislusnika, tedy tolik
pfislusnikt, kolik by ve véznici v idealnim piipadé mélo byt. Ve tfetim sloupci jsou uvedeny
skutecné primeérné pocty prislusniki, sloupec ctvrty uvadi rozdil mezi udaji z predchozich dvou
sloupct. V poslednich dvou sloupcich jsou k dispozici poCty pfijeti do sluzebniho poméru a
pocty ukonceni sluzebniho poméru. Nutno zminit, ze udaje v poslednim fadku (pro rok 2023)
vychazeji pouze z obdobi od 01.01.2023 do 30.4.2023.
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Tabulka 1 Pocty prislusnikd ve véznici Jifice v letech 2013-2023

Planovany|  Skute¢ny , Ptijeti do Ukonceni
Rok . o x Rozdil . . .1 «
pocet |primérny pocet sluzebniho poméru|sluzebniho poméru

2013 161 139 22 7 16

2014 160 143 17 12 6

2015 165 150 15 22 11

2016 163 152 11 12 22

2017 166 148 18 9 9

2018 167 147 20 15 15

2019 163 146 17 12 18

2020 162 144 18 16 24

2021 163 143 20 17 13

2022 163 136 27 9 38

2023 161 119 42 4 3

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat od personalniho odd¢€leni véznice

Z Tabulky 1 je patrné, ze zeyména rok 2022 byl velice vyrazny co do ukonceni sluzebniho
pomeéru. Jednalo se predevsim o starsi vékové kategorie, tedy zkuSené ptislusniky, jejichz pocet
je stale napfi¢ celou vézeiiskou sluzbou CR vyrazny. Toto tvrzeni potvrzuji i udaje ze Statistické
rotenky VSCR pro rok 2022 (2023), pii¢emz 16 % z celkového poétu piislusnikd bylo ve
veékové skale 46-50 let a 29 % starSich 50 let. Vzhledem k primérnému pfijeti do sluzebniho
pomeéru v letech 2013-2022 (13,1) je tedy ziejmé, ze pocet ukonceni sluzebniho poméru v roce
2022 (38) byl zasadni a aktualni rozdil mezi planovanym a skute€nym poctem je nutno snizit.

3.1.1 P#islusnik VSCR

Tato podkapitola zahrnuje zakladni a dulezité informace o pracovni pozici piislusnika
Vézetiské sluzby Ceské republiky. Cilem je specifikovat danou pracovni pozici, pozadavky na
ni, povinnosti piislusnika, jeho odpovédnosti a jeho puisobeni na odsouzené osoby. Dale se tato
podkapitola zamétuje na rozvoj a kariérni rust prislusnikd, pracovni podminky ¢i na pravni
aspekty zkoumaného povolani.

Prislu$nici vézeriské sluzby jsou ve sluzebnim poméru dle zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim
poméru prislusnikd bezpecnostnich sbort. Prislusnik vézenské sluzby vykonava sluzbu ve
véznici, vazebni véznici, ustavu zabezpeCovaci detence, v budovach soudd, statnich
zastupitelstvi a Ministerstvu spravedlnosti Ceské republiky. Zajistuje prava a povinnosti
obvinénych a odsouzenych osob ve véznici, vazebni véznici a ustavu zabezpecovaci detence.
Zajistuje poradek a bezpecnost v budovach soudu, statnich zastupitelstvi nebo ministerstva.
Hlavnimi ukoly vézeriské sluzby podle § 2, zdkona €. 555/1992 Sb. o Vézeiiské a justicni strazi
Ceské republiky jsou:

e spravuje a stfezi vazebni véznice a véznice a odpovida za dodrzovani zdkonem
stanovenych podminek vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody;

e spravuje a stfezi ustavy pro vykon zabezpecovaci detence;

e stiezi, pfedvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby, ve vykonu zabezpeCovaci detence
a ve vykonu trestu odnéti svobody a eskortuje tyto osoby do vykonu ustavni nebo
ochranné vychovy, ustavniho ochranného 1é¢eni nebo zabezpeCovaci detence, a to
bezprostfedné po ukonceni vykonu vazby, zabezpeCovaci detence nebo trestu odnéti
svobody;
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e prostiednictvim programi zachazeni soustavné ptisobi na osoby ve vykonu trestu odnéti
svobody a obdobné i na nékteré skupiny osob ve vykonu vazby s cilem vytvofit
predpoklady pro jejich fadny zptisob zivota po propusténi;

e provadi vyzkum v oboru penologie a vyuziva jeho vysledky a védecké poznatky pti
vykonu vazby a pfi vykonu trestu odnéti svobody;

e zajistuje poradek a bezpecnost v budovach soudd, statnich zastupitelstvi a ministerstva
a v jinych mistech jejich ¢innosti a v rozsahu stanoveném timto zakonem zajistuje
poradek a bezpecnost pii vykonu pravomoci soudu a statnich zastupitelstvi;

e vytvafi podminky pro pracovni a jinou ucelnou ¢innost osob ve vykonu vazby, ve
vykonu zabezpeCovaci detence a ve vykonu trestu odnéti svobody;

e provozuje hospodafskou ¢innost za tcelem zaméstnavani osob ve vykonu trestu odnéti
svobody, pfipadné i osob ve vykonu vazby;

e vede evidenci osob ve vykonu vazby, ve vykonu zabezpecCovaci detence a ve vykonu
trestu odnéti svobody na uzemi Ceské republiky;

e plni ukoly, které pro ni vyplyvaji z vyhlaSenych mezinarodnich smluv, k jejichz
ratifikaci dal Parlament souhlas a jimiZ je Ceska republika vazana;

e zabezpeCuje vzdé€lavani prislusniki Veézerniské sluzby a obcanskych zaméstnanct
Vézeriské sluzby, které provadi Akademie Vézeriské sluzby, a vzdélavani osob ve
vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti svobody, které provadi Stfedni odborné uciliste;

e poskytuje zdravotni sluzby ve svych zdravotnickych zafizenich osobam ve vykonu
vazby, osobam ve vykonu zabezpecCovaci detence a osobam ve vykonu trestu odnéti
svobody, prislusnikim a obCanskym zaméstnancim Vézeriské sluzby; v pripadé
potieby zabezpeCuje zdravotni sluzby u mimovézenskych poskytovatelti zdravotnich
sluzeb;

e poskytuje nebo zajistuje odbornou péci osobam s adiktologickou poruchou, které jsou
ve vykonu vazby, trestu odnéti svobody nebo zabezpeCovaci detence;

e zabezpeCuje zdravotni sluzby u mimovézenskych poskytovatelti zdravotnich sluzeb
détem, které ma ve vykonu vazby nebo trestu jejich matka u sebe; za tim Ucelem
zajistuje jejich prevoz k mimovezenskym poskytovatelim zdravotnich sluzeb;

e v rozsahu stanoveném zvla§tnim pravnim predpisem objasiiuje a provéfuje vlastnimi
povéfenymi organy trestné Ciny osob ve vykonu vazby, trestu odnéti svobody a
zabezpeCovaci detence; ve spolupraci s Generalni inspekci bezpecnostnich sbord se
podili na pfedchazeni a odhalovani trestné Cinnosti prislusnikii Vézeriské sluzby a
obcanskych zaméstnancu zarazenych k vykonu prace ve Vézeriské sluzbé spachané pti
vykonu sluzby nebo pfi plnéni pracovnich tkola.

Obecné lze piislusniky délit na vézeniskou straz, justiCni straz, spravni sluzbu, Akademii
Vézeriské sluzby a povéfené organy Veézenské sluzby. Vézerniska straz, dle § 3, zakona .
555/1992 Sb. ma za ukol stfezit, predvadét a eskortovat osoby ve vykonu vazby, ve vykonu
zabezpecovaci detence a ve vykonu trestu odnéti svobody, dale vézeniska straz eskortuje tyto
osoby do vykonu ustavni nebo ochranné vychovy, ustavniho ochranného 1éCeni nebo
zabezpeCovaci detence, zajiStuje pfevoz déti, které ma ve vykonu vazby nebo trestu jejich
matka u sebe, k mimoveézenskym poskytovatelim zdravotnich sluzeb, stfezi vazebni véznice,
véznice, ustavy pro vykon zabezpeCovaci detence. JustiCni straz zajist'uje poradek a bezpecnost
v budovach soudd, statnich zastupitelstvi a ministerstva a v jinych mistech jejich ¢innosti (§ 3,
zakona ¢. 555/1992 Sb.). Spravni sluzba, dle § 3, zakona ¢. 555/1992 Sb., rozhoduje ve
spravnim fizeni podle zvlastnich pravnich predpisi a zabezpecCuje organizacni, ekonomickou,
vzdélavaci, vychovnou, zdravotnickou a dal§i odbornou €innost. Povérené organy Vézeriské
sluzby maji postaveni policejniho organu v fizeni o trestnych ¢inech osob ve vykonu vazby,
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trestu odnéti svobody a zabezpecovaci detence, spachanych ve vazebni véznici, véznici nebo v
ustavu pro vykon zabezpecovaci detence (§ 3, zakona ¢. 555/1992 Sb.).

Konkrétni naplii prace se samoziejme li§i od jednotlivé pozice. Dozorce (spadajici pod spravni
sluzbu) se nachazi pfimo v misté vykonu vazby, vykonu trestu odnéti svobody nebo vykonu
zabezpecCovaci detence (Drapal et al.,, 2021, s. 327). Jeho pracovni napli je kombinaci
administrativnich tkond a kontrolni Cinnosti dle internich predpisi konkrétni véznice.
V pripadé vézenské straze muze jit krome straznich a eskortnich smén napfiklad o pozice fidict
nebo kynologu. Referat dopravy se bézné stara o eskorty véznénych osob, piipadné o dalsi
premist'ovani motorovymi vozidly vézenskeé sluzby pro ucely chodu véznice. Muze jit o pfevoz
predméta nebo zaméstnanct, z davodi spojenych s vykonem zaméstnani. Odpovédnou osobou
na useku sluzebni kynologie je vrchni inspektor strazni sluzby pro psovody. Kromé tohoto
vrchniho inspektora se tsek obvykle sestava z né€kolika psovodi a sluzebnich psa. Jejich
zpusobilost je pravidelné provéfovana a sluzebni psi mohou slouzit nejen jako ucinny
donucovaci prostiedek, ale také jsou ¢asto vyuzivani pro pachové prace.

Do sluzebniho poméru muze byt piislusnik zafazen na dobu urcitou nebo na dobu neurcitou.
Dle § 13, zakona &. 361/2003 Sb. maze byt do sluzebniho pomé&ru piijat statni obéan Ceské
republiky, ktery:
e 0 piijeti pisemné pozada;
e jestarsi 18 let;
e je bezthonny;
e spliiuje stupenl vzdélani stanoveny pro sluzebni misto, na které ma byt ustanoven;
e je zdravotn€, osobnostné a fyzicky zpusobily k vykonu sluzby;
e je plné svépravny;
e je opravnény seznamovat se s utajovanymi informacemi podle zvlastniho pravniho
predpisu, ma-li byt ustanoven na sluzebni misto, pro které se tato zptisobilost vyzaduje;
e neni Clenem politické strany nebo politického hnuti, a jde-li o sluzebni pomér
ptislusnika zpravodajské sluzby, ani odborové organizace;
e nevykonava jinou vydé€lecnou Cinnost a neni ¢lenem fidicich nebo kontrolnich organt
pravnickych osob, které provozuji podnikatelskou Cinnost.

Co se tyce pozadované fyzické zdatnosti a psychické odolnosti, je zfejmé, ze profese pfislusnika
ma v tomto ohledu vcelku pfisna kritéria. Fyzicka zpusobilost se posuzuje béhem procesu
pfijimani uchazeci a zahrnuje celkem pét disciplin. Jedna se o ¢lunkovy béh, celomotoricky
test, klik, leh — sed a béh na vzdalenost jednoho kilometru, pfi¢emz vSechny zminéné discipliny
jsou vyhodnoceny povéfenou osobou. Osobnostni zpusobilost ob¢ana posuzuje psycholog
psychologického pracovisté bezpeCnostniho sboru a za osobnostné zpusobilého se povazuje
obcan, u néhoz byly podle zavéru psychologa bezpecnostniho sboru zjistény takové osobnostni
charakteristiky, které jsou pfedpokladem pro vykon sluzby v bezpecnostnim sboru, jak uvadi §
15, zédkona ¢. 361/2003 Sb. Psychotesty mohou trvat né€kolik hodin a zahrnuji napfiklad
vypliiovani vykonovych testi nebo psychodiagnostickych dotaznikti. Nezbytnym krokem pred
vznikem sluzebniho poméru je taktéz posouzeni zdravotni zpusobilosti uchazece. Dle § 15,
zakona ¢. 361/2003 Sb. se zdravotni zpusobilost obCana posuzuje poskytovatelem
pracovnélékaiskych sluzeb na zakladé vypisu ze zdravotnické dokumentace vedené
registrujicim poskytovatelem zdravotnich sluzeb v oboru vseobecné praktické Iékarstvi,
vysledku lékatské prohlidky a dalSich potfebnych vySetteni.

Jak uvadi § 2 zakona €. 555/1992 Sb. Vézenska sluzba zabezpecuje vzdélavani prislusnikt
Vézeniské sluzby a obCanskych zameéstnanci Vézenské sluzby, které provadi Akademie
Vézeriské sluzby, a vzdélavani osob ve vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti svobody, které
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provadi Stfedni odborné ucilisté. Drapal et al. (2021, s. 359-360) dale objasiiuje, ze vzdélavani
vézeriského personalu se rozli§uje na vstupni (Gvodni a nasledné) a prohlubujici (manazerské,
jazykové a vzdélavani v dalSich oblastech, oborech nebo odbornostech). Typy zakladni odborné
piipravy jsou dle § 8, Nafizeni generalniho feditele (NGR) & 18/2018, o vzd&lavani ve
Vézetiské sluzbé Ceské republiky tyto:

e A“ - pfiprava pro pfislusniky bez rozdilu sluzebniho zafazeni;

o B/1* - pfiprava pro zameéstnance, ktefi pracuji v pfimém styku s obvinénymi,
odsouzenymi nebo chovanci (dale jen ,,véznéna osoba“), avSak nepodileji se pfimo na
realizaci programut zachazeni;

e  B/2% - priprava pro zaméstnance, ktefi pracuji v pfimém styku s véznénymi osobami a
podileji se na piipravé a realizaci programua zachazeni;

e B/3% - ptiprava pro zamé&stnance — zdravotnicky personal;

e  B/4“ - nastupni Skoleni zaméstnanct pracujicich na zkraceny uvazek, ktefi pracuji v
ptimém styku s véznénymi osobami;

e _I“ - nastupni Skoleni zaméstnancu, ktefi nepracuji v piimém styku s véznénymi

osobami.

Kromé dalSich moznosti vzdélavani, exkurzi ¢i stazi, kazdy prislusnik vykonava sluzebni
zkousku. Ta se vykona nejdiive 6 mésict a nejpozdéji mésic pred uplynutim doby, na kterou je
zatazen do sluzebniho poméru na dobu urcitou a tvoti ji ¢ast pisemna a Gstni, popiipad¢ téz ¢ast
prakticka (§ 12, zakona ¢. 361/2003 Sb.). Dalsi vzdélavani prislusnikd i mimo vézensky institut
je samoziejmé vézenskou sluzbou podporovano pro zajisténi co nejvétsiho poctu prislusnika se
vzdélanim odpovidajicimu 1 vedoucim pozicim. Jak uvadi Tabulka 2, kazdéa sluzebni hodnost
ma minimalni pozadovany stupeil vzdélani, pfipadné 1 minimalni pozadovanou dobu trvani
sluzebniho pomeéru.

Tabulka 2 Sluzebni hodnost, minimalni stupeii vzdélani, minimalni doba trvani sluzebniho
pomeéru pro sluzebni hodnost a tarifni tiida

Doba trvani
Shizebni hodnost Minimaki stupen vzdélani shizebniho | Tarifni tida
ponkru
referent stiedni nebo stiedni s vyuCnim listem - 1.
vrchni referent  |stiedni s maturitni Zkouskou - 2.
asistent stfedni s maturitni zZkouskou - 3.
vrchni asistent stiedni s maturitni Zkouskou 2 roky 4,
inspektor stiedni s maturitni Zkouskou 3 roky 5.
vrchni inspektor  |stiedni s maturitni ZkousSkou/vy$si odborné 5 let 6.
komisat vy$$i odborné nebo vysokoskolské v bakaldfském studijnim programu |6 let 7.
vrchni komisait  |vysokoSkolské v bakalarském studijnim pro granm 7 let 8.
rada vysokoskolské v magisterském studijnim programu 9 let 9.
vrchni rada vysokoskolské v magisterském studijnim programu 10 let 10.
vrchni stdtni rada |vysokoSkolské v magisterském studijnim programm 12 let 11.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle § 7 zdkona €. 361/2003 Sb.

Kazdé sluzebni hodnosti, zminéné v Tabulce 2, nalezi pfislusné hodnostni oznaceni, napiiklad
referentovi nalezi hodnostni oznaceni rotny, vrchnimu inspektorovi nadpraporcik nebo
podporucik a vrchni statni radé plukovnik. Je taktéz ziejmé, ze dodatecné dokonceni dalSiho
vzdélani prislusnikem muze usnadnit jednotlivci kariérni postup, tim padem vyssi sluzebni
hodnost a lepsi platové ohodnoceni.
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Vzhledem k povaze povolani i s ohledem na praci s obvinénymi/odsouzenymi osobami 1ze
jednoznacné konstatovat, ze je zaméstnani prislusnika rizikovym. Nutné€ se nemusi jednat o
fyzické nebezpeci, nybrz i o psychické. Drapal et al. (2012, s. 364) uvadi né€kolik bod, které
mohou negativné pasobit na psychiku jednotlivce:

nizka spoleCenska prestiz profese;

kontakt s lidmi zijicimi na okraji spole¢nosti;
feSeni nepfijemnych intimnich situaci vézna;
riziko zdravotni Gjmy;

extrémni situace (napf. nalez mrtvého téla atp.);
vyhrozovani nebo dalsi nebezpecné situace;
sménny rezim;

autoritativni styl fizeni;

pocit marnosti, ze situaci nemohou ovlivnit.

Drapal et al. (2021, s. 364) dale udava, Ze u dozorcu existuje prokazatelny vtah mezi délkou
sluzby a konzumaci alkoholu, zvySenym vyskytem vysokého krevniho tlaku, srdecniho
infarktu, deprese a rozvodovosti v souvislosti s jejich partnerskym zivotem. Je tedy logické, ze
pfislusnik by se mél zejména ve vlastnim zajmu zaméfovat na osobni blaho a provadét vcas
vhodné kroky pro redukovani negativnich vlivu této profese.

Prislu$nik ma kromé zakladniho tarifu narok 1 na dalsi sluzebni pfijem. Dle § 113, zakona ¢.
361/2003 Sb., jsou stanoveny nasledujici slozky sluzebniho piijmu:

e zakladni tarif;

e priplatek za vedeni;

e priplatek za sluzbu v zahranici;

o zvlastni piiplatek;

e priplatek za sluzbu ve svatek;

e osobni pfiplatek;

e odmeéna;

e sluzebni piijem za sluzbu prescas;
e stabilizacni pfiplatek.

Detailni rozpis jednotlivych vySe uvedenych slozek sluzebniho pfijmu je obsazen v § 114 - §
126, zakona ¢. 361/2003 Sb. Dulezitym pfispévkem je taktéz naborovy prispévek, ktery je
vyplacen po uplynuti zkusebni doby. Jak ovSem uvadi § 135a, zakona ¢. 361/2003 Sb.,
prislusnik, kterému byl pfiznan naborovy pfispévek, je povinen setrvat ve sluzebnim pomeéru
po dobu 6 let a pokud po tuto dobu ve sluzebnim poméru nesetrva, je povinen vratit pomérnou
cast vyplaceného naborového prispévku. Napiiklad nabidka volného pracovniho mista
strazného ve véznici Jifice, kromé€ naborového prispévku ve vysi 150000 K¢, nabizi dalsi
vyhody (VSCR, 2023):

6 tydna dovolené;

zvyhodnéné stravovani;

ubytovnu pro zaméstnance v arealu véznice;

moznost vyuziti sportovisté v arealu véznice;
moznost rekreace ve vlastnich rekreacnich zafizenich.

V ptipadé odchodu pfislusnika z bezpe¢nostniho sboru mu vznika narok na odchodné, pricemz
hranici pro vyplaceni odchodného je 6 let trvani sluzebniho poméru, jak uvadi Chmielova
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Dalajkova (2022, s. 159). Existuji samoziejmé piipady, kdy tento narok nevznika, napiiklad
pro ukonceni sluzebniho poméru pfislusnika z divodu odsouzeni tohoto prislusnika pro
umyslné spachani trestného Cinu apod. Chmielova Dalajkova (2022, s. 159) dale dopliiuje, ze
zakladni vymeéra odchodného je jeden mési¢ni sluzebni pifijem a za kazdy ukonceny sluzebni
rok se zvySuje o jednu tfetinu tohoto pfijmu, nejvy$si vyméra odchodného vsSak cCini
Sestinasobek sluzebniho mési¢niho pfijmu. Za zminku rozhodné stoji 1 vysluhovy piispévek,
pro ktery je minimalni doba trvani sluzebniho poméru stanovena na 15 let, pficemz dtvody
neuznani tohoto pfispévku jsou podobné jako v pfipadé odchodného. Zakladni vymeéra
vysluhového prispévku, jak uvadi Chmielova Dalajkova (2022, s. 160) ¢ini 20 % mésicniho
sluzebniho ptijmu za 15 let sluzby, za Sestnacty a kazdy dalsi ukonceny sluzebni rok se vysluha
zvysuje o 3 % mési¢niho pfijmu. Obdobné je to za 21 let sluzby a kazdy dalsi rok (2 %) a za 26
let sluzby a kazdy dalsi rok sluzby (1 %). Vymeéra vysluhového piispévku muze Cinit nejvyse
50 % meésicniho sluzebniho pfijmu (§ 158, zakona ¢. 361/2003 Sb.)

Jak uvadi Drapal et al. (2021, s. 380), podstatou vykonu trestu odnéti svobody je vyrazné
omezeni jedné ze zakladnich lidskych svobod — osobni svobody. Z divodu tohoto velmi
zasadniho omezeni je nutné stanovit jisté podminky z pohledu prava. Z pohledu evropského
prava, nejvyraznéji na podminky trestu odnéti svobody plsobi Rada Evropy, z hlediska
Gstavniho pofadku je relevantni Ustava a Listina, v zdkonné roving je kli¢ovym zakon &.
169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a stézejnim podzakonnym piedpisem je vyhlaska
Ministerstva spravedlnosti ¢. 345/1999 Sb., kterou se vydava rad vykonu trestu odnéti svobody
(Drapal et al., 2021, s. 380-385).

Zavérem této podkapitoly 1ze konstatovat, ze se bezesporu jedna o specifické a taktéz naro¢né
zaméstnani. Pfesto ma prace ve vefejném sektoru nékolik vyhod, pfi¢emz jednou z nich je
jistota prace, coz je davod, proC si stale spousta lidi vybira tuto variantu. Dal§im divodem
mohou byt napiiklad jasné finan¢ni podminky. Pfi zaméstnani pfislusnika je dilezité mit
znalost zakonu, které s touto profesi souvisi a také, jak zmifiuji predeslé odstavce, je nezbytna
psychicka odolnost a fyzicka zdatnost jednotlivce. V pripadé, ze je v tomto ohledu piipadny
uchazec piipraven a zalezi mu na smysluplné praci, mize byt pro n€j sluzebni pomer ptislusnika
VSCR dobrou volbou.

3.2 Proces naboru prislusnika ve véznici Jifice

Nébor piislusniki VSCR ve véznici Jifice mize byt narodny proces vzhledem k povaze této
profese. Uchazeci by méli byt peclivé vybirani, s cilem identifikovat dostate¢né kvalifikované
osoby s potfebnymi charakterovymi vlastnostmi, ktefi budou moci vykonavat sluzbu, naptiklad
jako dozorce ¢i strazny. Naborovy proces, jak je objasnén v teoretické Casti, je CasteCné
regulovany zakonem a cCastecné zistava na odpovédnosti konkrétni véznice. Jak uvadi
Chmielova Dalajkova (2022, s. 208), ve vefejném sektoru se nejprve, jako i ve vétSingé
spolecnosti sektoru soukromého, realizuje nejprve vnitini vybér, az poté vybér vnéjsi.
Nasledujici odstavce se kratce zaméfuji na aspekty vnitiniho naboru ¢i vybéru zaméstnancu
v konkrétnim népravném zafizeni a taktéz popisuji vnéjsi proces naboru od zacatku, kdy je
zjisténa potieba obsadit volné misto, az po vznik sluzebniho poméru.

V ptipadé potieby obsadit sluzebni misto se v prvni fazi naboru ve véznici Jifice vzdy stanovi
podminky pro pfijeti, coz vychazi z rohovoru se zastupci persondlniho oddéleni. Ve statni
sluzbé zahrnuje tento pojem dva terminy — pozadavky a predpoklady. Jak udava Chmielova
Dalajkova (2022, s. 42), zatimco predpoklady jsou podminkami obligatornimi, pozadavky jsou
podminkami fakultativnimi, které mohou byt flexibiln€é ménény v zavislosti na konkrétni
potiebé lidskych zdroji. Zakladnim predpokladem, podle § 22, zakona ¢. 234/2014 Sb. o statni
sluzbé, je predpoklad, ze do sluzebniho poméru lze pfijmout pouze osobu, u které lze
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predpokladat, ze bude ve sluzbé dodrzovat demokratické zasady Gstavniho pofadku Ceské
republiky a fadné vykonavat sluzbu. Dalsi predpoklady stanovuje § 13, zdkona ¢. 361/2003 Sb.
(kapitola 3.1.1).

V dal$i fazi naboru je tfeba nalakat kandidaty. Vyrazné€ jednodussi je to, co se tyCe naborovych
aktivit, v situaci, ze 1ze, nebo je dokonce nutné danou pozici obsadit z vnitfnich zdroju véznice.
V tomto ptipade€ personalni oddéleni uzce spolupracuje s vedoucim pfislusného oddéleni a
nabidku volného pracovniho mista umistuje v papirové podobé na pfislusna mista v objektu
véznice k tomu urCend. Jedna se tedy o umisténé vyveésky na nasténkach s ndzvem sluzebniho
mista, pozadovanym vzdélanim, pozadovanou délkou praxe apod. Standartné tuto nabidku
dopliuje informace o dalSich krocich, které by mél zaméstnanec provést, v pripadé zajmu o tuto
pozici.

V ptipadé vné&jsich zdroju jde o daleko slozit€jsi proces, ktery zahrnuje zejména volbu
vhodnych metod a jejich naslednou realizaci. Tyto metody zahrnuji v nékterych ptipadech
soucinnost personalniho odde¢leni s dal§imi zaméstnanci, angazujicimi se na konkrétnich
aktivitach, v dalSich pfipadech jde o spolupraci s jinymi organizacemi nebo ufady, €1 pfimo
s Generalnim feditelstvim VSCR, jak uvedl pii rozhovoru zamé&stnanec personalniho oddéleni
véznice.

Utad prace je jednim z prvnich mist, kam sméfuje pozornost personalni oddéleni véznice. Po
rozhodnuti o obsazeni volného pracovniho mista je zpravidla odeslana HlaSenka volného
pracovniho mista (Piiloha 1) Utadu prace v Nymburce, coZ v rozhovoru potvrdila personalistka
napravného zafizeni. Diky tomu jsou nabidky zaméstnani k dizpozici pro ptipadné uchazece o
zaméstnani na konkrétni pobocce a sou¢asn& na webovych strankach Uradu prace. Pomoci
webového portalu Utadu prace je tak mozno nalézt nabizenou pozici piislusnika véznice Jifice
z pohodli domova. I pfesto maji v planu odpovédné osoby personalniho oddé€leni béhem roku
2023 navstivit fyzicky taktéz Urad prace v Mladé Boleslavi. Dale je v feSeni moznost inzerce
volnych pracovnich mist na televizich, které jsou zabudovany uvnité prostor Utadu prace
v Nymburce, coz by také mohlo pomoci k rozsifeni povédomi lokalniho obyvatelstva o téchto
pracovnich prilezitostech.

Vézeriska sluzba, vCetné véznice Jifice, je velice aktivni na socialnich sitich. Socialni sité jako
Facebook, Twitter nebo LinkedIn jsou zde v podstaté denné aktualizovany, a kromé informaci
o déni napii¢ celou vézetiskou sluzbou CR jsou prostiednictvim téchto siti nabizeny volné
pracovni pozice. Spravu oficialnich stranek VSCR na zmin&nych socialnich sitich ma na
starosti Generalni feditelstvi VSCR a zastupci véznice Jifice do téchto aktivit nikterak
zasahovat nemohou. I pfesto je véznice Jifice na socialnich sitich aktivni, konkrétné na
Facebooku, kde pridava dle potreby prispévky o volnych pracovnich mistech v nékolika
skupinach, v nichz jsou ¢leny zpravidla obcané z okoli napravného zafizeni. Jedna se o nize
jmenované skupiny na Facebooku:

Vesnice Jifice v okrese Nymburk;

Milovice — to o ¢em se (ne)mluvi;

Benatky nad Jizerou — udalosti;

Lysa nad Labem — oteviené forum;

Mame radi Nymburk — akce, nabidky, poptavky, prace, brigady;
Brigady Prace Podébrady a okoli;

Prace a brigada Mlada Boleslav;

Mame radi Louder;

Brandys nad Labem — Stara Boleslav prace a brigady;

Prace a brigady Lysa nad Labem, Milovice a Siroké okoli.
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Do véznice Jitice také v minulosti nastoupilo nékolik zameéstnanct do sluzebniho poméru na
zakladé doporuceni soucasného, piipadné tehdejsiho zaméstnance. V soucasnosti je zminéné
doporuceni ohodnoceno odménou 5000 K¢ na zéklad€ rozhodnuti feditele napravného zafizeni.
Tato odména nalezi zaméstnanci a je mu vyplacena po ukonceni zkuSebni doby nového
zameéstnance.

Ohledné osloveni byvalého zaméstnance, tato metoda je ve véznici takika nepouzivanou. Jak
bylo zminéno v kapitole 3.1.1, po uplynuti 15 let sluzebniho pomeéru, vznika piislu§nikovi
narok na vysluhu a takto odménéni byvali pfislusnici Casto nebyvaji v dichodovém véku, tudiz
jsou zameéstnani jako civilni zaméstnanci ve véznici, pfipadné pracuji v soukromém sektoru a
v obou piipadech pobiraji soubézné plat i vysluhovy pfispévek. Navrat zpét do sluzebniho
pomeéru by se tak pro né stal z vétSiny piipadd nevyhodnym z finan¢niho pohledu, navic se v
ptipadé€ jejich odchodu z ,uniformy* jedna o promysleny krok i vzhledem ke sménnosti a
narocnosti profese.

V ptfipadé metody spoluprace se vzdélavacimi institucemi jde zpravidla o budouci vyuziti
potencialnich uchazeci nezli o vyfeseni aktualniho personalniho problému, jak je zminéno
v teoretické Casti, v kapitole 2.3.4. Vézeiiska sluzba je nicméné v tomto ohledu aktivni, stejné
tak zkoumané napravné zafizeni. V souvislosti s tim je vhodné zminit navs§tévu zastupca
véznice na stfedni Skole v Brandyse nad Labem v kvétnu roku 2023, na tamnim Gymnaziu. Zde
byla promitana prezentace o véznici Jifice, bezpecnostnich sborech jako takovych a konkrétni
praci prislu§nika vézeniské sluzby, kdy jednotlivé slidy komentovala personalistka véznice
s doplnujicimi informacemi ze strany vybranych pfislusnikti. Dobrovolnici z fad studentt méli
moznost si blize prohlédnout a vyzkousSet nékteré predméty a prostiedky, které slouzi k vykonu
sluzby. V ramci této akce byly po skonceni studentim rozdany naborové letaky s kontaktnimi
udaji pro pripadné zdjemce o vstup do sluzebniho poméru. Obdobné akce probéhla napftiklad i
v bfeznu roku 2023, kdy byla navstivena Stfedni zemedé€lska Skola v Brandyse nad Labem.

Co se tycCe vyuziti agentur zprostfedkovavajicich praci, pfipadné konzultantd, tato metoda neni
ve véznici Jifice vyuzivana. Davodem jsou, jiZ v teoretické Casti zminéné vysoké naklady na
zprosttedkovani téchto forem recruitmentu a jejich financovani neni v souCasné dobé
v moznostech véznice Jifice, ani v moznostech Generalniho feditelstvi VSCR. Stejné tvrzeni
plati i pro metodu inzerce v TV, radiu, rozhlase apod., pficemz se tato metoda nezda zastupcim
personalniho oddéleni pfili§ Ucinna (i na zadklade zkuSenosti inzerce v novinovych clancich) a
pravé i vzhledem k vysokym nakladim na realizaci je takika nemozna.

Prostiednictvim Generalniho feditelstvi VSCR véznice Jifice inzeruje nabidky zaméstnani na
internetovych pracovnich portalech. V soucasnosti je tato metoda vyuzivana prostiednictvim
placenych sluzeb portald teamio.com a dobraprace.cz. V obou piipadech se jedna o portaly
s nékolikaletou praxi a zkuSenostmi v oblasti lidskych zdroja. Zaroven spolupracuji s dalsimi
webovymi portaly, které sdileji pracovni nabidky na svych strankéach. Portal Teamio je podle
svych internetovych stranek (2023) soucasti rodiny LMC, kterd zahrnuje dalsi portaly, jako
napiiklad jobs.cz, prace.cz nebo pracezarohem.cz. Portal dobraprace.cz na svém webu (2023)
uvadi, ze zajistuje dalSi personalni servery, napfiklad jobsik.cz, prace-brigady.cz nebo
praceunas.cz. V zavislosti na domluvené spolupraci mezi spole¢nosti a webem, ktery
zprostiedkovava zameéstnani je mozno vyuzivat i dalsi sluzby, napftiklad pfistup k databazi
Zivotopisu nebo zobrazeni inzeratu jako TOP nabidky prace.

V kvétnu roku 2023 se historicky poprvé pripojila véznice Jifice k uskutecnéni Dnu zachranaia
ve mésté Kolin. V ramci tohoto eventu ve spolupraci s Hasi¢skym zachrannym sborem
StiedoCeského kraje, krajskym feditelstvim Policie StfedoCeského kraje a Zdravotnickou
zachrannou sluzbou Stfedoceského kraje byl pro navstévniky pfipraven celodenni program.
Veéznice Jifice zde predstavila mj. eskortni autobus, sluzebni zbran€, donucovaci prostiedky a
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vystroj piislusniki VSCR. Personalni odd&leni véznice zde mé&lo na starost propagaéni material,
sdileni naborovych letaka apod.

Jak jiz bylo zminéno vySe, nabidky tykajici se volnych pracovnich mistech jsou formou vyvések
ve veéznici Jifice vyuzivany pouze pro nabor z vnitfnich zdroji. Letaky jsou rozdavany
zajemcim o zaméstnani nebo ucastnikiim akci poradanych vézenskou sluzbou, pfipadné jinym
poradatelem za Gcasti zastupct véznice Jifice.

V piipad€, ze se podaii ziskat uchazeCe o zaméstnani pfislusnika vézenské sluzby, jsou
v prvnim kroku personalistou posouzeny jejich zivotopisy, jak uvedl pfi rozhovoru
zameéstnanec personalniho oddéleni. Na zakladé tohoto dokumentu se zjistuje, zda uvedené
udaje odpovidaji pozadavkum ¢i predpokladim pro dané sluzebni misto. Nasledn€ muze dojit
k ovéfeni téchto udaji a proces pokracuje domluvenim prvniho setkani mezi personalistou a
uchazeCem piimo v napravném zafizeni Jifice. Komunikace mezi zainteresovanymi osobami
probiha zpravidla telefonicky nebo prostfednictvim emailu.

Béhem nasledného informacniho pohovoru je uchazeCem podepsan souhlas se zpracovanim
osobnich tidaju a také je za potiebi podepsat sviij piipraveny profesni Zivotopis. B€hem tohoto
pohovoru, ptipadné pfi dal§im setkani s personalistou je uchazeCem dodan doklad o nejvyssim
dosazeném vzdélani, vypis ze zdravotni dokumentace a vypis z rejstiiku tresti. Personalista
zajemci o zamestnani sdéli dalsi dulezité informace a taktéz spolecné vyplni osobni dotaznik.
Tento proces odpovida popisu naborového procesu pro sluzebni pomér z oficialnich stranek
VSCR (2023). Dalsim krokem jsou testy fyzické zpaisobilosti, na které se uchaze¢ dostavi ve
smluveny termin. Seznam disciplin je popsan v kapitole 3.1.1. V pfipadé uspé€Sného vykonani
fyzickych testi nasleduji testy osobni zpusobilosti neboli psychotesty za pfitomnosti
vézeniského psychologa. Pokud je tato faze uspeésna, poslednim krokem pred pfijetim do
sluzebniho poméru je vstupni lékarska prohlidka u vézeniského l1ékare.

Po rozhodnuti o pfijeti do sluzebniho poméru nasleduje zakladni odborna ptiprava na Akademii
vézenské sluzby ve Strazi pod Ralskem. Tato odborna piiprava typu A trva 13 tydnt a je
podminéna vykonanim zavére¢né zkousky (Drapal et al., 2021). Absolvent zde ziska zakladni
védomosti a znalosti potfebné k vykonu sluzby. Jedna se naptiklad o orientaci v pravnim radu
CR, piehled o soudasnych trendech v pojeti vézeiistvi a metodach prace s uvéznénymi osobami
nebo zvladnuti bezpe¢né manipulace se stanovenymi donucovacimi prostiedky a zbranémi s
ptihlédnutim k ochrané Zivota a zdravi véznénych osob (VSCR, 2023).

Kapitola dokazuje, ze proces naboru pfislusnikii véznice Jifice mize byt velice naro¢nym,
zejména pii volbé metod z vn€jsiho prostiedi podniku. Je zfejmé, ze véznice, jakozto statni
instituce, maze mit asto problém s financovanim naborovych aktivit a o to vice jsou za potiebi
lidé, ktefi se v tomto oboru vyznaji.

3.3 Prizkum pii volbé zaméstnani

Prizkum pii volbé zaméstnani mél za cil objasnit, jaké metody naboru jsou na zakladé odpoveédi
respondentii pouzivany a které jsou podle dotazovanych osob v ramci StiedoCeského kraje
efektivni. Celkem 118 ucastnikti prizkumu odpovédé€lo na 6 otazek, pticemz 3 z nich se tykaly
zkoumaného problému. Z uvedeného celkového pocCtu 118 respondentd, 7 uvedlo v ramci
kontrolni otazky, ze nejsou obCany StiedocCeského kraje, jejich odpovedi byly tedy vytazeny a
na zakladé toho Cinil skute¢ny pocet respondentt po ukonceni dotaznikového Setfeni 111.

Prvni otazka, dichotomicka, se soustfedila na pohlavi respondenti a ukazalo se, Ze vice
odpovédi bylo zaznamenéno ze strany zenské populace. Respondentek bylo 67, coz je 60,4 %

z celkového poctu, pocet respondenti muzského pohlavi tedy ¢inil 44, to odpovida 39,6
procentiim.
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Druha otazka se zaméfila na vékové kategorie dotazovanych. Ti méli moznost vybrat pouze
jednu odpoveéd z péti moznych. Vysledek ziskanych dat ukazuje graf nize.

Graf ¢. 1 Prazkum pfi volbé zaméstnani, otazka 2

2. Jaka je vase vékova kategorie?

mdo20let m21 -30 let m31 -40 let =41 -50 let m 51 let a vice

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkt dotaznikového Setfeni z webové stranky
survio.com (2023)

Graf ¢. 1 ukazuje, ze nejvice odpoveédi bylo zaznamenano od dotazovanych ve vékovém
rozmezi mezi 21 a 30 lety, konkrétné 60, coz odpovida 54,1 % z celkového poctu respondentt.
Tito dotazovani byli ve 24 ptipadech muzského pohlavi a vSichni respondenti ve véku do 20 let
byli zenského pohlavi.

Treti, kontrolni otazka jiz byla jiz popsana v ivodu kapitoly a slouzila pouze jako kontrolni
otazka, pro ovéfeni toho, zda respondenti jsou obc¢any s trvalym bydlis§tém ve StfedoCeském
kraji. Jednalo se o jedinou stanovenou podminku pro dosazeni validnich vysledkd prazkumu.

Otazka ¢. 4 méla za ukol zjistit, jakym zptsobem se respondenti v minulosti dozveédéli o jejich
soucasném zamestnani. Nastaveni dotazniku znemoziiovalo vybér vice nez jedné odpovédi.
Vysledky otazky €. 4 zobrazuje nasledujici Graf €. 2.
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Graf ¢. 2 Prazkum pfi volbé zaméstnani, otazka 4
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkt dotaznikového Setfeni z webové stranky
survio.com (2023)

Vysledky z Grafu €. 2 ukazuji, ze nejvice respondenti (42,3 %) se o jejich soucasném
zaméstnani dozvédelo pres doporuceni pratel nebo rodinnych pfislusnikii. Ze zaznamenanych
odpoveédi tuto moznost volili nej¢asté)i respondenti ve véku mezi 21 a 30 lety, kterych bylo 22
(47 % z celkového poctu 47 osob). Rovnych 18 % ze vSech dotazovanych uvedlo pracovni
portaly, piicemz tato odpoveéd’ byla uvedena nejméné jednou u respondent z kazdé vekové
kategorie. Prostfednictvim socialnich siti naslo v minulosti své aktualni zaméstnani 4,5 %
dotazovanych, zadna z téchto osob nebyla starsi 40 let.

Pata otazka, v ramci prizkumu mezi obCany StiedoCeského kraje, méla za kol zjistit, jakym
zpusobem by respondenti nyni shanéli pfipadné nové zaméstnani. Zde bylo umoznéno
zakliknout vice odpovédi v zavislosti na predpokladu, ze se obvykle uchazeC¢ o zaméstnani
nemusi soustiedit pouze na jeden zpusob vyhledavani. Prostfednictvim této otazky bylo
shromézdéno celkem 228 odpovédi a graficky jsou zobrazeny Grafem ¢. 3.
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Graf ¢. 3 Prazkum pfi volbé zaméstnani, otazka 5

5. Jak byste hledal(a) nové zaméstnani?
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkt dotaznikového Setfeni z webové stranky

survio.com (2023)

Z Grafu ¢. 3 vyplyva, Ze nejvickrat, a to 35,1 % z celkového poctu 228 odpovédi byla vybrana
moznost pracovnich portald. Z 23 respondenti muzského pohlavi, ktefi uvedli tuto moznost,
bylo pouze sedm ve véku 41 a vice. 32 z 57 respondentek, které zvolily tuto odpoveéd
odpovidaly vékovému rozmezi do 30 let véku. Z vékové kategorie 51 a vice let tuto moznost
vybralo pét respondentt ze sedmi (vSechny Zenského pohlavi). Socialnim sitim patfilo 18 % ze
vSech odpoveédi a pouze pét respondentt starSich 41 let zvolilo tuto moznost. Pouze 1,8 %
vSech odpovédi pfipadlo na inzeraty ¢i reklamu v televizi, novinach, pfipadné dalSich
komunikacnich prostredcich, pficemz se v poloving ptipadt jednalo o respondenty starsi 51 let.

Posledni otazka prizkumu zji§tovala, které metody naboru, uvedené v teoretické Casti prace,
jsou podle dotazovanych nejefektivnéjsi. Tato otazka byla vytvofena formou single choice,
respondenti mohli tedy zvolit pouze jednu odpoveéd’. Vysledky jsou znazornény Grafem €. 4.
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Graf ¢. 4 Prizkum pfi volbé zaméstnani, otazka 6
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkt dotaznikového Setfeni z webové stranky
survio.com (2023)

Z Grafu €. 4 je zfejmé, ze nejvice dotazovanych zvolilo jako nejefektivnéj§i metodu umisténi
nabidky ¢i osloveni uchazeCe pres pracovni portaly, v tomto piipadé se jednalo o 48,6 % ze
vSech respondentd. Z toho 14 bylo osob muzského pohlavi, 40 pohlavi Zenského, napfic¢ vSemi
vékovymi kategoriemi. Osloveni kandidata pfes socialni sité vybralo 13,5 % dotazovanych,
ztoho osm muzi a pouze jeden respondent byl starsi 41 let. Metodu pozadani soucasného
zamestnance o osloveni nékoho ze svého okoli oznacilo 6,3 % respondentil, pét z nich byli
star§i 41 let.

3.4 Pruzkum mezi prislusniky véznice Jifice

Prizkum mezi pfislusniky véznice Jifice se zaméfoval opét na zkoumany problém — metody
naboru zaméstnancu a z Sesti celkovych otazek byla polovina primarné urcena pro identifikaci
respondentd a polovina pro dotazy ohledné metod recruitmentu.

Prvni otazka, stejné jako u priazkumu pfi volbé zaméstnani smeétfovala na pohlavi respondenta.
Nutno podotknout, Ze ve v€znici pracuje vétsina piislusnikd muzského pohlavi, coz je logické
vzhledem k faktu, ze zde jsou zde ve vykonu trestu umisténi pouze dospéli muzi. Z vysledka
prvni otazky vyslo najevo, ze dotaznik vyplnilo z celkového poctu 55 prislusniki 37 osob
muzského pohlavi (67,3 %) a 18 pfislusnic (32,7 %), tedy osob zenského pohlavi.

Druha otazka se vénovala véku dotazovanych. Logicky zde byla moznost vybrat pouze jednu
odpoveéd’ z péti moznych a graficky jsou vysledky zobrazeny Grafem €. 5 nize. Tato otazka
poslouzila nejen pro identifikaci respondentt, ale zaroven potvrzuje informace z kapitoly 3.1,
v praktické &asti, ohlednd stafi piislusnikd napii¢ celou Vézeiiskou sluzbou CR.
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Graf ¢. 5 Priazkum mezi pfislusniky véznice Jifice, otazka 2

2. Jaka je vase vékova kategorie?
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkt dotaznikového Setfeni (2023)

I presto, ze se samoziejmé jednalo o dobrovolny dotaznik a nezucastnili se jej tedy vSichni
prislusnici véznice Jifice, lze z Grafu ¢. 5 poznat jaké vékové kategorie ve zkoumaném
napravném zafizeni ve sluzebnim pomeéru prevazuji. Naprostou vétSinu z dotazanych tvori
veékova kategorie 41-50 let (50,9 %), z celkového poctu 18 Zen, spada do této kategorie 14
respondentek. Zadny z odpovidajicich nezvolil vékovou kategorii do 20 let.

Tteti otazka poslouzila jako ovéfeni jediné podminky dotaznikového Setfeni. Pro validni
vysledky musel byt kazdy respondent pfislusnikem VSCR ve sluzebnim poméru ve véznici
Jifice. VSech 55 dotazovanych tuto podminku splnilo.

Otazka €. 4 zjistovala, jak se aktualni pfislusnici v minulosti dozvédé€li o moznosti prace ve
zkoumaném napravném zafizeni. V piipad¢ této otazky byla moznost rucné doplnit, za jakych
okolnosti byli piijati do sluzebniho poméru v piipadé zaskrtnuti odpovédi ,,jinym zptisobem*.
Pro vysledky otazky byl vytvoren Graf €. 6.
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Graf ¢. 6 Prizkum mezi pfislusniky véznice Jifice, otazka 4
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkt dotaznikového Setfeni (2023)

Z Grafu €. 6 vyplyva, ze jednoznacné nejvice dotazovanych se o zaméstnani ve véznici Jifice
dozvédelo pomoci doporuceni pratel ¢i rodiny, jednalo se o 69,1 %. DalSich 12, 7 %
dotazovanych nalo informaci o volném pracovnim misté na oficialni webové strance VSCR,
ptri¢emz vSichni byli muzi mladsi 41 let. Pres pracovni portaly zaméstnani ve sluzebnim poméru
naslo 5,5 % dotazovanych piislusnikd, jeden z nich ve véku 21-30 let, dva v rozmezi 41-50 let.

Pata otazka, dichotomicka, zjis§tovala, zda dotazovani nékdy doporucili praci ve véznici Jifice
nékomu z jejich okoli. Z 55 dotazovanych 33 respondenti (60 %) v minulosti nékomu toto
zaméstnani doporucilo, zbylych 22 (40 %) nikoliv. Co se tyCe respondentek, ti doporucili toto
zaméstnani v poloviné pfipadech. Dotazovani muzi byli v tomto ohledu nejaktivnéjsi ve
vékovém rozmezi 31-40 let (10), pro vékovou kategorii 41-50 let poCet doporuCeni prace ve
véznici Cital 8.

Posledni otazka méla za cil zjistit, jaké jsou podle soucasnych zaméstnanci ve sluzebnim
pomeéru hlavni divody aktualniho podstavu pfislusnika ve véznici Jifice (viz Graf. ¢. 7). U této
zaveérecné otazky byla moznost oznacit vice odpovédi, priCemz jich bylo celkem shromazdéno
150.
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Graf ¢. 7 Prizkum mezi pfislusniky véznice Jifice, otazka 6
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledkt dotaznikového Setfeni (2023)

Na Grafu €. 7 1ze vidét, Ze nejvice odpoveédi (27,3 %) z celkového poctu 150 bylo zaznamenano
pro moznost neadekvatniho finanéniho ohodnoceni dané profese. Celkem 24 odpovédi ze 41
patfilo respondentim spadajicim do veékové kategorie 41-50 let, z toho 12 bylo Zenského
pohlavi. Dalsi dvé respondentky odpovédely stejné (51 let a vice) a pouze dvé respondentky ze
vSech tuto moznost nezaskrtly. Jako jediny hlavni divod tuto moznost povazovali pouze 4
respondenti, vzhledem ktypu otazky multiple choice. Dale dotazovani volili moznost
nedostatecnych naborovych aktivit véznice (14 % ze vSech odpovédi), z toho byly 4 dotazované
zeny a nejvice odpovédi (7) bylo zaznamenano od respondentt, ktefi byli ve vé€kové kategorii
21-30 let a 31-40 let.

3.5 Zhodnoceni vysledku pruzkumi

Vysledky prazkumi, zamérené na zkoumany problém, které byly rozpracovany v kapitole 3.3
a 3.4 prinesly nékolik dulezitych informaci pro oblast naboru v daném zkoumaném napravném
zafizeni. Dohromady se dotaznikovych Setfeni zGcCastnilo 173 respondentd, z toho 166 bylo
vyhodnoceno jako odpovidajicich v souvislosti s podminkami pro vyplnéni.

Ohledné formy obou dotaznika (internetovy odkaz x pisemna forma) si lze vSimnout, ze
zatimco prvniho pruzkumu, s odkazem na internetovou stranku survio.com se zucastnilo 26
osob (23,4 % ze 111) starSich 41 let, u druhého prizkumu, sdileného papirovou formou se
jednalo o 33 dotazovanych stejné vékové kategorie, tedy 60 % z celkového poctu.

Na zaklade vysledki 1ze dale konstatovat, ze jako nejucinnéjsi metoda naboru se pro vybrany
okruh dotazovanych jevi doporuCeni zaméstnani od ptatel nebo rodinnych pfislusniki.
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V souctu se jedna o 85 respondentt, tedy 49, 1 % ze vSech dotazovanych, ktefi se timto
zpusobem dozveédeli o svém soucCasném zaméstnani. V ramci prizkumu mezi osobami
Stredoceského kraje by se mj. na tuto formu spolehlo 42 dotazovanych (z celkového poctu 111)
a jedna se o druhou nejcast€jsi odpoveéd’ v ramci tohoto pruzkumu.

Ohledné aktualné nejefektivnéjsi metody podle minéni dotazovanych pii prizkumu mezi
obCany StredoCeského kraje méla nejvice odpoveédi metoda umisténi nabidky ¢i osloveni
kandidata pres pracovni portaly. Tato metoda byla zvolena jako odpoveéd v souvislosti se
zminénym prazkumem v 54 ptipadech (48,6 % ze 111). Jednalo se i o0 pomérné vyznamnou
slozku pfi otazce €. 4 (Jak jste se dozvédél(a) o vasem soucasném zameéstnani?) s 20
odpoveéd’'mi. Naproti tomu prislusnici véznice Jifice vyuzili tuto formu pouze ve tfech ptipadech
z 55 dotazovanych.

Jako druha nejucinnéjsi metoda byla v prvnim prizkumu oznacena metoda umisténi nabidky
zamestnani na webové strance spolecnosti, a i v druhém prizkumu (mezi prislusniky véznice
Jifice) se jednalo o druhou nejcastéjSi odpovéd na otazku ¢. 4 (Jak jste se v minulosti
dozvédel(a) o praci ve véznici Jifice?) se sedmi odpovéd'mi, coz vSak znamenalo 12.7 % ze
vSech odpovédi.

Presto, Ze se dotazovani z prvniho prizkumu o svém soucasném zaméstnani dozvédéli pomoci
socialnich siti pouze v péti piipadech, pfi pfipadném hledani nového zameéstnani by tuto metodu
vyuzili (41 z 228 odpovédi) a jednalo se o tfeti nejCastéjsi odpoved pii otdzce €. 5. Do
sluzebniho poméru naproti tomu nebyl nabran ani jeden z dotazovanych.

Metoda inzerce v televizi, radiu, novinach ¢i jinych komunikacnich prostfedcich se dle
vysledka prizkumi jevi jako takika netcinna. Ackoliv se diky této metodé v minulosti jeden
souCasny pfislusnik véznice Jifice dozveédél o aktualni praci, prizkum mezi obcany
Stiedoceského kraje odhalil, ze zadny z dotazovanych se touto formou nedozvédél o svém
soucasném zaméstnani, pouze jeden vybral tuto metodu jako nejefektivnéjsi a jen Ctyfi
respondenti ze vSech by vyuzili tuto metodu pii hledani nového zameéstnani, pficemz ani jednou
nebyla tato odpovéd’ vybrana jako jedina (otdzka multiple choice).

3.6 Doporuceni pro dal$i nabor prislu$niku v napravném zarizeni Jirice

Na zakladé porovnani teoretické Casti, kde bylo Cerpano ze zdroju tykajicich se naboru, od
zkusenych autort a praktické Casti, zahrnujici vlastni vyzkum Ize najit nékolik doporuceni pro
budouci nabor piislusnikti do véznice Jifice. Je zfejmé, Ze statni sektor ma, co se tyce finan¢niho
pohledu omezené moznosti a i presto, ze bylo béhem praktické Casti zjisténo (kapitola 3.2), ze
personalni oddéleni a dal§i osoby zodpovédné za naborové aktivity vykazuji zejména béhem
poslednich let vysokou aktivitu, je zde stale prostor ke zlepSeni. Negativnim faktorem je odchod
starSich pfislusnikti ze sluzebniho pomeéru, ktery byl zejména v roce 2022 vyrazny. Nicméné¢ i
tento fakt nabada k jesté vétsimu usili pro nabor novych pfislusniki.

Co se tyée socialnich siti, nejen véznice Jifice, ale i cela Vézeiiska sluzba CR zaznamenala
v poslednich letech vyrazny pokrok a da se oCekavat, ze tato metoda bude mit v budoucich
letech vyznamng¢jsi roli v oblasti recruitmentu. Jelikoz na zéakladé prizkumu mezi obcany
StiedoCeského kraje (Graf 2) vsichni, ktefi si nasli misto pres socialni sit€¢ byli mladsi 41 let,
lze je povazovat za vhodny nastroj k osloveni mladsich lidi. Oficidlni stranky na socialnich
sitich, jako je LinkedIn, Facebook apod., jsou spravovany Generalnim feditelstvim VSCR.
Dalsi stranky, zajmové skupiny na Facebooku ¢i nové vytvorené skupiny personalnim
oddélenim naproti tomu nepodléhaji takika zadnym omezenim v oblasti naboru a je tak na misté
udrzovat prostrednictvim téchto siti povédomi o véznici Jifice a aktualnim stavu, co se tycCe
volnych pracovnich mist. Neni pochyb o tom, ze socialni sit€ jsou skvély nastroj pro sdileni
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ptispévku rozlicnych témat. Tydné ¢i dokonce denné aktualizovana a udrzovana skupina
véznice Jifice by mohla skvéle prezentovat dané napravné zafizeni a mj. také informovat o
moznosti zamé&stnani. Zakladnim predpokladem pro uspésnost na socialnich sitich v tomto
ohledu je pravé aktivita.

Jak ukazaly vysledky prizkumi, metoda doporuceni soucasného zaméstnance je velice silnym
nastrojem naboru zaméstnanci. V tomto pfipadé se da doporucit pravideln&jsi oslovovani
zaméstnancu s prosbou o zminéné doporuceni, prostiednictvim nastének, emailu ¢i jinou
formou interni komunikace. V zavislosti na finan¢nich moznostech by bylo velice uzite¢né
zvysit odménu za toto doporuceni, ptripadné i tuto vys$si odmenu rozdélit do vice splatek (napt.
po zkusebni dobé a po jednom roce ve sluzebnim poméru nového kolegy). Vysledky prizkumu
ve véznici Jifice ukazaly, Ze finan¢ni ohodnoceni této profese je piisluSniky vnimano jako
nedostacujici a vidina odmény za doporueni nového kolegy by mohla zaméstnance
namotivovat k vetsi aktivite.

Jak jiz bylo zminéno v praktické casti, spoluprace se vzdélavacimi institucemi je spiSe
pokladana jako investice do budoucna. I pfesto by se v pfipadée této metody dala doporucit vétsi
aktivita a Cast€j$i nav§tévovani téchto instituci. V ramci pravidelnych porad by mohl byt
stanoven zavazek uskutecnit béhem roku urcity pocet navstév kol a podobnych organizaci a
napomaha fakt, ze zameéstnanci, ktefi se téchto naborovych aktivit i€astni maji zkuSenosti nejen
s konkrétnim zameéstnanim, ale oplyvaji taktéz dobrymi komunikaénimi dovednostmi. Tato
metoda mize byt diky osobnimu pfistupu a pravidelnosti velice efektivni.

I presto, e se spoluprace s Utady prace nejevila ve vysledcich prazkumi jako piilis u&inna, je
nutno podotknout, Ze se jedna o metodu, ktera je zcela zdarma. Jelikoz jsou nasledné nabidky
prace sdileny mezi dalSimi pobockami je v tomto ohledu soucasna aktivita dostacujici. Co by
vSak mohlo pfispét k vy$§imu z4jmu o praci ve sluzebnim poméru, je umisténi naborovych
letakd na viech Utadech prace v okoli. Dale zde musi byt podpofen plan personalniho oddéleni
na umisténi TV spotu na televizich v prostorach Utadu prace v Nymburce. V zavislosti na
finanénich moznostech by se dalo doporuéit umistit tento spot i na jinych Utadech prace v okoli,
ptipadné dalSich vefejnych mistech.

Poradani riznych eventt je taktéz obecné skvélym nastrojem, jak §itit dobré jméno spolecnosti.
Proto by se mohli zastupci véznice Jifice i nadale angazovat na téchto udalostech, pokud to
samoziejme finan¢ni moznosti a lidské zdroje umozni.

Podle prizkumu (kapitola 3.3) by si na zakladé reklamy v TV, radiu ¢i novinach hledalo praci
jen 1,8 % respondentt ve StiedoCeském kraji a z toho polovina dotazovanych byla starsi 50 let,
neda se tedy taro metoda doporucit jako pfili§ u€inny nastroj a touto cestou neni vhodné
oslovovat zejména mladsi kandidaty.

Jak vyplyva nejen z teoretické Casti prace, ale zejména z dotaznikového Setfeni v kapitole 3.3,
pracovni portaly jsou povazovany za velice G¢inny zpusob naboru. Respondenti povazuji
vyuziti téchto portalt pii naboru jako viibec nejefektivnéjsi metodu, vétsina by je taktéz vyuzila
pii pfipadném hledani nové prace. Nutno podotknout, Zze ne vSechny pracovni portaly jsou
zpoplatnény a v tomto ohledu by se dalo doporucit vkladat nabidky prace na co mozna nejveétsi
mnozstvi téchto webovych stranek, coz zvysi Sance na prilakani dalSich uchazecu.
Z bezplatnych portalii 1ze naptiklad zminit portal 123jobs.cz (123jobs, 2023) a personalistka.cz
(Personalistka, 2023), které podle svych webovych stranek poskytuji podnikatelam OSVC,
statnim, neziskovym a Skolskym institucim vlozit nabidku inzerce prace zdarma. Portal
jooble.org (Jooble, 2023) umoziuje taktéz bezplatné uvetejnéni inzeratu a pii vyuziti balicku
Premium zaméstnavatel hledajici uchazece plati pouze tehdy, kdyz nékdo na reklamu klikne a
inzerat prohlédne. Napriklad i web volnamista.cz uvadi (Volnamista, 2023), ze v zadkladni verzi
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je tento protal zcela zdarma, coz plati pravé i pro pfidavani inzerati o volnych pracovnich
mistech.

Jak je zfejmé z predeslych odstavci této kapitoly, financni moznosti ve statnim sektoru mohou
predstavovat problém, 1 presto existuje nékolik dalSich oblasti, které se i s minimalnimi vydaji
daji povazovat za ucinné nastroje recruitmentu. Tato kapitola apeluje zejména na neustalou
aktivitu, poznavani potfeb uchazecl s cilem Sifeni povédomi o zkoumané instituci prave
pro zajisténi dostate¢ného poctu lidskych zdroju.
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4 Zavér
Bakalarfska prace byla zaméfena na nabor pfislusnikii vézeriské sluzby do konkrétniho

napravného zafizeni. Vzhledem k celorepublikovému podstavu zaméstnanci ve sluZzebnim
pomeéru v tomto bezpecnostnim sboru se jedna o skute¢ny problém a aktualni téma.

Teoreticko-metodologicka ¢ast objasiiuje problém, kterym se prace zabyva, spolecné s hlavnim
cilem prace a metodikou pro jednotlivé casti pisemné prace. Obecnym pojetim problematiky se
zabyvaji uvodni kapitoly a dale jsou zde interpretovany podstatné informace o naboru
zaméstnancu na zakladé zvolené literatury od zkuSenych autord v daném oboru. Teoreticka Cast
je primarné zaloZena na objasnéni zdroju a metod naboru, pfiCemz oba tyto body jsou blize
specifikovany a rozpracovany.

Prakticka ¢ast popisuje zkoumané napravné zafizeni a zabyva se popisem prace piislusnika
vézeiiské sluzby CR, pro tyto kapitoly byly pievazné pouzity informace z platnych zakond,
které se k bezpeCnostnim sboriim vztahuji. Dale prakticka Cast vyrazné pracuje s informacemi
od personalniho oddéleni pro co nejpiesn€jsi popis Cinnosti pii naboru zameéstnanct. Pruzkumy,
zaméfené na danou problematiku, mély za ukol mj. poznat minéni samotnych pfislusnikt a také
dalsich obc¢ant z okoli zkoumaného zafizeni zejména o metodach naboru. Vysledky
dotaznikovych Setfeni pomohly odhalit fakt, Ze vétSina pfislusnikd se v minulosti dozvédéla o
své soucasné profesi diky doporuceni svych pratel ¢i rodiny. Dalsi, velice dulezita informace,
patfila skutecnosti, ze vétSina dotazovanych vnima pracovni portaly jako nejefektivnéjsi
metodu naboru zaméstnancu.

Na zaklad¢ informaci obsazenych teoretické Casti prace a informaci ziskanych v ¢asti praktické
byla poskytnuta doporuceni pro budouci nabor prislusnika do véznice Jifice. Ukazalo se, ze i
presto, Ze se jedna o specificky obor, naborovy proces véznice funguje v souladu teoretickymi
vstupy v avodu prace, s mirnymi odchylkami, co se tyCe napfiklad fyzickych narokd na
konkrétni profesi. Vysledky prizkuma pomohly doporucit jednotlivé kroky, které by mohly
vyrazn€ pomoci obstarat dostateCny pocet osob na potiebné pozice. Na zaklad€é poznatki z
teoretické Casti bylo doporuceno zvysit aktivitu a Gsili, pfedevSim na internetu, at uz jde o
socialni sité nebo pracovni portaly. Dale byla zaméfena pozornost na doporuceni uchazecu
nékym ze soucasnych zameéstnancu, vCetné pripadné odmeény za toto doporuceni. Doporuceni
se taktéz tykala dalich metod ndboru zaméstnancl, jako je spoluprace s Uiady préce,
spoluprace se vzdélavacimi institucemi nebo poradani eventd, veletrhi a podobnych akci.

38



Literatura
Primarni zdroje

ARMSTRONG, M., TAYLOR, S. Armstrong's Handbook of Human Resource Management
Practice. London: Kogan Page, 2020. 763 s. ISBN 978-1-78966-103-3.

CHMIELOVA DALAJKOVA, 1. Rizeni lidskych zdrojii ve verejném sektoru. Praha: Wolters
Kluwer, 2022. 276 s. ISBN 978-80-7676-393-7.

PALISKOVA, M. Persondini fizeni: 1vod do moderni personalistiky. Praha: C. H. Beck, 2021.
264 s. ISBN 978-80-7400-702-6.

TEGZE, J. Jak hledat zaméstnance v 21. stoleti: techniky moderniho recruitmentu. Praha:
Grada, 2019. 328 s. ISBN 978-80-271-0551-9.

Monografie

BEDNAR, V. Jak omezit fluktuaci a udrzet si zaméstnance manazerskymi ndstroji. Praha:
Grada, 2018. 112 s. ISBN 978-80-271-0648-6.

BELOHLAVEK, F. Jak vybrat spravného clovéka na spravné misto: tispésny persondini vyber.
Praha: Grada, 2016. 192 s. ISBN 978-80-247-5768-1.

DRAPAL, J., JIRICKA, V., RASZKOVA, T. Ceské vézeristvi. Praha: Wolters Kluwer, 2021.
456 s. ISBN 978-80-7676-066-0.

HORVATHOVA, P., BLAHA, J., COPIKOVA, A. Rizeni lidskych zdrojii: nové trendy. Praha:
Management Press, 2016. 428 s. ISBN 978-80-7261-430-1.

KADLEC, J. People as merchandise: crack the code to Linkedin recruitment. Praha: Jobs
Consulting, 2013. 342 s. ISBN 978-80-260-4174-0.

KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. Praha: Management
Press, 2015. 399 s. ISBN 978-80-7261-288-8.

MUZIK, J., KRPALEK, P. Lidksi zdroje a persondlni management. Praha: Academia, 2017.
190 s. ISBN 978-80-200-2773-3.

SIKYR, M. Nejlepsi praxe v Fizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2014. 200 s. ISBN 978-80-
247-5212-9.

Internetové zdroje

123JOBS: O portalu 123jobs.cz [online]. Praha: 123jobs, 2023 [cit. 2023-06-15] Dostupné z
WWW: <https://www.123jobs.cz/stranka/default/9>.

DOBRAPRACE: O nas [online]. Hradec Kralové: Dobra prace, 2023 [cit. 2023-06-08]
Dostupné z WWW: <https://www.dobraprace.cz/onas.php>.

INDEED: Benefits of Rehiring Former Employees (Plus Tips) [online]. Austin: Indeed, 2023
[cit. 2023-05-17]. Dostupné z WWW: <https://www.indeed.com/career-advice/career-
development/benefits-of-rehiring-former-employees>.

JOOBLE: Najit spravné zaméstnance s Jooble je snadné! [online]. Kyiv: Jooble, 2023 [cit.
2023-06-15]. Dostupné z WWW: <https://cz.jooble.org/employer/jobposting ?eref=header-0>.


http://123jobs.cz
http://www.123jobs.ez/stranka/default/9
http://www.dobraprace.cz/onas.php
http://www.indeed.com/career-advice/career-development/benefits-of-rehiring-former-employees
http://www.indeed.com/career-advice/career-development/benefits-of-rehiring-former-employees
https://cz.jooble.org/employer/jobposting?eref=header-0

LINKEDIN: About LinkedIn [online]. Sunnyvale: LinkedIn, 2023 [cit. 2023-05-17]. Dostupné
z WWW: <https://about.linkedin.com/?trk=homepage-basic_directory_aboutUrl>.

MPSV: Ozndmeni volnych pracovnich mist UP CR [online]. Praha: Ministerstvo prace a
socialnich véci, 2023 [cit. 2023-06-08]. Dostupné z WWW: <https://www.mpsv.cz/web/cz/-
/oznameni-volnych-pracovnich-mist-up-cr>.

PERSONALISTKA: O portdlu Personalistka.cz [online]. Praha: Personalistka, 2023 [cit. 2023-
06-15] Dostupné z WWW: <https://www.personalistka.cz/stranka/default/13>.

TEAMIO: Jsme Teamio — vasi partdci pro ndbor za viech okolnosti [online]. Praha: Teamio,
2023 [cit. 2023-06-08]. Dostupné z WWW: <https://cz.teamio.com/0-nas/>.

URAD PRACE: O Uradu prace Ceské republiky [online]. Praha: Utad prace, 2023 [cit. 2023-
05-16]. Dostupneé z WWW: <https://www.uradprace.cz/web/cz/o-uradu-prace>.
VOLNAMISTA: Najdéte zdarma a rychle nové posily do vaSeho tymu [online] Praha:

Volnamista, 2023[cit. 2023-06-15] Dostupné z WWW: <https://www.volnamista.cz/promo-
vkladani>.

VSCR: Nabidka sluzebniho mista — strazny [online]. Praha: VSCR [cit. 2023-06-03]. Dostupné
zWWW: <https://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/veznice-jirice/clanky/detail/nabidka-
sluzebniho-mista-strazny>.

VSCR: PoZadujeme [online]. Praha: VSCR [cit. 2023-06-07]. Dostupné¢ z WWW:
<https://nabor.vscr.cz/pozadujeme>.

VSCR: Statistickd rocenka vézendské sluzby Ceské republiky 2022 [online]. Praha: VSCR,
2022 [cit. 2023-05-15]. Dostupné¢ z WWW: <https://www.vscr.cz/media/organizacni-
jednotky/generalni-reditelstvi/odbor-spravni/statistiky/rocenky/statisticka-rocenka-vezenske-
sluzby-ceske-republiky-za-rok-2022.pdf#page=24 &zoom=100,90,685>.

VSCR: Véznice Jirice, Cinnost shérného eskortniho strediska [online]. Praha: VSCR [cit. 2023-
05-26]. Dostupné z WWW: <https://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/veznice-
jirice/sekce/cinnost-sberneho-eskortniho-strediska>.

VSCR: Véznice Jirice, Zdkladni informace [online]. Praha: VSCR, 2023 [cit. 2023-05-26].
Dostupné z WWW: <https://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/veznice-jirice/sekce/zakladni-
informace>.

VSCR: Zdikladni odbornd priprava — prislusnici [online]. Praha: VSCR [cit. 2023-06-07].
Dostupné z WWW: <https://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/akademie-vs-cr/sekce/zop-a>.

Zakony

Nafizeni ¢. 15/2018 generalniho feditele Vézeniské sluzby Ceské republiky, o vzdélavani ve
Veézeiiské sluzbé Ceskeé republiky

Vyhlaska Ministerstva spravedlnosti ¢. 345/1999 Sb. ze dne 21. prosince 1999, kterou se
vydava rad vykonu trestu odnéti svobody

Zakon 169/1999 Sb. Ze dne 30. Cervna 1999, o vykonu trestu odnéti svobody.
Zakon €. 234/2014 Sb. ze dne 1. fijna 2014, o statni sluzbé

Zakon 361/2003 Sb. ze dne ze dne 23. zaii 2003, o sluzebnim pomeéru prislusnika
bezpecnostnich sborti


https://about.linkedin.com/?trk=homepage-basic_directory_aboutUrl
http://www.mpsv.cz/web/cz/-/oznameni-volnych-pracovnich-mist-up-cr
http://www.mpsv.cz/web/cz/-/oznameni-volnych-pracovnich-mist-up-cr
http://OportaluPersonalistka.cz
http://www.personalistka.cz/stranka/default/13
http://cz.teamio.com/o-nas/
http://www.uradprace.cz/web/cz/o-uradu-prace
http://www.volnamista.cz/promo-vkladani
http://www.volnamista.cz/promo-vkladani
http://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/veznice-jirice/clanky/detail/nabidka-sluzebniho-mista-strazny
http://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/veznice-jirice/clanky/detail/nabidka-sluzebniho-mista-strazny
http://nabor.vscr.cz/pozadujeme
http://www.vscr.cz/media/organizacni-jednotky/generalni-reditelstvi/odbor-spravni/statistiky/ro�enky/statisticka-rocenka-vezenske-sluzby-ceske-republiky-za-rok-2022.pdf%23page=24&zoom=l%2000,90,685
http://www.vscr.cz/media/organizacni-jednotky/generalni-reditelstvi/odbor-spravni/statistiky/ro�enky/statisticka-rocenka-vezenske-sluzby-ceske-republiky-za-rok-2022.pdf%23page=24&zoom=l%2000,90,685
http://www.vscr.cz/media/organizacni-jednotky/generalni-reditelstvi/odbor-spravni/statistiky/ro�enky/statisticka-rocenka-vezenske-sluzby-ceske-republiky-za-rok-2022.pdf%23page=24&zoom=l%2000,90,685
http://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/veznice-jirice/sekce/cinnost-sberneho-eskortniho-strediska
http://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/veznice-jirice/sekce/cinnost-sberneho-eskortniho-strediska
http://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/veznice-jirice/sekce/zakladni-informace
http://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/veznice-jirice/sekce/zakladni-informace
http://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/akademie-vs-cr/sekce/zop-a

Zakon 555/1992 Sb. ze dne ze dne 17. listopadu 1992, o Vézeiiské sluzbé a justicni strazi Ceské
republiky
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Priloha 1 Hlasenka volného pracovniho mista
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Hlagenka volného pracovniho mista

HN&zev & sldio zamEstnavatels: | ito:
- - Eganiura
Migto ¥yRONU Prace — adresa: praca’ m
Po¥sdovand profess:
Podet pokadovanych zaméstnancid: CZASCOoA:
Typp N R O pracawni pomér O slufebni pomeér O oFFP O oPs
vztahu:
Hruba
O newrdiion | 100 ﬂggﬁgrﬁ, Do:
Zaméatman od:
na dobw:
. Oo- Pracovil | O ping Pacet
O urdilou . hedin
Do Uvazek: O shrdceny | tyomi:
O 1 sména O 2 sméry O zdrawe osaby O osaba zdravoing znevihadnéna
OO0 3 smény [0 4 smérmy O OZP = maxima&ng 2, stupném invalidity
O nepfetrkily proves Whodns pro: | O OZP s invaldilow 3. stupned [difee TZP)
smdnnoat: | O turnusave sludby [0 OZP na vaziku (bazbariérovy plistup)
OO délemns sm&ny O absalventy O mladistve da 168 let O azylanty
O prudna pracavni dobs
O3 Rodnd proves Expiraca (VFM bude nablizens a zvefejfiovans do data):
Po¥adovany O zakladni vedélani O bex vedélani O Gpné stiedni odbomeé s vywdenim i maturitau
::::1:1.:;'“' O niEsEi stfedni adbarme OO dpiné stfedni cdbomeé s maturitow (bez syudeni]
vrdalani: O stfedni odbomé s vyudnim listem O wySSi adbarnd
i [ stfadni odbomeé ber vwufeni 3 bes maturity [0 bakaldizké [0 konzersasad
Stz do ’
rEslazylshs k| O dplné stfedni vieohecns [gymndzium) O magisienskes O dakiorskd [Ph.D. apod.)
UpFeafiujicl
Informaces:

Zam#stnanacks vyhody™:

Zouhlas & nablzenim volného pracovniho mista clzincdm™:
Zajem o obfany z [Insho rmadrd karta O zaméstnanecks karta )
statu Evropekd unle® m ] povodani k zamdstnani m]
Program kvalifikovany samasinanec® O Mimofadng pracowni vizum & m)
Habizet v téchte daldich
U] 4
Zvelalnit nabidiu ™7 O ana O ne el |
O osobné | Migto, pHipadnd &as: |
?;:;Tﬁ]pw“mﬂ O e-rmailem
o wolng pracovnl misto v | Wy
BB mmil:-hwvntﬁhm"': 0 telefonicky | } |
O ras wybdrovém fizeni — "
¥ - hoding:
Kontaktnl osaba: |
Tal roude )
Zun heindn |2 | | Ay |
Za zamédetnavatels wyhotoviy-a):
Ona: Tal. nebo a-mall vyhradng pro
i oF ER':

Frosim, neprodiend conamujie ohsazen] nahidsendh walndho pracoenna misla neba medny odajo usedengoh ve formulah

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci (2023)
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Nabor pi‘isluénikﬁ vezenske sluzby v

napravném zarizeni Jirice
Ondiej Cadil, KEMBCO3 )



v L, VSEM
Resena
problematika

uvod problém pristup
Zameéreni na Cilem prace je Porovnani vhodnych
naborovou cinnost vytvorit vhodna informaci k dané
zkoumaného doporuceni pro problematice v
napravného zarizeni budouci naborovou teoretické c¢asti,
Jirice, metody a c¢innost, aby se vlastni prizkum v
zdroje naboru. proces naboru Casti praktické a
prislugnikld ve véznici nasledné porovnani
Jitice zefektivnil. vstupu a vystupl

prace.

Vysoka Skola ekonomie a managementu Vzorové prezentace VSEM 2



VSEM

Zdrojem informaci je Vyhledavani zdrojd Relevantni informace
vhodné zvolenad probéhlo pres k dané problematice
literatura a databazi Scopus a obsazené v Casti
internetové zdroje databazi knihovny teoretické, vlastni
zabyvajici se danou Akademie véd CR, prdzkum s
problematikou, dale ziskavani v naslednymi

platné zakony elektronickeé i doporucenimi v Casti
vztahujici se ke papirové podobé. praktickeé.

konkrétnimu tématu.

Vysoka Skola ekonomie a managementu 3



Vysledky prace

Z vysledkﬁ prace vyplynulo, ze i pFes omezeneé financ”:ni
moznosti ve statnim sektoru je v napravném zarlzenl mMozno
zapracovat na nekolika aspektech naboru prisludniky vézeriské
sluzby CR..

—Z pruzkumfl Ize vycCist fakta:

—\yuziti pracovnich portall je podle respondentt povazovano
za nejefektivnéjsi metodu naboru (48,6 % ze vSech
respondentl)...

—Prislusnici byli v minulosti do véznice Jirice nabrani
prevazné diky doporuceni svych pratel nebo rodiny (69,1 %
v (o]
ze vsech respondentu)...

Ly . Vzorova prezentace VSEM
Vysoka skola ekonomie a managementu

VSEM



VSEM
Doporuceni

Na zadkladé vysledkl Ize doporudit.....

1. Zvyseni aktivity na socidlnich sitich v souvislosti s ndborem zaméstnancti...

2. Siteni povédomi o praci v ndpravném zafizeni na internetu a dalSich vefejnych
mistech...

3. Zlepseni komunikace smérem k zaméstnanctiim s cilem doporuceni nového
uchazece a pripadné upraveni odmény za toto doporuceni...

L. . Vzorova prezentace VSEM 5
Vysoka skola ekonomie a managementu P



VSEM

Zaver

Prace prinesla doporuceni v oblasti naboru zaméstnancti pro
konkrétni napravné zarizeni...

® ®

Novym FeSenim je predevSim zvySena aktivita jednotlivych naborovych
aktivit...

Problematika byla zformulovana na zakladé vhodnych informaci
tak, aby byla dodrzena zvolena oblast a rozsah prace...

®

Ly . Vzorova prezentace VSEM 6
Vysoka Skola ekonomie a managementu
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
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