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Kalkulace nakladi ve vybraném podniku
Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméfena na kalkulace nékladi ve vybraném podniku
zabyvajicim se sériovou vyrobou. Na typovém vyrobku byly kalkulovany aspory (ztraty)
z rozsahu v letech 2017 (vyrobeno 1910 ks) az 2019 (vyrobeno 1798 ks). Zména mnozstvi
jednoho vyrobku (s vyloufenim vlivu ostatnich nakladi) méla vliv do vysledku
hospodafeni minus 78 tis. K¢. Roz$ifenim stavajiciho kalkula¢niho vzorce o parametry
»cena a mnoZstvi hlavni suroviny“ byla vytvofena simulace vlivu téchto parametrt
na cenu referen¢niho vyrobku. Simulovana zména ceny zdkladniho materidlu jednoho
produktu (s vyloucenim vlivu ostatnich polozek) ukéazala dopad do celkovych nékladi
ve vysi minus 127 tis. K¢ (ve srovnani let 2017 a 2019). Pomoci stavajicich sortimentnich
skupin, principu unosnosti a procenta marze nad piimé naklady byl navrzen zpusob
alokace nepfimych nakladi. Ve vybraném obdobi byla zaznamenana ztrata u skupiny
vyrobkid ve vySi -1407tis. K¢ a u ostatnich skupin byl zaznamendn zisk. Novym
zpusobem byla dosazena marze nad uplné naklady u vSech kategorii (v€etné kategorie A
ve vysi 1 042 tis. K¢&). S pomoci rozdéleni naklada na fixni a variabilni je simulovan
ptiklad potencionalni zakazky se zvySenim objemu o 10% S prodejni cenu 10% pod naSe
pHimé fixni vyrobni naklady. Pfiriistek objemu 10% (24 701 m?) produkce snizil p¥imé
I nepfimé fixni naklady o 9%. S vysledkem snizujici ztratu 0 594 tis. K¢. Kalkulace
prostym délenim byla nové navrzena s pouzitim m? namisto stavajicich kusi, které
znevyhodiuji mensi vyrobky. Jako piiklad byla zvolena KrytinaC21 a C22 (4,9 m%/ks
allz2 mzlks) se stavajici kalkulaci uplnych naklada ve vysi 1 169 K¢/ks a 1 749 Kc/ks
anovou kalkulaci 1037 K&/m? respektive 2024 K&/m?. Uvedend metoda pfifazuje vétSim
vyrobkim vys$si miru neptfimych nékladd, které na sobé nesou také vétsi marzi a schopnost
kryt nepfimé naklady. Analyza celkové produkce je zaméfena na vliv ceny hlavni
suroviny. Snizujici se cena az o cca 20% a presto zaznamenany narust materialovych
nakladt z 80,89 K&/m? v roce 2017 na 81,13 K&/m? v roce 2019. A déle analyzu ristu
fixnich vyrobnich nékladd (+6,43 K&m? ve srovnani let 2017 a 2019), zejména pak
v oblasti mezd. Mzdy od roku 2017 do roku 2019 se zvysily az o 56% na metr ¢tverecni.
Kli¢ova slova:

kalkulace, néklady, ptfimé, neptimé, uplné, rezijni, kalkula¢ni vzorce, fixni, variabilni, bod

zlomu



Cost calculation in selected company

Abstract

This thesis is focused on cost calculation in a selected company engaged in serial
production. Economies of scale on one selected product were calculated comparing the
years 2017 (1910 pcs) and 2019 (1798 pcs). The different quantity of one specific product
(excluding the impact of other costs) had a negative impact on the costs of 78,000 CZK.
Extending the existing model of cost calculation using the parameter “price and qty of
the main raw material” a simulation was created with different price levels. A simulated
change of the price of raw material of the specific product (excluding the impact of other
costs) made an absolute impact on the total costs of minus 127,000 CZK (comparing 2017
and 2019). On the basis of the existing assortment groups, the principle of absorbing and
the percentage of margin over direct production costs, an innovated method of indirect cost
allocation is proposed. In one of the selected periods, there was a loss attributed to
Assortment Group A of minus 1,407,000 CZK and a profit within other groups. With the
new method of absorbing a profit over all the categories (1,042,000 CZK in Assortment
Group A) was achieved. Based on simulated customer demand for sales volume plus 10%
on the condition of a selling price 10% below our direct fixed costs a new costing of an
increase in production of 10% using the fixed and variable formula is modeled.
Increasing the volume by 10% (+24,701 m?) will reduce our direct and indirect fixed costs
by 9% and reduce our loss (plus 594,000 CZK). The current simple division formula
was redesigned using m? instead of number of pieces (the latter disadvantages smaller
products). The calculations were based on the products KrytinaC21 and C22 (4.9 m?/piece
and 11.2 m?/piece) with actual full cost calculation of 1,169 CZK/m? and 1,749 CZK/m?
respectively were recalculated using 1,037 CZK/m? and 2,024 CZK/m2. This method
assigns to larger products a higher rate of indirect costs, which should in addition provide
a higher margin and the ability to cover indirect costs. Analysis of the total production
is focused on decreasing the price of the most commonly used raw material (by up to
20%), slightly increasing other material costs (80.95 CZK/m2 in 2017 and 81.13 CZK/m2
in 2019) and increasing fixed production costs (+6.43 CZK/m2).

Keywords:

costing, direct, indirect costs, full costs, overhead costs, calculation formula, fixed, variable

costs, break-even point
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1 Uvod

Je varianta kalkulaéniho vzorce spravna? Jaké ndklady jsou fixni, jaké variabilni?
Jak vypocitat bod zlomu? Jak ptifadit naklady pfimé i neptimé? Toto jsou pouze zakladni
otazky, na které se budeme snazit postupné odpovédet v ramci této diplomové prace.
Popesko a Papadaki (2016, s. 16) charakterizuje vyvoj kalkulaci pomoci tfi zékladnich
kategorii:
- nakladové ucetnictvi
se zaméfenim na minulost, tedy pouze prosta evidence a klasifikace nakladii;
- manaZerské ucetnictvi
se zamétenim na budoucnost a modelovani variant budouciho vyvoje;
- management nakladi
se zaméfenim na budoucnost s aktivnim ovliviiovanim nakladu.
Jelikoz se naSe firma orientuje zejména na prvni vyvojovy stupeil této geneze, tedy
na nakladové ucetnictvi, tato diplomova prace se pokusi navrhnout kroky, které budou
smétovat k druhému vyvojovému stupni ve form¢ manazerského ucetnictvi. Spise pak nez
revoluci, miizeme jednotlivé navrzené kroky nazvat postupnou evoluci stavajiciho zptisobu
kalkulace.
U nezavislého ¢tenafe snad tato prace podniti jeho vlastni zajem o kalkulace v jeho
vlastnim prostiedi, tieba na zakladé ptikladii zde uvedenych. Doporucujeme mu naptiklad
zpusob kalkulace vyrobni rezie pouzivany v nasem podniku, alternativni pouziti alokace
nepiimych nakladi pomoci metody unosnosti nebo zménu typového kalkulaéniho vzorce

na model zahrnujici variabilni a fixni ¢ast nakladu.



2 Cil prace

Cilem diplomové prace je provedeni analyzy zplsobu kalkulace nakladi pro vybrany
vyrobek ve sledovaném podniku, srovnani s jinymi moznostmi a zpusoby kalkulaci,

vyhodnoceni vhodnosti stavajiciho systému a stanoveni navrhi ke zlepSeni.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Obecna definice nakladu

Kral (2012, s. 47) uvadi, Ze ndklady ve financnim ucetnictvi se vymezuji jako ubytek
ekonomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo priristkem zdavazku
a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu (jinym zpiisobem, nez
je vybeér kapitalu viastniky).

Obecné vynosy a naklady, respektive maximalizace vynosii a minimalizace nakladd patii
k zakladnim a obvykle stézejnim stavebnim prvkim kazdé obchodni i vyrobni spole¢nosti.
Pokud jednoduse tyto dvé polozky odecteme (vynosy minus naklady), dostaneme hodnotu
zisku (poptipad¢ ztraty). Zisk nebo ztrata patii mezi zakladni ukazatele vykonnosti
podniku (dalsi ukazatelé jako ROS rentabilita trzeb, ROA rentabilita aktiv, EBITDA
a dalsi jsou nad rdmec této diplomové prace).

Veétsina ndkladovych druhu je vysledkem pouzivani urcitého objemu vyrobniho faktoru
ajeho ceny. Pri kalkulaci nakladii se naklady vznikajici v podniku, nebo podstatna cast
techto ndkladii, zaznamendavaji a prirazuji k jednotlivym druhiim vyrobkii a procesum
probihajicim v podniku. Kalkulovani ndkladii je tedy matematické zobrazeni dilcich
aspektit podnikatelské cinnosti (Swoboda, 1992, s. 7).

vvvvv

informace, které by samotné naklady mély nést.

Vstu Py Operace, aktivity, ¢innost, procesy (obecné VyStupy
- > > vykony), pro fizeni jejichz hospodarnosti, —_—
"g ucinnosti a efektivnosti je tteba znat: :’
_g - jejich nakladovou naroénost, §
—_—> o - misto vzniku (vynaloZeni) nakladd, S —_—
g pottebnych k provedeni vykonu, :
= - odpovédnost za vynalozeni téchto nékladi, | &
5 - zavislost vynalozenych nakladt na objemu ‘g —_—>
= a na piipadnych zménach ve zptisobu E
- > Z provadéni vykonu.
e ——_—
Zobrazeni nakladi na Zobrazeni nakladu ve fazi jejich Zobrazeni nakladi na
vstupu do podniku: postupné pfemény (transformace) na vystupu z podniku:
odpovida na otazku, jaké vykony: ¢lenéni jsou orientovana na ¢lenéni odpovida na
néaklady byly vynalozeny fizeni této promeény otazku vztahu naklada
k finalnim vykonim

Graf 1 - Transformace (pi‘eména) vstupii na vystupy
Zdroj: zpracovano dle Krale (2012, s. 69)



3.2 Clenéni nakladi

Zpusobu ¢lenéni nakladd existuje velmi mnoho dle ruznych hledisek. NiZze je uvedeno
Clenéni, jak je uvadi anglicka literatura a jeji autor Drury (2012, s. 24):

- ptimé a nepiimé naklady,

- Casové naklady a naklady na produkt,

- nakladové chovani ve vztahu k objemu aktivity,

- relevantni a irelevantni naklady,

- zbytné a nezbytné naklady,

- utopené naklady,

- ndaklady prilezitosti,

- prirdstkové a marginalni ndklady.
Tato diplomova prace je ovSem zaméfena predevS§im na Clenéni nakladi dle ceské
literatury, napiiklad Popesko a Papadaki (2016, s. 31) uvadgji nasledujici zptuisob rozd¢leni:

- druhové ¢lenéni,

- rozdéleni naklada dle ucelu,

- kalkulaéni ¢lenéni nakladu,

- ¢lenéni nakladii dle objemu.

3.2.1 Clenéni nikladi druhové

Swoboda (1992, s. 13) ¢leni nakladové druhy na Naklady Zivé prace (mzdy, prémie,
socialni pojisténi, cestovné atd.), Majetkové naklady (kalkulacni aroky, obvykle troky
z ciziho kapitalu, kalkulaéni odpisy, kalkula¢ni rizika jako napf. riziko z majetku, vkladd,
valutova rizika, riziko platebni neschopnosti odbératele, ndklady na udrzbu atd.),
Materialové naklady (zakladni suroviny, provozni material jako napt. olej do stroje,
obecné rezijni materidlovy naklad), Ostatni naklady (pfepravni naklady, naklady
na marketing apod.).

Dalsi autofi (Popesko, Papadaki, 2016, s. 32) nebo (Lazar, 2012, s. 11), uvadi rozdéleni
nakladt podle uctt uctové tiidy 5 (Naklady), Spotiebované nakupy (ictova skupina 50:
spotieba materialu, energie, spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek, naklady
na prodané zbozi), Naklady na sluzby (uftova skupina 51), Osobni naklady (uctova
skupina 52: mzdové naklady, socidlni pojisténi, atd.), Naklady na odpisy, rezervy
aopravné polozky (uctova skupina 55: zejména odpisy dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku), Finanéni naklady (a¢tova skupina 56: uroky, kurzové ztraty, atd.).
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Toto druhové ¢lenéni pouzivaji prakticky vSechny vyrobni firmy a jeho podklady lze
dohledat v podnikovém G&etnictvi se sumaiem ve Vykazu zisku a ztrat. Ugetnictvi zde
muze zachytit pomoci analytické evidence pomérné podrobné jednotlivé naklady,
ale s velmi omezenymi moznostmi pfifazeni nakladt k jednotlivym vykonim (tento
nedostatek fes$i napt. ucelové a dalsi tfidéni ndkladl, o jejichz moznostech se dozvime

Vv nésledujicich kapitolach).

3.2.2 Clenéni nakladi podle ticelu

Pro malé firmy muaze byt druhové ¢lenéni dostacujici, nicméné jakmile podnik zacne rist,
prestane byt tento zpusob evidence dostacujici a naroky na sledovani nakladi vzrustaji.
Zatimco naklady druhové jsou zajimavé napt. pro makroekonomiku statu, ndklady ucelové
se zabyvaji zejména mikroekonomikou (respektive ekonomikou jednotlivych subjekti).

Néklady dle ucelu se obvykle rozdéluji na nasledujici typy:

Naklady po linii vykoni a ttvari

Naklady po linii vykonai jsou néklady, u kterych sledujeme piedevsim proces
uskutecnovani vykont a naklady a vynosy vztahujeme k t¢émto vykonim. Ptikladem
muze byt sledovani nékladii na vykon jedné vyrobni linky, popfipad€ srovnani vykonu
vice vyrobnich linek produkujici stejny nebo obdobny sortiment.

Naklady po linii atvara jsou naklady vztazené zejména podle stfedisek, ktera byla
obvykle zfizena za ucelem vykonu urcité Cinnosti. Zaroven timto ndklady a vynosy
vztahujeme K mistu jejich vzniku a tim sledujeme odpovédnostni hledisko za vznik
nakladt a vynost (Lazar, 2012, s. 198). Pod pojmem stiedisko a jeho vymezeni Si
muzeme predstavit dil¢i technologicky proces vyroby, napi. zpracovani jednicového
materialu, kompletaci, montaz pfislusenstvi, zabaleni, expedici atd. Jednotlivym
¢innostem pfifadime cislo nakladového stfediska a poté miZzeme sledovat naklady
a vykony jednotlivych cCinnosti zvlast. Na urovni podniku poté muzeme Sledovat
nakladovost jednotlivych utvard (jako napf. Nakup, Prodej, Vyroba, Finance,

Marketing), jez mohou byt kompilaci jejich vlastnich nakladovych stfedisek.



Naklady technologické a na obsluhu Fizeni

Naklady technologické jsou naklady, které miizeme piimo piifadit konkrétni vyrobni
technologii a Cinnosti s touto technologii souvisejici. Piikladem muze byt spotfeba
materidlu danym vyrobnim prostfedkem, souvisejici ndklady na jednicového dé€lnika,
ktery vyrobni stroj obsluhuje, odpisy konkrétniho stroje apod.

Naklady na obsluhu Fizeni jinak feceno také naklady na doprovodné Cinnosti, které
nejsou zarazeny do nakladl technologickych. U vyrobni spole¢nosti se bude jednat
o naklady na zpracovani ucetnictvi, expedici, management spoleCnosti, popiipadé

informacni a komunikac¢ni technologie apod.

Naklady jednicové a rezijni

Jednicové naklady (obvykle alokovany pomoci kalkula¢niho vzorce, viz dalsi
kapitoly) mutzeme =zafadit do kategorie technologickych nakladt, souvisi tedy
s konkrétnim technologickym procesem a jsou piifazovany ke konkrétnimu vyrobku
(sluzbé apod.). Piikladem mize byt naklad na spotfebovany jednicovy material
ke konkrétnimu vyrobku (papir pro tisk novin), nebo naklady na mzdy konkrétnich
jednicovych dé€lnikt (tiskat obsluhujici tiskovy stroj) zohlediiujici mnozstvi
spotifebovaného ¢asu na konkrétni vyrobek (noviny) (Popesko, Papadaki, 2016, s. 35).
ReZijni naklady (jejich vySe je obvykle fizena pomoci rozpoctu) jsou naklady
na obsluhu a fizeni, u kterych neni mozné vyjadfit bezprostiedni vztah ke konkrétni
jednotce vykonu, jedna se tedy o spoleéné naklady druhu vykonu (Soljakova, Fibirova,
2010, s. 179). Jako priklad poté mizeme uvést odpisy administrativnich budov, naklady
na ucetni oddéleni nebo ndklady na Bezpecnost a Ochranu Zdravi pii1 Préaci (neboli
BOZP).

U vyrobnich podniki s hromadnou vyrobou budou mit jednicové naklady na vyrobek
obvykle stabilné;si hladinu nez u podniku zabyvajici se kusovou ¢i zakdzkovou vyrobou
a bude tedy nezbytné sledovat spise trendy v nédkladovosti jednotlivych slozek naklada

na vyrobek, véetné prubézného sledovani vyrobnich odchylek.
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3.2.3 Kalkulaé¢ni élenéni nakladua

Toto ¢lenéni je velmi podobné vyse ucelovému clenéni na jednicové a rezijni naklady,
zasadnim rozdilem je pak cilova skupina, kdy u jednicovych nakladi se jedna o naklady
na konkrétni vyrobek, zatimco u pfimych nakladi se jedna o naklady na druh vyrobku
(sluzby, nebo jinak také druhu vykonu).

- Za primé naklady povazujeme takové naklady, které jsou vynalozeny
v souvislosti s konkrétnim vykonem ¢i strediskem, kterému lze tyto ndklady
bezprost/edné priradit. Je to napriklad spotr/eba materidlu, ktery vchazi pr/imo
do vyrobku, mzdové ndklady pracovnika, ktery pracuje pouze na jednom
vyrobku (¢innosti), odpisy zarizeni specializovaného pouze na jeden vyrobek
(¢innost) atd. (Lazar, 2012, s. 12).

- Neprimé naklady muzeme definovat pomoci jednoduché negace definice
pfimych nakladd. Jsou to tedy néklady, které nemizeme piesné pftiradit
ke konkrétnimu vykonu (vyrobku, sluzbé apod.). Pfikladem mohou byt naklady
na marketing spolecnosti, ndklady na TOP management, administrativni

naklady, néklady na sttedisko IT a podptrné informacni systémy podniku apod.

3.2.4 Clenéni nakladi dle objemu

Vsechny vyse uvedené typy nakladu se zabyvaji ¢lenénim dle riznych hledisek, ale nefesi
velmi diileZité otazky pro vyrobni firmy vztahujici se k objemu vyroby. Tedy, otazky typu:
,,Kolik vyrobkl je potieba vyrobit, abychom pokryli naklady, at’ uz jsou tim
mysleny napt. variabilni naklady nebo uplné (néklady pfimé a nepiimé)?*
,»Jak se zméni naklady na kalkula¢ni jednici se zménou objemu vyroby?*
Na tyto a dalsi otazky se pokusime odpovédét pomoci nasledujiciho modelu vyuzivajiciho
zptisob déleni nakladt na fixni a variabilni. Tento druh ¢lenéni nakladti musi dnes fesit,
analyzovat a vyuzivat prakticky kazdy vyrobni podnik (zejména pak s hromadnou
¢i sériovou vyrobou). Drury (2012, s. 580) uvadi, ze pokud chceme byt podnikem na trhu,
soutézit na zakladé nejnizSich prodejnich cen), musime vyuZit jednu z konkurencnich
vyhod, jako jsou tspory z rozsahu (objemu vyroby), pfistup k pfiznivym cenam surovin
nebo vyuzit vynikajici vyrobni technologie.
Pro snadnéjsi pochopeni samotné struktury naklad a zptsobu kalkulace uspor z rozsahu

vyuzijeme nejprve vizualizaci pomoci tzv. schématu nakladového controllingu
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(Lazar, 2012, s. 198), ktery nam pichledné¢ zobrazuje jednotlivé slozky nakladt vyroby

V zavislosti na objemu vyroby vcetné urceni takzvaného bodu zvratu.

10 +

== Triby
=0 Celkové naklady

Bod

Naklady a vynosy

Objem vyroby

Graf 2 - Objem vyroby

Zdroj:zpracovano dle Lazara (2012, s. 198)

Z vyse uvedeného grafu je také patrné, Ze je nezbytné vyrobit minimalné pét jednotek
objemu vyroby, abychom pokryli celkové naklady (tedy Fixni I. + II. + Vykonové naklady
ve form¢é mezd, materidlu pro vyrobu a zvlaStnich jednicovych nékladd). Pokud poté
vyrobime vice nez pét jednotek, bude spole¢nost vytvaiet zisk.

Obecné predpoklady naseho modelu jsou sériova nebo hromadné vyroba, trzby jsou pevné
dané¢ dle prodaného objemu, mnozstvi prodanych vyrobkii (zbozi apod.) je rovno
vyrobenému (nakoupenému) mnozstvi, celkové (iplné) naklady jsou souctem jednotlivych

slozek naklada dle grafu.
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Grafu vyuzijeme také pro odvozeni nasledujici rovnice, kterda nam pomtze definovat

takzvany prispévek na uhradu:

Prispévek na tihradu v bod¢é pét, kdy trzby dosahuji objemu prodeje pét jednotek, tedy
V bod¢ zvratu se rovnaji fixnim nakladim:

Ptispévek na ihradu (PUH) = Triby (netto) — Variabilni niklady =5 —3 = 2

Dle (Gallo, 2017) nam kryci prispévek ukazuje celkovou c¢ast piijmi dostupnych
po odecteni variabilnich nakladt pro kryti fixnich naklad a vytvoteni zisku spole¢nosti.

Muzeme tento prispévek také povazovat za Cast trzeb, které nam kryji fixni ndklady.

fpepyeu
aueAoUIgIO)

Brutto obrat
Netto obrat

Apepjeu
lujigenes

Graf 3 - Prispévek na uhradu

Zdroj:zpracovdno dle Lazara (2012, s. 196)

PUH ... pFispévek na ithradu

Jednotlivé prvky uvedené v grafu 2 (Objem vyroby) a grafu 3 (Pfispévek na uhradu)

si popiseme a vysvétlime podrobnéji v nasledujicich odstavcich.
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Zisk a bod zvratu

vvvvvv

(viz graf 2). Nastolime-li si zakladni otazku: ,,Jakou troven vykond (objem produkce)
podnik musi zajistit, aby doslo k uhradé jak fixnich, tak variabilnich naklada?* Toto
mnozstvi produkce je obecné oznacovano za bod zvratu tj. objem produkce, do jehoz
dovrSeni objemu vyroby trzby pouze kryji ¢ast nakladu a také, od které vyse jiz zacinaji
prispivat k tvorbé zisku (Popesko, Papadaki, 2016, s.43 a 45). V nasem ptipadé
je hodnota bodu zvratu rovna objemu vyroby pét a objem trzeb také pét (pfedpokladame
jednoduchy piipad, kdy kazdy dalsi vyrobeny kus produkce nam ihned zajisti jednu
jednotku trzeb). Vpravo od tohoto bodu se pro firmu vytvari zisk (trzby jsou vyssi jak
celkové neboli Gplné naklady), vlevo od bodu zvratu (produkce mensi jak pét) trzby
z prodeje nepokryji celkové naklady (jedna se tedy o ztratovou produkci, kterou podnik
muze pouzivat pouze doCasné¢ napi. pii pronikdni na trh, ale nelze ji vyuZzivat
dlouhodobé pro vSechen sortiment).

Pokud budeme brat v tivahu manazersky pohled na graf, mizeme polohu bodu zvratu
také chapat jako kvalitu ¢innosti vedouciho tymu (Pollak, 2005, s. 126) odpovédného
za nakladovou stranku vyrobku. Cim Iépe bude optimalizovana nékladova stranka

vyrobku, tim vice se bod zvratu bude posunovat vlevo (ceteris paribus).

Fixni naklady I.

Tyto naklady, nékdy také nazyvané Semi-Variabilni naklady, jsou charakterizovany
jako naklady vykazujici smiSeny charakter a zahrnujici jak variabilni, tak fixni slozku
nakladd. Jako ptiklad Semi-variabilnich nakladi muzeme uvést spotiebu elektrické
energie, kdy osvétleni vyrobni haly je fixni néklad, zatimco elektricka energie nezbytna
pro provoz vyrobni linky je variabilnim nakladem.

Pro doplnéni ucelené informace uvedeme také Semi-Fixni naklady (pozor nepatii
do Fixnich naklada 1.), které jsou také oznaCovany jako skokové¢ fixni, neboli naklady,
které maji v ramci urcitého rozsahu ¢innosti fixni charakter a které po dosazeni urcitého
objemu produkce skokové vzrostou. V praxi muze jit napiiklad o ndklady na prondjem
skladovych ploch (po naplnéni kapacity je nezbytné pronajmout dalsi plochu za dalsi
pravdépodobné fixni naklad), najem vozidel (pifi pozadavku na dal§i vozidlo fixni

naklady skokové vzrostou) nebo odpisy stroji (do naplnéni kapacit vyrobniho stroje
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jsou fixni néklady neménné, nasledné¢ bude nezbytné piikoupit novy stroj a fixni

naklady skokov¢ vzrostou) (Popesco a Papadaki 2016, s. 40).

Fixni naklady II.

Fixni naklady (zde uvedené pod oznacenim II.) jsou naklady, které jsou konstantni
a nezavislé na intenzit¢ podnikové ¢innosti (Pollak, 2005, s. 64), fixni ndklady jsou také
povazovany za naklady obdobi, které musi byt uhrazeny =z vynosu =z prodeje
realizovanych v daném obdobi (Soljakova, Fibirova, 2010, s. 91). V nasem modelu
(Graf 2) to jsou naklady, které naptiklad vznikaji na zakladé toho, Ze podnik vibec
existuje (Lazar, 2012, s.197). Muzeme si je piedstavit napiiklad jako naklady
na energie (plyn, elektfina, voda), které zasobuji administrativni budovy, mzdy
technickohospodaiskych pracovniki (THP) a mzdy vedeni spole¢nosti, naklady na

pojisténi budov, marketingové néklady apod.

Zvlastni jednicové naklady

Zvlastni jednicové naklady patii mezi vykonové néklady, které jsou kalkulovany
do jednicovych nakladti pomoci vztazné zakladny a koeficientu. Ureni piesné spotieby
celkovych nakladt na jednotku je problematické nebo neekonomické nebo prakticky
nemozné, a proto se vySe nakladi prepocitdva pomoci uréitého koeficientu. Tyto
koeficienty mohou byt dale ¢lenény dle riznych hledisek (napiiklad dle typu vyrobku,
velikosti apod.).

Jako priklad si mizeme uvést naklady na povrchovou tGpravu vyrobku (nabytek, vana
apod.) vyrabéného v Siroké Skale velikosti, a také s riznymi pozadavky na kvalitu.
Koeficientem pro rozpocitani celkovych nakladi na lakovani vSech kust na jednotlivé
vany mize byt pomér obsahu povrchu jednoho vyrobku (m?) k celkovému vykonu
(nakladu) dané technologie, poptipadé¢ se muize také zohlednit pomoci nakladového

koeficientu mnozstvi pouzitych vrstev laku apod.

Vyrobni material

Za vyrobni material je povazovan piimy (jednicovy) material vstupujici do vyrobku,
ktery povazujeme za Cisté variabilni néklad (celkovy naklad se proporciondlné meéni

s objemem produkce). Prikladem mutize byt pfimy material v podob¢ hutnich materiala,
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dale polozky nakupované od subdodavateli vstupujici do struktury vyrobku nebo

polotovary vlastni vyroby, které byly vyrobeny napft. na jiném utvaru.

Vyrobni mzdy

Vyrobni mzdy mohou byt povazovany jak za fixni ndklad (napt. jedna vyrobni linka
potifebuje minimalné X pracovnikii at’ vyrobime deset nebo tisic kust), ale také jako
Semi-Fixni naklad (jestlize pro rozsifeni vyroby potiebujeme dalsi linku potiebujici
opét minimalné X pracovnikd pro obsluhu), nebo jako variabilni néklady, jestlize nase
portfolio vyrobkll neni zavislé na jedné technologii a jsme schopni objemu vyroby
adekvatn¢ pfizpisobovat mzdové nédklady vcéetné mnozstvi jednicovych délniki.
V grafu 2 (Objem vyroby) jsou vyrobni mzdy zobrazeny zjednoduSené jako Cisté

variabilni naklady.

3.2.5 Dalsi ¢lenéni nakladua

Externi naklady jsou takové, které vstupuji do dané aktivity zvnéjSku (typicky nékup
materidlu nebo sluzeb) a povazujeme je za naklady prvotni (pfevzaté z finan¢niho
ucetnictvi) a jednoduché.

Interni naklady jsou takové, které piedstavuji spotfebu vlastnich vykont. Jsou to
naklady druhotné (ndklady vznikajici ze styku s ostatnimi stfedisky) a komplexni
(vznikaji sloZzenim jiz dfive vynaloZenych nakladd) (Lazar, 2012, s. 11). Pro interni
naklady je nezbytné stanovit kritéria pro méteni pfinosu konkrétnich vykoni a ¢innosti
a soucasn¢ je nezbytné posuzovat racionalitu vynaloZzenych nakladi na vykony

(Soljakova, Fibirova, 2010, s. 71).
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3.3 Kalkulace nakladu

Kalkulovani nakladii je matematické zobrazeni dilcich aspektit podnikatelské cinnosti.
Zjistovani vyrobnich nakladu a ndkladii na procesy miize v podstave slouzit ctyrem ciliim
(Swoboda, 1992, s. 7):
- vyrobni naklady slouzi jako rozhodujici zakladna pro stanoveni cen
a vypracovani vyrobniho programu. Existuji rGzné moznosti zjistovani
vyrobnich nakladt (stanoveni uplnych nakladu, variabilnich nakladu atd.),
- naklady na vyrobni proces se mohou stat rozhodujici zakladnou pro vybér
vyrobnich prostiedkii, a tedy i pro investi¢ni rozhodovani;
- snaha minimalizovat naklady na zvolené procesy, pficemz lze porovnat
skute¢né naklady s pfedstavami norem (planované ndklady, ndklady obvyklé
v oboru apod.);
- umoznit ohodnoceni polotovari a hotovych vyrobkii v zavislosti
na obchodnich a danovych predpisech.
Kalkulaci nakladt je mozné také definovat jako propocet ndkladii, marze, zisku, ceny nebo
jiné hodnotové veliciny na vyrobek, sluzbu, cinnost, operaci nebo jinak naturdlné
vyjadrenou jednotku vykonu firmy tedy kalkulacni jednici ¢i ndkladovy objekt (Popesko,
Papadaki, 2016, s. 43 a 45).
V ramci dale uvedené kapitoly Metodika jsou blize rozpracovany jednotlivé kalkulacni
vzorce nejbéznéji pouzivané pro kalkulaci vyrobkid. Tyto se pouZivaji pro stanoveni
nakladovych cen na kalkulacni (vyrobkovou) jednici. Nejprve si ale potiebujeme
nadefinovat zakladni stavebni prvky kalkula¢nich vzorci a odpovédét na nasledujici
otazky.
- Co je objekt nakladové kalkulace?
- Jak se piifazuji naklady objektu? (Nakladova alokace)
- Jaky je ucel alokace ndklada?

- Co je akumulace nakladt v kalkulacich?

3.3.1 Objekt nakladové kalkulace

Kalkulace nakladii predstavuje proces, pri kterém se stanovuje vySe nakladu, ceny, marze,
zisku, event. jiné hodnotové veliciny, na tzv. kalkulacni jednici (objekt kalkulace). Timto

objektem jsou tradicné a nejcastéji produkty, prace, sluzby, cinnosti, které podnik vytvari,
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ale také zdkaznici, distribucni sité, investicni projekty atd. (Soljdkova, Fibirova, 2010,

s. 196).

Drury (2012, s.23) za objekt nakladové kalkulace (cost object) povazuje jakoukoliv

¢innost, pro kterou je vyzadovano samostatné méfeni nakladu. Jestlize uzivatelé chtéji znat

naklady cehokoliv, je to oznacovano jako objekt ndkladové kalkulace. Jako piiklad

muzeme uvést naklady na:

3.3.2

produkt (vyrobek),

poskytnuti sluzby klientovi (bankovni produkt, sluzby pacientovi),

provoz konkrétniho oddéleni,

provoz prodejni oblasti,

neboli cokoli, pro co chceme méfit ndklady na pouzité zdroje.

Nakladova alokace

Nize uvedeny obrazek zobrazuje velmi béznou situaci vyrobniho podniku, kdy k pfimym

vyrobnim nakladiim uvedeného sttediska se pomoci kalkula¢niho vzorce rozlozi alokované

nepiimé ndklady na jednotlivé vyrobky. Jednoduchym piikladem muze byt déleni

celkovych alokovanych nakladii akumulovanych do rozvrhové zakladny mnozstvim

wevr

pomoci odpracovanych hodin na jednotlivych vyrobcich apod.

Pfimé
naklady

Piime Pfime Piime
naklady naklady naklady
2 3 4
Virobek Vyrobek Vyrobek
2 3 4

Objekt alokace (ndkladovy objekt)

MNeprimé naklady stiediska
(alokované reZijni - spolecné naklady)

tzv. rozvrhovd zdkladna

Pfimé
naklady
3 . "E
———————— F—— EH
| T e
& o
Vyrobek
|
: |
|
|
|
Stredisko

Obrazek 1 - Nakladova alokace
Zdroj:vilastni zpracovani dle Popesko a Papadaki (2016, s. 66)
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Dle anglické literatury (Drury, 2012, s. 26) jsou primé naklady (direct costs) piesné
méfitelné a prifaditelné naklady objektu a paklize neexistuje moznost méfit naklady pfimo
vuci konkrétnimu nédkladovému objektu, je nezbytné vyuzit nakladové alokace
(cost allocations).

Nékladova alokace (pfifazeni nékladl objektu) se zabyva pfifazovanim nepiimych
nakladii obsazenych v rozvrhové zakladné€ na jednotlivé vyrobky, sluzby apod. viz obrazek
vyse. Zabyva se tedy rozvrzenim nakladi nakladového stiediska, které nelze piimo ptifadit

objektu, a nejsou proto zahrnuty v piimych nakladech.

Obecné existuji ti1 zékladni principy pfifazovani naklada vykontim:

- princip pri¢inné souvislosti vzniku naklada (cost-and-effect allocation),
nejbéznéji pouzivana metoda u vyrobnich zavodu, kdy pro ptifazeni nakladu
k vyrobkiim vybereme takovou rozvrhovou zakladnu, jejiz obsah ma pti¢innou
souvislost s vyrobou daného produktu (Kral, 2012, s. 132);

- princip unosnosti (reprodukce) naklada (arbitrary allocation), Drury
(2012, s. 71) tento zpusob definuje jako alokovani nakladt pouzitim takové
rozvrhové zékladny, kterd neni signifikantnim determinantem nakladt. Neni
zde tedy souvislost mezi objektem a naklady na jeho pofizeni. Princip
je zalozen na skute¢nosti, jaké pofizovaci (napt. vyrobni) naklady je vyrobek
(obecné kalkulaéni jednice) vzhledem Kk prodejni cené schopen akumulovat;

- princip primérovanim, obecné by mél byt pouZit aZ v ptipad¢, Ze neni mozné
pouzit princip souvislosti vzniku nédkladi. Tento princip pfifazuje primeérné
neptimé naklady na jeden vyrobek, sluzbu apod. Casto se pouZiva a uplatiiuje

v pfedbéZznych propoctech. (Kral, 2012, s. 132).

3.3.3 Ugel alokace nakladi

Prakticky v kazdém vyrobnim podniku existuje Siroka Skala uzivateld, ktefi nakladaji
s kalkulacemi a vyuzivaji je k riznym ucelim. Vyrobni controlling bude kontrolovat
naklady pifimé, nepiimé, fixni, variabilni vcetné jejich odchylek, pldnova¢ vyroby miize
sledovat podklady pro tvorbu stfednédobého planu vyroby a zpracovani podkladi pro
oddé€leni nakupu, obchodnik potfebuje védét naklady pifimé i Gplné pro stanoveni obchodni

strategie a vSichni tito a dalsi uzivatelé spolu s jejich kalkulacnimi nastroji tvoii kalkulacni
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systém vyrobniho podniku. Nésledujici obrazek zobrazuje obecné déleni typt kalkulaci dle

ucelu, ke kterému jsou urceny.

Planova - N
Realnych
nakladd
Predbézna Propoctova C—
. N Cilovych
Nakladd “ ) nakladi
Kalkulace | Vysledna Operativni
Ceny " ' . .

Obrazek 2 - Typy kalkulaci dle icelu
Zdroj: viastni zpracovani dle Kral (2012, s. 69)

Z predeslého obrazku (Obrazek 2 - Typy kalkulaci dle ucelu) si popiseme jednotlivé prvky.
V nejjednodussi podobé je kalkulace - ceny jednoduchym zptisobem stanoveni ceny pro
kone¢ného zakaznika na zédklad¢ nakladi na pofizeni plus pfirazka nebo také marze
(obvykle se vyskytuje v jednodussich obchodnich modelech jako je mensi maloobchod).
Kalkulace — nakladu - predbéZné jsou obvykle pouzivany za stavu, kdy nemame vSechny
nezbytné informace pro stanoveni piesnych nakladi vyrobku, nebo nejsou piesné
kalkulace pro nas nezbytné, nebo by bylo ziskani téchto informaci pro nas ekonomicky
neefektivni. Kalkulace - nakladd - vysledné maji pak vétsi vyznam v takovych
podminkach podnikani, které jsou charakteristické delSim vyrobnim cyklem a zakdzkovym
typem finalniho vyrobku (Kral, 2012, s. 204). Ve vyslednych kalkulacich se zjist'uji
skute¢né naklady na kalkulacni jednici (na jednotku produkce), sestavuji se Vv urcitych
intervalech (napt. po skonéeni vyroby) a slouzi ke kontrole hospodarnosti,
k mezipodnikovému srovnani, ke zjisténi skute¢né rentability jednotlivych druht
podnikovych vykont, ke stanoveni prodejnich cen, a také ke kontrole predbéZnych
(planovanych) kalkulaci (Lazar, 2012, s. 21). Planovana kalkulace se sestavuje na urcité
rozpoctové obdobi (zpravidla ro¢ni) a vyjadiuje uroven nakladi vykonu, které by mélo byt
v priibéhu daného obdobi na tvorbu vykonti dosazeno (Soljakova, Fibirova, 2010, s. 111).
Cilova kalkulace neodrdzi aktualni skutecné (redlné) kalkulované naklady vyrobku,
ale naklady orientované do budoucna, naklady pozadované a ptipadné nezbytné pro vstup

na cilovy trh.
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3.3.4 Akumulace nakladua

Akumulaci nakladi rozumime c¢lenéni rozvrhové zakladny pro alokaci nakladi

na pokud mozno co nejvice heterogennich utvar vnitiné homogennich. Tyto ¢asti jsou

obvykle nazyvany jako nakladova stiediska, ktera jsou také obvykle zachycena

podnikovym ucetnictvim (naptiklad akumulované naklady na Gidrzbu vyrobni linky).

Dle Swobody (1992, s. 25) ma vytvofeni provozi (nakladovych stiredisek) dovolit co

mozna nejlepsi rozdéleni rezijnich nakladl na nositele ndkladi. Provozy proto maji byt

provoznimu procesu prizpisobeny tak, aby zachycovaly pouze naklady procest stejného

druhu, tj. procesy se stejnou strukturou naklada.

Piikladem akumulace nakladi do rozvrhovych zikladen pro naslednou alokaci

(rozdé€leni rezijnich nakladi do heterogennich zakladen) muize byt rozdéleni nakladd

vyrobniho podniku na nasledujici elementy:

spravni rezie (napf. utvar Sprdva, obvykle pievazujici fixni naklady jsou
rozd€leny na nakladova stiediska administrativy, finanéni oddéleni, oddéleni
certifikace a kvality podniku apod., tyto budou patfit do nakladt nepiimych);
odbytova rezie (napt. Gtvar Prodej a jeho nakladova stiediska marketing,
naklady na prodej, skladovani hotovych vyrobkl apod. opét budou pattit do
nepiimych naklada);

rezie nakupu (napf. Utvar Ndkup a nakladova stfediska rozdélena
dle nakupnich komodit, opét patiici do nepfimych nakladu);

vyrobni reZzie (napft. Gtvar Vyroba a jeho nakladova stiediska Elektricka energie
pro vyrobni stroje, Elektricka energie pro provozni budovy, Odpisy vyrobnich
strojii, Odpisy budov, Udrzba vyrobnich budov apod. Zde jiz situace neni tak
jednoznacéna, tedy zatimco Elektrickou energii pro vyrobni stroje zafadime
do ptimych nakladi, Elektrickou energii pro provozni budovy zafadime
do neptimych nakladu);

reZie vyvoje a vyzkumu (napf. Gtvar Vyvoj a vyzkum, zachycujici ndklady na
prubéznou inovaci vyrobkového portfolia apod. Rozdé€leni, zda ptjde o piimé
nebo nepiimé néklady bude slozité a firma si sama bude muset rozhodnout, kam

naklady priradi).

Mnozstvi a rozdéleni na jednotlivda nakladova strediska se 1isi od slozitosti vyroby,

velikosti podniku, mnozstvi lokaci, ve kterém zavod puasobi, rozsahu vyrobkového
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portfolia apod. Dilezitou soucasti jednotlivych slozek rezijnich nakladud je potom rozdéleni
téchto nakladii na naklady fixni a variabilni. Napfiklad spravni rezie bude ve vétSing
podnikl z velké ¢asti fixni polozkou zahrnutou do nevyrobni rezie, a napt. odpisy stroji
budou do urcitého objemu a Casu fixni slozkou vyrobni rezie. Blize o fixnich a variabilnich

nakladech viz kapitola 3.2.4 (Clenéni nakladd dle objemu).
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4 Metodika

4.1 Kalkula¢ni metody

Pti ptifazovani ndklada predmétim kalkulace vychazime ze dvou zakladnich principt:

- metoda Gplnych naklada (Absorbing Costing),

- metoda variabilnich naklada (Variable Costing).

Metoda uplnych nakladi

- vychazi z predpokladu, Ze zakladni pricinou vzmiku veSkerych podnikovych
nakladii jsou finalni vykony,; témto vykoniim je proto treba vsechny tyto naklady
priradit a zahrnout je do jejich ocenéni (Kral, 2010, s. 631). Swoboda
(1992, s. 12) uvadi, ze zakladem vypoctu souhrnnych (iplnych) nakladi
je myslenka pfifadit vSechny podnikové naklady vyrobkim (vykontim), pokud
mozno s ohledem na misto jeho vzniku (jejich vyvolani). Souhrnné (Gplné)
naklady se mohou pouzivat naptiklad pii tvorbé¢, a také zpétném zhodnoceni
prodejnich cen (zda cistd prodejni je vyss$i nez vySe uplnych nékladii na
vyrobek). Uplné naklady vyrobku se skladaji z ptimych jednicovych nakladi
a nakladu rezijnich ptifazovanych neptimo (viz kapitola 3.3.2).

Kazdd metoda mé své vyhody i nevyhody a obvykle je dobré znat (napiiklad pro
zpracovani cenovych nabidek odbérateliim) kalkulaci uplnych naklada, ale také napiiklad
kalkulaci variabilnich naklada viz dale. Vyhodou metody uplnych nakladua je (jak je
také patrno z nazvu metody), Ze kalkulace vyrobku zahrnuje veskeré (iplné¢) néaklady
a snizuje moznost, ze fixni ndklady nebudou kryty Cistou prodejni cenou, nevyhodou
potom, Ze celkové naklady budou pravdépodobné kalkulovany s nevhodnym rozdélenim
na kalkulaéni jednici (Drury, 2012, s. 719).

Metoda variabilnich nakladi:

- Kalkulace variabilnich nakladii reaguje na nedostatky absorpcni kalkulace
anaprobléemy spojené s jejim vyuzitim v podstaté velmi jednoduchym
zpusobem. Protoze fixni ndklady pricinné nesouviseji s kalkulacni jednici, nybrz
s casovym obdobim, je treba je jednoznacné oddélit od nakladi variabilnich
(Kral,2010, s. 156).

Tato slova a soucasné¢ ndzev metody neznamenaji, Ze¢ se fixni naklady nepfitazuji

kalkula¢ni jednici, metoda pouze stanovuje, Ze vSechny fixni 1 variabilni ndklady musi byt
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evidovany zvlast'. Fixni naklady (jako naptiklad odpisy na vyrobni zatizeni) Ize pfifadit do
,variabilni slozky* na zakladé napt. ptredpokladaného objemu vyroby.
Vyhodou metody variabilnich nakladd je eliminace nezadanych (nahodnych ¢i chybné
piifazenych) nékladi a identifikuje a alokuje pouze relevantni ndklady na kalkula¢ni
jednici. ZvySenim ¢i snizenim kryciho pfispévku k variabilnim nakladim lze poté
upravovat prispévek na fixni naklady a zisk. Nevyhodou je samoziejm¢ znalost pouze
Casteénych naklad na vyrobek a ignorovani vztahu mezi cenou uplnych naklada
a poptavkou.
Na zavér tohoto bodu bych rad uvedl myslenku od Swobody (1992, s. 12): I kdyz
kalkulace uplnych nékladi vykazuje pro ucely tvorby ceny zna¢né nevyhody, je tieba
Ji sestavit, zejména proto, Ze:

- je zde mozné formalné studovat systém kalkulace naklada,

- teprve znalost kalkulace Uplnych nakladi umoziuje odhalit jeji nevyhody vici

kalkulacim dil¢ich nakladl z hlediska zamérti cenové politiky.

V nésledujicich kapitoldch se sezndmime s jednotlivymi moznostmi zplsobu nakladové

kalkulace.

411 Kalkulace prostym délenim

Kalkulace prostym délenim je zakladni a nejjednodussi metodou alokace nakladu
na kalkula¢ni jednici. Pro jeji vypocet potiebujeme znat vysi celkovych nakladi, jak
uvadi Swoboda (1992, s. 13) je mozné rozdélit tyto naklady i v této metodé na fixni
a proporcionalni (variabilni) tak, aby tato kalkulace slouzila 1épe pro stanoveni ceny. Dale
uz potifebujeme znat pouze mnozstvi vyrobkii.

Tato metoda mize byt dale rozSifena o vyrobni stfediska (jak uvadi piiklad nize),

kde mizeme sledovat nakladovost jednotlivych stiedisek.

Stfedisko 1 Stredisko 2 Stredisko 3
(Praha) (Brno) (Plzen)
Naklady - Variabilni [K¢/ks] 5 10 15
Vyrobené mnoistvi [ks] 10 15 20
Naklady - Variabilni [K¢] 50 150 300
Naklady - Fixni [K&] 200 250 300
Naklady celkové [KC] 250 400 600
Naklady [KE/ks] 25 27 30

Tabulka 1 - Kalkulace délenim

Zdroj:vlastni zpracovani
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Vysvétleni k vySe uvedené tabulce:

Néklady variabilni [K¢&/ks], Vyrobené mnozstvi [ks], Naklady fixni [K¢]

o Stanoveny
Naklady variabilni [K¢]

o Naklady variabilni [K¢&/ks] * Vyrobené mnozstvi [KS]
Naklady celkové

o Naklady fixni [K¢] + Naklady variabilni [K¢]
Naklady 1 ks [K¢/ks]

o Naéklady celkové [K¢] / Vyrobené mnozstvi [Ks]

Jednoduchost této metody je vykoupena jeji pouzitelnosti, 1ze ji aplikovat napt. na vyrobu
homogennich produktii. Jak uvadi Drury (2012, s. 102), své uplatnéni tato metoda nasla
napiiklad v chemickém pramyslu, nebo pfi vyrobé napoji. Napiiklad vyroba litru jednoho

typu piva, ktery je vyrabén identicky jako druhy typ, ponese stejné fixni naklady.

4.1.2 Kalkulace prirazkova

Jak uvadi Swoboda (1992, s. 33), naklady na hlavni provozy (nepifimé) se ptipocitavaji
K nositelim nakladi (vyrobky nebo vykony). Existuji dva zakladni typy kalkulaci
piirdzkovych:
- sumaéni metoda vyuZzivajici homogenniho zptsobu vzniku nakladu - existuje
jedina tzv. univerzalni rozvrhovéa zakladna,
- diferencovana metoda vyuzivajici heterogenniho zptisobu vzniku nakladd. Pro
rozvrh riznych skupin nepfimych nakladt se v ni pouzivaji rizné rozvrhové
zakladny (Kral, 2012, s. 128).
Nize uvedena tabulka (Tabulka 2) zobrazuje jednoduchy piiklad vypoctu ptirazkového
koeficientu pomoci podilu celkovych fixnich nepfimych néaklad a variabilnich nakladd.
Rozvrhovou zakladnu si muizeme zvolit dle naseho uvazeni, ale tak, aby co nejlépe

odrazela souvislost mezi vynaloZenymi naklady a pfifazenymi rezijnimi naklady.
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Sumaéni metoda - Homogenni

Suma (celkowvych nakladi - kontrolni soucet)

Zadani:
Variabilni naklady (pfimé vyrohni) [KE/ks]
Vyrobek Typ A 5
\yrobek Typ B 10
Vyrobené mnoZstvi [ks] 25
Vyrobek Typ A 10
\yrobek Typ B 15
Naklady nepfimé fixni [KE] 500
Vypoéet
Variahilni naklady (VN) Celkem [KE]
Vyrobek Typ A (ks x naklady na ks) 50
Vyrobek Typ B (ks x naklady na ks) 150
Suma variahilnich naklada 200
Prirazka [%] (Nepfimé fixni ndklady) / (Variabilni naklady) 250%
Cena tplnych nakladi
Naklady na 1 ks [KE/ks]
Vyrobek Typ A (Celkové naklady / vyrobené mnoZstvi) 18
Vyrobek Typ B (Celkové naklady / vyrobené mnoZstvi) 35
Celkové naklady [KE]
Vyrobek Typ A (VN + (PfiraZzka * VIN)) 175
Vyrobek Typ B (VN + (Pfirdzka * VN)) 525
700

Tabulka 2 - Kalkulace pFirazkova - Sumacéni
Zdroj:vilastni zpracovani

FN ... Fixni naklady, VN ... Variabilni naklady

Jednotlivé vypoCty jsou uvedené v tabulce, prirazka k variabilnim nakladim byla

vypocitana 250% pomoci poméru fixnich a variabilnich nakladi.
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Obdobné jako pro sumacni metodu si zobrazime pro snadnéj$i pochopeni priklad
kalkula¢ni diferencované metody (pouziti rozdilnych rozvrhovych zakladen). Nepitimé
naklady jsou v tomto piipad¢ rozdélovany dvéma zplsoby. Vyrobek typu A sebou nese
70% nepiimych nakladt, vyrobek typu B pouze 10% neptimych nakladt a zbylych 20%

nakladu si rozd€luji v poméru, ve kterém se vyrobky A a B vyrobily.

Diferencovana metoda - Heterogenni
Zaddni:
Variabilni naklady [pfimé vyrobni) [Kifks]
VWrabek Typ A 5
Vyrobek Typ B 10
Vyrobené mnoistvi [ks] 25
VWrobek Typ A 10
VWrobek Typ B 15
Maklady nepfimé fixni [KE] 500
Vypoiet
Variabilni naklady (VM) Celkem [Kf]
Vyrobek Typ A (ks x naklady na ks) 50
Vyrobek Typ B (ks x naklady na ks) 150
Suma variabilnich nakladd 200
Mepfimé naklady [KE] 500
Provozni naklady Typ & [(70% nepfimych nakladi) 350
Provozni naklady Typ B {10% nepfimiych nakladd) 50
Distribuce wrobku Typ & (v poméru dle prodanych kusi) 40
Distribuce wrobku Typ B {v poméru dle prodanych kusi) &0
Cena iplnych nakladf
Miklady na 1 ks [K&/ks]
Vyrobek Typ & {70% NN + naklady distribuce + VM) / Vyrobene ks 44
Vyrobek Typ B {10% MM + naklady distribuce + VM) / Vyrobené ks 17
Celkové naklady [KE]
VWrobek Typ A (naklady na 1 ks * wrobené mnoistvi) 440
VWrobek Typ B (naklady na 1 ks * wrobené mnoistvi) 260
Suma (celkowych nakladd - kontrolni soutet) 700

Tabulka 3 - Kalkulace pFirazkova - Diferencovana

Zdroj:vlastni zpracovani

FN ... Fixni naklady, VN ... Variabilni naklady, NN ... Neprimé naklady

Srovndme-li nakonec obé metody (homogenni a heterogenni), zjistime, Ze ndm v naSem
pfipad€ poskytuji pomoci jiné rozvrhové zdklady velmi rozdilné vysledky. V prvnim
ptipad€ byl levnéjsi vyrobek ,,Typ A“ a v druhém piipad¢ je situace opacnd, vyrobek

,»1yp B* se jevi jako levngjsi.
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4.1.3 Kalkulace vyrovnavacich koeficienti

Dalsi metoda, zaloZena opét na déleni nakladi, ktera se obvykle také pouziva u producenti

homogennich vyrobkd. Pomoci vyrovndavacich koeficientii (cisla pomérnych ndkladii)

se stanovi kalkulacni vyrobni mnozstvi, kterym se vydeli celkové ndklady za ucelem

stanoveni kusovych nakladii jednotlivych produktii (Swoboda, 1992, s. 59).

Kalkulace vyrovnavacich koeficienti

Zadani

Vyrobené mnoistvi [ks]-Typ A
Vyrobené mnoistvi [ks] - Typ B
Vyrobené mnoistvi [ks] - Typ C
Celkem vyrobeno [ks]

Celkové naklady [KE]

10
15
20
45

1250

RozvrZeni nakladd
dle historickych dat spolefnosti pomérem (1: 2 : 3)

Kalkulaéni mnoZstvi
(mnoZstvi x pomér)

Vyrobek typ A [pomér] (10 ksx 1) 10
Vyrobek typ B [pomér] (15 ks x 2) 30
Vyrobek typ C [pomér] (20 ks x 3) 60

Celkova kalkulaéni mnozstvi [ks] 100

Naklady Naklady

Naklady na 1 ks [K&/ks] na viechny kusy [KE]
Vyrobek typ A [K&  (1250/ 100) 12,5 125
Vyrobek typ B [KE] (12,5x2) 25,0 375
Vyrobek typ C [KE] (12,5x3) 37,5 750
Kontrolni soucet celkovych nakladi [KE] 1250

Tabulka 4 - Kalkulace vyrovnavacich koeficientd

Zdroj:vlastni zpracovani dle Swoboda, 1992, s. 59

Piiklad ma stejné zadani jako kalkulace prostym délenim (viz kapitola 4.1.1)

. Jak je

ale patrno z nakladové ceny na jeden vyrobek, pomérové ¢islo (mélo by byt zvoleno

co nejvhodnéji naptiklad na zaklad€ historickych dat spole¢nosti) ndm pro Vyrobek typ A

vypocitalo polovicni cenu 12,5 K¢/ks oproti 25 K¢/ks ve varianté prostym délenim.
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4.2 Struktura naklada v ramci kalkulace - kalkulaéni vzorce

4.2.1 Kalkula¢ni vzorec typovy

Jak uvadi autofi Popesko a Papadaki (2016) nebo Kral (2012) typovy kalkulaéni vzorec
byl vyvinut jiz pfed rokem 1989 a predstavoval uréitou standardizovanou variantu
kalkulace pro tehdejsi vyrobni podniky. Tento kalkulacni vzorec je mozné stale najit
naptiklad u firem, jejichz historie sahd pfed sametovou revoluci.

Pro typovy kalkula¢ni vzorec (ale také pro jeho odvozenou variantu klasicky kalkulaéni
vzorec) je charakteristické zejména prvotni urCeni vSech pfimych vyrobnich nakladd,
ke kterym se postupné nabaluji jednotlivé rezijni naklady (materidlové, vyrobni, obchodni,

spravni apod. dle typu podniku).

Typovy kalkulacni vzorec Klasicky kalkulatni vzorec
1. Pfimy material 1. Pfimy material
2. PFfimé mzdy 2. PFimé mzdy
3. Ostatni pfimy material 3. Ostatni pfimy material
4. Vyrobni [provozni) reZie Piimé naklady celkem
Vlastni naklady vyroby {provozu) 4. Materialova refie
5. Spravnireiie 5. Vyrobnireiie
Vlastni naklady vykonu 6. Obchodnireiie
6. Odbytové naklady 7. Spravnireiie
Uplné vlastni ndklady vykonu Uplné vlastni ndklady vijkonu

Tabulka 5 - Typovy a klasicky kalkulaéni vzorec
Zdroj: zpracovano dle Kral (2012, s. 138), Popesko a Papadaki (2016, s. 72)

Tento typ kalkula¢niho vzorce ma nékolik zasadnich nevyhod pro manazerské ucetnictvi
arozhodovani, naptiklad neschopnost poskytovat informace o néakladovosti vyrobku
s ohledem na objem vyroby (viz 3.2.4 Clenéni nékladii dle objemu), nepomize tedy

managementu vytvaret presnéjsi predikce.

4.2.2 Kalkulaéni vzorec souctovy a retrogradni

Retrogradni neboli zpétny kalkulaéni vzorec pracuje na opaném principu nez ostatni
kalkula¢ni vzorce, od zakladni ceny vykonu se odecitaji nadklady a nasledné se vypocita
zisk (obvykle bran jako potenciondlni). Tento vzorec se totiZ pouziva obvykle na trzich

ve velmi silném konkuren¢nim prostfedi a podnik dle tohoto postupu mize zvazovat, zda
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vynosnost vlozeného kapitalu bude dostacujici, poptipadé jestli bude ekonomicky ptinosné

na trh vstoupit (prodejni ceny na trhu jsou totiz dany ostatnimi vyrobci a naklady si musi

podnik zkalkulovat sam).

Retrogradni kalkulacni vzorec

Zdkladni cena vykonu:

- Docgasné cenove zvyhodnéni
- Slevy zakaznikam

- sezonni

- mnoZstevni

Ceny po Gpravach:
- Naklady

Zisk

Tabulka 6 - Retrogradni kalkula¢ni vzorec
Zdroj: zpracovano dle Popesko a Papadaki (2016, s. 73)

Pro uplnost informaci je doplnén Souétovy typ kalkula¢niho vzorce, ktery pracuje

(narozdil od retrogradniho) na bézném zplusobu kumulovani nakladi (jeho detailni

struktura je odvisla od zptisobu zpracovani samotnym podnikem). Nize je uveden vzorovy

ptiklad souctového kalkulacniho vzorce, kumulujiciho pifimé néklady na vyrobu, nasledné

rezijni ndklady vykonu a nakonec néklady na spravu a fizeni.

Souctovy kalkulatni vzorec

- PFimy jednicovy material
- Pfimé jednicové mzdy

- Pfima jednicova energie
- Variabilni refijni naklady

Celkem variabilni naklady

- Pfrime fixni naklady (reklama)
- Fixnivyrobnireiijni naklady
- Fixni prodejni refijni naklady

Uplné naklady vykonu
- Maklady na spravu a fizeni

Upiné naklady

Tabulka 7 - Souétovy kalkulaéni vzorec

Zdroj: zpracovano dle Popesko a Papadaki (2016, s. 73)
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4.2.3 Kalkulaéni vzorec pro dynamickou kalkulaci

Kalkula¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci vychazi z typového kalkulaéniho vzorce
(viz 4.2.1 Kalkulaéni vzorec typovy), ale rozsifuje ho o dtlezitou slozku uréenou zejména
pro manazerské ucetnictvi, coz je pridana hodnota ve form¢ variabilnich a fixnich nékladu.
Je tedy mozné sledovat nakladovost ve vztahu k objemu vyroby (viz 3.2.4 Clenéni nakladd

dle objemu).

Kalkulacni vzorec
pro dynamickou kalkulaci

- Pfimé jednicové naklady
- Ostatni pfimé naklady variabilni
fixni

Primé naklady celkem

- VyrobnireZie variabilni
fixni

Naklady vyroby

- Prodejni reiie variabilni
fixni

Uplné niklady vykonu

Tabulka 8 - Kalkulaéni vzorec pro dynamickou kalkulaci
Zdroj: Popesko a Papadaki (2016, s. 74)

4.2.4 Kalkulaé¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Obdobny kalkula¢ni vzorec, jako vySe uvedeny, ktery také rozdé€luje ndklady na fixni

a variabilni.

Kalkulatni vzorec
oddélujici fixni a variabilni
naklady

Ceny po Gpravach
- Variabilni naklady vyrobku

- pfimé jednicové naklady
- variabilni refie

Marze (kryci prispévek)
- Fixninaklady v praméru
pfipadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici
na vyrobek

Tabulka 9 - Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady
Zdroj: Popesko a Papadaki (2016, s. 74)
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4.2.5 Kalkula¢ni vzorec se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich naklada

Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim (na rozdil od Kalkula¢ni vzorec odd¢€lujici fixni
a variabilni naklady viz kapitola 4.2.4) podrobné&ji rozd€luje fixni naklady dle pii¢inné

souvislosti jejich vzniku. Viz nasledujici ptiklad.

Kalkulaéni vzorec
se stupfovitym rozvrstvenim
fixnich ndklada

Ceny po upravdch
- Variabilni ndklady vyrobku

- pfimé jednicové naklady
- variabilni refie

MarZe L.
- Fixni vyrobkové naklady

MarZe Il.
- Fixni ndklady skupiny vyrobku

Zisk (ztrdta) v primé&ru na vyrobe

Tabulka 10 - kalkulaéni vzorec se stupriovitym rozvrstvenim fixnich naklada

Zdroj: zpracovano dle Kral (2012, s. 141),

4.3 Kalkulace relevantnich a irelevantnich nakladu

Na zavér ¢asti zaméfené na kalkulace se jesSté seznamime s pojmy relevantni a irelevantni
néaklady, které jsme zatim nezminili. Jedna se 0 pojmy, které jsou vyuzivany zejména
Vv manazerském pohledu na podnikové kalkulace.

Kalkulace relevantnich a irelevantnich naklada: dle anglické literatury (Drury, 2012,
s. 201 a 239) predstavuji relevantni naklady (obdobné také vynosy) takové budouci
naklady (vynosy), které budou zménény konkrétnim rozhodnutim, zatimco irelevantni
naklady (vynosy) nebudou timto rozhodnutim dotéeny.

Rozdéleni nakladi na relevantni a irelevantni mize byt uzitené naptiklad v podniku
zabyvajicim se sériovou nebo hromadnou vyrobou. Zde jsou obvykle naklady na vyrobni
technologie fixni (zde budou zatfazeny do kategorie irelevantnich nakladi) a vyuziti nizsi
nezZ plné nam Usporu nakladii na technologie nepfinese. Mezi relevantni naklady pak
mizeme jist¢ zafadit ndklady na material, mzdy jednicovych délnikt, nebo naklady
na ziskani nového zékaznika. Problém, ktery management bude v tomto piipadé fesit,
je vyuziti existujici kapacity, aby zisk byl maximalizovan (jaké zakazky pfijmout, jaké
budou pro nas skutecné profitabilni).
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4.4  Kalkulace neptfimych nakladi na porizeni

Vedlejsi nédklady souvisejici napiiklad S pofizenim materidlu (zejména pak naklady
na dopravné, celni sluzby apod.). U sledované Spolecnosti se kalkuluji vzdy za kazdou

materidlovou fadu samostatné podle nésledujiciho vzorce:

skuteCné vedlejSi naklady

100
celkova hodnota ptijmu materidlu v daném obdobi x

% Nevyrobnirezie =

Vzorec 1 - Procento nevyrobni rezie

Zdroj:viastni zpracovani dle interni dokumentace Spolecnosti

Nasledné se pak toto procento nevyrobni rezie zapocita opét pro kazdou materidlovou fadu

zvlast’ do ceny materialu dle nasledujiciho vzorce:

% NevyrobnireZie

X cena materialu
100

Nevyrobni rezie =

Vzorec 2 - Nevyrobni rezZie v cené materialu

Zdroj:viastni zpracovani dle interni dokumentace Spolecnosti

Tyto sazby nevyrobni rezie (vedlejSich nakladi na pofizeni materidlu) se u sledované

Spolecnosti aktualizuji pravidelné vzdy k prvnimu v mésici soucasné s precenénim zasob.
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5 Prakticka c¢ast

5.1 Charakteristika podniku

V tvodu musime poznamenat, Ze vybrana spole¢nost (dale ji budeme nazyvat pouze jako
Spole¢nost nebo ABC, a.s.), diky které mame dostupna veskera niZze uvedené data,
informace, grafy atd. si nepfeje byt jmenovana a navic nechce zvefejnit jakékoliv
informace vedouci k jeji mozné identifikaci. Pfani Spolecnosti jist¢ musime dodrzet,
a proto si uvedeme jen obecnou charakteristiku podniku, aby si ji ¢tenaf alespon v zakladu
mohl zafadit a ztotoznit s analyzami, které jsou uvedené v nasledujicich kapitolach.

Jedna se o akciovou spole¢nost, zamérenou na sériovou vyrobu a prodej vlastnich vyrobki
predev§im na trhy Evropské unie, mensi Cast pak distribuuje po celém svété. Jelikoz
se jedna o vyrobu produkti, které maji z velké Casti charakteristiku homogenniho vyrobku,
firma se snazi odliSit zejména kvalitou své vyroby, kvalitou vlastnich produktt
a pridruzenymi sluzbami, ve velmi silném konkuren¢nim prostiedi. Jedna se o trh pomérné
tradi¢ni, s mnoha konkurenty z fad vyrobci a dodavateli nejen z Evropské unie, ale také
z asijskych zemi. I z téchto divodi nemizeme firmé zazlivat, Ze nechce dévat své interni
informace volné k dispozici.

Uz zprvnich tadkd o na$i sledované Spole¢nosti muze byt patrné (vzhledem
k homogennimu produktu a velmi silnému konkurenénimu prostiedi), Ze jednim
¢innosti zejména controllingového odd¢leni, bude reportovani nakladovosti na vyrobek.
Prave analyzam riznych kalkula¢nich vzorcd a obecné nakladovosti na vyrobek se budeme

vénovat v celé nasledujici praktické ¢asti.

5.1.1  Organizaéni struktura podniku

Sledovana spole¢nost ABC, a.s. je tvofena péti zakladnimi utvary, které jsou Clenéné dle
takzvané funk¢éni organiza¢ni struktury na utvary Finance, Obchod, Nakup, Vyroba,
Sprava. Jednotlivé ttvary jsou dale rozdélené na provozni stfediska (napf. utvar Vyroba
je rozdélen na provozni stiediska Vyroba, Udrzba, Technologie a dalii). Specializace
jednotlivych utvarti je ziejma jiz z jejich nazvli a lehce pochopitelnd pro pracovniky,
ovSem jak uvadi Karell (2018), miize tato funk¢ni organizacni struktura vytvaret urcité

bariéry a rivalitu pti mezitatvarové spolupraci a komunikaci.
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Utvar Utvar Utvar Utvar Utvar
Finance Obchod Nakup Vyroba Sprava
1 1 1 1 —
|| Stredisko || Prodejni Stredisko || Stredisko Stredisko
finance oblast A nakup vyroba IT
|| Stredisko || Prodejni || Stredisko || Stredisko || Stredisko
ucetnictvi oblast B sklad - pfijem udrzba personalistika

Graf 4 - Organiza¢ni struktura spole¢nosti ABC, a.s.

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani

Jednotlivi feditelé¢ ttvarti jsou odpovédni za svoji svéfenou oblast a maji mimo jiné presné
stanovené limity nepiimych nakladi (tyto nepiimé naklady jsou urCeny kazdoro¢né
pomoci finan¢niho planu).

Jako posledni obecnou charakteristiku spole¢nosti uvedeme, Ze podnik pulsobi
v sekundarnim sektoru ekonomiky, tedy v sektoru, kde jsou zakladni suroviny, vytvarené
v primarnim sektoru ekonomiky, ptepracovavany na hotové vyrobky. Jako posledni
informaci uvedeme velikost podniku. Spole¢nost patii mezi velké spole¢nosti s poctem

zamé&stnanct vice jak 500 a obratem vice jak 1 000 mil. K¢&.
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5.1.2  Popis vyrobku

Jak  jiz  bylo uvedeno v uvodni
charakteristice  podniku, Spole¢nost si
nepieje zvefejnovat informace o sob¢ ani
presnéjsi informace o produktu. Proto pouze
nastinime, Ze by se mohlo jednat 0 stfeSni
Krytinu.

Pro zpracovani analytické (praktické) casti

vvvvvv

Obrazek 3 - Vyrobek
teoretickych znalosti do praxe a nikoliv https://www.stavbaonline.cz/satjam-grande.html

znalost pfesné charakteristicky vyrobku. Zptsob kalkulace vyrobkl, rozvrstveni nakladd,
jejich analyzy, trendy apod. maji Ctenaii napomoci s jeho vlastnimi uvahami nad jeho
vyrobky v jeho vlastnim prostiedi a rozsitit znalosti o podstaté kalkulaci. Naopak ¢tenat ze
spole¢nosti ABC, a.s., bude vnimat vlastni souvislosti pifesné vzhledem k jeho znalostem
interniho prostfedi.

Tento vyrobek budeme dale znadit jako KrytinaC15 pro vyrobek se specifickou velikosti
a vSechny vyrobky dohromady obecné jako Krytina. Tato krytina miZze byt vyrobena
v riznych velikostech, z rGznych materiald, je relativn€ jednoduchd pro vyrobu a jedna
se 0 vyrobek zakdzkové a zaroven sériové vyroby.

Spole¢nost kategorizuje Krytinu dle riznych parametrtt do riznych podmnozin, pro rizné
uzivatele. Vybereme si tu, kterd dle minéni autora, nejlépe rozdéluje Krytinu dle technické
narocnosti na vyrobu, mnozstvi komponent nezbytnych pro vyrobu i primérné vyrobni
ceny. Toto rozdéleni zaroven zlstava pochopitelné pro zaujatého Ctenafe a pokryva
vSechny varianty produktu pro celkovou analyzu produkce. Pro zjednoduseni a utajeni
informaci budeme nazyvat jako Sortimentni skupiny A, B, C a D. Sortimentni skupiny jsou
nasledné ¢lenény na Vyrobkové fady (téchto existuje vice jak sto).

Jako porovnavaci parametr budeme pouZivat, pokud to bude mozné, jednotku m? (namisto
standardni jednotky kusy). Tato jednotka je pouzita pro svoji vétsi vypovidaci schopnost
nejen v manazerskych reportech, obsahuje v sob¢ totiz také informaci o primérné velikosti
vyrabéné respektive prodavané Krytiny. Duvod je prosty, pokud budeme vyrabét stale
stejny pocet kusti Krytiny, ale jeho primérné velikost bude o napt. 20% vétsi, primérné
piimé vyrobni nadklady budou také jist¢ vétsi, ale diky zméné velikosti vyrobku a ne diky

zdrazovani nakladovych slozek vyrobku.
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Samotna vyroba SpoleCnosti je charakteristickd svymi pomérné velkymi sezonnimi
vykyvy, danymi zejména specifickou poptavkou a tedy rtiznorodym rozlozenim vyroby
Vv prub¢hu roku. Spolecnost vyuziva zakazkovy zptisob vyroby, kdy vyroba pruzné reaguje
na pozadavky obchodnikli ve velmi kratkém case (obvykle dodavky do 1-4 tydnl) pii
soucasné snaze o minimalizovani skladovych zéasob, tedy minimalizovani vazaného
kapitalu v zasobach Spolecnosti.

Ve sledovaném podniku je nastavena metoda $tihlé vyroby tzv. lean manufacturing’,
jejimz zakladatelem byla firma Toyota.

Spolecnost muze stejny vyrobek jak vyrobit ve vlastnim zdvod¢, tak nakoupit v naprosto
stejném provedeni a kvalité od své dcefiné spolecnosti (dale uvadime pouze jako Zbozi).
Pro Zbozi je pouzivana stejnéd rozvrhova zdkladna jako pro Vyrobky a Uplné naklady jsou
kalkulovany stejnym zpisobem jako u Vyrobki, tedy pomoci piirazkového koeficientu
K pfimym vyrobnim nakladim. Zbozi nakoupené od dcefiné spolecnosti je piijimano
na sklad za kalkulovanou cenu pifimych vyrobnich nékladi stejného artiklu vyrabéného
ve vlastnim podniku a ptipadné rozdily oproti fakturované cené pfi pfijmu, jsou pfeneseny
na nékladovy odchylkovy ucet ZboZi. Tento zplsob ocenéni dovoluje Spolecnosti
kalkulovat uplné naklady pro Vyrobek stejnym zplsobem jako pro Zbozi tedy piirazkou

K ,, primym vyrobnim ndkladim*.

! TPS (Toyota Production System) nékdy nazyvana také jako Lean production nebo systém
Just-in-time. Metoda zalozena na dvou konceptech. Prvni metodou je ,Jidoka®“, coz je
japonsky termin ktery by se dal pfeloZzit jako automatizace s lidskym dotykem. Metoda je
zaloZzenou na rychlé identifikaci vSech problému, které by mohli vést k chybné vyrobg.
A druhou metodou nazyvanou ,,Just-in-time* zalozenou na koordinaci kazdého vyrobniho
procesu tak, aby produkoval pouze to, co je pozadovano dal$im vyrobnim procesem

V poradi.
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5.2 Stavajici zpusob kalkulace

V této kapitole si nejprve ukazeme v prehledné tabulce stavajici kalkula¢ni vzorec uplnych
nakladi, ktery je platny napfic vSemi Vyrobky vyrdbéné ve sledované Spolec¢nosti.
Nasledné si vysvétlime v podkapitolach jednotlivé ndkladové slozky, abychom si v zavéru
této kapitoly ukazali konkrétni piiklad vybraného vyrobku, respektive Si vytvofime

dekompozici jednotlivych nédkladovych slozek az do nejmensiho mozného detailu.

Surovina 1 Piimé mzdy
Surovina 2 Mevyrobni reZie
Ostatni material Kooperace
Balici material Vyrobni reZie

odpisy vyrobnich strojd a zafizeni
udriba wyrobnich strojd a zafizeni
Piimy material celkem energie (elektfina a zemni plyn)

Piimé naklady celkem |

Udriba ostatni Vedeni spoleénosti
Technologie + sprava vyroby Finance a ugetnictvi
Makup Obchodni oddéleni
Jakost Ostatni

IT

Ostatni reZijni material
Personalistika a mzdy

Mepiima vyrobni reZie Ostatni (Firemni) refie celkem

| Mepiimé naklady celkem |

| Celkové tiplné naklady Vyrobku |

Obrazek 4 - Stavajici kalkula¢ni vzorec

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, viastni zpracovani
Tento vzorec svym rozdélenim na pifimé a nepiimé ndklady a rozleZenim jednotlivych

prvki je nejvice podobny Typovému kalkulaénimu vzorci (viz kapitola 4.2.1).
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5.2.1 Kalkulace piimych naklada

Piimy material

Jedna se zejména 0 zékladni suroviny tvofici podstatnou ¢ast nakladi na vyrobek

(v nasem piipadé budeme vzhledem k utajeni informaci nazyvat jednotlivé suroviny

jako Surovina A, B a obdobn¢ také dalsi utajené informace jako napi. technologické

procesy) Vv riznych rozmérech a sile materialu, chemické slouceniny, barvy, svarovaci

material, balici material atp.

Tento pfimy material je pfesn¢ specifikovan ve vyrobkové struktuie jednotlivych

vyrabénych artikl pomoci vyrobkové THN (technickohospodaiské normy). Jednd se

vyluéné 0 variabilni naklady, jejichZ finan¢ni hodnota ve vyrobku je dana jako skalarni

soudin:

pruméru).

Ptiklad — struktury vyrobku KrytinaC15:

obsazen¢ho mnozstvi jednotlivych materialt ve vyrobku

Material Celkem Nev. refie Celkem Celkem Celkem
Cislo artiklu Nazev uziti M jednotkova cena jednotkova cena jednotkova cena

cena [ké] na1 ks [Ki] cena [ké] na1 ks [Ki] cena [ké] na 1 ks [KE]
M59447918 Chemicka sloucenina A 0,00013 KG 51,0814 0,0118 0,5556 0,0001 51,6370 0,0119
M35302501 Chemickd sloutenina B 0,00080 KG 93,2040 0,0839 0,5685 0,0005 93,7725 0,0844
M72170931 Chemickd slou€enina C  0,08213 KG 44,1202 3,6235 0,2691 0,0221 44,3893 3,6457
M54498844 Chemicks slou¢enina D  0,00118 KG 135,4575 0,1598 0,8265 0,0010| 136,3240 0,1607|
M83666991 Chemickd slou€enina B 0,01254 KG 113,2483 1,4202 0,6508 0,0087| 113,391 1,4289
M43590951 Chemicka slouéenina F - 0,00104 KG 175,3519 0,1822 1,0696 0,0011 176,4216 0,1833
M38227904 Chemické sloucenina G 0,05296 KG 55,1616 2,9211 0,3365 0,0178| 55,4581 2,59350
M25343487 Chemickd slouceninaH  0,00248 KG 126,7200 0,3140 0,7730 0,0019 127,4930 0,3159
M31360733 Surovina A 1,28792 KG 14,5029 15,1538 0,0075 0,0096| 14,5104 15,2034
M12233005 SurovinaB  1,01987 KG 14,5459 15,2429 0,0075 0,0076| 14,9534 15,2505
M91962861 Surovina C  0,15200 KG 12,4099 1,8863 0,0062 0,0009 12,4161 1,8872
M95463313 SurovinaD 0,13698 KG 15,5549 2,1307 0,0078 0,0011 15,5627 2,1318
M19160443 Balici material A 2,25600 M 0,2667 0,6018 0,0016 0,0037| 0,2684 0,6054
M86118794 Balici materidl B 1,26882 M 0,1451 0,1841 0,0005 0,0011 0,1460 0,1852
M25209512 Chemickd sloucenina |  0,00015 KG 6176,2762 0,9264 37,6753 0,0057| 6213,5515 0,9321
M18791398 Chemicks sloucenina) 0,02598 KG 3,8833 0,1009 0,0237 0,0006| 3,9070 0,1015
M37272279 Chemicka sloutenina K 0,02296 KG 2,0000 0,0455 0,0122 0,0003 2,0122 0,0462
M37497205 Chemickd slouéenina L 0,00441 KG 21,9379 0,0967 0,1338 0,0006| 22,0717 0,0972
M36396122 Chemicka sloucenina M 0,00010 KG 23,8000 0,0023 0,1452 0,0000/ 23,9452 0,0023
M82866288 Chemické sloucenina N 0,00176 KG 21,4000 0,0376 0,1305 0,0002 21,5305 0,0378
MB85837886 Chemickd sloucenina ©  0,00016 KG 4,0000 0,0007 0,0244 0,0000| 4,0244 0,0007
M95291550 Chemicka sloucenina P 0,01602 KG 4,5000 0,0785 0,0255 0,0005 4,5259 0,0730
Ma7177537 Chemickd slougenina @ 0,00000 L 148,0000 0,0007 0,9028 0,0000| 148,9028 0,0007
M81045471 Chemicka sloutenina R 0,00442 KG 32,5000 0,1436 0,1983 0,0009 32,6983 0,1444
M13454249 Chemicka sloucenina 5 0,43455 KG 50,3132 21,8656 0,3065 0,1334] 50,6201 21,9585
M52021685 Chemickd slou€enina T 0,00271 KG 81,8250 0,2218 0,4551 0,0014| 82,3241 0,2232
M85245640 Chemicka sloufenina U 0,00344 KG 125,6549 0,4328 0,7665 0,0026| 126,4214 0,4354
M95656157 Chemickd slouéenina Vv 0,07656 KG 63,9592 4,8967 0,3502 0,0259 64,3454 4,9266]
M96364889 Chemicka sloufenina W  0,35092 KG 76,4543 26,8291 0,4664 0,1637| 76,9207 26,9928
M78602537 Chemickd sloufeninaX  0,03074 KG 2,2000 0,0676 0,0134 0,0004/ 2,2134 0,0680
M55836135 PisluienstviA  0,20274 K5 0,4400 0,0852 0,0027 0,0005 0,4427 0,0857

a dalsi ... celkem 55 poloiek pro sledovany vyrobek KrytinaC15

|Suma Material 843,69 Nev. refie 1,44 Celkem 845,13

Tabulka 11 - P¥iklad struktury vyrobku dle THN

Zdroj:vlastni zpracovani dle internich zdrojovych dat spolecnosti

a skladové ceny materialt (firma pouziva k ocenovani zasob metodu vazeného
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V nasledujici tabulce si uvedeme vzorovy piiklad pro sledovany vyrobek KrytinaC15,
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ize popiseme.
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Primé mzdy

Naklady na pfimé mzdy v sobé obsahuji ndklady na jednicové (vyrobni) délniky,
obsluzny personal ve vyrobé a rezijni technickohospodaiské (THP) pracovniky
ve vyrob€. Tyto naklady zahrnuji nejen zakladni mzdu délnika, tedy vetné nakladi
na pojisténi hrazené zaméstnavatelem, ale také vSechny piiplatky za piesCasy, bonusy
apod. Sazby jsou kalkulovany jako naklady na hodinu produktivniho ¢asu jednicového
délnika (v nasSi tabulce naptiklad vyrobni stiedisko CO1l stroj B13 s hodinovou
sazbou 376 K¢).

Jak je vidét ve vyse uvedené tabulce (Tabulka 12 - Vypocet mezd a vyrobni rezie),
do kazdého vyrobku mohou vstupovat ruzné polotovary a vyrobek mize prochazet
nékolika fazemi zpracovani (kone¢nou fazi je obvykle baleni vyrobku, jak je uvedeno
na konci tabulky). V nasledujicim vzorci si ukdzeme rozpad prvniho fadku z Tabulka
12:

- Mzdové naklady na KrytinuC15 (vyrobni stt. CO1 / stroj B13 / Polotovar 1)
0,0023150 (Strojni ¢as) X 6 (Mnozstvi dle THN) x 376 (Mzdova sazba)
Vysledkem je mzdovy néaklad na 1 ks KrytinyC15 tedy 5,23 K¢ pro dany polotovar.
Pokud tedy seéteme mzdové naklady na vSechny polotovary vstupujici do vyrobku
a pricteme mzdové naklady vSech fazi dokonceni, kterymi vyrobek prosel, obdrzime

celkovy naklad na mzdy pro dany vyrobek KrytinaC15 (96 K¢).
Ptedpokladem pro takto fungujici systém kalkulaci jsou nasledujici podminky:

- kazdy vyrobek (polotovar) ma pfesné dany technologicky proces a prochazi
nc¢kolika fazemi vyrobniho procesu (svafovani, montaz, testovani, baleni
apod.);

- kazda faze vyrobniho procesu (definovana vyrobnim stiediskem a strojem)
v sob¢é zacCleniuje hodinové mzdové sazby (K¢&/ks) vypocitané na zakladé
hodnot z pfedchazejiciho obdobi a ptedpokladaného objemu vyroby;

- kazdy vyrabény artikl ma definovany strojni ¢as (Cas potfebny pro zpracovani
daného vyrobku danym strojem), tento ¢as je definovany vyrobnimi technology.

Aktualizace sazeb mezd obdobné jako odpisti vyrobnich technologii i sazeb udrzby
je obvykle provadéna kazdych Sest mésicti. Pokud by ale v daném obdobi byla potfizena
nova technologie, vyznamnéji by se upravil technologicky nebo pracovni postup,
poptipad¢ nastanou podstatnéj§i zmény ve vyuziti vyrobnich stroji (a tim souvisejici
mzdové naklady), potom je nezbytné provést aktualizaci sazeb dfive.
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Typové tyto mzdové naklady muzeme zafadit mezi naklady fixni (samoziejmé pouze
do urcité miry, zohlednujici kapacitu pracovni sily), pfimé, jednicové (viz kapitola 3.2.3),
naklady Zivé prace (viz kapitola 3.2.1), aétované v kone¢né podob¢ do ctové skupiny 52
(viz kapitola 3.2.1).

Odpisy vyrobnich zarizeni

Ptesnéji ucetni odpisy jsou naklady technologické patiici v nasi sledované Spolecnosti
do kategorie naklada fixnich vyrobni rezie a lze povazovat za jasné a piesné pirifazené.
Odpisy se vyrobku pfifazuji obdobné jako naklady na mzdy (viz pfedchozi kapitola)
pouze stim rozdilem, Ze odpisové sazby jsou stanoveny na zaklad¢ velikosti
planovanych odpist vyrobnich zatfizeni a planovaného ¢asového vyrobniho vytizeni.

Typové tyto naklady mulzeme zafadit mezi naklady fixni, primé, jednicové,

majetkové tictované v kone¢né podobé do uctové skupiny 55.

Udrzba vyrobnich zarizeni

Obdobn¢ jako naklady na odpisy a piimé mzdy (viz predchazejici kapitoly) jsou také
naklady na Udrzbu alokovany na jednotlivé artikly do THN (technickohospodaiské
normy) pomoci strojniho ¢asu na vyrobek a hodinové sazby jednotlivych vyrobnich
stiedisek ziskanych z:

- skutecnych nékladl na udrzbu na jednotlivych vyrobnich stfediscich za predeslé

klouzavé obdobi,

- planovaného ¢asového vyrobniho vytiZeni.
Typové naklady na udrzbu je tézké zaclenit jednozna¢né do variabilnich nebo fixnich
nakladd, ¢ast naklada bude fixnich (zahrnujici mzdové naklady a naptiklad naklady na
pravidelné servisni ukony) a ¢ast bude variabilni (opotiebeni ¢asti stroji dle zatiZzeni —
nahradni dily). Tyto naklady mizeme charakterizovat jako p#imé — jsou vynalozeny
s konkrétnim vyrobnim stiediskem (viz kapitola 3.2.1), jednicové — jsou navazany na
konkrétni technologii vyroby a nasledné pfifazeny konkrétnimu vyrobku, naklady
majetkové - obsahuji naklady na material pro udrzbu i naklady Zivé prace — obsahuji
¢ast mzdovych nakladt nakladového stiediska Udrzba alokované na vyrobni stiedisko a
piislusné vyrobni zafizeni, ucltované v konecné podobé do Wuctové skupiny 5
syntetickych ucti 501 (Spotifeba materidlu), 511 (Opravy a udrZzovani), 518 (Ostatni
sluzby), 521 (Mzdové naklady) atp.
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Energie (elektricka energie a plyn)

Naklady na elektrickou energii a plyn jsou obdobné jako naklady na mzdy, odpisy
audrzbu zahrnuty do struktury nakladd jednotlivych artikli (v ramci
technickohospodatské normy). Cena je kalkulovana jako nasobek ceny energii platnych

pro dané obdobi a strojovym ¢asem dle THN (viz ptiklad Tabulka 12).

Nevyrobni rezie k materialu

Zahrnuje vedlejsi naklady souvisejici s pofizenim materialu (zejména pak naklady
na dopravné). Vypocitava se vzdy za kazdou materialovou fadu samostatn¢ dle vzorci

uvedenych v teoretické Casti (viz odstavec 4.4).
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5.2.2  Kalkulace aplnych nakladi

Pro vypocet kalkulace Uplnych (celkovych) ndkladii nam chybi druha podskupina naklada
a to jsou Ndklady nepiimé. Jak uvadi nasledujici tabulka (Tabulka 13) Nepiimé naklady
u vzorového vyrobku KrytinaC15 tvoti 30,6% z celkovych (neboli uplnych) nékladi.

Surovina 1 Piimé mzdy 96,00

Surovina 2 MNevyrobni reiie 1,44

Ostatni material Kooperace 0,00

Balici material Vyrobni refie 162,30
odpisy vyrobnich strojd a zafizeni 71,52
udrzba wyrobnich stroji a zafizeni 32,52

PFimy materidl celkem 843,60 energie (elektfina a zemni plyn) 58,27

Primé naklady celkem [KE] 1103,43 60,4%

Udriba ostatni 78,67 Vedeni spolegnosti

Technologie + sprava wyroby 116,41 |Finance a Ugetnictvi

Nakup 34,32 Obchodni oddéleni

lakost 0,33 Ostatni

IT 28,03

Ostatni reZijni material 9,36

Personalistika a mzdy 0,44

Nepfima vyrobni refie 267,57 |Ostatni (Firemni) reZie celkem 218,2624

|Nepiimé naklady celkem [K] 485,33 30,6% |

| celkové ipIné naklady vyrobku KrytinaC15 [Ki] 1 589,26 |

Tabulka 13 - Kalkulace tplnych nakladi (priklad)

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani

Kalkulace uplnych nakladu
je vyuzivana zejména Vramci tvorby obchodnich nabidek pro kone¢né zakazniky.
Zpracovavana je v podnikovém ERP? systému (zabezpeujici nejen Gdetnictvi podniku

ale také napt. kalkulace vyrobku, skladové hospodaistvi atd.) a nasledné jsou tyto

2 Jak uvadi ORACLE (2020) ERP (Enterprise Resource Planning) oznacuje sadu softwaru, ktery organizace
pouzivaji ke spravé kazdodennich obchodnich cinnosti, jako ucetnictvi, zasobovani, Fizeni projektii, vizeni

rizik a dodrzovani predpisii a operace dodavatelského reteézce.
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hodnoty pravidelné exportovany do firemni aplikace Business Intelligence (BI) pro
snadnéjsi zpracovavani a filtrovani dat.

Je nutné podotknout, Ze kalkulované hodnoty tplnych naklada rozpusténé
asimulované na jednotlivé artikly jsou pouze teoretické hodnoty a jakkoliv
do ucetnictvi nevstupuji. Pro kalkulaci Uplnych nakladi se pouziva nakladova

alokace pomoci rozvrhové zakladny (viz kapitola 3.3.2).

Rozvrhovou zakladnou
jsou skute¢né nadklady kalkulované za predeslé klouzavé obdobi a ¢lenéné dle ucetnich
analytickych ucti a nakladovych stfedisek. Z celkového objemu kumulovanych
nepiimych nékladi jsou zdmérné¢ vylouceny nékteré polozky. Piikladem vylouceni
mohou byt ndklady na prodané zbozi, proti kterym existuji vynosy za prodané zbozi.
Soucasné dle interni smérnice jsou vylouceny néklady na dopravu zbozi k zakaznikovi

a vybrané prislusenstvi.

Nepiima vyrobni reZie — kalkulace vyrobku KrytinaC15
alokuje se na jednotlivé vyrabéné artikly (objekty alokace) pomoci piirazky (nakladova
alokace) vypocitané jako procento k pfimym vyrobnim nakladim vyrobku (tyto pfimé
naklady vyrobku v sobé totiz zahrnuji informaci o sloZitosti a ndro€nosti vyrobku

véetné mnozstvi komponent, odpisti, velikosti apod.).

Pfimé naklady KrytinyC15 [KE] 1 11]3,43‘
Pfirazka [KEfks]

Udriba ostatni 7,13% 78,67
Technologie + sprava vyroby 10,55% 116,41
Nakup 3,11% 34,32
Jakost 0,03% 0,33
IT 2,54% 28,03
Ostatni reZijni material 0,85% 9,36
Personalistika a mzdy 0,04% 0,44
Nepfima vyrobni reZie KrytinyC15 [KE] 267,57

Tabulka 14 - Kalkulace nepFimé vyrobni rezie KrytinyC15

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, viastni zpracovani
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NepFima vyrobni rezie - obsah

nepfimé vyrobni naklady (rezie) zahrnuji néklady typové souvisejici s vyrobou,
ale soucasné je nelze jednoznacné priitadit k jednotlivym vyrobenym artiklim nebo
vyrobkovym fadam. Tyto naklady jsou ¢lenény dle jednotlivych nakladovych stfedisek
(naptf. udrzba ostatni) a souCasn¢ pomoci analytickych U¢ti finan¢niho ucetnictvi.
Nepiimou vyrobni rezii tvofi nasledujici nakladové slozky:

Udrzba ostatni

- prirazka 7,13 % k pfimym nakladim vyrobku KrytinaC15,

- mzdové ndklady stfediska udrzba, ostraha a uklid budov, opravy
a udrzovani dlouhodobého hmotného majetku s vyjimkou vyrobnich zatizeni,
naklady na revize budov, Skoleni zaméstnancti udrzby.

Technologie + sprava vyroby

- prirazka 10,55 % k materialovym nakladim vyrobku KrytinaC15,

- energie ostatni a persondlni ndklady utvaru vyroba nezahrnuté¢ do ptimych
vyrobnich nakladl, ndklady na vodné a sto¢né, odpisy dlouhodobého hmotného
majetku, naklady na Skoleni zaméstnancti vyroby, cestovné atd.

Nakup

- ptirazka 3,11 % k pfimym nakladim vyrobku KrytinaC15,

- mzdové ndklady, najemné, naklady na potizeni drobné¢ho hmotného majetku
(napf. reklamni pfedméty), naklady na cestovné, Skoleni atd.

Jakost

- ptirazka 0,03 % k pfimym nakladim vyrobku KrytinaC15,

- certifikace spolecnosti a vyrobkl, poradenské sluzby, cestovné atd.

IT (Informacni technologie)

- ptirazka 2,54 % k pfimym nakladim vyrobku KrytinaC15,

- sluzby vramci outsourcingu, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, naklady na pofizeni drobného hmotného i nehmotného majetku,
cestovné, Skoleni, poradenské sluzby atd.

Niéklady na ostatni reZijni material

- prirazka 0,85 % k pfimym nakladim vyrobku KrytinaC15,

- ostatni rezijni material jinde nezatrazeny.
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Personalistika a mzdy
- prirazka 0,04 % k pfimym nakladim vyrobku KrytinaC15,
mzdové néklady, revize, naklady na pofizeni drobného majetku, najemné,

Skoleni, naklady na ziskavani zaméstnancu atd.

Ostatni (Firemni) rezie — kalkulace vyrobku KrytinaC15
kalkuluje se obdobné pomoci procentni pfirazky vypocitané jako procento k souctu
pfimych vyrobnich nédkladl vyrobku a nepiimé vyrobni rezie vyrobku. U naSeho

sledovaného vyrobku KrytinaC15 tedy nasledujicim zptisobem:

Pfimé naklady celkem [KE] 1103,43
Mepfima vyrobni reiie [KE] 267,57
Celkem 1371,00
|05tatni[Firemni] refie celkem [KE] | 15,92%| 218,26

Tabulka 15 - Kalkulace nepfimé ostatni (firemni) rezie KrytinyC15

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, vilastni zpracovani

Ostatni (Firemni) rezie - obsah

druha ¢ast pro doplnéni Gplnych nakladi k pfimym vyrobnim nakladim je Nepiimd
firemni reZii (neboli Neprimé firemni naklady). Zahrnuje naklady nesouvisejici pfimo
s vyrobou, ale spiSe s existenci firmy jako takové. Nelze je tedy piesné a smysluplné
alokovat k jednotlivym vyrobenym artiklim ani vyrobkovym fadam.
Tyto naklady jsou nazyvané také jako naklady sprdvmni reZie (viz kapitola 3.3.4)
a obsahuji naklady zejména na vedeni podniku a finan¢ni a obchodni oddéleni.
Clenény a akumulovany jsou obdobné jako nepfima vyrobni rezie dle jednotlivych
nakladovych stfedisek a ucetnich analytickych ucth. Nepiimou vyrobni rezii tvofi
nasledujici nakladové polozky:

Vedeni spolecnosti

- mzdové naklady, poradenské sluzby, odmény statutdrnim organiim, naklady

na cestovné, Skoleni atd.
Finance a ucetnictvi
- mzdové nédklady, poradenské sluzby, naklady na pojiSténi rizik, Skoleni,

najemné atd.
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Obchodni oddéleni

- mzdové ndklady, pojisténi pohledavek, nédklady na propagaci, ndklady
na vystavy, naklady na cestovné, reklamni piedméty atd.

Ostatni

- ostatni polozky jinde nezarazené.

Ve sledovaném obdobi jsou kalkulovany na KrytinuC15 jako ptirazka 15,92 %

Kk sou¢tu piimych vyrobnich nakladi a nepfimé vyrobni rezie. Rozdilem oproti

ostatnim polozkdm obsazenym v nepiimé vyrobni rezii je skutecnost, ze se Ostatni

(Firemni) rezie alokuje pouze c¢ast kumulovanych nakladd. Pomér je stanoven

dle mnozstvi vyrobenych kust Vyrobku a ostatniho prodaného zbozi, tak aby bylo

mozné alokovat tyto ndklady firemni rezie i na ostatni polozky, které nejsou

ziskané vlastni produkci.
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5.3 Alternativni zpisoby kalkulace nakladi

Stavajici zptisob kalkulace je usp€sné pouzivan a pribézné¢ optimalizovan po mnoho let
anutno fici, Ze alokuje naklady velmi systematicky, vécné i ucelné, zejména na Grovni
ptfimych vyrobnich nékladii. Obecnéji, jak byvéa pravidlem, pak na trovni nepiimych
nakladi. Svym uspofddanim je stavajici zptisob kalkulace nejvice podobny typovému
kalkulaénimu vzorci (viz 4.2.1). Tato prace si neklade za cil navrhnout celkovou zménu

vvvvvv

prvkl kalkulacniho vzorce.

5.3.1 Varianta s variabilnimi a fixnimi naklady

Jako rozSifend varianta kalkula¢niho typového vzorce byl v teoretické casti uveden
kalkula¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci (viz kapitola 4.2.3), respektive kalkula¢ni
vzorec oddé€lujici fixni a variabilni ndklady (viz kapitola 4.2.4) jejichz zakladni stavebni
prvky ve form¢ fixnich a variabilnich slozek, pouzijeme pro rozsifeni naseho stavajiciho
modelu.

Mezi variabilni piimé vyrobni naklady jsme zatadili:

- piimy material a naklady na jeho potizeni (nevyrobni rezii),

- naklady na kooperaci,

- navrhovand ¢ast nakladid na pfimé mzdy, reflektujici moznost zvySeni nebo
sniZeni nakladii odpovidajici vytiZzeni jednicovych délnikd,

- navrhovany pomér nakladu na udrzbu reflektujici opotiebeni stroji v souvislosti
S mnozstvim vyrobenych kust,

- navrhovany pomér energii ve formé& elektfiny a zemniho plynu reflektujici
snizenou nebo zvySenou spotiebu pifi odpovidajici snizené nebo zvySené
produkci.

Ostatni polozky byly zafazeny do fixnich nakladi, nebot’ jejich vySe neni ovlivnéna
mnozstvim vyrobenych, respektive prodanych kust.

Nejprve si tedy ukazeme V nasledujici tabulce rozdéleni kalkulaéniho vzorce
na variantu zahrnujici fixni a variabilni ¢ast, abychom si dale ukézali vliv vyrobené¢ho

mnozstvi na celkové naklady.
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PFimé variabilni naklady [KE] 855,47
Primy material celkem 843,69
Newvyrobni reZie 1,44
Kooperace 0,00
Primé mzdy (3%) 2,88
Udrzba vyrobnich strojl a zafizeni (5%) 1,63
Energie (elektfina a zemni plyn) (10%) 5,83

Primé fixni naklady [KE] 247,96
Primé mzdy (97%) 93,12
Odpisy vyrobnich stroji a zafizeni 71,52
Udrzba vyrobnich strojll a zafizeni (95%) 30,89
Energie (elektiina a zemni plyn) {90%) 52,44

Pfimé naklady celkem [K£] 1103,43

Nepfimé fixni naklady [KE] 485,83
Udrzba ostatni 78,67
Technologie + sprava vyroby 116,41
Nakup 34,32
Jakost 0,33
IT 28,03
Ostatni reZijni material 9,36
Personalistika a mzdy 0,44
Ostatni (Firemni) reZie celkem 218,26

Celkové tplné naklady vyrobku KrytinaC15 [KE] | 1589,26

Tabulka 16 - Alternativni kalkulace — fixni a variabilni naklady

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani
Celkové uplné nédklady vyrobku nam vychéazeji samoziejmé ve stejné velikosti jako
ve standardnim kalkula¢nim vzorci ale maji jiné rozdéleni kalkulacniho vzorce. Zakladni
¢lenéni nakladu je ¢lenéno do tii hlavnich slozek:

- pfimé variabilni naklady,

- ptimé fixni ndklady,

- nepiimé fixni naklady.
V nésledujicich dvou kapitolach si ukdZeme uZiteCnost tohoto rozdéleni nékladii

na simulaci vlivu prodaného mnoZstvi a vysledné ceny Gplnych nakladu.

50



Vliv vyrobeného mnoZstvi na uplné naklady vyrobku

Na zakladé tohoto navrzeného kalkula¢niho vzorce (ceny platné pro obdobi leden 2020)
nyni mizeme analyzovat vliv vyrobeného, respektive prodaného mnozstvi na celkové
naklady vyrobku. Jako vychozi mnozstvi bylo zvoleno mnozstvi prodanych kust

KrytinyC15 za rok 2019 a jako alternativni mnozstvi prodané v roce 2017 a 2018.

Variabilni naklady Fixni naklady Celkové naklady
mnostvi [KE] [KE] [KE]
ks] na na na
[ vyrobeny | celkem | vyrobeny | celkem | vyrobeny | celkem
ks ks ks
prodané mnoistvi 2019 1798 B55 1538 128 733.79 1319357 | 1589,26 | 2 B57 485
alternativni mnoistvi (rok 2018) 1819 B55 1556 093 733.79 1319357 | 15B80,79 | 2 B75 450
alternativni mnoistvi (rok 2017) 1910 855 1633 941 733,79 1319 357 | 1546,23 | 2953 297
Rozdil 2019-2017 -112 43,03 77 365

Tabulka 17 - Porovnani nakladi na vyrobek pomoci fixnich a variabilnich naklada

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, viastni zpracovani
Pii pouziti kalkulaéni metody vyuZivajici rozdé€leni celkovych nédkladd na fixni
a variabilni ¢ast a skuteCnosti, ze mnozstvi vyrobenych kust rok od roku klesa, nam
tabulka prokazala v porovnani let 2019 a 2017:

- zvySeni uplnych nékladi na vyrobeny kus 0 2,8%, pti poklesu o 112 ks,

- zvySeni nakladl na vyrobeny kus o 43,03 K¢,

- absolutné potom zvyseni celkovych nakladd o cca 77 tis. K& pii mnozstvi roku

2019 ve vysi 1798 ks ve srovnani s rokem 2017

sledovaného vyrobku KrytinaC15. Piedpokladem jsou kalkulované fixni naklady
dle aktualniho obdobi 2020-01 (1 319 357 K¢), tedy zaméfili jsme se pouze na vliv

vyrobené¢ho mnozstvi, ktery od roku 2017 klesa.

Vliv ceny hlavni suroviny na uplné naklady

Nejen vyrobené mnozZstvi ale také ostatni ndkladové poloZzky ovliviiuji vyslednou
nakladi a to jsou naklady na hlavni surovinu. Navrhovanym roz$ifenim vyse uvedené
varianty kalkulace fixnich a variabilnich nakladt (odstavec 5.3.1), nikoliv tedy dalsi
zpusob kalkulace nakladi, je pFidani parametra ve formé mnoZstvi a ceny hlavni
suroviny obsazenych v konkrétnim vyrobku. Pomoci téchto parametri muzeme
vyhodnocovat vliv ceny hlavni suroviny na celkové ndklady vyrobku. Tato hlavni

surovina ve sledovaném vyrobku KrytinaC15 tvotila v roce 2017 cca 77% nakladu
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na piimy material (2019 cca 75%) a soucasné cca 43% z uplnych nakladi na vyrobek
(2019 cca 41%). Protoze cena zéakladni suroviny je pomérné volatilni veli¢inou, mize
mit vykyv jeji ceny znaény dopad na celkovou cenu vyrobkd a nasledné¢ pak i na
celkovy vysledek hospodateni celé Spolecnosti. Tato cena se ve sledovaném obdobi

2017 az Leden 2020 snizila, v praméru let, 0 cca 16% a pravé vliv této veli¢iny

analyzujeme v nasledujici tabulce.

Zména ceny zakladni suroviny 2020 Leden 2019 2018 2017
Pfimé variabilni naklady [KE] 855,47 904,56 939,01 975,28
Primy material celkem 843,69 892,78 927,24 963,50
z toho celkové naklady na hlavni surovinu [KE] 623,02 672,10 706,56 742,83
... mnoZstvi pfimé suroviny [kg] 35,56 35,56 35,56 35,56
... cena primé suroviny [Ké/kg] 17,52 18,90 19,87 20,89
ostatni pfimy material [KE] 220,68 220,68 220,68 220,68
Nevyrobni reZie 1,44 1,44 1,44 1,44
Kooperace 0,00 0,00 0,00 0,00
Pfimé mzdy (3%) 2,88 2,88 2,88 2,88
Udriba vyrobnich strojli a zafizeni (5%) 1,63 1,63 1,63 1,63
Energie (elektfina a zemni plyn) (10%) 5,83 5,83 5,83 5,83
PFimé fixni naklady [K&] 247,96 247,96 247,96 247,96
Pfimé mzdy (97%) 93,12 93,12 93,12 93,12
Odpisy vyrobnich stroji a zafizeni 71,52 71,52 71,52 71,52
Udrzba vyrobnich strojt a zafizeni (95%) 30,89 30,89 30,89 30,89
Energie (elektfina a zemni plyn) (90%) 52,44 52,44 52,44 52,44
PFimé naklady celkem [KE] 1103,43] 1152,52| 1186,97| 122324
[Nepfimé fixni naklady [KE] 435,33 485,83 485,83 485,33
| Celkové (pIné néklady KrytinyC15 [KE] 1589,26] 1638,35] 1672,80] 1709,07]

Tabulka 18 - Ovlivnéni uplnych naklada cenou hlavni suroviny

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, viastni zpracovani

Vyuzili jsme podkladova data kalkula¢niho vzorce z obdobi leden 2020 a na téchto
hodnotach analyzujeme vliv ceny hlavni suroviny na vysledné uplné néklady vyrobku
(eliminujeme tedy vliv ostatnich parametri).

Z vyse uvedené tabulky (Tabulka 18) mizeme vy¢ist, Ze zména ceny zakladni suroviny
vstupujici do vyrobku méla v roce 2017 cenu 20,89 K¢ a klesala az na cenu 17,52 K¢&
v roce 2020, tedy pokles o cca 16%. Toto snizeni zapii¢inilo pokles Gplnych nakladt
KrytinyC15 0 cca 7% (vSe simulovano na neménnych ostatnich cenovych veli¢inach
z ledna 2020). Jinak feceno, pokud bychom méli aktualni cenu (leden 2020) zakladni
suroviny ve vysi 20,89 jako vroce 2017, uplné naklady na vyrobek KrytinaCl5
by v lednu 2020 ¢inily 1709,07 K¢, coz je absolutné o 119,81 K¢ vice na jeden

vyrobeny kus.
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Vliiv ceny zakladniho materidlu 2017 2018 2019
Prodane mnoistvi [ks] 1910 1819 1738
Uplné naklady [KE] 3264322 3042 825 7945 748
Maklady na jednotku [KE/ks] 1709 1673 1638
Rozdil [K&/ks] -36,27 3445

Rozdil celkem [K&/ks] [KE]

2019 k roku 2018 -34.45 -61 949
2019 k roku 2017 -0, 72 -127 158

Tabulka 19 - Ovlivnéni Gplnych nakladi cenou hlavni suroviny — celkovy vliv

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani

Celkovy dopad do vysledku hospodaieni na zaklad¢ sniZeni nakladii na hlavni surovinu

ve srovnani let 2017 a 2019 (s vyloucenim vlivu ostatnich polozek) byl kalkulovéan ve

vysi -127 tis. K¢ pomoci typového predstavitele KrytinyC15.

Tento dodateény parametr nam tedy dokaze simulovat vliv ceny hlavni surovinu na

naklady vyrobku, at’ uz se jedna o pfimé variabilni, pfimé celkové naklady nebo Uplné

naklady vyrobku.
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5.3.2 Neprimé naklady a princip inosnosti

V této kapitole se budeme zabyvat rozvrhovou zakladnou a zplisobem pfifazovani
nepiimych nakladu. Jak jsme popsali vyse (kapitola 5.2.2), naklady obsazené v rozvrhové
zakladn¢ jsou alokovany na jednotlivé artikly na zadkladé skuteCnych néklad
predchéazejiciho obdobi (pfedchazejici klouzavy rok), nebo piedpoklddanych néakladi
daného obdobi a obecné pomoci piirazkového koeficientu k ptimym vyrobnim nakladim.
Moznosti, jak bychom mohli provéfit, inovovat ¢i upravit dosavadni zptsob alokovani

nakladl, mame obecné nasledujici:

- Co akumulujeme?
Tedy provéiime specifikaci nakladu vstupujicich do rozvrhové zakladny nebo
naptiklad zpuisob Clenéni zakladny dle pficinné souvislosti vzniku nakladt apod.
- Jak alokujeme?
Analyzujeme zpusob, jakym alokujeme naklady na artikly.
- Kam alokujeme?

Provéiime strukturu objektt alokace nakladi apod.

Co akumulujeme?
Navrh na zjednoduSeni rozvrhové zakladny. Pokud se podivame na kalkula¢ni
strukturu nepfimych nékladli naSeho vyrobku KrytinaC15, existuji zde dvé polozky,
jejichz sledovani jako samostatné polozky v kalkulaénim vzorci nema, vzhledem
k jejich velikosti absolutni i relativni, prakticky vyznam. Jedna se o naklady na Jakost
(posledni aktualizace s ptirazkou ve vysi 0,03%) a naklady na Personalistiku a mzdy
(s ptirazkou 0,04% k pfimym vyrobnim nakladim). Tyto dvé polozky by jisté bylo
mozné vramci navrhovaného kalkulacniho vzorce rozd€lujici ndklady na fixni
a variabilni, zasadit do nakladi Ostatnich (Firemnich) nebo druhou variantou
je moznost slouceni nakladti v ramci kalkula¢niho vzorce nakladového stfediska IT,
Jakost a Personalistika a mzdy, z divodu jejich pfisluSnosti pod stejny utvar
Spolecnosti. Jednalo by se tedy o nepiimé fixni naklady stfediska Sprava. Vysledna

podoba Neptimych fixnich nakladii by vypadala nasledovné:
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Mepiimé fixni naklady 485,83
Udrzba ostatni 78,67
Technologie + sprava vyroby 116,41
Makup 34,32
Sprava (IT, Personalni, lakost) 28,80
Ostatni refijni material 9,36
Ostatni (Firemni) refie celkem 218,26

Tabulka 20 - Navrh podoby zkracené verze kalkulaéniho vzorce

Zdroj: viastni zpracovani

Kompletnost nakladia vstupujicich do rozvrhové zakladny:

rozvrhova zakladna obsahuje prakticky veskeré nepfimé naklady Spolecnosti
s vyjimkou nékladl na prodané zbozi (oproti kterym existuji vynosy z prodaného zbozi)
a nakladd na dopravné a pfisluSenstvi dodévané zakaznikovi v cené vyrobkil.
Tyto néklady jsou vylouceny zdmérné pro snadnéjsi zpracovani nabidek pro zdkazniky.

Rozvrhovou zakladnu tedy nelze jiz vice rozsifit.

Jak a kam alokujeme?

Jak bylo specifikovano vyse (odstavec 5.2.2) ve sledované Spole¢nosti neptimé naklady
alokujeme ptes vSechny vyrobky i Zbozi pomémé obecné pomoci procentniho
ptirdzkového koeficientu k pfimym vyrobnim nakladtm.

Z nazvu neptimych nakladt plyne, ze neexistuje pfi¢inny vztah mezi danym vyrobkem
a pfifazenym nepiimym nakladem, obdobné to je i u nasi stavajici kalkulace neptimych
nakladi. Soucasné také existujici systém nezohlediiuje skutecnost, které vyrobky
(vyrobkové tady, sortimentni skupiny apod.) jsou vice rentabilni, maji vétsi hrubou
i Cistou marZi a jsou schopné nam ve své prodejni cené absorbovat vetsi Cast
nepiimych ndkladi neZ ostatni. A pravé touto zaleZitosti se zabyvéa princip alokace
nakladt zvany ,, princip unosnosti (reprodukce) nakladi (arbitrary allocation) “. Tento

zpusob piifazovani ndkladi si zkusime v nasledujicich fadcich aplikovat na naSe firemni

prostiedi.
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Na primarnich datech ziskanych z firemni databaze byly ovéfeny a analyzovany
jednotlivé vyrobkové fady i sortimentni skupiny a byly zjistény naptiklad nasledujici

skute¢nosti vztahujici se k vybranému ro¢nimu obdobi:

- Pfifazené neprimé naklady:
o Vyrobkova fada Al 24 945 tis. K¢
o Vyrobkova fada A2 17 256 tis. K¢
o Vyrobkova fada A3 9 735 tis. K¢
- VySe marZe nad piimé vyrobni naklady:
o Vyrobkova fada Al 19 991 tis. K¢
o Vyrobkova fada A2 18 894 tis. K¢
o Vyrobkova fada A3 13 017 tis. K¢
- VySe marZe nad uplné naklady:
o Vyrobkova fada Al -4 955 tis. K¢
o Vyrobkova fada A2 1 638 tis. K¢
o Vyrobkova fada A3 3 282 tis. K¢

Jak je vidét z tohoto vybraného piikladu, vétsi marze nad pfimé vyrobni naklady nam
nezajistuje schopnost vyrobkd absorbovat také uplné naklady. Divod je pomérné
jednoduchy, aplné naklady se divaji pouze na jednu stranu obchodovani a to na stranu
vyrobni tedy nékladovou, jiZ neberou v tvahu stranu druhou ve formé prodejni ceny.
Zpusobem, jak tuto skutecnost napravit ¢i korigovat, mize byt prave alokacni princip
unosnosti nakladu.

Jelikoz by bylo velmi problematické a slozité udrZzovat kalkulaci Gplnych nakladi na
jednotlivé vyrobkové fady (existuji jich desitky a také z divodu mozné zmeény rozlozeni
prodeju vyrobkovych fad Vv pribéhu obdobi mezi aktualizacemi sazeb nepiimych
nakladt), nize navrzeny zpusobe je uzptsoben obecnéjSimu nastaveni dle sortimentnich
skupin. Konkrétnéji rozliSeni pomoci ¢tyf skupin, pokryvajici celkovou produkci.
Soucasné zajistuje rozdéleni vyrobka dle technické slozitosti, nadrocnosti na vyrobu

i velikosti primérnych nakladt na vyrobeny kus respektive m-.
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Priklad zpisobu alokace nepFimych nakladi pomoci principu inosnosti:
V nasledujici tabulce vidime, ze ve vybraném obdobi jednoho mésice vykazuje

sortimentni Skupina A zapornou marzi nad Uplné naklady a ostatni sortiment marzi

kladnou.
Nepfimé Marie Pomér marie
naklady nad nad
kalkulované uplné ndklady uplné naklady
Skupina A 13 784 -1407 -47,22%
Skupina B 3004 1637 54,93%
Skupina C 24 34 1,15%
Skupina D 15611 2716 91,14%
Suma [tis. KE] 32422 2081 100,00%

Tabulka 21 - Princip inosnosti — stavajici stav

Zdroj: vilastni zpracovani

Vypocitame tedy dle navrzeného zplsobu pomocny koeficient jako pomér marze nad

pfimymi vyrobnimi néklady pro jednotlivé Sortimentni skupiny, viz nésledujici tabulka:

Marze
nad
primé naklady

Pomér marie
nad
primé naklady

Skupina A 12376 34,96%
Skupina B 4641 13,11%
Skupina C 58 0,16%
Skupina D 18327 51,77%
Ssuma [tis. KE] 35 402 100,00%

Tabulka 22 - Princip unosnosti — vypocet navrzeného koeficientu

Zdroj: viastni zpracovani

Nasledné¢ pomoci

vypocitaného poméru alokujeme celkové

na jednotlivé vyrobkové fady pomoci tohoto uvedeného poméru.

nepiimé naklady

Stavajici Koeficient Mavriené

Nepiimé Pomér marie Nepiimé

naklady nad naklady

kalkulované piimé naklady kalkulované
Skupina A 13 784 34,96% 11334
Skupina B 3004 13,11% 4250
Skupina C 24 0,16% 53
Skupina D 15611 51,77% 16 784
Suma [tis. KE] 32422 100,00% 32422

Tabulka 23 - Princip unosnosti — navrZena varianta

Zdroj: viastni zpracovani
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Nyni muizeme vypocitat pomoci piimych vyrobnich ndkladi, nov€ navrzenych

nepiimych nakladii a prodejni ceny novou variantu marze nad Gplné néklady.

Navriené Mavriené
Mepfimé Marie

Vyrobni naklady Prodejni nad

naklady kalkulované cena uplné naklady
Skupina A 36401 11334 A8 777 1042
Skupina B 7610 4250 12251 391
Skupina C 55 53 113 5
Skupina D 41 348 16 734 59675 1543

Suma [tis. K£] 85 414 32422 120 816 2981

Tabulka 24 - Princip anosnosti — rozdil v rozloZeni nepiimych naklada

Zdroj: vilastni zpracovani

V této navrzené varianté mizeme vidét stejnou vysi alokovanych neptimych nakladt
jako v piivodni varianté, ale sjinym rozloZenim na jednotlivé Skupiny. Cast marZe

ze Sortimentni Skupiny A se piesunulo do ostatnich Skupin.

Marie
nad Gplné ndklady

Stavajici Navriena Rozdil
Skupina A -1407 1042 2449
Skupina B 1637 391 -1247
Skupina C 34 5 -29
Skupina D 2716 1543 -1173

Suma [tis. KE] 2081 2081 0

Tabulka 25 - Princip unosnosti — rozdil v rozloZeni marze

Zdroj: vilastni zpracovani

Jak vidime v tabulce vySe, tato zména nebyla v absolutni velikosti zmény nikterak
velikd a pfitom nam pomohla rozprostiit nepiimé naklady umeérnéji vici dosazené
marzi. Timto zplsobem vSechny Sortimentni skupiny doséhly kladné marZe nad uplné

naklady u vSech vybranych Skupin.

Naklady jsou tedy jako diive kumulovany do rozvrhové zékladny na nakladové ucty

Ucetnictvi, setfidény také podle ndkladovych stfedisek. | pfirazka k pfimym
materidlovym nakladiim zlstava stejnd, jen pomér nepfimych nakladd, jakym
se rozprostfou mezi vyrobky je zaloZen na Sortimentnich skupinach a jejich schopnosti

tvofit pfidanou hodnotu ve formé marze nad pfimé vyrobni naklady.
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5.3.3 Neprimé naklady prostym délenim

Spolecnost okrajové pouzivd, zejména jako podpirny nastroj pro zpracovani cenovych
nabidek také druhy zptisob alokovani nepfimych nakladt na jednotlivé vyrobky, tentokrate
ale zptsobem, ktery jsme si v teoretické ¢asti nazvali jako kalkulace prostym délenim.

Na rozdil od prvni varianty, kterou jsme si popsali diive (zjednoduSen¢ popsano jako
systém vyuzivajici pfirazkovou metodu kalkulujici nepfimé néklady k pfimym vyrobnim
nakladum), tato kalkulace nakladi akumulovanych do rozvrhové zakladny alokuje naklady
na vSechny vyrobky i zbozi rovnomérné stejnou ¢astkou dle predpokladaného prodeje
V nasledujicim obdobi. Z objekti alokace jsou zamérné vylouceny nékteré polozky jako
naptiklad naklady na dopravu nebo piislusenstvi. Oproti prvni varianté je tedy tato metoda
zalozena na ndkladech ptedchéazejictho obdobi ale alokuje naklady na mnozstvi dle
predpokladaného objemu prodeje.

Soucasn¢ pouzivana varianta prostym délenim nebere v Gvahu jiné hledisko nez pocet kusi
a je zaloZena na myslence, Ze kazdy vyrobeny respektive prodany kus vyrobku nebo zbozi
by se mél stejnou mérou podilet na neptimych nékladech spolecnosti.

Jelikoz je tato metoda pouzivana spiSe okrajoveé, nebudeme ji blize popisovat a spise
se pokusime navrhnout alternativni variantu, vyuzivajici obdobné jednoduchou metodu
prostého délent.

Zpusob akumulace nakladii do rozvrhové zakladny ponechdme nezménény, objem pro
rozdéleni nakladu tedy bude stejny, ale objektu alokace zménime jednotku z mnozstvi
uvedeného Vv kusech na nové navrzené mnozstvi metry ¢tverecni. Jak jsme jiz uvedli diive,
tato jednotka ma vsobé informacéni pfidanou hodnotu v podobé velikosti vyrobku

a pfenesené také velikosti nakladu.
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Kalkulace prostym délenim [ks] a [m?]

Mepiimé naklady [KE] 16 141 892
Celkové mnozstvi  [ks] 35478
Celkové mno#stvi [m?] 247 010
Meprimé naklady [KE/ ks] 455
Nepiimé naklady [K&/ m?] 65
KrytinaC21
[m? / ks] 4.9
piimé vyrobni naklady [KC / ks] 713,7
kalkulace Gplnych nakladd prostym délenim [K& / ks] 1168,7
kalkulace tplnych naklad prostym délenim [K&/ m?] 10371
KrytinaC22
[m2 / ks] 11,2
primé vyrobni naklady [KE / ks] 12940
kalkulace Gplnych ndkladd prostym délenim [KE / ks] 1749,0
kalkulace dplnych naklad prostym délenim [K&/ m?] 2024,1

Tabulka 26 - Nepiimé naklady alokovany prostym délenim

Zdroj: viastni zpracovani

Je na prvni pohled ziejmé, ze tento zplsob alokace nakladl, oproti stavajicimu zptsobu,
bude vétsi mnozstvi nepfimych nakladii pfifazovat vétSim vyrobkim a mensi vyrobky
budou zatizeny mensimi nepitimymi naklady.

Jednd se o pomérn€ malou zménu ve vypoctu, kterd ale vytvari velmi rozdilné vysledky.
KrytinaC21 (4,9 mz) ma dle nove navrzené verze kalkulace prostym délenim nizsi uplné
naklady o cca 11% a naopak vétsi KrytinaC22 (11,2 m?) ma uplné naklady o cca 16%
vysSi nez ve stavajici verzi.

Na rozdil od piivodni mySlenky je tato varianta zaloZena na tom, Ze kazdy vyrobeny m?
musi byt zatizen stejnou velikosti nepfimych nakladii. Alokace nepfimych nékladd je tak
blize skute¢nym pfimym ndkladim na vyrobu neZ pomoci stavajici metody prostym

délenim.
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5.4 Bod zvratu a aplikace navrZenych zmén

V kapitole 5.3.2 (Nepiimé naklady a princip tnosnosti) jsme ukazali moznosti zmén
stavajiciho zptisobu kalkulace pomoci Kategorizace piimych vyrobnich nakladi na fixni
a variabilni, v nasledujici kapitole jsme si zobrazili vliv ceny hlavni Suroviny
na celkovou cenu vyrobku. Pokracovali jsme kapitolou vénovanou lpravé a optimalizace
rozvrhové zdkladny nepiimych ndkladi, pomoci zjednoduSeni struktury rozvrhové
zakladny neprimych nakladu. Na zakladé téchto doporuceni si nyni muZzeme
namodelovat prakticky piiklad, ktery nas dovede az k vypoctu bodu zvratu pro konkrétni
hodnoty v konkrétnim Case.

Odpovime si tedy na zékladni otazku uvedenou v teoretické ¢asti ,.Jakou uroven vykonii
(objem produkce) podnik musi zajistit, aby doslo k whradé jak fixnich, tak variabilnich
nakladii? “, tedy minéno Uplnych ndkladl a od jakého objemu produkce zacne firma

vytvaret zisk.

V nize uvedeném piikladu a tabulce (Tabulka 27) si nasimulujeme:

- vliv velikosti trzeb, fixnich a variabilnich nakladi na celkovy zisk pfi zvySeni
objemu prodeje pomoci nove ziskané obchodni zakazky. Tato zakazka je ale
podminéna cenou, kterd je pod nasSimi pfimymi vyrobnimi naklady, musime
vytvofit slevu pro zédkaznika az ve vysi odpovidajici slevé 10% na naSe piimé
fixni vyrobni néklady,

- vypocet bodu zvratu pti vySe uvedené aplikaci sniZzené ceny.

Vse za ptedpokladu pln€ nevyuzité vyrobni kapacity. Jedna se o hodnoty jednoho mésice,
kdy Spolecnost vytvotila na dané Sortimentni skupiné€ pii prodeji skute€nou ztratu ve vysi
cca 2,1 mil. K¢. Pomoci nové navrzeného kalkula¢niho vzorce 1ze pomérné jednoduse nyni
aplikovat vypocet bodu zvratu a simulovat chovani naklada, ptispévki na uhradu a obecné

vliv na zisk nebo ztratu pomoci objemu produkce.
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Stavajici kalkulaénivzorec [tis. K&l MNavrieny kalkulaénivzorec [tis. KEl
Piimé naklady celkem 27 145,8] |Primé variabilni naklady 20 549,1
Pfimy material celkem 20161,0 Pfimy material celkem 20161,0
Pfimé mzdy 2883,2 Nevwyrobnirefie 75,3
Mevyrobni refie 75,2 Kooperace 67,1
Kooperace 67,1 Pfimé mazdy (3%) 86,5
Vyrobni refie 3959,2| | Udriba wyrobnich stroji a zafizeni (5%) 42,3
Odpisy vyrobnich stroji a zafizeni 15440 Energie (elektfina a zemni plyn) (10%) 117,0
Udriba wyrobnich strojd a zafizeni 845,5|
Energie (elektfina a zemni plyn) 1169,8| |Pfimé fixni ndklady 6 596,7
Ffimé mazdy (97%) 2796,7
Nepiima vyrobni reZie 6644,3| | Odpisy vyrobnich strojd a zafizeni 1944,0
Udriba ostatni 1936,3| | Udriba wrobnich stroji a zafizeni (95%) 803,2
Technologie + sprava vyroby 2913,7 Energie (elektfina a zemni plyn) (90%) 1052,8
Makup 844,65
Jakost 8,3| |Primé vyrobni ndklady celkem | 27145,8
IT 701,5
Ostatni reZijni material 228,8| |Neprimé fixni naklady 12 106,4
Personalistika a mzdy 11,0 Udriba ostatni 1936,3
Technologie + sprava vyroby 2913,7
Ostatni (Firemni) refie celkem 5462,1] | Nakup 8446
Vedeni spoleénosti Sprava (IT, Personalni, Jakaost) 720,8
Finance a uéetnictvi Ostatni reZijni materidl 228,8
Obchodni oddéleni Ostatni (Firemni) reZie celkem 5462,1
Ostatni (NS 4990)
Celkové Gplné naklady 39252,3| [Celkové iipIné naklady | 39252,3
[celkové triby | 37 198,4
|Marie nad pfimé vyrobni niklady | 10 052,5
|zisk (ztrita / marie nad aplné naklady) | 2053,9

Tabulka 27 - Porovnani stavajiciho kalkula¢niho vzorce s navrZzenym

Zdroj: vilastni zpracovani dle internich zdrojit spolecnosti

Ve vyse uvedené tabulce miizeme vidét stavajici zptisob kalkulace (tabulka vlevo) a nové

navrzeny kalkula¢ni vzorec (tabulka vpravo), ktery nam dovoli simulovat vliv nové

zakazky, kterd byla ziskana za cenu 10% pod pfimymi fixnimi néklady.
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V tabulce niZe budeme simulovat zvyseni prodeje, pivodni objem 247 010 m? se zvysil

0 10% na celkovy poéet prodanych 271 711 m?, viz nize:

Vliv nové zakazky [m2]
Pavodni objem 247 010
MNova zakazka 10,0% 24 701
Celkovy objem 271711
[tis. KE/m2] [tis. KE]
Pfimé variabilni naklady - pavodni 0,083 20549
Pfimé variabilni naklady - s novou zakazkou 0,083 22 604
Piimé fixni ndklady - pavodni 0,027 6597
Pfimé fixni naklady - s novou zakazkou 0,024 6597
MNepiimé fixni nadklady - pavodni 0,049 12 106
Mepfimé fixni naklady - s novou zakdzkou 0,045 12 106
Uplné néklady - plvodni 0,159 39 252
Uplné néklady - s novou zakazkou 0,152 41 307
Celkové triby - pdvodni 0,151 37193
Mové triby 0,107 2649
Celkové triby - s novou zakazkou 0,147 39 347
Aplikovana prodejni cena
ve wyii piimych vyrobnich ndkladd a dodateéna sleva 10% na pfimé fixni naklady
Zisk [ztrata) - pavodni -2054
Zisk (ztrata) - s novou zakazkou -1 460
Rozdil 594

Tabulka 28 - Vliv zakazky pod vyrobnimi naklady

Zdroj: viastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti

I ptes prodejni cenu pod piimymi vyrobnimi naklady se nam diky nové zakazce ve vysi
10% objemu (+ 24 701 m?) podafilo sniZit piimé vyrobni fixni néklady z 0,027 tis. K&/m?
na 0,024 tis. K&/m? (0 cca 9%) a soucasné jsme snizili nepfimé fixni naklady z 0,049 na
0,045 tis. K&m? (také sniZeni o cca 9%). Trzby se nam timto zpisobem podafilo zvysit
0 cca 7% na castku 39 847 tis. K¢ a vysledkem je sniZeni ztraty v absolutni hodnoté
0 cca 594 tis. K¢ na kone¢nych minus 1 460 tis. K¢.

Nastolime si nyni otazku bodu zvratu u tohoto ptikladu: ,,Kolik bychom museli prodat
metru ¢tvereCnich Krytiny, abychom v tomto obdobi nevytvaieli ztratu? Jednoduchym
zpusobem pomoci aplikace Excel a funkce hledani feSeni, bylo kalkulovéano, Ze bod zvratu
pfi avizované prodejni cené se slevou 10% pod piimé fixnimi naklady, je zvyseni prodeje

nikoliv 0 10% ale az 0 34,6% viz nasledujici tabulka:
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Bod zvratu [m2]

Pavodni objem 247 010
MNova zakazka 34,6% 85 452
Celkovy objem 332 462

[tis. KE/m2] [tis. KE]

Pfimé variabilni naklady - pdvodni 0,083 20549
Pfimé variabilni naklady - s novou zakazkou 0,083 27 658
Piimé fixni naklady - pdvodni 0,027 6597
Primé fixni naklady - s novou zakazkou 0,020 6 597
NepFimé fixni naklady - pavodni 0,049 12 106
Nepfimé fixni naklady - s novou zakazkou 0,036 12 106
Uplné néklady - pivodni 0,159 39 252
Uplné nédklady - s novou zakazkou 0,139 46 361
Celkové triby - plvodni 0,151 37 198
Nové triby 0,107 9163
Celkoveé triby - s novou zakazkou 0,139 46 361

Aplikovana prodejni cena

ve vy3i pfimych vyrobnich nakladd a dodate¢na sleva 10% na pfimé

fixni naklady

Zisk (ztrata) - pavodni -2 054
Zisk (ztrata) - s novou zakazkou 0
Roazdil 2054

Tabulka 29 - Kalkulace zakazky pro vypocet bodu zvratu

Zdroj: vilastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti

Pomoci vypoctu bodu zvratu jsme se dostali na nulovou absolutni hodnotu zisku, neboli

pokud vyrobime méné m?, nez uvedeny pocet 332 462 m? dostaneme se do ztraty a pokud

vyrobime vice, bude Spole¢nost vytvaret zisk (za podminek simulovaného modelu pii

ziskani dodateéného mnoZstvi 85 tis. m?, prodejni cené kalkulované s dodatetnou slevou

10% pod nase ptimé fixni naklady a nevyuzitou vyrobni kapacitou).
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5.5 Analyza nakladi Vyrobku

Tato cast je zaméiena na analyzu prodeje Krytiny (kterd tvoii cca 62 procent celkovych
trzeb spole€nosti), respektive na analyzu vlivu prodaného sortimentu na vysledek
hospodareni spolecnosti a vyvoji jednotlivych sloZek kalkulovanych nakladi. V druhé
¢asti se budeme vénovat analyze prumérné nakladovosti vybranych sortimentnich

skupin vyrobka.

Casova posloupnost obsahuje informace a data z poslednich ti let (tedy 2017 az 2019)
s daty kumulovanymi nebo primérovanymi po jednotlivych mésicich.

Analyza je zalozena na primarnich datech ziskanych exportem a naslednym zpracovanim
ptimo z Gcetniho systému spole¢nosti. Byl vyuzit jak export do aplikace Microsoft Excel,
tak bohuzel i1 pfevod dat z interniho G€etniho systému, pomoci exportu do pozndmkového
bloku a teprve naslednd transformace dat do prostfedi MS Excel. Pfi takto rucné
zpracovavanych datech muze jist¢ dochdzet k nechténym chybam a snadno by mohlo dojit
k vytvéfeni mylnych hypotéz.

Pro pravidelné provadéni obdobnych analyz by bylo nezbytné vyuzit Iépe
piedpiipravenych datovych zdroji. Naptiklad vyuzit import dat do prostiedi Bl (Business
Inteligence)® které ma firma k dispozici, ale nepokryvéa kompletné obdobné analyzy.
Analyza je zaméFena na nejdileZitéjsi ¢ast uplnych nakladi vyrobkd Krytina (nikoliv
tedy artikli nakoupenych a oznacenych jako Zbozi od dcefiné spolecnosti), presnéji tedy
na piimé vyrobni naklady, které tvofily u referen¢niho vyrobku KrytinaC15 cca 69%

uplnych naklada.

3 Jak uvddi ORACLE (2020) BI (Business aplikace) jsou aplikace, které pomdhaji uzivateli v jakékoliv fizi
procesu ziskdavat a lépe uplatiiovat informace. Zahrnuje v sobé ndstroje pro pripravu, analyzu, vizualizaci,
reporting internich i externich dat, spolupraci na jakémkoliv misté (na plose pocitace, v cloudu, na mobilnim

zarizeni atd.).
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5.5.1 Analyza pFimych vyrobnich nakladua

Zejména na zakladé informaci o poméru pfimych a nepifimych nékladech, které jsme
se dozveédéli v kapitole zabyvajici se kalkulacemi uplnych naklada (5.2.2), se budeme
zabyvat nejvyznamnéjsi slozkou uplnych nékladi a to jsou pfimé vyrobnimi naklady.

Analyzu budeme provadét na nasem navrzeném kalkulaéni modelu rozd¢€lujici naklady na
fixni a variabilni slozku. Nejprve si tedy porovname vzajemny pomér pirimych fixnich
a variabilnich naklada v prib¢hu sledovaného obdobi a nasledné budeme analyzovat
nakladové slozky dle kalkula¢niho vzorce. Jako porovnavaci parametr budeme pouzivat,

pokud to bude mozné, jednotku m?

Pfimé variabilni naklady ve srovnani s pfimymi fixnimi naklady:
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Graf 5 - Porovnani fixnich a variabilnich nakladua

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani
JiZ na prvni pohled je zfejmé, ze pomé&r piimych variabilnich a pfimych fixnich nakladt

proti celkovym pifimym nakladiim ma pomérné linearni trend, tedy stoupajicich fixnich

nakladl a klesajicich variabilnich naklada.
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V nasledujici tabulce si ukazeme vliv zmény variabilnich a fixnich nakladt ve srovnani

let 2017 az 2019 ptepocitané do absolutnich veli¢in.

Celkovy ohjem [m2] 4550 307 3565536 3998 890
Celkove pfime naklady - variabilni [KE] 382326775 302101863] 330374196
Celkove pfimé naklady - fixni [KE] 91 555 423 93 5300 661 1061835374
Variabilni naklady [KE f m2] 2017 2018 2019
FFim & variahilni naklady 84,02 84,73 82,62
Rozdil +0,71 -2,11
Rozdil celkem [Kifm2] [KE]
2019 k roku 2018 -2 11 -8 444 965
2019 k roku 2017 -1,41 -3 621308
Tabulka 30 - Porovnani variabilnich naklada v letech 2017 az 2019
Zdroj: interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani
Fixni naklady [KE f m2] 2017 2018 2019
Primé fixni naklady 20,12 26,22 26,55
Rozdil +6,1 +0,33
Rozdil celkem [KEfm2] [KE]
2019 k roku 2018 0,33 13159 233
2019 k roku 2017 f, 43 253 723 456

Tabulka 31 - Porovnani fixnich nakladi v letech 2017 az 2019

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, vilastni zpracovani

Na zaklad¢ hodnot z vySe uvedené tabulky mizeme dovodit, Ze:

Variabilni naklady byly v roce 2019 ve srovnani Sroky 2018 i 2017 nizsi
0211 K¢&/m? respektive 0 1,41 K&/m? coz mélo za dusledek sniZeni ptimych
vyrobnich nakladl. V absolutnich hodnotdch, poméfovano mnozstvim
vyrobenych m? roku 2019, jde o pokles cca 8,4 mil K& proti roku 2018,
respektive 0 5,6 mil. K¢ oproti roku 2017.

Fixni naklady byly vroce 2019 ve srovnani Sroky 2018 i 2017 vyssi
0 0,33 K&/m? respektive 0 6,43 K&m? coz mélo za disledek zvyseni piimych

nakladi.
2

vyrobnich V absolutnich  hodnotach, poméfované mnozstvi

vyrobenych m“ roku 2019 jde o zvySeni o 1,3 mil K¢ proti roku 2018,

respektive o vyraznych cca 26 mil. K¢ oproti roku 2017.
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V disledku téchto zjisténych skutecnosti se nasledné pokusime provéfit piiciny
nalezenych rozdili. Nejprve provéfime pomérné Kkonstantni cenu primych
variabilnich nakladi, konkrétné pak naklady na materidl. Z piedeslych kapitol totiz
vime, ze cenova hladina zakladniho referencniho rozmeéru Suroviny je pomérné
proménliva, v pribéhu sledované¢ho obdobi se vyrazngji snizila, tvofi znacnou cast
pfimych vyrobnich nékladd, a pfesto se v primémych nakladech na m? tento fakt
neprojevil). Nasledn¢ provérime fixni naklady zejména pak ve vztahu let 2017 a 2019,

kdy doslo k pomérné vysokému nartstu jak nadkladu na m?, tak v absolutni hodnots.

Ovéreni konstantni ceny pfimych variabilnich nakladii:
Jak jsme jiz uvedli, cena zékladniho rozméru referen¢ni Suroviny pro produkci naSeho
vyrobku KrytinaC15 se ve sledovaném obdobi v primérnych mési¢nich hodnotach
mohla pohybovat v rozmezi ¢astky 20,89 Ké/kg vroce 2017 az na hodnotu 17,52
K¢/kg vlednu 2020, coz se ale v cené kalkulovanych pfimych vyrobnich nakladu

na prvni pohled neprojevilo. Tuto skute¢nost mizeme dokladovat nasledujici tabulkou:

Maklady na material 2017 2018 2019
Prodané mnozstyi [m2] 4550 307 3 565 536 3998 290
Maklady na material + nevyrobni rezii [Ké] 368 331 192 290 292 5649 324 426 960
Maklady na jednotku [Ké m2] 80,95 81,42 81,13
Rozdil [Kémz2] +, 47 -0,29

Rozdil celkem [KEfm2] [KE]

2019 k roku 2018 -0,29 -1 147613
2019 k roku 2017 n,1a F3l 02

Tabulka 32 - Porovnani nakladd na material v letech 2017 az 2019

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, vliastni zpracovani

Rozdil v cené vybrané Suroviny, kterd je pouzivana jako referencni cena pro reporty
managementu Spolecnosti (vstupujici také do naseho sledovaného vyrobku KrytinaC15)
se V nejextrémngjSich meésicnich hodnotach mohla lisit az o 20%. Budeme li ale
objektivni a budeme srovnéavat vysledek celého roku 2017, 2018 a 2019 a pouZijeme
veskeré rozmérové varianty Suroviny vstupujici také do ostatnich rozmért vyrobku,
do vSech Sortimentnich i Vyrobkovych fad, analyzou zjistime cenovy rozptyl v rozmezi
od 18,7 do 19,81 Kc&/kg (tedy pokles pouze o cca 6%). Rozdil tedy neni jiz tak

vyznamny.
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Jelikoz nam ale néklady na m? ziistaly prakticky stejné, 80,95 K&/m? v roce 2017 oproti
81,13 K&m? v roce 2019 (viz vyie uvedena tabulka), je pravddpodobné, Ze se musel
zménit soucasn¢ jiny parametr, ktery pusobil opacnym smérem oproti snizujicim
se piimym nakladiim na material.

Nyni se oprostime od provéfovani ostatnich polozek vstupujicich do néakladové
struktury vyrobku, které tvofi podstatné mensi ¢ast ptimych variabilnich nakladi oproti
nejdalezitéjsi Suroviné a analyzujeme varianty vyrabéného, respektive prodavaného

vyrobku Krytina pfes vSechny Sortimentni skupiny.

Miklady na materiil a nevyrobni refii [K&fm2] 2017 2018 2019
Sortimentni skupina A A9, 5 69,5 69,5
Sortimentni skupina B 138,0 132,1 129,58
Sortimentni skupina C 78,4 83,7 82,4
Sortimentni skupina D 82,5 82,8 79,5

Suma 20,9 al,4 81,1

Tabulka 33 - Porovnani nakladi na material a nevyrobni reZii Sortimentnich skupin

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, vilastni zpracovani

Z prvni tabulky (viz vyse) je patrny zajimavy fakt, Ze primérnd cena v roce 2019 ve
srovnani s rokem 2017 klesla ve vSech Sortimentnich skupinach (mimo skupiny C, ktera
objemoveé nema zadny vliv na ostatni primérné hodnoty), ale celkova primérna cena

se zvysila z 80,9 na 81,1 K&/m?. Vysvétlenim pro tento fakt je nasledujici tabulka:

Celkovy prodej m2 2017 2018 2019
Sortimentni skupina A 1621 763 1234385 973124
Sortimentni skupina B 273 788 255 940 344 795
Sartimentni skupina C 4559 £ 018 9300
Sortimentni skupina D 2650197 2 068 593 2665 671

Suma 4550 207 3 565 536 3993 330

Tabulka 34 - Celkovy objem prodeje Sortimentnich skupin

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, viastni zpracovani

V rozvrstveni prodavané Krytiny dochdzi k pomérné razantnimu poklesu v Sortimentni
skuping A, kdy v roce 2017 bylo prodano cca 1,6 mil. m* a v poslednim roce 2019
pouze cca 1 mil. m? Pomér tedy mezi nékladové nejlevn&jsi Sortimentni skupinou A
a ostatnimi skupinami se vyraznéji piiklani k nadkladové draz§im vyrobkim. Sortimentni
skupina A poklesla ve srovnani let 2019 a 2017 o cca 40% (pii zachovani pramérnych
nakladii na material), zatimco Sortimentni skupina D ve stejném obdobi zlstala

prakticky na stejném objemu (sortiment s vyssim primérnym nakladem na material nez
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Sortimentni skupina A) a Sortimentni skupina B zaznamenala narist o cca 26%

(s nejvyssi primérnym nékladem na m?).

Ovéreni zmény fixnich nakladu:

PFimé fixni naklady K¢/m?2
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Graf 6 - Porovnani piimych fixnich naklada

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, vlastni zpracovani

Vyse uvedeny graf ukazuje riist pram&rnych fixnich nakladii na m? prakticky ve viech
slozkach, vyjma nakladd na udrzbu, jejichz primérma vyse byla vroce 2017
cca 3,59 K&/m?, v roce 2018 (také diky niz§imu prodeji a vy$§im nakladim na opravy)
byla zvySena aZz na 5,10 K&/m? aby vroce 2019 se vratila zpét na piijatelnych
3,09 K&/m? odpovidajici cca cend z roku 2017.

Nejvyraznéjsi vzestupny trend maji ndklady na pfimé mzdy. Tyto zvySujici se néklady
maji souvislost s rlstem primémé i zaru¢ené mzdy a soucasné s pfesunem nakladl
Z kooperace do vlastni produkce, ve srovnani let 2017 a 2019 byl zaznamenan narust
nakladéi na m? 0 cca 56% na m? (absolutn& pak plus 4,21 K&m?, pii objemu roku 2019

je celkova zména plus cca 16 815 tis. K¢).

Maklady na mzdy 2017 2018 2019
Prodané mnoZstvi [m2] 4 550 307 3 565 536 3 998 890
Maklady na pfimé mzdy [KE] 33918673 35637 804 46623 732
Maklady na jednotku [K&/m2] 7,45 10,00 11,66
Rozdil [K&/m2] 2,54 1,66

Rozdil celkem [K&/m2] [KE]

2019 k roku 2018 1,66 6 654 461
2019 k roku 2017 4,21 16 815 405

Tabulka 35 - Porovnani pfimych nakladi na mzdy

Zdroj: interni zdroje spolecnosti, viastni zpracovani
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6 Diskuze

Jak uvadi Drury (2012, s. 152), projekce budoucich nakladt a vynost v ramci modelovani
ruznorodych aktivit nebo moznych variant a pouziti modelu relevantnich nakladt pro
rozhodovani, je podminéno adopci systému vyuzivajici kalkulaéni metody variabilnich
a fixnich nakladt. A prave tato véta je zadkladem pro nasledujici doporuceni, smétujici
k modifikaci stavajiciho systému zpracovani kalkulaci ve sledované Spole¢nosti.

této diplomové prace, je zména stavajiciho kalkula¢niho vzorce na podobu zahrnujici fixni
a variabilni slozku nejméné na urovni pfimych vyrobnich ndkladl. Jednim z typickych
prikladii pro vyuziti této metody kalkulace je simulace skute¢ného vlivu dodatecnych
zakaznickych slev aplikovanych pfi zvyseném objemu prodeje.

Druhym navrhem pro zlepSeni prace s kalkulacemi na urovni zpracovéni cenovych
nabidek pro konecné zékazniky je rozSifeni stavajici platformy pro vytvareni cenovych
nabidek o technologicka data. Konkrétné o hodnotu mnozstvi a ptislusné nakladové ceny
nejdulezitéjSich nakladovych slozek jednotlivych vyrobkl v daném obdobi. Pomoci zmény
parametrti ceny Suroviny by bylo mozné vytvaret alternativni cenové nabidky s ukazkou
Tretim doporuc¢enim si dovolujeme navrhnout zménu zptisobu alokace nepfimych néklada
z rozvrhové zékladny na jednotlivé vyrobky. V soucasné dobé¢ alokace neptimych naklad
sleduje pouze néakladovost vyrobki a neuvazuje o vynosovych moznostech artikld. Proto
byl navrzen systém, ktery rozvrhuje nepiimé néklady akumulované v rozvrhové zakladné
na jednotlivé artikly pomoci metody zaloZené na principu unosnosti. Konkrétnéji navrzena
metoda simuluje rozvrzeni nepifimych nakladii na Sortimentni skupiny vyrobkd pomoci
pomeru, ktery je ziskan jako pomér marze nad pfimé vyrobni néklady. V ptipad¢ aplikace
této metody bude nejdilezitéj$i podminkou stanoveni spravného rozloZeni skupin vyrobki.
V tomto piipadé musime souhlasit sautory HANNA, FREIBERG (1997, s. 59),
ze standardni nékladové ocenovani pouzivané naSi SpoleCnosti ignoruje trzni chovani
zakaznikd a cenu, kterou je zdkaznik ochoten zaplatit za ndS vyrobek. Zejména pak
nariznych trzich sriiznou cenovou hladinou a preferenci rozlicnych typli vyrobku.
Nékladové orientovand cena se pak takfikajic to¢i v kruhu, kdy nakladové orientovana
jednotkova cena ptimo ovliviiuje prodejni cenu, ktera pifimo ovliviiuje objem vyroby, ktery

uzavira kruh a ptimo ovliviiuje naklady na jednotku.
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Ctvrty navrh se zabyva okrajové pouZivanou metodou kalkulace nepiimych ndkladd
pomoci metody prostého déleni. Metoda je zalozena na myslence, Ze kazdy vyrobek nebo
zbozi by meél byt zatizen stejnou vysi nepfimych nakladii. Pro tuto pomérné velmi
jednoduchou kalkulaéni metodu vypoctu byla zménéna jednotka objektu alokace z kusi
na metry ¢tvere¢ni. Mald zména, ktera ale dle ndzoru autora vice ptiblizi nepiimé naklady
skute¢nému vyrobku, ale také naptiklad prodejni cené. Nezvyhodnuje totiz malé vyrobky
s nizkymi naklady na vyrobu a soucasné nizkou prodejni cenou a soucasné aplikuje vetsi
hodnoty nepfimych nékladi na vétsi vyrobky, které by ndm meéli tvofit vétsi absolutni
pridanou hodnotu na kus ve své prodejni cené. I u této metody by $lo jisté zvazit aplikace
metody Unosnosti nakladi pomoci rozdéleni vyrobkti dle sortimentnich skupina apod.
Jak uvadi Kral (2012, s. 27) spolecnym rysem by méla byt snaha prirazovat co nejvetsi cast
spolecnych ndkladu na zakladé co nejuzsiho pricinného vztahu mezi ndklady a vykony
a pravé naklady na na$ sledovany vyrobek jsou obecné 1épe charakterizovany velikosti
vyrobku nez samotnym pocétem vyrobenych kust.

V posledni kapitole zabyvajici se kalkulacemi, byl vytvofen simula¢ni model, ktery ndm
pomohl vytvofit analyzu bodu zvratu. Tento model by bylo mozné pouzivat na zakladé
zmeény kalkula¢niho vzorce pomoci fixnich a variabilnich ndklada. Jak uvadi Drury (2012,
s. 168) znalost tohoto bodu nam dovoluje predikovat, co se stane s vysledkem hospodateni
pfi zméné objemu nebo aktivity, umoziuje tedy managementu identifikovat kritickou
hodnotu vystupu. Jak ale uvadi Lazar (2012, s. 7) nakonec dojdeme K zaveru, zZe takto
pracné ziskany bod zvratu neni velicinou prilis pouZitelnou pro rizeni, nebot nam neddava
informaci o dalSich ¥idicich opatienich (preferencich vyrobkii apod.). Ridici velicinou
je naopak optimalizace marze (rozdil mezi prodejni cenu a prislusnymi variabilnimi
nadklady), kterou pro ucely Fizeni strukturujeme podle vyrobki a segmentit trhu. Znalost
tohoto bodu tedy pro nas mize byt dalSim kaminkem do celkové mozaiky v oblasti
kalkulaci nasi Spolec¢nosti. Se zajimavym podnétem jak kontrolovat a feSit nevyuzité
vyrobni kapacity pfichazi Drury (2012, s. 522) ptikladem na firmé Teva, ktera uctuje
vlastni marketingové divizi nédklady na udrzbu nevyuzité vyrobni kapacity piti poklesu
poptavky, prendsi pak odpovédnost pfimo na zainteresovdvané manazery. Jak uvadi Drury
dale, marketingovi manazefi nyni rozlisuji mezi produkty, které pokryvaji uplné vyrobni
naklady a témi, které absorbuji pouze ¢ast rezijnich naklada (tyto vyrobky jsou sdruzené

do skupiny vyrobkili nepokryvajici Uplné niklady a nenesou na sobé uplné ndklady
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spolecnosti). Informace o vyuziti kapacity by marketingovi manazefi méli zohlediovat pfi

rozhodovani 0 stanoveni vySe prodejni ceny.
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[ Zavér

Vratme se k hlavnim cilim této diplomové prace, jez byly stanoveny nasledovné:
provedeni analyzy zpiisobu kalkulace nidkladié pro vybrany vyrobek ve sledovaném
podniku, srovnani s jinymi moZnostmi kalkulaci, vyhodnoceni vhodnosti stavajiciho
systému a stanoveni navrhi na zlepSeni.

V prubéhu c¢teni praktické (analytické) casti této diplomové prace se jednotlivé cile
navzajem prolinaji a dohromady s popisnou charakteristikou vytvaii uceleny obraz
stavajiciho zptisobu kalkulaci podniku, aby ve svém disledku mohli ukazat mozny budouci
smér ke kalkulacim manazerskym, ktery je koneckoncl urcité nezbytny.

V prvni ¢asti jsme se dozveédéli o stavajicim zplsobu pouzivani typového kalkula¢niho
vzorce, ktery je vyuzivdm po pomérné¢ dlouhou dobu a pribézné firmou inovovan.
Nicméné tato varianta postrddd manazersky pohled a ¢lenéni na slozky variabilnich
a fixnich ndkladd. Z tohoto divodu bylo pfistoupeno k prvnimu névrhu na inovaci
kalkula¢niho vzorce, ktery by pomohl 1épe pracovat s variantami objemu vyroby
respektive prodeje pravé pomoci fixnich a variabilnich naklada. Nasleduje doporuceni
vztahujici se kimplementaci nejdulezitéjSich ¢asti  technologickych dat
do podnikového BI (Business Inteligence) pro snadnéjsi modelovani vlivu ceny
zakladnich surovin na vyrobni cenu (opét smérem k manaZerskému zplsobu vnimani
kalkulaci). V dalsi kapitole se vénujeme zplsobu prifazeni nepifimych nakladi, které
navrhujeme inovovat pomoci principu tnosnosti na zakladé poméru Sortimentnich
Skupin a marze nad pfimé vyrobni naklady. Zde bude nezbytné spravné stanovit
a aktualizovat kategorie, které nam pfinasi rizné vySe ptispévki na thradu. Metoda
prostym délenim je inovovana jednoduSe pomoci jiné jednotky, zplsobem, ktery ndm
pfibliZi alokované neptimé néaklady bliZe vyrobni cen¢ i velikosti pfispévku na thradu.
Posledni dvé praktické ¢asti Bod zvratu a Analyza naklad vyrobku ndm ukazuji narust
objemt vyroby. Jelikoz nema firma pln€ vyuzité¢ vyrobni kapacity, mize se zdat, zenejlepsi
feseni bude obdobné jako ve firmé Teva, tedy oddé€leni ¢asti vyroby na produkci, ktera
nepokryva plné tplné ndklady a miiZze byt nabizena i se slevou na fixni vyrobni néklady
(priklad firmy Teva viz Diskuze). Cenotvorba a kalkulace ale nikdy nejsou pouze ¢erné
nebo bilé a zejména z marketingového hlediska jde o velmi citlivé téma, které je nezbytné

posuzovat na nasem trhu s velmi vysokou konkurenci pomérn¢ individudlné.
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