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Projekt rodinné farmy jako uzaviené ekonomické

jednotky

Souhrn

Diplomova prace pojednavd o rodinné farmé, kterd se zabyva péstovanim rychle
rostoucich dievin. Podnikatelskym zadmérem firmy je provozovani kogeneracni jednotky
a zajisténi ekonomické sobéstacnosti podniku. Rodinnd farma by méla vyrabét vice jak
polovinu biomasy pro fungovani kogenerac¢ni jednotky.

Prace se zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti zpracovani tézebnich zbytk,
odstraflovanim naletovych dievin, dopravou, a to vSe za ucelem ziskdni dostate¢ného
mnozstvi této komodity pro chod kotelny s kogeneracni jednotkou. Déle jsou feSeny vystupy
véetné vyuziti odpadniho tepla. Nezbytnou oporou pii planovani kotelny je SWOT analyza,
jejiz zavéry jednoznaéné podporuji podnikatelsky zamér provozu rodinné farmy.

Dalsim z kli¢ovych faktorG motivujicich m¢ k rozsiteni stavajici kotelny o vyrobu
elektrické energie z biomasy jsou stale rostouci ceny elektrické energie. Céast vyrobené
elektrické energie spotfebuji provozem susarny, zbytek proddam spole¢nosti CEZ. Piijem
z prodeje elektrické energie by mél vylepsit podnikatelské cash-flow firmy.

Bezesporu vyznamnym zdrojem energie je odpadni tepla voda, ktera bude vyuzita pii
vytapéni suSarny feziva, krali¢ich jatek firmy Rabbit a zbytek bude vyuzit k vytapéni dilen
a bytovych domt.

Hlavnim motivem pro zaloZeni rodinné farmy je zajisténi dostatku paliva pro
kogeneracni jednotku i v méné pfiznivém obdobi pfi ziskavani biomasy z externich zdroju
tak, aby nebyl ohroZen ekonomicky chod celého technologického zatizeni.

Vysledkem je celkové ekonomické zhodnoceni projektu, ziskavani biomasy
z jednotlivych zdroji. Po celkovém zhodnoceni dochdzime k zavéru, ze projekt mize byt
ziskovy jako celek, diky zpracovani vlastni produkce prvovyroby a poskytovanych sluzeb
farma vytvaii pfidanou hodnotu a stava se stabilngjsi firmou.

K zalozeni rodinné farmy mé& motivuje i nezaméstnanost nékolika ¢lent rodiny.

Klic¢ova slova: biomasa, ekonomika, kogenerace, OZE, rodinna farma,



Project of family farm as closed economic unit

Summary

The diploma thesis deals with the family farm, which deals with fast growing trees
cultivation. Business plan for my firm is the operation of the cogeneration unit and ensuring
its self-sufficiency. The intention is that the family farm should produce more than half the
biomass for cogeneration units.

Diploma thesis works with providing services in processing of logging residues,
removing seeding trees and transportation. All this in order to obtain sufficient quantities of
the commodity for the operation of boiler plants with cogeneration unit. Further outputs are
addressed including the use of waste heat. Necessary support in planning the boiler room is
the SWOT analysis. Conclusion of SWOT analysis clearly support the business plan for hte
operation of a family farm.

Another key factor, that motivates me to expand current boiler room is a continuously
rising electricity price. | suppose part of the generated electric power will be used for wood
drying, the rest of the energy power is supposed to be sold to CEZ. Revenue from electricity
sales should improve my Cash-Flow.

An important source of energy is a waste hot water that will be used for heating lumber
drying, rabbit slaughterhouses of Rabbit firm. The rest of hot water waste will be used for
heating workshops and residential buildings around.

The main incentive for founding a family farm is request to have enough fuel for the
cogeneration unit also in case of external source shortage. The target is to ensure fluent
economic operation of whole technological equipment.

My target is an overall economic assessment of the project for extracting of biomass
from various sources. After an overall assessment we got conclusion, that the project can be
profitable especially due to own production. Services provided by my farm creates significant
additional value.

For family farm founding motivates me also unemployment of several family members.

Keywords: biomass, economics, cogeneration, renewables, family farm.
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1 Uvod

Problematika obnovitelnych zdroji se stava stile castéji diskutovanym tématem
a dochézi k jejimu rychlému rozvoji. Proto jsem si jako téma své diplomové prace zvolil
projekt malé rodinné farmy, ktera bude zaméfena na produkci biomasy a jeji nasledné vyuziti
pii spalovani, tak aby vyslednymi produkty byla tepla voda a elektricka energie.

Farma bude poskytovat kromé¢ vlastni produkce péstovani rychle rostoucich dievin také
sluzby v oblasti udrzby porosti pod elektrickym vedenim, pti dopravnich cestach, vodnich
tocich, mistnich a ucelovych komunikacich a kolem poli.

Ze¢ ziskané dievni hmoty bude vyrobena $tépka, ktera bude slouzit jako palivo pro
kogeneracni jednotku.

Popel jako odpadni prvek bude pouzit jako hnojivo na zemédélskou ptidu.

Myslenka kogeneraéni jednotky (kotelny na biomasu) neni zcela nova. Jiz nékolik let
vlastnim podobné zatizeni, diky némuZ vytapim bytovy diim a truhlafskou dilnu. Soucasné
zafizeni bohuzel jiz kapacitné nedostaCuje vykryvat potieby tepelné energie pro zajisténi
plynulého chodu dilny (zejména susarny dieva).

Nicméné motivl k vybéru tématu a tivahdm o zalozeni rodinné farmy je hned nékolik.
Piedné se jedna o celkem rozsahlé polnosti, jez vlastni ma rodina v dané lokalité. Od revoluce
jsou pozemky pronajimany firm¢ Manovickd zeméd¢lska, a. s.. OvSem ndjemné hrazené
akciovou spolecnosti se stale pohybuje jen v fadech 800 K¢&/ha, coZ je v dnesni dobé velmi
nizka sazba vzhledem k bonité plidy. Nizky ndjem lze pravdépodobné piisuzovat Spatnému
hospodareni akciové spolecnosti.

Dalsim z kliCovych faktorii motivujicich k rozSifeni stavajici kotelny o vyrobu
elektrické energie z biomasy jsou stale rostouci ceny elektrické energie. !

K zalozeni rodinné farmy mé i motivuje nezaméstnanost n¢kolika ¢lend rodiny.

V neposledni fadé¢ bude biofarma prospésnd nejen z pohledu ekologického vyuZiti
a planovani krajiny. Diky planim na rozsifené zdroje Stépek bude piinos rodinné farmy

I esteticko-ekologické udrzbé krajiny.

! Jejich dalsi nartist byl pfed neddvnem avizovan v médiich.



Obrazek 1 Mésto Kasejovice

Zdroj: Internetové stranky mésta Kasejovice (2016)



2  Védecka hypotéza a cil prace

Cilem prace je zpracovani projektu rodinné farmy zaméfené na obnovitelné zdroje
energie. Navrhovany projekt by mél vykazovat znaky trvale udrzitelného rozvoje. Farma bude
zalozena v intenzivni produkéni oblasti regionu jizniho Plzenska na vlastni pudé a zabyvat se
bude pifedevS§im rostlinnou vyrobou, resp. péstovanim rychle rostoucich dfevin. Rizika
v zem&dé€lské vyrobé jsou piedevSim v rostlinné vyrobé, kterd je zavisla na pocasi
a klimatickych faktorech.

Projekt navrhuje vhodné objekty pro podnikatelsky zamér, produkci biomasy, jeji
zpracovani, uskladnéni a zhodnoceni prostiednictvim kotle a kogenera¢ni jednotky tak, aby
vystupem byla elektricka energie a tepla voda. Vyuzivat se bude nejen vlastni vypéstovana
biomasa, ale bude se vyuzivat i dostupnych surovin z blizkého okoli.

Venkovské podminky, ve kterych se lokalita nachazi, nabizi celou fadu moznosti, jak ziskat
tuto komoditu. Jsou posuzovany rizné moznosti, ale cilem je samoziejmé finan¢ni piinos
pro farmu.

Bude bran zfetel na trvale udrzitelny rozvoj pro nasledujici generace a na dobré jméno
farmy.

Hypotéza diplomové prace je nasledujici:
,»Rodinna farma zamétena na produkci obnovitelné biomasy pro energetické ucely mize

byt ekonomicky uspeSnym samostatnym subjektem.*
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3 Literarni reSerse

Pfi zpracovani diplomové prace jsem Cerpal zejména od Ptihody (2007): Racionalni
vyuzivani lesni biomasy pro energetické ucely. S planem na zaloZeni rodinné farmy mé
motivoval zejména Korab a kol. (2008) s knihou Rodinné podnikani.

Inspiraci ohledné podminek a pracovnich postupt pii péstovani rychle rostoucich dievin
jsem cCerpal od autorG Wegera a Havlickové (2002) v knize Zasady a pravidla péstovani
rychle rostoucich dievin (r. r. d.) ve velmi kratkém obmyti.

DalSimi zdroji informaci ohledné zdroji biomasy byla Havlickova (2010) ve svém
¢lanku nazvaném Analyza potencialu biomasy v Ceské republice a Celjak s ¢lanky Péstovani
topoli pro energetické ucely (2010) a Naklady na produkci $tépky z rychle rostoucich
topolt (2012).

Od Stupavského a Holého (2010) jsem ¢erpal z ¢lanku nazvaného Zelena podpote tepla
pro zdroje na biomasu a bioplyn zajisti nizs$i ndklady spotiebiteli.

V neposledni fadé je nutné zminit Karu a kol. (1995) s ¢lankem Kvantifikace a vyuziti
obnovitelnych a druhotnych zdroji energie v zemedélstvi.

Kli¢ovym zdrojem informaci ohledné kogenera¢nich jednotek pii psani této prace byl
autor Géba (2016) s odbornym ¢lankem Zatizeni ORC zvysi vyrobu elektfiny z kogenera¢ni
jednotky.

Nezbytnymi zdroji informaci byl i portal Ministerstva zeméd¢lstvi ,,eAGRI*“.

3.1 Rodinné podnikani
Historie a definice

Rodinné podnikani je nejstarSi forma podniku v celé historii novodobé civilizace.
(Koréb a kol. 2008). 2

Vyznam rodinnych podnikd je ve vétsiné svétovych ekonomik zcela zasadni zejména
diky pfispévku na tvorbu HDP a tvorbu pracovnich mist, které se pohybuji mezi 45 a 75 %.
Zaroven se podil rodinnych podnikii na celkovém poctu vsech registrovanych firem
se pohybuje mezi 70 a 95 %.

Jak uvadi Klein et al. (2005), odvétvi rodinného podnikani se vyvinulo jako samostatny

védni obor teprve od 90. let 19 st., nicmén¢ detailni studie v tomto odvétvi se zacaly

2 Doposud fungujici nejstarsi rodinné podniky najdeme v Japonsku, velkou mérou jsou zastoupeny v USA, v
Evropé jsou aktualné nejpocetnéji zastoupeny v Italii, kterd je pravé zemi s vysoce rozvinutymi a silnymi
rodinnymi vazbami.
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uskuteciiovat teprve nedavno. Jednim z divodil je piedev§sim nejednotnost jeho vymezeni,
resp. jaké podniky mizeme zahrnout do kategorie rodinného podnikani.

U rodinného podnikani je nutno uvazovat o po¢tu generaci podnik vlastnicich, pfipadné
i 0 po¢tu ¢lent rodiny do podnikani zapojenych. U vétsich forem rodinnych podnikt
se hovoii o procentu vlastnéném V podniku. V zasad¢ se jedna o spojeni vlastnickych
a manazerskych funkci. Pfevazné u mensich firem, kde neni dosazen externi manazer, zastava
jedna osoba hned né€kolik funkci, jejichz vykon si Casto navzajem muze odporovat, naptiklad
manazerska, kontrolni funkce a vlastnik podniku.

Rodina se dle Kleina et al. (2005) a modelu F-PEC (Family influence through Power,
Experience and Culture) stava tspésnéjsi s kazdou generacni obménou, ptiCemz nejvetsi
ptinos pro firmu je pti predani zkuSenosti z prvni generace na druhou. Tento model se snazi
odpovédét na otazku, co je a co neni rodinné podnikéani. Posuzuje rozsah a kvalitu vlivu
rodiny na podnik prostfednictvim 3 dimenzi: moci (power) — uskute¢iiovana prostiednictvim
financovani (podil na vlastnim kapitalu), ovladani, fizeni nebo kontroly, piinosu rodiny
do podnikani. Cim vice generaci (¢lenti generaci) podnikanim proslo, tim vice vlastnich
a predanych zkuSenosti do podniku vneslo. Dalsi dimenzi je kultura (culture), resp. hodnoty,

vize, odhodlani rodiny vnesené do firemni kultury.

Obrazek 2 Model tfi kruhu

&/

Zdroj: Korab a kol. (2008)
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3.1.1 Silné a slabé stranky rodinnych firem

Pti porovnani silnych a slabych stranek v podnikéani se musi brat na zietel to, Ze rodinné

je svym zpusobem specifické, kdy stejné podminky muzou byt pro jeden podnik vyhodou

a pro druhy nevyhodou — dle Taguiriho a Davise (2006) jde o tzv. bivalentni atributy

rodinnych firem.

Jako silné stranky lze uvést nasledujici ptiklady:

zodpovédnost a Vysoké nasazeni — velice Gzky citovy vztah k samotné firmé,

vize do budoucnosti — zodpovédnost za ispésnost,

velka loajalita ¢lend rodiny — ochota ob&tovat osobni volno pro firmu,

zodpoveédnost za finanéni hospodateni firmy — rodina nic nepodceni,

finanéni pruznost — firma ma piednost pied vlastnimi potiebami,

orientace na kvalitu — hrdost na vlastni ¢innost a vyrobek,

dobré jméno podniku — povést rodiny,

osobni pfistup k zakaznikim — srdeéné zachéazeni s klienty, mohou se vracet nejen
kvtli vyrobku, ale i kvtili firmé samotné,

znalost mistnich trhu,

spolecensky uvédomélé chovani — odpovédnost za své chovani.

Slabé stranky mizeme rozdélit na vnitini a vnéjsi:

1. Vnitini slabé strdnky ma firma moZnost ovlivnit. VétSina z nich prameni z rodinné kultury

a je spojena piedevSim s emocemi a komunikaci:

emocionalni konflikty — vztah otec-syn, rivalita mezi sourozenci, dalsi
psychodynamické problémy,

Spatna komunikace, pfipadné autoritativni tendence star$i generace,

pfedani firmy dalsi generaci,

nevyhodou miize byt dodrzovani starych hodnot a procesi,

neujasnéné role rodinnych ¢lent ve firmé,

neprofesionalita vedeni firmy.
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2. Vngjsi slabé stranky vyplyvaji z podnikatelského prostfedi a nejsou firmou pifimo
ovlivnitelné:

- danova politika,

- legislativa — ¢asto se ménici, t€Zko vymahatelna,

- velka byrokracie,

- nizka podnikatelska etika — Spatna platebni moralka, korupce,

- velice slozité financovani — niz§i objem prostiedki neZ nadnarodni korporace, Spatny

pristup k uvérim,

- vefejné minéni — zavist okoli a nedvéra v legdlni uspéch — hledani néceho nekalého.

3.2 Rychle rostouci direviny v Evropé

Topoly a vrby dle Havlickové et al. (2010) (rody Populus a Salix) péstované
ve vymladkovych plantazich na zeméd¢€lské pude jsou dnes jiz perspektivni a jiz i komercné
péstovanou energetickou plodinou v Evropé. Vyuzivani obnovitelnych zdroji energie
je podle McKendry (2002) stale vice nezbytné, chceme-li dosahnout zmény globalniho
oteplovéani. Biomasa je nejcastéjSim zdrojem energie, vyuzivanym zejména v zemich tfetiho
svéta.

Podle Hakkili (2003) se napiiklad ve Finsku zvysi podil vyuzivani obnovitelnych zdrojtu
v oblasti vyroby energie. Do roku 2010 se podil zvysi o 50 % a do roku 2025 to ma byt
0 100 % viz piiloha 3. Hlavnim zdrojem paliv na bazi difeva je pfedevSim vyuZivani
a zpracovani t€Zebnich zbytka.

Weger a kol. (2012) uvadi, ze v Evropé existuje jiz pfes 30 000 ha vrbovych
a topolovych plantazi. Z celkové rozlohy vrbovych plantazi cca 25 000 ha se rocné sklizi asi
5 000 ha zejména v jiznim Svédsku, Polsku a Velké Britanii. Rozloha vrbovych plantazi
vyrazné narusta napi. v Polsku, Dansku, ale i na Slovensku a v baltskych zemich. Topolové
vymladkové plantdze se péstuji cca na 7 000 ha hlavné ve stfedni a jizni Evropé€, nejvice
v severni Italii (cca 3 500 ha), Rakousku (cca 1 200 ha) a Mad’arsku (1 200 ha). Rozloha
topolovych a vrbovych vymladkovych plantdzi postupné nartsta vlivem piiznivych
ekonomickych a dotacnich podminek. Plantaze RRD jsou ¢asto podporovany regiondlnimi
samospravami, agrarnimi komorami nebo podnikatelskymi skupinami.

Dal$im z faktort snizujicim naklady péstovani rychle rostoucich dievin je bezpochyby
vEtsi osazend plocha a podle Pazdert a kol. (2014) vyznamny vliv maji 1 Sifky fadkd, které

umoziuji pouziti mechanizace pro snadnéjsi oSetfovani rostlin.
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V neposledni fad¢ ziskovost firmy pozitivné¢ ovlivni minimalni vzdélenost dopravy
biomasy.

Podle Wegera a kol. (2012) bylo v CR jiZ vysazeno pies 750 ha (cca 50 ha matecnic)
rychle rostoucich dievin.

Podle Wegera (2009) by se rychle rostouci dieviny mély v roce 2030 péstovat
na rozloze piiblizné 60 tis. hektart. V CR jsou vhodné podminky pro pé&stovani topoli i vrb,

i kdyZ zatim dosti pfevazuje péstovani topola (Max-4 resp. J-105).

Graf 1 Vyvoj vyméry RRD

1570
1295

ha
772

373
. s 150 le7 250 262

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vyméra RRD vé. vnitfnich krajinnych prvka

Zdroj: Ministerstvo zem&dé€lstvi (2013)

3.3 Biomasa

Pod pojmem biomasa se rozumi dieviny, stébelniny a ostatni biomasa. Dfevni biomasa
se ziskd z lesa, z udrzby meéstské a venkovské zelen€, likvidaci naletd, samosbérem,
nebo u podnikt disponujicich touto surovinou. Je zde také zahrnut veskery dievni odpad —
klesti, piliny, odfezky, stavebni nebo dfive jinak vyuzité dievo, staré palety ¢i nabytek. Pelety,
brikety a rostlinné materidly pfedstavuji zatim pouze maly podil na této spotiebé
(Ptihoda, 2007).

3.3.1 Paliva — charakteristika biomasy

Biomasa se v Ceské republice vyskytuje ve tiech zakladnich druzich:

. Drteviny
. Stébelniny
. Ostatni biomasa — smési a odpady
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Dieviny a stébelniny je moZzno rozdélit do dvou kategorii, na zdmérné péstovanou
biomasu a na odpady vzniklé zpracovanim biomasy k jinym ucelim. Dievo pak mize byt
ve formé kusového dieva, pilin, hoblin, Stépek, kiry, pfipadné¢ dale mechanicky zpracovany
na pelety a brikety. Stébelniny mohou byt ve formé fezanky, voln¢ lozené slamy, baliki
malych i velkoobjemovych. Z téchto rostlin je mozné také vyrabét pelety a brikety, ale maji
niz§i mechanickou odolnost proti rozpadu, z divodu niz§itho obsahu pojivové latky

nez U dieva, kde tuto funkci zastava lignin.

Tabulka 1 Dieviny pro energetické ucely

Buk
Listnaté Btiza
Odpadni
cpact Akt
y biomasa Borovice
DREVINY Viceletd Jehli¢naté o
Smrk
Zamérne Topol
5S 3 Listnaté
pe.stovam 1 Viba
biomasa

Zdroj: Ptihoda (2007)

V tabulce 1. uvadi Piihoda (2007) stru¢ny piehled nékolika vhodnych druhti dievin
uréenych k energetickym uceliim.

Podle Wegera (2009) je v naSich podminkach hlavnim zdrojem paliv pfevazné vyuziti
zbytkové biomasy, je to levna a snadno dostupna forma paliva. Byva tedy prvnim a zatim také
hlavnim zdrojem biopaliv v existujicich nebo budovanych vytopnach a kotelnach na spalovani

biomasy.

3.3.2 Pro skladovani dfevni $tépky

Podle Ptihody (2007) ke skladovani dfevni S$tépky potiebujeme prostorné sklady
nebo vhodné haly. Sklad musi byt vzdu$ny, protoze Stépka ma vyssi obsah vody a je
nachylnd k plesnivéni. Pfi zapafeni a nedostatecném vétrani muize dojit k samovzniceni
biomasy. Béhem skladovani a dostatecném odvadéni vlhkosti ze skladu se nam S$tépka

pribézne dosousi.

Transport klestu a Stépky
Pro stépkovani chaoticky uspotfddanych dievnich zbytkl 1ze pouzit n€kolik technologii.
Podle Kary a kol. (1995) pievlada nazor, ze je nejlepsi klest a dfevni zbytky seStépkovat

terénnimi sekackami co nejblize mista jeho vzniku, tedy na pasekach. Stépku dale
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transportovat v zasobniku terénni sekacky nebo samostatnym terénnim dopravnim
prostiedkem, a tak vyuzit lozny prostor transportnich prostredka.

Biomasu je také mozné piepravovat specidlnimi vozidly uréenymi vyhradné
pro dopravu této komodity piimo ke stacionarnim Stépkovac¢tim, u kterych jsou nizsi
pofizovaci naklady nez u mobilnich, které jsou podstatné drazsi.

Kéra a kol. (1995) uvadi dal$i moznosti dopravy biomasy. Hustota volné nasypané
Stépky je cca 194 kg.prm-1 a piitom primérna hustota klestu lozeného a zhutnéného
drapakem hydraulické ruky vyvazeci soupravy je 173,55 kg.prm-1, tj. 89,5 % hustoty volné
sypané S$tépky.

Kazdy podnik mé trochu jinou filozofii a bezesporu bude zdlezet na vytizenosti
takového specidlu vyvazeci soupravy uréené¢ho pouze pro dopravu téZebnich zbytkl. Urcitou
roli tam bezesporu bude hrat vzdélenost mezi zdrojem a mistem soustfedéni
nebo stépkovacem. Pokud stépkovac piejizdi, anebo jenom popojizdi, vznikaji Casové ztraty
spojené se skladanim a ustavovanim celého zafizeni.

Podle Wegera a Havlickové 2002 jsou na domdacim trhu problémy s poskytovanim
sluZzeb v oblasti zpracovani topolll na plantazich. V zahrani¢i jsou k dispozici vykonné
specialni sklizeci stroje, nebo jiny subjekt poskytuje komercné tyto sluzby pii sklizni
péstitelim. Domaci sklizeci mechanizace zatim neni komeréné k dispozici, nebo neni

ovérena.

3.4 Vysadba rychle rostoucich dievin

Nez zacneme s vysadbou, je podle Wegera a Havlickové (2002) nutné dopiedu
zmapovat a popsat co nejpiesnéji lokalni stanovisté véetné rozborii pid. Na zakladé€ zjisténych
poznatkii, sebranych dat a zkuSenosti s péstovanim r. r. d. je nutné se poradit pii vybéru
vhodnych dfevin s odborniky.

Sadebni material (fizky, pruty a pfipadné sazenice) budou ziskany od producenti

registrovanych u UKZUZ.

3.5 Dotace pro zemédélstvi

Podle Simanova a Cizka (2004) je zaloZeni plantdze RRD bez ziskani dotagniho
spolufinancovani moznad. Na pozemky je nutné mit vypracovany projekt vysadby
od autorizovaného projektanta a mit souhlasné stanovisko od organu ochrany pftirody.
V tomto piipadé je navratnost investice az v samotném zavéru produkéni doby, tedy po 24

letech. Je tedy Iépe vyuzit dotace pro zkraceni doby navratnosti vlozenych finan¢nich
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prostiedki. Jelikoz dotace se mohou stat vyznamnym zdrojem cash-flow. Na grafu 2 je

zobrazeno potfebné mnozstvi finan¢nich prostiedkli pro vyvojové etapy plantaze.

Graf 2 Vydaje na plantaze RRD

Pripravné procesy
arezie Priprava pozemku
19% 4%
Naklady na likvidaci |
plantaze N / Naklady na

1% / sadbovy material a
jeho skladovani
Sklizefi a procesy 18%
mezi skliznémi I
(o]
>3% Naklady na
zaloZeni porostu

5%

Zdroj: Weger a Jobbikova (2012)

Podle Nuthalla (2011) jsou k dispozici metody, které mohou vyuzivat zemédélci sami,

ale pravdépodobnéjsi je, Ze vyuziji sluzeb zemédé€lskych poradct, konzultantl a zeméd¢elské

spravy, kterd zemeédé&lcim navrhne optimalni systémy podpory, viz pfiloha 1.

3.6 Poptavka a vykupni cena $tépky

Ceska republika se zavazala Evropské unii, ze do roku 2020 podil vyroby elektrické
energie z obnovitelnych zdroji dosahne 13%.

Podle Hovorky (2011) cena stépky stale poroste, a aby dosahla schvalené smérnice,
vyroba elektfiny z biomasy vzroste do roku 2020 2,5krat a vyroba tepla 1,4krat. Viz ptiloha 2
a tabulka 23.

V lofiském roce, nas nejvétsi energeticky gigant CEZ zpracoval 347 tisic tun biomasy.
Diky tomuto ristu se bude poptadvka Vv dalSich letech i nadale zvySovat. Napiiklad zajem

0 biomasu v loniském roce zvysil cenu dievni Stépky az o 40 %.
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4  Plan zaméreni rodinné farmy

4.1 Charakteristika uzemi

Kasejovice je malebné méstecko v jihozapadnich Cechach, lezici v tésném sousedstvi
s kraji Jiho¢eskym a StifedoCeskym. Projekt se zabyva rozvojem firmy od zaloZeni v roce
1996, jedna se o dalsi rozvijejici krok, tentokrat v oblasti zeméd¢€lstvi. Rodina vlastni velké
mnozstvi zemédélské pidy, na kterém hospodafily mistni zemédelské podniky.
Po vyhodnoceni vsech podklada a celkové charakteristice lokality, spojené s dal§imi vazbami
samotné obce z hlediska urbanistického, produk¢niho a historického, ze kterého vzejde
projekt, véetné SWOT analyzy.

Rodinna farma se bude zabyvat péstovanim rychle rostoucich dfevin na celkové rozloze
120 ha. Veskera produkce této farmy bude zaméfena na potieby rodinné kotelny, ktera je
V této praci zminéna pouze za ucelem vstupnich a vystupnich hodnot.

Aby energetick¢ vyuziti biomasy z plantdzi bylo ekonomicky efektivni, musi
se péstovat takové rostliny, které produkuji velké mnozstvi biomasy. Motlik a Vana (2016).

Jako nejvhodnéjsi se jevi péstovani topolu, jehoz vytéznost je zhruba 12 t/ha. Farma
diky vlastni technice bude zajistovat dopravu veskeré biomasy do skladu a pak i ptimo
do kotelny. Farma se bude také v ramci vyuziti volnych kapacit vénovat zpracovani biomasy
vhodné pro energetické vyuziti. V obci je moznost Stépkovat odpadni biomasu z rtiznych

nalettl, kterou pak lze vyuzit k vytapéni (vyrobé briket, pelet).

Do této skupiny patfi:

odpady dievarského primyslu (piliny, hobliny, krajiny atd.),

- zemédélske odpady (odpadni zrno atd.),

- odpady lesniho hospodafstvi (ktira, probirkové dievo, tézebni zbytky),

- specialné péstované energetické dieviny a rostliny jsou podle Motlika a Vani (2016)

vhodnymi odpady pro kotelnu.

4.1.1 Historie

Prvni pisemna zminka o Kasejovicich je z 12. 5. 1264, kdy je dolozen pobyt Zdeslava
z Kasejovic. Méstem je od r. 1350, které bohatlo diky strategické poloze na silnici spojujici
mésta Plzefi, Pisek a Ceské Budgjovice a také diky t&7bé zlata. V té dobé byl zde postaven
prvni ze dvou kosteli. V 19. stoleti doslo k velkému vystéhovani obyvatel do Ameriky

a do velkych mést. V této dob¢ je vybudovana zeleznice Blatna-Nepomuk, kterd prochazi
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meéstem. Mé&sto bylo ve své historii mnohokrat postizeno silnymi morovymi epidemiemi
(napt. 1680) a rozsdhlymi zniCujicimi pozary. Ve mésté je také nckolik pamatkové
chranénych a historicky cennych domil. Za méstem, na vrchu ,,Zidak*, je dodnes dochovany

ey

neposkozeny zidovsky hibitov. V Kasejovicich je ptiblizné¢ 1336 trvale Zijicich obyvatel.

4.1.2 Kasejovice dnes

Podnik a sidlo rodinné farmy se nachazi ve mésté Kasejovice v jihozapadnich Cechach

v Plzeském kraji. BliZsi statistické idaje jsou v tabulce €. 2.

Tabulka 2 Informace o mésté Kasejovice

Kraj — NUTS 3 Plzenky

Okres —NUTS 4 Plzen-jih

Obec - NUTS 5 Kasejovice

Kad obce 664308

Typ obce obec s povéfenym méstskym ufadem

Obecni ¢asti - pocet 8 Resanice, Polanka, Kladrubce, Piebudov

Podhiiti, Ujezd u Kasejovic, Chloumek

Obec s rozsirenou pisobnosti Nepomuk
Pocet obyvatel k 1. 1. 2014 1 280 + 56 cizinct.
z toho v mistni ¢ast Kasejovice 900 + 56 cizinct.

Zapo&tena vyméra kat. Uzemi k 1. 1. 2014 | 3 439 ha

Zdroj: ASPI - Vyhlaska 186/2014 Sb. O podilu jednotlivych obci na stanovenych procentnich
¢astech celostatniho hrubého vynosu dané€ z pfidané hodnoty a dani z pfijmu; —

Informace z katastralniho uzemi.
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Obrazek 3 Statistické jednotky NUTS 3 - Ceska republika
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Zdroj: Cesky statisticky tGfad (2012)

Celkové katastralni izemi obce Kasejovice je 3438 ha, z toho orna puda zabira étyficet

dva procent. Pétina katastru obce je osdzena lesnim porostem. Mens$i ¢ast plochy obce zabiraji

také louky (méné nez jednu tfetinu).
4.2 Charakteristika rodinné farmy

4.2.1 Historie farmy a soucasnost

Z historického hlediska byl na§ rod vyznamnymi zeméd¢€lci v sousednim nepomuckém
regionu, o ¢emz svéd¢i i mnozstvi obhospodatované pudy. Po urcité odmlce zplsobené
minulym reZimem jsme se rozhodli pokradovat v hospodaieni na zemé&délské padé. Ucelem
nebude péstovat plodiny pro potravinaiské ucely, ale rychle rostouci dfeviny, které budeme
vyuzivat k energetickym téeltim.?

Sidlo firmy je v bytovém domé v Kasejovicich na namésti od roku 1996, kdy byl
za timto ucelem objekt koupen. Rodinny podnik provozuje prodejny, truhlarstvi a suSarnu

feziva. Dalsi aktivitou bude zeméde€lska Ccinnost, ktera bude provozovana v objektu

3V Kasejovicku se jedna o produkéni zemédélskou oblast s bonitou piidy 3 a 4. Dle ptedpisu ¢&. 298/2014 Sb.
Vyhlasky o stanoveni seznamu katastralnich izemi s pfifazenymi primérnymi zakladnimi cenami zemédélskych

pozemkii G¢inné od 1. 1. 2015, ktera ¢ini 3,92 K&/m?. Vyhlaska stanovi ceny v rozmezi od 1,16 K& do 19,08 K&
zam?,
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v primyslové c¢asti Kasejovic, obr. 4, pozice 1. Divodem jsou nedostatecné, stisnéné
prostory. Kapacita susarny je nedostate¢na a objekt se v daném misté uz nemiize déle rozvijet,
a proto jsme se rozhodli pfestchovat ¢ast svych aktivit do vhodnéjSich prostor. Novy prostor
vyhovi rozvoji firmy ve vSech smérech vcéetné moznosti dalSiho rozvoje a rozSifovani. Ur¢itou
vyhodou je mozZnost napojeni kotelny kromé vlastni susarny feziva i na mistni krali¢i jatky.
Kotelna bude spalovat veskerou vyprodukovanou biomasu ze zemédélské Cinnosti, sluzeb
a odpady z okolnich truhlaren jako piliny, prach a hobliny.

Jak popisuji napt. Soukupova a kol. (1998), Solberg (1992) ¢i Baird (1982),
pro uspéSnost ziskadvani zdroji pro kotelnu hovoii i fakt, Ze v okoli desitek kilometrti
od Kasejovicka se nenachazi podobna jednotka, tudiz postaveni pii odbéru odpadnich

materialt dfevozpracujicich a zahradnickych firem odpovida pfirozenému monopolu.

Zdroj: Internetové stranky mésta Kasejovice (2016)

Na obr. 4. je pod polozkou 1 vyobrazen sklad a kotelna a pod polozkou 2 kraliéi jatky.
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Obrazek 5. Zemédélska usedlost Mile¢

Zdroj: Mapy. cz (2016)

4.2.2 Analyza aktualnich ¢innosti firmy

Firma vse souCasnosti zabyva truhlaiskou c¢innosti, obchodem, suSenim feziva
a zajiStovanim tepla pro cely objekt. Kotelna je uréena vyhradné pro spalovani biomasy
v podobé¢ $tépek, pilin, hoblin... Zdroje biomasy jsou nastaveny z vlastnich zdroju (truhlarna),
externi smluvni dodavatelé (Atrium, Lenali, SS Oselce...), sluzby $t&pkovani naletovych

drevin (komunikace, zahrady, okoli vodnich tokd...).

4.2.3 Technické vybaveni

Firma jiz vlastni traktor, vlek s nastavci 7 a 5 t, §tépkova¢ 12 m3/h, 2 vleky za osobni
auto 4md... Technika je uskladnéna v byvalé zemé&dé&lské usedlosti vobci Miled
na Nepomucku, viz obr. 5. Cast stodoly v sou¢asné dobé jiz slouzi jako sklad biomasy a dalsi

oddé€lené prostory pro uskladnéni techniky.

4.3 SWOT analyza rodinné farmy produkujici biomasu

Pro zhodnoceni proveditelnosti projektu rodinné farmy produkujici biomasu bude
pouzita znama SWOT analyza. Tato metoda pomize identifikovat silné (ang: Strengths) a
slabé (ang: Weaknesses) stranky, prileZitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats),

spojené s projektem rodinné farmy.
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Cilem SWOT analyzy je provéefeni podnikatelského zaméru rodinné biofarmy. SWOT
je soucasti strategického tidiciho procesu podniku, jak mj. popisuje Walker (1998). Ve své
diplomové praci z0zim jeji vniméani pouze na pomocnika proveditelnosti zalozeni rodinné
farmy.

SWOT analyza se d€li na interni a externi analyzu. PfiCemz z interniho pohledu
se hodnoti slabé a silné stranky podnikani. Naopak u externiho pohledu se divime na podnik
zvenku a definujeme budouci pfileZitosti a hrozby podniku. Obvykle se SWOT analyza
sepisuje do matice, viz tabulka 3 nize.

Podle Hordkové (2001), oblast silnych a slabych stranek podniku se zabyva zejména
pohledem na schopnosti a dovednosti podniku, jeho vykonovy potencidl a moznosti jeho
zdroju. Jinymi slovy se pfi jejich analyze zabyvdme soupisem vSech faktort, které pfispivaji
Kk Gspé&sné podnikové ¢innosti.

Silné stranky pfedstavuji vSechny faktory, které naSe podnikani zvyhodiuji
pred konkurenci. Naopak slabé stranky udavaji omezeni ¢i nedostatky, které brani
efektivnimu vykonu podniku.

Ptilezitosti a ohrozeni z vnéjSiho okoli podniku ve vétSin€ ptipadl uzce souvisi
s aktivitami konkurence i se vstupem na trhy a postavenim ekonomickych subjektt na trzich.
Dalsi moznosti jsou informace o koncentraci kupujicich a prodavajicich.

Ptilezitosti pfedstavuji to, co mizeme udélat pro dosazeni vytyCenych cili podniku.
Naopak ohrozeni popisuji piekazky, které brani ¢innosti a dobrému postaveni firmy v okoli

podniku.
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4.4 Priklad SWOT analyzy

Tabulka 3 Interni analyza

SWOT- Interni analyza

analyza Silné stranky (Strenghts) (S\/l\a;:aekshtgslgtl:s};
E Strategie silné stranky vs. Strategie slabé stranky
X v v .. prileZitosti: vs. prilezitosti:
t Pr1le21to_s‘_[1 Rozvoj novych piilezitosti, jez cilem eliminace slabych
(Opportunities) ..~ .7, HA . )
e prispé&ji k rozvoji silnych stranek pro noveé
r stranek spolec¢nosti. prilezitosti.
n
i
a Strategie silné stranky vs. Strategie slabé stranky
n Hrozby hrozby: vs. hrozby:
a (Treats)  Vyuziti silnych stranek pro  Vyvoj strategii, které
| eliminaci hrozeb. pomohou omezit hrozby.
y
z
a

Zdroj: Vlastni zdroj

45 SWOT analyza projektu rodinné farmy

Pro pfipravu planu rodinné farmy bude pouzita znama SWOT analyza K uréeni silnych
a slabych stranek tohoto podnikani. Zaroven se jejim prostfednictvim pokusim definovat
prilezitosti a hrozby. Spravné definovand SWOT analyza mé& byt pomocnikem sestaveni
podnikatelského planu a jakymsi voditkem, které mné bude pomahat v rozvoji rodinné farmy.
Piedpokladam, Ze v budoucnu budu moci cerpat zejména z oblasti pieddefinovanych
prilezitosti. Naopak slabé stranky a hrozby mé budou varovat pii dal$im planovani rozvoje

podnikani.
45.1 Silné stranky

Mezi silné stranky rodinné farmy zabyvajici se biomasou patii pfedevsim:
- Rodinné vlastnictvi 120 ha zeméd¢lské ptdy,
- Vlastni technické zazemi (nezévislost na okoli),
- Parkovani techniky ve vlastnich objektech, obr. 5,
- Vytvoreni pracovnich mist,
- Zajistény odbyt veskeré vyprodukované biomasy,

- Poskytovani sluzeb v oblasti udrzby porost,
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- Sluzby v oblasti vyuziti tézebnich zbytkd,

- Sluzby v dopravé biomasy,

- Likvidace odpadu (vétvi ze zahrad, parki, vetfejné zeleng...),

- Celoroc¢ni vyuziti techniky,

- Technika vhodna pro manipulaci s biomasou ve skladu a v kotelné
- Zajisténi trvalého odbéru elektrické energie,

- Strategické umisténi kotelny vedle krali¢ich jatek Rabbit,

- Velké akumula¢ni nadrze na teplou vodu Rabbit,

- Vytapéni susarny truhlaiského feziva pro truhlarskou firmu,

- Snadné dostupnost zdroju (t€Zebni zbytky, naletové dfeviny podél komunikaci apod.).
45.2 Slabé stranky

Slabymi strankami rodinné farmy budou:
- Vysoka investice do zaloZeni plantaze,
- Vysadba topold,
- Dosazovani dievin,
-V ptipad¢ poruchy stépkovace neni relevantni ndhrada,
- Hnojeni plantaze popelem - zajiSténi formou sluzeb,
- Zisk zavisly na cené€ pohonnych hmot,
- Likvidace plantaZe formou sluzby,
- Dosud limitované mnozstvi odbérateli teplé vody,

wevr

- Kyvadlovy odbér teplé vody o vikendu.
45.3 Prilezitosti

Ptilezitostmi pro rodinnou farmu budou:
- Rozsiteni sluzeb v udrzbe zelen€ i pro jiné podniky, obecni ttady...,
- Ziskani vhodnych nevyuzivanych ploch pro vysadbu RRD,
- Odstraiiovani nevhodnych néletovych dfevin v krajin¢,
- Udrzba porostt kolem Zelezni¢ni dopravni cesty,
- Udrzba porostu kolem vodoteéi, rybniki a pozarnich nadrzi,
- Udrzba porostu pod vysokym napé&tim,

- Likvidace naletovych dfevin na skladkéch,
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-V pfipadé ptebytku rozsifeni podnikani o vyrobu dievénych briket,

- Vyuziti odpadu z vlastni truhlarny,

- Odvoz a likvidace odpadt z truhlarskych provozi,

- Likvidace odpadu z pilnic (klra, odfezky, piliny...),

- Likvidace odpadu z lihovaru (pecky ze $vestek, tfesni...),

- Likvidace poskozenych obald, palet,

- Moznost napojeni dalSich odbératelt tepla (naptiklad bytové domy v okoli),

- Moznost vytopu zemédelskych objektii (dilny, kancelarskéd budova, zdvodni kuchyil),
45.4 Hrozby

- Nedostatecné technické zabezpeceni v ptipad€ poruchy stroje,
-V ptipad¢ nahlé nemoci mize dojit k nedostatku pracovnich zdrojt,

- Vétrnad smrst ndm poskodi porost.
Z celkového pohledu SWOT analyzy rozhodné ptevazuji silné stranky pro zaloZeni

rodinné farmy. Pro budouci vyvoj podnikani pak bude ¢erpano z pfilezitosti rozvoje

pro rodinnou farmu. Rozhodné celkové pfevazuji pozitiva mluvici pro rodinnou farmu.
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5 Vlastni projekt

Myslenka projektu zalozeni plantaze vychéazi z n¢kolika hledisek jednak z energetické
sobéstacnosti, a to jak v elektrické energii tak teplé vodé.

Byt zavisly pouze na ndhodnych zdrojich je nemozné v navaznosti na dal§im vyuziti,
kdy technologie vyzaduji pravidelné dodavky urcitého mnozstvi suroviny. Zamér vyuzivani
biomasy v malém méfitku pro kogenera¢ni jednotku neni mozny, jelikoz na trhu zddny neni.
Rentabilitu rychle rostoucich dfevin ovlivituje zejména volba stanovisté, volba vhodného
druhu/klonu rostliny, dobie provedena vysadba plodin, dodrzeni agrotechnickych lhut
a oSetfovani rostlin v pritbehu prvnich dvou let vegetace.

Pro Uplnost je nutné pfipomenout skutecnost, ze farma bude soucésti rodinného
podnikového komplexu zabyvajiciho se Sirokou skalou ¢innosti. Projekt této prace tvoii navrh
zalozeni rodinné farmy, ktera vlastni z minulosti 120 ha pidy. Pida byla propachtovana
na dobu urcitou mistni zemé&dé€lské spolecnosti. Po zvazeni vSech rizik jsme se rozhodli
o ukonceni ndjemni smlouvy podané k 30. 9. 2015. Projekt vychazi ze skutecnosti, Ze vlastni
primyslovou halu, kterd v minulosti slouzila jako pilnice Agro-chovu. Jeho strategické
umisténi na okraji primyslové zoény mésta Kasejovice, V tésném sousedstvi kralic¢ich jatek
jako jednoho s potencionalnich odbératelti teplé vody. Uréitou vyhodou je, ze pies den bude
tepla voda slouzit k vytapéni prostor a v noci zasobniki s teplou vodou. Dalsi piednosti je
moznost dalSiho rozvoje firmy. Hlavni néplni farmy bude péstovani rychle rostoucich dievin,
naptiklad klonu topolu J-105, ktery je pro danou oblast nejvhodnéjsi dievinou. Dalsi aktivita
bude v oblasti poskytovani sluzeb na zpracovani dfevni hmoty (nalety udrzba prostor kolem
komunikaci,...). Projekt se bude také zabyvat vhodnym vyuzitim techniky, prostor a staveb.
Projekt hospodafeni je popsan v provoznétechnické strance a posouzen z hlediska
ekonomického. Déle jsou posouzeny odbytové moznosti produkce prvovyroby:

1) Prodej biomasy (Ste€pky)
2) Zpracovani $tépky a jeji vyuziti v kotelné

3) Uskladnéni a vytvoreni pfipadné rezervy

5.1 ZaloZeni plantaZze RRD z ekonomického a ekologického hlediska

Postup zalozeni plantaze bude pro svoji rozlohu probihat v nékolika vinach. Ani vlastni
zalozeni nebude v tomto rozsahu nic jednoduchého a finanéné bude zna¢né naroc¢né. Plantaz
bude zalozena postupnou vysadbou na celkovych 120 ha pozemkd, ro¢né 25 ha.

Po vytypovani vhodné lokality, ktera se bude opirat o doporuteni VUKOZ v Prihonicich
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nebo v Kunovicich a vybéru vhodnych dfevin, budou zaloZzeny matecnicové plantaze.
Rozloha vychazi z doporuceni vysadby vhodnych energetickych dievin. Prevazovat budou
podle odbornych odhadt klony topold. Pro vrby je na vybrané pidé malo vhodnych stanovist’

pro jeji péstovani.
5.1.1 Postup zalozeni plantaze

Vysadba plantazi v nasledujicich krocich:
1. Vybér vhodnych klont pro danou bonitu pidy.

Dle doporugeni VUKOZ se bude pievazné jednat o klony topolt (Max 4 J-104 a Max
5J-105).

PlantdZ RRD bude vysdzena na plidach riznych typl. Pro péstovani biomasy
se vyuziji izemni bloky s horsi bonitou pudy. Na Kasejovicku se jedna o produkéni
zemédéelskou oblast s bonitou pidy 3 a 4. Dle predpisu ¢. 298/2014 Sb. Vyhlasky
o stanoveni seznamu katastralnich uzemi s pfifazenymi pramérnymi zakladnimi
cenami zeméd¢€lskych pozemkl ucinné od 1. 1. 2015. Z jednotlivych blokii budou
odebrany plidni vzorky, zakreslené do planku, a s pfilozenou foto dokumentaci
potizenou v dobé vegetace zaslano do VUKOZ Prihonice. Po analyze vzorki a uréeni
vhodnych dfevin pro jednotliva stanoviSté se zvoli vhodnéd lokalita pro zaloZeni
matecnic r. r. d. Z dosavadnich odbornych odhadt se v dané lokalité bude dobie dafit

nejenom topoliim, ale pro vysokou spodni vodu budou mista, kde bude vhodné&jsi

vysadit vrby.

2. Piiprava pozemku — S pfipravou bude nutné zacit uz rok dopiedu. Vzhledem k tomu,
Ze budou plantdze zaklddany na zemédélské pidé, odpleveleni by nemélo byt nijak
naro¢né¢ a mélo by se pohybovat v rozsahu kultivace. Po mechanickém odpleveleni
bude v predsetové piiprave pouzita plodina jeCmene, a to rok pied vysadbou plantaze.
Na tézkych jilovitych padach bude rok dopfedu provedena podle Wegera
a Havlickové (2016) hluboka orba do hloubky 70-80 cm, aby se zlepSilo provzdu$néni
pud na vice let doptfedu. Pozemky budou priibézné ptipravovany na vysadbu r. r. d.
zhruba po 25 ha/rok, procesy se budou cyklicky opakovat. Ostatni pozemky budou
pronajaty na dobu urcitou pro pestovani béznych zemédélskych plodin. Po sklizni

plodiny v konven¢nim hospodateni bude pole na podzim zorano a pfipraveno vysadbé.
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Na jafe, jak to bude mozné po urovnani pudy, se zahaji vysadba r. r. d pomoci
mechanizace v fadkovém uspotfadani, viz obr. 6. Dilezitym krokem je

thned po vysadbé vytvofit planek vysadby pro dalsi oSetfovani porostu.

Obrazek 6. Vysadba topolt

6600 Fizka/ha

Zdroj: Saglena (2012)

. Nakup sadbového materialu - pii fadkovani 50 x 300 bude tfeba 6 600 pryti na ha.
Nékup kvalitnich pryti pro zalozeni mateCnice na rozloze 1 ha a postupné
se matecnice roz§ifi diky vlastni produkci na rozlohu 5 ha, kterd je potiebna
k produkovani dostateného mnozstvi prytd nutnych pro dalsi vysadbu na ostatni
plochu. P#i produkci vlastnich sazenic je nutné zajistit odborny dozor, pro piipad
vyskytu skodlivych organismu a pii piekroceni kritickych bodi okamzité¢ zasahnout.
Kazdoro¢n¢ bude nutné vyprodukovat 165 tis. pryti. Predpoklad je, aby byla plocha
do Sesti let zcela osazena, a pak se matecnice z0Zzi na potiebu vlastni produkce
pii dosazovani chybé¢jicich sazenic, anebo ji v ptipad¢ poptavky ponechat v plném

rozsahu a nabidnout svoji produkci na trhu.

ZaloZeni porostu — prvni rok zaloZeni 1 ha mate€nic, druhy rok rozsifeni matecnic
na rozlohu 5 ha, tfeti rok vysadba 25 ha plantazi a periodicky Ctvrty, paty Sesty

a sedmy rok.
Vysadba - doba vysadby zavisi na mistnich ptidnich podminkach a zpravidla se jedna

v obdobi jarnich mésicti. Rizky topolé a vrb jsou sazeny od biezna do poloviny

kvétna. Jedna se o obdobi, kdy je vhodna pudni vlhkost jednak pro pfistup sazecich
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stroju a jednak dostatek vlhkosti pro vzejiti prytt. Pro vysadbu budou pouzity fizky
nafezané z jednoletych, piipadné dvouletych piirtistki v mate¢nicich r. r. d.

Na obrazku 7 je zndzornén priklad mechanizované vysadby pryti. Traktor pomoci
radlicky vytvoii brazdu, do které obsluha sedici na sazeci vlozi pryt. Nasledné je zem
prihrnuta a pfimacknuta koly, aby mohlo dojit ke kapilarni vzlinavosti vody a tim
ke vhodnému prostiedi pro vejiti prytl. Neméné dilezitou roli hraje vlastni hmotnost
celého sazeciho zafizeni. Pfece jenom se sazi brzo na jafe do hodné mokré pudy a je

potieba odbourat problémy s pruchodnosti techniky pii vysadbg.

Obrazek 7 Mechanicka vysadba fizkti RRD, VUKOZ 2004

6. Osetfovani porostu proti plevelim v pritbéhu vegetace — bude probihat mechanicky
rotavatorovanim, a to prvni rok po zalozeni plantdze 3-4 x a druhy rok 2-3 X, dalsi
roky oSetfovani uz nebude tieba, protoZe rostliny budou dostatecné vysoké.
Pro toto klicové oSetieni je nutné, aby byly dodrzeny vzdalenosti jednotlivych tad
mezi sebou. Osetfovani se muze provadét i vickrat, ale neni nutné, pokud byly

dodrZeny pfi zalozeni plantaze vSechny ptedepsané postupy.

7. Sklizett biomasy — bude pomoci dvou traktorti Stépkovace, hydraulické ruky, vleki

S nastavci a dvou pilafi, viz odstavec 5.2.
8. Likvidace plantaze RRD — vlastni likvidace bude probihat po ukonéeni produkéni

doby tedy zhruba po 24 letech. Po vytéZeni veskeré dievni hmoty budou pomoci frézy
vytézeny vSechny pafezy a kotenovy systém do hloubky 70 — 80 cm. K odstranéni
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pafezli timto zplUsobem je tfeba pocitat Sest hodin prace na 1 ha. Po vyfrézovani
se pole zvlaci a pafezy se zarovnaji do fad pro snazs$i manipulaci. Pro nakladani
se vyuzije ¢elni naklada¢ s adapterem na vyvazeni tézebnich zbytku z lesa, viz obr. 9,
a pafezy se nalozi na vleky a odvezou se k likvidaci. Ta mtze byt vedena nékolika
sméry. Odvést parezy na fizenou skladku je ekologické, ale ne ekonomické, jelikoz je
to spojené s investici do dopravy a ulozeni na skladku. Dalsi ze zptsobt, ktery lze
vyuzit, je odvést pafezy na kraj pole na hromadu, nechat je tam rok, aby na né
pusobily povétrnostni podminky. Pafezy za destivého pocasi oprsi a po roce jsou zcela
¢isté a mizeme je zpracovat na $tépku a tu vyuzit v kotelné. Vyhodou tohoto zptisobu

je skutecnost, Ze si z pole neodvazime cennou ornici, protoze ta ztstane na poli.

V tabulce 4 jsou vy¢isleny vstupni naklady spojené se zaloZzenim plantaze. Pti vycisleni

celkovych nédkladii spojenych se zaloZenim plantdze se odbornici shoduji na ¢astce ve vysi 90

tisic korun.
Tabulka 4 Vstupni naklady na zaloZeni plantaze
Vstupni naklady na zalozeni 1 ha plantaze

Vypracovani vstupniho projektu 4500 K¢
Sazenice 2-5 K¢/ks

Sazenice ks/ha 6 600
Vysadba manuélné 7 000 K¢
Vysadba mechanicky 5 280 K¢
Osetrovani postiik 7500 K¢
Orba a kultivace 12 000 K¢
Mechanické oSetfovani 12 000 K¢

Oploceni 0 K¢
Odstranéni plantaze 12 300 K¢
Celkem 90 000 K¢

Zdroj: Vlastni zdroj
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5.2 Sklizen biomasy

Plantdz bude sklizena ve velmi kratkych casovych intervalech 5-6 let, protoze
z ekonomického hlediska maji nejvhodnéjsi predpoklady pro nejlepsi vytéznost dievni hmoty,
sklizeni. Pfi sklizni pomoci adaptérii na samojizdné fezacky je Sesty rok tim nejzazSim, aby
technika mohla kmen odfiznout. Nasledny rok jsou ptesilené kmeny pro fezacku nevhodné
a je vhodngjsi jest¢ rok pockat a sklizet pomoci hydraulickych niizek osazenych
na hydraulickém rameni $tépkovace. Nuzky kmen ustiihnou a rameno ho vlozi na vtahovaci
pas do stépkovace. Tato technologie je pomalejsi, ale pro kiceni a Stépkovani staci pouze
jeden pracovnik na obsluhu celého zatizeni a druhy odvazi §tépku do skladu. Tteti moznost
kacet silngj$i kmeny 18 cm je mozné pomoci motorovych pil, a to jen v piipadé, ze jsme
v piedchozich letech méli dostatek paliva z ostatnich zdrojii a plantaz slouzila jako zéloha.
Krom obsluhy $tépkovace jsou jesté tfeba pracovnici na kaceni stromti a pfipadna necistota

rychle otupi ostii stépkovace. Ekonomicky tedy nejméné vyhodna moznost.

Graf 3 TéZebni vynosy
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Zdroj: Havlickova (2010)

5.2.1 Stépkovani

Ke stépkovani bude nutno poridit novy stépkovac. Pro sklizen v naSich podminkach je
vhodné pouzivat tazené stépkovace, které zpracuji stromy nebo dievni zbytky pfimo na misté
sklizné. Mimo tohoto obdobi je traktor vyuzit na manipulaci s biomasou pii jejim
shromazd'ovani na hromady. Dale jej mlZeme vyuZzit pifi dopravé pilin od externich
dodavateld do skladu a v neposledni fad¢ pti doplnovani kotlového zasobniku.

Zpracovana biomasa na S$tépku je snadnéji dopravovatelna béznymi dopravnimi

prostiedky do skladd anebo k dal§imu zpracovani.
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Pro tento druh zpracovani dfevni hmoty bude nejvhodnéjsi Stépkova¢ od firmy
Teknamotor vyrobek Skorpion 350 RB s dvojitym poddvacim pasem na vlastnim podvozku
o vykonu 16 m®/h, viz obr. ¢. 8.

Podle Ptihody (2007), vykon Stépkovace je udavan v prostorovych metrech Stépky.
Zatizeni je pohanéno kloubovym hfidelem =z traktoru a stejné tak je mozné ovladat
hydraulické rameno, které je nezbytné pro nakladani velkého mnozstvi dievni hmoty. Dalsi
vyhodou je automaticky zavés pro ptivés na §tépku, kdy jeden pracovnik plni nékolik operaci
najednou. Zaves je piinosny zejména pii sklizeni plantazi pomoci hydraulickych ntzek, kdy

se musi ¢asto popojizdét s celou soupravou.

Obrazek 8 Stépkovac s vlastnim podvozkem a taznym zafizenim

Zdroj: reklamni buletin Teknamotor
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5.3 Zdroje biomasy

Tabulka 5 ukazuje seznam zdroju biomasy pro kotelnu v¢etné mnozstvi od jednotlivych
dodavatelii. Soucet ziskaného mnozstvi pfevySuje potieby kotelny a jsou Vv soucasné dobé
dostate¢né. V tabulce jsou pouze zdroje od dodavateld, od kterych firma v minulosti biomasu
jiz ziskavala a jsou tedy ovéfenymi zdroji. Okoli nabizi dal$i moZnosti, které se budou

rozvijet postupné podle potfeby kotelny, anebo rozsifenim o dal$i vyrobu, naptiklad vyroby

pelet briket...

Tabulka 5 Zdroje biomasy pro kotelnu

Zdroj biomasy m3 t
Vyroba z hospodateni na vlastni
zemé&délské pud¢, viz tab. 8 % 20
Smluvni dodavatelé biomasy, viz
tab. 9 1694 375,5
Uklid po t&zbg, viz tab. 10 500 310
Udrzba prostor kolem mistnich a
acelovych komunikaci, viz tab. 13 (665 el
Udrzba ostatnich prostor, Viz tab.
14 378 180
Celkem 4746 3385,5

Zdroj: Vlastni zdroj




Pro lepsi prehled a objektivnéjsi vypocet ukazuje nize uvedena tabulka piepocty

hmotnosti pro nejcastéji se vyskytujici naletové dieviny.

Tabulka 6 Hmotnostni ptepocty
Hmotnost dieva pii dané

Dievina |relativni vlhkosti (kg/m®)
15% 30% 60%
Smrk 480 618 895
Borovice | 524 658 927
Buk 702 836 1104
Dub 748 870 1114
pramér | 614 746 1010
Zdroj: Ibler et Ibler (2003)

Jelikoz vykon S$tépkovace se vyjadfuje v m3 jsou vtabulce 7 jesté prepodty
prostorovych metrit (prm), prostorovych metri sypanych (prms) na prostorovy metr

krychlovy neboli plnometr dfeva.

Tabulka 7 Objemové pirepocty

m3 (pIm) [prm  |prms
m3 (pIm)* 1 154 |25
Prm® 0,65 1 1,61
Prms® 0,4 0,62 |1

Zdroj: Ibler et Ibler (2003)

5.3.1 T¢&Zzba z vlastniho hospodateni

Pfi prvni téZbé se dosahuje vynosu 15-20 t suSiny z 1 ha, ale dosahuje se az na konci
¢tvrtého roku péstovani. Podstatné vyssich vynosi lze dosahnout az ve druhém obmyti
(8. rok), kdy nastava moznost vyrovnani ucetni ztraty. Vana (2003).

Za timto ucelem bude vysazeno asi 120 ha rychle rostoucich drevin, které se budou sklizet

pribézné. Diiraz bude kladen na ekonomiku celého hospodateni.

4 PIm = plnometr dieva
> Prm = prostorovy metr dieva
® Prms = prostorovy metr sypané nezhutnéné $t&pky, pilin...
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Podle Celjaka (2012), pti péstovani na Chlumské hote &inil vynos dievni hmoty’ rychle
rostoucich topolil pfi sklizni po 4 letech od zalozeni plantaze 14,84 t/ha/rok. Po druhé tézbe,

tedy po dalSich 4 letech, byl vynos pfi sklizni 16,87 t/ha/rok.

Tézba topoll a vrb.

Tézba bude provadéna pomoci traktoru, za kterym bude pfipojen Stépkovac
S hydraulickym ramenem a za St€épkovacem jesté pfipojen vlek s nastavci na Stépku.

Pilafi spolecné s fidi¢i traktorti vytézi ¢ast plantaze s tim, ze soustfedi kmeny k jedné
stran¢ tak, aby se pii zpracovani na S§t€épku mohlo brat hned né€kolik fad najednou. Po vytézeni
dostatecného mnozstvi stroma obsluha traktoru a stépkovace pomoci hydraulického ramene
a drapaku vklada jednotlivé kmeny na podéavaci pas drticiho ustroji. Stépka je dopravovana
ptes plnici komin na pfipojeny vlek.

Vykonost stépkovace udavana vyrobcem je 16 prm za hodinu. Naplnéni jednoho vleku
S nastavci o objemu 20 prm by tudiz nemélo trvat déle nez 75 minut. Pfipocte-li se ztrata
na prepojovani vlekd 5 minut a ztratu pti popojizdéni celé soupravy pii zpracovani, jelikoz
hydraulick¢ rameno ma dosah 4,5 m, bude popojizdéni cast&j$i a pro naplnéni vleku
se ptipocte dalsi ztrata ve vysi 10 minut. Doba na naplnéni jednoho vileku je celkem 90 minut.
Po naplnéni prvniho vleku dojde k vyméné — piepojeni plného za prazdny a druhy traktorista
odvazi plny vlek do skladu k vyprazdnéni. Pfitom pilaf s pomocnikem stale pokracuje v téZbé.
Cela sklizent vychazi ze skutecnosti, Ze se jedna o rodinnou farmu, kde jsou ¢lenové rodiny
vSestranni a dokazi zastat vice operaci najednou. Pokud by si farma méla najmout brigadniky,
je nutné poslat pilafe s pomocniky suritym casovym piredstihem tak, aby linka
zpracovavajici kmeny nestala a nevznikaly tak zbyte¢né prostoje.

Vypoéet mzdovych nakladi podle Celjaka (2012) vychazeji z udaji CSU z hrubé
mésicni mzdy v zemédelstvi 22 653 K¢ pro rok 2010. Z této mzdy byly vypocitany mzdové
naklady 130 K¢ na 1 hodinu.

Naklady na zalozeni plantaze v rozsahu 90 000 K¢ a 24 letou zivotnosti. Pokud se bude
pocitat s vytéznosti 16 t/ha x 24 let dostane se na 384 tun Stépky. Primérna nakladova cena
Stépky tedy vychazi 234 K¢/t, spolu s manipulacnimi naklady pfi sklizni a ndklady osobnimi
se celkova cena $tépky dostane na 631 K¢/t. Vstupni hodnoty pro vypocet nakladi viz tabulka
25 (priloha 5).

7 po pfepoctu na 1 hektar

37



Tabulka 8 Hospodateni na vlastni zemédélské pudé

Nazev pracovni operace K¢/h prm t
Naklady na,%alozem 1310, i i
plantaze
2 Pracovnici s motorovou 260,- i i
pilou 40,-

Traktor + $tépkovac tab.5 1 316,- 14 5,6
Odvoz dievni $tépky tab.4 607,- 14 5,6
Celkem 3533,- 14 5,6

Zdroj: Vlastni zdroje

Vypocet ndkladl zpracovani RRD.

Po zohlednéni vSech nakladi od nakladi na zalozeni plantaze, oSetfeni, tézbu,
Stépkovani a dopravu do skladu vzdaleného 10 km se cena podle propocti dostala na 252
K¢/prm (tab. 8). Pro dalsi vypocet pouzijeme prumérnou vytéznost naméfenou z realné
plochy na Chlumské hofe 16 t/ha/rok. Budeme-li pocitat se sklizni jednou za 4 roky
na rozloze 30 ha, dostaneme se na 1920 t biomasy.

Naklady na produkci ve srovnani S plantdzi na Chlumské hotfe. Ze sbéru vSech
nezbytnych dat byly vypo¢itany naklady na vyprodukovani 1 m® §tépky ve vysi 198,86 K&,
véetné odvozu do skladu vzdaleného 5 km Celjak (2012).

Dalsi vyznamnou skupinou dodavateli biomasy tvofi podniky zabyvajici
se zpracovanim feziva ve svych provozech, anebo jenom soukromnici pii 0drzbé svych
pozemkl a zahrad. Témto skupinam farma poskytne sluzbu v ramci Stépkovani a dopravy
odpadu do skladu biomasy pro kotelnu, viz tab. 9. Vyhodou je skuteCnost, zZe se vyuzije

odpadu pro vyrobu energie.

38



Tabulka 9 Externi zdroje biomasy

Podnik prm t Nézev podniku

Vlastni produkce 120 23 Truhlafstvi - Jakubcik
Podnik 1 424 81,4 Lenali
Podnik 2 175 33,6 Atrium
Podnik 3 81 20,0 Soukromnici zahrady
Podnik 4 60 11,5 SS Oselce
Podnik 5 154 38,1 Dfievovyroba Srb - Tisov
Podnik 6 120 29,6 Drevovyroba Janda Pacejov
Podnik 7 200 49,4 Drevo material Blaha - Blovice
Podnik 8 120 29,6 Pila Stis - Nepomuk
Podnik 9 240 59.3 Dievovyroba Herout - Ttebéice
Celkem 1694 375,5

Zdroj: Vlastni zdroje

5.3.2  Uklid lesa po t&zbé

Rodinna farma se nachdzi v oblasti svelkym vyskytem souvislého lesniho porostu
S pldanovanou ro¢ni mytni t€zbou dfeva. Mytni porosty a biomasa z mytnich téZzeb skyta
moznosti plného nasazeni mechanizace pii soustied’ovani 1 zpracovani klestu a jsou dalsim
vyznamnym zdrojem biomasy.

Pfi porovnani tézebnich zbytkli podle Lundborga (1998) je ve stitech EU primérna
uspésnost zhodnocovani téZebnich zbytkl okolo 60 80 % v dobfte ptistupnych lokalitach.

Podle Ericssona (1994) pied obnovou lesa dojde k likvidaci klestu $tépkovanim
nebo drcenim dfevni hmoty s jejim bud’ rozptylenim, nebo jinym vyuzitim.

Tento druh zpracovani ma velké mnozstvi spolecnych ryst jako pii t€Zb€ na plantazi
r. r. d. Technické vybaveni se doplni o ¢elni shrnovac obr. 9, ktery lze vyuzit i pii tézbé
na plantdzi, tam by se shrnuly stromy na hromadu a nemuselo by se tak Casto popojizdét

se sklizeci linkou. Vstupni hodnoty pro vypocet nakladt viz ptiloha 4 a tabulka 24.
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Obrazek 9 Shrnovac tézebnich zbytki
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Zdroj: Zemédelské potieby (2015)

Tabulka 10 Piehled nékladdi na vyrobu 1 t dfevni §tépky?®

Zatizeni K¢é/h prm t

5000 Kehm3 450; - -
Traktor + Stépkovac 1 316,- 14 5,6
Odvoz dievni §tépky 607,- 14 5,6
Celkem 2913,- 14 5,6

Zdroj: Vlastni zdroje
Pozn.: Ze zjisténych hodnot uvedenych v tabulce 10 lze vyvodit naklady na vyrobeny 1 prm
Stépky z lesnich zbytkli 208 Ké&/prm.

Naklady na Stépkovani jsou velmi rozdilné. Se zvySujicim se vykonem Stépkovace
klesaji naklady na technickou jednotku wvyrobené S$tépky. VySe primérnych nakladd
na $tépkovani podle Ptihody (2007) je mozZno stanovit v intervalu od 60 K¢&/prm $tépky
do 140 K&/prm Stépky.

5.3.3 Udrzba prostor kolem mistnich a uéelovych komunikaci

Urcité¢ vyznamnym zdrojem biomasy je kolem mistnich a ucelovych komunikaci
spojujicich mistni satelity anebo jen mista odlehla. Mistni méstsky ufad ma ve své spraveé
ptiblizné 80 km téchto komunikaci. Pti likvidaci naletovych difevin 4 m od hrany komunikace
by se timto zpusobem kazdy rok vy¢istilo 8 km cest s asfaltovym povrchem, pokud budeme

pocitat oboustrannym vycisténim 6,4 ha dalSich 6 km prasnych polnich cest, tady musime

8 Vypocet nezapodital piipadny nakup klestu, ktery je 30 K&m?. Zpravidla se neuplatiiuje.
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pocitat s tim, Ze nékteré jsou zcela nepruchodné. Pro vypocet budeme pocitat 4 m od hrany

cesty na kazdou stranu a 3 m jizdni pruh, tedy 11 m x 6 km = 6,6 ha.

Tézba naletovych porostt

Mechanizace pro zpracovani naletovych porostii bude totozna s tézbou na plantazi
sr.r.d., kapitola 5. 3. 1.

Po pfijezdu na misto oznaCime prostor pienosnym dopravnim znacenim (prace
na silnici). Ridi¢i traktorti odstavi techniku na bezpeéné misto a pusti se spoletné s pilafi
do vyfezu naletd s tim, ze soustiedi kmeny na hranu komunikace tak, aby se pfi zpracovani
na Stépku mohlo brat hned nékolik kment najednou. Po vytéZeni dostate¢ného mnozstvi
hmoty obsluha traktoru, $tépkovace, pomoci hydraulické ruky a drapaku vklada jednotlivé
kmeny na podéavaci pas drticiho Gstroji. Stépka je dopravovana pomoci vyfukového kominu
do pfipojen¢ho vleku s nastavci. Vykonost Stépkovace uddvand vyrobcem je 16 prm
za hodinu. Naplnéni jednoho vleku s nastavci o objemu 20 prm by tudiz nemélo trvat déle nez
75 minut. Pfipocteme-li ztratu na ptrepojovani vlekd 5 minut naplnéni jednoho vleku, trva
celkem 80 minut. Po naplnéni vleku dojde k jejich vyméné — piepojeni plného za prazdny
a druhy traktorista odvazi plny vlek do skladu k vyprazdnéni. Pokud bude dojezdova
vzdalenost skladu do 10 km, veskeré operace by mély na sebe navazovat bez prostoji. Pfitom
pilai s pomocnikem stale pokracuje v tézbé. V tomto ptipadé by se mély pohybovat ceny
pouze za naklady na zpracovani vlastni biomasy. V pfipad¢ finan¢ni nahrady by se cena
pohybovala stejné jako u lesniho klestu, nakup 30,- K&/m3 podle Piihoda (2007). Vstupni
hodnoty pro vypocet nakladu viz ptiloha 6 a tabulka 26.

Tabulka 11 Udrzba prostor kolem mistnich komunikaci

Néazev pracovni operace K¢é/h prm T
6 Pracovnika 780,- i i
3 Motorové pily 60,-
Traktor + Stépkovac 1 316,- 14 5,6
Odvoz dievni stépky 607,- 14 5,6
Celkem 2763,- 14 5,6

Zdroj: Vlastni zdroje
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Pfi vypoctu musime pocitat s tim, Ze pro velkou rozmanitost porostll je nutné nejprve
provést t€Zbu porostu, nejlépe den predem, anebo si najmout dva brigddniky. Vzdy musime
brat zietel na bezpeCnost prace, dodrzovat rozestupy mezi pilaii, zajistit prajezd techniky
a Vv ptipad¢ nutnosti uzavfit celou komunikaci pro ostatni ucastniky silni¢niho provozu.

Néklady na takto ziskanou biomasu podle zdrojt tabulky 11 ¢ini 197 K¢&/prm.

5.3.4 Udrzba ostatnich prostor

Tato cast projektu zistane oteviena a bude vychazet pouze z odbornych odhada
vyplyvajicich z mistnich podminek. Do této kapitoly bude patfit udrzba vodoteci, prostor
pod nadzemnim vedeni elektrické energie, pozarnich nadrzi, rGznych ndsypt, Zelezni¢nich
dopravnich cest... Tady mlizeme pocitat s vymérou 3 ha/rok. V tomto ptipad¢ je pfili§
faktorti, které mohou ovlivnit ndklady na zpracovani dfevni hmoty.

Zakon ¢. 252/1997 Sb. o zemédé@lstvi stanovuje cCinnosti za ucelem podpory
ekologickych kvalit krajiny, ekologické efekty z produkéni cinnosti (udrzba ptidniho
fondu,...). Motlik, Vana (2016).

Z této rozlohy, kde je rtiznéd skladba porostu, budeme vychazet z primérné vytéznosti

po péti letech na vymladkovych plantazich. Vstupni hodnoty pro vypocet nakladi viz ptiloha
7. Naklady na takto ziskanou biomasu podle zdroji tabulky 12 ¢ini 229,5 K¢&/prm.

Tabulka 12 UdrZba ostatnich prostor

Zatizeni K¢&/h prm t
6 Pracovniki 780,- ) i
3 Motorové pily 60,-
Vyvazeni
50,00 K¢&/m3 450;- i )
Traktor + $tépkovac tab.5 1 316,- 14 5,6
Odvoz dievni §tépky tab.4 607,- 14 5,6
Celkem 3213,- 14 5,6

Zdroj: Vlastni zdroje
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5.4 Uskladnéni biomasy

Skladovaci prostory pro uskladnéni 7 812 prm biomasy. Pro skladovani dievni $tépky
potfebujeme diky jejim velkym objemim prostornéjsi sklady, haly, anebo jenom zpevnéna
prostranstvi. Stupavsky, Holy (2010).

Po preméné dievni hmoty ve S§t€pku bude uskladnéna v kolné, ktera je vzdusna a je
schopna po zapateni vesSkerou vlhkost z prostoru v plném rozsahu odvést.

Aby nedochazelo k dalSimu zvySovani obsahu vody v biomase, pouzivame
pro skladovani betonové plochy, plochy z panelii nebo zpevnéné plochy z divodu pfijimani
vlhkosti a hromady s biomasou zakryvame podle Melouna (2009) plachtami.

Velkou vyhodou je bezesporu poloha skladu i pro suSeni biomasy. Sklad je na navétrné
strané, S dostate¢nou kapacitou pruvétrnika (obr. 10), kterymi je odvadéna veskera vlhkost
ven, tak aby neobtézoval okoli pro svoji specifickou vini pti prosychani biomasy.

Podle Stupavského a Holého (2010) obsah vody bezprostfedné po t€zbé je vice nez
55 % a hmotnost se pohybuje okolo 300 kg/m?.

K nejintenzivnéj$imu odpatovani dochazi 3 mésice po zpracovani, to opusti Stépku voda
volna. Pro Stépkova¢ a pro vlastni rychlost suseni je vhodnéjsi zpracovavat dievni hmotu
syrovou. Pro dopravu i vlastni manipulaci a uskladnéni je snaz$i pracovat se sypkym nez

S rozmérnym neforemnym materiadlem.

Obrézek 10 Sklad biomasy

S

Zdroj: Ekolist (2015)

Doprava S$tépky do kotle podle Stupavského a Holého (2010), pfi vytapéni vétSiho
objektu je stépka do kotle dopravovana Snekovym dopravnikem z meziskladu, ktery je
pribézné dopliiovan manipulatorem z hlavniho skladu biomasy.

Doprava stépky, klestu, pilin a drti do skladu se provadi béznymi valnikovymi vozidly.
Zajisténi nakladu béhem prepravy po komunikacich podle Kary a kol. (1995) vzhledem

ke strhavani vrchnich vrstev nakladu proudem vzduchu pii piepravé vysSimi rychlostmi
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po komunikacich, je silni¢ni pfeprava vhodnd jen v uzavienych vozidlech, nebo je nutné

alespon zakryti ndkladu plachtou, aby se zabranilo ztratdm béhem piepravy.

55 Odpady

Z provozu kotelny bude nejvyznamnéjSim odpadem popel, ktery je typovym
organickym hnojivem a bude vyuzivan pro hnojeni pozemki, nejedna se tedy o odpad
v pravém slova smyslu. Celkova ro¢ni produkce popela bude 33,2 tun/rok. Po spaleni
biomasy v koteln¢ vznikne odpadni prvek popel.

Na zakladé zkuSenosti z Rakouska je doporucen zpétny odbér popele ze spalovny, ktery
je vyuzivan po rozprostieni po plantazi jako hnojivo dle Celjaka 2010.

Koeficient pro vypocet mnozstvi popela z biomasy podle Ochecové (2014), kdy
primérné mnozstvi popela v palivech z biomasy se pohybuje v rozmezi od 1 do 6 %. Dievo
obvykle obsahuje relativné niz$i mnozstvi popela (0,3—1 %).

Pokud bude brana v tivahu spotieba biomasy v kotelné 3 320 tun/rok, bude popel tvorit
v pruméru 33,2 tun/rok. Popel ze spalovani dendromasy je vhodny dopln¢k do kompostu,
protoze upravuje jeho pH, dopliiuje obsah Zivin a zaroveinl omezuje zdpach kompostu.

Vyuziti popelit ze spalovani biomasy mé Vv nasi legislativé oporu diky nové vyhlasce
¢. 131/2014, kterou se nahrazuje vyhlaska Ministerstva zemédélstvi ¢. 474/2000 Sb.,
o stanoveni pozadavkl na hnojiva, ve znéni pozd¢&jsich predpist, a vyhlaska ¢. 377/2013 Sb.,
o skladovani a zpiisobu pouZzivani hnojiv, je mozné popele ze samostatného spalovani
biomasy vyuZivat na zemé&délské piidé. Maximalni aplika¢ni davka popele ze samostatného
spalovani biomasy je stanovena na 2 t/ha za 3 roky. Pfitom maximalni aplika¢ni davka popela

na puidu dle Biedermann (2005) je napi. Rakousku 2 t/ha/rok, v Dansku 5 t/ha/5 let.
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5.6 Prijmy a vydaje na vyrobu elektrické energie
Pro vyrobu elektrické energie bude nutno zajistit plynuly pfisun paliva. Pro pfehlednost

uvadim jeho pldnovanou spotiebu spolu s cenou v nize uvedené tabulce.

Tabulka 13 Vstupni udaje kotelny

Vstupni parametry kotelny

Vstupni cena paliva 1 000,- K¢/t
Spotieba paliva 0,35-0,4t/h
Spotieba paliva celkem 3 320 t/rok

Zdroj: Géba (2016)

Kli¢ovym motivem pro budovani kotelny je prodej elektrické energie. Piedpokladané

ptijmy z jejiho prodeje i s pldnovanym vykonem je mozné vidét v nize uvedené tabulce.

Tabulka 14 Vystupni parametry kotelny

Vystupni parametry kotelny
Prode;j elektrické energie 2,8 KE/kW
Vystupni elektricky vykon 130 kW
1 GJ teplé vody 300 K¢&/GJ
Pocet moto hodin 8 300 moto hodin/rok
Marze z provozovani technologie 60%

Zdroj: Géba (2016)

Vykupni cena elektrické energie
Pro ekonomickou analyzu déle pocitdm s prodejni cenou elektrické energie 2,80

K¢/kW, tak jak je stanovena Energetickym regula¢nim tfadem. Vesela (2015).
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Tabulka 15 Technické vlastnosti kotelny

| 1 hod. | 1den | 1 tyden | I mesic | 1rok
Spotieba paliva | 0,4t 9,6t 67,2t 2016t 3504 t
Naklady na | 400,- 9 600,- 67 200,- 2 016 000,- | 3504 000,-
biomasu v K¢
Vyroba 130 2956,16 20 358,49 88 684,80 | 1079000
elektrické

energie v kW/h

Vyroba teplé | 1,889825 45,3558 GJ | 317,4906 GJ | 1360,6740 | 16 554,867

vody GJ GJ

Prode;j teplé | 566,9475 13 606,741 |95 247,187 408 202,23 | 4 966 460,4
vody 4 300

K¢/GJ

Prodej elektrické | 364,- 8 277,2 57 003,688 248 316,- 3021 200,-
energie a 2,8

K¢&/kW

Prodej celkem [ 930,9475 21 883,941 | 152 250,87 656 518,23 | 7 987 660,4

Zdroj: Vlastni zdroje

Elektrickou energii bude odebirat CEZ po dobu Zivotnosti technologie.

Zakon €. 165/2012 Sb. o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné n&kterych zékoni.

5.6.1 Srovnani podle ceny za K&/GJ

Zakladni porovnani cen tepelné energie dodavané drziteli licenci na vyrobu nebo rozvod
tepelné energie v jednotlivych lokalitich v ramci Ceské republiky lze provést z udaji
zvefejnénych na internetovych strankach ERU pod odkazem ,Piehled cen". Pro vysi ceny
tepelné energie jsou vSak diilezité 1 dalsi podminky (napft. stafi a typ technologie, vlastnicky
nebo jiny vztah k zafizeni, atd.). Vesela (2015).

V tomto celorepublikovém piehledu cen neni ani v jednom piipadé zastoupeno mésto
Kasejovice, proto lze piedpokladat, Ze ceny budou srovnatelné se sousednimi mésty Nepomuk
(12 km), Blatna (12 km), Horazdovice (20 km). Kasejovice jsou plynofikovany a vétSina
vyznamnych objektl véetné jatek je vytapéna plynem.

V 60 km vzdalenych Kasperskych Horach, které jsou vytapéné kotelnou na biomasu
(piliny, Stépka...), je cena dle piehledu 440,45 K¢&/GJ. Ztoho je patrné, Ze cena je
o 77,55 K&/GJ vyssi nez v nejlevnéjsich Horazdovicich, které topi zemnim plynem. Pokud
se budeme drzet navrzené ceny dodavatelem technologie 300 K¢&/GJ, bude rozdil Cinit
218 K¢/GJ. Na cenu bioplynové stanice Mile¢ (12 km vzdalenych), ktera dodava zbytkové
teplo po obci za cenu 115,00 K¢/GJ, se z ekonomickych divodi nedostaneme.
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Tabulka 16 Ceny platné k 1. 1. 2014

Palivo Lokalita Cena za (K¢/GJ)
Bioplynova stanice Mile¢ 115,00
Kotelna na biomasu Kasperské Hory 440,45
Kotelna na zemni plyn Blatna 688,42
Domovni kotelna na zemni plyn Blatna 605,28
Kotelna na zemni plyn Horazd’ovice 518,00
Kotelna na zemni plyn Nepomuk 548,55 — 602,60

Zdroj: Energeticky regula¢ni ufad (2014)

5.6.2 Budoucnost vyuZiti obnovitelnych zdroji (OZE)

Podle Stupavského (2012) v Narodnim akénim planu, je popsan dalsi vyvoj produkce
energii z obnovitelnych zdrojii az do roku 2020. Ceska republika jako ¢lensky stat EU
se zavazala, ze bude kazdy rok pfiméfené zvySovat vyuziti OZE. Viz ptiloha 2 a tabukla 23,
ze které je zfejmé, ze se nejednd pouze o vyrobu elektrické energie, ale i o vyrobu tepla.
Pro vyrobu tepla z OZE je navrzena statni podpora 50 K¢/GJ s roénim navySenim 2 %
z dlvodu inflace. Pfesnou vysi podpory musi nasledné stanovit v Cenovém rozhodnuti
Energeticky regulac¢ni ufad.

Aby bylo mozné splnénit cile planu v obnovitelnych zdrojich, bude nutné zapojit
zemé&délskou vyrobu v péstovani r. r. d.

V dal$im planovacim obdobi dojde opét k % nariistu vyroby energii, az se v roce 2050

dostaneme na 50% podil vyroby z OZE.
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6 Vytvoreni harmonogramu praci a ekonomické zhodnoceni

6.1 Investice
U vSech druhti investic, stejné jako investic do bioenergetickych projekti se hodnoti

pomoci ekonomické analyzy investic (projektt). Pro zhodnoceni efektivnosti projektu
se pouziva podrobna ekonomicka analyzu zamySleného investicniho zaméru. Investi¢ni
projekty jsou rizné s rozdilnou Zivotnosti i vstupnimi investicnimi naklady. Proto se hodnoti
jesté pred jejich piijetim. Posuzuje se zejména jejich ziskovost, ndvratnost vzhledem
k rizikovému faktoru a kone¢ny dopad na rozvahu podniku. Investi¢ni proces se obecné miize
délit do tii zakladnich fazi:

1. pted investi¢ni faze

2. investicni (realizacni) faze

3. provozni (uzivatelska) faze

6.1.1 Ptedinvesti¢ni faze

Pro pfedinvesti¢ni fazi je klicové mit pravdivé a pfesné zdroje informaci o projektu.
Pii ni se v zasadé¢ rozhoduje, zda projekt bude pfijat, ¢i nikoliv. V ptedinvesti¢ni fazi
porovnavame poftizovaci naklady investice (projektu) s budoucimi vynosy. Finan¢nich metod

hodnoceni projetki je mnoho.

Predinvesti¢ni faze se dé€li do dil¢ich etap:
- studie ptilezitosti
- studie proveditelnosti
- detailni formulovani projektu
- zhodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho piijeti

- technicko - ekonomicka studie

6.1.2 Investiéni dotace

Piehled dotaci moznych vyuzit pro financovani tohoto podnikatelského subjektu
(rodinné farmy).

Dotace pro péstitele RRD jsou v soucasné dobé znaéné omezené. Existuje napt. dotace
na plochu SAPS. Jedna se o dotaci, kterou mize pozadovat jakykoli zemédélec hospodarici
na vlastni nebo pronajaté zemédélské plude. Pro cCerpani této dotace je nezbytné mit

k dispozici evidovanu zemédélskou pudu Vv registru padnich blokt (LPIS) a celoro¢né ji
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obhospodarovat v souladu s podminkami dobrého zemédélského a environmentélniho stavu
(MMR). Vyse dotace sazby jednotné platby na plochu zemé&délské pudy (SAPS) pro letosni
rok je stanovena na vysi 3 543 K¢ na hektar zemédélské pudy, jak uvadi Hynek (2015).

Pro budoucnost podnikani v oblasti energetickych biopaliv, by bezpochyby napomohlo
dlouhodobé jasné nastaveni, platny legislativni ramec, véetné¢ danové a dotacni politiky
pro vSechny zucastnéné strany, protoze biomasa je jeden z perspektivnich zdroji energie

v CR.
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Stanoveni ceny

Pro dopravu od vyrobce do skladu biomasy, byla stanovena cena, v tabulkce ¢. 17

a pro zpracovani stromt a té¢zebnich zbytka je stanoveni ceny v tabulce €. 18.

Tabulka 17 Stanoveni ceny 1 moto hodiny pro odvoz $t€pky

, . | Technické prostfedky | Spotieba Potizovaci o
Nazev pracovni . . .. - | Pracovni naklady
pro zabezpeceni paliva | cena stroju (K¢ "
operace (K&.h)
operace (1.hod.) bez DPH) '
Odvoz dievni NEW HOLLAND
stépky TN55V 5,3 gzg 888 471
(vzdalenost 5 km) | + traktorovy piivés 7t
Osobni néklady Ridie ) i 136
obsluhy
Celkem 607,-

Zdroj: Zemanek (2010)

Pozn.: Vykonnost dopravni soupravy je stanovena z doby dovozu prazdného ptivésu a odvozu
plného piivésu. Pottebny Cas celkem je 60 minut. Vykonnost dopravni soupravy je zde tedy
5 t/h. Dovoz piivésu tam i1 zpét na 10 km 48 minut, pfeprava na prumérnou dopravni
vzdalenost 5 km — 12 minut, odpojeni a zapojeni pfivésu celkem 6 minut, vyprazdiovani
privésu 6 minut, zpétna jizda — 24 minut. Neni zde logicky zapocitana doba plnéni ptivésu

(traktor je vyuzit jinde). Ta se stanovi z vykonnosti drti¢e, podle Zemanka (2010).

Tabulka 18 Stanoveni ceny 1 moto hodiny pro $t€pkovani

, . | Technickeé prostfedky | Spotieba Poftizovaci .
Nazev pracovni . . .. .. | Pracovni ndklady
operace pro zabezpeceni paliva | cena stroju (K¢ (K&.h)
P operace (1.hod.) bez DPH) '
NEW HOLLAND
TN75V 1 090 000,-
Stépkovani Teknamotor RB 350 8,6 780 400,- 1 180,-
Hydraulicka ruka MS 219 000,-
48
Osobni naklady Ridie ) i 136,-
obsluhy
Celkem 1 316,-

Zdroj: Zeméanek (2010)
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Tabulka ¢islo 19 obsahuje zdroje biomasy od externich dodavatelil, kteti se nachazeji

v mistni lokalité, a farma by v ramci sluzeb zajiStovala dopravu od dodavatele do skladu.

Prvni ¢ast tabulky ukazuje na zdroje, se kterymi v rdmci pfiznivych cen muzeme pocitat uz

v ramci projektu. Druhou ¢ast tabulky tvofi dodavatelé, u kterych je cena vyssi, a tedy tvoii

rezervu celého projektu v ptipad¢ zajistovani zdroji paliva pro kotelnu.

Tabulka 19 Rozlozeni dodavatelskych zdroju

Vzdalenost | Cena Cena za
Podnik prm t Nazev podniku Doprava | biomasu
v Km zat «
K¢
Vlastni Truhlafstvi -
produkce Al e Jakubéik L L g g
Podnik 1 424 81,4 Lenali 1 75,- 6 070,- 0
Podnik 2 350 67,2 Atrium 7 108, - 7 284,- 0
Podnik3 | 81 | 200 | Soukromnici 2 102- | 3846 0
zahrady
Podnik 4 60 11,5 SS Oselce 7 201,- 1518,- 900,-
Podnik5 | 308 | 762 | Drevovyroba 12 474 | 7284- | 36118-
Srb - Tisov
Celkem 1463 | 302,3 --- 26 002,- | 37018,-
Rezerva
Podnik6 | 120 | 206 | Drevovyroba 13 671- | 5463- | 14400-
Janda Pacejov
) Drevo material
Podnik 7 200 494 Blaha - Blovice 23 731,- | 12 140,- | 24 000,-
. Pila Sts -
Podnik 8 120 | 29,6 Nepomuk 12 1198,- | 5463,- | 30000,-
Dtevovyroba
Podnik 9 240 | 58,2 Herout 10 1198,- | 10926,- | 60 000,-
Ttebclice
Celkem 680 | 166,8 | ---- ol e I 33992,- | 128 400,-

Zdroj: Vlastni zdroj
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Graf 4 Rozlozeni dodavatelskych zdroji (odpady z provozu)

Zdroje

M Truhldrna Jakubéik
H Truhlarna Lenali

M Atrium

B Soukromnici zahrady
m SS Oselce

1 Dfevovyroba Srb

Zdroj: Vlastni zdroj
Graf 4 zobrazuje rozdéleni externich zdroju biomasy. Na prvni pohled je ziejmé, Ze nejveétsim

dodavatelem je Lenali, Dievovyroba Srb, Atrium, Truhlafstvi Jakub¢ik, soukromnici zahrady,
SS Oselce.
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V tabulce €. 20 jsou zahrnuty vSechny dosud znamé zdroje, se kterymi je mozno pocitat

pro zajisténi provozu kotelny.

Tabulka 20 Piehled zdroji zpracované biomasy

Zdroj

Mnozstvi
prm

Cena
zat

Cena za
prm

Celkem K¢

Celkem t

Linka
hod.

Vice
prace

hod.

Hospodateni
na vlastni
zemedelské
pude, viz tab. 8

4 800

631,-

252,-

1211 520,-

1920

343

Uklid lesa po
tézbé, viz tab.
10

770

372,2

208,-

160 160,-

309

55

Udrzba prostor
kolem mistnich
a ucelovych
komunikaci,
viz tab. 11

1943

493 -

197,-

384 846,-

780

139

556

Udrzba
ostatnich
prostor, viz tab.
12

448

573,-

229,5

103 140,-

180

32

128

RozloZeni
dodavatelskych
zdroju (odpady
Z provozi), Viz

tab. 19

1463

208,-

63 020,-

302,3

Celkem

8975

1922 686,-

3491,3

550,7

684

Zdroj: Vlastni zdroj

Pokud secteme veSkeré néklady ze vSech zdroji a vydélime poctem tun, tak primérna

cena za tunu ¢ini 550,7 K¢.

Pfitom ptfedpokladané ekonomické ndklady podle Nikla a Souseka (2012) na sklizeni

a zpracovani biomasy na Sté€pku ¢ini cca 600 K&/t suSiny, po prepoctu pak cca 91,5 K&/GJ.
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Graf 5 Prehled vSech dodavateld biomasy

Pfehled zdrojti biomasy

Investice — technika

Zdroj: Vlastni zdroj

B Truhlafstvi Jakubéik
B Truhlafstvi Lenali
Atrium
B Soukromnici zahrady
m SS Oselce
Drevovyroba Srb
B Hospodareni na zemédélské pudé
m Uklid lesa po té7bé
m Udrzba prostor kolem komunikaci

m Udrzba ostatnich prostor

Tabulka 21 Investi¢ni naklady zalozené farmy

Technické prostredky K¢ bez DPH
NEW HOLLAND TN 75V 1 090 000
Teknamotor RB 350 780 400
Hydraulicka ruka MS 48 219 000
NEW HOLLAND TN 55V 873 000
Traktorovy prives 7t 212 000
Shrnovac klestu 139 900
Retézova pila 2 kusy 23780
Celkem 3198 180

Zdroj: Vlastni zdroj

54




Niaklady na provoz kotelny:

Dle tabulky €. 4 jsou naklady na zalozeni a provoz 1 ha plantaze 90 000 K¢. Rodinna farma
hospodaii na 120 ha pudy.

Technické vybaveni pro rodinnou farmu ¢ini dle tabulky ¢. 21 ¢astku 3 198 180 K¢.

Nicméné kotelna bude vykupovat stépku za 1 000 K¢/t

8 300 motohodin nasobeno 0,4 t/h ¢ini 3 320 tun za rok, tzn. 3 320 000 K¢.

Vynosy z provozu kotelny:

Prodej elektrické energie ¢ini 8 300 motohodin za rok nasobeno 130 kW a prodejni cenou
energie 2,80 K¢/kW, coz celkem 3 021 200 K¢. Viz tabulka ¢. 15.

Za prodej odpadniho tepla utrzim rocné 4 966 460,40 K¢.

Celkové piijmy z provozu kotelny ¢ini 7 987 660,40 K¢&, jak dokazuje tabulka ¢islo 15.

Zisk z provozu kotelny

Zisk = Vynosy — Naklady
V hodnotovém vyjadieni =4 966 460,40 K& — 3 320 000 = 1 646 460,40 K¢.
Hruby zisk z provozu kotelny bude ¢init 1 646 460,40 K¢.

55



7 Diskuze

Z ekonomicky vyjadfenych vysledkti vyplyva, Ze farma cilené péstujici biomasu by
byla zajimavym podnikatelskym zdmérem. Ekonomickou rentabilitu farmy dale zvySuje
skutecnost provozovani vlastni kotelny, kde je nastavena vykupni cena biomasy 1 000 K¢/t.
Dalsi vyhodou je uskladnéni ve skladu pifimo v kotelné, kdy odpadaji dalsi naklady
s manipulaci a dopravou. Tyto vyznamné faktory stavi podnikatelsky zamér do ernych ¢isel
Vv porovnani s panem Celjakem, ktery pfii srovnatelnych nakladech byl odkazan na spalovnu
v Trhovych Svinech, ktera si tuto komoditu cenila v pfepoctu na 875 K¢/t, a to v zimnich
mésicich. Aby mohl projekt zaloZzeny na lokalit¢ Chlumskéa hora za dobu trvani plantaze
dosdhnout obratu 133 608 K¢, bylo nutné vytvofit mezisklad, zajistit nakladku a Stépku
prodavat v dob¢ nejvyssi nabizené ceny, tedy v zimé.

Ptitom Celjak (2012) sleduje veSkeré néklady spojené se zaloZenim, jako napt. vysadba
plantaze, oSetfovani, zpracovani na S$tépku, dopravu, mzdové naklady lidskych zdroju
a zapoétena byla i likvidace porostu po 20 letech.® Na zaloZeni plantaZe nebyla uplatiovana
zadna dotace a hospodafilo se na pozemcich v soukromém vlastnictvi. Autor stale jesté vidi
velké rezervy v zakladani plantazi vhodnymi vykonnymi sézecimi stroji. Stejné tak
pfi sklizeni by technika stromy tézila, zpracovdvala a dopravovala na velkoobjemové
dopravni prostfedky. Zavérem pii vyhodnoceni této farmy, hospodatici na Chlumské hofte,
cena vyprodukované Stépky pii zapocteni vSech nakladli byl 1 prms $tépky vyprodukovan
za 198,86 K¢ a prodan spalovné za 250-350 K¢é. Tato farma dokazala v produkci RRD
hospodatit se ziskem.

Pfi porovnani nakladt na vyrobu 1 prms a moznosti prodeje za podminek nastavenych
spalovnou v Trhovych Svinech v roce 2010%°, dostane se rodinna firma do ervenych &isel.

Podle Wegera (2011) se naSi zemédélci nemaji ¢eho bat v pé€stovani RRD, protoze
pravé u topolll pfizndva nejveétsi prirdstky. Pravé ve vyS§im véku ale vznikd problém
se sklizni samojizdnymi sklizecimi fezackami. Tyto stroje zvladaji primér kmene na patezu
do 13 cm, ale topoly maji v 6 letech pravé 13 cm a vice. Pravé vtomto obdobi byvaji
prirtstky rostlin nejvétsi a je 1épe sklizet je co nejdéle. Pokud plantaz sklizime pokacenim
pomoci JMP a kmeny vkladame do S§tépkovace, je 1épe pockat a tézit az v ptipad¢ jeji vyuZiti.

V zahrani¢i podle Wegera (2011) plantaze sklizeji fezaCkami, kde vysledny efekt bude daleko

% Néklady zahrnuji odstranéni patezi a jejich likvidaci.
10 Tzn. prodej za 250 K&/ 1 prms
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leps$i nez Stépkovaci. Nicméné v okoli rodinné farmy nikdo tuto sluzbu zatim nenabizi. Proto
musi postacovat nami vlastnéna technika, mozna az stromy dorostou, bude ¢esky trh nabizet
tento druh sluzby. Pak by se cena $tépky vyrazné snizila.

Podle Trnky (2010) v Bystfici pod Hostynem péstovali klon topolu J-105, ktery
se osvedcil i v pfedchozich produkénich firmach. Po Sestiletém hospodateni ¢inil vynos 120 t
susiny. Tato vytéznost je Uzasna, ale bohuzel ndklady na tézbu a zpracovani stromi na Stépku
jsou velice vysoké. Na tomto piikladu je patrné, Ze je nutné hospodafit na vétSich plochach
tak, jak je tomu v zahrani¢i, a na sklizen si pofidit vykonnou sklizeci techniku. Pro jednotlivce
bude nejspis cenové nedostupna. Pro Agro podniky zabyvajicimi se sluzbami neni finan¢né
efektivni pofizovani specialniho adapteru na fezacku pfti vyuziti jen na nékolik malo hektart.
V zahranici jsou vSak tyto sluzby v lokalitach zabyvajicich se RRD samoziejmosti. V naSich
podminkach posta¢i piipevnit hydraulické nizky na hydraulickou ruku, kterd je cenové
dostupna, a efektivita sklizné bude podobna jako u harvestoru. Technologie hydraulickych
nizek je znama. | vyrobci tohoto zafizeni udavaji stfizny primér u topolu 18 cm, coz je
dostacujici v piipadé RRD i pti sklizni sedmiletého porostu. Tato varianta byla puvodné
zvazovana i pro projekt rodinné farmy, ale nakonec jsem se drzel jiz provétené technologie.
Dtivodem je nastaveni spravného ¢asového intervalu pro vykon Stépkovace a moznost strom
po ustfizeni polozit pfimo na podéavaci pas Stépkovace. Polozeni kmene na zem je kvuli
Cistoté¢ nezadouci, dochazelo by k rychlému otupeni a opotfebeni bfitlh nozi. Jejich casta
vyména znamena prostoje a malou produktivitu prace. V Bystiici pod Hostynem bylo
poukdzédno na dal§i problém, a to ptiprava pidy pred vysadbou a udrzovani plochy
po vysadbé. Plevel v malém mnozstvi se fesi individualng, ale v tak velkych rozlohach je
tieba jesté pred vysadbou znat jednotlivé postupy oSetfovani, a to jak mechanické, tak
chemické. Nutnost oSetfeni je nejdilezitéjsi v prvnich dvou letech, nez pryt stromu pieroste
okolni plevele. Podle Wegera a Havlickové (2002) je v prvnim roce nutné minimalizovat
plevele tak, aby neomezovaly rust prytd, a podle potieby je odstranovat secenim,
pleckovanim, oranim, rotavatorovanim.

Weger a Havlickova (2002) piipousti, ze produkéni ekonomika a jeji vyuziti
pro energetiku ma urcité trhliny, protoze v sobé zahrnuje vlastni ,,malou” ekonomiku
vyrobnich nékladii, ktera se odviji od lokdlnich podminek a potfeb. Ceny biomasy jsou
na trhu statem dotovany a nezahrnuji vyuzivani slozek Zivotniho prostfedi a jeho poskozovani
externalitami. VétSinu vyprodukované biomasy u nas spotiebuji piimo jeji vyrobci ve svych
provozech, kotelnach, vytopnach apod. To pry vysvétluje, pro¢ v§em autorim vychazi znacné

rozdilné ekonomické vysledky. Podle Wegera a Havlickové (2002) se za dotacemi skryva
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velkd neziskovost, ale pro potfeby stalého ptisunu finan¢nich prostiedkti se vSichni autofi
tvari, ze vSechno vychazi v ¢ernych ¢islech.

Vyrobci biomasy zvazuji pro uceleny podnikatelsky zamér mozZnost péstovani rychle
rostouci dfeviny, protoze je obklopuje pomérné velké mnozstvi dievéného odpadu, ktery by
jinak museli likvidovat mnohem néakladné&jsim zptisobem, a to odvozem na fizenou skladku.
To by bylo daleko nakladnéjsi a mén¢ efektivni, protoze v dopravé by se odpad stejné musel

drtit. Na kazdy projekt pohlizime jako na celek a zvazujeme jeho klady a zépory.

Situace rychle rostoucich di‘evin v zahranici

V zahranici je vznik plantazi rychle rostoucich dievin ¢asto podporovan vladdou, protoze
je v celospolecenském zajmu. Napiiklad v Dansku jsou fosilni paliva zatizena natolik
vysokou dani, Ze jsou biopaliva (hlavné slama, ale i dievni §t€pka) mnohem vyhodnéjsi nez
fosilni. Oproti tomu ve Svédsku existuji stitem podporované spoleénosti, jez zemédélcam
poskytuji dotaci na zalozeni plantdZze, a dokonce mu obstaravaji sadbu, sklizenn i odbyt
pfebytkli biomasy. V sousednim Rakousku dostdvaji zeméd¢€lci ptispévek na zakladani
energetickych plantdzi dievin a na vystavbu kotli na dfevo. K tomu jest€¢ u nich existuji
sdruzeni malych zeméd¢€lct - producentli biomasy, ktera pomahaji s prodejem dieva a stépky
pomoci Internetu.

Zalozeni plantazi bude probihat podle pfedem piipraveného harmonogramu. VVzhledem
K tomu, Ze moje rodinna farma bude mit velkou rozlohu, bude se osazovat postupné, tzn.
zhruba podle téZebnich potteb po 30 ha/rok. Tomu bude uzplisobeno i podzimni zpracovani
pudy a jarni ptiprava pro sdzeni sazenic.
Ve svém planu pocitam s vysadbou péti klony topolil. Pfi zaloZeni své rodinné farmy pocitdm

s vyuzitim dotaci SAPS.

Dle Weger a kol. (2007) se pohybuji minimalni ceny dievni $t€pky v rozpéti od 109,63
do 270,67 K¢&/GJ v zavislosti na hektarovych vynosech a vyuziti dotaci.

Bylo zjisténo, ze mezi vyhody rodinné farmy nalezi zejména vyuziti odpadniho
materidlu z mnou vlastnéné truhlaiské dilny, podpora ekologické udrzby okolni krajiny,
kterou nejvice oceni mistni obecni ufady. DalSim ze subjektli, jenz projevil o sluzbu
odstraiiovani naletovych dfevin eminentni z4jem, je Integrovany zachranny sbor. Jemu totiZ

velmi usnadnim prijezd mistnimi Gcelovymi komunikacemi v ptipadé potieby. Neziidka je
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totiz Integrovany zachranny sbor blokovan naletovymi dfevinami v piipadé pozaru ¢i jiné
havarie.

Sluzbu odstraiiovani naletovych dfevin oceni zajisté 1 zeméd€lci v intenzivnim
hospodareni, protoze jim pomohu Iépe vyuzit produkéni ptidu k efektivnéjSimu hospodareni.

V budoucnu mohu svou sluzbu odstraiiovani naletovych dfevin rozsifit i na silnice
vyssich t¥id. Piedpokladem fungovani rodinné farmy je, ze domluva s RSD bude mozna.
Dalsi moznosti rozsifeni sluzeb muze byt nanejblizS§i Zzelezni¢ni dopravni cesté, opét
po dohodg¢ s ptislusnou Spravou zelezni¢ni cesty.

Firmam Lenali, Atrium a SS Oselce kogeneraéni jednotka velmi usnadni zpracovani
odpad.

Za nejveétsi negativum rodinné farmy je povazovana vysoka cena vyroby vlastni $tépky.
Pravé proto bude cileno na maximalni vyuziti 1 vySe zminénych externich dodavatelii
a vhodnych dotaci pii zalozeni plantdze. Dal$im negativem je nedostate¢né technické
vybaveni na zpracovani tak velkého mnozstvi biomasy.

V kazdém piipad¢ pfi sumarizaci kladii a zapori v podnikatelském planu pievazuji
pozitiva.

Mj. MZP a CEZ v planech rozvoje jiz oteviend uvazuji o tom, Ze bez cilené péstované
biomasy se CR v dalsich letech neobejde.
vyrabéla Stépku pouze zrozlohy vlastnich plantazi, tedy 120 ha, produkce biomasy by
nestacila pokryt potieby kotelny, a tudiz by kotelna nemohla byt provozovana. Jak ukazuje
graf ¢. 5, pfijem biomasy ze sluzeb ¢ini 45 % zdroji cenové srovnatelnych s vlastni produkci
a je dulezitou soucasti celého projektu.

Tvrzeni mj. potvrzuji i studie panti Celjaka a Trnky, ktefi v dané oblasti Uspé&Sné

ey e
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8 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zpracovani projektu rodinné farmy zaméfené
na obnovitelné zdroje energie. Navrhovany projekt farmy na jiznim Plzenisku zaméfeny
na péstovani rychle rostoucich drevin se jevi jako proveditelny. Na zakladé SWOT analyzy je
dokonce mozné doufat v jeho Gspésnost, nebot’ silné stranky a piilezitosti znacné prevysily
slabé stranky a hrozby rodinné farmy. Rizika v zemé&d¢lské vyrobé jsou ptedevsim v rostlinné
vyrobé, respektive v zavislosti na pocasi a klimatickych podminkéch.

Projekt byl mimo jiné navrzen pro vhodné objekty pro podnikatelsky zamér, produkci
biomasy, jeji zpracovani, uskladnéni a zhodnoceni prostfednictvim kotle a kogeneracni
jednotky tak, aby vystupem byla elektricka energie a tepla voda. Vyuzivat se bude nejen
vlastni vypéstovana biomasa, ale pocita se i S vyuzitim dostupnych surovin z provozované
truhldrny. Dal$i zdroje biomasy budou pochdzet od zahradnickych, truhlaiskych,
dfevozpracujicich vyrob z blizkého okoli, které maji v soucasnosti problém s odstraiilovanim
odpadni biomasy. V tspéSnost projektu rodinné farmy je dtvod doufat z nasledujicich
divodi:

- podlozené ziskovosti projektu,
- efektivnéjSimu vyuziti rodinného majetku,
- prispévku k ekologické produkci elektrické a tepelné energie,

- prispévku k uklidu a rozvoji venkova.

Pracovni hypotéza byla potvrzena, zejména z ndsledujicich divodl. VeSkeré mé
ekonomické analyzy (viz. kapitola ¢islo 7), véetné SWOT analyzy potvrzuji, Ze rodinna farma

zamefend na péstovani rychle rostoucich plodin mize byt v daném regionu uspésna.
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10 Pilohy
1) Dota¢ni zdroje:

A) Operacni program podnikani a inovace (OPPI) - EKO — ENERGIE
Prioritni osa 3 - Efektivni energie, spravce programu Ministerstvo primyslu a obchodu,
zprostiedkujici subjekt Czech Invest

B) Program rozvoje venkova (PRV) - vyroba tepla z OZE, OSA lII.
Pod opatieni 1. 2. - pouze pro mikro podniky podnikajici v zemédélské vyrobé¢, vystavba a
modernizace kotelen a vytopen na biomasu

C) PRV,0SA 111, pod opatieni 1. 1. Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy, ne mikro
podniky, fyz. a pravnické osoby podnikajici minimalné 2 roky v zem. vyrobé

D) PRV, OSA III, podop. 2. 1. 2. Ob¢anské vybaveni a sluzby - pro obce do 500 obyvatel,
nova vystavba, rozvody, vytapéni

E) Operacni program Zivotni prostiedi (OPZP), prioritni OSA III. - Udrzitelné vyuzivani

zdroju energie, vystavba novych zafizeni a rekonstrukce stavajicich zatizeni s cilem zvysSeni
vyuzivani OZE

2) Tabulka vyuziti biomasy

Tabulka 22 Piehled scénaiG dosazeni cilit OZE v oblasti vyuziti biomasy a bioplynu pro
vyrobu elektfiny a tepla v ramci NAP k roku 2020

Varianty sniZeni vyroby elektfiny z
biomasy a bioplynu ve prospéch
tepla

00 Jol0J]o20 { 030 | 040 | 050
% % % % % %

Elektiina a teplo z biomasy a

: TWh |13,05]13,05 (13,05 | 13,05 | 13,05 | 13,05
bioplynu celkem

elektiina na zakladé cili NAP TWh |[4,24]381 | 3,39 |29 | 254|212
teplo na zaklad¢ cilit NAP TwWh |8,82 ] 9,24 | 9,66 |10,09|10,51]10,93
teplo ziskané nad ramec NAP TWh 0 042 {085 ] 1,27]169 | 2,12
Celkova podpora pro vyrobu mld

energie z OZE pro dosazeni cile Ké/rolk 10911051 95 | 85 | 75 | 65
NAP 2020

Uspora nakladi oproti NAP bez nv1ld. 0 04 | 15| 25 | 35 | 45
podpory tepla K¢/rok

Zdroj: Stupavsky 2012
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3) Priloha — podklady pro tézebni zbytky

Pro vypocet mnozstvi dievni $tépky po tézbé podle Piihody (2007) pii bézném
finalnim zpracovani pievazné smrkovych kment Ize pocitat s tim, ze objem lesni Stépky bude
0,4-0,6 x objem vytéZeného objemu v plnometrech.

I pfi vyuziti lesni mechanizace, kterd je az o 30 % ucinnéjsi nez manualni lidska sila,
presto na lokalité€ ziistava 20 % az 30 % téZebnich zbytk.

To znamena, ze zhruba pfi 1000 m?* poskytne 400 — 600 prm lesni Stépky. Pokud
budeme pocitat primér tedy 500 prm tak se podle prepoctové tabulky dostdvame na hodnotu
310 t/rok. Nakup a vyvaZzeni t&Zebnich zbytkdi na hromady je podle Safaiika (2009) je
stanovena cena:

- nakup 30,- K&/mS

- vyvéazeni 50,- K&/m?

Podle Ptihody (2007) je cena za shrnovani klestu (té€Zebnich zbytkl) pomoci
mechanickych shrnovact od 40 K&m? do 80 K&/md. Z toho lze odvodit primérnou cenu
za shrnuti klestu na 60,- K&/ md.

Urcitou vyhodou je vlastnit vlastni shrnovac¢ klestu obr. 9, ktery je mozno piipnout
na ¢elni nakladac a pouzit zaroven k vyvazeni klestu na hromady (skladky). A to nejen pii

praci v lese, ale 1 pii praci v tézko dostupnych podminkach.

Tabulka 23 Podklady pro uklid lesa

Vstupni podklady pro tabulku 10 (tklid lesa)

Mnozstvi ziskané biomasy 500 x 0,618 =309t
Ptevod z hmotnosti na prostorové metry 500 X 1,54 = 770 prm
(prm)
Vypocet ceny za 1 prm 2913/ 14 =208 K&/prm
Cena za 1t 2913/5,6 =520 K¢/t
Néklady na ziskanou biomasu celkem 770 x 208 = 160 160 K&
Doba zpracovani 309 /5,6 =55 hod.

Zdroj: Vlastni zdroj
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4) Ptevodova tabulka (vlastni hospodateni)

Tabulka 24 Pievod pro vlastni hospodafeni

Vstupni podklady pro tabulku 8 (vlastni hospodateni)

Mnozstvi ziskané biomasy 4 letech z 30 ha 16 x4x30=1920t
Pfevod z hmotnosti na prostorové metry 1920 x 2,5 = 4 800 prm
(prm)
Vypocet ceny za 1 prm 3533 /14 =252 K¢/prm
Cena za 1t 3533/5,6 =631 K¢/t
Doba tézby 1920/5,6 = 343 hod.

Zdroj: Vlastni zdroj

5) Prevodova tabulka (pro udrzbu prostor kolem mistnich komunikaci)

Tabulka 25 Podklady pro udrzbu prostor kolem mistnich komunikaci

Vstupni podklady pro tabulku 11 (pro Gdrzbu prostor kolem mistnich komunikaci)

Mnozstvi ziskané biomasy 6,4+6,6=13ha

Mnozstvi ziskané biomasy 13hax5x12=780t

Ptevod z hmotnosti na prostorové metry 780 x 2,5 = 1950 prm

(prm)
Vypocet ceny za 1 prm A 0=
yp yzalp 197 K&/prm
Cenaza 1t 2763 /5,6 =493 K¢/t
Néklady na ziskanou biomasu celkem 2763 /5,6 x 780 = 384 846 K¢
Doba tézby 780 /5,6 = 139 hod.
Vice prace 139 x 4 = 556 hod.

Zdroj: Vlastni zdroj
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6) Prevodova tabulka (UdrZba ostatnich prostor)

Tabulka 26 Vstupni podklady

Vstupni podklady pro tabulku 12 (Udrzba ostatnich prostor)

Mnozstvi ziskané biomasy 3hax5x12=180t

Ptevod z hmotnosti na prostorové metry 180 X 2,5 = 450 prm
(prm)
Vypocet ceny za 1 prm 3213 /14 =229,5 K¢/prm
Cena za 1t 3213/5,6 =573 Ké/t
Néklady na ziskanou biomasu celkem 573 x 180 = 103 140 K¢

Doba tézby 180/ 5,6 = 32 hod.

Vice prace 32 x 4 =128 hod.

Zdroj: Vlastni zdroj
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