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Dil¢i pfipominky a naméty:

Bakalarska prace se zamétuje na aktualni téma managementu, a to na tymové
rozhodovani v kontextu ekonomické krize. V teoretické ¢asti jsou popsany zakladni
principy managementu a tymového rozhodovani. V praktické ¢asti jsou analyzovany

ptiklady tymového rozhodovani v krizi a je zde provedeno zkoumani dvou ptipada
z ekonomické krize v roce 2008.

Celkové posouzeni prace a zdtivodnéni vysledné znamky:

Cilem prace je podat prehled o zakladnich charakteristikach fizeni a tymového
rozhodovani a identifikovat klicové faktory, které mohou ovlivnit ispé€$nost tohoto
procesu v krizovych situacich. Autor pouziva metodu zpracovani literarni reSerSe na téma



managementu a tymového rozhodovani a metodu analyzy ptiklada tymového
rozhodovani.

Ocenuji, Ze student samostatné zpracoval analyzu padu automobilky General Motors

a analyzu padu banky Lehman Brothers. Uvedené prameny jsou patfi¢né citovany.

V zéavéru bakalant shrnuje hlavni doporuceni, jakym zptisobem lze zamezit chybam

v tymovém rozhodovani. V praci postraddam odborné porovnani autorovych zjisténi
ohledné krizového fizeni s analyzami obdobného charakteru u soucasnych firem. Tyto
analyzy jsou v manazerskych publikacich i internetovych zdrojich snadno dostupné.
Dale v praci chybi aktualni samostatna kapitola o stanoveni hypotéz a jejich vyhodnoceni
na zakladé provedené analyzy. Bakalant své hypotézy nazyva centralni, vedlejsi, druha
vedlejsi a posledni (dle str. 13). Myslim si, Ze by autor mohl své hypotézy oznacit
vhodn¢ji. Predkladand prace ma pouze 32 stran, coZ povazuji za velice omezeny rozsah.
Hlavni pfinos prace vidim v zavéru, ke kterému autor dospiva:

»Vysledky této prace ukazuji, Ze tymové rozhodovani je diileZitou soucasti ridicich a
rozhodovacich procesti vétsiny firem a instituci. Je proto diileZité sledovat nejnoveéjsi
trendy v tymovém rozhodovani a nadale tuto disciplinu rozvijet.“ (str. 28)

Prace spliiuje po formalni i obsahové strance alespon v zakladu pozadovana kritéria.

Cil prace je tak naplnén.

Otazky k obhajobé:

1. Ve své praci student uvadi ¢tyfi hypotézy (na str. 13). Mohl by pfi své obhajobé¢
prehledné vysvétlit vvhodnoceni hypotéz - na zakladé presnych zjisténi ze své analyzy
dvou instituci a presnych citaci pramenti? (dle Zavéru na str. 28)

»Centrdlni hypotézu Ize ¢istecné potvrdit, protoZe bylo analyzou ukazano, Ze tymy manaZerud Lehman
Brothres mohly byt ovlivnény syndromem skupinového posunu neboli Groupshiftem, proto mély
tendenci riskovat, coZ mohlo byt jednou z pricin krachu této americké banky. Potvrdila se také vedlejsi
hypotéza, ktera predpokldda, Ze rozhodovani tymii je v priibéhu ekonomické krize ovlivnéno
nedostatkem informaci, jelikoZ oba zkoumané subjekty se potykaly s nedostatkem komunikace jak v
tymech, tak mezi jednotlivymi tymy. Potvrdila se i druhd vedlejsi hypotéza, protoZe bylo zjisténo, Ze
rozmanité tymy nabizeji $irsi pohled na dany problém a mohou dojit k vice alternativdm, jak se
rozhodnout. Posledni hypotézu Ize zamitnout, protozZe je zfejmé, Ze jsou tymy v obdobi krize ovlivnény
vnéjsimi faktory, jako je dynamicky se ménici situace, tlak na rychlé vyreSeni problému a nepriznivé
ekonomické vlivy.“ (dle Zavéru na str. 28)

2. Prosim, aby autor doplnil aktualni vyzkumy, se kterymi by sva zjisténi o tymovém
rozhodovani v automobilce General Motors a v bance Lehman Brothers porovnal?

3. Mohl by autor vysvétlit, k jakym vyznamnym zménam v oblasti tymového
rozhodovani dochazi ve firmach vzhledem k soucasné politické a spole¢enské situaci?
(na zéklad¢ aktudlnich zdrojt z roku 2023)?

Praci doporucuji k obhajobé.
NavrzZzena vysledna znamka: D
V Hradci Kralové, dne 10. kvétna 2023
PhDr. Véra Strnadova, Ph.D.
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